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Resumo:

A adocéao de estratégias eficientes de desenvoltmecal que apoiem a aglomeracédo de
micro, pequenas e médias empresas ou produtoresgpadntribuir para a oferta de
emprego, a obtencéo de renda e a diminuicdo davestque dificultam a expansao destas
empresas. Nessa perspectiva, enquadrou-se a @ajganalisar o arranjo produtivo local
de fruticultura irrigada localizado nos Municipide Limoeiro do Norte e Russas, no
Estado do Ceara. Constatou-se a existéncia de glomeracdo de produtores situados
numa mesma regido, em que ha grande diversidaalgdegs e agentes envolvidos em torno
da atividade, desenvolvendo processos inovadoggwendizados coletivos transmitidos
por conhecimento tacito e experiéncias de cooperagipartilhadas entre produtores e
instituicbes, o que favorece o crescimento e ordedemento da fruticultura irrigada da
microrregiao.

Palavras-chave:inovagao, cooperacédo e aprendizado; arranjo praxigcal; fruticultura
irrigada; Ceara.

INNOVATION, COOPERATION AND LEARNING: THE
ARRANGEMENT PRODUCTIVE PLACE OF IRRIGATED
HORTICULTURE, STATE OF CEARA

Abstract:

The adoption of efficient strategies of local depshent that support the gathering, small
and averages companies or producers can contributiee job offer, the obtaining of
income and the decrease of impediments that hit@eexpansion of these companies. In
that perspective, the proposal was framed of amajyzhe arrangement productive
horticulture place irrigated located in the Munalipf Limoeiro do Norte and Russas, in
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the State of Ceara. The existence of a gatheritgcated producers was verified in a same
area, in that there are great diversity of actiand agents involved around the activity,
developing innovative processes and collectiveniegs transmitted by tacit knowledge
and cooperation experiences shared between pradacer institutions, what favors the
growth and the development of the irrigated hottioe.

Key words: Innovation, cooperation and learning; arrangenpeoductive place; irrigated
horticulture; Ceara.

1. INTRODUCAO

Os indicadores da fruticultura irrigada no Cearéesgntaram grande evolucéo a
partir do ano de 1999. A area cultivada de frusspu de 18 mil hectares, em 1999, para
31,9 mil hectares em 2006, e projeta-se uma aneerisu a 38 mil hectares até 2010. O
valor bruto de producao da fruticultura irrigadasmau de R$ 102,7 milh6es em 1999, para
um patamar de R$ 442,7 milh6es em 2006, com pregedé valor em torno de R$ 650,1
milhées em 2010. Os empregos diretos na fruticultgue eram de aproximadamente 11,1
mil em 1999, atingiram 22,9 mil em 2006 e a expgeaa de 28,7 mil empregos em 2010
(MAGALHAES, 2006).

Nesse contexto, confere-se grande destaque a dahzeigéo de frutas brasileiras
no mercado nacional e internacional, como estratégara originar empregos, rendas e
divisas para o Pais. Mudancas ocorridas nos Ultiarss no cenario internacional
tornaram a integracado comercial um fator irrevelsirestando ao Brasil maior integracao
no mercado internacional na busca do aumento dgeitimidade e da promocdo da
fruticultura brasileira.

Para se conquistar mercados, no entanto, € neeessénplementacdo de uma
série de medidas voltadas para a base produtiva, vigem ao crescimento da
competitividade das frutas brasileiras no mercadciomal e internacional. Da mesma
forma, a melhoria do sistema de investimentos pabliem ciéncia e tecnologia, e a
geracdo de propostas de redirecionamento dos oscdes pesquisa, desenvolvimento e
inovacao apresentam-se como necessarias pararaasntkamandas das cadeias produtivas
de maior expressdo econdémica ou com grande polteleciiesenvolvimento.

Auferem destaque, nesse contexto, processos davdésmento e andlises de
vantagens competitivas locais, pela insercéo a@mjas e sistemas produtivos inovadores,
que, segundo Cassiolato; Lastres (2001), referemaggomerados de agentes econémicos,
politicos e sociais, localizados em um mesmo &ioif operando em atividades
correlacionadas e que possuem grandes vinculostidelagao, interacdo, cooperacao e
aprendizagem, visto que, nos ultimos anos, asiqgadiindustriais e de desenvolvimento
passaram a dar particular atencao a formacao deséegos e sistemas produtivos.

A adocdo de estratégias eficientes de desenvolWmétal que apoiem a
aglomeracao de micro, pequenas e médias empregasduiores podera contribuir para a
oferta de emprego, a obtencdo de renda e a dirdmule entraves que dificultam a
expansao destas empresas, cCOmo O acesso ao craditad operacionalizacdo e
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administracdo do empreendimento, a méo-de-obraudifsicpda e os elevados encargos
tributarios.

Assim, o estudo de arranjos produtivos locais (ARina nova dimensao e
importancia, uma vez gque as micro e pequenas eagprexessitam, cada vez mais, de
procedimentos e analises que levem em consideesp@ztos como a inovacao, interacao,
cooperacgao, aprendizagem e articulacdo de con@igesainstitucionais, proporcionando,
assim, a insercdo e o desenvolvimento dessas empres mercado competitivo e
globalizado.

Nessa perspectiva, enquadrou-se a proposta deamnalarranjo produtivo local de
fruticultura irrigada localizado nos Municipios Hienoeiro do Norte e Russas, no Estado
do Ceara. Pretendeu-se, uma vez caracterizadeutuestprodutiva do arranjo, identificar
0S processos de aprendizado interativo, coopemgévacdo desenvolvidos no ambito do
APL que contribuem para seu melhor desenvolvimento.

2. REFERENCIAL TEORICO

Baseado na concepcdao sistémica de inovacao, ouenfie) sistema de inovacao
surgiu no debate contemporaneo na década de 1880pnterto da abordagem neo-
schumpeteriana proposta por Freeman (1987) e LUNA@88), que enfatizava o carater
localizado dos processos de inovagédo associadascassos de aprendizado interativo
especificos e a importancia do conhecimento tamtalesenvolvimento tecnolégico. Tal
abordagem permitia ainda explorar a importanciac@ada as configuragdes institucionais,
na intencdo de dar sustentacdo as trajetérias piEcitacdo inovadora das firmas, ao
mesmo tempo em que enfatizava a importancia do ecomiento e do aprendizado
interativo como elementos primordiais para a mudaecnologica.

A inovacdo consiste, entdo, num fenémeno sistémmosentido de que seus
processos que tém lugar no nivel da firma sao, eral,ggerados e sustentados pelas
relacdes interfirma e por complexa rede de rela¢gdesinstitucionais, que moldam o
processo de aprendizado. Neste contexto, a firnssapa ser redefinida como uma
organizacdo voltada para o aprendizado e posta ambito institucional mais amplo
(VARGAS, 2002b).

Na abordagem sistémica, a inovacdo ndo é encacada fenémeno isolado no
tempo e no espaco, mas resulta de trajetérias ativad e constituidas historicamente, de
acordo com as especificidades institucionais e demdrde especializagcdo econdmica
inerentes a determinado contexto espacial ou aétori

Tal abordagem sobre a dimensédo sistémica do apesludie da inovacao foi
desenvolvida com apoio na visdo evolucionista sahogacdo e mudanca tecnoldgica
proposta originalmente por Nelson e Winter (19&f)e procurava enfatizar o carater
enddgeno que assumia 0 processo de mudanca tacaohagteoria econdmica. Segundo
Amaral Filho (1999), esta visdo conduz as empreésagecessidade importante de se
envolver em processos de aprendizagem continudeeativa, dentro e fora das suas
unidades produtivas, mediante a participacdo deremapos, trabalhadores, clientes e
instituicBes publica e privada, de ensino, pesqeiisansferéncia de tecnologia.

No ambito da abordagem evolucionista, destacarstaad papel do local como
elemento ativo na criacdo e difusdo inovativa. fersgao entre tecnologia e contextos
locais possui papel fundamental na geracdo dasa@gdeg, por meio de mecanismos
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especificos de aprendizado formados por um quadstitucional local especifico.
Portanto, para diferentes contextos locais comratifes estruturas institucionais, ha
processos inovativos qualitativamente diversos (ENBET; LLERENA, 1997 apud
LASTRESet al, 1998).

O conhecimento e a mudanca tecnoldgica apresergateclocalizado, haja vista
gue decisdes técnicas das firmas sdih-dependentou seja, em cada firma em qualquer
momento, a geracdo, implementacdo, selecdo e addedmovas tecnologias séo
influenciadas pelas caracteristicas das tecnologias estdo sendo utilizadas e pela
experiéncia acumulada em trajetorias passadastasd@e do conhecimento € vista como o
resultado de um processo conjunto, que envolveo tantaitividade formal de ensino,
pesquisa e desenvolvimento (P&D), como os fluxasetotes das atividades da empresa e
de sua interacdo com o ambiente externo. O conkatimencontra-se, entdo, na base do
processo inovativo e a sua criacdo e difusdo c¢oesti a fonte basica da mudanca
econdmica e tecnologica (LASTRESal, 1998).

O aprendizado € o mecanismo-chave no processoudauag;ao do conhecimento,
ocorrendo mediado por diferentes graus de inécoiatextualidade e complementaridade.
As configuragdes institucionais ajudam a moldarpeeadizado e desempenham papel
fundamental na inovacao e na evolucéo industealdeéndo a evoluir conjuntamente no
tempo com a tecnologia, as formas organizaciorass.estruturas de mercado e as
estratégias das firmas (MALERBA, 1986udVARGAS, 2002a).

3. METODOLOGIA

3.1 Caracterizagéo da Estrutura do Arranjo Produtivo Local

A andlise e a interpretacdo dos dados foram efatudd acordo com o método
descritivo e com a técnica de analise tabular, eoutilizacdo de frequéncia absoluta e
relativa das variaveis selecionadas. Os princiggiectos e as variaveis analisadas para a
definicdo da configuracdo e caracterizacdo do jarrastdo destacados na sequéncia:
Identificag@o do Proprietario ou Produtor; Inovagaooperacao e Aprendizado; Estrutura,
Governanca e Vantagens Locais; e Politicas Puldi¢amas de Financiamento.

3.2 Fonte dos Dados e Amostra

Os dados de natureza primaria foram coletados exguEa direta, realizada por
meio de questionario que aborda esse conjunto déves quantitativas e qualitativas,
aplicado em entrevista junto a produtores (frutarals) do APL.

A pesquisa foi realizada por amostragem probaicgisdleatoria simples, levando
em conta a populacdo de produtores que exploramuteultura irrigada no arranjo
produtivo local. Entrevistou-se uma amostra de B8lytores extraida do publico que
compde o universo da pesquisa, formado por 190upvoes que trabalham com a
fruticultura irrigada no APL. O numero de produtoda amostra por classe é a seguinte:

N° de Produtores Entrevistados no Arranjo
Micro Pequeno Médio Grande Total
39 21 21 02 83
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacado dos Produtores no Arranjo Produto Local

A fruticultura irrigada explorada no arranjo pragatlocal é constituida por micro,
pequenos, medios e grandes produtores formaisimfanumais, ou seja, produtores com
e/ou sem firma reconhecida pela junta comercial.

Na classificacdo dos produtores do arranjo, utiliz® as mesmas regras de
classificagdo para liberacdo de financiamento dacdalo nordeste do Brasil, o qual
trabalha com o fundo constitucional de financiameaid nordeste (FNE), criado pela lei
7.827/89, que regulamentou o artigo 159-i-"c" dastiuicdo federal. o FNE rural
representa um conjunto de normas e programas d@mcfamento voltados para o
atendimento do setor produtivo agropecuario.

Assim, quanto ao porte, os produtores rurais dadatie fruticultura sédo divididos
em micro - renda bruta anual de até r$ 40 mil; paqu renda bruta acima de r$ 40 mil e
até r$ 80 mil; médio - renda bruta acima de r$ 8Gmté r$ 500 mil; e grande produtor -
renda acima de r$ 500 mil.

* |dentificacdo da Empresa

Dada a amostra de 83 produtores entrevistadognfemnstatados 39 micro, 21
pequenos, 21 médios e 2 grandes produtores, repade 47,0%, 25,3%, 25,3% e 2,4%
do total de entrevistados.

Segundo a classificacdo destes produtores quaidiade, 8,43% possuem menos
de 30 anos; 61,45% apresentam idade compreendica3he 50 anos; e 30,12% acima
de 50 anos. Quanto a escolaridade, 4,82% sado bhewlf 12,05% assinam o0 nome;
12,05% leem e escrevem; e 30,12%, 20,48% e 20,488upm 0S cursos primario,
secundario e superior, respectivamente.

Foi computado um total de 990 empregados, dos (ffaid% se encontram
trabalhando na grande empresa, enquanto 10,0%0% ¥&tdo nas pequenas e médias. O
expressivo numero concentrado na grande empredsangoe quanto maiores a dimensao
e a estrutura da firma, maior € o nimero de emgosgaontratados para desenvolver a
atividade. Seguindo essa logica, observa-se umngemte médio de aproximadamente
dois empregados na microempresa, € nas pequenaddi@smesta quantidade é de
aproximadamente cinco e sete empregados.

Na microempresa, 46,15% apresentam idade entrésB8Gaaos e 38,46% acima de
50 anos. Dentre estes produtores, 46,15% possuewmnso primario, 17,95% assinam o
nome e 17,95% leem e escrevem. Portanto, a micresmg caracterizada por produtores
com idade acima de 30 anos e com baixo nivel deleegtade, ou seja, até o curso
primario.

Na pequena empresa, 76,19% apresentam idade &rgréBanos e 23,81% acima
de 50 anos. Quanto a escolaridade, 33,33% possuerursm secundario, 28,57%
apresentam o curso superior, 14,29% assinam o adMe29% leem e escrevem. Entéo, a
pequena empresa € constituida, em sua maioriggrpdutores com idade entre 30 e 50
anos com niveis de escolaridade mais elevadogjaucsirsos secundario e superior.

Na média empresa, 76,19% apresentam idade eng&B@nos e 19,05% acima de
50 anos. Dentre estes produtores, 42,86% possusimso superior, 28,57% apresentam
curso primario e 23,81% tém curso secundario. Rirta média empresa é caracterizada
por produtores com idade entre 30 e 50 anos e deghde escolaridade superior.

Porto Alegre, 26 a 30 de julho de 2009,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracio&d@ogia Rural



505567 CQC-DNGKEE:SO

SOCIEDADE BRASILLIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAQ L SOCIOLOGIA RURAL

Na grande empresa, metade apresenta idade ergrB(Banos e a outra parte acima
de 50 anos. Quanto a escolaridade, 50,0% posswens®secundario e 50,0% apresentam
0 curso superior. Entdo, a grande empresa € agdstipor produtores com idade acima de
30 anos com cursos secundario e superior.

Percebe-se que grande parte dos produtores amredade entre 30 e 50 anos,
independentemente do tamanho da empresa, e possiesis de escolaridade
diferenciados. Na micro e pequena empresa, ha mpiaéocia de produtores com o curso
primério e secundario. Na média e grande empresapdior participacdo de produtores
com curso superior e secundario.

« Perfil do Proprietario-Fundador

Considerando o perfil do produtor quando da criad@@mpresa, observa-se que
25,6% dos microprodutores tinham idade entre 2Q arf®s, 89,7% pertencentes ao sexo
masculino, 82,1% filhos de agricultores, ou sejadptores que trabalham com agricultura
de sequeiro ou irrigada, 59,0% com nivel de esdalde de ensino fundamental
incompleto e 71,8% exerciam atividades voltadas paagricultura e pecuaria antes da
constituicdo da empresa.

Quanto as pequenas empresas, 52,4% possuiam idtxde3& e 40 anos, com
predominancia de produtores do sexo masculino¥&#nham os pais como agricultores.
Em relacdo a escolaridade, 28,6% apresentavamoemsidio completo e 52,4% exerciam
ou exercem outras atividades antes de criar a sampo®mo agricultura de sequeiro,
dentre outras.

Analisando as médias empresas, observa-se que 4pyé¥entavam idade entre 31
e 40 anos, 95,2% eram do sexo masculino e 57,1kanath os pais como agricultores.
Além disso, 28,6% dos produtores tinham ensino riupeompleto e 38,0% praticavam
outra atividade antes de explorar a fruticultureg&da, como a agricultura de sequeiro ou
irrigada voltada para a producgao de graos.

As grandes empresas apresentavam seus fundadosexalonasculino, sendo a
metade com idade entre 21 e 30 anos, e a outraleneten idade entre 41 e 50 anos. A
metade tinha seus pais como agricultores e, naaépot que fundaram a empresa,
apresentavam ensino médio e superior completo eiaxe atividade de empreséario da
construcao civil e de insumos agricolas.

Consequentemente, em sua maior parte, as emp@sasospostas por jovens
fundadores, com idades de até 40 anos. Ha predoodnd@o sexo masculino no
desenvolvimento da atividade e a maioria destesluppces tinha seus pais como
agricultores. Diferentemente das pequenas, mediganeles empresas, os fundadores das
microempresas mostram niveis de escolaridade raaiesh

Mais da metade dos produtores entrevistados exeidia@s atividades, como
comércio, agricultura e pecudria, antes de trabalva a fruticultura irrigada. Isto retrata
que a criagcdo do perimetro irrigado constituiu n@gortunidade de negdcio, para
produtores que ja desenvolviam a tradicional aliticai de sequeiro ou subsisténcia, e
para produtores que viviam do comércio informat@aamos).

Ressalta-se, entdo, a presenca do conhecimento té&wi desenvolvimento do
arranjo produtivo local de fruticultura, pois o becimento pratico sobre producao
agricola é repassado ao longo de geracOes de graidilpos, que dao prosseguimento a
este conhecimento em aperfeicoamentos para aad&idrigada.
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« Dificuldades na Operacionalizacdo da Empresa

No inicio da atividade, as principais dificuldaddse operacionalizacdo das
microempresas foram o custo ou falta de capitgie(citado por 66,7% dos produtores),
a falta de conhecimento e/ou experiéncia na friiticauirrigada (17,9%) e o pagamento de
juros decorrentes de empréstimos (5,1%). Em 20@rmgneceram como principais
dificuldades o custo ou falta de capital de gir8,§46) e o alto valor cobrado pela energia
elétrica utilizada para irrigacao (38,5%).

No que tange as pequenas empresas, as princigaislddides no inicio da
atividade foram o custo ou falta de capital de,gadalta de capital para aquisicdo de
maquinas, equipamentos, insumos e instalacdes.dm, Bs principais problemas foram
intempéries ocorridas em certas épocas do an@ralgvariabilidade do preco de venda
das frutas, a burocracia para se exportar o produtato valor cobrado pela energia
elétrica, além dos citados anteriormente, comdta f& capital de giro e de capital para
aquisicdo de maquinas, equipamentos e insumoskgic

No primeiro ano de vida das médias empresas, gtaara como principais fatores,
que dificultaram o desenvolvimento da atividadiglia de capital de giro e a variabilidade
de preco de venda das frutas. Em 2007, acrescentmra falta de assisténcia técnica e o
elevado valor cobrado pela energia elétrica.

Ja as grandes empresas apresentaram, no inicitivatkade, dificuldades para
comercializar a producéo e a falta de capital de gicapital para aquisicdo de maquinas,
equipamentos e insumos agricolas. Em 2007, metagtenapeceu apresentando
dificuldades na comercializacdo e metade acreseeatovariabilidade de preco dos
produtos.

Conclui-se que as principais dificuldades enfreadaokelos produtores no inicio da
atividade foram a falta de conhecimento sobre \adatile de fruticultura irrigada, pois
muitos desenvolviam a tradicional agricultura dgugéro voltada para producdo de graos;
a falta de capital de giro e de capital para agiitsde maquinas e insumos necessarios ao
desenvolvimento da atividade, o que mostra a ntiscapitalizacdo desses produtores no
inicio da atividade.

Ja no ano de 2007, a falta de capital de giro eagstal para aquisicdo de
maquinas, equipamentos e insumos permaneceu cdinoldiides apontadas, além da
grande variabilidade de preco de venda das frgjiaes,afeta a estabilidade da renda da
atividade; o elevado valor cobrado pela energidriedé para a atividade irrigada e
problemas climaticos (vento forte) que afetaramee$pamente a cultura da banana,
causando grandes prejuizos aos produtores.

4.2 Inovagéao, Cooperacao e Aprendizado

* Introducao de Inovagdes e seus Impactos

Quanto as inovacgdes introduzidas entre 2000 e B@0nicroempresa, observa-se
que nenhum produtor apresentou qualquer tipo deagé@m. Analisando a pequena
empresa, 33,3% realizaram inovagoes de procesg8¥efeeram mudancas ou inovagdes
organizacionais na empresa.

J& na média empresa, foi maior a preocupacédo aolifpres na busca de inovar
produtos, processos e estrutura fisica da promleedaois 14,3% desenvolveram novos
produtos, 61,9% adotaram novas tecnologias de paodu?23,8% fizeram adocgédo de
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inovacdes organizacionais (melhoraram suas prafiea®mercializacdo e seus métodos e
gerenciamento da atividade para atender a normesrtigicacao) e 9,5% utilizaram outros
tipos de inovacéao.

A grande empresa realizou todos os tipos de in@ga¢drodutos e processos) e
melhoria na infraestrutura fisica na tentativa deeio melhores resultados para sua
atividade. Todas as empresas realizaram inovagdguatessos e metade desenvolveu
inovacdes de produto, organizacional e outros tij@osovacoes.

Dentre as inovacgdes de produtos, tem-se a criagaardproduto com coloracéo
diferenciada de maior aceitacdo no mercado (panpke o figo roxo), a oferta de novas
variedades e de umix de produtos (variedades de bananas, tais comoovg@a prata,
maca, pacovan apodi, dentre outras) para atenchecassidades dos consumidores.

Quanto as inovacdes de processo, pode-se mena@ontlizacdo de composto
liquido na adubacao, que constitui uma mistura de&na organica com fontes minerais
(por exemplo, melaco de cana-de-acUcar, engacaadwaa banana, pé de osso, 6xido de
magneésio, fosfato natural, soro de queijo e cupanitilizacdo de adubo composto de
nitrato de célcio; a automacéo da irrigacéo visaadionpeza do sistema de filtragem da
agua; a utilizacdo de tratores modernos e camafagearadas, de um distribuidor de
mulch e de mangueira de gotejamento.

Dentre outros tipos de inovacgéo, cita-se a criagdomelhoria substancial de
embalagens utilizadas para acondicionamento e veodaprodutos (por exemplo, a
utilizacdo de embalagem apropriada para aumentadaa (til do figo, a utilizacdo de
contetor plastico para o transporte dos cachosadanas); e inovacdes no desenho dos
produtos (por exemplo, exposicdo e venda de precadorma de um buqué, que contem
de cinco a oito frutos).

A realizacdo de mudancas organizacionais ocorreaconplementacéo de técnicas
da gestdo voltadas para um manejo adequado dosit@spditilizacdo de consultoria
direcionada para a implantacao sté¢twarede planejamento rural, utilizagédo seftware
para controle da producdo e financeiro (por exemplsoftwaretop-manegemejtda
implementacdo de significativas mudancas na es#rutwganizacional, tais como a
construcdo depacking-housés tanques de compostagem liqdjdevagem de frutas e
estacionamento das frutas para pos-colheita; damgad significativas nos conceitos e/ou
praticas de comercializacéo, tais como mudancamaaf de embalagem dos produtos, de
acordo com o tipo de mercado consumidor; da imphkagéo de novos métodos de
gerenciamento, visando a atender normas de cadifi; ou seja, a busca por certificacao
internacional, tal como o certificad&lobalgap”® e Tesco Natures Choite

! Constitui uma manta plastica utilizada no pladiioabacaxi que cobre parte do solo onde séo pksasl
mudas, com a finalidade de reter a umidade doeselatar o aparecimento de ervas daninhas.

% 330 galpdes de embalamento e processamento f&staale frutas.

% Segundo Holanda (2000), a compostagem convencéonamha mistura de restos vegetais, dispostos em
camadas alternadas com estercos animais, umedecidesados, periodicamente, com o fim de contrala
fermentacdo. Entre 80 e 100 dias, a mistura egtarda para uso.

* Globalgapé uma organizacdo privada que estabelece norntastanas para a certificacdo de produtos
agricolas em todo o mundo. O objetivo é estabelemarnorma de Boas Praticas Agricolas (BPA) gueiinc
diferentes requerimentos para os diferentes predutjue possa ser adaptada a toda a agricultudiahuh
uma norma dita "pre-farm-gate" (antes da saidanitdade de producéo), o que significa que o ceatiic
abrange toda a producédo do produto certificado:egamdo pelos insumos, todas as atividades agrieolas
terminando com o0 momento em que o produto deix@dade de produgéo.
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Observa-se que, entre 2000 e 2007, a microempré&saintroduziu nenhuma
inovacdo em suas atividades, o que pode ser edpliemn parte pelos altos custos
operacionais, que representam, aproximadamente dé0d4nda bruta total, e pela falta de
capital préprio para investimentos em maquinasipaguentos e processos tecnoldgicos.
Na pequena empresa, estes custos operacionais ntamf@am elevados
(aproximadamente, 56% da renda bruta), mas idesrtE#fim-se maiores investimentos em
inovacdes de processos e mudancas organizaciddarsa media e na grande empresa,
tém-se maior intensidade de introducdo de inovagées produtos, processos e
organizacionais, pois estes produtores apresentalimomcomposicao financeira e fisica
para a realizacdo destes processos inovativos.

Quanto a participacdo de produtos novos ou sigtifi@mente melhorados nas
vendas em 2007, na microempresa, nenhum produter gue seus produtos melhorados
tiveram aumento de participacdo nas vendas inteNepequena empresa, para 4,8%, 0s
produtos melhorados tiveram de 1% a 5% de pargégpaas vendas internas.

Na média empresa, 4,8% citaram que os produtossnibxe&ram de 6% a 15% de
participacdo nas vendas internas e 9,5% e 4,8%s|peodutos melhorados contribuiram
de 6% a 15%, e 26% a 50%, respectivamente, parenass internas. Na grande empresa,
0S produtos novos apresentaram participacao dea?®%%6 nas vendas internas.

Isto comprova que a introducéo de inovacdes vadtadaa o desenvolvimento de
produtos novos, Novos processos tecnolOgicos, n@sdituras organizacionais ou
significativos aperfeicoamentos contribui para manto das vendas internas e externas de
produtos gerados ou melhorados com estas introducde

Como resultado da introducéo de inovagfes na atieidos microprodutores nao
obtiveram nenhum resultado, pois ndo inovaram e2®@0 e 2007. Considerando 0s
pequenos produtores, 9,5% obtiveram aumento deufvathde, 28,6% aumento da
qualidade dos produtos e 4,8% mantiveram sua fpati&o nos mercados de atuacao,
aumentaram sua participagdo no mercado internegeesa, reduziram custos de insumos
e 0 impacto sobre o meio ambiente.

Na média empresa, 38,1% e 33,3% dos entrevistadwsortstraram um
crescimento na produtividade e na qualidade dem®dsitos em decorréncia de inovacdes
realizadas na empresa, 14,3% reduziram seus cdstdsbalho e 4,8% apresentaram
outras melhorias.

Na grande empresa, dentre os impactos resultaatestrdducdo de inovacgoes,
ressalta-se 0 aumento da produtividade e da qdalidas produtos da empresa, pois 50%
mantiveram sua participacdo nos mercados de atuat@imam mercados e reduziram
custos de insumos.

Em suma, os resultados oriundos da introdugédo deagdbes foram mais
direcionados para o aumento da produtividade euddidade dos produtos produzidos
pelas empresas em decorréncia da utilizacdo décascde fertirrigac®h compostagem

® O Tesco Natures Choiamnstitui um padréo de certificacdo internaciana imp&e o uso de boas praticas
agricolas, de modo ambientalmente responsaveljdssaado a saide humana e provendo frutas frescas,
legumes ou saladas.

® Fertirrigacdo é a aplicacdo de fertilizantes @sada agua de irrigacdo. Esta aplicacdo é feivejpando-

se 0s sistemas de microirrigacao (por gotejamemiooo microaspersao) ou de aspersédo (sob pivéatentr
convencional). O uso da fertirrigacéo pelo prodpt@mporciona economia de fertilizantes e de maotie;
maior eficiéncia na aplicacdo dos fertilizantes censequentemente, aumento na produtividade. A
fertirrigagéo possibilita total controle da quaatie de fertilizantes que devem ser aplicados.
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liguida e automatizacdo do sistema de irrigacae, cpntribuem para a obtencédo de
melhores resultados produtivos e qualitativos. Anpostagem liquida enseja grande
reducdo de custos de insumos agricolas e reduz pactm de produtos quimicos
(fertilizantes quimicos e defensivos) no meio amta@gja que é feita a base de produtos
organicos com custo quase zero para os produtores.

» Gastos Realizados com Atividades Inovadoras

Apenas a grande empresa realizou gastos com pasguiesenvolvimento, em
média, da ordem de 1% de sua renda bruta do ped®@007, voltados para controle de
pragas e doencas da cultura da banana.

Quanto aos gastos com atividades inovadoras, aoempresa nao apresentou
investimentos. A pequena empresa gastou, em médé& de sua renda bruta com
atividades inovadoras, sendo 75,3% dos gastosciedos com recursos proprios e 24,7%
com recursos de instituicoes financeiras (BancBrasil e Banco do Nordeste do Brasil).

Ja a média empresa investiu, em média, 4,3% deesukn bruta do periodo de
2007, com inovagbes na atividade, apresentando donte de financiamento 85,5% de
recursos proprios e 14,5% de verbas publicas.

A grande empresa investiu um valor médio correspoteda 2% de sua renda bruta
de 2007 em atividades inovadoras, utilizando irtegente recursos proprios. Apesar de
realizar financiamentos junto as instituicbes fowras de apoio, suas atividades
inovativas sao financiadas com recursos proprioparaerias com outros agentes locais,
por exemplo, parcerias com SEBRAE e EMBRAPA. Osumsms financiados séo
direcionados para custeio agricola e investimeintos.

Percebe-se que as médias e grandes empresasragalinaiores investimentos em
atividades inovativas, na tentativa de propiciasrescimento e desenvolvimento de sua
propriedade agricola. Ja as atividades de pesquisaenvolvimento foram desenvolvidas
apenas pela grande empresa, em parceria com adentes (EMBRAPA), que se
encontra num estagio produtivo e tecnoldgico maasigado do que as outras empresas do
arranjo produtivo local.

» Treinamento e Capacitacdo de Recursos Humanos

A realizagcdo de treinamento e capacitagcdo de mesunsmanos nas empresas
ocorreu por meio de cursos, seminarios e palesohse a cadeia produtiva de varias
culturas (frutas), cursos sobre qualidade totalpejmade irrigacdo, praticas agricolas
adotadas na fruticultura irrigada, manejo sanitfdombate de pragas e doencas) e
planejamento e gestdo rural, assim como palestitedas para o uso racional da agua e
desenvolvimento sustentavel (preservacdo do medesue).

Na microempresa, apenas 12,8% desenvolveram treitanem cursos técnicos
realizados no arranjo. Na pequena empresa, estenpeal foi de 19%, e 4,8% dos
pequenos desenvolveram cursos na propria empresa.

Na média empresa, 52,4% desenvolveram cursos ¢&cnicarranjo, 14,3% cursos
técnicos fora do arranjo e 4,8% realizaram treimam@a propria empresa. Na grande
empresa, 100% forneceram cursos para seus funicsndentro do arranjo, 50%
desenvolveram treinamento na prépria empresa eueso< técnicos realizados fora do
arranjo, e 50% contrataram formandos dos cursosctéclocalizados no arranjo.

Conclui-se que as meédias e grandes firmas desemwolou realizam maior
capacitacao e treinamento para seus empregadosedasgmicro e pequenas empresas.
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Isto ocorre em virtude da maior visdo de futur@ecdnscientizacdo das médias e grandes
empresas para a necessidade de se treinar a nodwedetilizada na fruticultura irrigada.

Observa-se que o0 arranjo produtivo desenvolve ragwée processos de
treinamento e capacitacdo de proprietarios e eragomgem parceria com outros agentes
locais, como CENTEC e SEBRAE, que contribuem pargeacdo de conhecimento
codificado e tacito na regido, além de favoreceprosessos de aprendizado e inovacao
dentro da empresa agricola.

» Fontes de Informacédo Importantes para o Aprendizadma Atividade

Sobre as fontes de informacdo que desempenharael paportante para o
aprendizado dos microprodutores, 30,8% citaranoate$ internas a empresa na area de
producédo por via do aprendizado com experiéncigrmo processo produtivo. Dentre
fontes externas, 38,5% interagiram com concorrertes2,8% com fornecedores de
insumos situados no arranjo. Alguns produtores6f@).trocaram informacdoes e tiveram
assisténcia técnica fornecida pela Federacdo dasciagbes do Perimetro Irrigado
Jaguaribe-Apodi (FAPIJA), Instituto Centro de Ewsifecnolégico (CENTEC), Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas EmpresaBRAE), Departamento Nacional de
Obras contra as Secas (DNOCS) e pela Empresa dstéhssa Técnica e Extensédo Rural
do Estado do Cearad (EMATERCE).

Quanto aos pequenos fruticultores, 28,6% citaramocfonte de informacé&o, para
obter maior conhecimento da atividade, a experéadquirida na area de producédo da
empresa; 38,1% trocaram conhecimento com concegedb arranjo; 19% com
fornecedores de insumos; 4,8% com clientes e el consultoria; 33,3% com centros
de capacitacdo profissional, de assisténcia té@nida manutencdo existentes no arranjo
(EMATERCE, CENTEC etc); 4,8% participaram de feirastaduais e nacionais e
buscaram informacdes de rede com base na internet.

Ja entre os médios produtores, 28,6% obtiveranrnt#gdes no préprio setor
produtivo; 28,6% pelo dialogo com os concorrendeB8% com fornecedores de insumos e
clientes; 47,6% buscaram conhecimento com os cemteocapacitacao profissional e
assisténcia técnica; 14,3% desenvolveram parcedas institutos de pesquisa, como a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRARS,1% participacdo em
conferéncias, seminarios, cursos e publicacdes; iiSaram feiras e exibicdes no Ceara
e no Brasil e 14,3% recorreram a internet comaoefoiet consulta.

Metade dos grandes produtores estabeleceu paomriaa EMBRAPA, em que
houve troca informacgdes sobre o controle de praghksencas e desenvolveram projetos de
pesquisa, de forma a gerar o desenvolvimento desfde maior qualidade, produtividade
e resisténcia. Além da troca de informacdes comituts de pesquisa, 50% citaram como
fonte de informacéo a experiéncia adquirida na deeparoducdo da empresa, a troca de
informacBes com 0s concorrentes, a participacaofedras estaduais e nacionais e a
consulta de informagdes na internet, buscando seatpalidades no ramo de atividade.

Conclui-se que grande parte dos produtores, apemamente 30%,
informalmente, valoriza o conhecimento adquiridopméprio processo produtivo (fontes
internas), 36% a informacdo dos concorrentes (fortgernas) e 33% 0 conhecimento
adquirido por meio de institutos de pesquisa erosmte capacitacao e assisténcia técnica.

Metade dos grandes produtores dispde de maioressosce trabalha em parcerias
formais com 6rgéos federais, de forma a obter nedetividade em suas acfes. Apesar de
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pequenos percentuais, alguns produtores citarauter@nét como grande aliada na busca do
aprendizado da atividade irrigada.

Percebe-se que os produtores do arranjo utilizdomniracdes e desempenham a
atividade mediante seu conhecimento tacito e sadoprirido pelo aprendizado “aprender-
fazendo” no proprio processo produtivo da empresgpeender-interagindo” com a troca
de informagcBes com produtores concorrentes e agemtedrgdos locais. Entdo, a
aglomeracdo de produtores numa mesma dimensaaoriatrifavorece a troca de
informac0des, treinamento e aprendizado interatipge ensejam processos de inovacgao
dentro das empresas.

» Parceiros e Resultados de Atividades Cooperativas

De um total de 39 micro, 21 pequenos, 21 médio®is drandes produtores,
constata-se, respectivamente, que 41%, 81%, 85,190 6%, estiveram envolvidos em
atividades cooperativas e de parceria, formaisnfmrmais, com outros produtores e/ou
Orgaos municipais, estaduais e federais e ageass ldo respectivo arranjo produtivo.

Dentre os entrevistados, aproximadamente 64% jpata&on de atividades de
cooperagcao e parcerias com outros produtores dojare agentes e/ou orgaos locais, e
36% n&o desenvolveram nenhuma cooperagéao, atuadhg@ualmente.

Alguns agentes locais indicaram participacdo maecaw desenvolvimento de
atividades cooperativas, contribuindo para o cmescto da fruticultura irrigada no
arranjo. Dentre os 16 microprodutores que desepvain atividades cooperativas, 68,8%
citaram o0s concorrentes locais como parceiros itaptas; 62,5% apontaram o0s centros de
capacitacao profissional, de assisténcia técnide enanutencéo localizados no arranjo
produtivo, tais como EMATERCE, CENTEC, DNOCS, SEHRA FAPIJA; e, em menor
expressdo, 6,3% mencionaram os fornecedores demassuinformacdes sobre o0s
fertilizantes e defensivos agricolas).

Analisando os 17 pequenos produtores cooperadg&/e6aoontaram os centros de
capacitacdo encontrados no arranjo e referiramese ancorrentes internos como
parceiros importantes; 11,8% enalteceram a paafjéip dos fornecedores de insumos; e
5,9% citaram clientes e agentes financeiros.

Quanto aos 18 médios produtores que participaranatidelades cooperativas,
77,8% a desenvolveram com os centros de capacit@tAdo com os concorrentes locais;
e 11,1% consultaram institutos de pesquisa.

Os grandes produtores também desenvolveram atesddd cooperacdo com 0s
centros de capacitacao profissional e assistéacraca, e 0s concorrentes locais, sendo
gue a metade citou a parceria com institutos deyss.

Conclui-se que 0s principais parceiros sdo os @®rodutores concorrentes e 0s
centros de capacitacdo (CENTEC, SEBRAE, dentresul 6rgdos de assisténcia técnica
(EMATERCE, DNOCS, dentre outros). Com uma particgmamenor, foram citados os
institutos de pesquisa e os fornecedores de insugoesprestam assisténcia para melhor
uso dos produtos quimicos.

Foram desenvolvidas diversas formas de cooperac¢farcerias entre produtores e
destes com oOrgados municipais, estaduais e fedemaigresas de consultoria, centros de
capacitacao profissional e assisténcia técnicaeatag de apoio e promoc¢do do arranjo
produtivo.

Constatou-se, na microempresa, que 31,3% praticamarenda conjunta de
produtos, de forma a baratear 0os custos de tramspofretes; 25% realizaram compra
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conjunta de insumos com reducao de custos; 25%cita@en seus funcionarios por meio

de orientacdes técnicas na propriedade, cursosestiad em parceria com 0s 0rgdos de
apoio do arranjo; 9% tiveram contribuicdo voltadaapa manutencdo do perimetro

desenvolvida pela FAPIJA e 9% desenvolveram parcawim a empresa Frutacor, que
presta assisténcia técnica, compra e comerciadas grodutos, e receberam empréstimo
de ferramentas, equipamentos e bombas.

Na pequena empresa, 28,5% dos produtores realizeaaoeria com a empresa
Frutacor, que presta assisténcia técnica, compcangercializa seus produtos; 28,6%
citaram a contribuicdo voltada para a manutencguoedionetro desenvolvida pela FAPIJA;
17,6% citaram a venda conjunta de produtos e a @mnepnjunta de insumos e
equipamentos, assim como a expurgacdo aérea desidargadas, resultado da parceria
entre produtores; 11,8% ressaltaram a parceriaddy@s de capacitagdo profissional na
orientacdo de empregados; 5,9% identificaram agatumarcante da FAPIJA na busca de
reivindicacbes para os produtores junto aos Govdederal e estadual;, e 5,9%
participaram de feiras, em conjunto.

Na média empresa, 47,6% desenvolveram atividadesecativas, como parceria
com a empresa Frutacor (comercializacdo do prod@6% parceria de assisténcia técnica
e fornecimento de mudas com a EMBRAPA, identificagzarcerias de certificacao e de
projeto de pesquisa (experimento de irrigacao tarigacdo) com o Banco do Nordeste;
4,8% citaram o empréstimo de maquinas com outrodupores; 33,3% mencionaram a
capacitacao de recursos humanos (cursos sobralapeliotal rural) em parceria com o
SEBRAE e CENTEC; 22,2% realizaram compras conjuid¢asisumos e microaspersores;
e 5,6% realizaram, conjuntamente, venda de prodaeitcsvindicacbes com a ajuda da
FAPIJA.

Na grande empresa, metade desenvolve parceriaa doiiPlJA (manutencdo do
perimetro), SEBRAE (realizacdo de cursos de caggmtprofissional para os empregados
da empresa) e EMBRAPA (treinamento e aplicacéo e®aologias de controle de pragas
e doencas da banana); e fazem vendas conjuntasdieqs.

Conclui-se que as principais formas de cooperagienyolvidas sdo a compra
conjunta de insumos (citado por aproximadament# d8s produtores), a venda conjunta
de produtos (12%) e a capacitacdo conjunta de mdbch utilizada na atividade. E
imprescindivel também a parceria de alguns prodst@om a empresa Frutacor, que
comercializa e presta assisténcia técnica no arranj

Como resultado de a¢Bes conjuntas entre os mictofmes e 0s agentes locais,
em 37,5% houve melhoria nas condi¢cdes de comeaag@o em decorréncia da parceria
com a empresa Frutacor; em 25% houve melhoria msegsos produtivos; em 12,5%
melhor capacitagdo dos empregados; e em 7,7% medigéustos de producédo e/ou
comercializacao.

Na pequena empresa, houve 52,9% de melhoria nd&;6ea de comercializagéo;
23,5% de melhoria nos processos produtivos; 11,8% ntklhor capacitacdo de
empregados; e 5,9% de melhoria na qualidade eun¢ém de inovagbes organizacionais.

50% das médias empresas melhoraram suas condig@esmercializacao; 44,4%
seus processos produtivos; 16,7% apresentaram maelh@ qualidade dos produtos e
capacitacdo dos recursos humanos; 14,3% reduziears custos de producéo; 11,1%
conseguiram novas oportunidades de negocios e @ga8¥%nizaram seus produtos.
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Na grande empresa, metade obteve melhorias nadgdalie nos processos
produtivos, em decorréncia das parcerias com a EMBR e 100% afirmaram melhoria
nas condi¢cdes de comercializacdo, em decorrénc@aaria com outros produtores do
arranjo.

Conclui-se que o arranjo produtivo de fruticulturagada € caracterizado por
processos de treinamento e capacitacao de empsggendizado interativo mediante a
troca de informacdes e conhecimento entre produtereagentes locais, e processos
cooperativos formais e/ou informais entre prodga@enstituices, que geram beneficios,
tais como maior qualificacdo da méao-de-obra (chgibaial); economia de escala pela
reducdo de custos de producao e transportes jfeetesiucdo de custos de aquisicao de
insumos agricolas; inovacdes de produtos, processugdancas organizacionais; abertura
de novos mercados e expanséo dos mercados (coliragéa de produtos e aumento das
vendas). Portanto, 0s processos cooperativos @réadizado interativo sdo importantes
mecanismos de geracéao e criagdo de processosiviasvdd arranjo.

4.3 Estrutura, Governanca e Vantagens Locais

» Vantagens da Localizacdo da Empresa no Arranjo Pragtivo

No que se refere as vantagens que os produtorepdémstarem localizados no
arranjo produtivo, 43,6% dos microprodutores cagrsich a infraestrutura fisica do
perimetro imprescindivel para o bom desenvolvimeddo atividade irrigada; 33,3%
citaram a boa qualidade dos solos; 30,8% a dispiolsitle de agua, em razdo da
proximidade do rio Jaguaribe e 2,6% a proximidagl@idndes empresas (valorizagédo do
preco dos produtos).

Com relacdo aos pequenos produtores, 71,4% coasidetinfraestrutura fisica do
perimetro; 38,1% a proximidade com os clientesioonidores; 23,8% também a
qualidade dos solos e o clima favoravel; 19% aiprmbade com fornecedores de insumos
e matéria-prima; 9,5% a disponibilidade de mao-o&aualificada e 4,8% 0 baixo custo
da mao-de-obra.

Dos médios produtores, 57,1% apontaram a infraaesfrdisica do arranjo; 28,6%

a proximidade com os clientes/consumidores; 23,88asideram como principais
vantagens a proximidade de outros estados e ddespdo Pecém e Mucuripe e a
disponibilidade de agua; 19,1% a existéncia do p@druticultura do Estado; 14,3% a
disponibilidade de servicos técnicos especializadas8% indicaram a proximidade com
os fornecedores de insumos e matéria-prima, comersilades e centros de pesquisa, € a
disponibilidade de mé&o-de-obra qualificada.

Os grandes produtores citaram, dentre as vantaigeasanjo, a disponibilidade de
agua e solos férteis, a proximidade com os forrmesdde insumos e matéria-prima, com
clientes e consumidores, com universidades e cedigesquisa, além da existéncia de
uma infraestrutura fisica bem organizada, compostgiscinas de bombeamento de agua,
energia elétrica, estradas, sistema de comunicdeatre outros.

Constata-se que, dentre as principais vantagens adanjo produtivo,
aproximadamente 54% dos entrevistados citaram eaestfutura fisica disponivel
composta pelos canais de irrigacdo, rede elégiteadas e comunicacdes, o que favorece
o desenvolvimento das atividades necessarias par@oonalizacdo do perimetro e das
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empresas; 23% apontaram a qualidade dos solos eirliéaram a disponibilidade de
agua abundante para irrigacao.

As potencialidades encontradas no arranjo de @lii@ também contribuem para
o melhor desempenho da atividade e ensejam varstégeais ndo encontradas em outras
regides. Logo, a trajetoria historica do arranjta egrelada a concentracdo geografica de
produtores que identificaram externalidades pa@stinesta dimensao territorial, composta
de recursos naturais abundantes, como rios, végetagolos favoraveis, assim como a
proximidade de estradas federais, portos e oustasi@s.

Como resultado das condi¢cdes naturais e climatamagaveis, surge a criacao de
uma completa infraestrutura fisica necesséaria parasuporte a atividade na regiao,
contando com a contribuicdo de instituicdes e a&gdocais.

» Transag¢des Comerciais Locais

Para os fruticultores, o mercado local atende cetaplente ou em parte as
necessidades por insumos, matéria-prima, equipas@nservi¢cos, havendo, entretanto,
certa disparidade de precos dos insumos entrei@rega Capital (Fortaleza), pois no
arranjo os precos sao mais elevados.

Observa-se que 92,3% dos microprodutores realizeansdcoes comerciais
localmente, como a aquisicdo de insumos e maténap(defensivos agricolas, adubos
quimicos e organicos), adquirem equipamentos espagecolas internamente; 94,9%
realizam servicos basicos de manutencao de equipaspdombas, dentre outros; e 66,7%
exploram as vendas de produtos na regiao.

Quanto aos pequenos produtores, 81% fazem aqudcEsumMos e materia-prima
no arranjo; 76,2% compram equipamentos e pecadizam® servigcos no arranjo; e 61,9%
vendem seus produtos para clientes do arranjo.

Todos os médios produtores realizam servi¢cos deut@agio de suas maquinas e
equipamentos internamente; 95,2% compram insumatgria-prima e pecas da regiao;
90,5% realizam a aquisicdo de equipamentos locaémend2,9% praticam a venda de
seus produtos na regido. Ja os grandes produteaéizam todas as transacdes citadas
anteriormente no arranjo, embora algumas transaeddsm maior relevancia, e outras
menor importancia para a empresa.

Conclui-se que, dada a estrutura fisica da regif@rodutores muitas vezes néo
tém necessidade de deslocamento para a comprasdends, equipamentos, pecas e
servicos em outras regifes ou na Capital, poiddpdibilidade do arranjo produtivo para
a realizacao de transagdes comerciais mais simples.

Comprova-se também que o arranjo se caracteriza giebrsidade de agentes
econdmicos, politicos e sociais, compostos nao aofrpiticultores, mas também por
fornecedores de insumos agricolas, pecas e sem$pesializados, além de empresas de
assisténcia técnica, consultoria, treinamento aatggao de profissionais.

» Participacdo e Avaliacdo da Contribuicdo de Sindidas, Associagcbes e

Cooperativas Locais

Dentre os produtores entrevistados, respectivamapenas 14,3% e 4,8% dos
pequenos e médios produtores sdo vinculados am@ivas agricolas, que se encontraram
com suas atividades paralisadas. Enquanto isseeatdgamente, 71,8%, 90,5% e 95,2%
dos micro, pequenos e médios produtores sdo sdeiasndicatos e/ou associagbes no
arranjo. Todos os grandes produtores estao vinsilagssociacdes do perimetro irrigado.
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Ha quase total participacdo dos produtores do jarradom associacoes,
principalmente o vinculo entre a FAPIJA, admindtra do perimetro irrigado, e 0s
produtores locais. O envolvimento de produtores cowperativas € muito pequeno em
razéo dos resultados negativos apresentados pst est

Analisando a contribuicdo de sindicatos, assocg&cée cooperativas locais,
observou-se que 38,5% dos microprodutores enadtecer participacdo da FAPIJA no
desenvolvimento de acdes cooperativas em prol dihomeealizacdo de atividades
agricolas, considerando de alta importancia a atudessa Federacao; 17,9% consideram
o fornecimento de informacdes de interesse geral @s produtores, contribuindo para a
sua permanente atualizacdo, e alguns produtoremaaim que a federacdo n&o gera
beneficio, pois s6 se preocupa com a cobrancarda de energia elétrica.

Quanto aos pequenos produtores, 47,6% participatanpromogdo de acdes
cooperativas pela Federacdo e 19% obtiveram infgyesa voltadas para a assisténcia
técnica, informagfes sobre cursos e palestras sotmanejo de irrigacdo em parceria com
0 CENTEC e SEBRAE.

Analisando os dados dos médios produtores, 47,6%altaram a atuacdo da
Federacdo para promover acdes cooperativas; 38pbrtamam a disponibilidade de
informacgdes prestadas para as empresas do arfehfgfo citaram a apresentacao de
reivindicacées comuns; 9,5% a promocéo de acOmpddis a capacitacao tecnoldgica das
empresas do arranjo; e 4,8% a participacao da PARAJdentificacdo de fontes e formas
de financiamento.

Os grandes produtores destacaram a atuacdo daa&&@olercitando, dentre as
contribuicdes, a promocao de acbes cooperativdispanibilidade de informacgbes gerais,
a apresentacado de reivindicagbes comuns e a crilecBiuns e ambientes para discussao
sobre as tarifas de energia elétrica, 0 manejcesidstel da atividade, a preservacéo
ambiental e reivindicacao de politicas publicas@afruticultura da regiao.

Conclui-se que a contribuicdo de sindicatos, aggdek e cooperativas se restringe
a atuacdo da FAPIJA, gque corresponde a Federagdasdaciactes do Perimetro. Dentre
0s produtores entrevistados, aproximadamente 24®mtaam a importancia desta
Federacéo na disponibilidade de informacdes gsoadige a fruticultura e 45% indicaram o
desenvolvimento de acfes cooperativas, tais comaritacia agricola, compra e venda de
lotes, problemas relacionados a energia elétrrogramacao de plantio de culturas, dentre
outras funcgdes, que facilitam e contribuem parara desempenho da atividade.

Os sindicatos dos trabalhadores rurais e patrofial faram mencionados como
atuantes no arranjo, como também as cooperativas fquam extintas, por nao
apresentarem resultados satisfatorios.

Com efeito, a atuagdo dos 6rgaos restringe-se lastxa participacdo da FAPIJA
no arranjo, pois as cooperativas s6 geraram eranedto agricola e os sindicatos rurais e
patronais estdo mais voltados para trabalhadorassrda agricultura de subsisténcia ou
sequeiro.

Percebem-se tragcos de governanca desenvolvidos FBIRIJA, ou seja, a
Federac&o atua como uma empresa de intervencawrdenadora do arranjo, pois exerce
atividades cruciais da fruticultura voltadas paraoaservagédo e manutengcédo de toda a
estrutura fisica do perimetro.

4 .4 Politicas Publicas e Formas de Financiamento
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» Politicas Publicas para o Aumento da Eficiéncia Copetitiva

Dentre as politicas publicas que poderiam contripara tornar a empresa mais
competitiva, 64,1% dos microprodutores citaram ertaba de linhas de crédito e formas
de financiamento adequadas as condi¢cdes e neasside cada produtor e a fundo
perdido e 38,5% reivindicam reducdo, subsidio ooubdno preco da energia elétrica
utilizada para irrigagdo. Ha ainda outras reiviagé@es citadas com menor frequéncia.

As politicas efetivas para 61,9% dos pequenos pooskl seriam a abertura de
linhas de crédito e formas de financiamento; p&%,la renegociacdo das dividas de
financiamentos realizados em anos passados; 14r@4uedo do valor da energia elétrica
e a criacdo de programas de estimulo ao investimalém de outras politicas publicas.

Dos médios produtores, 42,9% detectaram a necdssidia linhas de crédito e
financiamento; 23,8% citaram a melhoria na infragsta de transportes (principalmente
reativacdo das ferrovias); 14,3% o desenvolvimetiéo pesquisas voltadas para a
identificacdo de novas variedades de produtos #uaad de trabalho dmarketingdos
produtos do arranjo, de forma a aumentar as vewrds$,3% necessitam de programas de
capacitacao profissional e treinamento técnico Honi@s na educacédo basica. H4 ainda
outras reivindicacdes citadas com menor frequéncia.

Os grandes produtores mencionaram como medidasicgslia existéncia de
programas de melhoria da educacdo basica, o est@naferta de servicos tecnolégicos
que geraria maior avanco para a atividade, a ndeelesde linhas de crédito e outras
formas de financiamento e politicas voltadas pararitivos fiscais.

Dentre as principais politicas publicas, aproxinmagiate 22% dos produtores
destacam o fornecimento de subsidios para a ersdéjieca e 5% citaram a renegociacao
de dividas de financiamentos da atividade. Muitoslgtores, ou seja, 58%, ainda insistem
na necessidade de abertura de linhas de crédionasg de financiamento, embora tenham
dividas com os bancos.

A identificacdo de politicas publicas voltadas paralhor desenvolvimento da
fruticultura irrigada contribui para a solucdo desgiveis gargalos e externalidades
negativas da atividade e reducéo de ineficiénmagpdodutores do arranjo.

* Montante de Financiamento para a Atividade Irrigada

Observa-se que, 25,6%, 33,3%, 47,6% e 50% dos mp@quenos, médios e
grandes produtores utilizaram alguma forma de Gir@nento para a atividade irrigada nos
altimos dez anos.

Na microempresa, os recursos foram liberados niegeide 2001 a 2007, sendo,
entre as modalidades de financiamento, metade quataio da atividade e a outra parte
para investimento. O montante de recursos libefadde R$ 331.300,00, sendo que R$
57.300,00 ja foram pagos e R$ 274.000,00 corresponalores a pagar, ou seja, 82,7%
do montante total financiado.

Na pequena empresa, 0s recursos também foramddsereo periodo de 2001 a
2007, sendo a maior parte para a modalidade deicu€§&t montante de recursos liberado
foi de R$ 287.000,00, sendo que R$ 10.000,00 janmopagos e R$ 277.000,00
correspondem a valores a pagar, ou seja, 96,5%oatante de recursos ainda devem ser
pagos.

Na média empresa, os recursos foram liberados modeede 1998 a 2007, sendo
utilizados em operagoes de custeio e investimem@tididade. O montante liberado foi de
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R$ 798.000,00, sendo que R$ 161.000,00 ja foramspadR$ 637.000,00 correspondem
valores a pagar, ou seja, 79,8% do valor totaleam@b foram pagos, uma parte em razao
do prazo de caréncia previsto.

Na grande empresa, os recursos foram liberadosma@ 2001 na modalidade de
custeio. O montante foi de R$ 1.300.000,00, terido pagos R$ 1.150.000,00 e R$
150.000,00 correspondem valores a pagar, ou sefldo valor total financiado.

Conclui-se que 33,7% dos produtores entrevistadakzaram alguma forma de
financiamento para a atividade de fruticulturageida, sendo a maior incidéncia entre os
médios e grandes produtores. E considerado altoontamte de recursos a pagar,
principalmente para os micro e pequenos produterasmédia, R$ 27.400,00/produtor e
R$ 39.571,43/produtor, respectivamente. Uma pas$éed recursos foi obtida para o inicio
da atividade irrigada e nao foi paga (inadimplénicia produtores) e a outra parte nao teve
pagamento efetuado, em virtude do ndo-vencimenfalm de caréncia.

* Principais Obstaculos as Fontes Externas de Finarmshento

Dados os principais obstaculos que dificultam ossmedos microprodutores as
fontes de financiamento, 33,3% apontaram as difadeés ou entraves burocraticos para se
utilizar as fontes de financiamento; 25,6% citamexisténcia de dividas passadas com o
banco (Banco do Brasil e Banco do Nordeste) dect@me financiamentos ndo quitados e
a existéncia de juros altos cobrados pelas ingbés financeiras; 7,7% mencionaram a
exigéncia de aval (em alguns casos, € feito um solario, ou seja, um produtor é
avalista de seu vizinho de é&rea irrigada) e gaamor parte das instituicbes; e 2,6%
confirmam a inexisténcia de linhas de crédito addga as necessidades dos produtores.

Dentre os pequenos produtores, 42,9% citaram agladivpassadas; 33,3%
apontaram para as dificuldades ou entraves buroasatexigidos pelos o6rgédos de
financiamento; 19% a inexisténcia de linhas deitrétequadas; 14,3% especificaram a
exigéncia de aval/garantias por parte das insiiesicde financiamento como principal
obstaculo; e 4,8% a falta de escolaridade dos pooekl

Para 33,3% dos médios produtores, a exigéncia digavantias € a principal
dificuldade para obtencédo de fontes externas @mdiamento; 23,8% citaram as dividas
passadas; 19,1% os juros altos dos bancos; 19%anareim a burocracia dos bancos; e
4,8% apontaram o0s entraves fiscais que impedem essacas fontes oficiais de
financiamento.

Os grandes produtores citaram a burocracia exjggga liberagdo de recursos, 0s
entraves fiscais e 0s altos juros cobrados pelosdsa

Conclui-se que grande parte dos produtores comsiglex 0s principais obstaculos
no processo de obtencdo de financiamento paravaleate sdo as dividas passadas
realizadas no inicio da implantacdo e operacioagdia do perimetro irrigado, os altos
juros cobrados pelos bancos de acordo com a lighdindnciamento e os entraves
burocraticos.

Segundo o Banco do Nordeste, os recursos sdo prdesd do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNB}¥ guros cobrados variam de 6% a
10,75% ao ano de acordo com o porte do produtosefa o Banco cobra 6% a.a para 0s
micro, 8,75% a.a para 0s pequenos e médios e 1@ #bpara os grandes produtores.

Constata-se que a existéncia de fontes de finapa@mme a participacdo de
instituicbes financeiras que fornecam recursos parafruticultura irrigada sao
imprescindiveis para o crescimento da atividades aanaioria dos produtores apresenta

18
Porto Alegre, 26 a 30 de julho de 2009,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracio&d@ogia Rural



505567 CQC-DNGKEE:SO

SOCIEDADE BRASILLIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAQ L SOCIOLOGIA RURAL

baixo volume de recursos financeiros (capital de)giara iniciar o processo produtivo e
realizar investimentos que gerem aumentos da ef@i@éprodutiva e econdmica da
empresa agricola.

5. CONCLUSOES

Dentre os produtores entrevistados, grande pargesius pais como precursores da
atividade, desenvolvendo agricultura de sequeirarmgada e produzindo culturas tais
como a banana, mamao, limdo, dentre outras. Mdigses produtores, antes de criar a
empresa, trabalhavam como vendedores autbnomosgraantes, agricultores familiares,
dentre outras profissfes. Isso mostra que a fitireuirrigada representa fonte geradora
de emprego estavel e de renda para o homem do campo

O numero de pessoas contratadas para trabalhanticaltura irrigada aumenta a
cada ano analisado (1990 a 2007). Nas micro, peguen médias empresas, este
contingente ainda é marcado pela presenca dehmatahiliar remunerado e de méo-de-
obra temporaria, mas a grande empresa ja mosseetite preocupacdo com a legalidade
dos empregados.

As dificuldades enfrentadas pelos produtores p@at@nte continuam sendo as
mesmas do inicio da atividade, ou seja, para arraalos entrevistados, a falta de capital
de giro e o elevado valor cobrado pela energiariedétpara a atividade irrigada.
Principalmente, os micro e pequenos produtoresugastais de 13% de sua renda bruta
anual com despesas de energia elétrica, além sadeke custos com mao-de-obra e
insumos agricolas. Isso contribui para a falta eteinsos para as transacfes diarias da
empresa.

Identifica-se no APL a presenca de uma producadviée em que, apesar de
predominancia da cultura da banana, ha uma dieasidle culturas produzidas. Isso
facilita a necessidade de mudancas, em razédo fesldides ou adversidades, enseja
economia de escala e escopo e proporciona maistuedbale mercados e formas de
comercializagao.

Outra caracteristica importante do APL constituicanhecimento tacito dos
produtores, herdado de seus pais precursoresuidade e adquirido no proprio processo
produtivo. Quanto ao conhecimento codificado, adiasee grandes empresas realizaram
maior capacitacdo e treinamento para seus empregeuianeio de cursos, seminarios e
palestras voltadas para a cadeia produtiva desfratanejo de irrigacéo e planejamento e
gestao rural.

Os processos de cooperacdo e aprendizado intera@senvolvidos entre
produtores e instituicdes também foram importamqasa o crescimento do APL. A
contribuicédo voltada para a manutencao do perinadesenvolvida pela FAPIJA, parcerias
com a empresa Frutacor, que presta assisténciadgécompra e comercializa os produtos
dos produtores, a compra e venda conjunta de irserpoodutos, bem como as interacdes
com o6rgaos de apoio (SEBRAE e CENTEC) na capadtdeifuncionarios do arranjo
ensejam reducédo de custos operacionais e de trémgipetes).

Além disso, estas atividades de parcerias propmaoioa elaboracdo e difusdo de
uma série de processos de inovacdes dentro dotABLcomo a criacéo e oferta de novas
variedades de produtos, melhorias de processosldgitps que proporcionam maior
produtividade e reducdo de custos e a criacdo dhomee substancial de formas de
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comercializacdo dos produtos. A realizacdo de ngatanrganizacionais ocorre mediante
implementacdo de técnicas da gestdo e planejamaalce utilizacdo de novos métodos e
gerenciamento, visando a atender normas de cagitcinternacional.

A estrutura de governanca do APL € marcada pelsepga de uma empresa-
ancora, a Frutacor, que constitui uma das granugsesas do arranjo e € imprescindivel
para o desenvolvimento do APL, pois trabalha cam el de tecnologia, que vai desde
a preparacao das mudas até a comercializacaoutias frara todo o Brasil e Exterior.

Essa empresa apresenta area cultivada de aproxiraatial.000 ha e tem parceria
com 48 produtores rurais, que juntos cultivam umeg &le 610 ha. Dentre as parcerias,
tem-se a prestacdo de assisténcia técnica, colimacé# da producdo dos produtores
integrados, classificacdo e embalagem dos prodildsgparceiros para vendas estaduais,
nacionais e exportacoes, realizacdo do controlprdgas e doencas das culturas e do
fornecimento de insumos para producéo de alguripas.

Entdo, constatou-se a existéncia de uma aglomefagéada por micro, pequenos,
meédios e grandes produtores situados numa mesrnda,regh que ha grande diversidade
de acdes e agentes envolvidos em torno da ativide@denvolvendo processos inovadores
e aprendizados coletivos transmitidos por conhetimetacito e experiéncias de
cooperacao compartilhadas entre produtores euiggtés, o que favorece o crescimento e
o desenvolvimento da fruticultura irrigada da mioegido.
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