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RESUMO

Esta pesquisa fez uma aplicacio do Valor de Shapley e do indice de Poder de Shapley-
Shubik no contexto da Teoria dos Jogos Cooperativos, com enfoque na reparticdo da
renda gerada nas bilheterias dos jogos do Campeonato Cearense de Futebol de 2010.
Os dados foram coletados da pagina na internet da Federacdo Cearense de Futebol-
FCF, do blog Contexto Esportivo e do portal da transparéncia do Tribunal de Contas do
Municipio-TCM. Aplicou-se o Valor de Shapley e o indice de Poder de Shapley-Shubik
para classificar os clubes de acordo com os ganhos de renda liquida obtidos nesta
alocacdo. Os resultados mostraram que a alocacdo do Valor de Shapley € mais
equitativa, de modo que clubes como Quixada, Limoeiro e Boa Viagem, que obtiveram
arrecadacao negativa pelo sistema de rateio atual da renda liquida, passaram a auferir
renda liquida positiva com a alocacdo do Valor de Shapley, de modo que pode-se dizer
que estes clubes sdo subsidiados com a reparticdo de renda via valor de Shapley.
Verificou-se que os clubes de maiores rendas liquidas obtiveram maiores valores para
o indice de Poder Shapley-Shubik, com excecéo apenas do Fortaleza Esporte Clube.

Palavras-chave: Jogos Cooperativos, Valor de Shapley e indice de Poder Shapley-
Shubik.



ABSTRACT

This research is an application of the Shapley Value and the Power Index Shapley-
Shubik as studied in the context of the Cooperative Game Theory. Specifically, this
paper studied the distribution of net income generated at the box office of the Federacéo
Cearense de Futebol-FCF during the 2010 football championship. The data
were collected from the website of FCF, as well as from the Contexto Esportivo blog,
and from the ransparency portal of the Tribunal de Contas do Municipio-
TCM. The Shapley value and the power index Shapley-Shubik were applied to rank the
football clubs participants according to the netincome gains achieved in
this allocation. The results revealed that the Shapley value application is more equal
because the minor participants clubs like Quixada, Limoeiro e Boa Viagem, with
negative receipts from games in the previous status, get now positive ones from those
techniques. The results from Power Index Shapley-Shubik show that the bigger the
football club the bigger the net receipt from games, except to Fortaleza Esporte Clube.

Keywords: Cooperative Games, Shapley Value, Shapley-Shubik Power Index.



TABELA 1-

TABELA 2 -
TABELA 3 -

TABELA 4 -
TABELA 5 -

TABELA 6 -

TABELA 7 -

TABELA 8 -
TABELA O -
TABELA 10 -
TABELA 11 -
TABELA 12 -
TABELA 13 -

TABELA 14 -
TABELA 15 -
TABELA 16 -
TABELA 17-

TABELA 18 -

LISTA DE TABELAS

Brasil: numero de clubes participantes dos campeonatos
estaduais de futebol em 2010..........cccooeeeiiiiiiiiiiieeeee e

Campeonato Cearense: publico no periodo 1970 a 2010...............

Campeonato Cearense 2010: publico total, publico médio e
NUMETO 0 JOUOS. ..eeeiiiiiiiiiieeeeeee e e e e e e e e eeeetrtre e e e e eaeaeaeeaeeeaseenaananns

Maiores publicos do Campeonato Cearense 2010..............cceeee.e...

Campeonato Cearense 2010: publico total e classificacdo no 1°
turno por clube participante............coooiiiiiiiiiic e

Campeonato Cearense 2010: publico total e classificacdo no 2°
turno por clube participante.............ooooviiiiii e

Campeonato Cearense 2010: renda total, renda média, nimero
de jogos e pontuacao total No 1° e 2° turnoS...........ceeeeeeeevvvvveeeennnns

Maiores rendas do campeonato cearense 2010..........ccccceeeeeeveennnnn.
Renda liquida por clube participante no 1° turno............cceeeeeeeeeeee.
Renda Liquida por clube participante no 2° turno.............c.ccccevvueeee.
Despesa total por clube participante no 1° turno.............ccceevvvvvennes
Despesa total por clube participante no 2° turno..............ccceevvvvnnnee

Contribuicdes recebidas de prefeituras municipais pelos clubes
PAMICIPANTES. .. ..

Renda liquida total por jogos dos clubes nos dois turnos................
Renda liquida total e valor de Shapley..........cccccceeeeiiiiiiiiiiicciiiiie,
indice de Poder Shapley-ShubiK.............c.ccoveviveeeeceeeeeeseeee e,

Célculo do coeficiente de correlacédo ordinal de Spearman entre
pontuacdo e publico total campeonato cearense 2010...................

Coeficiente de correlacdo de Spearman entre pontuacdo total e

23
25
26
27
28

29

31

31
33
34
35
35

36

41
48
52

59

60



SUMARIO

INTRODUGAO . ... .ottt ettt te et nn et s saeseeaenanes 09
1 REVISAO DA LITERATURA ......ooi ettt n et n et 13
1.1 Caracterizacao do valor de Shapley.....cccoooveeeiiiiiiiieeeere e 16
2 O CAMPEONATO CEARENSE DE FUTEBOL 2010........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiveieee 22
2.1 Breve Historico do Campeonato Cearense de Futebol..............ccooeeveeninnns 22
2.2 Campeonatos Estaduais pelo Brasil.........ccccoviiiiiiiiiiiciieiee e, 23
2.3 Publico Campeonato Cearense de Futebol 2010..........cccooeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 24
2.4 Renda Campeonato Cearense 2010.........coovuiuiiiuiiiiiinieeeeeee e 30
2.5 Despesas Totais dos Clubes Participantes Campeonato Cearense2010... 34
2.6 Contribuicdes das Prefeituras aos Clubes Participantes 2010 e 2011........ 36
3 VALOR DE SHAPLEY E INDICE DE PODER SHAPLEY-SHUBIK PARA O 38
CAMPEONATO CEARENSE DE FUTEBOL 2010........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeceee e

G 700 1Y 1= o T Fo ] o Yo | = VSRR 38
3.2 Valor de Shapley do Campeonato Cearense de Futebol 2010..................... 38
3.2.1 Funcéo Caracteristica d0 JOQO..........ccivveririieiiiiiie e 38

3.2.2 Célculo do Valor de Shapley para os Clubes Participantes Campeonato

LOTST= (<] =Y <T2 0 1 1 48

3.3 indice de Poder Shapley-Shubik para o Campeonato Cearense 2010........ 50
4 CONSIDERACOES FINAIS. ... oeeeeeeeeeeeee ettt 54
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cooitiieieiieieieeesiee s 56

APENDICES. ... oottt e 59



INTRODUCAO

A busca de uma regra de alocagdo mais eficiente para a renda das
bilheterias dos clubes faz-se necessaria no contexto do futebol cearense dado que é
gritante a disparidade financeira entre os clubes da capital Ceara e Fortaleza com
relacdo aos clubes do interior e da Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF). Essa
diferenca pode ser explicada por dois fatores principais que séo o fato de Ceara e
Fortaleza possuirem torcida bem maior que os clubes ditos pequenos e também o0s
precos mais altos cobrados por Ceara e Fortaleza nos seus jogos como mandantes
em relacdo ao que é cobrado pelos clubes pequenos, isso faz com que as receitas
de Ceara e Fortaleza sobressaiam-se em relagdo a das demais equipes.

Este trabalho apresenta técnicas de reparticdo que pretendem dar uma
forma menos dispersa e menos desigual a arrecadacao de bilheteria entre os clubes
participantes do campeonato cearense da 12 divisdo. Trata-se de uma aplicacéao
simples dos conceitos relativos ao Valor de Shapley e indice de Poder Shapley-
Shubik. A alocacao de renda liquida dos jogos do campeonato pelo valor de Shapley
pode constituir um incentivo para encorajar a participacdo dos denominados clubes
pequenos no campeonato cearense. Com a aplicacdo do indice de Poder de
Shapley-Shubik, por seu turno, busca-se analisar a representatividade, ou relevancia
de cada clube participante na arrecadacdo destas receitas no decorrer do

campeonato.

A alocacdo de renda liquida segundo o valor de Shapley, cuja
metodologia baseou-se em dividir meio a meio a renda liquida de cada jogo entre 0s
clubes no turno e returno do campeonato, apresentou-se mais equitativa do que a do
padrdo atual de rateio de renda liquida - que consiste em destinar toda a renda
liquida do jogo ao clube mandante — ou seja, os clubes pequenos passaram a ter
maior participacdo na renda liquida total do campeonato a partir desta alocagdo do
Valor de Shapley.O indice de Poder Shapley Shubik resultou maior para os clubes
de maior renda liquida no campeonato, com excecdo feita ao Fortaleza Esporte
Clube, cuja alocacéo da renda liquida pelo indice de poder Shapley-Shubik mostrou-

se menor que o valor da share desse clube sobre a renda liquida total. Os clubes
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Quixada, Limoeiro e Boa Viagem sdo subsidiados basicamente por Ceard e
Fortaleza com a alocacao de renda pelo Valor de Shapley, posto que apresentaram
renda liquida negativa no modo de rateio atual de renda liquida e passam a auferir
renda liquida positiva com a alocacao de Valor de Shapley.

O interesse pelo tema Futebol foi motivado por convic¢des pessoais do
autor, e pela busca de um trabalho original no contexto econémico da realidade do
estado do Ceara. Isso foi fundamental para a decisdo de estudar cientificamente o

futebol utilizando o ferramental teérico de Teoria dos Jogos Cooperativos.

O tema futebol tem sido cientificamente estudado por diversos enfoques,
mas em sua maioria, 0s autores pesquisaram temas relacionados a demanda de
consumidores de futebol nos estadios. Baranzini, Ramirez e Weber (2008), por
exemplo, utilizaram dados em painel e farta informacdo sobre precos de bilhetes,
restricdes de capacidade dos estadios, cobertura de TV e a incerteza quanto aos
resultados dos jogos, identificaram os fatores que determinam a participacdo dos
torcedores em jogos de futebol no campeonato suico em trés temporadas, de 2001 a
2004. Os resultados encontrados mostraram que a cobertura da TV ndo tem um
impacto significativo sobre o numero de espectadores nos estaddios e que a
elasticidade-preco é relativamente baixa, o que indica que os clubes de futebol
poderiam aumentar as suas receitas de bilheteria, aumentando os precos dos

bilhetes.

Souza (2004) testou em modelos lineares e log-lineares, a influencia de
variaveis como atributos dos clubes, a existencia de substitutos, a importancia e a
rivalidade envolvida na partida, além de fatores econémicos e geograficos, para

determinar a demanda pelos jogos nos estadios.

Bruscato (2011) analisou a presenca de publico nos estadios no
campeonato brasileiro entre 2004 e 2009. Suas conclusfes apontam para a
existéncia de influéncias positivas e negativas relacionadas com a posicdo dos
clubes na tabela de classificacéo, isto é, aqueles mais bem ranqueados estimulam a
presenca de publico e os jogos dos menos ranqueados nao sao atrativos.

Entretanto, sua mais importante conclusdo foi a de que o desempenho recente da
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equipe mandante possui grande influéncia no comportamento da demanda por
ingressos, sendo fator determinante no momento da tomada de decisao sobre ir ou

nao ao estadio.

Uma constatacdo no estudo de Bruscato (2011), comparando a presenca
de publico nos campeonatos europeus, com alto padrédo de organizacao das ligas, e
a dos campeonatos brasileiros, ainda deficientes em organizacéo e infra-estrutura, é
que, no Brasil, o0 montante de torcedores presentes aos jogos vem caindo nas

ultimas décadas.

Nesta pesquisa, pretende-se dar um enfoque diferente dos estudos
citados. Desta forma, busca-se analisar a alocacéo eficiente, no sentido de Pareto,
para as receitas de bilheteria dos jogos usando-se os dados do campeonato

cearense de futebol do ano 2010.

Dentre todas as possiveis receitas dos clubes de futebol, as bilheterias
dos jogos constituem uma importante fonte de renda. Outras, igualmente
importantes, sdo as cotas de transmissdo por televisdo, as nhegociacbes de
jogadores formados nas escolinhas dos clubes, o marketing utilizado nos uniformes
e 0s produtos derivados da marca do clube.

Em relacdo as cotas de transmissdo dos jogos pela televisdo, ha
evidencias do pouco poder de negociagao pelos clubes, visto que este mercado

ainda € monopolizado por uma Unica rede televisiva.

A hipétese central desta pesquisa considera que a forma de rateio atual
da renda liquida total das bilheterias dos jogos destinada ao clube mandante nao
parece ser a mais justa. Para verificar isso, fez-se, com base no valor de Shapley,
um estudo para alocacdo da renda liquida total para os clubes participantes do
Campeonato Cearense 2010. Especificamente, esta € uma aplicacdo direta de
conceitos tedricos referentes a Teoria dos Jogos Cooperativos, com enfoque para a
alocacéo de ganhos (receitas) segundo o Valor de Shapley e do indice de Poder
Shapley-Shubik.
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Os dados foram obtidos da Federacdo Cearense de Futebol (FCF), do
Portal da Transparéncia do Tribunal de Contas dos Municipios (TCM) e do blog

Contexto Esportivo.

Esta dissertacdo esta dividida em trés capitulos: no primeiro, foi feita uma
revisdo de literatura sobre o valor de Shapley e do indice de Poder Shapley-Shubik
no contexto da Teoria dos Jogos Cooperativos; no segundo, foi realizada uma
andlise descritiva do campeonato cearense de futebol a partir de dados de publico,
renda e receitas de bilheterias; no terceiro, descreve-se a metodologia e a aplicacao
do valor de Shapley e do indice de poder Shapley-Shubik utilizando-se os dados da
receita liquida total dos clubes participantes do campeonato no ano estudado.
Finalmente, sao feitas as consideragdes finais com base nos resultados obtidos.
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1 REVISAO DE LITERATURA

Para Varian (1992), a teoria dos jogos se constitui no estudo das
interacOes entre os tomadores de decisdes. Tais interacdes podem permitir ou nao
gue estes agentes estabelecam acordos entre si no sentido de maximizar suas
utiidades individuais. Esta é, essencialmente, a diferenca entre o0s jogos

cooperativos e 0S jogos nao-cooperativos.

Um jogo € formado pelos seguintes elementos: os jogadores, as
estratégias e os resultados, conhecidos por payoffs. Cada agente que participa do
jogo é um jogador. Seu conjunto ou plano de acdes sdo as estratégias. Cada valor
de utilidade correspondente a uma estratégia adotado que conduz a um payoff.
Outro elemento caracteristico do jogo é a regra, que define como cada jogador

poderd agir para atingir seus objetivos dentro do jogo.

Num jogo cooperativo, 0os jogadores tém a possibilidade assumir acordos
contratuais com os demais jogadores. A principal diferenca entre o jogo cooperativo
e 0 Ndo cooperativo esta na percepgdo dos jogadores da existéncia de ganhos a
serem realizados por meio de coalizbes, e os jogadores, agindo de forma racional,
estardo dispostos a realiza-los. Quando dois ou mais jogadores decidem se unir
para tirar proveito de uma situacdo de jogo, tem-se uma coalizdo, e é fundamental
que esta seja levada em consideracdo no calculo do valor a ser obtido por esse
grupo de jogadores (ganho). O grande problema em jogos que envolvem coalizdes é
a forma como serdo divididos esses ganhos ou perdas (receitas ou custos).
Ademais, podemos destacar 0s jogos estritamente competitivos ou de soma
constante, em que a soma dos payoffs dos jogadores é sempre a mesma. Dentre
esses jogos de soma constante podemos destacar 0os jogos de soma zero, que
como indica o préprio nome, temos que a soma dos ganhos dos jogadores é sempre

igual a zero.

Entre os trabalhos que analisam a distribuicdo (alocacao) de ganhos (ou
de receitas), destaca-se o de Kauppi et al (2006) que, a partir da aplicacdo dos
conceitos de valor de Shapley (1953) e do indice de poder Shapley-Shubik (1954),
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estudam a distribuicdo do orcamento da Unido Européia em cenarios antes e depois

do ingresso de seus paises-membro.

Blau, Conte e Xu (2010) em artigo apresentado na 182 Conferéncia
Européia de Sistemas de Informacdo, mostraram uma analise sobre a alocacéo dos
retornos para fornecedores de servicos complexos web em redes network, a partir
do uso de uma modificacdo do Valor de Shapley transformada através de um
mecanismo denominado funcdo alocacdo. Trata-se de uma extensdo do valor de
Shapley para estruturas network devida a Myerson (1977) em trabalho intitulado
Graphs and Cooperation in Games, em Mathematics of Operations Research 2 (3),
225-229.

A grande maioria dos trabalhos com aplicacéo direta do conceito do valor

de Shapley aborda situacdes relacionadas com a divisdo de custos.

Dentre estes trabalhos pode-se mencionar Junqueira (2005) que aborda
0s custos de transmisséo de energia no mercado brasileiro baseada em teoria de
jogos cooperativos com énfase no método Aumann-Shapley propondo uma alocacao
de custos com base no uso que cada agente faz da rede de transmisséo. Ele
compara esse método com o vigente no Brasil, que é conhecido por Custo Marginal
de Longo Prazo (CMLP) e Extent of Use. Ele mostra que essa metodologia é robusta

e eficiente do ponto de vista computacional.

Figueiredo (1994) apresenta um breve histérico da teoria de jogos
cooperativos e mostra algumas definicbes, formalizacdo e axiomatizacao para valor
de Shapley aplicados a exemplos ilustrativos didaticos de distribuicdo de custo

conjunto entre agentes baseado no valor de Shapley.

Lima (2009) analisou a alocacdo de custos financeiros em projetos de
usos multiplos no setor de recursos hidricos entre diferentes finalidades do uso da
agua, tomando como objeto de estudo o reservatdrio pesqueiro no municipio de
Capistrano e o de Figueiredo no municipio de Alto Santo, ambos no estado do
Ceara. O autor utilizou uma regra de alocacdo definida com base no valor de

Shapley para esta alocacdo de custos. Ele uma alocacdo justa e eficiente, que
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satisfez os principios de equidade, para o reservatorio de Capistrano, enquanto para
o reservatério de Figueiro os resultados ndo satisfizeram a equidade para a
alocacdo de custos, resultando numa solugdo fora do nucleo daquele jogo

cooperativo analisado, ou seja esta alocagdo ndao se mostrou eficiente.

Bezerra e Grande (2009) tratam de um modelo de alocacéo de custos de
prestacdo de servicos internos de departamentos de informatica. Eles utilizam Valor
de Shapley para obter a solugdo dos jogos cooperativos. Foi demonstrado neste
artigo que o modelo matematico empregado de distribuicdo de ganhos (economias
de escala e escopo), produziu resultados que para 0s agentes racionais, geraram o
melhor resultado de distribuicdo de custos, estando baseado no custo marginal de

insercdo de cada departamento usudrio do servico interno.

Campos, Sanchez e Paez (2010) estimam a decomposi¢ao da pobreza no
México utilizando jogos cooperativos com enfoque no valor de Shapley para
estimacdo da contribuicdo do crescimento, distribuicdo de renda e dos pregos na

decomposicéo.

A maior parte das aplicacbes em que se aborda o indice de poder
Shapley-Shubik, assim como o indice de poder de Banzhaf e suas extensdes,
referem-se a andlise da influéncia que determinado partido ou coligacao partidaria
exerce sobre algum tipo de votacdo. Nessas aplicacbes é comumente usado o

critério de maioria simples nas votacdes.

Alguns autores trabalham defini¢des tedricas relacionadas com a idéia de
indice de Poder de Shapley-Shubik e indice de Poder de Banzhaf. Julio (2000)
analisa teoricamente estas definicbes e constroi algoritmos de programacao
matematica para resolucao de problemas gerais envolvendo estes indices de poder.

Fergunson (2009) também trabalha de forma didética e tedrica as no¢cées
de indice de Poder de Shapley-Shubik e relaciona sua definicdo com a de Valor de
Shapley e a partir de exemplos ilustrativos uma breve comparagéo entre resultados

com o uso desse indice de poder com resultados obtidos no valor de Shapley.
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Lima e Ramos (2010) utilizam indice de poder de Banzhaf e a Penrose
Square Root Law para analisar a distribuicdo a representatividade dos partidos
politicos na Camara Federal, os autores analisam a representatividade das regides
brasileiras na Céamara Federal através de analise comparativa desses indices.
Busatta e Alonso (2008) analisam o indice de Poder de Shapley-Shubik analisam a
influéncia dos partidos politicos na aprovacao de emendas e leis complementares na
assembléia legislativa do Parana e comparam esse indice com a proporc¢ao de votos
de cada partido sobre o total. Bilbao, Garcia e Lopez (2000) fazem uso do poder de
Banzhaf a partir de algoritmos baseados em funcdes geratrizes para analisar o
poder de votacdo de paises da Unido Européia ampliada, ou seja, depois do

ingresso dos novos paises membros.

1.1 Caracterizacao do Valor de Shapley

A fungéo caracteristica de um jogo ¢ a fungdo v(S) que associa um valor

para cada subconjunto de jogadores cada coalizdo possui um valor numérico

associado a ela por uma funcgéo caracteristica. Consoante Mas-Collel (1995):

Um jogo na forma caracteristica (I, V) € um conjunto de jogadores | e uma

regra V(.) que associa a cada coalizdo Sc 1 um conjunto de possibilidade de

utilidade V(S)c R°.
Para uma dada funcao caracteristica temos:

i) v(¢)=0, ou seja, um conjunto sem jogadores em coalizdo (vazio) ndo gera valor

algum;

N&o se pode esperar obter ganho causado por uma eventual coalizdo

entre jogadores sem que haja jogadores dispostos a realizar coalizdes.
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i) Existéncia da superaditividade, i.e, dado dois conjuntos disjuntos (ST =0),

entdo, v(SUT)>v(S)+v(T).

Se dois conjuntos de jogadores ndo possuem recursos em comum, é de
esperar que a unido desses conjuntos seja capaz de gerar um valor no minimo igual

ao que seria gerado se eles ndo participassem da coalizéo.

A transferéncia de utilidade constitui uma importante suposicéo utilizada
em teoria dos jogos. A transferéncia de utilidade é medida por meio da transferéncia
de um bem e pode ser feita livremente entre os jogadores. As utilidades dos
jogadores podem ser agrupadas, e com isso, podera ocorrer uma redistribuicdo

entre os jogadores da forma como estes definirem.

Conforme Mas-Collel (1995), Um jogo de transferéncia de utilidade (TU-
game) na forma normal é definido por (I, V) onde | € o conjunto de jogadores e V(.) €
uma funcao caracteristica que atribui a cada coalizdo nédo-vazia S <1 um numero

v(S) chamado de valor de S.

Os conceitos de Core e valor de Shapley jogam um papel muito
importante na nossa analise dado que 0s mesmos constituem as formas de
solucionar um dado jogo cooperativo. Porém, para melhor compreendermos as

definicbes anteriores.

Conforme Fergunson(2009):

- Um vetor de payoffs x=(x,,---,X,) & dito ser coletivamente racional (group rational)

ou eficiente se Zn:xi =Vv(N)-
i=1

- Um vetor de payoffs, x, é dito ser individualmente racional se x, >Vv({i}) para todo

i=1..n.
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A racionalidade individual significa que um agente tem incentivo para

entrar numa determinada coalizdo S apenas se tiver garantido ganhar mais do que

ele ganharia agindo sozinho. Assim sendo, um vetor de payoffs x=(x1,x2,...,xn) é

considerado individualmente racional se x, > Vv({i}) paratodo i =12,...n.

A partir de ambos o0s conceitos acima, Fergunson (2009) define

imputacdo da seguinte maneira:

- Uma imputagdo é um vetor de payoffs que é coletiva e individualmente racional. O
conjunto de imputagdes pode ser escrito como

{x=(x1,...,xn):znlxi =v(N),e x, >v({i}) paratodoi e N} 1)

i=1

Assim, uma imputag&o é um n-vetor, x=(x,,---,X, ), tal que x, >v({i}) para

n
todo i e ao mesmo tempo devemos ter que > x; =V(N)-
i=1

Podemos definir imputacdo como um vetor de resultados que mostra a

distribuicdo dos ganhos entre os participantes de um jogo, tal vetor pode ser notado

por x:(xl,xz,...,xn). Numa imputacdo esta presente a racionalidade individual e

coletiva dos agentes, de modo que na racionalidade coletiva o grupo formado pelos
agentes ndo esta disposto a distribuir menos do que pode gerar, quando cada

componente age conjuntamente.

A patrtir do conjunto de imputacdes podemos determinar facilmente o Core

de um jogo. Para Fergunson (2009):

- Uma imputacéo x é dita ser instavel através de uma coalizio S se Vv(S)> X

Dizemos que x é instavel se existe uma coalizdo S tal que x é instavel através de S,

caso contrario dizemos que x € estavel.

- O conjunto, C, de imputa¢des estaveis € chamado o core,
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C= {x=(x1,...,xn):zieN x, =v(N)e>. x>=v(S) p/todoSc N/ 2)

O core também pode ser vazio. Por exemplo, uma classe de jogos com

“Cores” vazios sao 0s jogos de soma constante ou constant-sum games.

O valor de Shapley pode ser obtido analisando, de posse das respectivas
funcdes caracteristicas, a contribuicdo marginal de cada jogador nas possiveis

coalizdes em que estes se inserem.

Porém, dado que o método acima € de certa forma trabalhosa podemos
usar uma férmula simples na qual calculamos o Valor de Shapley diretamente a

partir do conhecimento das funcdes valores do jogo.

Seguindo Mas-Collel (1995) pode-se denotar o valor de Shapley de um

jogo (l,v), conforme a expressao abaixo
sh(1,v)=(Sh,(1,v)....,Sh, (I,v))
onde Sh(l ,v) representa o valor de Shapley do jogo (I,v).

Pode-se calcular Sh,(l,v) de uma forma direta e interessante. Para
qualquer Sc 1 e igSfaca m(S,i)=v(Su{i})-v(S) ser a contribuicdo marginal de
i para a coalizdo S. A contribuicdo marginal nos permite que v(¢):0. Portanto,
m(S,i)=v({i}) para S=g¢.Para qualquer ordenamento rde jogadores em |
(tecnicamente, ~ € uma funcdo de um a um de | para |). Denote por S(;z,i)c I, o0

conjunto de jogadores que vém antes de i na ordem =z (tecnicamente,

S(r,i) = {h: 2(h) < ()}

Note que, para qualquer ordenamento z dado, se se considerar a

contribuicdo marginal do jogador i no conjunto de predecessores de i no
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ordenamento 7z, entdo a soma dessas contribuicbes marginais deve ser exaustiva

v(l), ou seja, > m(S(z,i)i)=v(l)-

iel

Isto resulta que Shi(l ,v) € a contribuicdo marginal média de i para para o

conjunto de seus predecessores, onde a média é tomada sobre todos os
ordenamentos (assegura ser igualmente provavel). Desde que o numero total de

ordenamentos seja 1! isto fornece:

Shi(l,v):%Zm(S(ﬂ,i),i)

=TT
onde a soma é tomada sobre todos os ordenamentos 7 de jogadores em |I.

Mas-Collel (1995) enumera as seguintes propriedades (axiomas), que
caracterizam valor de Shapley:

a) Eficiéncia ZiShi(I,v):v(l). Ou seja, a soma dos valores de Shapley de

individuais deve ser igual ao valor de Shapley da grande coalizao.

Para uma imputacéo factivel temos que a distribuicdo dos ganhos para os
jogadores deve ser igual ao valor total caso todos os individuos estivessem numa

mesma coalizdo, isso é uma caracteristica denominada Pareto Eficiente.

A eficiéncia no sentido de Pareto aponta para a possibilidade de melhoria

dos ganhos dos agentes, dada a racionalidade individual e coletiva, de modo que

nessas condi¢des devemos ter » " Sh(I1,v)=v(1).

De acordo com a condicdo Pareto Eficiente temos que os jogadores so
deixardo uma coalizdo original S se houver outra coalizdo S’ que distribua melhor
0s ganhos individuais dos jogadores. No caso dizemos que S’ domina a coalizdo S .
Toda a utilidade é distribuida entre o grupo ndo sendo individualmente afetada pela

entrada de um novo componente na coalizdo.
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b) Simetria. Se os jogos (I,v) e (I,v’) séo idénticos, exceto o papel dos jogadores i e
h, que é permutado, entdo Shi(l ,v)= Shh(l ,v'). Em palavras: O valor de Shapley néo

depende de como “arranjamos” o0s jogadores; apenas a posi¢cdo deles no jogo,

conforme sumarizado na funcdo caracteristica.

c) Linearidade. Note que os valores Shapley dependem da linearidade nos dados,

ou seja, nos coeficientes v(S) definindo o jogo.

d) Axioma Binario (Dummy): Suponha que o jogador i ndo contribua com nada para
o jogo; ou seja, v(Su{i})-v(S)=0 para todo Sc1. Entdo, Sh(l,v)=0. Essa

importante propriedade segue diretamente da expressdo Sh, (1 ,v)=%-2m[8(7z,i),i]:

T

A contribuicdo marginal do jogador i para alguma coalizdo é nula; assim, a média

também é nula.

Cabe observar que os gquatro axiomas mencionados acima sao gerais, ou
seja eles valem tanto para o Valor de Shapley como para outras solucdes de jogos

cooperativos.
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2 O CAMPEONATO CEARENSE DE FUTEBOL: UMA ANALISE DESCRITIVA

2.1 Breve Historico do Campeonato Cearense de Futebol

O Campeonato Cearense de Futebol é uma competicdo coordenada pela
Federacdo Cearense de Futebol (FCF) para disputa do titulo estadual no Ceara.
Outrora se considerava que este torneio teve inicio em 1920 sob a tutela da
Associacdo Desportiva Cearense (ADC), denominada posteriormente Federacéo
Cearense de Desporto (FCD), que em seguida teve seu departamento de futebol
administrado pela FCF.

No final de 2008 com o processo no Tribunal de Justica Desportiva do
Ceara (TJD-CE) e homologacdo por parte da FCF, os titulos ganhos pelo CEARA
nos torneios da Liga Metropolitana Cearense de Futebol foram reconhecidos como
estaduais, dai a historia dos campedes cearenses de futebol passou a ter inicio a
partir de 1915. A Liga Metropolitana antecedeu a FCF e foi fundada em 1915, o
campeonato de 1914 vencido pelo Rio Branco (atual Ceard Sporting Club) foi
organizado pelos proprios clubes e deu origem a Liga Metropolitana. Fundado em
1912, o Fortaleza mudou seu nome para Stella em 1915, passando a se chamar
novamente Fortaleza em 1918. O Rio Branco, fundado em 1914 passou a se chamar
Cearéa Sporting Club em 1915. Em 16/12/2008, o pentacampeonato do Ceara (1915
— 1919) Sporting Club foi finalmente homologado pela Federagcdo Cearense de

Futebol, através do ato N° 11/2008 pelo entéo presidente, Mauro Degésio

O Campeonato Cearense de Futebol 2010 contou com 12 equipes, a
saber. Boa Viagem, Ceara, Crato, Ferroviario, Fortaleza, Guarani (Juazeiro do
Norte), Guarany (Sobral), Horizonte, Itapipoca, Limoeiro, Maranguape e Quixada. O
maior vencedor do Campeonato Cearense de Futebol é o Ceara Sporting Club, que
detém 40 titulos — contando com um pentacampeonato e dois tetras — em seguida
vem o Fortaleza Esporte Clube com 39 titulos, sendo um deles, em 2004, concedido
pelo Tribunal de Justica Desportiva, sem que houvesse a suposta final daquele ano

que deveria ter sido disputada entre Ceard e Fortaleza. Na ocasido, tal titulo foi
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homologado pelo entéo juiz Dr. Luiz Sveiter. Outro fato curioso € que o titulo do
campeonato de 1992 foi dividido entre 4 clubes: Ceara, Fortaleza, Icasa E.C. e

Tiradentes.

2.2 Campeonatos Estaduais pelo Brasil

Na Tabela 1, segue uma descricdo do numero de participantes dos
campeonatos estaduais de futebol da 12 divisdo em todo o territério nacional: Cada
linha da tabela 1 abaixo corresponde a quantidade de clubes que competiram nos
certames do respectivo estado.

Pelos dados da tabela, nota-se que a média de participantes por
campeonato estadual no Brasil, inclusive Distrito Federal. A regido que concentra
maior nimero de participantes como se pode ver é a regido Nordeste com 94
equipes, além de possuir a maior relacdo clube/estado a regido Sudeste tem a maior
média que é de 14,5 clubes por estado, sendo que Sao Paulo detém o campeonato
com 20 clubes, o maior nimero de participantes. A regido com menor média de
clubes participantes por estado € a Norte, que com apenas 7,86 clubes por estado

constitui a Unica regido abaixo da média nacional de 11,04 clubes por estado.

Tabela 1 - Brasil: nUmero de clubes participantes dos campeonatos estaduais de futebol em 2010

CAMPEONATO | N° DE PARTICIPANTES
Acre 10
Alagoas 10
Amapa 05
Amazonas 10
Bahia 12
Brasilia 08
Ceara 12
Espirito Santo 10
Goias 10
Maranhao 09
Mato Grosso 15
Mato Grosso do Sul 18
Minas Gerais 12
Para 08
Paraiba 10

Parana 14
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CAMPEONATO N° DE PARTICIPANTES
Pernambuco 12
Piaui 09
Rio de Janeiro 16
Rio Grande do Norte 10
Rio Grande do Sul 16
Rondbnia 08
Roraima 06
Santa Catarina 10
Séo Paulo 20
Sergipe 10
Tocantis 08

Fonte: Wikipédia

O campeonato cearense 2010 contou com 12 equipes estando, portanto
acima da média nacional de 10 clubes participantes por estado da federacao
brasileira. Dessas 12 equipes participantes, temos 3 clubes da capital - Ceara,
Fortaleza e Ferroviario — dois da regido metropolitana de Fortaleza (RMF) —
Horizonte e Maranguape — dois clubes da regido norte — Itapipoca e Guarany (S) —
trés do sertdo central e regido jaguaribana — Quixada, Limoeiro e Boa Viagem — e
dois clubes da regido do Cariri — Crato e Guarani (J). O campeonato cearense é
deficitario para os clubes uma vez que as receitas de bilheteria sdo muito

insuficientes para cobrir a folha salarial dos clubes.

Interessante notar que a maioria dos campeonatos estaduais no Brasil
inicia-se no comeco de Fevereiro com algumas excecodes feitas a alguns estados da
regido Norte como no Amapa, no Acre, Rondbnia e Roraima, em que 0s certames

tém seu inicio em Marco ou Abril.

2.3 Publico Campeonato Cearense de Futebol 2010

Na Tabela 2, observam-se as estatisticas de publico total e publico médio

das edi¢cbes do campeonato cearense no periodo de 1970 a 2010.
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Tabela 2 - Campeonato Cearense: publico no periodo 1970 a 2010

Ano | Puablico Total | Pdblico Médio | Ano | Publico Total | Publico Médio
1970 289.289 4.074 1991 642.846 3.032
1971 471.259 6.368 1992 344.484 3.076
1972 450.993 6.352 1993 511.932 3.878
1973 542.826 4.934 1994 516.150 3.147
1974 626.025 6.388 1995 346.844 1.797
1975 381.436 7.196 1996 369.632 1.956
1976 694.394 5221 1997 296.618 1.115
1977 443.286 2273 1998 166.728 2.223
1978 674.945 4.687 1999 348.630 2.004
1979 1.135.000 6.102 2000 348.630 2.004
1980 686.535 3538 2001 247.000 2.422
1981 724.508 4538 2002 323.182 2.305
1982 674.909 3.970 2003 444.801 2.577
1983 760.717 4.422 2004 548.054 3.168
1984 460.588 3.775 2005 444.801 4.586
1985 573.822 4.041 2006 548.054 5.709
1986 483.274 3.994 2007 485.290 5.055
1987 485.684 3.571 2008 425.974 4.096
1988 662.645 4417 2009 430.230 4.137
1989 481.841 3.706 2010 381.279 2.723
1990 456.650 4.659

Fonte: Contexto Esportivo

As médias de publico das décadas de 1970 e 1980 foram as maiores no
periodo analisado na tabela acima, registrando valores iguais a 5.360 e 3.997
pagantes por jogo, respectivamente. A média das duas ultimas décadas foi de 2.689
e 3.606, para as décadas de 90 e 00 (2000 a 2009), menor que as anteriores. A
maior média de publico registrada no periodo foi de 7.196 em 1975, enquanto a
menor média observada foi de 1.115 torcedores por jogo em 1997. A década de 90
deteve 0s cinco piores publicos, enquanto na década de 70 foram observados os
cinco maiores publicos do periodo analisado. Esses numeros indicam uma forte
tendéncia a diminuicdo do publico médio do campeonato cearense na proxima
década, fato que pode ser reforcado considerando-se a interdicdo para reformas do
estadio Placido Aderaldo Castelo (castelédo) até o ano de 2014, quando este sediara
alguns jogos da Copa do Mundo, pois este estadio € o de maior capacidade no

nosso estado, comportando um publico total de 60.000 torcedores.

Muitos sdo os fatores que podem ser enumerados que levam a uma
queda drastica da presenca de publico nos estadios de futebol, dentre as quais

podemos citar a falta de seguranca, falta de condicGes estruturais no interior e
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entorno dos estadios, como 0 acesso precario ao estadio, falta de conforto nas
acomodacbes dos estadios, horarios inadequados para realizacdo dos jogos —
notadamente jogos realizados as 22:00 h as quartas-feiras, para se adequar a grade

televisiva, ingressos caros, um elevado numero de jogos, etc.

Uma possivel solucédo de curto prazo seria a presenca de menor numero
de clubes nas divisdes principais dos campeonatos estaduais, 0 que em partes
resolveria os problemas no que se refere ao calendario das competi¢cdes. No longo
prazo, uma solucéo viavel seria a resolucdo dos problemas estruturais por parte do

poder publico, ou por meio de uma parceria publico-privada.
Na Tabela 3 a seguir tem-se em cada coluna, respectivamente, o publico
total, média de publico e o nimero de partidas realizadas para cada agremiacéo

durante o certame.

Tabela 3 - Campeonato Cearense 2010: publico total, publico médio e nimero de jogos

Ran,kir!g de Clube Publico Pupli_co N° de

Puablico Total Médio Jogos
01 Ceara 154.165 11.012 14
02 Fortaleza 93.833 6.702 14
03 Guarany (S) 54.864 3.658 15
04 Ferroviario 18.194 1.575 12
05 Crato 16.990 1.416 12
06 Horizonte 11.908 916 13
07 Guarani (J) 8.256 751 11
08 Itapipoca 6.985 635 11
09 Maranguape 4.320 393 11
10 Limoeiro 4.063 369 11
11 Boa Viagem 3.581 326 11
12 Quixada 3.421 311 11

Fonte: Federacao Cearense de Futebol

Os clubes da capital tiveram seu publico total entre os quatro melhores do
campeonato cearense, isso pode ser explicado como um reflexo de suas boas
campanhas no campeonato, pois 0s mesmos mantiveram-se entre os melhores da
classificag@o geral do campeonato. Além disso, podemos observar que esses clubes
figuram nos jogos com maior publico e maior renda do campeonato. Essa maior
renda atribuida aos clubes da capital, mormente Ceara e Fortaleza deve-se entre

outros fatores a tradicdo desses clubes no campeonato estadual bem como sua
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projecdo em nivel nacional. Embora ndo seja o Unico, a situacdo do clube no
campeonato € um dos principais fatores que influenciam a presenca de publico nos

estadios.

As gratas surpresas desse ranking de publico sdo o Guarany (S) com o
terceiro maior publico, inclusive superando o tradicional Ferroviario Atlético Clube, o
Horizonte, que é o clube mais novo entre os que disputaram o cearense 2010,
fundado apenas em 2004 e o Crato, clube recém-ingresso da 22 divisédo do certame

de 2009, que deteve o 5° maior publico total.

As equipes do sertdo central obtiveram as piores médias de publico e
renda no campeonato, isso é reflexo ndo s6 de suas campanhas bastante modestas,
mas também se deve ao fato de que os torcedores locais sdo adeptos de outras
agremiacdes, muitos torcem por times tradicionais das regides Sul e Sudeste do
pais — Flamengo, Corinthians, Cruzeiro, Grémio, por exemplo, que disputam as
principais competicdes do calendéario nacional.

Na Tabela 4, tem-se os dez jogos com maior publico total do campeonato
colocados em ordem decrescente para os valores destes publicos, bem como a data

em que estes jogos foram realizados.

Tabela 4 - Maiores publicos do campeonato cearense 2010

Posicdo | Data | Jogo | Publico
01 02/05/2010 Ceara x Fortaleza 52.766
02 18/04/2010 Ceara x Guarany 28.901
03 21/03/2010 Fortaleza x Ceara 28.119
04 25/04/2010 Fortaleza x Ceara 24.916
05 28/02/2010 Fortaleza x Guarany 22.706
06 31/01/2010 Ceara x Fortaleza 21.014
07 14/03/2010 Ceara x Ferroviario 11.866
08 21/02/2010 FerroviarioxFortaleza 11.068
09 27/02/2010 Ceara x Itapipoca 8.010
10 02/03/2010 Ceara x Horizonte 7.248

Fonte: Federacao Cearense de Futebol

Como esperado, Ceara e Fortaleza dominam as estatisticas de publico
isso é uma decorréncia natural dos clubes serem detentores das maiores torcidas no

Estado. Como podemos notar nos dados acima, temos que esses dois clubes
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figuram em todos 0s jogos, que apresentaram os 10 maiores publicos da
competicdo. Ferroviario e Guarany (S) também figuram entre 0s jogos com maiores
publicos. O que surpreende um pouco pela pouca tradi¢cdo e torcida, é a aparicdo
dos clubes Horizonte e Itapipoca nessa relacao, inclusive com quantidade de publico

proximas do classico Ferroviario x Fortaleza.

» Coeficiente de correlacdo ordinal Spearman entre pontuacao e publico total

e entre pontuacao e renda Campeonato Cearense 2010

Nas Tabelas 5 e 6, apresenta-se, respectivamente, em cada coluna o0s
dados referentes ao publico total do campeonato e nimero de pontos conquistados
durante o primeiro e o segundo turno deste certame.Com base nos dados das
tabelas 5 e 6 serdo determinados os coeficientes de correlacao ordinal e linear entre
classificacdo geral e publico total e entre classificacdo geral e renda bruta arrecada

de bilheterias.

O coeficiente de correlacdo de Spearman é usado quando a relagcéo entre
as variaveis ndo € exatamente linear, ele € calculado a partir da classificacdo de
cada observacdo e ndo trabalhamos diretamente com os valores das variaveis. Ou
de outro modo, € usada quando ndo temos certeza da direcdo da relacdo entre as

variaveis dependente e explicativa.

Tabela 5 - Campeonato Cearense 2010: publico total e classificagdo no 1° turno por clube participante

Clubes Participantes | Pablico Total | Classificacéo - 1° turno
Boa Viagem 3.581 09
Ceara 154.165 13
Crato 16.990 15
Ferroviario 18.894 21
Fortaleza 93.833 20
Guarani (J) 8.256 19
Guarany (S) 54.864 21
Horizonte 11.908 20
Itapipoca 6.985 13
Limoeiro 4.063 10
Maranguape 4.320 10
Quixada 3.421 13

Fonte: Federacdo Cearense de Futebol
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Tabela 6 - Campeonato Cearense 2010: publico total e classificacdo no 2° turno por clube participante

Clubes Participantes | Publico Total | Classificacao - 2° turno
Boa Viagem 3581 7
Ceara 154.165 25
Crato 16.990 18
Ferroviario 18.894 18
Fortaleza 93.833 17
Guarani (J) 8.256 09
Guarany (S) 54.864 21
Horizonte 11.908 21
Itapipoca 6.985 12
Limoeiro 4.063 12
Maranguape 4.320 12
Quixada 3.421 11

Fonte: Federacdo Cearense de Futebol

O resultado mostrado no Apéndice e obtido com o auxilio dos dados das
tabelas 5 e 6 nos indica uma forte correlacdo positiva entre a pontuacéo do clube ao
longo dos dois turnos do campeonato e a presenca de publico no estadio, o valor
obtido para este coeficiente de correlacdo ordinal foi de 0,8322. Isso indica que
qguanto melhor a situacdo do clube no campeonato em termos de sua posicdo na
classificagdo geral, maior o publico desse clube. Como esperado, a pontuagdo da
equipe constitui um incentivo para a presenca de publico nos estadios, contrapondo-
se a alguns inconvenientes como, por exemplo, 0 preco dos ingressos, mormente
nos jogos de Ceara S.C. e Fortaleza E.C., que ndo é condizente com a realidade do
torcedor cearense em geral. O coeficiente de correlagcao simples de Pearson obtido
para essas variaveis foi de 0,545 o que aponta para uma correlagéo linear, ou seja
ndo ha uma forte associacdo linear entre as variaveis, apenas moderada entre
pontuacdo e publico total no Campeonato Cearense de Futebol 2010. Uma
evidéncia desta relagcdo é dada se analisarmos que pelos dados referentes ao
publico total durante o campeonato, os dois clubes rebaixados desta edicdo foram
Boa Viagem e Maranguape que detiveram dois dos trés piores publicos do
campeonato cearense. No outro extremo, as equipes de Ceara, Fortaleza, Guarany
(S) e Ferroviario que fizeram boas campanhas para efeito de classificacdo geral,
detiveram juntos os quatro maiores publicos totais da temporada.

A caréncia de grandes empresas como patrocinadoras dos times do
interior constituem um fato que faz com que haja um “gap” financeiro consideravel

entre os tradicionais Ceard e Fortaleza com relacdo as demais agremiagdes
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futebolisticas. Esse desequilibrio tem reflexos diretos em campo uma vez que na
década de 2000 os clubes da capital obtiveram todos os titulos do certame, isso se
explica em partes pelos investimentos cada vez maiores de Ceara e Fortaleza se

comparado com os clubes pequenos do interior.

2.4 Renda Campeonato Cearense 2010

Na Tabela 7, seguem as estatisticas relativas a renda bruta total de
bilheteria dos clubes, bem como a média desta renda no decorrer de todos 0s jogos,
inclusive a fase decisiva, do campeonato cearense 2010.

Os dados mostram que o clube que obteve maior renda bruta no decorrer
do campeonato foi o Ceara Sporting Club, enquanto no lado contrario, o Boa Viagem
deteve a menor renda bruta entre todas as equipes do campeonato. Os valores
mostrados acima nos dao a perceber claramente a combalida realidade dos clubes
de futebol do interior que se nao tivessem fontes de financiamento alternativas,
como por parte do poder publico local, por exemplo, poderiam ser extintos no médio
a longo prazo.Um fator curioso que explica as baixas arrecadagdes nos jogos entre
dois clubes considerados pequenos € que as populacdes interioranas em sua
grande maioria torce para um dos trés grandes da capital em detrimento da equipe
local. Esses resultados insatisfatorios de arrecadagdo no que se refere aos clubes
do interior sdo de certa feita um reflexo da inércia desses clubes e da sua falta de
organizacdo e estrutura, esses clubes ndo contam com ajuda financeira de socio
torcedor, nem possuem uma politica de marketing efetiva, além de contar apenas
com patrocinadores bastante modestos, como o0 de pequenas empresas locais e do
poder publico municipal.

A tabela 7 nos fornece dados de renda bruta, média e pontuacédo total
para os doze clubes participante do Campeonato Cearense nos jogos de turno e
returno. Pelos valores apresentados nesta tabela nota-se uma relacdo direta entre
publico total e renda bruta, ou seja, os clubes de maior publico total auferem maiores

rendas de bilheterias.
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Tabela 7 - Campeonato Cearense 2010: renda total, renda média, niimero de jogos e pontuacéo total
Ranking

de Clube Renda Total Renda Média N° de Pontuacéo total
Renda (R$ 1,00) (R$ 1,00) Jogos 1° e 2° turnos
01 Ceard 2.055.207 146.801 14 38
02 Fortaleza 1.358.847 97.061 14 37
03 Guarany(S) 610.925 40.728 15 42
04 Ferroviario 261.081 21.757 12 39
05 Crato 164.950 13.746 12 33
06 Horizonte 125.123 9.625 13 41
07 Guarani (J) 75.309 6.846 11 28
08 Itapipoca 64.790 5.890 11 25
09 Maranguape 47.090 4.281 11 22
10 Limoeiro 34.400 3.127 11 22
11 Quixada 33.145 3.013 11 24
12 Boa Viagem 26.319 2.392 11 16

Fonte: Federagéo Cearense de Futebol

Com base nos dados das tabelas 7 e A2 temos que o resultado € o
mesmo que o obtido para o calculo anterior da correlacdo entre publico total de
jogos e a pontuacao obtida pelo clube nos dois turnos do certame. Esse resultado se
deve ao fato de que as ordens ocupadas para os valores das rendas dos clubes sao
exatamente as mesmas que as obtidas para o publico total. O coeficiente de
correlacdo linear entre a renda e a pontuacao total é igual a 0,526291, valor um
pouco inferior ao obtido anteriormente para a correlacdo linear entre pontuacéo total
e publico.lsso evidencia que ha uma baixa associacao linear entre estas variaveis.
Essa andlise de associar a correlacdo linear entre classificacdo e publico pagante
dos jogos mostra, para valores altos que o publico ndo apresenta uma consolidada
fidelidade ao time levando-se em conta apenas o imediatismo quanto aos resultados
obtidos pelo clube durante a competicdo. Receitas que muitas vezes nao sao

suficientes para cobrir todas as despesas mensais destes clubes.

Na Tabela 8 abaixo, tem-se os dez jogos com maior renda bruta do
campeonato colocados em ordem decrescente para os valores de renda, assim

como a data em que estes jogos foram realizados.

Tabela 8 - Maiores rendas do campeonato cearense 2010

Posicdo | Data | Jogo | Renda (R$ 1,00)
01 02/05/2010 Ceara x Fortaleza 914.920
02 25/04/2010 Fortaleza x Ceara 400.580
03 21/03/2010 Fortaleza x Ceara 382.600

04 18/04/2010 Ceara x Guarany 381.100
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Posicdo | Data | Jogo | Renda (R$ 1,00)
05 28/02/2010 Fortaleza x Guarany 348.050
06 31/01/2010 Ceara x Fortaleza 326.290
07 21/02/2010 FerroviarioxFortaleza 177.000
08 11/04/2010 Ceara x Crato 169.730
09 14/03/2010 Ceara x Ferroviario 159.520
10 27/02/2010 Ceara x Itapipoca 79.546

Fonte: Federacao Cearense de Futebol

Analisando-se os valores da tabela 8, pode-se perceber que apenas a
renda do classico-rei do dia 02/05/2011 foi maior que a renda total de Ferroviario a
Boa Viagem no ranking de renda total acima. Esse numero mostra um pouco da
diferenca gritante entre os cubes no que diz respeito ao faturamento de bilheterias.
O Boa Viagem, clube de pior renda total ao longo do campeonato, apresentou renda
total no montante R$ 26.319,00, um valor quase quatro vezes inferior ao da
arrecadacdo no jogo entre Ceard e Itapipoca 102 melhor arrecadacdo do

campeonato com renda igual a R$ 79.546,00.

Nas Tabelas 9 e 10, visualiza-se a renda liquida auferida pelos clubes em
cada jogo deste torneio como mandante para o primeiro e segundo turno,
respectivamente. Por exemplo, a primeira célula da tabela 9 na coluna
correspondente ao Ceara Sporting Club corresponde ao valor da renda liquida que

ele recebeu no seu primeiro jogo como mandante.

Cabe ressaltar que, no apéndice A5 as rendas liquidas de cada jogo

estdo descritas para o primeiro e segundo turnos.

Os clubes Ceara, Fortaleza e Ferroviario, possuem um total de treze
valores para renda liquida no primeiro e segundo turnos nas tabelas 9 e 10, dois a
mais que os outros clubes. Isso ocorre porque nos jogos classicos entre estas trés
equipes a renda liquida ndo é totalmente revertida para o clube mandante, mas sim
dividida entre os dois clubes que jogam, ficando meio a meio em caso de empate, ou

60% para o clube vencedor e 40% para o clube perdedor do respectivo jogo.
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Tabela 9 - Renda liguida por clube participante no 1° turno como mandante (em R$ 1,00)

Ceara
Fortaleza
Ferroviario
Horizonte
Guarany (S)
Crato
ltapipoca
Guarani (J)
Limoeiro
Quixada
Maranguape
Boa Viagem

jogo 15062 21394 158 40696 17303 3280 12737 14687 2384 2161 431 -1526
Zjgo 10216 18358 5127 2404 24380 5173 1917 2335 654 2436 280 1220
Fjogo 101100 20021 15324 818 12218 2376 283 2121 1071 424 7871 2969
fPjogo 1090 18317 3278 798 7285 120 1242 3563 2407 2287 1729 557
jogo 9116 101100 7760 660 14958 2772 604 371 7001 10989 765 874
6°jogo 11639 642 9546 4926 1271 -1015 1915
7jogo 14691 39

Total 134406 215420 46679 40824 85653 7937 21145 17184 867 3680 9546 633

Média 26831 30774 7779 8165 14275 1587 3524 2458 144 736 19092  -113
Fonte: Federacdo Cearense de Futebol

As receitas liquidas para cada agremiacdo foram apuradas tomando-se
como base a receita bruta arrecadada proveniente de venda dos ingressos de inteira
e de meia entrada para estudantes e idosos descontados de todas as despesas do
jogo: aluguel do campo, quadro movel da Federacdo, transporte de arbitragem,
exame anti-doping, taxas e impostos locais, seguro arbitragem,despesas com a
confeccdo dos ingressos etc — todas essas contas sao detalhadas no boletim
financeiro dos jogos que estd descrito no apéndice A.2. Aqui, ndo estamos
considerando como despesa de jogo o pagamento que os clubes Ceara e Fortaleza
fazem a justica do trabalho referentes a causas trabalhistas, pois entende-se que
isso € uma conta privada do clube e ndo uma despesa do jogo como 0s pagamentos
de arbitragem feitos a federacdo, aluguel do campo etc. Alguns dos jogos do
Quixada F.C. foram realizados no estadio Pedro Eymar em Morada Nova com
portdes fechados e o clube assumiu as despesas do jogo, dado que esta foi a sua
casa provisoria pois o ‘abilhdo’, em Quixada, nao foi aprovado nos laudos técnicos
de inspec¢édo da vigilancia sanitaria, Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura
(CREA), corpo de bombeiros e policia militar, e por isso foi vetado pelo ministério

publico. No caso dos classicos as despesas sao divididas entre os clubes.
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Tabela 10 - Renda Liquida por clube participante no 2° Turno como mandante (em R$ 1,00)

Ceara
Fortaleza
Horizonte

Guarany(S)

Crato

Itapipoca
Guarani (J)
Limoeiro
Quixada
Maranguape
Boa Viagem

Ferroviario

g
5
2
3
5
3

°jogo 31527 13015 3430 608 7017 636 63 3181
Zjogo 42513 504 4440 215 642 1724 126 -/l 1104 1923 10815 -1739
Pjogo 12018 B42 40186 556 3627 187 B3I 341 1270 185 1466 -1158
fjogo 60230 180 387 40 5252 o8 1172 1664 142 2546 1502 1389

Poogo 20319 1045 1808 430 1490 1187 2100 2 55 AM7 TH
g 143178 15100 10945 &1 2258 1601 4257
Pogo 2328 700

®ogo 5972

Total 339100 141366 60497 3038 37347 12063 -4 bh 3062 6438 4267 6634
Média 42388 23561 8642 6 740 2011 1583 144 6104 -1073 1337

RI+R2 473506 /670 107176 438361 123000 20006 20381 16610 2185 3258 1381242 73638
Fonte: Federagdo Cearense de Futebol

Pelos dados das tabelas 9 e 10 pode-se notar que o Ceara Sporting Club
foi o clube que teve maior crescimento em termos de renda liquida total que
aumentou de R$ 134.406 para 339.100. Por outro lado, O Fortaleza E.C. teve uma
queda significativa da renda liquida total do primeiro para o segundo turno,
passando de R$ 215420 para R$ 141.366. Enquanto os clubes Itapipoca, Guarani
(J), Limoeiro, Quixadd e Boa Viagem, apresentaram renda liquida negativa no
segundo turno da competicdo. Ferroviario e Crato tiveram aumentos na sua renda
liguida total, enquanto o Guarany (S) e o Horizonte tiveram significativo declinio nas

suas rendas liquidas.

2.5 Despesas Totais dos Clubes Participantes Campeonato Cearense 2010

Na Tabelas 11 e 12, segue que cada coluna corresponde as despesas
acumuladas pelas agremiacbes em cada jogo do certame. Essas despesas

encontram-se devidamente descritas na secao A2 do apéndice deste trabalho.

As despesas dos jogos geralmente sdo de responsabilidade do clube
mandante, porém nos classicos com os grandes da capital — Ceard, Fortaleza e



35

Ferroviario — a despesa total do jogo fica dividida entre os dois clubes, bem como a
renda liquida do jogo. Pelos dados acima podemos notar uma proporcionalidade
entre despesa e receita dos clubes do campeonato cearense 2010. Ou seja, 0s

clubes de maior receita liqguida também assumiram as maiores despesas de jogo.

Pelos valores totais destacados nas tabelas 11 e 12 pode-se inferir que os
clubes de maior renda liquida Ceara, Fortaleza, Guarany (S) e Ferroviario, também
apresentaram maiores valores para as despesas totais durante o campeonato, que
apresentaram despesa total no campeonato inteiro iguais a R$ 528.004,07, R$
450.381,10, R$ 90.429,58 e R$ 164.320,77. Isto ocorre porque quanto maior as
arrecadacOes brutas de bilheterias dos clubes maiores os encargos que os clubes
pagam a Federacdo Cearense de Futebol, logo € natural os clubes de maior renda

arcarem com o pagamento de maiores despesas de jogo.

Tabela 11 - Despesa total por clube participante no 1° turno como mandante

© 2 0 ) < = o © % g
© P @ c > o S = = - S (o)
3 s 3 N 8 ® & | & g £ .
c | 5| 5| 8| &§|°|&|5|5|3|¢§|¢®
L T () - (O] S 8

14772 15399 10130 20173 10596 6491 8643 10690 2287 2041 2654 1848

17462 14414 5179 2140 14641 6674 2311 5846 3514 2287 2587 3935
122046 18344 17462 2494 8594 5509 3338 5755 3502 3514 1915 2271
7874 14661 6034 2191 6647 4850 3550 3413 2287 2287 3183 3165
15959 122045 18934 2232 9646 3588 3615 5362 3352 8244 2125 3046

18.934 7.535 5304 5325 2125 2624
4.138 4.469
14.994

178112 222930 57.739 29229 57658 27202 26.761 40860 14779 18373 12465 16.890

Fonte: Federacao Cearense de Futebol

Tabela 12 - Despesa total por clube participante no 2° turno como mandante

Ceara
Fortaleza
Ferroviario
Horizonte
Guarany(S)
Crato
Itapipoca
Guarani (J)
Limoeiro
Quixada
Maranguape
Boa Viagem

31155 16.660 4373 2259 6355 492 3266 6177 3700 2678 2121 2744

33604 14.353 4921 2423 6139 3944 2866 4071 2874 2598 6831 2695

27951 141560 58039 6398 5020 3777 2952 3846 2805 4127 1901 2922

58039 10504 3347 232 5544 4823 2502 3344 2717 2359 1887 2833

29374 28908 3829 233 9713 9579 3950 3293 303 1907 3126
141560 15465 28908 2177 5.684 2641 1982
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3621 3.165

24588

349892 227450 106581 17912 32771 32728 15537 17437 15388 17438 16630 14.320

Fonte: Federacé@o Cearense de Futebol

2.6 Contribui¢cdes das Prefeituras Municipais aos Clubes Participantes 2010 e
2011

Na tabela 13, cada linha corresponde ao total de receitas recebidas por
alguns clubes oriundas de contribuigcbes das prefeituras locais nos anos de 2010 e
2011, respectivamente, respectivamente. Essa ajuda financeira apresenta-se bem
mais substancial frente ao que os clubes arrecadam durante o campeonato

cearense tomando-se como base as tabelas 9 e 10 de renda liquida total.

Cabe ressaltar que esta tabela é meramente ilustrativa e seus dados ndo

sao considerados para a alocacdo baseada no valor de Shapley.

Tabela 13 - Contribuicdes recebidas de prefeituras municipais pelos clubes participantes (em R$1,00)

Clube | 2010 | 2011

Boa Viagem 197.000

Crato 150.000 30.000
Guarany (S) 90.000
Horizonte 480.000 240.000
Itapipoca 160.000 60.000
Maranguape 160.000 90.000
Quixada 15.000

Fonte: TCM — CE portal da transparéncia www.tcm.ce.gov.br/transparencia/index.php/.../2010

As despesas dos clubes pequenos com o pagamento de folha salarial séo
mais onerosas nos quatro primeiros meses do ano, no periodo em que € disputado o
campeonato cearense de futebol, pois muitos clubes ndo tém competicdbes no
calendario do segundo semestre. No ano 2010, para tentar contornar esse

problema, a FCF criou uma competicdo no segundo semestre de 2010, denominada
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Copa Unimed, patrocinador oficial do evento ou Copa Fares Lopes, ex-presidente da
FCF. Porém, a ajuda financeira das prefeituras municipais, que constitui o principal
incentivo financeiro aos clubes do interior, acontece apenas no comec¢o do ano, por
ocasido do campeonato cearense. Esses recursos oriundos do poder publico local
ndo sao ainda suficientes para cobrir as despesas dos clubes no decorrer do ano.
Apesar de garantir uma vaga ao campeao para a Copa do Brasil do ano seguinte,
essa competicdo é pouco atraente, mormente aos torcedores de Ceara e Fortaleza,
que tém como competicao principal do segundo semestre o Campeonato Brasileiro

de Futebol e, assim sendo, disputam a Copa Unimed com formacao reserva.

Os clubes Boa Viagem e Maranguape tiveram menor renda recebida da
prefeitura local muito em parte pelo fato de terem sido rebaixados para a segunda
divisdo do Campeonato Cearense de Futebol edicdo 2011. O que diminuiu a
visibilidade desses clubes em nivel regional e assim constituiu um desincentivo para
investimentos por parte de empresas e do setor publico local. Situacdo mais dificil
teve o Quixada F.C, que além de ndo ter tido ajuda financeira da prefeitura para
disputa do certame desse ano, ficou um bom tempo sem sediar jogos no seu estadio
(Abilhdo), que por nao reunir condi¢cdes estruturais para realizacdo das partidas foi

vetado pelo ministério publico.

Para o Campeonato Cearense edicdo 2011, as cotas de televisdo para
transmissdo dos jogos- feita entre a emissora que adquiriu os direitos de
transmissao, a Federagao Cearense de Futebol e os 12 clubes da que participaram
da 12 divisdo — deram-se da seguinte maneira, de acordo com o site da FCF: O
Ceara Sporting Club recebeu R$ 500.000,00, o Fortaleza ficou com R$ 120.000,000;

Limoeiro obteve R$ 40.000,00; mesmo valor recebido por Quixada e Tiradentes.
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3 VALOR DE SHAPLEY E INDICE DE PODER SHAPLEY-SHUBIK PARA O
CAMPEONATO CEARENSE DE FUTEBOL 2010

3.1 Metodologia

O trabalho se insere na &rea de Teoria Microecondmica, tendo como
subarea a Teoria dos Jogos Cooperativos. Especificamente, a pesquisa trabalha
com a aplicacdo direta de conceitos tedricos referentes a jogos cooperativos com
enfoque para a alocacdo de ganhos (receitas) aplicadas com teoria do Valor de
Shapley e indice de Poder Shapley-Shubik.

Foi realizada também uma pesquisa exploratéria com dados secundarios
de publicagBes especializadas sobre futebol no estado do Ceard, principalmente
através do site oficial da federacdo cearense de futebol (FCF) — Instituicdo
desportiva responsavel pela realizacao dos torneios e ligas de futebol profissional no

nosso estado.

O uso do Valor de Shapley parece adequado para este tipo de estudo.
Trabalhou-se a partir do seguinte cenario: a renda liquida do jogo, exceto nos
classicos, € integralmente revertida para o clube mandante, que em contrapartida

também assume as despesas totais dos jogos.

3.2 Valor de Shapley do Campeonato Cearense de Futebol 2010

3.2.1 Funcéao Caracteristica do Jogo

Para determinar o valor de Shapley para cada um dos clubes serdo
tomados como base os dados da tabela 15, que mostra a renda liquida total obtida

pelos clubes nos jogos do turno e returno, o cenario que estamos considerando aqui
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€ que em ambos 0s jogos a renda liquida € dividida igualmente entre os dois clubes.
Esse cenario serd posteriormente comparado com o critério atual adotado no
certame para a divisdo da renda, em que toda a renda liquida do jogo, é revertida
integralmente para o clube mandante do jogo. Com excecédo dos classicos da capital
envolvendo Ceara, Ferroviario e Fortaleza em que, no caso de empate ambos 0s
clubes ficam com metade da renda liquida do jogo, no caso de vitéria, o clube
vencedor fica com o equivalente a 40% da renda liquida, ficando o restante com o
clube perdedor. Portanto adotando o critério de divisdo igualitaria da renda dos

jogos, pode-se descrever a funcao caracteristica desse jogo da seguinte maneira:

Para definir o jogo na forma caracteristica, inicialmente definiremos

N = {1,2,..,n} como o conjunto de todos os n jogadores que formam o jogo.

Os possiveis subconjuntos de N € formado pelas particbes, ou seja por
todas as possiveis coalizdes formadas a partir dos elementos do conjunto N.

Qualquer subconjunto ndo-vazio de S de N é denominado uma coalizdo, sendo

assim pode-se escrever |S| como sendo o numero de jogadores na coalizdo S,

subconjunto de N, ou seja, |S| € a cardinalidade do conjunto S . O jogo cooperativo,

portanto pode ser definido como uma funcdo de valor real V definida nas coalizées.
Nessa perspectiva, o numero real V(S) € denominado o valor da coalizdo S e poder
interpretado como o beneficio disponivel para os membros de S caso todos

cooperem entre si da maneira mais eficiente possivel.

Agora, definir-se-4 a regra para este jogo a partir da definicdo dos valores

associados as coalizdes do jogo:

Inicialmente, tome v({i, j})Vi,je N como representando o valor da
coalizdo do campeonato com os jogadores i e j. Isto é, v({i, J}) € o resultado obtido

guando da associacao entre os agentes i e j.Nessa perspectiva representa a soma

de todas as rendas liquidas nos jogos entre dois clubes quaisquer.
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Por definicao, V(¢):O. Isto significa que se ndo héa jogadores o valor da

coalizéo € igual a zero.

v(fi, j})=0Vi, jeN, ou seja, qualquer jogador sozinho tera valor igual a
zero uma vez que ndo é possivel realizar uma partida com apenas um clube. Para

que uma partida de futebol ocorra sdo necessarios dois clubes.

v(fi, j)=v({j,i}) Vi,jeNei=|j a troca da posi¢do dos jogadores néo

muda o payoff obtido, pois considera-se v({i, j}) como representando o valor da soma

da renda liquida dos dois clubes em questao nos jogos entre eles no turno e returno

do Campeonato.

A simetria constitui uma suposi¢do muito relevante para o célculo do Valor
de Shapley dos clubes, visto que aqui estamos colocando que o mando de campo

nao exerce grande influéncia sobre a arrecadacéo do clube.

v({})zniv({l j)Vi,jeNi=j comiconstante e jeN\{i}.

=

Nesse caso 0 valor do payoff para coalizdes formadas por trés ou mais
jogadores serd simplesmente a soma dos payoffs de cada coalizdo tomadas aos
pares, ou seja corresponde a soma das rendas liquidas dos possiveis jogos dos

clubes que formam esta coalizdo.

Calculo do Valor de Shapley

Na tabela 14 abaixo mostrada temos os valore relativos a receita liquida
total dos clubes nos dois turnos do campeonato. Por exemplo, na célula
correspondente a Ceara/Fortaleza, temos um valor igual a R$ 440.831,30 que
corresponde a toda renda liquida dos dois clubes somando os jogos do primeiro e

segundo turnos.



Tabela 14 - Renda liguida total por jogos dos clubes nos dois turnos
— o £
] < = = N o © = X o =
8 5| 3| 8| 5| &| 6| 8| 8| 3| E| =
L o P T = 3 § o T 2
Ceara 40831 24076 126007 72223 5651 10737 18244 1980 1642 0B 28329
Foreleza 440831 3736 4120 2384 20027 834 2191 40737 20183 2199 139B
Guarany 2406 373% 1676 12004 1656 604 298 16427 2966 46X 61
Femovidio 126007 4120 16726 585 1586 1615 436 2116 7R 1715 560
Horizonte 72223 238% 12004 58% 1314 276 81 15%6 84 401 2187
ftepipoca  SHXA51 20027 1166 158% 1314 37 B A9 2974 87 A0
Crato 10737 834 604 165 2106 39/ 15373 162 4314 164 351
Guarani(J) 18244 2191 298 4376 8 B 15373 1297 77 82 350
Maanguepe 1980 40737 16427 2116 156 A9 62 1297 1643 6B 23
Quixada 16462 20183 296 72 84 2974 4374 717 1643 292 3773
Limoeiro P3HB 299 46R 1715 401 8 14 &R 6B 2R 1085

BoaViegem 2329 13906 6127 5680 2187 170 351 350 231 3773 105

Total 873X 60716 14090 218538 108338 100652 B8H 40549 63277 24418 40011 310HA
Fonte: Federagéo Cearense de Futebol
Nota: Valores em Reais

A renda liquida total dos clubes é dada pela diferenca entre as receitas
brutas de arrecadacao das bilheterias e as despesas de jogo, que sao divulgadas no
borderd dos jogos disponivel no site da Federacdo Cearense de Futebol (FCF). Pela
tabela acima notamos que Ceara e Fortaleza juntos detém mais da metade do total
da renda dos jogos, um fato bastante natural se considerarmos que ambos os clubes
detém as maiores torcidas do Estado. Por outro lado, algumas equipes do interior —
Quixada, Boa Viagem e Crato, por exemplo — Obtiveram niveis de renda totais
pouco significativos, que mesmo somados nao representam sequer 10% do total da
renda liquida do certame.

Pelos dados da Tabela 14 notamos que as maiores rendas liquidas dos
clubes foram obtidas nos jogos envolvendo Ceara e Fortaleza, o que deixa mais
evidente o fato comentado outrora de que sédo esses dois clubes o sustentaculo
financeiro desse certame. Ademais, podemos observar que algumas agremiacdes —
com excecdo para o Ceara e Fortaleza - apresentaram algumas rendas liquidas
negativas, ou seja, as despesas do jogo superaram a receita de arrecadagao.
Coincidentemente, as equipes de pior arrecadacdo foram Guarani (J), Limoeiro,
Quixada, Maranguape e Boa Viagem, que ocuparam as Ultimas posicdes nesta

edicdo do Campeonato Cearense de Futebol. Uma excec¢éo a essa regra € o time do
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Crato que arrecadou pouco — apenas R$ 33.875,35 — apesar de seu bom
desempenho no certame em termos da posi¢ao na classificacdo geral. Aqui estamos
considerando em cada célula da tabela, a soma das rendas liquidas dos jogos no
primeiro e segundo turno, assim temos que a célula correspondente a Ceara e
Ferroviario apresenta o mesmo valor que aquela correspondente a Ferroviario e
Ceard, que € igual a R$ 126.006,70.

A seguir sera deduzida uma expressao para calcular o valor de Shapley
no jogo em questdo com os doze clubes participantes do Campeonato Cearense
2010.

O ponto de partida para esta deducéo sera a expressao abaixo que esta

relacionada com a utilizada por Moulin (2003):

n-1

()= $ =D s v(s)

s=1 n!
scN\{i} ( 1)

O termo @, (v) na eq.(1) acima representa o valor de Shapley do jogador i
e é calculado com base no ordenamento desse jogador nas possiveis coalizdes que
ele forma com os demais jogadores. O termo V(S U {i})—v(S) fornece a contribui¢&o

marginal do jogador i na coalizdo com o0s outros S jogadores, n € o numero total de

jogadores e s constitui 0 niumero de jogadores na coalizdo com o jogador i.

A expressao em (1) representa a probabilidade de que a

si(n—s—1)

coalizdo S contenha precisamente todos os agentes precedecessores de i num
ordenamento randémico dos elementos do conjunto N de jogadores.

Considere o conjunto N = {1,2,3,...,n}formado por todos os n jogadores que

compdem este jogo
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Defing ¥ ({123.....n})-V ({234,...,n}) como a contribuicéo marginal do jogador

1 na coalizdo com os outros n-1 jogadores, quando 1 ocupa a n-ésima posicdo no
ordenamento dos n jogadores.

O jogo em questao deve satisfazer a igualdade a seguir,

i @)
i=1 j=i+l
Deve também valer a igualdade

V(i j)=V({j.i}) vi,jeN (3)

Estas duas restricbes estdo justificadas na explicacdo da funcao

caracteristica do jogo dada anteriormente no inicio desta secéo.

Analogamente,

n-1 n

V({234...n})=V (123))+V ({24])+ - +V (@2.n])+-+V(in-Ln) =3 D VL. D (4)

i=2 j=itl

Subtraindo (2) e (4), obtemos:

V({123,...,n}) -V ({234,...n}) =V ({,2})+V({L,3})+---+V(L,n}) =V(N) -V (N \{i}) (5)

Agora, fixaremos o jogador 1 (J1) e em seguida analisaremos as

possibilidades de como combinar todos 0s seus predecessores e sucessores nas
coalizdes contendo 1 precedido por 2.
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5-1

O conjunto A € um subconjunto de N ele é formado a partir da retirada do
jogador 1 e do jogador 2.

O numero de maneiras de obter todos os possiveis ordenamentos de A

nas coalizbes com seus predecessores e sucessores é dado por:

n-2 (n-2)ts . . _
-sk=2——""— Possiveis arranjos dos s predecessores do jogador
s-1 (n—s-1)!

onde: (n_zjz(s_ (n-2)!

s-1 Din-s-1)!

n-2 .
J representa a forma de combinar os n-2 elementos do

O termo (

conjunto acima, com 0s s-1 outros jogadores que formam a coalizdo com 1, exceto
2.

JA o fator s!fornece as possiveis formas de ordenar todos o0s s

predecessores de 1 antes dele.

Tomando-se as coalizbes dos s predecessores e n-s-1 sucessores de 1,

tem-se:
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n—

Mas, (n—z)!.zl“S :[n-(

s=1

>
|
[
N—
[
—_
>
|
N
=
Il
=}
—
>
|
[EEN
N—
—
-}
|
N
=
>

Para 0 nosso caso, tomando-se como base a formula (1), tem-se:

ni(g:a-s!-(n—s—l)!

nzll(g:%)'S!-(n—s—l)! =

V(f23....nj)-V({23....nj)]

n!

MV (@2]) v (3] + -+ (fLn))]
@,(v)-2 — M (a2)+via)+ v (L] ©

n!

A férmula (6) fornece o valor de Shapley para o jogador 1, entdo de modo
analogo para qualquer jogador i pertencente ao conjunto N, o valor de Shapley de i

sera dado por

lZV({l j}) tal que i é constante e i, je N (7)

q)i(v): 2 =

Logo, o valor de Shapley para o jogo é dado pela soma dos valores de

Shapley de cada jogador, isto é

@(v)=Z;:®i(v) VieN. @)

Zn“(Di(v)zv(N) VieN- onde v(N)denota o valor

i=1

De outro modo, ®(v)

da grande coalizdo, ou seja, corresponde a soma das rendas liquidas de todos os
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jogos do campeonato. Portanto, o Valor de Shapley verifica o critério da eficiéncia

conforme serd mostrado a seguir.
A seguir demonstraremos que, de fato, (7) implica (8)

Demonstracéo:

Conforme a eq. (2) pode-se denotar v(N)=v({L23,..., Zzn:v

i=1l j=i+l
como sendo o valor da grande coalizdo do jogo; ou seja, coalizdo formada a partir da

associacao de todos os n jogadores.

Além disso, pela suposicdo de simetria, tem-se:

v(fi. if)=v({i.i)) vi.jeN

Para o jogador 1 o valor de Shapley é dado por

CDl(V):%-{V({1,2})+V({1,3})+---+V({1, nj)} 0)

Para o jogador 2, tem-se:

@,(0)=5 (22 +v(23)+--+v(2n) (i)

Analogamente, para o jogador n, tem-se

@,(v)=2-tv(ing)+v(in2))+-+v(fnn-1) (i

Entdo, somando-se, (i), (ii) e (iii) segue que
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D(v)=D,(v)+ D, (v)+--+ D (v)

o) = [(f2)+ V(L34 +v(@ ]+ 22+ 23+ vz

2

+%-[v({n,l})+v({n,2})+-~+V({n,”—1})]

d(v)= % 2+ v nh)+v(2) +v({2,3]) + -+ v({2,n)) + -+ v({n 1)) + -+ v({n;n - 1})]

o)=5 Tl i)= >0, @)

2 i]
Pela condigéo anterior de simetria v({i, j})=v({j,i}) Vi, jeN, entdo

v({1.2f)=v({21})--v(fL.np)=v(in1}) v({23))=v({3,2})...v({2.n))=v({n.2}) -
e assim por diante.

Portanto, substituindo em (iv), tem-se

d(v)= % Jav(f2))+ 2v(f,3)) + -+ 2v({L n})+ 2v({2,3}) + - 2v({2,n}) + - + 2v({n =1, n})]

n-1 n
®(v)=> > v(fi, j})=v(N) Conforme queriamos demonstrar.

izl j=i+l

Ou seja, pelo resultado obtido acima, pode-se concluir que o valor de

Shapley no contexto deste jogo satisfaz o critério da eficiéncia.

A férmula (6) nos fornece o valor de Shapley do jogador 1 num jogo com
n jogadores. Esta formula facilita bastante o célculo do valor de Shapley, uma
vantagem pratica é que ndo temos necessidade de enumerar todas as possiveis

coalizdes formadas entre os clubes. O valor de Shapley do jogador 1, nesse caso
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sera igual a metade da soma dos payoffs de 1 nas coalizbes dois a dois com o0s

demais jogadores.

Uma limitacdo desta forma de calculo do valor de Shapley € que deve
valer a restricdo imposta dada na férmula (2), que diz que o valor de uma coalizdo
fomada por n jogadores é dada simplesmente pela soma dos valores das coalizdes

dois a dois entre estes jogadores.

Para aplicacdo direta da formula (6) do valor de Shapley basta tomar o
somatorio de uma coluna da tabela 14 e, em seguida, dividir esta soma por dois,
pois cada célula da tabela 14 representa o payoff da coalizdo entre dois clubes, que
no caso € dado pela soma das rendas liquidas totais desses clubes nos jogos entre

eles em no turno e returno do campeonato.

3.2.2 Calculo do Valor de Shapley para os Clubes Participantes Campeonato
Cearense 2010

Na Tabela 15, temos em cada coluna, respectivamente, os valores da
renda liquida total dos jogos, ou seja, a soma de toda a renda recebida pelos clubes
durante o campeonato, a proporcdo dessa renda liquida sobre o total (share), bem
como os valores de renda liquida resultante de uma aloca¢cdo com base no valor de

Shapley de cada agremiacéao.

Tabela 15 - Renda liquida total e valor de Shapley

Renda Liquida Share da Share do Valor
Cluise Total nos ?]ogos Renda Total Vel de Siel ey de Shapley

Ceara 473504,80 0,4074 418696,10 0,3602
Fortaleza 356790,20 0,3069 335358,10 0,2885
Guarany 123000,20 0,1058 70469,76 0,0606
Ferroviario 107176,00 0,0922 109269,10 0,0940
Horizonte 43861,40 0,0377 54169 0,0466
Itapipoca 20381,15 0,0175 50326 0,0433
Crato 20005,54 0,0172 16937,68 0,0146
Guarani (J) 16609,55 0,0143 20274,65 0,0174
Maranguape 13812,42 0,0119 34138,69 0,0294

Quixada -3257,96 0 12209,17 0,0105
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Clube | oral nos Jogos | Renda Total | Yalor de Shaptey | S G E "
Limoeiro -2184,64 0 2495574 0,0215
Boa Viagem -7368,03 0 15526,92 0,0134
Total 1162331 1,0000 1162331 1,0000

Fonte: Elaboragédo do autor

Nos resultados apresentados acima podemos observar que a alocacao do
valor de Shapley para rateio das receitas favorece mais aos times de menor renda
liguida. Dado que eles a partir de seus valores de Shapley parecem ter maior
participacdo na renda liquida total do campeonato. Portanto, pode-se dizer que a
alocacéao de rendas liquidas de bilheterias feitas pelo Valor de Shapley € mais justa,
no sentido de que por alocacdo justa entende-se todas as alocacdes que sao
eficientes no sentido de Pareto e equitativas. Como se pode notar a alocacao
resultante do valor de Shapley conforme dados da tabela 15 € mais equitativa que a
divisdo da renda liquida feita pelo modelo atual, uma vez que distribui melhor o valor
da renda liquida total entre os clubes participantes e eficiente de Pareto, pois a
melhoria dos clubes pequenos em termos de aumento da participacdo na renda
liguida total com o Valor de Shapley foi feita as custas da piora dos clubes Ceara,
Fortaleza e Guarany (Sobral), que detém as trés maiores receitas liquidas totais pela

forma de rateio atual.

Como podemos observar na tabela 15, o valor de Shapley para os clubes
gue detém as maiores rendas liquidas totais de acordo com a tabela 14 da secéo 3.2
- Ceara, Fortaleza e Guarany (S), respectivamente — obtiveram valor de Shapley
menor que a renda liquida total de fato recebida de acordo com a sistematica de
reparticdo, que favorece aos clubes mandantes que ficam com a renda liquida do
jogo, com excecdo feita aos classicos da capital entre Ceara, Fortaleza e Ferroviario,
onde em caso de empate a renda é distribuida meio a meio, e em caso de vitéria, o
clube vencedor fica com 60% da renda liquida e o derrotado com apenas 40% desse
total. Os demais clubes do Ferroviario ao Boa Viagem obtiveram valor de Shapley

maior que a renda liquida.

Estes resultados apresentados na tabela 15 ndo sdo muito
surpreendentes, visto que para efeito do calculo do Valor de Shapley, utilizamos os

dados da tabela 15, em que somamos as rendas liquidas totais em todos os jogos
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realizados por cada agremiacdo no 1° e 2° turnos e dividimos este total por dois para
obter os valores de Shapley conforme as expressdes desenvolvidas no apéndice A3.
Os mais beneficiados com a alocacdo do valor de Shapley sdo os clubes Quixada,
Boa Viagem e Limoeiro visto que por esta alocacdo, estes clubes que possuem
renda liquida total negativa no certame, receberiam R$12.209,17, R$15.526,92 e R$
24.955,74, respectivamente. Portanto, a alocacdo do Valor de Shapley com os
dados da tabela 15, incentiva a participacdo dos clubes de menores rendas liquidas
do certame em detrimento aos de maior renda liquida pelo sistema de reparticao

atual da renda liquida do jogo.

Cabe ressaltar, que os resultados do total da renda liquida apresentado
na tabela 15 € igual ao do do valor de Shapley total, e portanto satisfaz o critério de
eficiéncia da alocacdo dos ganhos a partir do valor de Shapley, pois para ser

eficiente no sentido de Pareto estes totais deveriam ser iguais.

Os valores obtidos sdo condizentes com a propor¢éo de publico que cada
clube atraiu aos estadios, porém precisamos de outras medidas para avaliar o poder
que cada agremiacdo possui sobre o campeonato em termos de seus retornos
financeiros advindos de bilheterias. Para tanto, podemos fazer uso do indice de
Poder de Shapley-Shubik.

O valor de Shapley para os clubes mostra que numa alocacao eficiente,
os clubes que mais contribuem para a arrecadagao financeira no certame devem
possuir maior magnitude da renda liquida. Os resultados para o valor de Shapley
indicam uma maior distribuicdo para o conjunto de todos os clubes do que a renda

liquida total na forma como é dividida de fato nos jogos.

3.3 indice de Poder Shapley-Shubik para o Campeonato Cearense 2010

Uma boa justificativa para a escolha do indice de poder de Shapley e
Shubik (1954) é encontrar uma medida representativa do poder de um clube

influenciar na arrecadacéo total de jogos no Campeonato Cearense de Futebol, ou
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seja, estamos interessados em saber quais clubes sustentam financeiramente o
campeonato com base no seu indice de poder. Na verdade, esse indice, assim
como o de Banzhaf também bastante conhecido na literatura de Teoria de Jogos
Cooperativos, tem a maioria de suas aplicacdes voltadas para o campo das ciéncias
sociais e politicas, buscando analisar o poder que os partidos tém de influenciar na

votacdo de determinado projeto de lei, por exemplo.

Para o célculo do indice de poder necessita-se ter em mente o significado
de coalizdo vencedora. Coalizdo sdo associa¢cOes provenientes de acordos diretos
entre agentes com um objetivo comum. Ou seja, 0s jogadores buscam um resultado
eficiente a partir da formacdo dessas associacdes. Obviamente, eles sO terdo
incentivos a entrar nestas associagcdes se e somente se, obtiverem ganho maior que
se atuassem individualmente. No presente estudo estamos considerando como
vencedora as coalizdes que sdo capazes de obter mais da metade da renda liquida
total do campeonato, que corresponde a um valor de R$ 581165,5, ou seja, estamos
considerando os grupos de clubes que sdo capazes de obter mais da metade de
toda a renda liquida total do certame. Este foi o critério utilizado na formacéo das

coalizdes vencedoras para cada clube.

Por exemplo, se for formada uma coaliz&o entre Ceara e Fortaleza, entdo
isso monta uma renda liquida de R$ 830.295,00, e, portanto, forma uma coalizdo
vencedora. Se, por outro lado, tivermos uma associacdo formada por Ferroviario e
Guarany (S), isso corresponde a um montante de renda liquida igual a R$
230.176,20, o que constitui uma coalizdo perdedora dado que juntos obtém menos
da metade da renda liquida total. Porém, quando o Ceara entra nessa coalizo,
entdo a renda liquida do grupo salta para R$ 703.681,00, tornando-se agora uma
coalizdo vencedora. Nesse caso, como a coalizdo dantes perdedora passou a ser
vencedora com a entrada do Ceara, entdo diz-se que o Ceara ocupa uma posicao

de pivd nessa coalizéo.

Para calcular o numero de vezes que um jogador qualquer ocupa a

posicdo pivotal, considera-se |, uma coalizdo vencedora de tamanho j; com n

i
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participantes; |. sera calculado utilizando-se a formula abaixo que segue Busatta e

i

Alonso (2008):

I, =P x(j-1)X(n—j)! )

onde:

j = Numero de jogadores na coalizdo vencedora
N = Numero total de jogadores

P, =NUmero de combinacdes de (j-1) jogadores que precisam do jogador pivd para

compor a coalizdo vencedora.

O indice de poder é dado pela formula:
IP=(1/nY)x1, @
onde n! representa a permutacéo do total de jogadores.

Na Tabela 16, segue a renda liquida total distribuida acumulada por cada
clube no certame 2010 bem como o indice de Poder de Shapley-Shubik calculada
para cada clube, acompanhada da sua alocacdo em termos da renda liquida total.

Tabela 16 - indice de Poder Shapley-Shubik

~ indice de Valor
Renda Proporcéo o Valor L
Agremiacao liquida darenda Coelizaee Shapley- DEECl monetario
Total liquida | “emeedonas | “op, pije | Shapley | Shapleys
Shubik Shubik
Ceara 473504,80 0,4074 1.459 0,4393 43,93% 510612,01
Fortaleza 356790,20 0,3069 480 0,1656 16,56% 192482,01
Guarany 123000,20 0,1058 489 0,1464 14,64% 170165,26
Ferroviario 107176,00 0,0922 455 0,1183 11,83% 137503,76
Horizonte 43861,40 0,0377 29 0,0104 1,04% 12088,24
Itapipoca 20381,15 0,0175 27 0,0101 1,01% 11739,54
Crato 20005,54 0,0172 26 0,0098 0,98% 11390,84
Guarani (J) 16609,55 0,0143 25 0,0097 0,97% 11274,61
Maranguape 13812,49 0,0119 23 0,0096 0,96% 11158,38
Quixada -3257,96 0 0 0,0000 0,00% 0
Limoeiro -2184,64 0 0 0,0000 0,00% 0
Boa Viagem -7368,03 0 0 0,0000 0,00% 0
Total 1162331 1,00 3.030 0,9192 91,92% 1.068.414,65

Fonte: Elaboracéo do autor
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Os clubes Quixada, Limoeiro e Boa Viagem obtiveram valor zero para o
indice de Shapley-Shubik dado que seus valores correspondentes a renda liquida
resultaram negativos e, portanto, estas agremiacdes nao séo pivotais em nenhuma
coalizdo vencedora e nada agregam ao certame. A entrada de Boa Viagem,

Limoeiro ou Quixada sempre diminui o total da renda liquida da coalizéo.

Note que o indice de Poder Shapley-Shubik para o Ceara, Guarany (S) e
Ferroviario resultou maior que a participacdo na renda liquida total, enquanto o
Fortaleza apresentou valor inferior para o indice em comparacdo com a proporcao
da renda liquida total. Isso porque o Guarany (S) ocupa a posi¢cdo de pivd maior

namero de vezes que o Fortaleza, 489 contra 480, respectivamente.

Como esperado, Ceara, Fortaleza, Guarany (S) e Ferroviario
apresentaram niveis do indice Shapley-Shubik superior a todos os outros clubes
tomados conjuntamente. Pelos valores apresentados podemos concluir que o indice
de poder evidencia o0 mesmo fato apresentado pela renda liquida dos clubes, que
mostra que o0 campeonato estadual teve como sustentaculo financeiro o Ceara e o

Fortaleza, que sdo melhores posicionados nas estatisticas de renda e publico.

O total dos indices resultou igual a aproximadamente 0,92, e ndo esteve
mais proximo de 1 porque Quixada, Limoeiro e Boa Viagem apresentaram indice de
poder igual a zero, isso devido apresentarem renda liquida negativa.Tratam-se de
clubes deficitarios que acumularam durante o certame uma despesa de jogo total

maior que suas receitas de bilheterias nos jogos como mandantes.

Os valores obtidos e mostrados na tabela 16 para o indice de Poder
Shapley-Shubik, apresentam resultados bem semelhantes aos do valor de Shapley
no sentido de que atribui maiores magnitudes aos clubes de maior renda liquida.
Entdo, uma constatacdo obvia nas duas andlises € que os clubes de maior renda
liquida, ou seja, que conseguem maiores arrecadacfes exercem maior influéncia,
sobre o certame e, por conseguinte ficam com as maiores fatias do bolo. Fato, que é
reforcado pelo valor de Shapley, o qual sera tanto maior para os clubes que mais

agregam ao certame em termos de publico e renda total.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apresentados para o indice de poder Shapley-Shubik
apresentaram-se bastante semelhantes no sentido de que mostraram-se maiores
para clubes que possuiam maior montante da renda liquida.lsso confirma, em parte
as hipéteses estabelecidas anteriormente, visto que para o valor de Shapley foram
favorecidos os clubes de menor renda liquida, ou seja que menos contribuiram para

O certame.

De acordo com a alocacdo de Shapley vide tabela 15 ocorre uma
redistribuicdo mais equitativa da receita liquida total de bilheteria com relagdo ao
modo de reparticdo atual. O que ocorre na pratica para este valor de Shapley € que
nessa nova alocac¢ao, os clubes chamados pequenos sao subsidiados pelos clubes
grandes Ceara e Fortaleza, bem como pelo Guarany de Sobral. Ou seja, o resultado
do Valor de Shapley mostra uma situacao que é como se o0s clubes grandes fossem
taxados em prol de que fossem feitas transferéncias da renda liquida total para os
clubes pequenos. Esta é de fato uma forma mais justa de dividir o bolo, pois sem os
clubes pequenos, que sdo maioria, para realizar 0os jogos no campeonato os clubes

grandes ndo conseguiriam estes niveis elevados de renda.

Usando-se o Valor de Shapley, os resultados satisfazem a hipdtese
inicial, visto que permitem concluir que a alocacao das rendas liquidas dos jogos do
campeonato cearense 2010, mostra-se mais eficiente, no sentido de Pareto, que o

padréao de rateio atual desta renda.

Usando-se o indice de Poder Shapley-Shubik, observa-se que o mesmo
comportou-se de acordo com esperado, ou seja, quanto maior o valor da renda

liquida total do clube maior o valor monetario recebido por este.

Uma excecao em relacdo ao resultado acima foi o Fortaleza, cujo valor
monetario Shapley-Shubik representa uma perda em relacdo a participacdo deste
clube na renda liquida total pelo modelo atual. Isto se deve ao fato de que o

Fortaleza tenha formado menos coalizdes vencedoras.
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Uma constatacdo que emerge dos resultados que, de certa forma, nao
era esperada, € que os clubes que obtiveram rendas liquidas totais negativas no
modelo atual, como Quixada, Limoeiro e Boa Viagem, ainda assim, teriam, segundo
o Valor de Shapley, participacdes positivas nesta renda liquida total auferida durante

todo o campeonato.

Esta analise pode ser estendida para as competicdes em nivel nacional
como a Copa do Brasil, Campeonato Brasileiro, Copa do Mundo dentre outras
competicbes. Uma implicacdo importante de se mudar o contexto para a aplicacao
do tema Valor de Shapley é que a questdo da relevancia ou ndo do mando de

campo da partida pode alterar sobremaneira os resultados do trabalho.

O tema proposto ndo pretende ser um estudo acabado da viabilidade ou
nao do torneio, dado a limitacdo enfrentada com relacdo aos dados financeiros dos
clubes que se quer tornam publicas - pois como clubes sdo considerados pessoas
juridicas, entdo ndo ha esta obrigatoriedade de divulgar seus dados financeiros - 0s

gastos mensais com a folha salarial dos jogadores.

O trabalho pode ser estendido para estudos que foquem mais
profundamente na questdo da andlise da viabilidade financeira do campeonato
cearense de futebol, bem como algum outro estudo que enfoque a previsdo de
cenarios financeiros futuros para este certame. Bem como andlises que tratem dos
fatores determinantes da presenca de publico nos estadios cearenses, como
estudos sobre demanda por jogos de futebol no nosso estado.

Esta pesquisa pretende servir de base para outros trabalhos que visem
tracar um quadro econdmico-financeiro do futebol cearense. Ou mesmo servir de
subsidio para estudos em areas afins tal como o Marketing Esportivo ou Gestdo

Esportiva.
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Tabela 17 - Calculo de coeficiente de correlacdo ordinal Spearman entre pontuacéo e publico total

campeonato cearense 2010

| Pablico total | Pontuacéo
Agremiacéo ) total 1°e 2° | P(X) P(Y) d= P(X )— P(Y) d?
turnos

Boa Viagem 3.581 16 01 01 1-1=0 0
Ceara 154.165 38 09 12 9-12=-3 9
Crato 16.990 33 07 08 7-8=-1 1
Ferroviario 18.894 39 10 09 10-9=1 1
Fortaleza 93.833 37 08 11 8-11=-3 9
Guarani (J) 8.256 28 06 06 6-6=0 0
Guarany (S) 54.864 42 12 10 12-10=2 4
Horizonte 11.908 41 11 07 11-7=4 16
Itapipoca 6.985 25 05 05 5-5=0 0
Limoeiro 4.063 22 03 03 3-3=0 0
Maranguape 4.320 22 02 04 2-4=-2 4
Quixada 3.421 24 04 02 4-2=2 4

Fonte: Elaborada pelo autor

P(X) = Posto de X
P(Y) = Posto de Y

X — Variavel explicativa

Y — Variavel dependente.

Colocando os valores de X e Y em ordem crescente, temos:

X Y
16 3.581
22 3.421
22 4.063
24 4.320
25 6.985
28 8.256
33 11.908
37 16.990
38 18.894
39 54.864
41 93.833
42 154.165




- Coeficiente de correlagcdo de Spearman

- Férmula tedrica — r, =1-

6-> d?

n®-n

d, = X; =Y, — Diferenca entre os postos das variaveis X e Y

N =Tamanho da amostra.

6-48

288

STTT %12 T 1716

=1-0,1678=0,8322-

Tabela 18 - Coeficiente de correlacdo de Spearman entre pontuacéo total e renda
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Pontuacéao
Agremiacdo | Renda (Y) total 1°e2° | P(X) | P(Y) d=P(X)-P(Y) d?

turnos (X)
Boa Viagem 26.319 16 01 01 1-1=0 0
Ceara 2.055.207 38 09 12 9-12=-3 9
Crato 164.950 33 07 08 7-8=-1 1
Ferroviario 261.080 39 10 09 10-9=1 1
Fortaleza 1.358.847 37 08 11 8-11=- 9
Guarani (J) 75.309 28 06 06 6-6=0 0
Guarany (S) 610.925 42 12 10 12-10=2 4
Horizonte 125.123 41 11 07 11-7=4 16
Itapipoca 64.790 25 05 05 5-5=0 0
Limoeiro 34.400 22 03 03 3-3=0 0
Maranguape 47.090 22 02 04 2-4=-2 4
Quixada 33.145 24 04 02 4-2=2 4

Fonte: Elaborada pelo autor

Ordenando-se os valores das correspondentes variaveis, temos:

X Y

16 26.319
22 33.145
22 34.400
24 47.090
25 64.790
28 75.309
33 125.123
37 164.950
38 261.080,50
39 610.925
41 1.358.847
42 2.055.207




- Coeficiente de correlagcdo de Spearman

6-> d?

- Formula tedrica — r, =1-—;
n*—n

d, = X; =Y, — Diferenca entre os postos das variaveis X e Y

N =Tamanho da amostra.

6-48 1 288
) 128 -12 1.716

=1-0,1678=0,8322-

61



62

APENDICE B - DESCRICAO DO BORDERO DOS JOGOS DO CAMPEONATO
CEARENSE DE FUTEBOL 2010

Segue abaixo uma descricdo pormenorizada das contas que compdem as
receitas e despesas dos boletins financeiros que séo feitos ao final de cada partida
do campeonato pela Federacao Cearense de Futebol (FCF).

RECEITAS

Arquibancada superior — E cobrado o dobro do prego do ingresso correspondente
a arquibancada inferior por dar maior visibilidade do campo de jogo, por exemplo.

Arquibancada Superior — MEIA

Arquibancada Inferior - MEIA

Socio Torcedor — Superior: Paga o preco da meia arquibancada superior

Socio Torcedor — Inferior: Paga o preco da meia arquibancada inferior

Cortesias — Ingressos distribuidos ao valor simbodlico de R$ 1,00 nos classicos no

estadio Castelado.

Observacéao: Nos casos de jogos nos estadios acanhados do interior do estado ha
apenas a divisdo do preco dos ingressos entre meia e inteira, e a geral, proximas ao

alambrado.
DESPESAS
Aluguel do campo: Valor pago pelo uso do campo de futebol. Em algumas ocasides

a prefeitura local € que cuida do campo e o cede para um clube de outra cidade sem

cobrar nenhuma taxa.



63

Quadro movel Federacdo - Despesas destinadas aos funcionarios da FCF

envolvidos no jogo — arbitros auxiliares e delegados das partidas.

5% INSS s/renda bruta

Impostos e taxas locais

INSS 20% sobre Quadro Mdével Federacdo

Seguro de publico pagante

Ingressos — Despesas com os funcionarios da bilheteria e custos com a empresa

gue confecciona os ingressos dos jogos.

Quadro moével — Despesas com funcionarios da Federacdo Cearense de Futebol

envolvidos no jogo.

Arbitragem — Remuneracao dos arbitros da partida.

INSS 20% sobre arbitragem

Seguro arbitragem

Servicos meédicos (Ambulancias + Médicos + Enfermeiros) — Em alguns casos sao
as prefeituras locais que disponibilizam os servicos de ambulancias, que sao

deslocadas dos hospitais publicos locais.

Anti-Doping — Custos incorridos para realizacdo do teste anti-doping de atletas da

partida previamente sorteados para realiza-lo.

INSS 20% sobre remuneracgdo de mao-de-obra Anti-Doping

INSS 20% sobre Quadro Movel



64

Outras despesas (Por exemplo, transporte dos arbitros da partida).

DESCONTOS

INSS — 11% sobre Quadro Moével da Federacao

INSS — 11% sobre Quadro Mével

INSS — 11% sobre Arbitragem

INSS — 11% sobre M&o-de-Obra de Anti-Doping.

1% APCED - Valor de 1% da renda bruta total do jogo destinada a associacédo dos

cronistas esportivos do Estado do Ceara.

Observacdo: Em alguns jogos de Ceara e Fortaleza foi destinado um determinado
percentual da renda liquida dos mesmos para pagamento de causas trabalhistas,
que foi inclusa no item outras deducdes. Isto ndo foi considerado para efeito do
calculo da renda liquida do jogo, dado que sdo despesas privadas associadas ao
clube em particular, e tal deducao é feita ja sobre a renda liquida final, que considera
RECEITAS — DESPESAS — DESCONTOS.
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APENDICE C — CALCULO DO VALOR DE SHAPLEY COM BASE NA RENDA
LIQUIDA

Aplicou-se a formula acima para a partir dos dados mostrados na tabela
14 calcular os valores de Shapley correspondente a cada clube participante do
Campeonato Cearense de Futebol 2010. Obteve-se os seguintes resultados:

Ceara

shiv)= 3373922 _ 418606 10

onde sh, (V):Valor de Shapley para o jogador i.

Fortaleza

Sh(v) = 0707102 _ 33535810
Guarany

Sh(v) = 140939.52 _ 70469,76
Ferroviario

sh(v)= 2185382 _ 109269,10
Horizonte

Sh(v) = 108338 _ 54169




Itapipoca

=50326

Sh(v) = 100652

Crato

Sh(v) = 3387536 _ 1693768

Guarani (J)

= 20274,65

Sh(v) _ 40549,3

Maranguape

68277,37
)= S

Shlv = 34138,69

Quixada

sh(v) = 2841838 _ 19209,17

Limoeiro

sh(v)= 4991148 _ 54955,74

Boa Viagem

Sh(v) = 3105884 _ 15526,92
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APENDICE D — INDICE DE PODER SHAPLEY-SHUBIK PARA OS CLUBES
CAMPEONATO CEARENSE DE FUTEBOL 2010

Os resultados do indice de Poder Shapley-Shubik abaixo utilizam as

férmulas (1) e (2) da secéo 3.3.

Ceara

Coalizdes formadas por 2 jogadores

I, =2x(2-1)%(12 - 2)!= 2x1x10!= 2 x10!= 7257600 -
Coalizdes formadas por 3 jogadores

I, = 25x(3—1)(12 - 3)\= 25x 2Ix91=18.144.000
Coalizdes formadas por 4 jogadores

I, =110 x (4 —1)x(12 — 4 )= 110 x 3x8!= 26.611.200
Coalizdes formadas por 5 jogadores

I, = 232x(5—1)x(12 - 5)= 232x 4 7!= 28.062.720
Coalizdes formadas por 6 jogadores

I, =382x(6—1)x(12— 6= 382x 5ix6!= 33.004.800
Coalizbes formadas por 7 jogadores

I, =387x(7 -1)x(12— 7 )= 386x 615! = 33.540.400



Coalizbes formadas por 8 jogadores

I, = 227x (8 —1)(12 - 8)l= 227 x 7x4l= 27.457.920
Coalizbes formadas por 9 jogadores

I, = 73%(9—1)(12 - 9)'= 73x 8x3=17.660.160
Coalizdes formadas por 10 jogadores

lo = 21x (10—1)x(12 - 10)i= 21x 9x21=15.240.960
Coalizbes formadas por 11 jogadores

l,, =1x(11-1)x(12 -11)=10'= 3.628.800

IP = (1/n!)>< | = 210.418.560

279.001.600 =0,439285714.
Fortaleza

Coalizbes formadas por 2 jogadores

I, =1x(2-1)x(12 — 2)=10!= 3.628.800
Coalizdes formadas por 3 jogadores

I, = 9% (3-1)x(12 - 3)= 9x 2&9!= 6.531.840

Coalizbes formadas por 4 jogadores

|, =66x(4—-1)(12 — 4)= 66 x 3x8!= 15.966.720
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Coalizdes formadas por 5 jogadores

I, =87x(5-1)x(12 5= 87 x 4x71=10.523.520
Coalizdes formadas por 6 jogadores

I, =129x (6 —1)x(12 - 6)'=129x 5k6!=11.145.600
Coalizbes formadas por 7 jogadores

|, =88x (7 —1)x(12— 7 )= 88x 6k5!= 7.603.200
Coalizdes formadas por 8 jogadores

I, = 66x(8—1)(12—8)= 66x 7ix4!=7.983.360
Coalizbes formadas por 9 jogadores

I, = 24x(9—1)x(12 - 9)= 24 x 8x3= 5.806.080
Coalizbes formadas por 10 jogadores

lo =9x (10112 -10)= 9x Ix2!= 6.531.840
Coalizbes formadas por 11 jogadores

l,, =1x (11-1)x(12 —11)=10!= 3.628.800

P = (ni)x 1 = T9:340.760

i = o =0,165656565-
479.001.600
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Guarany (S

Coalizbes formadas por 2 jogadores

I, =1x(2-1)x(12 — 2)=10!= 3.628.800
Coalizdes formadas por 3 jogadores

I, = 9x(3-1)x(12 - 3)= 9x 2&9!= 6.531.840
Coalizbes formadas por 4 jogadores

|, =34x(4-1)x(12 - 4) = 34 x 3x8!= 8.225.280
Coalizdes formadas por 5 jogadores

I, =84x(5—1)x(12—5)=84x 4x7!=10.160.640
Coalizdes formadas por 6 jogadores

l, =122x (6 —1)x(12 - 6)=122x 5i6!=10.540.800
Coalizdes formadas por 7 jogadores

I, =127x(7 -1)x(12 - 7)=127x 6x5!=10.972.800
Coalizdes formadas por 8 jogadores

I, =90x (8—1)x(12 —8)\= 90 x 7x4!=10.886.400
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Coalizdes formadas por 9 jogadores

I, =14x(9—1)x(12—9)l=14x8&3!= 3.386.880
Coalizbes formadas por 10 jogadores

l,, =8x(10-1)x(12—10)'= 8 x 9x2!=5.806.080

~70.139.520

i = ——————=0146428571
479.001.600

IP = (1/n!)x

Ferroviario

Coalizdes formadas por 3 jogadores

I, = 6x(3-1)x(12—3)= 6 x 2x9!= 4.354.560.
Coalizdes formadas por 4 jogadores

I, =52x(4-1)x(12 - 4))= 52 x 3x8!=12.579.840
Coalizdes formadas por 5 jogadores

I, =60x(5-1)x(12—5)l= 60x 4x7!=7.257.600
Coalizdes formadas por 6 jogadores

l, =122x (6 —1)(12 - 6)1=122x 5x6!=10.540.800.
Coalizdes formadas por 7 jogadores

|, =125x (7 —1x(12 - 7= 125x 6ix5!=10.800.000.
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Coalizbes formadas por 8 jogadores

l, =88x(8—1)x(12 —8)=88x 7ka!=10.644.480.
Coalizbes formadas por 9 jogadores

I, = 2x(9—1)x(12 - 9)'= 2 x 8ix3!= 483.840.

_ 56.661.120

i = ———————=0118290043-
479.001.600

IP = (1/n1)x

Horizonte

Coalizdes formadas por 3 jogadores

I, =1x(3-1)x(12—3)= 2&9!= 725760
Coalizdes formadas por 4 jogadores

I, =3x(4-1)x(12 — 4)= 3x 3x8l= 725.760
Coalizdes formadas por 5 jogadores

I, = 4x(5-1)x(12—5)= 4x 4ix7!= 483.840.
Coalizbes formadas por 6 jogadores

I, =5x(6-1)x(12—6)= 5x5x6!= 432.000
Coalizdes formadas por 7 jogadores

|, =8x(7-1)x(12 -7 )= 8x 6x5!= 691.200.



Coalizbes formadas por 8 jogadores

I, = 4x (8 —1)x(12—8)= 4 x 7'x4= 483.840.

Coalizbes formadas por 9 jogadores
Iy = 3x(9—1)x(12—9)\= 3x 83= 725.760.
Coalizdes formadas por 10 jogadores

lp =1x (10 —1)x(12 —10 )= 9x2!= 725.760.

4,993.920
P =<1, = 475 001 600

Itapipoca

Coalizdes formadas por 3 jogadores
I, =1x(3-1)x(12 - 3)\= 2Ix9!= 725760.
Coalizdes formadas por 4 jogadores
I, =3x(4-1)x(12 - 4)= 3x 3x8!= 725.760
Coalizdes formadas por 5 jogadores
Iy = 4x(5-1)(12-5)= 4 x 4ix7'= 483.840.
Coalizdes formadas por 6 jogadores

I, = 4x(6-1)x(12—6)l= 4x5ix6l= 345.600.

=0,010425685.

73



Coalizdes formadas por 7 jogadores

I, = 7x(7-1)x(12—7)l= 7 x 65!= 604.800.

Coalizbes formadas por 8 jogadores

I, = 4x(8—1)x(12—8)= 4 x T4!= 483.840.

Coalizbes formadas por 9 jogadores
I, = 3x(9—1)x(12 - 9))= 3% 8x3!= 725.760.
Coalizbes formadas por 10 jogadores

I, =1x (10 —1)x(12 —10 )= 9 2!= 725.760.

IP=(I/nY)x1, = % = 0,01006.

Crato

Coalizdes formadas por 3 jogadores
I, =1x(3-1)x(12—3)= 2x91= 725760
Coalizdes formadas por 4 jogadores
I, =3x(4-1)x(12 - 4)= 3x 3x8!= 725.760

Coalizdes formadas por 5 jogadores

I, =3x(5—1)x(12 - 5)= 3x 4k7!= 362.880.
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Coalizdes formadas por 6 jogadores
I, = 4x(6—1)x(12—6)i= 4x5ix6l= 345.600.

Coalizbes formadas por 7 jogadores

I, =7x(7-1)x(12—7)= 7 x 6x5!= 604.800.

Coalizbes formadas por 8 jogadores

Iy = 4x(8—1)(12—8)= 4 x 7ix4= 483.840.

Coalizdes formadas por 9 jogadores
I, = 3x(9—1)x(12 - 9))= 3% 8x3l= 725.760.
Coalizbes formadas por 10 jogadores

I, =1x (10 —1)x(12 10 )= 9k 2!= 725.760.
4.700.160

IP=(/nY)x I, =————=081241x10"".

~ 479.001.600

Guarani (J)

Coalizdes formadas por 3 jogadores
I, =1x(3—-1)x(12—3)\= 2x9!= 725760.
Coalizbes formadas por 4 jogadores

I, =3x(4-1)x(12 — 4)= 3x 3x8l= 725.760
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Coalizdes formadas por 5 jogadores

Iy = 4x(5-1)x(12—5)\= 4 x 47!= 483.840.
Coalizdes formadas por 6 jogadores

I, = 4x(6—1)x(12—6)l= 4x 56! = 345.600.

Coalizbes formadas por 7 jogadores

I, =5x(7—1)%(12 - 7)=5x 65= 432.000..
Coalizdes formadas por 8 jogadores

Iy = 4x (8 —1)(12—8)= 4 x 7ix4= 483.840.
Coalizbes formadas por 9 jogadores

Iy = 3x(9—1)x(12—9)\= 3x 83= 725.760.

Coalizbes formadas por 10 jogadores

lo =1x (10 -1)x(12 —10 )= 9x2!= 725.760.
4.648.320

IP=(1/n)x1, =——————=9,704184704x10°,

~ 479.001.600

Maranguape

Coalizbes formadas por 3 jogadores

I, =1x(3—1)K(12-3)= 2x9l= 725760

76



Coalizdes formadas por 4 jogadores

I, =3x(4-1)x(12 - 4)= 3x 3x8!= 725.760

Coalizdes formadas por 5 jogadores

Iy = 4x(5-1)12-5)= 4 x 4ix7'= 483.840.

Coalizdes formadas por 6 jogadores

I, = 4x(6—1)x(12—6)l= 4x5ix6l= 345.600.

Coalizbes formadas por 7 jogadores

I, =5x(7-1)x(12 - 7)'= 5x 6ix5= 432.000..
Coalizdes formadas por 8 jogadores

I, = 4x (8 —1)x(12—8)= 4 x 7'x4= 483.840.
Coalizdes formadas por 9 jogadores

I, = 3x(9—1)x(12 - 9))= 3% 8x3l= 725.760.

Coalizdes formadas por 10 jogadores

lo =1x (10 —1)x(12 —10 )= 9x2!= 725.760.

IP=@/nt)x1; = 2648329 _ 4 704184704 x10. = IP(Guarani(J))
479.001.600
IP=(/nt)x1; = 4048320 _ 7 13463203510,

1 479.001.600
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APENDICE E — RENDA LIQUIDA POR JOGO CAMPEONATO CEARENSE DE

FUTEBOL 2010

12 Rodada
1° Turno Fortaleza x Limoeiro 21.394,55
2° Turno Limoeiro x Fortaleza 554,08
Total 21.948,63
1° Turno Horizonte x Ceara 40.695,88
2° Turno Cearéa x Horizonte 31.526,76
Total 72.222,64
1° Turno Ferroviario x Itapipoca 15.832,45
2° Turno Itapipoca x Ferroviario 63,13
Total 15.895,58
1° Turno Guarany x Maranguape 17.303,30
2°Turno Maranguape x Guarany -876,32
Total 16.426,98
1° Turno Quixada x BV -2.161,10
2° Turno BV x Quixada -1.611,96
Total -3.773,06
1° Turno Guarani(J) x Crato 14.687,50
2° Turno Crato x Guarani(J) 685,70
Total 15.373,20
22 Rodada
1° Turno Guarani(J) x Quixada 2.335,36
2° Turno Quixada x Guarani(J) -1.617,88
Total 717,48
1° Turno Marangua x Limoeiro 431,43
2°Turno Limoeiro x Marangua -1.104,06
Total -672,63
1° Turno Horizonte x Ferroviario 2.404,36
2° Turno Ferroviario x Horizonte 3.430,35
Total 5.834,71
1° Turno Itapipoca x Ceara 12.737,91
2° Turno Ceara x Itapipoca 42.513,03
Total 55.250,94
1° Turno Guarany x Fortaleza 24.380,95
2° Turno Foratleza x Guarany 13.014,84
Total 37.395,79
1° Turno BV x Crato -1.526,44
2° Turno Crato x BV -1.724,36
Total -3.250,80
32 Rodada
1° Turno BV x Ferroviario 1.220,52
2° Turno Ferroviario x BV 4.439,64
Total 5.660,16
1° Turno Itapipoca x Horizonte 1.917,26
2° Turno Horizonte x Itapipoca -602,88
Total 1.314,38
1° Turno Crato x Fortaleza 3.280,51
2° Turno Fortaleza x Crato 5.033,69
Total 8.314,20
1° Turno Ceara x Guarani(J) 15.062,27
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2° Turno Guarani(J) x Ceara 3.181,25
Total 18.243,52
1° Turno Limoeiro x Guarany -2.384,55
2° Turno Guarany x Limoeiro 7.016,61
Total 4.632,06
1° Turno Maranguape x Quiixada 280,12
2° Turno Quixada x Maranguape -1.923,00
Total -1.642,88
42 Rodada
1° Turno Limoeiro x BV 654,16
2° Turno BV x Limoeiro -1.739,14
Total -1.084,98
1° Turno Crato x Itapipoca 5.173,32
2° Turno Itapipoca x Crato -1.226,14
Total 3.947,18
1° Turno Ferroviario x Guarani(J) 5.127,47
2°Turno Guarani(J) x Ferroviério -751,32
Total 4.376,15
1° Turno Guarany x Horizonte 12.218,96
2°Turno Horizonte x Guarany -215,28
Total 12.003,68
1° Turno Fortaleza x Quixada 18.358,12
2° Turno Quixada x Fortaleza 1.824,71
Total 20.182,83
1° Turno Maranguape x Ceara 7.871,32
2° Turno Ceara x Maranguape 12.017,58
Total 19.888,90
52 Rodada
1° Turno Horizonte x Crato -817,76
2° Turno Crato x Horizonte -1.886,84
Total -2.704,60
1° Turno Guarani(J) x Limoeiro 2.121,99
2°Turno Limoeiro x Guarani(J) -1.270,04
Total 851,95
1° Turno Quixada x Itapipoca -2.436,80
2°Turno Itapipoca x Quixada -537,32
Total -2.974,12
1° Turno Fortaleza x Maranguape 29.921,92
2° Turno Maranguape x Fortaleza 10.814,63
Total 40.736,55
1° Turno Guarany x BV 7.285,14
2° Turno BV x Guarany -1.158,32
Total 6.126,82
1° Turno Ferroviario x Ceara 25.540,86
2° Turno Ceard x Ferroviario 100.465,86
Total 126.006,72
62 Rodada
1° Turno Ferroviario x Quixada 3.277,99
2° Turno Quixada x Ferroviario -2.546,20
Total 731,79
1° Turno Limoeiro x Crato -1.071,74
2° Turno Crato x Limoeiro 907,91
Total -163,83
1° Turno Fortaleza x Horizonte 18.317,57
2° Turno Horizonte x Fortaleza 5.576,06
Total 23.893,63
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1° Turno BV x Ceara 2.969,77
2° Turno Ceard x BV 20.319,03
Total 23.288,80
1° Turno Guarani(J) x Guarany(S) -3.563,90
2° Turno Guarany x Guarani(J) 6.492,19
Total 2.928,29
1° Turno Itapipoca x Maranguape -283,18
2° Turno Maranguape x Itapipoca -1.466,28
Total -1.749,46
72 Rodada
1° Turno Horizonte x BV -798,54
2° Turno BV x Horizonte -1.388,82
Total -2.187,36
1° Turno Limoeiro x Quixada -2.407,10
2° Turno Quixada x Limoeiro -574,86
Total -2.981,96
1° Turno Crato x Guarany 2.376,72
2° Turno Guarany x Crato 3.627,10
Total 6.003,82
1° Turno Ceara x Fortaleza 202.201,88
2° Turno Fortaleza x Ceara 238.629,38
Total 440.831,26
1° Turno Maranguape x Ferroviario 1.729,16
2° Turno Ferroviario x Maranguape 386,96
Total 2.116,12
1° Turno Itapipoca x Guarani(J) 1.242,85
2°Turno Guarani(J) x Itapipoca -1.340,50
Total -97,65
82 Rodada
1° Turno BV x Itapipoca -557,34
2°Turno Itapipoca x BV -1.172,42
Total -1.729,76
1° Turno Guarany x Ferroviario 14.918,31
2° Turno Ferroviario x Guarany 1.807,80
Total 16.726,11
1° Turno Crato x Maranguape -120,14
2°Turno Maranguape x Crato -1.502,02
Total -1.622,16
1° Turno Quixada x Horizonte -424,14
2° Turno Horizonte x Quixada -469,90
Total -894,04
1° Turno Guarani(J) x Fortaleza 371,33
2° Turno Fortaleza x Guarani (J) 1.820,06
Total 2.191,39
1° Turno Limoeiro x Ceara 7.091,77
2° Turno Ceard x Limoeiro 23.293,22
Total 30.384,99
92 Rodada
1° Turno Fortaleza x Ferroviério 19.399,70
2° Turno Ferroviario x Fortaleza 21.890,56
Total 41.290,26
1° Turno Quixada x Guarany -2.287,20
2° Turno Guarany x Quixada 5.251,80
Total 2.964,60
1° Turno BV x Maranguape -874,58
2° Turno Maranguape x BV -1.446,88
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Total -2.321,46
1° Turno Guarani(J) x Horizonte 1.271,22
2° Turno Horizonte x Guarani(J) -429,80
Total 841,42
1° Turno Itapipoca x Limoeiro 604,36
2°Turno Limoeiro x Itapipoca -1.491,52
Total -887,16
1° Turno Ceard x Crato -1.090,12
2° Turno CratoxCeara 11.827,03
Total 10.736,91
102 Rodada
1° Turno Ferroviario x Crato -642,90
2° Turno Crato x Ferroviario 2.258,31
Total 1.615,41
1° Turno Guarani(J) x Maranguape -39,36
2°Turno Maranguape x Guarani(J) -1.257,44
Total -1.296,80
1° Turno Guarany X Itapipoca 9.546,93
2°Turno Itapipoca x Guarany 2.108,67
Total 11.655,60
1° Turno Quixada x Ceara 10.489,87
2° Turno Ceara x Quixada 5.971,80
Total 16.461,67
1° Turno Fortaleza x BV 14.691,21
2°Turno BV x Fortaleza -786,08
Total 13.905,13
1° Turno Horizonte x Limoeiro -660,18
2° Turno Limoeiro x Horizonte 259,52
Total -400,66
118 Rodada
1° Turno BV x Guarani(J) -1.915,64
2°Turno Guarani(J) x BV -1.664,02
Total -3.579,66
1° Turno Itapipoca x Fortaleza 4.926,03
2° Turno Fortaleza x Itapipoca 15.100,47
Total 20.026,50
1° Turno Maranguape x Horizonte -765,23
2° Turno Horizonte x Maranguape -820,56
Total -1.585,79
1° Turno Ceara x Guarany 9.116,83
2° Turno Guarany x Ceara 14.958,94
Total 24.075,77
1° Turno Limoeiro x Ferroviario -1.015,16
2° Turno Ferroviario x Limoeiro -699,78
Total -1.714,94
1° Turno Crato x Quixada -2.772,62
2° Turno Quixada x Crato -1.601,36
Total -4.373,98

OBSERVACAOQ: Para os classicos entre os clubes Ceara, Fortaleza e Ferroviario

tem-se a seguinte forma de rateio:
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52 rodada

12 turno Ferroviario x Ceara renda liquida total de R$ 25540,86 Ferroviario obteve
R$15.324,51 e o Ceara ficou com R$ 10.216,34

2° turno Ceara x Ferroviario de um total de R$ 100465,90 o Ceard levou R$
60279,52 e o Ferroviario ficou com R$ 40186,34

72 rodada

1° turno Cearda x Fortaleza R$ 202201,90 Ceara obteve R$ 101100,94 e o Fortaleza
também auferiu R$ 101.100,94.

2° turno Fortaleza x Ceara R$ 238629,40 Fortaleza obteve R$ 95451,75 e o Ceara
levou uma renda liquida igual a R$ 143177,63.

92 rodada

1° turno Fortaleza x Ferroviario R$ 19399,70 Fortaleza ficou com R$ 11639,82 e o
Ferroviario obteve R$ 7759,88.

2° turno Ferroviario x Fortaleza R$ 21890,56 sendo R$ 10945,28 para o Ferroviario e
de R$ 10945,28 para o Fortaleza.

O critério de rateio para estes classicos baseia-se na reparticdo meio a meio da
renda liquida para cada clube no jogo em caso de empate. Ademais, destina-se 60%

da renda liquida para o clube vencedor e os 40% restantes para o outro clube.



