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ESTRATEGIAS CAPAZES DE ELEVAR A RENTABILIDADE DE MINIFABRICAS
PROCESSADORAS DE CASTANHA DE CAJU:UM ESTUDO DE CASO

RESUMO: Nao obstante as minifébricas processadoras de castanha de caju representarem um
importante avango tecnoldgico no agronegdcio caju no Nordeste do Brasil, estima-se que apenas
50% das unidades implantadas estdo em funcionamento. Acredita-se que estes empreendimentos
estdo parados em razéo, principalmente, de dois fatores: o primeiro esta relacionado a deficiéncia no
plangamento e na gestdo do investimento permanente, enquanto 0 segundo consiste na
desarticulagdo dos el os da cadeia produtiva da améndoa de castanha de caju. Diante deste contexto,
0 presente estudo objetivou identificar estratégias capazes de elevar a competitividade de
minifébricas processadoras de castanha de caju, mediante uma maior articulacdo entre minifébricas
e fornecedores de matéria-prima e um melhor plangjamento e gestdo dos seus investimentos. As
duas minifébricas analisadas nesse estudo obtiveram ganhos significativos de rentabilidade com o
redimensionamento dos seus investimentos permanentes em maquinas e equipamentos. Por outro
lado, constatou-se que melhorias no processo de articulagdo entre minifébricas e produtores de
castanha de caju podem ser de extrema importancia para a competitividade das minifabricas
processadoras de castanha de caju implantadas no Nordeste do Brasil.

Palavras-chave: Agroinduistria, Castanha de Caju, Competitividade.

1 INTRODUCAO

A cadeia produtiva da améndoa de castanha de caju (ACC) é de fundamental importancia
econdmica e socia para o Nordeste brasileiro. Emprega cerca de 20 mil pessoas na industria
processadora e gera 35.700 empregos no campo. As exportagcdes de améndoas de castanha de caju
movimentaram, em média, nos ultimos anos, US$ 160 milhdes em divisas anuais, destacando-se
como o principal produto da pauta de exportacdo do Estado do Ceard e o terceiro no “ranking” das
exportacOes do Nordeste (Leite, 1994; Paula Pessoa, 2002a).

N&o obstante a importancia da cadeia produtiva da améndoa de castanha de caju (ACC) no
Nordeste do Brasil, 0 modelo utilizado na sua implantagdo e a forma como € gerida, constituem
serias limitagBes a sua competitividade (Lopes Neto, 1997; Paula Pessoa e Leite, 1998). Com
relacdo a sua produtividade, estes autores apontam o baixo rendimento de améndoas inteiras obtido
pelaindustria tradicional como uma das principais limitacoes.

Neste sentido, a EMBRAPA - Agroindustria Tropical, juntamente com a Companhia de
Produtos Alimenticios do Nordeste - COPAN e com Francisco Alves Chagas, desenvolveram um
sistema alternativo de processamento de castanha de cau denominado de minifabrica. Conforme
Paula Pessoa et al. (2002b), este sistema permite a obtencéo de 85% de améndoas inteiras, enquanto
na industria tradiciona este indice fica em torno de 50%, o0 que acaba por depreciar 0 preco de
venda do produto, pois a améndoa inteira pode chegar ater o dobro do valor da améndoa quebrada .
Por outro lado, esses autores estimam que, com 0 processamento de castanhas de caju nas
minifébricas, ha uma agregacdo de valor de 155% a matéria-prima. Chamam, ainda, a atencéo para
o fato de que as minifébricas poderdo promover uma desconcentracdo industrial e a geracéo de
renda e novos empregos, mediante a implantacéo destas unidades nas zonas rurais produtoras de
castanha de caju.

Segundo Paula Pessoa et a. (2002b), ja existem implantadas no Nordeste brasileiro 150
minifabricas, com capacidade instalada de aproximadamente 24.000 toneladas de castanha de caju,
capazes de gerar 3.000 empregos diretos. Embora as minifabricas processadoras de castanha de caju
representem um importante avanco tecnolégico no agronegocio caju no Nordeste do Brasil, estes
autores estimam gue apenas 50% das minifabricas implantadas estédo em funcionamento.
Pesquisadores da EMBRAPA - Agroindustria Tropical e empresarios envolvidos com 0 negocio
minifabrica supdem que estes empreendimentos estdo parados em razéo, principalmente, de dois
fatores. o primeiro € a deficiéncia no plangiamento e na gestdo do investimento permanente e
circulante, enquanto o segundo consiste na desarticulagéo dos el os da cadeia produtiva da ACC.
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Com relacdo a desarticulacéo dos elos da cadeia produtiva da ACC brasileira, Paula Pessoa e
Leite (1998) salientam que a iniquidade na apropriacdo de beneficios econdémicos, as relactes
antagbnicas entre os segmentos agricola e industrial, o nivel exacerbado de intermediacéo, o
mecanismo de repasse de pregos desproporcional entre os segmentos e a falta de sintonia com o
mercado, sdo fortes indicios de que esta cadeia produtiva ndo esta sendo conduzida por seus atores
em direcdo ao seu objetivo principal, de produzir beneficios econdmicos e sociais.

Acredita-se, portanto, que sdo vitais para 0 sucesso das minifabricas estratégias que
promovam uma relacdo “ganha-ganha’ entre estas e 0s seus fornecedores de matéria-prima
(castanha de caju), bem como informagdes que subsidiem o plangamento e a gestdo dos seus
investimentos permanente e circul ante.

Desta forma o objetivo desse trabalho € identificar estratégias capazes de elevar a
rentabilidade de minifébricas processadoras de castanha de caju, mediante uma maior articulacéo
entre minifébricas e fornecedores de matéria-prima e um melhor plangjamento e gestdo dos seus
investimentos.

2 METODOLOGIA

2.1 Fonte dos dados

Com base em indicag&o de pesquisadores da Area de Negdcios Tecnol bgicos da EMBRAPA
— Agroindustria Tropical, foram selecionadas duas empresas. Essas empresas sdo utilizadas
atualmente como unidades demonstrativas do sistema alternativo de processamento de castanha de
caju, denominado minifabrica. Por solicitacdo dos seus proprietérios, 0 nome das empresas foi
omitido. As empresas foram codificadas como A e B.

Estas empresas foram selecionadas em virtude de serem consideradas empreendimentos bem
sucedidos e empregarem a tecnologia de processamento de castanha de caju, denominada de
minifabrica. Apresentam, entretanto, diferencas marcantes em aspectos gerenciais, como, por
exemplo: a articulagdo com fornecedores de matéria-prima e a utilizacdo de méao-de-obra
temporaria para arealizacéo de algumas etapas do processo produtivo.

2.2 Métodos de analise

- Estrutura de custos

Na estrutura de custos de uma minifébrica processadora de castanha de cau, sdo
encontrados, basicamente, dois tipos de custos: fixo e variavel. Os custos fixos sdo aqueles que ndo
variam diretamente com as quantidades vendidas de ACC. Os variavels, por sua vez, variam
diretamente com as quantidades vendidas de ACC.
Nesse estudo, foram considerados como custos fixos 0s seguintes itens. sal&rio da méao-de-obra
permanente, encargos sociais da mao-de-obra permanente, energia elétrica, &gua, depreciacao,
seguros, manutencdo, combustivel, impostos e taxas, material de limpeza e material de escritorio.
Em relacdo aos custos variaveis, foram considerados: sal&rio da mé&o-de-obra temporaria, matéria-
prima e embal agem.

- Investimento total

O investimento total (IT) das minifabricas foi obtido da seguinte forma:

IT=IP+IC (1)
onde:
IP = é o investimento permanente;
IC = é o investimento circulante liquido ou capital de giro liquido.

Segundo Assef (1997), o investimento total (IT) de qualquer empreendimento é composto
pelo investimento permanente (IP) e pelo investimento circulante liquido (I1C).

O investimento permanente (IP), também denominado de investimento fixo, sera
representado neste estudo pelo valor das méaguinas, equipamentos, construgdes, etc.

O investimento circulante liquido (IC) sera representado pela soma dos valores da matéria-
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prima mantida em estoque, da matéria-prima em processo, da matéria-prima contida nos produtos
acabados e pelos valores das contas a receber menos os valores das contas a pagar.

- Investimento permanente

Com a exacerbagdo das pressdes competitivas, as empresas estdo buscando elevar a
competitividade dos seus produtos, mediante melhorias nos seus processos produtivos. Para isso, é
necessario que as etapas dos processos produtivos estejam “afinadas’ com o objetivo de maximizar
o bindmio qualidade e produtividade. Nao obstante a qualidade e produtividade estarem fortemente
entrel acadas, as estratégias para obté-las séo diferentes (Contador, 1995a e 1995b). A construcdo de
vantagens relacionadas a produtividade, que visam a rentabilidades competitivas para o produto,
estdo condicionadas a forma como esta alocado o investimento permanente, visto que sdo 0s
investimentos em prédios, maquinas, equipamentos, etc., que definem a capacidade produtiva da
empresa.

Com base neste enfoque, Paula Pessoa (2002c) lembra que sdo amplas as possibilidades de
incrementar 0 RSl das empresas, mediante um melhor dimensionamento do investimento
permanente em maquinas e equipamentos existente em cada etapa dos seus processos produtivos.
Acrescenta que para proceder o redimensionamento de um processo produtivo, € fundamental a
identificacdo da sua etapa “gargalo”, pois é esta a etapa que limita o desempenho do sisterna como
um todo. Maiores esclarecimentos sobre redimensionamento de processos produtivos podem ser
obtidos em Paula Pessoa (2002c).

- Investimento circulante

Segundo Assaf Neto e Silva (1997), o investimento circulante ou capital de giro representa,
em média, 30% a 40% do investimento total de uma empresa. Em que pese sua menor participacao
sobre o total dos investimentos da empresa, requer um acompanhamento permanente, visto que 0s
Seus componentes estdo em constante mutacdo.

Consoante Paula Pessoa (2002c¢), o investimento circulante liquido ou capital de giro ligquido
depende de trés componentes basicos. valor do investimento em estoque de matéria-prima
(matéria-prima mantida em estoque, matéria-prima em processo e matéria-prima contida nos
produtos acabados), mais o valor das contas a receber, menos o valor das contas a pagar.

O célculo do investimento circulante liquido ou capital de giro liquido das minifabricas sera
obtido pelaférmula a seguir:

IC=(ITE+CR)-CP (2)
onde:
|C = valor do investimento circulante liquido ou capital de giro liquido;

ITE = valor total do investimento em estoque de matéria-prima;
CR = valor de contas a receber;
CP = valor de contas a pagar.

O célculo do investimento da matéria-prima mantida em estoque, da matéria-prima em
processo e da matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados foi obtido pelas formulas a
Seguir.

Matéria- prima mantida em estoque:

IMPE=PCMPXxQMPE  (3).
onde:

IMPE = investimento em matéria-prima mantida em estoque;
PCMP = preco de compra da matéria-prima;
QMPE = quantidade de matéria-prima mantida em estoque.

Estoque de matéria-prima em processo:

IMPP=PCMPxXx QMPP  (4)
onde:

IMPP = investimento em matéria-prima em processo;
PCMP = preco de compra da matéria-prima;



QM PP = quantidade de matéria-prima em processo.

M atéria-prima contida nos estoques de produtos acabados:

IMPA =PCMPx QMPA  (5)
onde:

IMPA = investimento em matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados;
PCMA = preco de compra da matéria-prima;
QMPA = gquantidade de matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados.

Valor do investimento total em estoque:

ITE= IMPE+IMPP+IMPA  (6)
onde:

ITE = investimento total em estoque de matéria-prima.

A maioria das empresas efetua 0 volume mais significativo de suas vendas a prazo, o que
torna a administragdo de contas a receber uma das fungdes mais importantes desempenhada pelos
administradores financeiros na gestdo do investimento circulante.

Uma forma de avaliar a administragdo das contas a receber é comparar 0 prazo medio
concedido aos clientes com o prazo médio concedido pelos fornecedores. E desejavel que o prazo
médio concedido aos clientes (prazo de recebimento) seja menor do que o prazo médio dado pelos
fornecedores (prazo de pagamento), sob pena de necessitar de recursos de terceiros parafinanciar o
giro dos negocios.

Conforme Paula Pessoa (2002c), o valor de contas a receber pode ser obtido pela formula a
Seguir:

CR=PCRXx VD (7)
onde:

CR = valor de contas areceber;
PCR = prazo médio, em dias, de contas a receber;
VD = valor das vendas diérias de produto acabado.

Ao contrério das contas a receber, a estratégia a ser utilizada na gestéo de contas a pagar é
ampliar o prazo de pagamentos, para proporcionar maior folga de caixa. Assim, a empresa deve
buscar sempre obter prazos maiores do que aquel es concedidos aos seus clientes.

O valor de contas a pagar foi calculado pela seguinte formula (Paula Pessoa, 2002c¢):

CP=PCPx CD (8)
onde:

CP = valor de contas a pagar;
PCP = prazo médio, em dias, de contas a pagar;
CD = valor das compras diarias de matéria-prima.

- Retorno sobre o investimento

Nesse estudo, a rentabilidade das minifébricas foi avaliada mediante o seu retorno sobre o
investimento (RSI). O RSl é um indicador de rentabilidade que expressa a eficiéncia global da
gestédo na obtencdo de lucros com os investimentos disponiveis (Gitman, 1987) e (Paula Pessoa,
2002c). Conforme Sardinha (1995) e Kassai et a. (1999), o RSl € um importante indicador de
performance gerencial, pois permite comparar o desempenho do empreendimento com a média
setorial, bem como avaliar o impacto a priori e a posteriori de decisdes tomadas.

E obtido peladivisio entre o lucro liquido (LL) e o investimento total (1T).

M atematicamente, € expresso pela seguinte formula:

RSI=LL/IT (9).

O lucro liquido (LL) é calculado da seguinte forma:

LL = (Pvx Qv) —Cv —Cf (10)
onde:
Pv = preco de venda unitério;
Qv = quantidades vendidas;
Cv = custo variavel;



Cf = custo fixo.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Serdp apresentados a seguir, os resultados obtidos para as minifébricas A e B.

A minifabrica A caracteriza-se pelo emprego de formas gerenciais inovadoras, como a
contratacdo de mao-de-obra temporéria para a realizacdo de algumas etapas do seu processo
produtivo e a utilizacdo de mecanismos de negociacdo, precos e prazos diferenciados, visando a
uma maior articulagdo com os seus fornecedores de matéria-prima. Estas inovactes |he permite
processar castanhas somente durante a safra (6 meses), reduzindo significativamente seu
investimento em estoque de matéria-prima. Por outro lado, a minifébrica B que caracteriza-se pelo
emprego de formas tradicionais de gerenciamento e a contratacdo somente de méo-de-obra
permanente, é forcada a processar castanha durante todo o ano e a ter um elevado investimento em
estoque de matéria-prima.

3.1 Minifabrica A

- Estrutura de custos

Atualmente, o custo fixo mensal da minifébrica A com producéo de 7.920 kg de ACC/més
foi estimado em R$ 5.418,56; onde a médo-de-obra permanente, a depreciacdo e os combustivels
correspondem a 27,31%; 22,40% e 16,24%, respectivamente, deste custo (Tabela 1).

O custo variavel paraeste nivel de producdo, esté discriminado na Tabela 2. Matéria-primae
mao-de-obra temporaria participam com 74,55% e 22,55%, respectivamente. Na obtencdo desses
valores, considerou-se o prego do quilo da castanha igual a R$ 1,20 e os precos das embalagens
para o mercado interno e externo iguais a R$ 0,25/kg e R$ 0,20/kg, respectivamente. Saliente-se
gue 80% da producdo de ACC daminifabrica A sdo destinados ao mercado externo.

Nas Tabelas 1 e 2 constam 0s custos fixos e variavels para 0s outros niveis de producéo.
Tabela 1 — Custo fixo mensal para trés niveis de producéo.

7.920kg de 13.200kg de 17.160kg de
Discriminacéo ACC/més ACC/més ACC/més

(R$) (%) (R$) (%) (R9) (%)
M &o-de-obra permanente 1.480,00 27,31 2.368,00 27,31 266400 2731
Encargos sociai's da méo-de-obra 12580 2,32 20128 232 22644 232
permanente
Manutencdo 49,12 0,91 78,59 0,91 88,42 0,91
Energia 21280 393 34048 393 38304 393
Telefone 209,17 386 33467 38 37651 3,86
Agua 163,00 300 260,80 300 29340 3,00
Impostos e taxas 465,35 8,59 744,56 8,59 837,63 8,59
Juros 620,00 11,44 992,00 1144 111600 11,44
Depreciacdo 121357 22,40 1941,71 22,40 218443 22,40
Combustiveis 879,75 16,24 140760 16,24 158355 16,24
Tota 5.418,56 100,00 8.669,70 100,00 9.753,42 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 2 — Custo variavel mensal paratrés niveis de producéo.

o 7920kgdeAcC/mes  13200kade 42160 kg de ACCImEs
Discriminagdo ACC/més
(R$) (%) (R9) (%) (R9) (%)
Matéria-prima 42.768,00 74,55 71.280,00 74,55 92.664,00 74,48
Embalagens 1.663,20 2,90 2.772,00 2,90 3.603,60 2,90
M ao-de-obra temporéria 12936,00 2255 2156000 2255 28.138,00 22,62
Total 57.367,20 100,00 95.612,00 100,00 124.405,60 100,00

Fonte: Dados da pesquisa



- Investimento total

O investimento permanente (IP) da minifdbrica A para trés nivels de producdo esta
discriminado na Tabela 3.

O investimento permanente da minifabrica A com capacidade para processar 7.920 kg de
ACC/més é de R$ 311.013,17. O investimento em maquinas e equipamentos, igual a R$
145.628,00, participa com 46,82 % do investimento permanente. (Tabela 3).

De acordo com os dados contidos na Tabela 4, a despeliculagem manua com capacidade de
7.920 kg de ACC/més é a etapa gargalo do processo produtivo. Portanto, a capacidade produtiva da
minifébrica A € de 7.920 kg de ACC/més.

E importante destacar que apenas 1,64% do investimento em méaquinas e equipamentos esta
alocado na etapa de despeliculagem manual. Portanto, pequenos investimentos nessa etapa teréo
significativos impactos na sua capacidade produtiva.

Para aumentar a capacidade produtiva da minifabrica A de 7.920 kg de ACC/més para
13.200 kg de ACC/més, conforme Tabela 5, € necessario elevar apenas a capacidade produtiva da
etapa de despeliculagem manual para 13.200 kg de ACC/més, mediante a aquisicdo de mesas de
despeliculagem. Portanto, apenas a etapa de despeliculagem manual terd o seu investimento
modificado.

Considerando-se que a produtividade de um operario na etapa de despeliculagem manual é
de 10 kg de ACC/dia e que uma mesa de despeliculagem comporta 6 operérios, seria necessario
adquirir 4 (quatro) mesas de despeliculagem, que é igua a um investimento de R$ 2.200,00.
Portanto o aumento de 1,51% no investimento em maquinas e equipamentos (despeliculagem
manual) promoveria um incremento de 67% na capacidade produtiva da minifébrica.

Para elevar a capacidade produtiva da minifébrica A de 7.920 kg de ACC/més para 17.160
kg de ACC/més, conforme Tabelas 4 e 6, € necessério aumentar a capacidade produtiva das etapas
despeliculagem manual e decorticagcdo para 17.160 kg de ACC/més, mediante a aquisi¢do de mesas
de despeliculagem e méquinas de corte..

Seria necessario adquirir 7 (sete) mesas de despeliculagem, ao passo que, considerando a
produtividade de um operario na decorticacdo € de 30 kg de ACC/dia, seria necessario adquirir 6
(seis) maguinas de corte, ou sgja, um investimento total de R$ 5.200,00. Portanto o0 aumento de
3,57% no investimento em maguinas e equipamentos (despeliculagem manual e decorticacdo)
promoveria um incremento de 116% na capacidade produtiva da minifébrica.

Tabela 3 - Investimento permanente para trés niveis de producéo.

) 13.200kg de 17.160kg de
Discriminacio 7.920kg de ACC/més ACCImeS ACCHmes
(RY) (%) (RY) (%) (RY) (%)
Terreno - 3.998,80 7 17.994,60 579 1799460 575 17.99460 569
Construgdes 144.676,77 4652 14467677 4619 1446767 4575
M équinas e equipamentos 145.628,00 4682 14782800 4720 1508280 47,70
Moveis 600,00 019 60000 019 60000 0,9
“Gelégua’ 208,80 007 20880 007 20880 0,07
Ar condicionado 637,50 020 63750 020 63750 020
Computador 1.267,50 041 126750 040 126750 040
Tota 31101317 100,00 31321317 10000 3162131 100,00

Fonte: Dados da pesguisa



Tabela4 - Investimento permanente em méquinas e equipamentos (producdo de 7.920 kg de

ACC/més).
Vaor .
Discriminacio/Etapas Quantidade  Unitério Vvalor total Capacidade
(R9) (R$) (%) kg ACC/més
- Recepcéo, limpeza e calibragem - 36.960

10.300 10.300 - -

Classificador 1

Classificador manual 1 3.800 3.800 - -
Balanca plataforma 1 390 390 - -
Subtotal - - 14.490 9,95 -

- Autoclavagem - - - - 45.760
Caldeira grande com linha de vapor 1 26.000 26.000 - -
Autoclave para 600kg de castanha 1 2.500 2.500 - -
Autoclave para 50kg de castanha 1 1.800 1.800 - -
Subtotal - - 30.300 20,80 -

- Decorticacéo - - - - 13.200
Bancadas duplas 10 450 4,500 - -
Subtotal - - 4.500 3,09 -

- Desidratacao das améndoas - - - - 20.592
Estufa dupla 2 8500  17.000 - -
Estufa quadrupla 1 31950 31.950 - -
Carros metdlicos para as estufas 10 475 4.750 - -
Bandejas metélicas 200 70 14.000 - -
Subtotal - - 67.700 46,49 -

- Umidificagéo - - - - 95.040
Umidificador 1 1.400 1.400 - -
Subtotal - - 1.400 0,96 -

- Despeliculagem mecénica - - - - 26.400
Despeliculador mecanico 1 7400  7.400 - -
Subtotal - - 7.400 5,08 -

- Despeliculagem manual - - - - 7.920
Mesa de despeliculagem 6 550 3.300 - -
Subtotal - - 3.300 2,27 -

- Classificagéo - - - - 17.963
Mesa classificadora 3 550 1.650 - -
Balanca de precisdo para até 15 kg 1 650 650 - -
Exaustor 1 88 88 - -
Subtotal - - 2.388 1,64 -

— Embalagem - - - - 124.740
Mé&quina envasadora a vacuo 1 12.000 12.000 - -
Mandrilhadora 1 950 950 - -
Balanca de precisao para até 30 kg 1 1.200 1.200 - -
Subtotal - - 14.150 9,72 -
Tota - - 145.628 100,00 -

Fonte: Dados da pesquisa.



Tabela 5 - Investimento permanente em méquinas e equipamentos (producdo de 13.200 kg de

ACC/més).
Vaor .
Di scriminagao/Etapas Quantidade  unitario Vvalor totdl Capacidade

(R9) (R9) (%) kg ACC/més
- Recepcéo, limpeza e calibragem - - - - 36.960
Classificador 1 10.300  10.300 - -
Classificador manual 1 3.800 3.800 - -
Balanca plataforma 1 390 390 - -
Subtotal - - 14.490 9,80 -
- Autoclavagem - - - - 45.760
Caldeira grande com linha de vapor 1 26.000 26.000 - -
Autoclave para 600kg de castanha 1 2500 2.500 - -
Autoclave para 50kg de castanha 1 1.800 1.800 - -
Subtotal - - 30.300 20,50 -
- Decorticacéo - - - - 13.200
Bancadas duplas 10 450 4.500 - -
Sub-total - - 4.500 3,04 -
- Desidratac&o das améndoas - - - - 20.592
Estufa dupla 2 8,500 17.000 - -
Estufa quédrupla 1 31.950 31.950 - -
Carros metdlicos para as estufas 10 475 4.750 - -
Bandejas metdlicas 200 70 14.000 - -
Subtotal - - 67.700 45,80 -
- Umidificacdo - - - - 95.040
Umidificador 1 1400 1.400 - -
Sub-total - - 1.400 0,95 -
- Despeliculagem mecanica - - - - 26.400
Despeliculador mecanico 1 7.400 7.400 - -
Subtotal - - 7.400 5,00 -
- Despeliculagem manual - - - - 13.200
Mesa de despeliculagem 10 550 5.500 - -
Subtotal - - 5.500 3,72 -
- Classificagéo - - - - 17.963
Mesa classificadora 3 550 1.650 - -
Balanca de preciso para até 15 kg 1 650 650 - -
Exaustor 1 88 88 - -
Subtotal - - 2.388 1,62 -
— Embalagem - - - - 124.740
Méguina envasadora a vacuo 1 12.000 12.000 - -
Mandrilhadora 1 950 950 - -
Balanca de precisao para até 30 kg 1 1.200 1.200 - -
Subtotal - - 14.150 9,57 -
Tota - - 147.828 100,00 -

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 6 - Investimento permanente em maquinas e equipamentos (producéo de 17.160 kg de

ACC/més).
Vaor .
Discriminagso/Etapas Quantidade  unitario vaor total Capacidade

(R$) (R$) (%) kg ACC/més
- Recepcéo, limpeza e calibragem - - - - 36.960
Classificador 1 10.300  10.300 - -
Classificador manual 1 3.800 3.800 - -
Balanca plataforma 1 390 390 - -
Subtotal - - 14.490 9,61 -
- Autoclavagem - - - - 45.760
Caldeira grande com linha de vapor 1 26.000 26.000 - -
Autoclave para 600kg de castanha 1 2.500 2.500 - -
Autoclave para 50kg de castanha 1 1.800 1.800 - -
Subtotal - - 30.300 20,09 -
- Decorticacéo - - - - 17.160
Bancadas duplas 13 450 5.850 - -
Subtotal - - 5.850 3,88 -
- Desidratacéo das améndoas - - - - 20.592
Estufa dupla 2 8.500 17.000 - -
Estufa quéadrupla 1 31950 31.950 - -
Carros metdlicos para as estufas 10 475 4.750 - -
Bandejas metdlicas 200 70 14.000 - -
Subtotal - - 67.700 44,88 -
- Umidificago - - - - 95.040
Umidificador 1 1.400 1.400 - -
Subtotal - - 1.400 0,93 -
- Despeliculagem mecanica - - - - 26.400
Despeliculador mecanico 1 7.400 7.400 - -
Subtotal - - 7.400 4,91 -
- Despeliculagem manual - - - - 17.160
Mesa de despeliculagem 13 550 7.150 - -
Subtotal - - 7.150 474 -
- Classificacéo - - - - 17.963
Mesa classificadora 3 550 1.650 - -
Balanca de precisdo para até 15 kg 1 650 650 - -
Exaustor 1 88 88 - -
Subtotal - - 2.388 1,58 -
— Embalagem - - - - 124.740
Méguina envasadora a vacuo 1 12.000 12.000 - -
Mandrilhadora 1 950 950 - -
Balanca de precisfo para até 30 kg 1 1.200 1.200 - -
Subtotal - - 14.150 9,38 -
Tota - - 150.828 100,00 -

Fonte: Dados da pesquisa.

- Investimento circulante

A articulacdo implementada pela minifdbrica A com seus fornecedores reduziu de forma

consideravel 0 seu investimento em estoque, visto que a maioria da castanha de cau a ser
processada passou a ser fornecida pelos produtores, sem gque a minifébrica tivesse que pagar,
antecipadamente ou a vista. Somente apos a comercializagdo da améndoa de castanha de caju
(ACC), os produtores sdo pagos. Recebem o valor equivalente da castanha de caju a época da
entrada na minifébrica, acrescido de 20%. Desta forma, ndo ha praticamente investimento em
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estoque de matéria-prima. Estimou-se que a quantidade média de matéria-prima mantida em
estoque pela minifabrica A fosse de 14.850 kg, que equivale a um investimento total em estoque
(ITE) de R$ 17.820,00.

A inovacdo na forma de articulacdo implementado pela minifabrica A com seus
fornecedores de matéria-prima também promoveu uma melhoria significativa na qualidade das
castanhas de caju. Com a articulagdo tradicional, eram necess&rios 5 quilos de castanha para
produzir um quilo de améndoa, ou sgja, o rendimento industrial do processo era de 20%. Com a
nova forma de articulagdo, exigem-se 4,5 quilos de castanha para produzir um quilo de améndoa,
portanto, a minifébrica A passou ater um rendimento industrial de 22,22%.

A minifébrica A efetua o maior volume de suas vendas a prazo. O prazo médio concedido
aos clientes ou o0 prazo médio de contas a receber € de 30 dias. Assim, mantém um valor médio de
contas a receber de R$ 99.000,00.

Com relacdo as compras, a grande maioria também é feita a prazo. O prazo médio de contas
a pagar é de 45 dias. Portanto, a minifébrica A mantém um valor médio de contas a pagar de R$
64.152,00.

Com base nos valores do investimento total em estogue (ITE), contas a receber (CR) e
contas a pagar (CP), o investimento circulante liquido (IC) da minifébrica A foi estimado em R$
52.668,00 (Tabela 7).

Na Tabela 7 consta o investimento circulante liquido para os outros niveis de producéo.

Tabela 7 — Composi¢ao do investimento circulante liquido paratrés niveis de producao.

Producéo mensal de ACC ITE CR CP IC
(kg) (R$) (R9) (R9) (R9)
7.920 17.820,00 99.000,00 64.152,00 52.668,00
13.200 29.700,00 165.000,00 106.920,00 87.780,00
17.160 38.610,00 214.500,00 138.996,00 114.114,00

Fonte: Dados da pesquisa.

- Retorno sobre o investimento

Com um prego de venda de R$ 12,50 e uma producéo de 47.520 kg de ACC/més, operando
6 meses durante o ano, a minifébrica A obtém um lucro liquido anual de R$ 184.774,08. Com base
nas Tabelas 3 e 7, 0 investimento total é de R$ 363.681,17. Nestas condicfes, 0 seu retorno sobre o
investimento (RSI) é de 51% ao ano (Tabela, 9). Portanto, cada unidade de real investida neste
empreendimento geraum lucro de R$ 0,51.

Na Tabela 8 consta o retorno sobre o investimento para os outros niveis de produgéo.

Tabela 8 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (1P), investimento circulante (1C) e retorno
sobre o investimento (RSI).

Producéo mensal de ACC LL IP IC RSI
(kg) (R9) (R9) (R9) (%)

7.920 184.774,08 311.013,17 52.668,00 51

13.200 312.291,60 313.213,17 87.780,00 78

17.160 423.525,36 316.213,17 114.114,00 98

Fonte: Dados da pesquisa.

3.2 Minifabrica B

- Estrutura de custos

O custo fixo mensal para dois niveis de producdo da minifébrica B, est4 discriminado na
Tabela 10.

Na minifdbrica B, a méo-de-obra € um custo fixo, visto que ndo utiliza méo-de-obra
temporaria em nenhuma etapa do seu processo produtivo. Assim, independentemente de funcionar
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ou ndo em um determinado periodo, ter4 que honrar o pagamento dos sal&rios da méo-de-obra
permanente.

O custo variavel da minifébirica B para os niveis de producdo de 1.320 kg de ACC/més e
3.520 kg de ACC/més, esta discriminado na Tabela 10. Observa-se que 95% deste custo
corresponde a matéria-prima, ficando os 5% restantes para embal agens.

Tabela 9 - Custo fixo mensal para dois niveis de produgéo.
1.320 kg de ACC/més 3.520 kg de ACC/més

Discriminagéo

(RY) (%) (R$) (%)
Méo-te-obra permanentef 500,00 6,45 800,00 5,12
Administracéo
Mzo-de-obra permanente/ 3.514,80 45,31 8.853,60 56,61
Producéo
Encargos sociais da méo-de-obra 341,26 4,40 546,02 3,49
Manutengso 300,00 3,87 480,00 3,07
Energia 540,00 6,96 864,00 5,52
Telefone 100,00 1,29 160,00 1,02
Impostos e taxas 840,00 10,83 1.344,00 8,59
Juros 1.300,00 16,76 2.080,00 13,30
Depreciacio 238,50 3,07 381,60 2,44
Combustiveis 82,00 1,06 131,20 0,84
Tota 775656 100,00 1564042 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 10 - Custo variavel mensal para dois nivels de producéo.
1.320kg de ACC/més  3.520kg de ACC/més

Discriminagao R9) %) R9) %)
Matéria-prima 6.600,00 95 17.600,00 95
Embal agens 330,00 5 880,00 5
Total 6.930,00 100,00  18.480,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

- Investimento permanente

Para uma capacidade produtiva de 1.320 kg de ACC/més, o investimento permanente da
minifabrica B € de R$ 85.620,00. Construcdes e maquinas e equipamentos participam com 35,04%
e 33,42%, respectivamente (Tabela 11).

O investimento permanente da minifabrica B, para uma producéo de 3.520 kg de ACC/més
esta discriminado na Tabela 11.

Tabela 11 - Investimento permanente para dois niveis de producdo.
1.320 kg de ACC/més 3.520 kg de ACC/més

Discriminacdo

(R9) (%) (R$) (%)
Terreno (2.000 m?) 20.000,00 23,36 20.000,00 23,12
Construgdes (300 m?) 30.000,00 35,04 30.000,00 34,67
M a&quinas e equipamentos 28.620,00 33,42 29.520,00 34,12
Moveis 5.000,00 5,84 5.000,00 5,78
Computador 2.000,00 2,34 2.000,00 2,31
Tota 85.620,00 100,00 86.520,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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A minifdbrica B comercializa améndoas de castanha de cgju (ACC) fritas e salgadas,
portanto participa do seu processo produtivo a etapa de fritura das améndoas cruas.

Conforme os dados da Tabela 12, a capacidade produtiva da minifdbrica B € de 1.320 kg de
ACC/meés, determinada pela capacidade da etapa despeliculagem manual .

Na Tabela 12, também consta o investimento em méquinas e equi pamentos alocado em cada
etapa do processo produtivo. E importante salientar que somente 1,57% do investimento em
méquinas e equi pamentos esta alocado na etapa de despeliculagem manual.

Conforme os dados das Tabelas 12 e 13, para aumentar a capacidade produtiva da
minifédbrica B de 1.320 kg de ACC/més para 3.520 kg de ACC/més, é necessario um
investimento de apenas R$ 900,00, referente a aquisicdo de 2 (duas) mesas de despeliculagem, para
a etapa de despeliculagem manual. Portanto o aumento de 3,14% no investimento em maquinas e
equipamentos (despeliculagem manual) promoveria um incremento de 167% na capacidade
produtiva da minifabrica.

- Investimento circulante

Nesta minifabrica, a compra da castanha iniciase em setembro e encerra-se no més de
janeiro. Neste periodo, € formado um estoque para assegurar a producdo por um periodo de sete
meses. Assim, € mantida uma média anual de 46.200 kg de castanha de caju em estoque. Portanto, o
investimento em matéria-prima mantida em estoque (IMPE) é de R$ 46.200,00.

O valor do investimento em matéria-prima em processo (IMPP) foi estimado em R$ 826,00,
calculado com base nos dados apresentados por Paiva et al. (2003).

Como a minifébrica B mantém um estoque de produto acabado suficiente para 15 (quinze)
dias de venda, o investimento em matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados (IMPA)
foi estimado em R$ 3.300,00.

Portanto, o investimento total em estoque (ITE) da minifébrica B foi estimado em R$
50.326,00. Este valor foi obtido pela soma do investimento em matéria-prima em estoque (IMPE),
investimento em matéria-prima em processo (IMPP) e investimento em matéria-prima contida nos
estoques de produtos acabados (IMPA).

A minifébrica B concede aos seus clientes um prazo médio de 30 (trinta) dias, resultando em
um vaor de R$ 16.500,00 de contas a receber (CR). Ndo ha valor de contas a pagar (CP), visto que
as compras de matéria-prima sdo feitas a vista. Assim, o investimento circulante liquido (IC) da
minifébrica B, com uma producéo de 1.320 kg de ACC/meés, foi estimado em R$ 66.826,00 (Tabela
14).

A composi¢cdo do investimento circulante liquido da minifabrica B para uma producdo de
35.520 kg de ACC/més, consta na Tabela 14.
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Tabela 12 - Investimento permanente em méquinas e equipamentos (producdo de 1.320 kg de

ACC/més).
Valor :
Discriminagso/Etapas Quantidade  unitario Valor total Capacidade

(R9) (R9) (%) kg ACCImés
- Recepcdo, limpeza e calibragem - - - - 6.000
Classificador 1 1.300 1.300 - -
Balanca plataforma 1 600 600 - -
Suporte dos rotores 1 300 300 - -
Subtotal - - 2.200 7,69 -
- Autoclavagem - - - - 3.520
Vaso cozedor 1 4.000 4.000 - -
Subtotal - - 4.000 13,98 -
- Decorticacdo - - - - 7.920
Maguinas de corte 6 220 1.320 - -
Bancadas duplas 3 450 1.350 - -
Subtotal - - 2.670 9,33 -
- Desidratacéo das améndoas - - - - 4.400
Estufas 4 2.000 8.000 - -
Subtotal - - 8.000 27,95 -
- Umidificagdo - - - - 4.400
Umidificador 1 500 500 - -
Subtotal - - 500 1,75 -
- Despeliculagem mecanica - - - - 4.400
Despeliculador mecanico 1 250 250 - -
Subtotal - - 250 0,87 -
- Despeliculagem manual - - - - 1.320
Mesa de despeliculagem 1 450 450 - -
Subtotal - - 450 1,57 -
- Classificagé@o - - - - 11.975
Mesa classificadora 2 550 1.100 - -
Subtotal - - 1.100 3,84 -
- Fritura - - - - 8.800
Fritadeiras 2 900 1.800 - -
Centrifugas 2 2.000 4.000 - -
Subtotal - - 5.800 20,27 -
— Embalagem - - - - 8.800
Balanca eletrbnica 1 1.200 1.200 - -
Seladora comum 1 250 250 - -
Seladora especial 1 2.200 2.200 - -
Subtotal - - 3.650 12,75 -
Tota - - 28.620 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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TABELA 13 — Investimento permanente em maguinas e equipamentos (producdo de 3.520 kg de
ACC/més).

Vaor _
Discriminagao/Etapas Quantidade  unitario Valor tota Capacidade
(R9) (R$) (%) kg ACC/més

- Recepgdo, limpeza e

. - - - - 6.000
calibragem
Classificador 1 1.300 1.300 - -
Balancga plataforma 1 600 600 - -
Suporte dos rotores 1 300 300 - -
Subtotal - - 2.200 7,45 -
- Autoclavagem - - - - 3.520
V aso cozedor 1 4,000 4.000 - -
Subtotal - - 4.000 13,55 -
- Decorticagao - - - - 7.920
Maquinas de corte 6 220 1.320 - -
Bancadas duplas 3 450 1.350 - -
Subtotal - - 2.670 9,05 -
- Desidratacdo das améndoas - - - - 4.400
Estufas 4 2.000 8.000 - -
Subtotal - - 8.000 27,10 -
- Umidificagéo - - - - 4.400
Umidificador 1 500 500 - -
Subtotal - - 500 1,69 -
- Despeliculagem mecéanica - - - - 4.400
Despeliculador mecanico 1 250 250 - -
Subtotal - - 250 0,85 -
- Despeliculagem manual - - - - 3.960
Mesa de despeliculagem 3 450 1.350 - -
Subtotal - - 1.350 4,57 -
- Classificacéo - - - - 11.975
Mesa classificadora 2 550 1.100 - -
Subtotal - - 1.100 3,73 -
- Fritura - - - - 8.800
Fritadeiras 2 900 1.800 - -
Centrifugas 2 2.000 4.000 - -
Subtotal - - 5.800 19,65 -
— Embalagem - - - - 8.800
Balanca eletronica 1 1.200 1.200 - -
Seladora comum 1 250 250 - -
Seladora especial 1 2200 2.200 - -
Subtotal - - 3.650 12,36 -
Total - - 29.520 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 14 - Composi¢cdo do investimento circulante liquido para dois niveis de producéo.

Producéo mensal ITE CR CP IC
kg de ACC (R9$) (R$) (R9) (R$)
1.320 50.326,00 16.500,00 - 66.826,00
3.520 134.202,00 44.000,00 - 178.202,00

Fonte: Dados da pesquisa
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- Retorno sobre o investimento

Com um preco de venda de R$ 12,50 o quilo de ACC, a minifdbrica B, com uma producéo
de 1.320 kg de ACC/més, operando durante 12 (doze) meses no ano, portanto com uma produgdo
anua de 15.840kg de ACC, obtém um lucro liquido anual de R$ 21.761,28. Desta forma, a
rentabilidade da minifébrica B, expressa pelo retorno sobre o seu investimento (RSl), € de 14% ao
ano (Tabela 15). Portanto, uma unidade de real investida neste empreendimento gera um lucro de
R$0,14.

A minifabrica B, com uma producéo de 3.520 kg de ACC/més, operando durante 12 (doze)
meses no ano, portanto com uma producdo anua de 42.240 kg de ACC, obtém um lucro liquido
anual de R$ 118.554,96 e um retorno sobre o investimento (RSI) de 45% ao ano, ou sgja, para cada
unidade de real investida na minifabrica obtém-se R$ 0,45 de lucro (Tabela 15).

Tabela 15 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (IP), investimento circulante (IC) e
retorno sobre o investimento (RSI) para dois niveis de producéo..

Producéo mensal de ACC LL IP IC RSI
(kg) (R9) (R9) (R9) (%)

1.320 21.761,28 85.620,00 66.826,00 14

3.520 118.554,96 86.520,00 178.202,00 45

Fonte: Dados da pesquisa
4 CONCLUSOES

Com a andlise dos resultados desse trabaho, foi obtido um cabedal de informacdes que
poderdo ser de grande relevancia na formulacdo de planos de revitalizacdo das minifabricas
processadoras de castanha de cajul.

Uma das minifébricas selecionadas para este estudo ja adota a forma de articulacéo
inovadora e emprega mao-de-obra temporaria na maioria das etapas do seu processo produtivo.
Com o emprego de méao-de-obra temporéria, a participacdo do custo fixo no seu custo total €
bastante reduzida, viabilizando o seu funcionamento durante 6 (seis) meses ap0 ano, época que
corresponde a safra da castanha de caju. Desta forma, esta minifébrica reduziu de forma
consideravel o seu investimento em estoque de matéria-prima, conseguentemente processa 0 mesmo
volume de produgdo com um menor investimento circulante .

Na minifabrica que se articula de forma tradicional com seus fornecedores e ndo emprega
mao-de-obra temporaria em seu processo produtivo, a participacdo do custo fixo no seu custo total €
bastante expressiva. Esta estrutura do custo total inviabiliza 0 seu funcionamento apenas durante a
safra da castanha de caju. Assim, para funcionar durante os 12 (doze) meses do ano, inclusive
durante a entressafra da castanha de caju, € necessério a formagédo de grande volume de estoque de
matéria-prima, consequentemente o investimento circulante nesta minifabrica € bastante elevado.
Com base no retorno sobre o investimento (RSI) obtido para as duas minifébricas, conclui-se que a
mais rentavel é aquela que adota a forma inovadora de articulacdo com seus fornecedores de
castanha de caju e emprega médo-de-obra temporéria em seu processo produtivo.

Com relacéo ao plangjamento e a gestéo do investimento permanente , pode-se afirmar que,
mesmo sendo considerados empreendimentos bem sucedidos, as minifabricas analisadas obtiveram
ganhos significativos de rentabilidade com o redimensionamento dos seus investimentos
permanente em maguinas e equipamentos.

Finalmente, € importante enfatizar que melhorias no processo de articulacdo entre
minifébricas e produtores de castanha de caju, associada a um melhor plangjamento e gestdo dos
seus investimentos, podem ser de extrema importancia para a competitividade destes
empreendi mentos implantados no Nordeste do Brasil.
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	Estas empresas foram selecionadas em virtude de serem consideradas empreendimentos bem sucedidos e empregarem a tecnologia de processamento de castanha de caju, denominada de minifábrica. Apresentam, entretanto, diferenças marcantes em aspectos gerenciais, como, por exemplo: a articulação com fornecedores de matéria-prima e a utilização de mão-de-obra temporária para a realização de algumas etapas do processo produtivo.  
	Discriminação
	7.920kg de ACC/mês
	13.200kg de ACC/mês
	17.160kg de ACC/mês
	1.480,00
	27,31
	2.368,00
	27,31
	2.664,00
	27,31
	125,80
	2,32
	201,28
	2,32
	226,44
	2,32
	Manutenção
	49,12
	0,91
	78,59
	0,91
	88,42
	0,91
	Energia
	212,80
	3,93
	340,48
	3,93
	383,04
	3,93
	Telefone
	209,17
	3,86
	334,67
	3,86
	376,51
	3,86
	Água
	163,00
	3,00
	260,80
	3,00
	293,40
	3,00
	Impostos e taxas
	465,35
	8,59
	744,56
	8,59
	837,63
	8,59
	Juros 
	620,00
	11,44
	992,00
	11,44
	1.116,00
	11,44
	Depreciação
	1.213,57
	22,40
	1.941,71
	22,40
	2.184,43
	22,40
	Combustíveis
	879,75
	16,24
	1.407,60
	16,24
	1.583,55
	16,24
	Total



	Discriminação
	7.920 kg de ACC/mês
	13.200 kg de ACC/mês
	17.160 kg de ACC/mês
	42.768,00
	74,55
	71.280,00
	74,55
	92.664,00
	74,48
	Embalagens
	1.663,20
	2,90
	2.772,00
	2,90
	3.603,60
	2,90
	12.936,00
	22,55
	21.560,00
	22,55
	28.138,00
	22,62
	Total
	-  Investimento total   





	Discriminação
	7.920kg de ACC/mês
	13.200kg de ACC/mês
	17.160kg de ACC/mês
	Terreno - 3.998,80 m2
	17.994,60
	5,79
	17.994,60
	5,75
	17.994,60
	5,69
	144.676,77
	46,52
	144.676,77
	46,19
	144.676,77
	45,75
	145.628,00
	46,82
	147.828,00
	47,20
	150.828,00
	47,70
	600,00
	0,19
	600,00
	0,19
	600,00
	0,19
	208,80
	0,07
	208,80
	0,07
	208,80
	0,07
	637,50
	0,20
	637,50
	0,20
	637,50
	0,20
	1.267,50
	0,41
	1.267,50
	0,40
	1.267,50
	0,40
	311.013,17
	100,00
	313.213,17
	100,00
	316.213,17
	100,00



	 Discriminação/Etapas
	Quantidade
	 
	Valor total
	 
	Capacidade
	(R$)            (%)

	kg ACC/mês
	Subtotal


	 Discriminação/Etapas
	Quantidade
	 
	Valor total
	 
	Capacidade
	(R$)            (%)

	kg ACC/mês
	Subtotal


	 Discriminação/Etapas
	Quantidade
	 
	Valor total
	 
	Capacidade
	(R$)            (%)

	kg ACC/mês
	Subtotal
	- Investimento circulante   
	 
	- Retorno sobre o investimento  


	Discriminação
	1.320 kg de ACC/mês
	3.520 kg de ACC/mês
	Mão-de-obra permanente/ 
	500,00
	6,45
	800,00
	5,12
	Mão-de-obra permanente/ 
	3.514,80
	45,31
	8.853,60
	56,61
	Encargos sociais da mão-de-obra
	341,26
	4,40
	546,02
	3,49
	Manutenção
	300,00
	3,87
	480,00
	3,07
	Energia
	540,00
	6,96
	864,00
	5,52
	Telefone
	100,00
	1,29
	160,00
	1,02
	Impostos e taxas
	840,00
	10,83
	1.344,00
	8,59
	Juros 
	1.300,00
	16,76
	2.080,00
	13,30
	Depreciação
	238,50
	3,07
	381,60
	2,44
	Combustíveis
	82,00
	1,06
	131,20
	0,84
	Total




	Discriminação
	1.320kg de ACC/mês
	3.520kg de ACC/mês
	6.600,00
	95
	17.600,00
	95
	Embalagens
	330,00
	5
	880,00
	5
	Total
	 
	- Investimento permanente 






	Discriminação
	1.320 kg de ACC/mês
	3.520 kg de ACC/mês
	Terreno (2.000 m2)
	20.000,00
	23,36
	20.000,00
	23,12
	30.000,00
	35,04
	30.000,00
	34,67
	28.620,00
	33,42
	29.520,00
	34,12
	5.000,00
	5,84
	5.000,00
	5,78
	2.000,00
	2,34
	2.000,00
	2,31



	Total
	85.620,00
	100,00
	86.520,00
	100,00
	- Investimento circulante 

	Discriminação/Etapas
	Quantidade
	 
	Valor total
	 
	Capacidade
	(R$)          (%)

	kg ACC/mês

	Discriminação/Etapas
	Quantidade
	 
	Valor total
	 
	Capacidade
	(R$)          (%)

	kg ACC/mês
	 
	- Retorno sobre o investimento 
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