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RESUMO
A pesquisa descrita aqui pde destaque sobre os estagios académicos e teve como objetivo
principal compreender de que modo as experiéncias de estagio reverberam na construcédo dos
sentidos do trabalho em estagiarios. Foram propostas reflex6es sobre a atividade a partir da
articulacdo entre as categorias correlatas a ela, a formacgdo profissional e os sentidos do
trabalho. Para atingir 0s objetivos tracados, optamos por uma investigacdo de cunho
qualitativo cuja ferramenta principal foi a entrevista semiestruturada. Foram entrevistados
nove estagiarios de curso distintos cujos critérios de inclusdo para a participacdo das
entrevistas foram: o vinculo com a UFC e a participacdo de algum tipo de estagio (obrigatorio
ou ndo obrigatério). A partir dos dados produzidos, foram construidas quatro categorias
semanticas, que nos permitiram tecer discussdes sobre a trajetdria do estagio (insercéo,
desenvolvimento e avaliacdo); em relacdo aos sentidos construidos a respeito do estagio;
acerca da relagcdo entre a formacdo profissional e o cenario de precarizacdo do mundo do
trabalho; e sobre os sentidos atribuidos ao trabalho a partir das experiéncias de estagios.
Identificamos que o estagio académico surge como um lugar fértil para a elaboracdo dos
sentidos do trabalho, seja pela aproximacdo com o contexto de trabalho da profissao
escolhida, seja pela vivéncia da realidade do mercado de trabalho, seja ainda pelo
desenvolvimento interpessoal proporcionado pela atividade. Ressaltamos que o estagio nao
pode ser tomado somente como um periodo de aplicacdo pratica, tendo em vista que a
vivéncia das suas atividades é permeada por sentimentos que influenciam diretamente o
aprendizado do aluno. Parece-nos claro que o contexto de trabalho do estagio articula-se ao
cenario de precarizacdo laboral seja diretamente pela reproducdo das caracteristicas desse
cenario no cotidiano do estagio, seja indiretamente pela precarizacdo dos processos
formativos. O trabalho segue como elemento central nos sentidos atribuidos pelos estagiarios
e essa centralidade articula-se, sobretudo, as condi¢Ges para a sobrevivéncia e a elaboracéo

dos planos de vida.

Palavras-chave: Estagios Académicos, Sentidos do Trabalho, Insercdo Profissional, Formagéo

Profissional.



ABSTRACT
The research described here highlights academic internships and had as main objective to
understand how the internship experiences reverberate in the construction of the meanings of
work in interns. Reflections were proposed about the activity from the articulation between
the categories related to it, professional training and the meanings of work. To achieve the
objectives set, we opted for a qualitative investigation whose main tool was semi-structured
interview. Nine different course interns were interviewed whose inclusion criteria for
participation in the interviews were: the link with the UFC and the participation of some type
of internship (mandatory or not mandatory). From the data produced, four theoretical
categories were built, which allowed us to weave discussions about the trajectory of the
internship (insertion, development and evaluation); about the senses built on the internship;
on the relation between professional training and the precarious work environment in the
neoliberal context; and about the meanings elaborated about the work from the experiences of
internships. We identified that the internship emerges as a fertile place for the elaboration of
the meanings of work, either by approaching the work context of the chosen profession, either
by experiencing the reality of the labor market, or by the interpersonal development provided
by the activity. We emphasize that the internship cannot be considered only as a period of
practical application, regarding that the experience of the internship activities are permeated
by feelings that directly influence the student's learning. It seems clear to us that the work
context of the internship is linked to the precarious work scenario, either directly by
reproducing the characteristics of this scenery in the internship daily routine, or indirectly by
the precariousness of the training processes. Work continues as a central element in the
meanings attributed by the interns, this centrality articulates, above all, the conditions for

survival and the elaboration of life plans.

Keywords: Academic Internships. Senses of Work. Professional insertion. Professional
qualification.
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1 INTRODUCAO

Para as pessoas que ingressam no ensino superior ou técnico, 0s estagios
académicos representam um momento especial em suas trajetorias profissionais. Para muitos,
esse € momento de estar a frente de uma turma de alunos ministrando aulas pela primeira vez,
de vestir o jaleco e ser chamado de doutor pelo paciente, de gerir uma equipe, entre tantos
papeis. Comigo, autor principal desse trabalho, ndo foi diferente. Os anseios por uma
possiblidade de renda e a oportunidade de vivenciar uma experiéncia extracurricular, foram
motivadores para a procura de vagas de estagio. A insercdo nesses, contudo, ndo fora um
processo facil, sobretudo devido as exigéncias impostas, ao tipo de atividade sugerida, ao
valor da bolsa pago e a dificuldade em conciliar a atividade com o curso.

Esse cenario foi o ponto de partida para uma investigacdo inicial que fora
realizada como trabalho de concluséo de curso durante a graduacao do autor em Psicologia na
Universidade Federal do Ceara. Na ocasido, buscou-se investigar sobre a relacdo entre a
precarizacdo laboral no ambito dos estdgios em Psicologia e as perspectivas de insercao
laboral dos estagiarios. Identificamos que o cenéario dos estagios ndo deve necessariamente ser
identificado como inserido em um processo de precarizacdo, mas é efeito direto desse.
Observamos ainda que o processo de insercdo laboral tende, muitas vezes, a ser facilitado
pelas experiéncias de estagio. Além disso, essa investigacdo suscitou algumas continuidades
e, dentre essas, a necessidade de uma compreensdo mais ampla sobre os estagios,
considerando reflex6es sobre os campos do conhecimento que o circundam, a saber, a
educacdo — especialmente a formacdo profissional - e o trabalho, bem como a relacdo dos
estagios com os sentidos atribuidos ao trabalho.

Diante disso, neste trabalho dissertativo, realizado no &mbito do Mestrado em
Psicologia da Universidade Federal do Ceard, apresentaremos nossa investigacdo, cujo
interesse foi compreender de que modo as experiéncias de estagios reverberam na construgdo
dos sentidos do trabalho em estagiarios. Os estagios académicos s&o uma das principais
formas de socializa¢do de muitos jovens com o mundo do trabalho (ROCHA-DE-OLIVEIRA,
2009). Ao contrario do que se difunde comumente, os estagios ndo representam um tipo de
emprego, mas sim um vinculo de trabalho, delimitado por uma legislacdo especifica (Lei
n°11788/2008) que atende a uma finalidade pedagdgica na formagédo de competéncias tipicas
do contexto profissional (BRASIL, 2008).

No entanto, muitos estdgios profissionais acabam desvirtuando-se de sua

finalidade pedagogica, representando por vezes uma simples utilizacdo de mao obra
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qualificada com restricdo ao pagamento de certos beneficios (ROCHA-DE-OLIVEIRA,
2009). Com esse cenario, os estagios se apresentam de modo similar a outras modalidades de

trabalho, tal como o parcial e outras formas débeis de vinculo.

A problemética se apresenta de modo mais gritante quando se evidencia que boa
parte dos estagidrios submetidos a essa situagdo sdo jovens em processo de transicdo para a
vida adulta, na maioria das vezes em suas primeiras experiéncias com o trabalho. Nesse
momento, esse grupo social que muitas vezes anseia independéncia financeira depara-se com
uma realidade de mercado atravessada pelo signo da precarizacdo laboral na qual as formas de
insercdo tendem a ser cada vez mais débeis e flexiveis. O término da formacéo e a insercdo
profissional, que costumeiramente podem ser caraterizados como uns periodos conturbados,
nessas condi¢cdes supracitadas mostram-se ainda mais acirrados, envolvendo por vezes
sentimentos como angustia frustacdo e medo (BARDAGI ET. AL, 2006).

Em nossas revises bibliograficas preliminares, identificamos que os estudos
sobre a investigacdo psicoldgica no ambito da formacao superior podem ser organizados em
dois grandes grupos com relacdo as suas tematicas. O primeiro reline aos estudos que
circundam as vivéncias relacionadas ao ingresso nos cursos de formacdo e as dificuldades
para adaptacao a esses; e 0 segundo sobre o periodo final do curso e a transicdo do estudante
ao mercado de trabalho. Esse Gltimo (nosso interesse principal) demarca, por vezes, um
periodo no qual o aluno € alocado diante de uma multiplicidade de tarefas e cenarios os quais
solicitam a esse uma série de papéis sociais. Os estagios académicos estdo inseridos nesse
ualtimo.

Com relagdo as producdes académicas no cendrio dos estagios, identificamos
também dois grupos no que se refere ao tipo de publicacdo, a saber: relatos de experiéncia e
discursdes criticas sobre a tematica dentro de suas areas, tal como a Educacdo, Pimenta e
Lima (2006); Enfermagem, Evangelista e Ivo (2014); Direito, Frohlich e Rodrigues (2017);
Administracdo, Rocha-de-Oliveira (2009). Observamos, nesse sentido, a necessidade de uma
discussdo que extrapole os limites e as singularidades de cada area, ou seja, uma reflexdo
sobre a o estdgio como uma categoria compartilhada que se insere no contexto da formagéo e
insercdo profissional. Diante disso, o diferencial dessa pesquisa situa-se na seara dessa
discussdao ampliada.

A relevancia da nossa investigacdo reside, ainda, nas multiplas evidéncias que
apontam a pertinéncia do estagio na formacao dos estudantes do Ensino Superior. O local que

estagio ocupa na formacéo profissional (muitas vezes proximo ao término), o maior publico
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que nele se insere - jovens em transicdo a vida adulta- e as correntes transformagdes no
mundo do trabalho colaboram para alocar a investigagdo dos estagios como uma area
extremamente proficua e de grande relevancia sobre a construcdo da identidade e sobre a

producdo das subjetividades.

Nossa lente para a compreensdo do nosso objeto é a Psicologia Social do Trabalho. O
trabalho, nessa perspectiva, ocupa posicdo central na elaboracdo da sociedade e do homem,
sendo norteador para a compreensdo desse Ultimo enquanto ser social, construindo sentidos e
significados em suas relagdes e guiando sua nocdo do tempo e da realidade (SATO,
COUTINHO E BERNARDO, 2017). Nessa compreensdo reside a centralidade do trabalho e
“sua importancia na estruturacdo do sujeito e de processos psiquicos importantes, tais como
identidade, saide mental, aprendizagem, significados, atitudes” (BENDASSOLLI, 2011,
p.75). E esse é, justamente, o sentido que toma a Psicologia Social do Trabalho. A partir de
entdo, é possivel compreender como as mudancas relativas ao trabalho acabam repercutindo
em uma série de outras esferas sociais, ou seja, como o mundo do trabalho vai norteando a
vida das pessoas e das sociedades.

Aqui, compreendemos que os sentidos de trabalhos ndo se restringem apenas a
atividade profissional regular, remunerada ou assalariada. E uma categoria ampla que se
relaciona com as experiéncias dos sujeitos e com os significados que sdo compartilhados
pelos grupos ao qual esse se vincula. O trabalho é eleito como um recurso para a
individualizagdo, uma forma de o individuo construir um significado de si mesmo, e da
sociedade onde vive. Os sentidos atribuidos ao trabalho articulam-se, dessa forma, a
construcdo da identidade e na producdo da subjetividade (COUTINHO E OLIVEIRA, 2017).

Nesse ambito, o estagio € eleito aqui como instrumento primordial na construcdo dos
sentidos atribuidos ao trabalho. Diante disso, nossa proposta de investigacdo partiu da
premissa inicial que as experiéncias de estagio as quais 0s jovens vivenciam reverberam nos
sentidos do trabalho que esses elaboram.

Podemos descrever que trés categorias teoricas sao fundamentais para a compreensdo
desse fendmeno. S&o elas: a insercdo laboral, a formagédo profissional e os sentidos do
trabalho. Cientes que essas trés categorias tedricas ndo podem ser tomadas de modo
dissociado, promovemos articulagcdes entre essas construgdes teoricas, certos que nosso

interesse reside nos sentidos atribuidos.
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Figura 1: Categorias tedricas do trabalho

SENTIDOS
DO

y TRABALHO N
INSERCAO FORMACAO

LABORAL PROFISSIONAL

Fonte: elaborado pelo autor

Esse texto foi organizado em 6 partes. A primeira que trata das consideracoes
iniciais sobre a tematica (este); a segunda que busca apresentar um aparato tedrico para a
compreensdo da categoria “estagios académicos”; a terceira que apresenta discussdes sobre 0s
sentidos do trabalho e reflex6es sobre as transformacdes laborais; a quarta que traz os
principais recursos metodoldgicos utilizados para producdo dos dados da pesquisa, bem como
as construcdes teoricas que orientardo a analise, a quinta que apresenta e discute os principais
dados construidos com a investigacdo e a sexta que desenha as consideraces finais.

O desenvolvimento dessa pesquisa contou com o apoio da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, no ambito do Programa de Pos-
Graduacdo em Psicologia da Universidade Federal do Ceara - UFC. Enfatizamos também que
a referida investigacdo foi avaliada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFC
(CEP UFC - Universidade Federal do Ceara / PROPESQ-UFC) sob Numero de Parecer e
CAAE -13650519.7.0000.5054.
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2 OS ESTAGIOS ACADEMICOS

O estagio ¢ considerado por muitos como um momento muito relevante na
formacdo de um profissional, seja pela expectativa que esse momento produz no estudante,
seja pela contribui¢do no desenvolvimento de habilidades tipicas do contexto profissional que
esse periodo proporciona. Caracterizado por alguns autores como um campo vasto e repleto
de contradicdes, o estagio desde o seu surgimento vem configurando-se como uma potente
ferramenta na inser¢do profissional de muitos jovens. A atual compreensao sobre os estagios,
no entanto, difere das perspectivas de outrora, o que denota que a categoria tem passado por
constantes transformagoes.

Segundo a Associagdo Brasileira de Estagios (ABRES), o Brasil passou por um
periodo de grande expansdo do ensino superior e técnico. Em 2017, cerca de 8 milhdes de
pessoas ingressaram nele, representando um aumento de 228,57% quando comparado aos
dados de 2002, ano a partir do qual os dados sobre a tematica foram registrados. Para o
presidente da ABRES, o ingresso nos cursos ndo sdao garantia de conclusdo, de modo que
apenas 37% dos ingressantes concluem sua formagao (ABRES, 2019).

Para ABRES, o estagio pode revelar-se como uma potente estratégia para
amenizar esse quadro, sendo apontado como “o maior instrumento de insercdo laboral do
jovem no mercado de trabalho” (ABRES, 2019). Segundo dados de uma pesquisa realizada
com as ageéncias de integracdo e finalizada em dezembro de 2017, ha 1 milhdo de vagas de
estagios, 740 mil destinadas ao ensino superior (ABRES, 2019).

No entanto, apesar da expressividade dos numeros, a ABRES indica que apenas
5,5% dos discentes aptos ao estagio conseguem uma vaga. Essa situagdo ¢ intensificada no
atual cendrio econdmico marcado pela crise econdmica, o aumento vertiginoso do
desemprego e o consequente agravamento das disparidades sociais. Esse contexto colabora
para que se crie um mercado acirrado de estagios na qual a expressiva procura esbarra em
uma demanda limitada que se utiliza dessa condig¢ao para propor condigdes de estagio, cada
vez mais, marcadas pelo signo da precariedade.

Este capitulo se propbe a apresentar ao leitor diferentes perspectivas sobre 0s
estagios, propiciando um espaco plural para o didlogo de varios saberes. Nesse sentido, 0
capitulo inicia com um levantamento de bibliografia as principais contribui¢des do estagio. No
entanto, nos esforcamos para langar sobre essas contribui¢des um olhar critico, destacando
consequéncias negativas e positivas, pondo relevo também sobre os multiplos atores que se

beneficiam com a atividade. Em seguida, apresentamos um breve recorte histérico sobre a
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construgdo da categoria estagio, apontando elementos que contribuiram para essa construgdo
como as diversas leis propostas. Na se¢do seguinte langamos uma reflex&o sobre a atual Lei,
apontando sobre ela rupturas e continuidades indicando alguns desafios que perduram. Nas
se¢les “2.4” ¢ “2.5” trazemos consideragdes das duas grandes arecas pelas quais 0 estagio
transita, a saber, a educacgéo e o trabalho. Essas duas assumem grande relevancia em nossa
discussdo, tendo em vista que nossa pesquisa intenta compreender a categoria estagio

académicos a partir dos sentidos do trabalho atribuidos pelo estagiéario.

2.1 As contribui¢des dos estagios: quais, para qué e para quem?

Os estagios académicos podem ser compreendidos como uma estratégia de
formag¢do complementar ao processo de ensino-aprendizagem devendo ser desenvolvido no
ambiente de trabalho e acompanhado pelos professores dentro da universidade. A sua fungao
na formacao dos estudantes ¢ a de propiciar que esses, de forma amparada, tenham acesso a
realidade do mercado de trabalho e possam ser formados no que diz respeito as suas
habilidades praticas (DOMIANI, 2009).

Existem duas modalidades de estagio, os “obrigatdrios” e os “ndo obrigatdrios”. A
diferenca entre eles é que o primeiro é condicdo para a conclusdo dos cursos e 0 segundo é
parte de uma formacdo complementar, no entanto, ambos sdo uma forma de ensino-
aprendizagem voltados para o desenvolvimento profissional no ambito da pratica (ROCHA-
DE-OLIVEIRA, 2009). Independente do vinculo do estagio e da forma com ele se realiza, é
consenso nas producgdes cientificas sobre a tematica que as atividades de estagio reverberam
de modo significativo na formagdo dos estudantes. Esses efeitos, no entanto, podem se
expressar de modo positivo, mas também, de modo negativo. Em face disso, nesta sec¢do,
apresentaremos um apanhado geral dessas reverberacdes destacando seus principais
elementos.

Para Murari e Helal (2009), os estagios profissionais sdo uma ferramenta que
propicia a aproximacdo entre as instituicbes de ensino, as organizag0es, 0s estudantes e a
sociedade, desde que vinculado ao trabalho e a pratica social, atendendo as necessidades do
sistema educacional (capacitacdo discente) e do mercado de trabalho (m&o de obra
capacitada). Segundo dados colhidos em suas investigacdes sobre a tematica, Caires e
Almeida (2000) o contato do estudante com o mundo do trabalho na situacdo do estagio
possibilita “[...] uma maior experiéncia e traquejo em termos da aplicacdo de competéncias

ligadas a sua area profissional [...]”.
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Conforme apresentam Evangelista e Ivo (2014), é por meio dos estagios que o
discente obtém a chance de se relacionar de maneira profissional com membros das
organizacbes e com outros colegas, vivenciando habilidades que sdo fundamentais para o
desenvolvimento de qualquer profissional, como o trabalho em equipe e a capacidade de
assumir responsabilidades.

Desse modo, os estagios profissionais vao além de um periodo de aplicacéo
pratica de conteudo tedrico, configurando-se como um processo vivencial de uma realidade de
trabalho na qual o estagiario € colocado em uma posicédo de constante reflexdo sobre sua acédo
no sentido de produzir um aprendizado eficaz (EVANGELISTA; IVO, 2014).

Apesar dos ganhos ja indicados, Caires e Almeida (2000) sinalizam que o estégio,
de modo algum, pode ser considerado como um periodo pacifico, sendo ele frequentemente
atravessado por momentos de frustacdo e constantes questionamentos. Com isso, destaca-se
que as experiéncias de estadgio sdo em sua grande maioria desafiadoras e, por vezes,
posicionam o aluno frente a sentimentos que podem influenciar o seu desenvolvimento
durante o processo de avaliacdo. Ou seja, entende-se que essas experiéncias sao significativas
para as perspectivas de insercdo futura do jovem em relacdo a sua profissdo ndo sé tem termos
de habilidades técnicas, mas também no que diz respeito a emocdes e afetos.

Como assinala Caires e Almeida, (2000) € nesse cenario que o aprendizado ocorre
de modo efetivo. Para os autores, o contato com as exigéncias e desafios do contexto
profissional conduz o estudante a uma mudanca de perspectiva em relacdo aos seus
conhecimentos, produzindo novos modos de subjetivacdo em relacdo a sua atividade,
implicando desse modo na construcdo da identidade e na forma como o sujeito estabelece suas
relacdes.

E preciso destacar, no entanto, que esse cenario de desafios nem sempre é
benéfico. O excesso das situacdes desafiadoras convoca os estudantes a empenharem-se, cada
vez mais, as suas atividades de estagio, prejudicando o aproveitamento académico e
produzindo uma sobrecarga de trabalho. Para Sancovschi, Fernandes e Santos (2009, p. 155):

[...] o empenho dos alunos nos estagios, embora seja reconhecido como importante
para os resultados das empresas e para o aprendizado dos alunos, tem um custo. Os

alunos que mais se empenham sentem-se mais sobrecarregados e estressados, e
aproveitam menos o que a vida universitaria tem para lhes oferecer.

Nessa perspectiva, Sancovschi, Fernandes e Santos (2010), categorizaram 0s
impactos negativos do estdgio em dois grandes grupos: um relacionado ao aspecto social,

outro relacionado ao aspecto cognitivo. Na dimenséo social, os autores apontam que ao inserir
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o0 aluno no contexto do trabalho, o estagio tende a afastar o estudante do ambiente académico
distanciando-o, muitas vezes dos colegas de faculdade. Isso contribui para que o estudante
envolva-se menos nos eventos académicos, como grupos de estudos, pesquisas e projetos de
extensao.

Ja na dimensdo cognitiva, € mister apontar que a insercdo em estagios, sobretudo
quando ocorre de modo prematuro, a0 mesmo tempo em que promove o desenvolvimento de
novos conhecimentos praticos, tende a provocar um corrente desinteresse pelos contetdos
teoricos. A vinculacdo ao curso assume a funcdo de obrigatoriedade para a permanéncia no
estagio, ndo um instrumento para a constru¢cdo do conhecimento. Sobre essa discussao 0s
autores comentam:

Por isso, esses alunos frequentemente se mostram desinteressados, apéticos, e
indevidamente criticos nas aulas das disciplinas que ndo tém uma clara vinculagdo
com o que trabalham. Eles assumem uma visdo instrumental do estudo nas

faculdades. O estudo é o prego que pagam para poder exercer uma profissdo.
(SANCOVSCHI; FERNANDES; SANTOS, 2009, p.144).

Outro aspecto relevante nessa discussdo € a influéncia das condicdes
socioeconémicas do estagiario sobre o seu percurso formativo. Segundo dados da pesquisa de
Bardagi et. al. (2006), nas situacBes as quais 0 aluno necessita de uma fonte de renda, o
estagio passa a figurar, para o0 jovem universitario, como um meio de sustentacdo. Sobretudo
nesses casos, em que a dependéncia da remuneracdo financeira tende a ser mais forte, o

estagiario tende a dedicar-se menos as atividades do curso.

Ainda nessa discussdo sobre as contribuices dos estagios, é importante salientar
gue as consequéncias ndo sao restritas aos estudantes, de modo que outros atores sociais estdo
envolvidos nesse jogo, tais como as organizacbes que contratam o0s estagiarios e as

instituicdes de ensino.

O estéagio aparece como um fator de integracdo na empresa. Esta Ultima transforma-
se num ator estruturante da insercdo profissional dos egressos do ensino superior, na
medida em que a acolhida dos estagiarios se inscreve na sua politica de recrutamento
e renovacdo de qualificacbes (ROCHA-de-OLIVEIRA, 2009, p.112)

Para Rocha-de-Oliveira (2009), ao servir de ligacdo entre escola/universidade e o
mercado de trabalho, o estagio se torna uma préatica fundamental, uma vez que traz beneficios
para todas as partes envolvidas: a universidade, a empresa e o estudante. Do ponto de vista
empresarial, 0s estagios sdo apresentados socialmente como uma forma pelo qual as empresas

conseguem cumprir suas funcbes de responsabilidade social, promovendo um retorno a
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sociedade pela contribuicdo na formacdo dos estudantes, sobretudo no contexto das ciéncias
sociais aplicadas, tais como a administragéo.

Destaca-se ainda que a contratacdo de estagiarios, sobretudo quando ela ocorre
como estratégia de substituicdo de méo de obra regular, produz uma reducdo significativa de
custos com relacdo aos tributos trabalhistas, uma vez que o vinculo de estagio ndo se
configura como um vinculo empregaticio. O empregador é dispensado da obrigatoriedade

quanto ao pagamento de FGTS ou décimo terceiro, por exemplo.

2.2 Estagios académicos: recortes historicos sobre a construcio da atividade

Cientes da relevancia do estagio para a formacdo profissional dos estudantes €
pertinente que observemos como essa atividade tém se construido ao longo dos anos. Por esse
motivo, nesta secdo, apresentaremos recortes histéricos que nos ajudem a compreender essa
construcdo. N&o objetivamos apresentar todos o0s elementos que influenciaram a
transformacéo da atividade, mas destacar fatos, dentre esses elementos, que sao significativos.

Para Colombo e Balldo (2014), o conceito de estagio que nos apropriamos hoje é
resultado de diversas transformacdes, sejam essas legais, sociais ou politicas. Historicamente,
0s primeiros usos da palavra estdo relacionados ao latim medieval e serviam para denotar um
periodo de transicdo, uma estadia em periodo delimitado. Como instrumento formativo, o
termo parece pela primeira vez na literatura por volta do século XVII. Os autores situam essa
atividade como um periodo de residéncia na qual clérigos sdo preparados para assumir suas
vocacoes.

Esse recorte nos permite situar que desde sua origem mais remota, 0 estagio
sempre esteve vinculado a dois significantes principais, a transitoriedade e a formacéo. Ou
seja, enquanto atividade, o estagio tem em sua génese uma delimitacdo temporal que indica
que a atividade é finita e a relacdo com a formacdo humana.

No Brasil, o estagio ganha maior respaldo com desenvolvimento industrial e com
0 aumento dos cursos superiores. Como serdo mais bem destacado no capitulo seguinte, as
mudangas no contexto de trabalho produziram transformacgdes no perfil dos trabalhadores
almejados pelas organizacbes. O modelo produtivo baseado na acumulagdo flexivel ao
orientar-se pelo enxugamento dos custos passou a exigir trabalhadores cada vez mais
capacitados e nos quais pudesse ser identificado, além de caracteristicas pessoais tais como o
engajamento, a versatilidade e a flexibilidade, competéncias profissionais (MURARI,;
HELAL, 2009)
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Essa realidade gerou novas demandas as instituicGes educacionais no que diz
respeito a construcdo de competéncias profissionais nos alunos, em especial no contexto da
formacéo superior. Desse modo, o desenvolvimento de competéncias profissionais passou a
ser responsabilidade das instituicdes educacionais. Sobre essas competéncias, 0s autores

comentam:

A respeito de competéncia profissional, Paiva (2007) destaca ser aquela em que o
profissional mobiliza um conjunto de saberes diferenciados e que geram resultados
em que é reconhecido individual (pessoal), coletiva (profissional) e socialmente
(comunitario). Esses saberes formam as competéncias intelectual, técnico-funcional,
comportamental, ética e politica[...] (MURARI; HELAL, 2009, p.266)

Nesse contexto, os estadgios ganham relevancia e passam a ser uma via na qual
essas competéncias profissionais poderiam ser desenvolvidas. Nesse interim, é pertinente
destacar que o estagio surge no Brasil para atender a uma finalidade especifica, a formacao de
trabalhadores dentro do contexto desenvolvimentista industrial. Esse fato contribuiu para que
ocorram significativos embates entre os interesses formativos e os interesses do mercado
trabalho. Esses embates suscitaram a necessidade de constantes formulagdes legais a fim de
situar essa atividade (COLOMBO; BALLAO, 2014).

Nesse sentido, desde a década de 1940, muitas normas e leis tentaram regular e
por limites a pratica do estagio, no entanto, somente em 1967, com uma portaria criada no
contexto da ditadura militar, o estagio escolar foi instituido nas faculdades e escolas técnicas.
Com essa portaria, determinou-se que o estagio deveria ser firmado em contrato onde
estariam delimitados a duracdo, a carga horéria, o valor da bolsa e 0 seguro contra acidentes
pessoais. Apesar de essas garantias contratuais fornecerem certa seguranca aos estagiarios, 0s
maiores beneficiarios dessa relacdo contratual foram as organizacGes que estariam isentas de
vinculacdo empregaticias e, por conseguinte encargos trabalhistas e sociais para esse publico.
Isto €, sob o manto da protecdo dos estagiarios, as empresas acumulam beneficios que
driblassem a legislacdo (ADERALDO; MATOS; DUTRA, 2009).

Em 1977, por meio da Lei 6.494, surge a primeira legislacdo que busca delimitar
0 ingresso dos estagiarios nas empresas, tendo em vista que as anteriores apenas tinham como
objetivo regular as situaces de trabalho ja existentes. Apesar dessa finalidade, a Lei
apresentava lacunas e ndo tornava claro quais seriam as condi¢fes para a pratica dos estagios.
N&o houve a preocupacdo com a delimitacdo da carga horaria da jornada de trabalho, tdo
pouco deixou claro o responsavel pela supervisdo do estudante (ADERALDO; MATOS;
DUTRA, 2009).
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Essas lacunas e imprecisGes contribuiram para que, as empresas distorcessem a
nogdo de estagio produzindo um conjunto de praticas que tendiam a desvincular o estagiario

da sua dimenséo formativa. Como destacam Colombo e Balldo, 2014:

Com isso, desvinculando a atividade de estagio do processo curricular escolar, o
contratante determinava tarefas nada educativas ao estagiario, como: tirar
fotocopias, ir ao banco (trabalhos tipicos de continuo), ou tarefas que ndo
acrescentavam nada em termos de aplicacdo do conhecimento teérico. Ainda assim
sem o acompanhamento de um supervisor, seja da empresa ou da escola. Ficava o
estagiario executando, na maioria das vezes, tarefas repetitivas e simples; mera
substituicdo de trabalho regular (COLOMBO; BALLAO, 2014, p.178)

Por causa da falta de fiscalizacdo e de uma legislacdo que protegesse os direitos dos
estagiarios, houve um aumento significativo no nimero de estudantes executando
funcbes que ndo condiziam com suas atribuicbes como estagiario, disponibilizando
horérios para a realizacdo do estigio que impossibilitavam a frequéncia as aulas,
submetendo sua forca de trabalho a condic@es insalubres e ndo remuneradas, entre
outros (ADERALDO; MATOS; DUTRA, 2009, p7).

Construiu-se com isso um panorama de precarizacdo das condi¢des de trabalho.
Esse panorama é reflexo ndo s6 das atividades as quais 0s estagiarios eram submetidos, mas,
também, do afastamento da formacdo que a rotina do estagio conduzia o estudante. A génese
dessas questdes estava relacionada, sobretudo, a dificuldade na delimitacdo conceitual e legal
do estagio como discute Colombo e Baldo (2014). E diante disso, que a atual legislagio sobre
0s estagios surge. Com promessas de reformular a atividade e garantir limites legais, a atual
Lei se estrutura sobre duas mudancas principais, o tratamento diferenciado ao estagiario e o
acompanhamento formal das instituicbes de ensino. Tais mudancas serdo mais bem

exploradas na secdo seguinte

2.3 A Lei 11788: rupturas e continuidades

Apds essa visdo geral e histdrica a respeito dos estagios, e um recorte historico
sobre a transformacéo da atividade, é pertinente que conhecamos o aparato legal que orienta
essa pratica na atualidade. A fim de facilitar a compreenséo sobre a legislacdo atual optamos,
ao inveés de apresentar uma descricdo literal da Lei, analisd-la observando rupturas e
continuidades em relacéo as leis ja descritas e exploradas na se¢éo anterior.

Submetida ao Congresso Nacional em 2006 e aprovada apos reformulaces, a
legislagdo mais recente sobre os estagios profissionais foi aprovada em 25 de setembro de
2008 e ¢ referente a Lei 11788, conhecida popularmente como “lei dos Estagios”. A

legislacdo esmera-se para apresentar a populacdo nacional, limites legais que dao subsidios
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para as atividades dos estagios e, dessa forma, busca delimitar conceitualmente a atividade e
em seguida tracar as obrigatoriedades de cada uma das partes envolvidas.
Como uma das principais diferencas apresentadas, a Lei traz uma definicéo clara.

Para fins legais, a partir dessa legislacéo, define-se o estagio académico como:

[...] ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que
visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando
0 ensino regular em instituicbes de educacdo superior, de educacéo profissional, de
ensino médio, da educagdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na
modalidade profissional da educagdo de jovens e adultos (BRASIL, 2008).

Nessa definicdo, ganha destaque a énfase no carater pedagogico da atividade, uma
vez que 0s estagios visam o aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional,
ndo representando, portanto, um vinculo empregaticio, ressaltando o desenvolvimento do
educando para a formacéo cidadd e do trabalho.

Outro ponto que ganha relevancia € a formalizacdo dos tipos de vinculo de estagio
curriculares e extracurriculares. Apesar de essa distingdo ja ocorrer na pratica anteriormente
ao periodo da publicacdo da lei, a legalizacdo dessas categorias permite que ambas sejam
tratadas com as mesmas formalidades e que, portanto, estejam submetidas aos mesmos
regimes legais. A distin¢do entre as duas categorias sao assim delimitadas pela Lei:

810 Estéagio obrigatorio é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga
horaria é requisito para aprovagdo e obtencdo de diploma. 8 20 Estagio ndo-

obrigatorio é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga
horaria regular e obrigatéria. (BRASIL, 2008)

Dentre as obrigatoriedades, a Lei 11788, estabelece que a instituicdo de ensino se
vé obrigada a indicar um orientador, avaliar as condi¢bes do estagio, exigir relatorio de
atividades e zelar pelo termo de compromisso. Da parte concedente, celebrar o termo de
compromisso, indicar um profissional para acompanhar o estagiario e enviar a instituicdo um
relatério das atividades desenvolvidas pelo estagiario. Da parte do estagiario, ndo ultrapassar 6
horas diarias (30 semanais), duracdo maxima do estagio de 2 anos, direito a férias (30 dias)
quando a duracdo for superior a 1 ano. Além disso, na hipétese de estagio ndo obrigatorio, 0
estagiario podera receber bolsa ou forma de contraprestacdo que venha a ser acordada, sendo
compulsoria a sua concessdo. (BRASIL, 2008).

No que concerne a fiscalizacdo, a Lei estabelece em seu Capitulo V, Artigo 15,
que, observada a situacdo de irregularidade na situacdo de estagio, o vinculo configura-se
como empregaticio e, portanto deve ser submetido a legislagéo trabalhista e a instituigdo
privada ou publica ficara impedida de receber estagiarios por dois anos. Essa delimitacao
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legal, no entanto, abre margem para a ocorréncia de irregularidade, uma vez que as punicées
apresentadas sdo frageis. Tal fato contribui para o desvio das finalidades dos estagios, isto €,
abrindo espaco para que essa pratica seja cada vez mais utilizada como substituicdo de méo de
obra e ndo como um ato educativo.

A aplicagdo da Lei ndo ocorreu de modo tranquilo e as mudancas geradas
repercutiram nos postos de estagios. Acrescido a isso, pontua-se 0 contexto econémico e
politico para a vigéncia da Lei, a crise econdmica entre 2008/2009. Esses fatores ocasionaram
a demissao de 200 mil estagiarios segundo Aderaldo, Matos e Dutra (2009).

Apesar dos significativos progressos gerados pela legislacdo, observa-se, em
certo aspecto um cendrio similar ao que propiciou a aprovacdo da Lei em 2008, o uso
expressivo da mdo de obra do estagiario como substituicdo de méo de obra regular, a
desprotecdo do estagiario, e a desvinculacdo do estagio de sua dimensdo pedagogica. Nesse
sentido, é possivel indicar que as delimitagdes pretensas pela supracitada lei ndo conseguiram
dar conta da complexidade que a categoria estagio representa.

Esse fato nos permite indicar que uma analise sobre essa categoria nao é
completamente preenchida somente por uma reflexdo sobre suas delimitacdes legais, mas que
pressupde discussdes mais apuradas sobre o estagio em seus dois contextos de interlocucéo, o
mundo do trabalho e a formacdo superior. Por essa razdo, na sessdo seguinte nos
debrucaremos a entender o estagio sob olhar da formac&o profissional, usando como lentes de

analise as reflexdes proporcionadas pelo campo da pedagogia, sobretudo da didatica.

2.4 Os estagios académicos como praxis

Como ja fora explorado anteriormente, os estagios académicos sao correntemente
definidos como um periodo de exercicio pratico dentro de um processo educacional mais
amplo, a formacéo profissional. Ao assumir o signo de pratica, o estagio, no entanto, tende a
se afastar de aspectos tedricos que compdem a formacdo dos estudantes. Gera-se, desse modo,
um estranhamento sobre que elementos compdem essa experiéncia. Fala-se por um lado de
uma atividade laboral que ndo apresenta um vinculo empregaticio, cujo valor de troca associa-
se ao conhecimento adquirido e, por outro, de uma ferramenta pedagdgica que se afasta do
ambiente académico formal e que se concretiza como uma atividade laboral.

E neste campo ambiguo que o estagio se posiciona. Por esse motivo, nesta se¢o,
identificamos a necessidade de apresentar uma discussdo mais aprofundada a respeito dos

limites entre a pratica e a teoria no campo do estagio. Optamos, para tanto, de langarmos um
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olhar pedagdgico sobre a questdo, por essa razdo, priorizamos as reflexfes trazidas por
Pimenta e Lima (2006; 2017) sobre os estagios em docéncia para de modo ampliado
compreendermos a categoria estagio como um todo. Cientes que a ampliacdo dessas reflexdes
estdo situadas a um contexto especifico, nas se¢fes seguintes nos esforcamos para extrair das
discussdes propostas pelas autoras e seus interlocutores conteldos que atravessassem a

categoria estagio como ferramenta pedagdgica.

2.4.1 Reflex6es dos estagios como categoria pedagogica

Apesar do amplo espectro da representacdo do estagio, ha elementos que podem
coadunar para a compreensdo dessa pratica. Partindo desse entendimento, Pimenta e Lima
(2006), lancam alguns olhares sobre as praticas de estdgio no campo da docéncia e esses
olhares podem ser tomados como referéncia para pensarmos as caracteristicas da atividade
como um todo.

Segundo as autoras, 0 modelo tradicional de estagio docente pressupde a imitacao
de modelos, ou seja, 0 aluno constréi durante sua historia de vida e em especial na sua
formacdo, referencias de profissionais a seguir. Sdo construidos, também, a partir de
experiéncias negativas modos inadequados de atuacdo ante as quais, frequentemente, o
estudante tenta desvincular-se. Esse modelo tradicional segue uma ordem de agdes que inicia
coma observacdo de profissionais de referéncia, seguida pela imitacdo das praticas e findando
com a reproducdo. No processo de reproducdo, estdo envolvidos, além das variacdes que
cotidiano de trabalho proporciona e 0 modo de ser de cada pessoa que alteram a forma como
as atividades sdo realizadas (PIMENTA; LIMA, 2017).

No entanto, esse modo tradicional, considerado por muitos como artesanal,
apresenta algumas imprecisfes. Dentre elas, destaca-se a imprevisibilidade do cotidiano de
trabalho, que produz novas demandas ao estagiario a cada momento e 0 convoca a repensar
suas praticas constantemente. Acrescido a isso, esse modelo pressupde uma consciéncia

critica bem desenvolvida para que o estagiario consiga exercer sua atividade de modo efetivo.

Muitas vezes nossos alunos aprendem conosco, observando-nos, imitando, mas
também elaborando seu proprio modo de ser a partir da analise critica do nosso
modo de ser. Nesse processo escolhem, separam aquilo que consideram adequados,
acrescentam novos modos, adaptando-se aos contextos nos quais se encontram. Para
isso, langcam mao de suas experiéncias e dos saberes que adquiriram (PIMENTA E
LIMA, 2006 p.7).

N&o é sempre que o estagiario, seja pela forma como se deu sua formacéo, seja

pela sua pouca experiéncia, tem desenvolvido esse repertorio critico. Muitas vezes, 0 espago
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de trabalho ndo proporciona liberdade para esse exercicio, tdo pouco o estagiario possui 0
suporte necessario da instituicdo de ensino para tal. 1sso acaba produzindo préticas de estagio
que tendem a ter os seus sentidos esvaziados e que se limitam a reproduzir acdes e modos de
fazer cristalizados sem considerar aspectos que sdo oriundos do modo de ser de cada sujeito,
tdo pouco sem repercutir sobre a construcdo do conhecimento.

Outra lente para a observacdo dos estagios docentes é analisa-los como
instrumento para a operacionalizacdo técnica. Como refletem Pimenta e Lima (2017), as
técnicas sdo consequéncias diretas do desenvolvimento tecnologico e cientifico das
profissdes, de modo que todas as areas do saber (em menor ou maior grau) langam mao do
uso de técnicas como ferramentas para a atuacdo. A problematica reside quando os estagios
utilizam-se exclusivamente da instrumentalizacdo técnica como Unico meio. Como produto
direto de uma teoria, a técnica ndo consegue abarcar toda a imprevisibilidade do cotidiano de
trabalho, uma vez que representa um recorte da realidade em um dado periodo de analise.

Na contramdo desse panorama, encontram-se 0s estagios docentes que Pimenta e
Lima (2006) nomeiam como preenchidos de um criticismo vazio. Sdo préaticas de atuacdo que
objetivam problematizar a realidade, apontar incoeréncias, mas tendem a nao indicar planos
de acdo para a solucdo das demandas criticadas. Esse padrdo de acdo que, a nosso ver,
apresenta uma perpetuacdo maior no campo dos estagios em docéncia e nas areas das ciéncias
humanas, acaba gerando conflitos no ambiente organizacional, proporcionando
distanciamentos entre os saberes produzidos pelas instituicbes de ensino e os campos de
trabalho.

Observando essa realidade no campo da docéncia, as autoras comentam:

Essa percepcao traduziu-se em modalidades de estagio que se restringiam a apenas
captar os desvios e falhas da escola, dos diretores e dos professores, configurando-se
€omo um criticismo vazio, uma vez que os estagiarios 14 iam apenas para rotular as
escolas e seus profissionais como “tradicionais” e “autoritarios” entre outros. Essa
forma de estagio gera conflitos e situagdes de distanciamento entre a universidade e
as escolas, que justamente passaram a se recusar a receber estagiarios; o que por
vezes leva a situagdes extremas de secretarias de educacdo obrigarem suas escolas a
receberem estagiarios (FIMENTA E LIMA, 2017, p. 41.)

Se por um lado, a simples aplicacdo técnica ndo abarca a complexidade das
praticas de estagio, por outro essa atividade ndo se sustenta sem fundamentacédo teorica. Ou
seja, € possivel pontuar a partir dessas reflexdes que o estadgio ndo representa somente uma
pratica, tampouco € somente teoria. Indaga-se entdo, sobre qual o lugar ocupado pelo estagio

dentro de um processo de formacéo profissional.
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2.4.2 Novos olhares sobre o estagio

Tendo como ponto de partida essas reflexdes supracitadas, Pimenta e Lima (2006;
2017) langam a proposta de compreensdo do estagio como préxis em uma clara estratégia de
superacao da cléssica dicotomia entre teoria e pratica que percorre a formacéo profissional.
Sdo notorias as diferencas entre teoria e pratica. Em relacdo aos sentidos empreendidos a cada
um dos termos, observamos um antagonismo bem destacado, enquanto a segunda orienta-se a
partir de uma contraposicdo ao estado passivo do sujeito, a segunda direciona-se a uma
postura de reflexao.

Pimenta e Lima (2017) sinalizam que essas diferencas ndo sdo exclusivamente
semanticas, mas representam espacos desiguais no contexto das formacgdes. Muitos curriculos
estabelecem disciplinas que apresentam uma fundamentacao tedrica que pouco se relacionam
com sua atuacdo pratica no contexto da profissdo. Em sintese, as autoras apontam que as
disciplinas tedricas tendem correntemente a preparar o estudante para um futuro que esta
sempre por vir, mas que por vezes ainda parece pouco tangivel.

Na dimensdo oposta, ao pensarmos no estdgio como atividade pratica,
dificilmente encontramos espaco para uma reflexdo tedrica mais aprofundada. Essa
dificuldade tende a aproximar o estagio de uma atividade que apenas reproduz praticas
consolidas e as quais o estudante é treinado a fazé-las sem contribuicdes efetivas na
construcdo do conhecimento e na formacdo dos estudantes

Nesse interim, Pimenta (1994), bebendo na fonte de tedricos marxistas, langa a
compreensdo de estagio enquanto praxis. Pires (1997) compartilha dessa reflexdo ao destacar
a necessidade da educacdo sair de uma reflexdo do senso comum para uma discursdo concreta
sobre a realidade do processo educacional. Nesse aspecto, 0 método historico dialético é
defendido por Pires (1997) como um eficaz instrumento. Pires (1997, p.86) compreende por
praxis: “como pratica articulada a teoria, pratica desenvolvida com e através de abstracfes do
pensamento, como busca de compreensao mais consistente e consequente da atividade préatica
- é prética eivada de teoria.”

Para Pimenta e Lima, (2017) a teoria molda a atividade humana, propiciando ao
sujeito a criacdo de sentidos e significados singulares, permitindo, desse modo, a

transformacéo da realidade. Segundo a leitura marxista das autoras:

[...] a préxis € a atitude (tedrica e pratica) humana de transformagdo da natureza e da
sociedade. Portanto, ndo basta conhecer e interpretar o mundo teoricamente, é
preciso transformé-lo (préxis). [...] a relac@o teoria e préxis é teérica e prética, na
medida em que a teoria, como guia de agdo, molda a atividade humana,
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particularmente a atividade revolucionaria; e tedrica, na medida em que essa relagédo
é consciente, pensada criticamente refletida, conforme Vasquez (1968) (PIMENTA,
LIMA, 2018, p. 46).

Ainda nesse entendimento, é possivel observar que a nocao de praxis apresentada
pelas autoras nos permite identificar o relevante papel do sujeito nesse processo, bem como
destacar que os aspectos tedricos e a reflexédo critica como elementos significativos da praxis.

Na seara dos estagios académicos, pensar em praxis significa considerar que essa
atividade: “[...], ao contrario do que se propugnava, ndo € atividade pratica, mas atividade
teodrica, instrumentalizadora da praxis [...]” (PIMENTA; LIMA, 2017, p.46). O sentido dessa
reflexdo recupera no estdgio seu status de producdo do conhecimento, portanto, seu estatuto
de ferramenta pedagdgica. As autoras reconhecem no estagio, por meio do seu didlogo com a
realidade, sua capacidade de contribuir para a producdo cientifica e nesse sentido sua
categoria epistemologica. “Nesse sentido, 0 estadgio curricular € atividade teorica de
conhecimento, fundamentacdo, didlogo e intervencdo na realidade, esta, sim objeto da praxis”
(PIMENTA; LIMA, 2017, p.46).

Ressalta-se nesse sentido, o potencial reflexivo do estagiario que nos permite
desloca-lo da simples aplicacdo técnica. Ainda nessa discussdo, Pimenta e Lima, (2006),
tomando como referéncia Sacristan (1999), consideram primordial apontar a inseparabilidade
entre teoria e pratica, também no plano subjetivo dos sujeitos, indicando o dialogo entre a

historia de vida de aprendizados dos sujeitos e suas acoes.

Assim, a teoria, além de seu poder formativo, dota 0s sujeitos de pontos de vista
variados sobre a agdo contextualizada. Os saberes tedricos propositivos se articulam,
pois, aos saberes da ac¢do dos professores e da pratica institucional, re-significando-
se sendo por eles re-significados. (PIMENTA; LIMA, 2018, p.53)

Pires (1997) ressalta que, em alguns momentos da formacdo profissional, a
aprendizagem de habilidades técnicas e operacionais faz-se necessario, contudo é preciso
termos como pressuposto que o processo educacional € mais amplo, ndo podendo limitar-se a
dimensdo pratica. A construgdo da formacdo, desse modo, implica em uma totalidade, a
formagéo profissional deve “educar pelo trabalho e ndo para o trabalho” (PIRES,1997, p.91),
considerando esse ultimo em seu aspecto filosofico como ferramenta para a humanizacao.

Diante dessas reflexdes, parece-nos fundamental a discussé@o na construcdo de
uma praxis no estagio. Nao ha como considerarmos o estagio enquanto ferramenta pedagogica
tomando-o exclusivamente sob o olhar da pratica trata-se de uma postura reducionista. Por

essa razao, nessa pesquisa, ancorados nessas constatagcdes, adotamos a proposi¢ao de que 0
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estagio deve ser entendido como espaco de transformacgdo da realidade, mas também de

construcdo de conhecimento.

2.4.3 Os estagios enquanto objeto de investigacéo

Ainda tomando como referéncia essas reflexdes, Pimenta e Lima, 2017, pdem
relevo sobre a importancia do estagio a partir do seu olhar enquanto praxis do cotidiano.
Segundo as autoras, ao afastar o estagio de uma postura puramente de aplicacdo préatica e
distanciada de uma postura tedrica e aproximé-lo da nogdo de praxis, duas novas nuances
surgem ao estagio, os sentidos e o seu estatuto epistemolégico.

Pimenta e Lima (2006) defendem que: “[...] o estdgio se constitui como um campo
de conhecimento, o que significa atribuir-lhe um estatuto epistemoldgico que supera sua
tradicional reducdo a atividade pratica instrumental”. A constru¢cdo desse campo de
conhecimento da-se na interlocucdo entre os cursos de formagdo e o campo onde as préaticas
de estdgio ganham corpo. Além disso, as transformacbes no mundo do trabalho e a
propagacdo de vinculos atipicos serviriam para apontar a questdo do estagio, enquanto
instrumento de formacgédo profissional, como problema social da contemporaneidade que
esmera investigagdes mais aprofundadas (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009). Autores apontam
que:

E a atividade tedrica que possibilita que se estabeleca de modo indissociavel o
conhecimento critico da realidade e o estabelecimento de finalidades politicas de
transformacdo. Mas a atividade tedrica ndo transforma a realidade, ela permite
sentidos e significados para essa transformacao que sé se d& na préxis (PIMENTA,
LIMA, 2017, p.47).

E nesse sentido que o estagio torna-se uma evidente ferramenta no processo de
formagcdo profissional. Esse é um matiz fundamental em nossa pesquisa, tendo em visto nosso
interesse em compreender de que modo as experiéncias de estagio reverberam na construcdo
dos sentidos do trabalho em estagiarios.

Ainda diante dessa discussdo, Evangelista e lvo comentam: “Medo, ansiedade,
apatia para com os profissionais da instituicdo séo sensacdes que acompanham o discente em
todo o0 seu percurso no estagio supervisionado, muitos desses sentimentos talvez nunca
experimentados antes” (2014, p.124) O conceito de estagio como préxis do cotidiano conduz
0 estagiario para a postura de um ator reflexivo que constantemente é convocado a pensar
sobre sua atividade e a construir sentidos e significados sobre sua atividade.

Ndo se pode negar que, a0 passo que 0 estagio atende a uma finalidade

pedagdgica a forma como ele se realiza é atravessada pelo trabalho, sendo apresentado muitas
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vezes como uma das primeiras experiéncias laborais ao jovem. Diante disso, buscaremos
compreender nas se¢des seguintes de que modo se da a interlocucdo do estagio com a insercao

do estudante no mundo do trabalho.

2.5 Os estagios profissionais como possibilidade de insercao profissional

A passagem das institui¢cGes formativas, como a universidade, para o0 mercado de
trabalho € representada, de modo quase unanime, como uma das maiores expectativas do
jovem estudante desde os primeiros contatos com o curso escolhido. Conforme levantamento
realizado por Bardagi et. al. (2006), a insercdo profissional € apontada como um dos
principais elementos que influenciam na satisfagdo do jovem com a profisséo.

Apesar das expectativas produzidas, o final da formacéo e a inser¢do no mercado
sdo atravessados correntemente pelo sentimento de inseguranca com relacao a eficacia da sua
formacdo e de angustia com o cotidiano de trabalho que o aguarda. A competitividade do
mercado de trabalho e a queda do trabalho formal sdo algumas das caracteristicas que
colaboram para a emergéncia desses sentimentos (BARDAGI et. al, 2006).

Esse cenario nos permite indicar que a insercdo profissional representa um campo
amplo que esmera uma aten¢do mais apurada e com a qual o estagio parece guardar grande
articulacdo. A relevancia de estudar esse periodo é reforcada ndo sé pelas implicacOes
psicossociais que 0 momento reverbera no individuo, mas também pela remodelagdo que esse
periodo da vida de muitos jovens tém passado em consequéncia das constantes
transformacdes ocorridas no contexto sociolaboral. Por essa razdo, no trajeto da nossa
discussdo, julgamos necessario compreender melhor esse construto a fim de que entendamos
quais articulacBes sdo possiveis entre ele e nosso campo de investigacdo, 0s estagios

académicos.

2.5.1 O conceito de insercao profissional

Rocha-de-Oliveira (2009), em sua pesquisa de doutorado, aponta que o termo
insercdo profissional € de origem francesa e seu uso intensificou-se para denotar o periodo de
transicdo da escola para o mundo do trabalho. O autor indica ainda, a partir de suas leituras de
diversos autores franceses (dentre esses se destacam Verniéres, 1997; Vincens 1996; Galland,
1990; 2000; 2007, Dubar, 1991; 1994; 2001), que ha trés abordagens para apreensao desse

conceito, sdo elas: a econdmica, a socioldgica e a construtivista. Compreender cada uma delas
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revela-se como uma ferramenta primordial para tecermos relagdes entre o estagio e 0 processo
de insercé&o profissional.

Segundo Rocha-de-Oliveira (2009), tomando como referéncia as pontuacfes de
Verniéres, a utilizacdo do termo no contexto francés, como ja indicado, servia para demarcar
0 periodo entre a saida da escola e a inser¢do no primeiro posto de trabalho. O interesse na
utilizacdo desse termo no contexto francés é, sobretudo, a demarcagdo sobre as populacdes
produtivas e desse modo estabelecer mecanismos de controle da médo de obra. Nesse contexto,
é importante salientar que o conceito exclui desempregados que buscam emprego, pessoas
que estdo em insercdo tardia e demarca oS sujeitos que nunca participaram da populagdo
economicamente ativa em um vinculo empregaticio.

E importante salientar que insercdo profissional, na perspectiva da abordagem
econbmica, apresenta algumas limitacdes e dentre essas a relacdo evidente entre as
transformacdes sociais e seus impactos sobre o conceito. As transformacfes no mundo do
trabalho, evidenciadas na crise no emprego, permitiram a ampliagdo dos vinculos de trabalho,
propiciando novas modalidades laborais tais como as terceirizacbes e o trabalho informal.
Essas mudancas impactaram significativamente sobre o processo de insercdo profissional,
proporcionado a institucionalizacdo de novos modelos de insercédo, seja pela emergéncia de
novas regras de estagios, seja pela criacdo de politicas publicas que assegurassem essa
transicdo (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009).

Esse cenario laboral reconfigurado proporcionou um alongamento da insercéo,
seja pela dificuldade de insercdo profissional, seja pela existéncia de outros tipos de vinculos.
Desse modo ndo € possivel relacionar a inser¢do profissional a simples troca de lugar de
estudante para o de trabalhador formal sem criar as conexdes com as mudancas da sociedade.
Diante disso, parece-nos evidente que uma abordagem econémica sobre a insercdo
profissional apresenta uma visdo limitada e que pode ter atendido as suas demandas nos
séculos passados, no entanto, no contexto atual, em face as reconfiguracdes laborais, nao
consegue abarcar a compreensao sobre esse periodo. N&o € possivel o desenvolvimento desse
conceito sem considerar 0s aspectos que marcam as problematicas sociais (ROCHA-DE-
OLIVEIRA, 2009, p. 96). Ainda nessa discursdo, o autor comenta:

Acredita-se que a nocdo de insercdo profissional ndo deve estar limitada a
compreensdo do momento de entrada dos individuos no mercado de trabalho ap6s a
sua passagem pelo sistema de educacdo/formacdo. A insercdo é um processo
marcado por uma diversidade de elementos, ao longo do qual se configura uma dada
situacdo profissional que desempenha um papel estruturante e/ou estruturador no
desenvolvimento da vida produtiva de cada individuo.
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Assentada sobre essa critica, a abordagem socioldgica se propde a apresentar
novos olhares para a discussdo. Nessa perspectiva, p0Oe-se destaque sobre o sujeito como
protagonista no processo de inser¢do, tomando como cenario o contexto social que influencia
diretamente as transformacfes na esfera do trabalho. Nesse sentido, essa abordagem abre
espaco para uma multiplicidade de formas de insercdo, nas quais as empresas, 0 governo entre
outros atores tém um papel relevante. Considera-se nesse interim o alargamento desse
processo bem como as mdltiplas formas de inser¢do, com, por exemplo, 0 ingresso na

informalidade.

De modo geral, dentro da perspectiva socioldgica, considera-se o jogo dos diferentes
atores (empresas, governos, organiza¢Ges de recrutamento, etc.), bem como as
mudancas econdmicas e sociais na formacdo de diferentes modos de insercdo.
Assim, conceito de inser¢do dificilmente seria compreendido a partir de uma
abordagem generalista, pois esta pode estar influenciada pelas acfes e regras
estabelecidas para diferentes grupos profissionais e pode ocorrer de modo distinto
em diferentes regides geogréficas (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009, p. 101).

Trazendo novos elementos para essa discursdo, Rocha-de-Oliveira, 2009
apropriando-se das ideias de Dubar (2001) propde que a insercdo seja entendida como um
processo construido por atores sociais e instituicdes (escola, organizagdes e governos). Essa

perspectiva é precedida de quatro constatacdes.

A primeira delas afirma que todo processo de inser¢do esta inscrito historicamente
numa conjuntura politico-econdmica e estabelece correlacdo direta com essa. A segunda
indica que a insercdo é dependente de uma estrutura institucional que estabeleca os
mecanismos Necessarios para que esse processo ocorra, como as politicas pablicas de primeiro
emprego. A terceira advoga a dependéncia das estratégias dos atores, sobretudo os que estdo
em processo de insercdo. Os estagios sdo um exemplo dessas estratégias. Por fim, a quarta
deixa claro que as trajetorias individuais dos sujeitos estdo organizadas por desigualdades
sociais no que se refere ao acesso ao capital cultural (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009).

De fato, ¢ preciso destacar, diante reflexdes dos autores, que o termo “insercao
profissional” carrega junto a si sentidos multiplos que socialmente se construiram a partir da
interlocugdo com aspectos advindos dos contextos econdmicos, sociais e politicos (ROCHA-
DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2011). Essas interlocucfes, que tendem a se apresentar como
coletivas ndo estdo apartadas das experiéncias individuais dos sujeitos.

Sdo experiéncias individuais no que diz respeito as suas escolhas profissionais e
séo coletivas no sentido que essas escolhas ndo ocorrem ao acaso, tampouco estdo desconexas

das escolhas do grupo ao qual esse sujeito vincula-se, bem como aos elementos institucionais.
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Nesse sentido, ancorados na perspectiva de Rocha-de-Oliveira e Piccinini, (2011),
consideramos o insercdo profissional como processo historico que se desenvolve a0 mesmo
tempo em interlocucdo com aspectos individuais e coletivos e que se encontra inserido em um
dado contexto econémico e cultural.

Ainda nessa reflexdo, Rocha-de-Oliveira (2009), pontua que diversos elementos
marcam a insergdo que desempenham um papel estruturante no desenvolvimento da vida

produtiva de cada individuo.

2.5.2 O estagio como ferramenta de inser¢do profissional organizada

Como nos esclarece Rocha-de-Oliveira (2009), tomando como referéncia Piconez,
ndo é possivel refletir sobre os estagios profissionais sem inclui-los em uma categoria mais
ampla, a insercdo profissional. Nesse sentido, 0 estagio torna-se 0 momento de descoberta de
significados sociais articulados ao trabalho que permeiam a sociedade em que 0 jovem se
insere. Desse modo, ndo faz sentido dissociar a formacéo tedrica de uma atividade laboral
prética e, por meio dos estagios, 0s jovens tém, muitas vezes, as primeiras oportunidades de
ingresso no mercado, ou seja, essas contribuem para fornecer ao jovem melhores condicdes
para pleitear vagas de emprego no mercado posteriormente.

Rocha-de-Oliveira (2009) aponta que a relagdo ente o estagio e a insercao
profissional podem ser evidenciados em dois aspectos, a remuneragdo no primeiro emprego e
a rapidez na inser¢do. Tomando como referéncia pesquisas realizadas na Franca, o autor
indica que jovens que passaram por uma experiéncia de estagio inserem-se mais rapido no
mercado formal, bem como possuem mais chances de terem melhores remuneragdes. Em
algumas situacOes, 0 estagio ja é um periodo do processo de selecdo, ou seja, durante a
atividade as competéncias do estagiario sdo avaliadas com a promessa de efetivacdo ao
término do curso (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009, p.112). Sobre essa condi¢do o autor

comenta:

Esse periodo é um verdadeiro teste de longa duragdo, colocando a prova a motivacao
e competéncias do estudante, bem como suas qualidades de integracdo ao corpo de
trabalhadores da empresa, permitindo ao empregador avaliar as caracteristicas
produtivas do iniciante e seu potencial de crescimento na empresa.

Outro aspecto que reforca a tese do estagio como instrumento de insercéo
profissional é a formacao de rede de contatos. O estagio, ao posicionar o estudante no seio do
mercado de trabalho, o coloca diante de outros profissionais da sua area (ou ndo), projetando

o0 individuo para fora de seus grupos primarios, propiciando assim uma ampliacdo do capital
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social do discente (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009). Essas reflexdes nos permitem indicar
que o estdgio antecipa ao jovem uma experiéncia de trabalho a qual ele sé teria acesso, muitas
vezes com o término da graduacéo.

Como indicam Sposito e Carrano (2003), em seu estudo sobre as producdes
cientificas que tém com pano de fundo os universitarios no Brasil, a categoria desemprego foi
um aspecto recorrente nos trabalhos, ressaltando que a temética tem assumido grande
relevancia no imaginario juvenil. O estagio passa a apresentar-se como um elemento
significativo nesse cenario, ao assumir o estatuto de estratégia de fuga para as ameacas de
desemprego futuro.

Contudo, precisamos destacar que o cenario contemporaneo do mundo do
trabalho cercado pela competitividade e constantemente ameacado pelo desemprego contribui
para que essa antecipacao da experiéncia de trabalho deixe de ser uma possibilidade ao jovem,
mas apresente-se como urgéncia, como forma de sobrevivéncia no mercado, colocando em
desvantagem aqueles que ndo as tém.

A realidade da formacdao profissional aponta, no entanto, para um cenario curioso
no qual se observa um aumento expressivo do acesso da populacdo a formacdo superior e
técnica, sem que se tenha assegurada a insercdo desse publico em formas estaveis de
vinculagdo laboral (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2011). Apesar do aumento dos
postos de trabalho, esses sdo muitas vezes marcados pela precariedade e notoriamente
inseridos em processo mais amplo de precarizacdo das relacdes laborais. Ndo se pode, por
essa razao, fazer uma discussao sobre os estagios académicos sem considera-lo dentro de um
processo mais amplo que séo as transformagdes no mundo do trabalho.

Em suma, podemos destacar que o estdgio, do modo como se apresenta na
contemporaneidade, é marcado sob o signo constante da contradi¢do, seja em relacdo as suas
consequéncias, seja em relacdo a sua definicdo, seja pelas perspectivas tedricas que se
debrucam sobre ele.

Em sua definicdo fala-se de uma ferramenta pedagdgica que se aplica em um
ambiente de trabalho. Coloca-se 0 estagio no intermédio entre a educacgdo e o trabalho sem
que ele possa assumir por completo um ou outro e sem que lhe apresente contorno
determinado. Quanto as perspectivas teoricas, identificamos concomitante duas lentes de
analise do estagio, pelo viés da educacdo e pela dtica do trabalho enquanto construto
antropoldgico. No entanto, apesar desses campos do saber denotarem areas diversas, no
estagio, ndo possivel encontrarmos com clareza em que momento um termina e outro comeca.

Esse fato sinaliza que um olhar sobre o estdgio precisa compreendé-lo considerando a



39

amalgama educacdo-trabalho na qual ele se insere. Essa constatacdo fora observada por Rocha

de Oliveira ao indica que:

Torna-se praticamente impossivel estabelecer o limite entre a formagéo do estudante
e a atividade produtiva; ou seja, se os resultados obtidos pela empresa a partir do
trabalho do estudante durante a realizacdo do estagio resultam em maior aprendizado
ou contribuam significativamente para o resultado produtivo da organizacao
(ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009, p.110).

No que compete a suas consequéncias, a0 mesmo tempo em que se aponta a
relevancia da atividade para o desenvolvimento de competéncias profissionais e ao processo
de insercdo laboral, caracteriza-se o estagio como um campo atravessado pela presenca de
sentimentos de frustacdo, incerteza e inseguranca. Além disso, nossas revisfes de literatura
apontam correntemente para um cenario de estagio permeado por elementos caracteristicos da
precariedade laboral. Tais elementos sdo indicados, sobretudo quando se aponta o0 estagio
enquanto instrumento de flexibilizagdo de mdo de obra no contexto ja marcado pela
precarizagéo.

E nesse cenario de estagio que o jovem é colocado e sdo essas contradicdes que
muitas vezes acompanham o termino de curso de muitos estudantes. Considerando o jovem
como protagonista desse processo, torna-se fundamental compreender como ele vivencia
essas contradicOes e, sobretudo, quais sentidos ele apreende. Tomando como referéncia o
olhar da psicologia social do trabalho, no capitulo seguinte, buscaremos trazer uma
compreensdo ampla sobre o contexto do trabalho e como sdo construidos sentidos e

significados nesse contexto.
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3 TRABALHO, SENTIDOS ATRIBUIDOS E ESTAGIOS ACADEMICOS

A relacdo do homem com o trabalho permeou e ainda permeia toda a historia da
humanidade. A psicologia, ao longo do seu desenvolvimento como ciéncia, tem apropriado-se
do fendmeno do trabalho de diferentes formas (BENDASSOLI, 2011). O interesse da ciéncia
psicolégica articula-se ao fato do trabalho carregar consigo um bojo de significados que
tendem a confundir-se com a prépria vida do homem. Desse modo, a histéria do trabalho
compde-se pelas condi¢cOes historicas e sociais as quais 0s sujeitos vivem e também pela
historia singular de cada trabalhador (DIAS, 2009).

Este capitulo tem como objetivo tecer elementos que dardo suporte para nossas
discussdes futuras e situar o leitor sobre como o trabalho se organiza enquanto uma categoria
simbdlica de atribuicio de sentido e também como fendmeno social. E preciso sinalizar,
ainda, que uma leitura sobre o trabalho perpassa reflexdes sobre sua centralidade e as
transformag0es pelas quais essa categoria tem experimentado. Nesse sentido, apresentaremos
0 panorama geral do processo de precarizacao laboral, ressaltando que esse processo tem um
papel norteador nos modos de organizacdo na contemporaneidade.

No segundo momento, lancaremos algumas luzes sobre como o0s sentidos se
vinculam a dimensdo do trabalho, para, em seguida, tecermos breves reflexdes sobre a
construcdo dos sentidos do trabalho no @mbito dos estagios. Esse Gltimo configura-se como
objetivo primordial do nosso capitulo e ponto principal para nossa investigacao.

Entendemos que essas discussdes propostas sdo tdo complexas quanto as
categorias que nelas se inserem (0 estudo sobre a construcdo de sentidos e sobre o trabalho) e
ndo pretendemos neste espaco delimitado, encerra-la. Todavia, esse debate é parte essencial
do nosso trabalho e faz-se necessario para que compreendamos a relacdo do construto

“sentidos do trabalho” com nosso objeto de estudo, os estagios académicos.

3.1 Trabalho: entre sentidos e transformacoes

3.1.1 Trabalho: uma categoria central

Os tedricos que tecem discussdes sobre contexto laboral enquanto objeto de
estudo, tais como Antunes (2005), Aquino (2008), Nardi (2006), Alves (2007), Bendassolli e

Guedes (2014) apontam que a nocdo de trabalho que temos hoje é fruto de profundas
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modificagOes que estdo imbricadas nas transformacdes pelas quais as sociedades, sobretudo a
moderna e a contemporanea, passaram.

Para Bastos, Pinho e Costa (1995), ha dois eixos avaliativos para entender o
trabalho durante o percurso historico da humanidade. O primeiro que o associa a nocdo de
sacrificio e de esforco e um segundo que o vincula a uma valorizacdo e aplicacdo das
capacidades humanas, tornando-se responsavel pela propria constituicdo do homem. Enquanto
0 primeiro apoia-se na concepcao de trabalho que parte das ciéncias naturais e 0 associa a um
dispéndio de energia para a producdo de algo, o segundo aprofunda-se na construcéo
simbolica dessa categoria e a entende como uma relagdo social na qual a mediagdo humana é
significativa.

A expansdo da tecnologia e a gradativa utilizacdo da maquina na realizacdo do
trabalho, que em outrora era competéncia exclusiva do homem, aliada aos estudos
antropoldgicos das sociedades foram marcos significativos dessa delimitacdo entre trabalho e
trabalhador e contribuiram para que essa atividade assumisse a posi¢do de objeto de reflexdo,
na qual o sujeito € um agente consciente na relacdo laboral. (BENDASSOLLI; GONDIM,
2014).

Como defende Morin, Tonielli e Pliopas, (2007), o trabalho configura-se como
uma atividade que agrega valor, ou seja, cuja realizacdo pessoal dos trabalhadores estabelece
relagdo com a forma como 0 mesmo é realizado e como os resultados séo alcangados.

Segundo Bastos, Pinho e Costa (1995), o sentido que atribuimos ao trabalho hoje é
fruto de experiéncias que se revelam de ordem individual, influenciadas por crencas e valores,
mas que ndo sao apartadas da ordem social, isto é, do contexto cultural na qual as relacdes
humanas se estruturam. Tais experiéncias contribuiram para que o trabalho assumisse o
respaldo e a relevancia que tem hoje. Essa relevancia se expressa, entre outras coisas, pela sua
centralidade na delimitacdo temporal da vida em sociedade e na legitimacéo das fases da vida
dos sujeitos. Nesse ponto de vista, o trabalho é categoria central de analise da materialidade
histérica dos homens, tendo em vista que se apresenta como base da organizacdo social das
relacdes de producédo (PIRES, 1997).

Nesse sentido, como destacam Borges e Tamayo (2001), o trabalho é preenchido
de sentidos individuais e sociais. Sua relevancia estende-se para aléem do instrumento de
subsisténcia, contribuindo na formacéo de sentidos existenciais, ou seja, constituindo-se como
importante elemento na formacdo da identidade e da personalidade dos sujeitos. Tolfo e
Piccinini (2007) apontam que o trabalho apresenta um significado compartilhado com o grupo

social e um sentido que se vincula fortemente as vivéncias dos sujeitos. Desse modo, podemos
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indicar que a vivéncia do laboral ndo se restringe ao ato de trabalhar. O vinculo com o
trabalho envolve lagos individuais e coletivos que estdo relacionados ao desenvolvimento
pessoal e ao pertencimento a um determinado grupo (THOME; TELMO; KOLLER, 2010).

Em suma, podemos indicar que o trabalho adquire um carater central seja para 0s
individuos, seja para a sociedade. Tal centralidade apresenta sua génese ainda na infancia
pelas representacdes sociais positivas e negativas das profissdes e pelos modelos parentais
(SOARES, 2002). Por meio de um jogo de relacdes de sentidos e significados o trabalho
assume a funcdo de mediador simbdlico nas relacbes humanas em seus mdultiplos aspectos,
individuais e coletivos. Entende-se, nessa perspectiva, o trabalho como uma atividade que se
direciona concomitantemente para 0 sujeito, para 0s outros e para 0 objeto da atividade,
produzindo uma transformacéo de si, dos outros e do mundo (BENDASSOLLI; GONDIM,
2014). Ainda nessa discussdo, Bastos, Pinho e Costa (1995, p. 29) pontuam:

De uma forma sintética, pode-se afirmar que o trabalho ¢ uma importante esfera da
vida, sendo elemento ponderdvel na definicdo da identidade dos individuos (algo
inferido do nivel de centralidade encontrado neste estudo); os motivos associados ao
fato de trabalhar revelam a predominéncia da fungdo expressiva (ter um trabalho
interessante e auto-realizador) ao lado da funcdo econémica (rendimentos e ganhos).

Desse modo, o trabalho tal como vemos na citagcdo, assume um sentido que se
revela ao mesmo tempo individual e coletivo (social) e se apresenta ao homem como um meio
para a satisfacdo de necessidades como a alimentacdo e a moradia, mas também como um
elemento primordial na construcéo da identidade dos sujeitos. De modo pessoal, a forma como
o trabalhador realiza sua atividade estabelece relagdo com a maneira como percebe sua
liberdade e sua autonomia. De modo social, o trabalho coloca o sujeito em relacdo com outras
pessoas, possibilitando a resolucao de problemas, a prestacdo de servicos e a transformacao da
realidade (MORIN; TONIELLI; PLIOPAS, 2007).

De modo ainda mais preciso, Borges e Tamayo (2001) sinalizam o significado do
trabalho como uma cognicédo subjetiva e social, destacando desse conceito alguns elementos
primordiais, como sua dinamicidade e multiplicidade. Nesse interim, qualquer investigacao
que busque compreender os sentidos do trabalho deve, acima de tudo, levar em consideragéo
quais os lagos culturais e afetos que incidem sobre, bem como quais interacbes sdo
estabelecidas entre esses campos (BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2011).

E relevante destacar que o processo de construcdo dos sentidos no contexto do
trabalho ndo se da de forma univoca para todas as pessoas. Ha, nessa perspectiva, uma
profunda relacédo entre as condic¢des sociais dos sujeitos e 0s sentidos que esses atribuem as
suas atividades (BORGES; TAMAYO, 2001). Ndo podemos, portanto, considerar que a
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construgdo dos sentidos trabalho entre trabalhadores informais ocorra do mesmo modo que
empregados formais.

Esse ponto revela-se fundamental em nossa pesquisa, na medida em que pde
relevancia a nossa investigacdo. As condicGes as quais é colocado o estagiario, apesar de
algumas vezes aproximar-se das de um trabalhador tipico, sdo bem diversas e tendem muitas
vezes a serem atravessadas por contradicdes distintas de outros grupos, como ja fora
explorado no capitulo anterior. Diante disso, antes de qualquer construcdo tedrica a respeito da
construcao sentidos no trabalho — de modo mais especifico nos estagios académicos -, faz-se
necessario apresentarmos o cendrio laboral contemporaneo que nos dara subsidios para

compreender como esses sentidos sdo construidos.

3.1.2 Reestruturacdo produtiva e as transformacdes dos sentidos atribuidos ao trabalho

Antunes (2005) aponta que o mundo do trabalho contemporéneo é caracterizado
de modo diferente de outrora, sobretudo quando comparamos o atual cenario ao do século
XX. Tal transformacdo é reflexo de mudancas histdricas na organizacdo econdmica, cultural e
politica das sociedades que reverberam em novos vinculos laborais, ou seja, novas
morfologias do trabalho. Para Druck (2011), a0 mesmo tempo em que surgem novas formas
de trabalho, a contemporaneidade apresenta uma caracteristica interessante, a multiplicidade
laboral, isto €, nela coexistem novas e velhas formas.

O fim do século XX é marcado por uma crise econémica que apontava para a
derrocada dos “30 gloriosos” e para o declinio de um modo de producdo em série
caracteristica do Fordismo e do Taylorismo. Tal momento, forneceu as bases para a ascensdo
de uma producao orientada pela acumulacao flexivel que se personaliza no modelo just in time
aos moldes do Toyotismo. Como aponta Druck (2011), nesse cenario, a busca insaciavel pelo
lucro é cada vez mais estimulada pela mundializagcdo da economia, atribuindo ao capitalismo
um viés global na qual o capital assume, cada vez mais, um carater abstrato, destituindo-o do
seu valor de uso.

A globalizacdo e o avango da tecnologia trouxeram nuances significativas a esse
processo. Sob a égide da flexibilizacdo espaco-temporal, o capitalismo tal qual conhecemos
hoje, se estruturou, produzindo formas de trabalho diferentes do modelo de pleno emprego

que encontrou no século XX seu apogeu. Sobre esse contexto Druck (2011, p.42) pontua:

Na era da acumulagdo flexivel, as transformaces trazidas pela ruptura com o padrao
fordista geraram outro modo de trabalho e de vida pautado na flexibilizacdo e na
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precarizacdo do trabalho, como exigéncias do processo de financeirizacdo da
economia, que viabilizaram a mundializacdo do capital num grau nunca antes
alcancado.

No que se refere ao cenario politico, a ascensdo de modelos neoliberais criou um
organizacdo estatal baseada no embate a0 modo de estado de bem estar social e na qual a
intervencdo do estado na economia € minima. Socialmente, essas mudancas conjunturais,
sobretudo em paises subdesenvolvidos, criaram novas formas de trabalho que se caracterizam
pela situacdo de precariedade e que acirraram ainda mais situacdes ja desiguais tal como
reflete Gongalves (2001, p. 3):

Desta forma, as transformacdes ndo se ddo com a mesma intensidade em todos os
paises e lugares, consequentemente, ndo determinam 0s mesmos aspectos e
caracteristicas na composicdo da forca de trabalho em todo mundo, ndo a
homogeneiza globalmente e sim a heterogeneiza cada vez mais enquanto forca
produtiva, complexificando a divisdo social do trabalho a partir das condicdes ja
existentes, se de um lado cria uma forca de trabalho extremamente bem formada e
capacitada, de outro lado intensifica e acelera o aparecimento de novas atividades
que exploram a forca de trabalho precariamente, heterogeneizando suas
classificagdes e qualificages sem no entanto, por em questéo a Idgica da reproducédo
ampliada capital, realizada na explorag&o do trabalho assalariado.

Esse processo descrito acima que se apresenta como uma reestruturagao produtiva,
fez surgir novas formas de trabalho que fugiam a l6gica empregaticia e se notabilizaram como
uma estratégia de sobrevivéncia dos trabalhadores frente as realidades de mercado e ao
desemprego, caracteristicas da era tecnologica do capital global (GONCALVES, 2001).

Para Morin, Tonelli e Pliopas (2007), ao mesmo tempo em que se observam
milhares de pessoas que tém que trabalhar excessivamente, os numeros de desemprego s
crescem. Vé-se desse modo, a proliferacdo de vinculos de trabalho como o informal, o
temporario, o terceirizado, entre outros que se intensificam e caracterizam-se pela situacédo de
precariedade em termos objetivos e pela fragilizacdo de vinculos trabalhistas legais. Isto é, a
reestruturacdo produtiva, deu outras nuances as formas de trabalho que se caracterizam como
precarios.

Antunes (2010) sugere a utilizacdo da expressdo “classe que vive do trabalho”
como alargamento do conceito marxista de °‘classe trabalhadora’ e como signo para
representar os sujeitos em face desses processos de transformacdo no mundo do trabalho.
Amplia-se, dessa forma, o conceito ao incluir nele a totalidade daqueles que vendem sua forga
de trabalho, incorporando ndo s6 os trabalhadores assalariados, mas outros trabalhos

produtivos e improdutivos.
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Segundo Alves (2007), no contexto brasileiro a precariza¢do do trabalho assume
dimensdes complexas que estdo articuladas as raizes histdricas do desenvolvimento do
capitalismo, sobretudo no que se refere ao processo de industrializacéo tardia e a construcao
de uma sociedade desigual.

Alves (2007) continua essa discuss@o ao esclarecer disting0es entre a precariedade
e a precarizacdo. Para o autor, a precariedade representa uma condicdo da forca de trabalho
como mercadoria, ou seja, reflete as condi¢bes — em certo aspecto estaveis — que se articulam
a génese do capitalismo. Para o autor, a precarizacdo laboral representa um processo socio-
historico na qual se diluem os direitos adquiridos pela luta de classes nas disputas sobre o
capital. Nesse sentido, a precarizacao acirra a precariedade das relacdes laborais.

A precarizagdo é um atributo modal da precariedade. E uma forma de ser sdcio-
histdrica da condigdo ontoldgica da forga de trabalho como mercadoria. Enquanto
existir precariedade havera possibilidade objetiva e precarizacdo que pode assumir
dimensoes objetivas e subjetivas (ALVES, 2007, p. 115).

Dessa forma, compartilhamos das reflexdes tedricas que compreendem a
precarizagdo enquanto “[...] processo engendrado no contexto das transformagdes do trabalho
que visa debilitar e fragilizar os vinculos laborais, tendo por referéncia de superacdo o modelo
de sociedade salarial que vigorou de forma quase hegemoénica no século XX” (COELHO;
AQUINO, 2009, p.286).

Agquino (2008) aponta que os efeitos dessa nova organizacdo laboral precaria sao
de ampla repercussdo. Todavia, esse impacto ndo ocorre de forma homogénea entre 0s
diversos grupos sociais, de modo que entre jovens, mulheres, e maiores de 40 anos esses
impactos sdo mais incisivos. Tal fato se relaciona a condicdo de vulnerabilidade as quais esses
grupos sociais estdo vinculados em uma situacdo de disputa de mercado. Essa condicdo se
expressa entre 0s jovens pela pouca experiéncia, entre as mulheres pela vinculacdo a
possibilidade de maternidade e entre os mais velhos (maiores de 40 anos) pela diminui¢do do

vigor fisico para o trabalho. Sobre esse cenario Aquino comenta:

S80 0os membros desses grupos que estdo sujeitos aos efeitos diretos da crise do
emprego, na sua dupla dimensao: dificuldade de encontrar emprego e também a
dificuldade de encontrar bons empregos. Essa segunda dimensdo implica horarios
inconvenientes, trabalhos pesados com baixa remuneracdo, falta de perspectiva
frente a0 amanhd e poucas possibilidades de reivindicacdo para alteracdo desse
cenario (AQUINO, 2008, p. 175)
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Ainda sobre essa discussdo, Coutinho e Gomes (2006) apontam que a crise do
emprego entre os jovens revela sua face mais perversa. Esses que nesse momento da vida, em
boa parte das vezes, estdo buscando uma qualificacdo e aperfeicoamento veem prejudicadas
ndo so sua colocacdo no mercado, mas a construcdo da sua identidade.

Dentre os efeitos significativos do processo de precarizagdo, Aquino (2008)
entende que a marginalizacdo é um traco caracteristico, sobretudo quando o mercado vende,
por meio da midia e de outros instrumentos de dominagao, o ideal de “oportunidade de vida”
que se assenta sobre a utopia que os esforcos geridos pelos trabalhadores sdo garantia de
conquistas. No entanto, esse ideal negligencia a realidade do mercado neoliberal que néo é
capaz de abarcar todo o contingente de pessoas que se esforcam. Tal realidade conduz a uma
marginalizacdo que segrega ganhadores e perdedores.

Todas essas transformacdes no panorama do trabalho favoreceram com que, cada
vez mais ganhasse forca a tese da negacdo da centralidade do trabalho. Antunes (1995)
confronta essa tese ao sinalizar que, mesmo diante das novas morfologias do trabalho, ndo o
destituiram da posicdo de modulador social, exercendo influéncia sobre as organizacdes
sociais, sobre os modos de subjetivacdo e formacdo da identidade dos sujeitos (NARDI,
2006).

O cenério contemporéaneo € demarcado pelo mecanismo de ampliacdo das formas
de exploragéo do trabalho assentado sobre o discurso do desenvolvimento das tecnologias da
informacdo e da comunicacdo (ANTUNES, 2018). Ao passo que observamos a expressiva
expansdo do capital de servigos, podemos vivenciar o acirramento dos processos de
precarizacdo laboral. Nesse panorama, vemos ruir por meio do trabalho on-line a separacéo
entre o tempo de vida e no trabalho, fornecendo as bases para o que Antunes (2018) nomeia

como “nova era da escravidao digital”.

3.2 Sentidos do Trabalho

O cenério laboral descrito nas se¢des anteriores sinaliza uma realidade conturbada
na qual o trabalhador é colocado seja pelos meios de vinculagdo formais - cada vez mais
escassos — seja pelos mecanismos da informalidade. Ainda que de modo enfatico Antunes
(1995) defenda a tese da centralidade do trabalho, parece-nos obscuro com esse carater pode
ser defendido diante dos contextos supracitados da contemporaneidade.

Desse modo, para compreender melhor de que modo os sujeitos atribuem sentidos

a sua atividade laboral, faz-se necessario que tenhamos clareza sobre o que delimitamos como
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sentidos do trabalho. De modo mais especifico, em nossa investigacdo, faz-se necessario
fornecermos as bases conceituais para entender o processo da construcdo de sentidos no
contexto de uma atividade tdo singular e atravessadas por latentes contradi¢bes como o

estagio.

3.2.1 Sentidos e significados: consideragdes conceituais

E vasta a bibliografia que tem como objeto de estudo a construgdo de sentidos e
significados, sobretudo no campo as ciéncias sociais. Na psicologia, esses tém se revelado um
rico instrumento de investigacdo uma vez que o processo de significacdo apresenta estreita
relacdo com os modos de subjetivacdo e construcdo da identidade (BARROS et. al. 2009).
Diante disso, nesse curto espago distanciando-se da pretensdo de esgotar todas as construgdes
tedricas sobre a tematica, apresentaremos as principais consideracfes tedricas e conceituais
sobre os sentidos e significados.

Uma das maiores consideracdes sobre o assunto advém dos escritos de Vygotsky.
O pensamento do autor surge em meio a um momento de crise da Psicologia no que se refere
aos saberes hegemonicos construidos a época, a saber, o estruturalismo e a reflexologia. Para
0 autor, nenhuma dessas grandes bases conceituais conseguia abarcar por completo a
complexidade do humano, revelando que 0s processos de subjetivacdo ndo poderiam ser
reduzidos aos modelos das ciéncias naturais, tdo pouco a construcdo de estruturas acabadas
(BARROS et. al, 2009).

Vygotsky propde, entdo, um novo modelo explicativo tendo como base o método
historico-dialético marxista na articulacdo entre dois fendmenos humanos, o pensamento e a
linguagem. Em sua obra Pensamento e Linguagem, o autor lanca subsidios para a
compreensdo dos processos psicologicos por intermédio da mediacdo semidtica e, nessa
mesma obra, o autor apresenta o conceito de sentido. (VYGOTSKY, 1934)

Para Vygotsky (1934): “o sentido de uma palavra é a soma de todos os fatos
psicologicos que ela desperta em nossa consciéncia. Assim, o sentido é sempre uma formagéo
dindmica, fluida, complexa, que tem varias zonas de estabilidade variada”, Em sintese, o autor
ressalta que o sentido seja compreendido como um acontecimento singular do sujeito cuja
génese esta vinculada as relagdes sociais.

Barros et.al. (2009) apresentam a diferenciacdo entre os conceitos de sentidos e
significados trazidos por Vygostsky. Para eles, o significado articula-se a uma das zonas que 0

sentido assimila no discurso, permanecendo imovel e imutavel em face as transformacoes
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desses ultimos. Ressalta-se nessa discussdo que 0s sentidos podem apresentar uma variedade
de representacOes, mas ndo podem ser quaisquer uns, ou seja, sua producdo ocorre na
interface entre as sensacdes, 0s sentimentos e emocdes as quais as experiéncias sociais do
sujeito os proporcionam (SMOLKA, 2004).

Desse modo, ndo cabe a investigacdo psicologica a descoberta dos sentidos que se
encontram cristalizados no sujeito, uma vez que esses ndo podem ser delimitados desse modo.
N&o podemos ter como pressuposto no processo investigativo que ha um sentido puro ou ja
pré-definido a ser encontrado. Uma investigacdo com base construtivista social deve, diante
disso, centrar-se ndo no produto construido, mas no processo que levou a essa producdo.
Dessa forma, interessa-nos mais do que delimitar quais os sentidos séo formados, apreender
quais as condicBes sociais e quais os afetos sdo envolvidos no processo de sua construcdo
(BARROS et.al. 2009). Tomando como referéncia nossa investigacdo dos estagios
académicos, nosso intento deve ser analisar as condi¢fes que possibilitaram a emergéncia
desses sentidos entre os estagiarios em suas vivéncias com os estagios académicos.

Na seara da Psicologia Social do Trabalho, apesar do pensamento de Vygotsky ter
ampla penetracdo, a distin¢do conceitual entre sentidos e significados ndo € tdo clara. Como
conclui Tolfo e Piccinini (2007) alguns autores utilizam uma distingdo, mas outros agregam
esses conceitos com sindnimos, fato esse que tende a dificultar uma compreenséo mais ampla
sobre o campo de investigacdo dos processos de significacdo na dimenséo do trabalho.

Uma das principais investigacdes realizadas foi a da equipe Meaning of Work
International Research Team (MOW). Por meio de uma investigacdo quantitativa, o grupo
objetiva descrever as variaveis que delimitavam o construto “Sentidos do trabalho”. O estudo
do grupo trouxe inumeras contribuicdes, fornecendo bases para outras investigagdes.

Para MOW (1987), o sentido do trabalho pode ser entendido como um construto
de mdltiplas dimensdes que forma-se a partir de interacdo entre elementos advindos das
experiéncias dos sujeitos e elementos advindos do ambiente. Os sentidos do trabalho
influenciam a atividade laboral e estabelecem estreita relacdo com a produtividade no trabalho
uma vez que afetam as crencas que os trabalhadores constroem em relagdo a atividade que
desenvolvem. Os pesquisadores delimitaram ainda quadro dimens6es do sentido do trabalho:
centralidade do trabalho, normas sociais sobre o trabalho, os resultados valorizados do
trabalho e a intensificacdo das regas do trabalho. Posteriormente, autores como Borges
(1997); Bastos, Pinho e Costa (1995) apropriaram-se dos resultados do MOW e langaram

novas consideragdes sobre a temética.
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De modo geral, guardadas as singularidades epistemoldgicas que distinguem 0s
estudos, Tolfo e Piccinini (2007) indicam que, trés varidveis tém sido consideradas
privilegiadas nos estudos; a centralidade do trabalho, normas sociais sobre o trabalho e os
resultados valorizados no trabalho. A primeira relaciona-se a relevancia que o trabalho
assume na vida dos sujeitos; a segunda articula-se aos aspectos éticos envolvidos no ato
laboral; a terceira investiga as recompensas que se relacionam com a motivagdo para o
trabalho.

Ainda para Tolfo e Piccinini (2007) correntemente, o significado associa-se ao
entendimento social do que seja o trabalho ao passo que o sentido demarca uma experiéncia
pessoal. Essa constatacdo serve de base para nossa investigacao.

Apesar dessas construcdes, € preciso destacar que o trabalho é permeado por
contradi¢Bes que tendem a expressar-se em maior ou menor grau para cada sujeito, mas que
sempre se fazem presentes nas trajetérias laborais. Nesse sentido, a investigacdo sobre o
processo de construcdo de sentidos no trabalho ndo pode prescindir dessas contradigdes, de
modo a considerar ndo sO os discursos que sdo conferidos ao trabalho, mas também aqueles

gue ndo sdo ditos:

[...] os sentidos do trabalho sdo multiplos, por vezes contraditorios, revelam a
histéria de vida dos sujeitos e sua reflexdo sobre o real. S8o processos complexos e
por vezes antagbnicos e/ou complementares. Os sentidos se metamorfoseiam, se
transformam, na atividade discursiva, sobre aquele que fala e para quem fala,
alteram diferentes posicionamentos de vida, distintas dire¢des, que cruzam
significados coletivos com sentidos pessoais e particulares na intertextualidade em
que sdo produzidos (DIAS, 2009, 173).

As consideracgdes trazidas pela autora na citacdo supracitada coadunam com
as ideias discutidas por Barros et. al. (2009) e nos dao base para nossa investigacdo. Desse
modo, ao elencarmos a vasta expressividade dos sentidos que séo atribuidos ao trabalho, nesta
pesquisa nos adentraremos no processo de construcdo desses, destacando as condigdes que
possibilitaram a elaboracdo desses sentidos. Compreendendo ainda que nosso campo de
investigacdo, como ja demonstrado, é permeado por contradigdes, faz-se necessario que

compreendamos quais condigdes permeiam essas contradi¢des nesse processo de construcao.

3.2.2 Em busca da construgdo dos sentidos do estégio

As consideracdes tedricas sobre os sentidos do trabalho nos auxiliam em nossa

investigacdo, mas ndo conseguem abarcar todas as dimensdes do nosso objeto de estudo, 0s
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estagios académicos. Pensar os sentidos do trabalho para um profissional no mercado — seja
ele formal ou informal — é um dado, pensé-los na dimenséo dos estagios académicos € outro.
Os estagios apresentam caracteristicas singulares que precisam ser levadas em consideracéo
nessa investigacao, seja pela categorizacdo da atividade — atividade de ensino, seja pelo
publico inserido nele — os jovens, seja pela durag¢do do vinculo — temporario.

Como nos apresentam Morin, Tonelli e Pliopas, (2007), para os jovens o ganho
financeiro proporcionado pelo trabalho representa uma dos principais elementos que
contribuem para a construcdo de um sentido positivo no trabalho. Os autores destacam que,
especialmente para esse grupo, a remuneragao sinaliza a possibilidade de emancipagdo no que
se refere & saida da casa dos pais e a construcao de projetos de vida.

Nesse sentido, € preciso retomar que se o cenario do trabalho tém se apresentado
de modo severo ao trabalhador, para o0 jovem esse tende a ser ainda mais dificil. Dias

apresenta esse contexto ao analisar os dados de sua investigag&o:

Sobre o desejo de autonomia existe uma ansia por liberdade e independéncia, e uma
percepcdo de que o trabalho futuro trard isso em suas expectativas e projetos de vida.
Seu pensamento, no entanto, é presentificado pelo discurso do desemprego e medo
da ndo insercéo, surge entdo uma secundariza¢do dos sonhos mais ambiciosos com
os de ter familia e os filhos (DIAS, 2009, p.166).

Cadona e Goées (2013), a empregabilidade tende a ser mais precaria entre
mulheres jovens com baixa escolaridade cujas familias possuem renda menor, alocando o
desemprego como uma tematica recorrente no imaginario juvenil. Para os autores tdo dificil
guanto a insercdo no mercado, é a permanéncia nesse, sobretudo em um contexto atravessado
pela proliferacdo de vinculos cada vez mais débeis.

Como indica Coutinho e Gomes (2006), essa dificuldade estd para além do
impasse na insercdo no mercado de trabalho incidindo em um aspecto mais amplo, como a
construcdo da identidade do jovem em transicdo a vida adulta. Vieira (2006) reflete que na
contemporaneidade a transi¢do a vida adulta tende a ser cada vez mais demarcado por um
processo de descentralizacdo dos eventos da vida (saida da casa dos pais, 0 primeiro
emprego). Essa desorganizacdo coloca o jovem, por vezes, em um lugar no qual ndo se
reconhece nem mais como jovem, tampouco como adulto.

Outro aspecto relevante a essa discussao é que, na maioria das vezes, 0 estagio
tem uma localizagio temporal bem demarcada no processo de formacao ao final do curso. E
nesse periodo que se sobressaem as duvidas e angustias com relagdo ao futuro profissional.
Essa etapa que demarca uma transicdo da formacéo para a inser¢do no mercado, muitas vezes,

pbe em prova ndo sé o aprendizado do aluno, como a escolha do curso e os sentidos que o
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jovem construiu sobre sua profissdo e os projetos de vida. Como indica Dias (2009, p. 165),
“O passado é retomado no presente para projetar um futuro”.

Os projetos de vida sdo construidos nesse terreno incerto que circunda a transicao.
Para Dias (2009) os sentidos do trabalho entram em combate com o risco de nao incluséo no
mercado, conduzindo o jovem estagiario a situacGes cada vez mais vulneraveis. Em meio a
esse contexto turbulento, sobressaem-se os discursos da méxima qualificacdo profissional
como estratégia de resisténcia em face a veracidade do mercado que se aproxima e como
esperancga de insercao profissional (DIAS, 2009).

O estagio é eleito como um lugar eficaz onde essa qualificacdo pode ser
evidenciada. Segundo Dias (2009, p. 167), “O sentido é complexo e o mercado de trabalho, é
algo sem sentido, sem norte e sem direcdo, mesmo assim fazem suas escolhas profissionais
em funcéo deste imaginario mercado de trabalho”.

Outro aspecto interessante que ¢ valido pontuar é a categorizacdo da atividade. O
estagio, apesar de situar-se no espago de trabalho, ocupa um objetivo pedagodgico no processo
de formacao. A insercao do estagiario no contexto de trabalho o possibilita ter acesso as outras
dimensodes da atividade que realiza e as quais ele nao pode ter contato durante a formagao.
Como reflete Dias (2009) a observacdo do trabalho possibilita ao sujeito alterar suas
percepcdes sobre a atividade, bem como reestruturar o discurso que ele tenha elaborado sobre
ela. Nesse processo, o medo e sensagdo de inseguranca sdo tragos que acompanham o
estagiario.

Diante dessas reflexdes, constatamos que o estagio, enquanto atividade permeada
por um processo de mediagdo simbolica, assim como em outros vinculos de trabalho
(COUTINHO; OLIVEIRA, 2017), estao envolvidos processos de significacdo, isto €, o
estagiario correntemente ¢ convocado a elaborar quais sentidos permeiam sua atividade.
Entende-se que essas experiéncias sdo significativas para as perspectivas de insercao futura do
jovem em relagdo a sua profissao ndo s6 em termos de habilidades técnicas, mas, também, no
que diz respeito a emocgdes e afetos. No entanto, esse processo de construgdo ocorre em um
cendrio laboral perpassado por um processo de precarizagdo e no qual se sobressaem vinculos
cada vez mais débeis. E nesse ponto que nos surge a indagagdo principal dessa pesquisa: De
que modo as experiéncias de estagios reverberam na construcao dos sentidos do trabalho em

estagiarios?



52

4 TRAJETORIA METODOLOGICA

Neste capitulo, apresentaremos nossa trajetéria metodoldgica desenhada em nossa
investigacdo. Iniciamos delineando a problemética que delimita essa pesquisa e 0s objetivos
que a orienta. Enunciaremos os principais procedimentos metodolégicos realizados para a
construcdo dos dados, destacando em seguida os elementos fundamentais que deram base
para a analise dos dados. Por fim, traremos consideracdes a respeito das questbes éticas

envoltas na investigacdo e suas possiveis contribuicdes.

4.1 O Problema e os Objetivos

O mundo do trabalho contemporéneo é atravessado por uma multiplicidade de
fatores cujas consequéncias implicam diretamente no cotidiano dos trabalhadores. A
prevaléncia de vinculos cada vez mais débeis, a flexibilizacdo laboral e a diluicdo dos direitos
trabalhistas, cada vez mais intensas, sdo marcas significativas dos cenarios de trabalho na
contemporaneidade (ANTUNES, 2010). O adoecimento e o sofrimento, por sua vez, revelam-
se como evidéncias claras das consequéncias dessas caracteristicas do atual cendrio para a
classe que vive do trabalho.

Essas caracteristicas ndo estdo limitadas somente & esfera do trabalho, mas
impactam diversas areas como a salde e a educacdo. Essa Gltima, sobretudo no campo da
formacdo superior, tem correntemente recebido o 6nus das transformacfes laborais. Um
exemplo disso é a demanda pela maxima qualificacdo para o trabalho, notabilizadas pelo
aumento expressivo dos cursos técnicos, profissionalizantes e especializagdes, cujos objetivos
principais sdo a instrumentalizacdo para 0 mercado e a conquista de titulos. A educacéo, por
esse vies tende a transformar-se como uma maquina cuja funcdo principal € a producdo de
engrenagens para que o capital funcione corretamente. Vé-se ruir, desse modo, 0s sentidos
que o processo educacional poderia suscitar, sobretudo, no que se refere a formagdo humana e
a consciéncia critica sobre a realidade. De modo mais preciso, vé-se a derrocada do processo
de humanizacgdo que a educacgdo deveria viabilizar em detrimento ao fomento do processo de
alienacdo como defende Pires (1997).

E nesse contexto que os estagios académicos ganham proeminéncia, enquanto
ferramenta de preparagdo para o mercado. Tendo por funcdo a formagédo profissional, a

socializacdo para o trabalho e o desenvolvimento dos aspectos afetivos em relagéo a atividade
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realizada, o estagio é alocado no seio de um contexto laboral transpassado por fortes ataques
as suas garantias legais. Vé-se um afastamento cada vez mais incisivo do estagio de suas
funcBes precipuas no que se refere a formacédo académica e uma aproximacéo do estagio pelo
seu Vviés pragmatico, enquanto possibilidade de pré-trabalho. Cada vez mais, presenciamos
estagiarios ocupando vagas que anteriormente eram designados a profissionais que foram
destituidos, realizando atividades sem a devida supervisdo ou sendo destinado a atividades
gue em nada contribuem para sua formacao.

O estagio académico € demarcado como territorio de contradi¢cGes, no qual o
estagiario ndo € um empregado efetivo, tampouco somente um estudante dentro da
organizacao. Esses fatores reforcam a tese que o estagio académico tende a revelar-se como
um mecanismo de flexibilizacdo laboral dentro de um processo mais amplo, a precarizacdo
das relaces de trabalho (ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2009).

Um dos principais fatores que evidenciam essa tese € a transformagao dos sentidos
atribuidos aos estagios académicos. E nesse cenario que se insere a problematica da nossa
pesquisa. Levando em conta os fatores ja discutidos anteriormente e aqui rememorados, esta
pesquisa tem como questionamento de partida a seguinte sentenga: “De que modo as
experiéncias de estdgios reverberam na constru¢do dos sentidos do trabalho para os

estagiarios?”

Interessou-nos nessa pesquisa a problematizagdo do contexto dos estagios
académicos, compreendendo que esses apresentam singularidades e contradicdes que os
diferem de outras atividades e que influenciam diretamente a constru¢cdo da identidade do
jovem. Nossa via de acesso a isso foram os sentidos do trabalho que sdo elaborados pelos
estagiarios. No que concerne a este trabalho, partimos de um objetivo geral que busca
“Compreender de que modo as experiéncias de estagios reverberam na construcio dos

sentidos do trabalho em estagiarios”

E por objetivos especificos espera-se:

e Descrever quais sentidos do trabalho sdo construidos pelo estagiario em seu
estagio;
e Analisar quais condi¢cbes afetivas e sociais das experiéncias de estagio

possibilitam a construcdo de sentidos do trabalho;
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e Analisar quais relagcdes que se estabelecem entre a aprendizagem e a insergéo
no trabalho que sdo mediadas pelos estagios.

4.2 Ferramentas metodologicas para a investigacao dos processos de significacao

Pesquisar, ndo representa um processo facil e envolve multiplos fatores, como o
campo e as ferramentas metodologicas utilizadas. Como refletem Sato e Oliveira (2008),
independe desses fatores, toda pesquisa € um ato politico, ou seja, o pesquisador ndo parte de
um lugar neutro, mas de uma posicdo ativa e deve orientar-se para a transformacdo dos
contextos investigados. O pesquisador ndo pode nessa perspectiva ser tomado como um
elemento externo ao campo, mas como parte integrante desse jogo de relagdes que compdem
os cotidianos estudados.

Na esfera do trabalho, a Psicologia Social, ao fugir das perspectivas tradicionais
que priorizavam os contextos formais de trabalho e debrucar-se sobre o trabalho em suas mais
diversas formas, prioriza o trabalhador como elemento central. Nesse sentido, a defesa da
Psicologia Social do Trabalho é a de dar voz ao trabalhador, fazé-lo refletir sobre o seu
contexto de trabalho e dar-lhe instrumentos para produzir a transformacéo desses (SATO e
OLIVEIRA, 2008).

Nesse processo, a investigacdo psicoldgica sobre os processos de significacdo
revela-se como uma eficaz ferramenta metodoldgica para a investigacdo dos cenarios laborais.
Nessa empreitada, o processo de construcdo dos sentidos interessa-nos mais do que 0s
sentidos que sdo construidos. N&do desconsideramos a relevancia desses ultimos, mas
sinalizamos que esses sdo reflexos de condigdes sociais e subjetivas das experiéncias dos
sujeitos e, portanto transitérios (TOLFO; PICCININI, 2007).

A reflexdo do processo de construcdo dos sentidos do trabalho precede do
entendimento sobre as caracteristicas do trabalho, as condi¢des legais que o delimitam e o
historico dele. Diante disso, nessa pesquisa, temos por fio norteador o olhar do estagiario,

sobre 0 seu estagio, compreendendo suas vivéncias e afetos.
4.3 Procedimentos metodolégicos para a construcio de dados
A escolha da natureza do estudo ndo é uma etapa facil do processo de pesquisar,

mas é uma decisdo que se faz necessaria, uma vez que é o ponto de partida para orientar todo

0 processo. O que se sabe é que, independente do tipo, a pesquisa ndo é atividade
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desvinculada das caracteristicas das pessoas que estdo envolvidas no processo de
conhecimento (GUNTHER 2006). Ainda como aponta o autor, a op¢do de uma abordagem
em detrimento de outra esta relacionada a mdltiplos fatores, entres eles, a aproximacao do
pesquisador a determinadas teorias, as caracteristicas das variaveis, o contexto sociocultural, o
tempo e os recursos para realizagdo da pesquisa e a natureza do problema.

No campo da Psicologia Social do Trabalho (PST), a primazia dos estudos
qualitativos resulta do fato desses possibilitarem no ambiente da pesquisa uma articulacéo de
aspectos objetivos dos espacos pesquisados (RIBEIRO et. al., 2017). Independente dos
procedimentos metodoldgico, os autores afirmam que as pesquisas em PST devem ter como
base a perspectiva do trabalhador sobre a sua atividade. E o trabalhador aquele mais
capacitado para falar sobre o seu trabalho, as dificuldades que nele encontra, bem como
descrever afetos e sentimentos em relacdo a ele.

Nesta pesquisa, seguimos essas reflexdes e elegemos um percurso qualitativo para
a investigacdo nos estagios académicos. Demos voz, nesse percurso aos estagiarios, atores da
atividade em analise.

Optou-se ainda pela utilizacdo de entrevistas enquanto instrumental para
construcdo de dados. Tal opgéo justifica-se, pois, esse instrumento revelou-se como uma
eficaz ferramenta para a investigacdo dos fendmenos cotidianos. Por meio do discurso do
entrevistado, o pesquisador pode ter acesso a valores, normas e simbolos, transmitindo o
repertorio compartilhado pelo grupo ao qual se insere (MINAYO, 1994). Como nos esclarece
Bardin, 2017, a entrevista revela-se como recurso ao qual é possivel que o pesquisador tenha
acesso a expressao de sentimentos, representacdes e processos cognitivos do entrevistado em
uma dada situacdo. A fala, tal como indica a autora, permite que o sujeito traga a tona um
conjunto de significacBes que sdo resultado das experiéncias do sujeito em relacdo a si e aos
pares e ao contexto social ao qual vincula-se (BARDIN,2016).

Ha& vérias modalidades de entrevistas, no entanto trés modalidades ganham maior
destaque nas producdes académicas, as estruturadas e as semiesturadas e as livres. Guardadas
as diferencas conceituais, todas tém como objetivo colher o discurso de um determinado
sujeito a fim de apreender suas principais significacbes (BARDIN, 2016). Dentre as
modalidades de entrevista, a de carater semiestruturado apresentou-se como a mais pertinente
ao contexto da pesquisa.

A entrevista semiestruturada €, para Minayo (1994), um método no qual estdo
combinadas perguntas norteadoras que ddo margem para que o0 entrevistado possa discorrer

sobre a tematica sem prender-se a uma Unica indagacdo. Desse modo, a0 mesmo tempo em
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que fornece espago ao entrevistado para que esse apresente um discurso mais livre, o interpela
com questionamentos do pesquisador, possibilitando a flexibilizagdo do diadlogo. (SANTOS;
OSTERNE; ALMEIDA, 2014). Desse modo, é possivel abarcar as impressdes dos sujeitos
com os estagios, bem como ter acesso as caracteristicas objetivas dessa atividade, carga
horéria, remuneracéo, atividade desenvolvida.

Planejou-se o recrutamento dos participantes a partir da participacdo voluntaria
apos a divulgacdo da pesquisa nos grupos de estagio do facebook da Agéncia de Estagios da
UFC, contudo, devido a baixa aderéncia optou-se pela escolha intencional de alguns
participantes que, por conseguinte, foram indicando os demais, utilizando o recurso
metodologico da “bola de neve” (do original snow ball). Por se tratar de uma pesquisa de base
qualitativa, ndo houve precisdo na elaboracdo da amostra e o nimero de participantes da
pesquisa foi delimitado pelo critério de saturacdo. Para Minayo (2008), a saturacdo diz
respeito dominio do pesquisador sobre a ldgica do grupo pesquisado a partir da exaustdo de
informacoes.

Os critérios de inclusdo para a participacdo da pesquisa é a vinculagdo como aluno
aos cursos de graduacdo da UFC (Fortaleza) e a presenca de um vinculo de estagio. Optou-se
por ndo restringir o tipo de vinculo de estagio para os participantes, obrigatorios ou nédo
obrigatorios. Essa escolha nos possibilitou estabelecer critérios de comparagdo e assinalar
diferengas e aproximagdes, nos fornecendo uma visdo ampliada da categoria. Optamos ainda
por ndo delimitar os cursos ou as areas pesquisadas. Essa decisdo deve-se a lacuna que ha na
literatura de pesquisas sobre a tematica dos estagios enquanto categoria compartilhada por
varias areas. Ndo houve ainda restricdo quando ao vinculo de estagio ter sido concluido ou
ndo. Essa situacdo nos da& condigdes para que experiéncias diversas tenham surgido,
ampliando nosso campo de discussdo. A escolha da UFC como l6cus para a realizacdo da
pesquisa deu-se em razdo da proximidade do pesquisador, do ndmero expressivo de
estagiarios e a abertura da Agéncia de Estagios.

O instrumento, roteiro semiestruturado, (APENDICE A) foi construido
abordando, temas como as condi¢Bes para a chegada aos estagios (preparacéo, escolha e
adaptacdo), o contexto para a realizacdo da atividade (carga horaria, atividades desenvolvidas,
tipo de supervisdo, valor da bolsa) as contribuicbes dos estadgios na formacdo e o
planejamento de futuro dos estudantes com relacdo a insercédo laboral. Fazem parte do roteiro
ainda, as dimensdes apontadas por Tolfo e Piccinini (2007) como as mais privilegiadas nos
estudos sobre a compreensdo dos sentidos do trabalho: centralidade do trabalho, normas

sociais do trabalho e resultados valorizadas do trabalho. O roteiro foi pré-testado com uma
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entrevista que foi desconsiderada do corpus de anélise. Com a autorizacdo dos participantes,
as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas. Para o tratamento dos dados,

optou-se pela Analise de Conteudo na perspectiva da Bardin (2016).

4.4 Fundamentacio tedrica para analise de dados

Segundo Bardin (2016), a Analise de Conteddo é uma metodologia de
investigacdo que tem como intuito a descri¢do objetiva do conteddo das mensagens, por meio
de procedimentos sisteméticos. Desse modo, propde-se uma decomposi¢cdo da mensagem em
unidades de analise que podem ser interpretadas qualitativamente ou quantitativamente.

Para Bardin (2016), a Andlise de Conteudo compreende o tratamento de dados a
partir de uma organizacdo que segue critérios bem estabelecidos estruturados em etapas.
Didaticamente a autora organiza o processo de analise em etapas.

A etapa inicial corresponde a pré-analise e propde, a partir de uma leitura
flutuante, uma organizacdo do corpus da pesquisa que tem como finalidade a escolha dos
documentos a serem analisados, a formulacdo de hipdteses e a formulacdo de indicadores que
orientem a interpretacdo final. Essa fase pode ser caracterizada como um inventario que deve
levar em consideracdo 5 aspectos; a exaustividade, exaustdo do conteldo sem restricdo de
alguma parte; representatividade, uma amostra que seja representativa da populacao;
homogeneidade, os dados sejam referentes ao mesmo tema; pertinéncia, adaptacdo dos dados
aos objetivos da pesquisa e exclusividade, um mesmo elemento ndo ser pertencente a mesma
categoria. (BARDIN, 2016)

No segundo momento, codificam-se os dados que sé&o transformados e agregados
em unidade de registro, ou seja, temas, palavras ou frase. Nesse processo, deve-se considerar
ainda, a frequéncia, intensidade, direcdo, ordem e co-ocorréncia dos dados. Essas unidades
serdo agrupadas em categorias cujos elementos apresentem caracteristicas comuns e que
podem ser constituidas por critérios semanticos (temas), sintaticos (verbos, adjetivos e
pronomes) lexicais (sentido e significado) e expressivo (variagdes na linguagem) (BARDIN,
2016).

Em seguida, Bardin (2016), propde que se realizem as inferéncias. Essas séo
orientadas pelo esclarecimento dos polos de comunicacdo, ou seja, em estabelecer relagdes
entre a mensagem, 0 emissor, 0 receptor e o contexto ao qual estdo situados. Com esses
esclarecimentos, € possivel a descoberta de novos dados e temas, possibilitando a descoberta

(ou ndo) de semelhante entre esses.
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A relevancia das inferéncias surge no momento da interpretacdo dos dados (fase
posterior), uma vez que o pesquisador passa a ter acesso a mais informagdes contextualizadas
para orientar suas andlises, isto é, a busca dos significados dos enunciados. Essas
interpretacdes ndo devem ocorrer no vacuo, mas serem apoiadas por um retorno ao referencial
tedrico (BARDIN, 2016).

4.5 Aspectos éticos e contribuicoes da pesquisa.

Destacamos que esta pesquisa alinha-se aos parametros éticos estabelecidos pela a
Resolucdo 466/12, que trata das diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos (BRASIL, 2012) e a Resolucdo 510/16, que trata das normas
aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, cujos procedimentos metodoldgicos
envolvem utilizacdo de dados diretamente obtidos com os participantes (BRASIL, 2016). O
projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa e aprovado com o nimero do
Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica (CAAE): 13650519.7.0000.5054.
Ressaltamos, ainda, que obtivemos a aprovacao da Agéncia de Estagio da UFC. A Agéncia de
Estdgio € a unidade responsavel pelo intermédio entre os estagidrios e a organizagdes
contratantes, responsabilizando-se pela assinatura dos termos de compromisso e pela parceria
com as organizagoes.

A pesquisa apresentou riscos minimos aos participantes que estiveram vinculados
ao possivel constrangimento ocasionado por algum questionamento ou pela mobilizacdo

emocional que as perguntas do questionario podem causar.
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5 APRESENTANDO E DISCUTINDO OS DADOS

Nesta secdo apresentaremos os principais dados produzidos em nossa pesquisa de
dissertacdo. Certos de que os dados produzidos, de modo algum, podem ser considerados
isoladamente, articularemos também nessa secdo, esses dados ao referencial teorico
apresentado nos capitulos anteriores. Como descrito anteriormente, os critérios de incluséo
possibilitaram-nos uma diversidade nos perfis dos participantes e isso foi fundamental para a

discussao que apresentaremos aqui.

5.1 Consideracdes sobre os procedimentos metodologicos para a producio de dados

Foram realizadas 9 entrevistas que tiveram com base o roteiro anexo no Apéndice
A entre 0s meses de novembro e dezembro de 2019, tendo essas duracdo média de 35
minutos. Todas as entrevistas foram gravadas com autorizacdo dos participantes. Algumas
dessas entrevistas foram realizadas presencialmente nos campis da UFC e outras por video
chamada. Optou-se por esse Ultimo recurso por sugestdo dos entrevistados, dadas as
dificuldades de deslocamento dos estudantes até a Universidade e 0s impasses nhas
conciliacbes dos horarios do pesquisador e dos estagiarios. Ressalta-se que apesar dessa
situacdo, apos analisado o corpus das entrevistas, ndo observamos diferencas significativas
entre a qualidade das entrevistas realizadas por meio de video chamada e as realizadas
presencialmente.

Aqui cabe abrir uma pausa nessa descricdo inicial para por relevo sobre um
elemento que vamos explorar posteriormente com as categorias de analise que é o
afastamento dos estagiarios da Universidade. A rotina dos estagios entrevistados muitas vezes
0s coloca como um cumpridor de obrigatoriedades na Universidade, afastando-o da vivéncia
académica e, sobretudo do seu espacgo fisico. Os horérios dos universitarios nos espacos
académicos sdo destinados a frequentar as aulas ou para cumprir as obrigatoriedades relativas
ao curso. Como ja apresentado e discutido nos capitulos teoricos, os estagios, muitas vezes
colaboram para retirar o estagiario de vivéncias académicas que sdo fundamentais para o
desenvolvimento profissional, tais como o contato com os demais colegas de curso e outras
atividades complementares importantes na formagéo dos mesmos, a ponto inclusive de
constituirem  créditos especificos nas estruturas curriculares (SANCOVSCHI,
FERNANDES E SANTOS, 2009).

Retomando a apresentacdo dos procedimentos realizados na producéo dos dados,
destacamos que o perfil dos estudantes era composto em sua maioria por pessoas do sexo

masculino (6 estagiarios) e nenhum dos entrevistados descreveu autonomia financeira, de
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modo que moram ou com 0s pais ou com amigos e sendo todos solteiros. A idade dos
estagiarios variou entre 21 e 36 anos e suas rendas familiares oscilaram ente le 3 salarios
minimos’. No que se refere aos cursos dos estudantes, obtivemos uma representacdo de
muitas areas da Universidade, somando ao todo 9 cursos. Apenas trés estagiarios ja haviam
concluido suas atividades no estagio e estavam preparando-se para a conclusdo do curso ou
dedicando-se a outros processos seletivos de estagios. Esses dados sdo mais claramente
explorados na tabela a seguir. Ressalta-se que os nomes listados sdo ficticios e preenchidos

aleatoriamente com a finalidade de organizar o contetdo das entrevistas.

TABELA 1: OS PARTICIPANTES

Participante Idade Sexo Renda Curso Periodo do
em curso
salarios.

Nicolas 21 M 1 Sist. Midias

Digitais 5

Ingrid 24 F 3 Eng. de

Alimentos 9
Eric 23 M 3 Eng. de

producdo 10
Miguel 21 M 3 Eng. de

Computacao 8

Sabrina 36 F 1 Psicologia 10

Pedro 22 M 2 Ed. fisica 10

Ricardo 21 M 2 Pedagogia 7

Bianca 20 F 1 Farmécia 7

Davi 22 M 2 Administracédo 6

Fonte: elaborada pelo autor.

Quanto ao contexto dos estagios, apenas em dois casos 0 estagio era somente
curricular, nos demais observamos situacfes de estagio ndo obrigatério que foi aproveitado
como obrigatério ou casos de estdgio somente ndo obrigatério. O valor da bolsa (quando

havia) acrescido as demais gratificacdes (auxilio transporte e alimentacdo) oscilou entre R$

! Considerou-se como salario minimo o valor de base no ano de 2019, R$998,00.
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700 e R$ 1314. A carga horaria de dedicacdo ao estagio variou entre 12 horas e 30 horas
(méximo permitido pela Legislagdo dos estagios). Quanto ao suporte oferecido, 8 estagiarios
relataram a presenca de um profissional de referéncia no local do estagio e 7 afirmaram nédo
terem supervisdo permanente por professores de seus cursos. E importante destacar que, como
nosso interesse esteve voltado para a experiéncia de estagio, reunimos em nossa investigacéo
estagiarios com atividades em andamento, mas, também, estudantes com estagio concluido.
Na tabela a seguir (tabela 2), descrevemos um pouco do contexto de cada estagio, pondo
énfase no tipo de atividade desenvolvida em cada situacgéo.

Tabela 2: Caracterizagcdo dos estagios

Participante Valor da Carga Contexto dos estagios
bolsa (R$) horaria

Nicolas Realiza estdgio remunerado em uma
empresa de marketing. Chegou até o estagio
por meio de um processo seletivo e atua
com atividades de social midia. Estagio em

600 20 andamento.

Ingrid Estagio remunerado em uma industria de
producdo de alimentos de origem vegetal, é
responsavel pelo controle sensorial. Estagio

500 20 em andamento.

Eric Estagio remunerado concluido. Atuava no
controle dos processos de produgdo, sendo
responsavel pela producdo de relatorios.
Atualmente é funcionério efetivo no mesmo

1040 30 local onde estagiou.

Miguel Atua em um laboratorio para a producéo de
materiais adaptados para pessoas com
deficiéncia. Estagio remunerado e em

700 20 andamento.

Sabrina Atuou como estadgio obrigatério (ndo
remunerado) na Clinica Escola de
Psicologia realizando atendimentos

0 12 individuais e em grupo. Estagio concluido
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Pedro
Ricardo
723
Bianca
Davi
1314

30

12

30

Trés estagios remunerados como professor
em academias de ginastica na cidade de
Fortaleza. O valor pago era variavel estava
condicionado ao numero de alunos que se
matriculavam na sua turma. Estagios
concluidos.

Atua em uma escola particular como
estagiario itinerante  (remunerado) no
acompanhamento de adolescentes com
deficiéncia. Estagio foi renovado para 2020.
Atua no Hospital Universitario da UFC no
setor de controle de uso de antibi6ticos.
Estagio voluntério, ndo remunerado e em
andamento.

Atua como estagiario remunerado no setor
de inteligéncia de marketing em uma
empresa de planos de sadde. E atualmente
coordenador dos estagiarios. Estadgio em
andamento devendo ser finalizado em

breve.

Fonte: elaborada pelo autor.

No caso do suporte oferecido, vale ressaltar que a Legislacdo é enfatica ao afirmar

gue a Unica distingdo entre o estagio obrigatério e o ndo obrigatorio é a acreditacdo para a

conclusdo do curso. Nas duas situacGes, o estagiario precisa ser acompanhado por um

supervisor, tendo o relatério final como componente necessario para a avaliagcdo. A auséncia

de supervisdo denuncia situaces que nao se restringirem a areas especificas, mas a categoria

estagio como um tudo, deslocando a competéncia da formacéo profissional aos supervisores

de campo de estagio afastando o estdgio de sua dimensdo praxis como elemento basilar na

producdo do conhecimento.
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5.2 Categorias

Depois de transcritas, iniciamos o processo de analise dos conteddos das
entrevistas com a leitura flutuante dos textos produzidos. Em seguida, fomos selecionando os
contetdos que mais se repetiam ao longo das entrevistas e aqueles que mais se alinhavam aos
objetivos tragados para nossa pesquisa.

Por fim, os conteudos foram organizados em categorias satisfazendo os critérios
estabelecidos por Bardin (2016) tais com a exaustdo do conteudo, a representatividade, a
homogeneidade, a pertinéncia, e a exclusividade. Diante disso, foi possivel construir quatro
categorias para analise dos dados. A primeira versa sobre a trajetéria do estagio, considerando
desde a insercdo, o desenvolvimento e a avaliacdo do estagio pelo estagidrio. A segunda
apresenta os principais sentidos atribuidos pelos estagiarios aos seus estagios. A terceira retne
discussdes sobre o0 estagio em um contexto neoliberal de precarizacdo laboral. Por dltimo, a
quarta busca compreender a relagdo entre os estagios e a construcdo dos sentidos do trabalho.
Tomando como ponto de partida as categorias, nas subsecdes seguintes produziremos

reflexdes que as articulem com os referenciais tedricos destacados nos primeiros capitulos.
5.2.1 Quanto custa um estagio? Apontamentos sobre a passagem do aluno pelo estagio

Nesta categoria, buscamos reunir os conteldos que atravessam 0 percurso do
estudante pelo processo do estagio. A escolha do termo passagem deve-se ao fato que nessa
categoria, iremos considerar um elemento primordial desse, a temporalidade. Ou seja, o fato
do estagio ser uma etapa de um processo mais amplo, a formacdo, e com duracao
precisamente demarcada — duracdo maxima de 2 anos, como estabelece a Lei (BRASIL,
2008). Nesse sentido, interessou-nos compreender 0s elementos que atravessam a insercao do
estagiario em seus campos, o desenvolvimento das suas atividades e a sua avaliacao sobre sua
trajetoria considerando possiveis dificuldades e contribuicdes.

A insercdo dos estagiarios em seus campos de estagio foi descrita de varios modos
pelos entrevistados, sendo apresentadas situacdes de procura ativa por vagas em grupos de
anuncios, até as indicacdes diretas de colegas ou professores. Ressalta-se, nesse aspecto, a
rede de contatos do estagiario como um elemento primordial para o alcance das vagas. A fala

de Nicolas retrata uma dessas experiéncias.

[...] entdo, eu sempre tentava dentre as vagas de design a programacéo, mas algumas
como eu busco uma formagdo mais geral, eles me pediam uma coisa mais especifica
e eu ndo conseguia. Af eu cheguei nesse por... na verdade era sempre por grupos.
Na verdade, 0 SMD tem um grupozinho de andncio de vaga e eu vi que 14 era um
pouco parecido com o que eu estava exercendo na PROGRAD e ia acabar minha
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bolsa na PROGRAD e eu identifiquei que eu tinha um pouco mais de vantagem
nessa vaga, pela minha experiéncia na PROGRAD. (NICOLAS, 21, SIST. MIDIAS
DIGITAIS).

A rede de contatos, seja com a Agéncia de Estagio (que se encarrega pela
divulgacdo das vagas), seja com os colegas, mostra-se como um elemento significativo para a
aproximagdo com 0s postos de estdgios, contudo a contratagdo ndo é sustentada por esse
aspecto. Os conhecimentos adquiridos durante a formagdo, ou seja, as experiéncias
curriculares (disciplinas) e as extracurriculares sdo fatores que se mostram imprescindiveis
nessas situacdes. Isto é, o processo de insercdo nos estagios tende a ser facilitado quando o
aluno explora durante os anos inicias as possibilidades académicas, tais como, cursos,
simpdsios projetos de extensdo e pesquisa. Esses elementos tendem a contribuir de dois
modos: como experiéncia comprovada para o curriculo e como um fator para o

desenvolvimento de habilidades técnicas caras aos contextos profissionais.

Eles pediam conhecimento em dados, em analises de dados, como Access, como
trabalhar em Excel. Ah... um pouco de linguagem, conhecimento de linguagem de
programacdo, que eu tive acesso na bolsa também, na minha segunda bolsa. Na parte
de processos foi conhecimento de processos, ... € s isso mesmo. (ERIC, 23, ENG.
DE PRODUCAO).

A fala anterior destaca essa questdo. Na situagdo, observamos que a organizagao
contratante buscava o perfil de um estudante com capacitacbes bem definidas e ndo somente
restritas ao ensino produzido nas disciplinas. Esse dado reforca a importancia da pesquisa e da
extensdo como fatores que colaboram junto ao ensino para o desenvolvimento e capacitacdo
de novos profissionais. O contexto politico atual parece ndo compreender esse cenario, fato
esse denunciado pelos cortes cada vez mais frequentes aos financiamentos de projetos de
pesquisa e consecutivamente de extensdo os quais as instituicdes de ensino publicas tém
sofrido. A formacdo profissional perpassa pela extrapolacdo dos muros das universidades,
contudo, antes da saida do aluno, é preciso que a prépria instituicdo capacite esse aluno e a
extensdo e a pesquisa, sdo elementos fundamentais nesse processo. Esse fato € de
conhecimento dos estudantes, que cada vez mais destacam a relevancia dessas experiéncias.

Ingrid relata isso no trecho abaixo.

Na verdade, quando eu entrei, eu bati em todos os laboratérios perguntando se
alguém queria voluntario e s6 teve dois que abriram as portas que foi o de sensorial
e o laboratorio de carnes. [...] Porque na época da economia doméstica eu ja era
bolsista de monitoria e do PET. Entdo eu queria, né, me envolver mais com o curso.
Eu ja sabia que fazer trabalhos né, criar projetos era importante, entdo... Porque tem
muito aluno que entra e fica sem fazer nada, s6 fica assistindo aula, ndo se envolve
com muitas coisas, também participei de nicleo de pesquisa, né, que eu ndo vou
lembrar 0 nome, mas é de agucares e 6leos (INGRID, 24, ENG DE ALIMENTOS).



65

Contudo, é preciso que tenhamos ciéncia que essa busca por capacitacao apresenta
uma limitagio que esta relacionada ao tipo de trabalhador sobre o qual falamos, o estudante. E
compreensivel que as organizacGes busquem nos estagidrios alguma qualificacdo possivel,
contudo o estudante é profissional em formacéo, ou seja, cujo processo de assimilacdo de
contetidos e desenvolvimentos de habilidades ainda esta em curso. E incoerente que o estagio,
como espaco formativo para o desenvolvimento de experiéncias tenha como pré-requisito
uma carga excessiva de experiéncias anteriores. Nesse sentido, a formacdo deve ser algo
construido no estagio, ndo condicdo para sua realizacao.

No que tange as atividades desenvolvidas pelos estagiarios, identificamos uma
diversidade de tarefas e uma boa articulagdo entre essas e 0s cursos dos entrevistados.
Contudo, esse fato ndo é garantia de satisfacdo para os estagiarios, de modo de que alguns
desses afirmaram ndo ter interesse em manter-se na area ap6s a formatura. A fala de Nicolas

exemplifica essa situagao.

Entdo como ela é uma... ela quer fugir um pouco desse perfil de empresa de
publicidade, o trabalho do social media ele € um pouco mais deixado de lado. Ai é
ai que eu entro. Porque é uma das minhas principais atividades, que é um trabalho
mais rotineiro pra empresa [...] Eu quero pegar esse estagio e, ja partir... vamos
dizer, que esse estagio é mais pro design, dai eu ja quero embarcar um design de
experiéncia, um desenvolvimento web. Na verdade, eu quero ser, conseguir atingir
essa meta e ser um profissional bem generalista (NICOLAS, 21, SIST. E MIDIAS
DIGITAIS).

A atividade desempenhada pelo estagiario, muitas vezes, apesar de estar inserida
no escopo da sua profissdo, ndo é a atividade principal da empresa, isso colabora para que
trabalho do estagiario ndo tenha tanta visibilidade e, portanto, ndo seja valorizado. Como
indicam Silva e Texeira (2013), o carater da atividade desempenhada pelos estagiarios
articula-se ao desenvolvimento do estudante, ou seja, quanto mais valorizada é a atividade,
maior a chance de o estagiario engajar-se e maiores as chances para que o estudante construa
sentidos positivos em relacdo a sua profissao.

Quanto as avaliacGes realizadas pelos estudantes acerca dos seus estagios,
identificamos dois grandes grupos. O primeiro que reune avaliacGes positivas, destacando
contribuicdes da atividade para o desenvolvimento profissional do estudante e pondo énfase a
relevancia do estagio nesse processo. O segundo grupo, aglutina as principais dificuldades
vivenciadas pelos estudantes para o desempenho das atividades de estagio.

No campo das contribuigdes profissionais, destacamos as vivéncias do contexto
da profissdo, como elemento fundamental para o aperfeicoamento de habilidades técnicas e
para o0 desenvolvimento interpessoal. Essa tematica foi recorrente em muitas entrevistas,

contudo a fala de Bianca retine esses aspectos de modo claro. No trecho a seguir, destacamos
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dois elementos que sdo contribuicbes diretas para do estagio para a aluna, o aprendizado sobre

novos medicamentos e a trabalho com profissionais de outras areas.

Daquele medicamento X que eu nunca nem tinha ouvido falar na vida td no
tratamento do estagio, eu aprendo pra que serve, como ele age, essas coisas. Entdo,
também um negdcio muito importante da area da medicina porque eu acho tipo, pra
equipe multiprofissional, ela tem que ter nogdo de como é que trabalha os outros
profissionais, né? E nesse, nessa, nesse fator, eu acho muito importante o fato da
gente t4 ligado diretamente com o pessoal da medicina e da nutricdo e da
fisioterapia, por qué? Porque a gente, os métodos deles também, tipo como é que
eles trabalham, como € que a gente pode adaptar isso pra farmécia, entendeu? E tipo,
como se a gente tivesse aprendendo com eles, eu acho isso fantastico, porque a gente
pode, além de fazer acompanhamento farmacoldgico, a gente pode ta orientando
tipo, ah, eu conhegco um fisioterapeuta, ou entdo tal coisa que a gente vé no
prontuario, a gente olha, ah por causa disso, por causa daquilo outro, porque a gente
também participa de visitas, que as visitas sdo tipo, todos os profissionais, a equipe
multi, que se redne e tipo debate sobre um caso. E aquele caso sdo varios fatores.
Fator alimentar, fator farmacolégico, tudo. Ai a gente envolve tudo e a gente
aprende de um pouco cada né? Muito bacana isso (BIANCA, 20, FARMACIA).

A fala destacada reforga o estagio como instrumento para a producéo e aplicacdo
do conhecimento. O estagio ocupa na formacdo dos estudantes a funcdo de mediador nas
relacGes entre os estudantes e seus campos profissionais, ou seja, 0 estagio representa uma
vivéncia que tendem a produzir no estudante reflexdes sobre o seu processo de aprendizado e

sua trajetoria no &mbito da profissdo escolhida, tal como discutiu Evangelista e Ivo (2014).

E possivel destacarmos muitas contribuicdes do estagio para o desenvolvimento
do estudante, contudo, quando questionamos 0s estagiarios sobre as suas contribuicdes para o
local do estagio, identificamos que os estudantes apresentam uma dificuldade para elaborar
essas contribuicdes. A fala seguir retrata esse momento, nela Ricardo, responde ao

guestionamento sobre possiveis contribuicdes que ele tenha trazido para seu estagio.

Com certeza alguma coisa eu contribui, com certeza, mas eu ndo consigo identificar.
Entdo assim, como foi a minha primeira experiéncia eu estava muito mais como
receptor no sentido de t4 absorvendo aquilo que ta4 acontecendo, do que ta nessa
questdo do que realmente... Mas ¢ claro que, mesmo a gente ndo tendo consciente,
mesmo a gente ndo percebendo, a gente t& partilhando experiéncias, vivéncias. Eu
acho que pelo o que eu ouvi de alguns colegas nos Gltimos dias, eu acho que isso
também tem a ver com a formacdo, porque a formagdo de pedagogia, ela trabalha
muito essa questdo de ser um educador ético, consciente, empaético e tal, foi que,
algumas pessoas, colegas né [...] (RICARDOQ, 21, PEDAGOGIA).

Os estagiarios em muitas situagdes sd@o colocados em seus campos como
receptaculos de um saber cuja soberania advém da pratica e na qual ndo ha espaco para

discutir-se sobre a atividade realizada. Ou seja, é possivel que o estagio contribua com para a
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formacéo do profissional, contudo, raramente as instituigdes que recebem os estudantes estao
disponiveis para acolher uma discussdo que é produzida no ambito da Universidade. O estagio
nesse sentido afasta-se da sua dimensao de praxis no processo de construcdo conhecimento e
aproxima-se de uma pratica, muitas vezes por imitacdo de modelos e modos de trabalhar ja
cristalizados dentro das organizagdes, como ja denuncia Pimenta e Lima (2017).

Quanto as dificuldades apresentas, podemos sublinhar trés mais recorrentes nos
discursos dos estudantes. A primeira delas é a dificuldade em conciliar a rotina do estagio
com a rotina académica. O estagio demanda do estudante um horario fixo, um deslocamento e
contribui para o cansago mental e fisico. O aluno que antes do estagio tinha obriga¢es com
horarios e demandas da universidade, vé-se obrigado a conciliar essas com as atividades do
estagio e todas as condi¢cbes necessarias para que a atividade ocorra, ou seja, o deslocamento,
alimentacdo e horarios de estudos. O trecho a seguir representa bem essa situacéo, nele Ingrid
relata um pouco da sua rotina, destacando como tem administrado seus horéarios e
deslocamentos.

E assim... No comego foi bastante dificil, por conta dos horarios mesmo. Porque eu
acordava, né? Ai ia pra aula 8h. Dependendo da aula, do horério que ela termina, se
ela termina umas 11h, as vezes, dependendo do motorista, se era rapido ou nao, ai eu
ia almogar. Ai eu conseguia pegar dnibus pro terminal e ai era uns 10 minutos pro
terminal. Do terminal era uns 20 minutos até o ponto que eu pego outro énibus.
Entdo assim, eram trés 6nibus. Quando eu ia da aula, né? Ai as vezes, quando a aula
terminava perto de meio-dia eu ndo consegui almocar, eu ai direto se ndo eu perdia a
hora. Por que eu ndo entro... Dia de sexta eu entro 13h, porque 14 é até 16:30h o
expediente e nos outros dias eu entro 13:20h. Entdo acabava que ndo dava tempo,
porque também pego dnibus metropolitano de Caucaia e ele demora muito. Ele
passa a cada 40 minutos, entdo se eu perdia um, o outro era s6 com 40 minutos. Ai
na volta eu pegava carona com uma moca até o terminal e ai eu pegava um dnibus
pra voltar pra casa. E ai como o 6nibus também demora muito, as vezes ela ia me

deixar na UFC e eu ia a pé pra casa, como é perto (INGRID, 24, ENG DE
ALIMENTOS).

E interessante destacar na fala da estagiéaria que na rotina dela n&o esta incluso o

tempo para dedicacdo as demandas das disciplinas, tais como a realizacdo de trabalhos e o

estudo. Essa fala destaca um aspecto ja apontado por Sancovschi, Fernandes e Santos (2009)

quanto indica que na tentativa de conciliar estudo e trabalho, correntemente o primeiro é posto

em segundo plano em detrimento do segundo. Como ja apresentado, o estagio retira o

estudante do ambiente académico e isso nem sempre é algo benéfico. A Fala de Ricardo
destaca as consequéncias claras desse afastamento.

Analisei geograficamente, analisei o tempo que daria, fiz tudo isso. Mas, 0 prejuizo

que eu posso dizer assim, é porque tem grupo de estudo, grupo de pesquisa,

disciplinas, projetos por exemplo, PET, ai PET eu j& ndo posso participar porque eu

faco estagio. E tanto essa questdo de ir participar de coisas que, coisas da faculdade
que sdo remunerados vocé ndo pode, quanto estagio, quanto essa questdo do tempo
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mesmo. Por exemplo, eu quero muito PET, mas ele pede vocé todo. E ai eu queria o
meu desejo, eu sempre gosto de fazer coisas além, entdo acabo fazendo optativa,
fazer um projeto aqui, uma coisa ali, entdo nossa! se eu colocar o PET aqui, vou
passar um ano no PET, vai ser “¢ o PET, mas é s6 o PET”, ndo vai ser mais nada,
tenho que me dedicar totalmente a ele, e as vezes, até o PET pede coisas que seja de
manha, que seja assim... e ai ndo daria pra participar. entdo ¢ essa questdo, de eu ta
no estagio mas poder participar de outras coisas. (RICARDO 21, PEDAGOGIA).

Como uma consequéncia direta desses dois elementos descritos anteriormente (0
afastamento do espaco e das atividades académicas e as alteragdes na rotina dos estudantes),
0s estagiarios indicaram a diminuicdo do rendimento académico como uma dificuldade

intensificada apos o inicio dos estagios. Os trechos a seguir caracterizam essa situacao.

Bem, no periodo anterior ao estagio, o periodo académico era bom, ndo era 6timo,
mas era bom. Ahhh... no estagio ele ficou regular, e agora pos estagio que eu td
realmente trabalhando, é, s6 pra passar, basicamente (ERIC 23, ENG DE
PRODUCAO).

Olha, no periodo anterior ao estagio, se eu for me dar uma nota de zero a dez eu me
daria oito. Hoje se eu for me dar uma nota pdés o estagio eu me dou, seis e meio
porque realmente ... ndo consigo mais me dedicar mais totalmente a... aos estudos
por conta que tem esse periodo de transicdio né (MIGUEL, 21, ENG DE
COMPUTAGAO).

E eu falei até com a professora que é responsavel, que tipo, eu ndo sei se eu vou
continuar nesse estagio, sabe? Porque eu quero terminar o curso, entdo... Tu sabe
que estagio atrapalha um pouco, né? (INGRID ENG DE ALIMENTOS).

O baixo rendimento académico foi apontado como uma consequéncia direta dos
estagios que, junto a alteracdo da rotina e ao afastamento do espaco académico colaboram
para agregar ao estagio uma carga de esforgo. Para os autores Sancovschi, Fernandes e Santos
(2009) a génese dessa questdo surge de modo claro. Quanto mais intenso tende a ser o
processo do estagio e quanto maior a dedicacdo do estagiario; maior a sobrecarga de cansago

e consecutivamente menor tende a ser o aproveitamento dos académicos em suas atividades.

Um fato, contudo, ainda ndo nos parece claro, como o estagio que deveria ter
funcdo de formacdo pode contribuir para o prejuizo dessa? O ponto central nessa questdo é
ndo somente as consequéncias do estagio, mas as condi¢des que levam a essas consequéncias,
ou seja, quais as motivacbes que conduzem o estudante ao estagio nessas situacdes.
Retomamos nesse ponto, uma discussao ja apresentada, mas que carece ser relembrada. O
estagio muitas vezes surge para o estudante como fonte de renda, como meio para manter-se e
correntemente afasta-se da sua funcdo pedagdgica. Ao distanciar-se da sua funcédo principal o
estagio se descaracteriza e transforma-se em uma modalidade de trabalho a baixo custo, com
reduzida carga horaria e os estudantes tendem a sair dessa condigdo para aproximarem-se de

um grupo de trabalhadores que vende sua méo obra.



69

Podemos denotar dessas reflexdes, principalmente, dois pontos. O primeiro que o
estagio tem inegével contribuicdo na formacgdo dos estudantes e revela-se como espaco
singular para a producdo do conhecimento. O segundo € que esse mesmo campo é repleto de
contradi¢Ges advindas das condi¢Ges que cerceiam a atividade. Diante disso, é possivel
situarmos que o estagio revela-se, sobretudo, como um espaco polissémico e cuja

compreensdo dos sentidos aos quais ele elicia torna-se fundamental.

5.2.2 Os sentidos atribuidos ao estagio

A ideia central para a construcdo dessa categoria foi a de reunir nela as diversas
construcdes atribuidas pelos estagiarios as suas experiéncias de estagio. Antes de iniciar
qualquer descricdo, € preciso destacar que aqui agrupamos contetdos de experiéncias
diversas, mas que dialogam entre si. Essa diversidade € resultado principalmente das
singularidades da &rea de cada participante, contudo é preciso ressaltar que nessa pesquisa nao
interessou-nos aprofundar o debate sobre contexto de cada profissdo, mas considerar que a
categoria estagio, enquanto ferramenta de formacdo para o trabalho, € comum as diversas

areas.

Uma das caracteristicas mais marcante do estagio diz respeito a sua duracéo.
Como ja amplamente apresentado nos capitulos tedricos, o estadgio apresenta uma duracao
méaxima de 2 anos (BRASIL, 2008) e essa extensdo pode ainda sofrer influéncia do tempo
necessario a conclusdo do curso, podendo reduzi-la. Essa caracteristica surge no discurso dos
estudantes como um elemento que ajuda a construir um significado sobre o estadgio. Diante
disso, a ideia do estagio como uma etapa, ou seja, uma atividade com inicio, meio e fim é
presente no discurso dos estudantes, como podemos identificar na fala de Nicolas. “Eu encaro
mais como uma etapa. Assim como foi a bolsa, eu encaro esse estagio mais como etapa de
formagdo, ndo como algo fixo. Eu ndo pretendo ficar depois de formado.” (NICOLAS, 21,
SIST. MIDIAS DIGITAIS). A implicagio dessa fala é observada diretamente nos vinculos
desenvolvidos pelos estagiarios, ou seja, sabendo que aquela atividade ndo deve se estender, o
estagiario tende a criar vinculos cada vez mais frageis. O estudante, nesse interim alinha-se a
outros trabalhadores como o temporéario e os terceirizados, elementos marcante das novas
morfologias do trabalho no contexto da precarizacdo laboral (MACHADO, SANTOS,
GIONGO, 2016).
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Outro sentido bem demarcado pelos estagirios é o do estdgio como um espaco
para o desenvolvimento de um discurso critico. Para Davi, 0 estagio foi um espago para o
desenvolvimento de sua capacidade analitica sobre a realidade do seu contexto de trabalho, de

relacionamento com os pares e de aprendizado sobre a profisséo.

[...] uma capacidade analitica, capacidade de identificar fatos, identificar
consequéncias de acles, qual consequéncia uma acdo vai causar, vai causar no setor,
vai causar pra empresa, vai causar pro cliente... a identificacdo de capacidade
interpessoal melhorou bastante, a capacidade de se relacionar e de conversar, de
expor ideias de forma mais clara. Kahn... além da capacidade técnica de manusear
programas, planilhas com a prética de todo dia tem melhorado muito. Conhecimento
de novos sistemas de informagdo, novos programas, novos softwares. Ah...
conviver com... porque aqui no meu estagio, havia bastante relacdo com os gestores.
E como a empresa é bem grande, eu conseguia ter acesso a gestores a nivel Ceard, a
nivel Brasil, entdo eu conseguia ver o que era importante pra eles, como eles
enxergavam processos € 0 que eles realmente davam importancia (DAVI, 22,
ADMINISTRACAO).

O desenvolvimento da capacidade analitica € um forte indicio que aquela
experiéncia ¢ transformadora no desenvolvimento profissional dos estudantes. Nesse aspecto,
é possivel recuperar o sentido dessa atividade como praxis do cotidiano, isto €, ao possibilitar
a reflexdo sobre o contexto de trabalho e a sua transformacdo, o estagio recupera sua funcgéo
primordial como ferramenta de construcdo do conhecimento, como apontam Pimenta e Lima
(2017).

O contato do estagiario com outros profissionais e empresas da sua area tende a
fornecer ao estudante a possibilidade de desenvolver um repertério para interagdo com 0s
colegas profissionais. Nesse processo, correntemente, 0 estigio coloca o estudante em uma
espécie de vitrine para o mercado. Diante disso, € recorrente entre as falas a visibilidade que
o0s estagios possibilitam aos estudantes. Na fala seguinte apresentamos um exemplo desse

processo.

E, assim, ¢ porque como ¢ um mercado... Vocé pensa assim 6, como vocé faz
Engenharia da Computacdo vocé consegue emprego em qualquer canto. Néo € tdo
facil. Porque no... no meu curso, no caso, ele ¢ muito especifico e fechado pra uma
area, entdo meio que a gente conhece varias empresas que ja... que trabalha naquele
mesmo ramo e muitas vezes eles ja entram em contanto diretamente com a gente. Eu
ja recebi propostas de outras empresas, empresas muito boas por sinal, e que
trabalham com outros segmentos, por exemplo: a empresa que eu recebi contato
recentemente, a empresa de drones. Entdo, eles sempre tdo de olho ali na gente pra
ver se a gente ja ta disponivel pra trabalhar pra eles, pra verificar. Entdo, é algo que
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ndo é tao dificil, entende? (MIGUEL, 21 ANOS, ENGENHARIA DE
COMPUTACAO).

No exemplo de Miguel, observamos a contribui¢do do estagio para a colocacao
diante das possibilidades de mercado. O estagiario ganhou visibilidade apds desenvolver um
software para pessoas com deficiéncia em seu estagio. O estadgio e 0 seu produto, nessa
situacdo foram mecanismos que possibilitaram ao aluno colocar-se no mercado com

diferenciais.

Outro aspecto destacado pelos estagiarios é a possibilidade do estagio fornecer ao
estudante a oportunidade de vivenciar a realidade da profissdo escolhida. Essa vivéncia €
representada pelos estagiarios como um ensaio, no qual os atores, (estagiarios) dramatizam

papéis que serdo protagonizados apos a formatura.
E como experimentacdo da area, e tipo, possivel trabalho mesmo que eu vou querer
pra mim que é a &rea hospitalar, eu decidi ir pra esse, esse estagio, né? Pra me
conhecer melhor, saber como é que eu me adaptava ao ambiente, saber como é que
eu lidava com as pessoas, sem falar que eu taria trabalhando o meu lado mais
profissional, né? Porque é um estagio que a galera leva bem a sério as coisas 14, e...

a gente realmente trabalha como se fosse algo de verdade, com contrato e tudo mais
(BIANCA, 20 ANOS, FARMACIA).

A fala anterior destaca bem a ideia discutida. A estudante do curso de farmécia
destaca a relevancia do estagio para a vivéncia de um ramo de sua profissdo, na qual pode
experienciar a posicdo de uma farmacéutica. Segundo Silva e Teixeira, (2013), podemos
caracterizar o ensaio que 0 estagio possibilita como um processo de adaptabilidade a carreira,
ou seja, um conjunto de comportamentos que possibilita ao estudante explorar as

possibilidades na medida em que se orienta para o futuro.

E pertinente destacar que nesse processo de dramatizagdo coexistem erros e
acertos, tornando o estagio um processo que de modo algum pode ser considerado pacifico.
Como defendem Caires e Almeida, (2000) é nesse tensionamento entre erros e acertos que o
aprendizado se d& de modo efetivo. Sao esses conflitos que mobilizam o aluno a posicionar-se
e colocar-se no seio da profissdo escolhida. O trecho a seguir, foi retirado da entrevista de
Ricardo e destaca bem esse contexto de tensionamentos vivenciados pelo estagiario.

E eu fui passando esse ano, eu fui tendo experiéncias boas, experiéncias ruins, coisas
que eu acertei, coisas que eu falhei e tal. Mas assim, eu me senti naquele espaco, eu
acho que por ndo ter um profissional de referéncia, quanto um colega de referéncia,
que seja da Pedagogia, eu me senti, algumas vezes, deslocado. Porque no inicio

muito, sempre falavam de termos que eu ndo sabia, ai eu fui aprendendo depois
quais eram os termos e tal. (RICARDO, 21, PEDAGOGIA).
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E pertinente destacar que os ensaios vivenciados pelos estagiarios sdo mediados
pelo contexto de trabalho ao qual a profisséo se insere. Ou seja, 0 contexto de precarizacéo do
mundo do trabalho em curso e cada vez mais intenso na atualidade, interfere nesse processo,
proporcionando ao estagiario a vivéncia de dificuldades que se intensificardo com a concluséo
curso. Na fala seguinte, ainda do mesmo estagiario, podemos observar o relato sobre o choque
entre os modos de atuagdo discutidos nos bancos da faculdade e a realidade do trabalho
docente.

Al eu fiz e passei e eu percebi que sempre ha esse choque, né? A gente vai, vocé fala
tanto de sala de aula: “ah, o professor tem que ser assim; ¢ bom que o professor faca
isso. Tudo tem que ser assim, tem que ser assado, tem que saber lidar com as turmas
e ensinar”. Mas quando vocé vai ver 14 aquela pratica diaria, cotidiana, que ¢ uma
correria, que é assunto, que é matéria, que € reunido, que é demandas, vocé vé que é
uma coisa mais complicada. Ai eu fui entendendo, porque l4, como eu sou
itinerante, eu fico observando tanto as criangas quanto os professores. Af eu vejo
como € dificil, as vezes vocé querer, o professor querer fazer uma atividade e a
turma ndo cooperar, 0 tempo ndo cooperar. As vezes o professor planeja uma coisa,
ai depois é que a coordenacdo vai dizer que naquele dia vai ter uma coisa que vai

tomar o tempo de uma aula, entdo tem toda... e milhares de outros fatores
(RICARDO, 21 ANOS, PEDAGOGIA)

Observa-se na fala do aluno que a intensificacdo do trabalho é um elemento
presente na docéncia. A reflexdo do trabalho docente perpassa pelo processo de precarizacéo
laboral ao qual atravessam as praticas pedagdgicas. Vivenciar essa realidade é também um
ensaio da profissdo no contexto do estagio, o que retoma o argumento de Caires e Almeida,

(2000) sobre os tensionamentos que percorrem as trajetdrias dos estagios.

Na tabela a seguir, sintetizamos os principais sentidos atribuidos pelos estagiarios

aos seus estagios junto com uma breve sintese da discussdo apresentada nesta categoria.

Tabela 3: Os sentidos dos estagios

Construcodes Sintese da discussao

O estagio é uma etapa O estagio tem um periodo determinado que
pode estar orientado por uma questdo Legal ou
pela disponibilidade do estagiario. O vinculo
que estudante estabelece também aparece nesse
aspecto com temporario.

O estagio é uma vitrine para o mercado. O estagio surge como uma oportunidade de
relacionar-se como outros profissionais e

instituicOes da sua area e assim possibilitar que
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0 estudante estabeleca uma rede de contatos.
O estagio é uma oportunidade de O estagio possibilita ao estudante o
vivenciar experiéncias externas ao desenvolvimento de habilidades técnicas muitas
contexto académico vezes ndo vivenciadas durante a formacdo
académica
O estagio é um ensaio do mundo do O estagio muitas vezes, coloca o estudante na
trabalho condicdo de um ator que ensaia sua atuagdo
futura. Esse ensaio acontece mediado pelas
relagcbes que séo estabelecidas, pelas atividades
realizadas e pelos desafios do mundo do
trabalho.
O estagio é um espaco para o O estagio aparece nessa construgdo como um
desenvolvimento de um discurso critico. espago para a reflexdo sobre a atividade
realizada, sobre o contexto de trabalho e sobre a

realidade da profisséo.

Fonte: elaborada pelo autor.

E valido destacar que essas construcbes apenas representam apreensdes de
momentos distintos da realidade dos estagiarios e que isoladamente pouco contribuem em
nossas discussdes, contudo quando as reunimos e sobre elas tecemos reflexdes, algumas
consideracBes podem ser levantadas. A primeira é que o estadgio nao pode ser tido apenas
como uma experiéncia pratica de aplicacdo técnica, a atividade, como um trabalho na vida
desses estudantes, possui um papel transformador na sua formagdo, em suas expectativas e
construcdes em relacdo a sua carreira profissional. A segunda é que os sentidos atribuidos aos
estagios parecem-nos nao estarem apartados dos sentidos construidos em relacao ao trabalho,
portanto 0 estagio apresenta-se como um lugar de destaque na formacdo profissional. A
terceira é a de que o0 estagio - enquanto um processo de significacdo - estabelece estreita
relagdo com os processos de construcdo da identidade, ou seja, os sentidos do trabalho que
muitas vezes tém sua génese ainda nas experiéncias de estagio correlacionam-se com a

construcdo da identidade do sujeito como trabalhador.
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5.2.3 Ressonancias da formacao profissional no contexto do mundo do trabalho neoliberal:
0 estdgio como um ensaio sob o roteiro da precarizacdo do mundo do trabalho

Como fora amplamente apresentado nas sessGes anteriores, 0 estagio €
representado pelos estudantes como uma preparacdo para a insercdo no trabalho. Ou seja,
nessa atividade é possivel que o estagiario experiencie de modo assistido uma realidade que
tende a concretizar-se na maioria das vezes no primeiro emprego e durante a sua vida
profissional (DOMINANI, 2009). Contudo, observamos que esse ensaio sobre o futuro ndo se
organiza de qualquer modo. Ele tende a reproduzir nos estagios o contexto de precarizagéo ao
qual o mundo do trabalho atravessa no contexto do desenvolvimento neoliberal. Nesse
interim, destacamos nessa categoria alguns elementos que nos ddo suporte para essa
observacao.

Um elemento presente nos discursos que se articula ao desenvolvimento do
neoliberalismo sdo 0s processos de apreensédo da subjetividade do trabalhador. O capitalismo,
alinhavado pelos vinculos precarios de trabalho, desconsidera as caracteristicas advindas do
individuo trabalhador em detrimento de um ideal da organizacdo, muitas vezes expressos por
metas. Desse modo, vé-se o silenciamento de impressdes, sentimentos e demandas do
trabalhador em prol do alcance de metas estabelecidas pelas organizacbes (DEJOURS,
2004). Na fala a sequir a estagiaria relatou uma experiéncia em que a instituicao solicitou que
os profissionais realizassem hora extra aos sabados para suprir a demanda de uma fiscalizacao
que ocorreria em breve. As demandas da estagiaria em relacdo a faculdade foram
negligenciadas em detrimento das necessidades da organizagé&o.

Eu s6 pedi mesmo, dia de sabado, por exemplo, que eles queriam trabalhar e ai eu
disse que ndo ia, que ia ter prova na semana. SO fui duas vezes, na segunda eu fui e
ndo fiz nada que eu ndo poderia ter feito durante a semana. Ai isso eu falei
diretamente com a pessoa do RH, eu falei assim: olha, eu tive prova na semana, eu
vir no sébado e ndo sei se tu pensa assim, mas no final de semana pra uma pessoa vir
no sabado, pra voltar pra estudar é muito dificil, muito dificil. Quebra todo o ritmo.
P: E nesse dia que vocé foi, o sdbado ndo faz parte da sua carga horéria e nesse dia
que vocé foi no sdbado, foi feito uma remuneracéo extra? N&o (INGRID, 24, ENG
DE ALIMENTOS).

Tanto pra mim assim, nas férias eu ndo acho ruim ter que passar um tempo a mais,
sabe? Eu ainda gosto, agiliza mais 0 que tem que eu tenho fazer ou ndo. Eu ficaria
(INGRID, 24, ENG DE ALIMENTOS).

Na segunda fala, fica evidente a introjecdo realizada pelo trabalhador em relagdo
as metas da organizacdo como metas pessoais. Percebe-se ainda o conflito entre os discursos,
de um lado um trabalhador que se dedica ao seu trabalho, por outro uma organizacdo que nao
retribui essa dedicacdo quando estdo em jogo interesses do capital.
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Desvela-se, nesse ponto a constatagdo que o desenvolvimento da organizacao
ndo implica em beneficios para o trabalhador, mas somente ao Capital e seu objetivo fim, o
lucro. Por outro lado, o fracasso dessa empreitada em torno das metas, é responsabilidade
somente do trabalhador e do seu baixo engajamento e motivacdo em torno do trabalho. As
consequéncias desse processo revelam-se nos processos de adoecimento do trabalhador, no
acirramento da competicdo entre 0s empregados e no esvaziamento do sentido de
coletividade. Essa reflexdo é apresentada por Antunes (1999), ao destacar que o capitalismo,
em sua nova forma neoliberal, atinge o trabalhador no plano das ideias, da subjetividade,
tendo por objetivo a fragilidade da classe trabalhadora por meio do desenvolvimento de
individualidades. Ainda sobre esse aspecto, Franco, Druck, Seligmann-Silva (2010) destacam
qgue o paradoxo do trabalho na contemporaneidade ¢ a combinacdo do adoecimento dos
individuos com a precarizacdo social, ou seja, nessa situacao, a precarizacdo é tomada como
um elemento, intrinseco ao tecido social, multidimensional atravessada por questdes politicas
que interpela a vida dos sujeitos dentro e fora do trabalho (FRANCO, DRUCK,
SELIGMANN-SILVA, 2010).
Na fala seguinte, observamos que o estagiario destaca que sua relacdo com as
possibilidades de trabalho tendem a ser mediadas pelo discurso do medo, isto €, as escolhas as
quais ele deve realizar ndo sdo escolhas tendo em vista que as condi¢BGes colaboram para

eleger o trabalho como uma urgéncia.

[...]Tipo, ah, eu como licenciado em pedagogia, eu vi la uma vaga pra ser professor
de uma escola, s6 que ai t4 dando pouco, t4 dando menos, um pouquinho menos do
que era pra da. E eu t6 vendo um outro emprego, que ndo é na area de pedagogia,
ndo tem nada a ver com a pedagogia, mas ta dando um pouco a mais. A gente tendo
uma organizagao em casa pra conseguir organizar essas coisas, eu vou poder, agora
ok. Eu consigo trabalhar como sendo pedagogo mesmo e ganhar um pouquinho a
menos do que deveria, e fazer o que eu gosto, do que t& numa outra coisa que ndo
tem nada a ver, né? S6 que ai, quando a gente analisa, uma questdo mais critica
ainda que é o meu medo, tipo, ndo sei minha mée ja € idosa, ela tem 62, de repente
precisar de remédio, remédio caro, né? Essas, que vao aparecendo, elas vao fazendo
com que o peso dessa questdo de subsisténcia aumente. E se aumentar a um ponto
muito grande, eu vou vé as necessidades infelizmente, de ta trabalhando realmente
numa coisa que nao seja na pedagogia. Ou seja, € um peso que ele vai poder
aumentar e diminuir dependendo das circunstancias que eu vou ta em casa. Ai, 0
ideal que, que pelo menos ele esteja no tamanho com que eu consiga fazer escolhas
né? Mas se eu tiver em um ponto de eu ndo conseguir escolhas, eu penso assim: ah,
eu vou ter que ir pra esse emprego, porque eu t6 precisando, minha familia ta
precisando e tem que ir. Ai a subsisténcia fala mais alto e a gente vai ter que se
submeter a algumas coisas (RICARDO, 21, PEDAGOGIA).

Revela-se nessa fala uma artimanha tipica do contexto neoliberal, a gestdo pelo
medo. E colocado ao trabalhador um suposto direito de escolha entre adaptar-se as condicdes
de trabalho ou sair do seu posto de trabalho, sob 0 argumento que ha um exeército de reserva
preparado para abracar a vaga. Esse discurso, tipico dos modos de gestdo, produz no
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trabalhador uma sensacéo de medo pela possibilidade de perda do trabalho o que muitas vezes
os obriga o submeter-se a situagdes drasticas de trabalho.

Segundo Franco, Druck e Seligmann-Silva, 2010, a gestao pelo medo, associado a
outras praticas empresariais, revela-se como um processo de dominacdo que articula
inseguranca, incerteza, sujeicdo, competicdo e sequestro do tempo e da subjetividade do
trabalhador. Para Castelhano (2005) a contradicdo sempre foi uma tbnica presente nas
organizacg0es, contudo, o acirramento do esfacelamento da seguridade laboral no contexto da
precarizacdo do trabalho, contribuiu para que o medo assumisse posi¢do de destaque no
contexto organizacional. Como discute a autora, 0 maior medo do trabalhador articula-se a
ameaca de perder o seu trabalho. Esse contexto contribui para deslocar o trabalhador a uma
posicdo cada vez mais fragilizada impedindo-o de mobilizar-se e reivindicar seus direitos.
Parece-nos evidente, nessa questdo que a gestdo pelo medo revela-se como uma artimanha do
Capital no contexto neoliberal e que essa produz consequéncias diretas ao trabalhador em
relagcdo ao seu processo de producéo da subjetividade. De modo similar, parece-nos claro que
as organizacOes que oferecem o0s estagios tém se apropriado dessas situacbes como
ferramentas para gerir os estagiarios.

E valido destacar que muitas vezes a contratacio de estagiarios atende a uma
demanda das organizacfes para suprir cargos ociosos ou como uma estratégia de reducdo de
custos na mdo de obra contratado. O estagiario, pela sua condicdo de estudante, é
compreendido como um trabalhador capacitado cuja carga horaria é reduzida e que ndo gera
custos trabalhistas a exemplo do décimo terceiro e FGTS. Vé-se nessas situacfes uma das
principais caracteristicas do processo de precarizacdo, a flexibilizacdo. Esse cenério € descrito
no relato seguinte. Nele, a estagiaria relata que assumiu um trabalho que anteriormente era
destinado a um profissional contratado e formado. “Porque ocorreu dele sair e a antiga
engenheira de alimentos, ela voltou pra dar uma consultoria a parte, né? E ai, falou “ndo,
voceés precisam de um estagidrio”. Ai eu entrei como estagiaria.” (INGRID, 24, ENG DE
ALIMENTOS). O estudante é colocado nessa situacdo como uma opg¢do de emergéncia para
atender as demandas da organizacdo sem preocupacdo com o aprendizado do estudante. Na
fala seguinte, observamos outra situacdo corrente nos estagios, a utilizagdo de estudantes para

atividades secundarias da empresa e as quais a organizac¢ao ndo deseja onerar custos.

Entdo como ela é uma... ela quer fugir um pouco desse perfil de empresa de
publicidade, o trabalho do social media ele € um pouco mais deixado de lado. Ai é
que eu entro. Porque € uma das minhas principais atividades, que é um trabalho mais
rotineiro pra empresa (NICOLAS, 21, SIST. E MIDIAS DIGITAIS).
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Parece-nos claro que pensar sobre as repercussdes provocadas pelos estagios
académicos perpassa a compreensao sobre o contexto de trabalho que o medeia. O ensaio da
realidade do contexto de trabalho sdo mediados pelo contexto precario do mundo do trabalho
em face ao desenvolvimento neoliberal. Parece-nos evidente que esse contexto produz
consequéncias diretas ndo somente ao trabalhador ativo, mas também aquele ainda em

formagcéo.

5.2.4 Possibilidades de elaboracéo dos sentidos do trabalho a partir das experiéncias do
estagio:
Nesta categoria, aglutinamos 0s conteldos que atravessaram a relagdo entre as

experiéncias de estagio e as elaboracdes dos sentidos do trabalho. Como exposto nos capitulos
tedricos, interessou-nos nessa pesquisa; mais do que identificar os sentidos que se constroem
sobre o trabalho nas experiéncias de estagio; o processo de elaboracdo desses sentidos. O
intento de trazer ainda no titulo da categoria o termo “possibilidades” deve-se ao fato de
considerar-se que os sentidos sdo categorias instaveis, ou seja, transformam-se ao passo que
as experiéncias dos sujeitos se ampliam (VYGOTSKY, 1934).

Levantamos como premissa inicial, a partir das revisdes bibliograficas, que os
estagios académicos estabeleciam estreita relagdo com o processo de construcdo dos sentidos
do trabalho. Essa ideia disparadora pode ser reafirmada apds as analises das entrevistas. Os
estudantes sdo enfaticos ao relacionar as experiéncias de estagio com condicdes que 0s
fizeram refletir sobre a atividade realizada, ampliar a rede de contatos e reafirmar-se na
profissdo escolhida. Na fala em destaque abaixo, Ingrid, estagiaria em uma industria vegetal,
destaca como a experiéncia de estagio a fez refletir sobre o seu campo de trabalho por meio da

experiéncia de um novo campo modificando suas ideias inicias de ingresso no mestrado.

Assim, eu estava muito em ddvida, se eu seguia carreira académica ou se eu ia pro
mercado de trabalho. S6 que essa experiéncia me fez mudar um pouco de ideia,
porque eu queria muito seguir o mercado. Eu penso em mestrado, mas ndo aqui,
necessariamente. Eu tentaria em outro estado, entendeu? (INGRID, 24 ANOS,
ENGENHARIA DE ALIMENTOS).

Em algumas situa¢Bes, como a do estagiario Eric (Engenharia de Produgdo, 23
anos) o estagio fora o elemento principal para a coloca¢do no mercado, tendo em vista que
esse fora efetivado como funcionario na instituicdo ao qual foi estagiario. No mesmo sentido,
Davi, estudante de administracdo, destaca que a experiéncia de estagio possibilitou além do
desenvolvimento profissional a oportunidade para assumir um cargo efetivo ap6s a conclusédo

do estagio.
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Foi fundamental e imprescindivel pra minha contratacdo e a minha experiéncia de
estagio, porque foi durante o estdgio em que eu tive oportunidade de aprender o
maximo possivel, sem ser responsavel por mim, porque no estadgio vocé é
responsavel, mas vocé ainda é muito subordinado a seu gestor. Qualquer coisa
errada que vocé fizer, mesmo sendo culpa toda sua quem é responsavel é o gestor.
Entdo, esse momento mesmo em que vocé tem carta branca pra aprender e pra
absorver tudo que vocé pode (MIGUEL, 21, ENG. DE PRODUCAO)

Eu gostei muito do que a area proporciona, do intuito da area, do qudo ela é
estratégica, entdo, €... as areas... as vagas que eu to concorrendo atualmente, que eu
td me inscrevendo pra essa seletiva é nessa area de inteligéncia de mercado, entdo,
é... eu t6 comegando a alinhar o que eu realmente quero estudar p6s formatura com
o que eu ja tenho de experiéncia é... antes de engatar nessa Pos, entendeu? Entdo eu
ja to trabalhando na area como estagiario e quero continuar trabalhando na éarea
como efetivo pra exatamente ja juntar bagagem, é, é... vivéncia com a parte tedrica,
ndo queria chegar no MBA, nessa area, ¢... cego... e ou ir conhecendo no decorrer
do curso. Quero usar o curso pra ¢€... refinar ou pra aprimorar os conhecimentos que
eu ja tenho, entendeu (DAVI, 22, ADMINISTRACAO).

Os dados produzidos levam-nos a identificar que as possiblidades de admisséo
como efetivo no local de estdgio sdo um fator que, muitas vezes, estd relacionado a
valorizacdo do trabalho do estagiario. Observamos que, quando ha a possibilidade de
efetivacdo, o engajamento do estagiario e o seu desempenho tende a ser maior que quando
essa possibilidade ndo existe. Quando a possibilidade de efetivacdo nao ocorre, o estagiario é
colocado em face de eminéncia do término do estdgio o que produz sentimentos de

inseguranca por conta da instabilidade em relacdo as perspectivas de futuro.

O estagio atua nesse sentido, como ferramenta organizada para a efetividade do
processo de insercdo laboral. Como indica Rocha de Oliveira (2009), o estagio tende a
facilitar as possibilidades de insercdo por meio da ampliacdo da rede de contatos e pela
possibilidade de experiéncia comprovada para o curriculo. Contudo, é preciso por destaque
que ndo estamos apresentando uma relacdo direta entre estagio e primeiro emprego, fala-se
nesse sentido de um elemento que auxilia, mas ndo garante esse. Outros elementos estdo

envolvidos nesse processo, entre eles a conjuntura econdmica e a sociopolitica.

No imaginario dos estagiarios, o trabalho surge como elemento central, contudo
as razdes pelas quais isso ocorre tendem a ser diversas. Em boa parte dos discursos, 0s
estagiarios associam o trabalho a sua dimensao instrumental, ou seja, o trabalho assume o
signo de instrumento para a manutencdo da vida e sua subsisténcia. Na fala a seguir
destacamos esse cenario. Quando perguntado sobre a relevancia de um trabalho apds a
formatura, Ricardo é enfatico ao destacar que o trabalho representa uma necessidade para a

manutencgéo de sua familia, portanto ferramenta fundamental para a gestdo de insumos.

Eu moro com a minha mée, a gente tem uma renda baixa. Ela sé tem a aposentadoria
dela e a renda que eu consigo de alguma forma. Entdo, é muita essa questdo de
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subsisténcia mesmo. De ta fazendo alguma coisa que va trazer dinheiro pra casa, e
trazer essa questdo porque o meu sonho, 6bvio né, fazer mestrado, fazer doutorado, e
até mesmo na graduacdo eu queria me dedicar mais, mas tem esse empecilho. Eu
ndo posso, ah, esse ano 2020 eu quero s estudar e ndo vou trabalhar. Como é que
vai ficar minha casa, ndo vai ter nada. Entdo eu preciso ta trabalhando pra trazer esse
complemento, e assim, com esse complemento da pra fechar o més, e as vezes, até
com esse complemento ndo t4 fechando, as vezes. Entdo a gente... porque
acontecem mil coisas na nossa vida. E se com esse complemento as vezes ndo da,
imagina sem? Entdo fica muito dificil. E ai, eu penso assim (RICARDO, 21 ANOS
PEDAGOGIA).

E preciso por relevo sobre essa discussdo, tendo em vista que essa Construcao
repetiu-se em outras entrevistas. Com a democratizagdo do acesso ao ensino superior, o perfil
dos estudantes universitarios ingressos sofreu uma grande transformacdo. Se outrora 0 ensino
superior era vinculado a alunos de classes mais favorecidas que provinham prioritariamente
de escolas particulares, com a implantacdo da politica de cotas, o0 acesso a Universidade foi
significativamente democratizado. Para esses estudantes, a formacdo profissional aparece
como um instrumento para a coloca¢do no mercado e ndo s a realizagdo de uma vocagdo. A
urgéncia do trabalho sobre o signo da subsisténcia é apresentada como condi¢cdo que nos
parece ter estreita relacdo com a transformacao pelo qual atravessou a universidade publica

nos ultimos 10 anos.

Um elemento que vale a pena ser destacado em nossa discussdo diz respeito a
repercussao da instabilidade do contexto sociolaboral sobre o processo significacdo do
trabalho. Observamos em nossas investigacfes que os planejamentos de futuro em relacdo a
carreira e ao primeiro emprego tendem a ser cada vez mais diluidos nos discursos dos
estagiarios. Bianca pontua claramente essa questdo ao relacionar os seus anseios sempre as

condigdes socioecondmicas do contexto atual.

Eu acho que é um aspecto muito importante. Mas assim, eu sei que a realidade é
totalmente diferente, né? Entdo, meio que eu ndo vou manter expectativas, né, mas
assim, pra mim é um ponto (INAUDIVEL) na verdade, porque é muito importante
estabelecer, pra mim pelo menos, é... um meio financeiro sabe, um meio de ganhar
e tudo mais, né? Porque afinal, acho que praticamente todo mundo quer, né? Mas, é
mesmo assim, é porque a gente passa muito tempo estudando e o fato de vocé ja,
tipo assim, conseguir um emprego assim de cara, eu acho que ndo é facil. Mas
mesmo assim, ndo é facil né, a tua cara, mas mesmo assim, eu acho que importante
entendeu? Mas eu ndo vou criar expectativas, porque eu sei a realidade, né?
(BIANCA, 20 ANOS, FARMACIA).

Como comenta Antunes (2010), a derrocada do modelo de estabilidade no
emprego, a diluigdo das garantias contratuais e proliferacdo de outras modalidades de trabalho
(como o temporario e o informal); carateristicas tipicas do processo de precariza¢cdo do mundo
do trabalho colaboraram para que a disseminacdo de um sentido do trabalho cada vez mais

associado ao signo da instabilidade. A consequéncia direta dessa constru¢do é o aumento da
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inseguranca em relacdo ao planejamento de futuro, ocasionando, em muitos casos intenso
sofrimento psiquico.

O trabalho, nesse interim, permanece destacado a partir de seu carater central,
contudo néo se relaciona somente a subsisténcia, mas ao fato de esse ser condicdo basilar para
0 planejamento de futuro e organizagdo de outras areas da vida, como as relagdes amorosas.
Identificamos a partir dos relatos, uma dificuldade grande nos estagios para elaborar seus
planos de vida em relacdo a saida da casa dos pais e a construcdo de nucleo familiar.
Guardadas as singularidades pelas quais as relagbes sociais passam no contexto da
hipermodernidade, é possivel que estabelecamos uma relacéo entre a instabilidade em relacdo
ao trabalho e a dificuldade em relacdo ao planejamento de vida.

Ainda quando esses planos surgem, observamos que ndo ha um planejamento
unico, mas sim diversas possibilidades que véao ser orientadas ndo mais pelos anseios
pessoais, mas pelas condigdes conjunturais de momentos futuros e as possibilidades — ou ndo
- de trabalho.

Bom, inicialmente eu estava planejamento fazer esse MBA fora. Estava pensando
em mudar pra Sdo Paulo... ¢... ainda estou pensando, né, me formar e fazer esse
MBA fora, s6 que, é... se, se... eu t0 deixando assim: os planos era 2021 é... juntar
o dinheiro durante o ano de 2020 e em 2021 pegar minhas coisas e ir morar com uns
amigos em S&o Paulo, que ja tdo por 14, fazer o MBA por la. E, s6 que eu t6
deixando esse plano bem aberto, por que... se eu arranjar, uma das vagas que eu to
concorrendo der certo, ¢ muito provavel que eu fique durante o ano de 2020 e
alternar o MBA eu consiga uma promocéo e continue [...] mas, se se concretizar o
plano de ficar por aqui, se 0 emprego der certo, eu vou fazer a Pds aqui e ai eu penso
no Sao Paulo, ou me mudar depois, mas caso contrario, ndo dando certo S&o Paulo
eu ndo tenho planos de sair de casa, nem de casar ou ter filhos agora ndo. Isso sdo
planos que eu realmente ¢, é deixo pra pensar bem mais pra frente, 14 pros trinta,
porque eu tenho muitos... muitos objetivos pessoais do tipo quero viajar mais, quero
conhecer outros paises, quero, ¢, ¢, €... aprender outras linguas, entdo, é acho que de
planos pessoais pro ano que vem estdo aperfeigoar o Espanhol, terminar... ja
terminei o curso de inglés, mas quero fazer o avancado no inglés e focar no trabalho
pra que eu, independente da onde eu esteja, esteja no trabalho ou esteja no estéagio,
eu consiga algo mais, se for ao emprego efetivo, eu consiga uma formacao no final
do ano com MBA ou eu consiga me mudar pra Sdo Paulo no inicio de 2021 (DAVI,
22 ANOS, ADMINISTRACAO).

A presenca de planejamentos que néo estéo relacionados diretamente ao primeiro
emprego apos a formatura foi uma tdnica presente no discurso de muitos estagiarios. Entre
esses se destacam 0s anseios pela insercdo na carreira académica por meio dos ingressos em

cursos de especializacdo, MBA e mestrado. O fala de Pedro retrata bem esse momento.

Quando eu terminar a licenciatura eu ja almejo o mestrado, inclusive eu ja t6 me
preparando desde agora. Eu estou nesse processo pra entrar nesse fluxo da
licenciatura, ja estou em paralelo me preparando para o mestrado, que acredito
muito que seja em Natal ou entdo, outro canto Eu ja almejo e isso € uma das minhas
metas. Doutorado eu ndo sei, eu ndo consigo enxergar muito, talvez eu nao faca,
muito provavelmente. Mas assim, de metas plausiveis, que eu consigo que eu quero
atingir é até o mestrado (PEDRO, 22, EDUCACAOQ FISICA).
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Indagamos se essa inclinacdo deve-se ao fato desses alunos estarem mais
proximos dos campos de pesquisa e dos programas de pds-graduacdo da Universidade. Nesta
pesquisa ndo podemos aprofundar essa questdo, pois ndo ampliamos a investigacdo em outras
universidades, contudo, questionamos se essa inclinacdo ocorre no discurso de outros
estagidrios de outras universidades. A carreira académica, sobretudo devido aos
financiamentos de bolsas, aparece ao jovem muitas vezes como uma possibilidade em face da
dificuldade para colocacdo no mercado.

Nessa discussdo, ndo podemos descartar o trabalho enguanto instrumento de
realizacdo pessoal. Na fala abaixo, Miguel destaca a retribuicdo que obtém com a atividade
que realiza. Essa retribuicdo ndo se relaciona a retornos financeiros, mas ao impacto que sua

atividade desenvolve.

Muita coisa influencia muita coisa, porque é algo mais humano, ndo é algo
mecanico, entendeu? Eu t4 ajudando, eu ta possibilitando a uma pessoa que antes ela
tinha uma limitagdo e que agora ela ndo vai ter mais, isso pra mim é muito
gratificante. Entdo, o que eu estou fazendo € tipo assim, eu vou t4 mudando a vida
de uma pessoa, sd que eu ndo estou fazendo medicina, ndo estou fazendo nenhum
curso de saude, estou fazendo curso de tecnologia. Tipo, propor aquilo, propor a
uma pessoa uma tecnologia assistida pra ela poder realizar uma atividade que antes
ela ndo conhecia, ja pra mim j& é totalmente gratificante, cem por cento gratificantes
pra mim. (MIGUEL, 21, ENG. DE COMPUTAGCAO).

Em sua entrevista, Miguel relatou a dificuldade para conciliar o estagio e a
faculdade e nas diversas vezes que pensou em abrir mdo do estdgio em detrimento da
formagéo, contudo o tipo de atividade que ele realiza e o impacto dessa na melhoria da
qualidade de vida de outras pessoas é algo que colabora para que ele se mantenha no estagio e

trace planos para aperfeicoar-se na area.

Destaca-se aqui outro sentido do trabalho aos quais os estagiarios tém elaborado,
a realizacdo pessoal pela atividade efetuada e a valorizacdo pelos resultados. Tal aspecto
reforca a tendéncia apontada por Tolfo e Piccinini (2007) ao indicar os resultados das
atividades desenvolvidas como um dos principais elementos nos processos de construcdo dos
sentidos do trabalho, sobretudo pela estreita relacdo que se estabelece entre esses e a
motivacgdo para o trabalho. O trabalho nesse ponto assume um sentido proficuo na promogéo

de satde, por meio da melhoria na qualidade de vida.

Em suma, identificamos que o trabalho apo6s a formatura assume uma posicéo de
destague no imaginario dos estagiarios. Nesse interim, 0s sentidos construidos entdo
relacionados a consideracgdo da centralidade do trabalho a partir de sua dimensao instrumental

para a geragdo de renda e nos planos para futuro. Esses sentidos, ndo se apresentam
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distanciados do contexto socioecondmico dos sujeitos que 0s produziu, ou seja, estdo
influenciados pela conjuntura do processo de precarizagdo - cada vez mais feroz — do mundo
do trabalho.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa de dissertacdo de mestrado apresentada aqui buscou compreender de
que modo os experiéncias de estagios reverberam na construcdo dos sentidos do trabalho em
estagiarios. Compreendemos que 0 estagio académico surgiu para n6s como uma ferramenta
pedagogica desenhada no escopo da formacdo superior que se desenvolve no ambiente de
trabalho e por isso carece para o seu entendimento de discussdes tedricas abrangentes.

Partindo disso, foi percorrido um caminho tedrico que esteve assentado nas
reflex6es dos dois campos que dialogam com o estdgio, a saber, a educacdo e o trabalho.
Interessou-nos nessas discussdes compreender em um primeiro momento de que modo essa
atividade se construiu ao longo do tempo e quais os desenhos legais que a circundam. A
posteriori, mergulhamos nas reflexdes promovidas pela educacdo, sobretudo aquelas que
discutem a construgdo do conhecimento a partir das articulagbes entre teoria e pratica,
chegando & concepcdo defendida por Lima e Pimenta (2017) do estdgio docente enquanto
praxis transformadora da realidade. Apropriamo-nos dessa ideia para pensarmos 0 estagio
como categoria mais ampla.

Em seguida, dialogamos sobre o estdgio como uma ferramenta de preparagdo para
o trabalho e que, portanto dialoga diretamente com esse. Nesse aspecto bebemos da fonte da
apropriagdo da Psicologia Social ao trabalho, compreendendo-o enquanto fenémeno
fundamental ao processo de subjetivacdo, psicossocial, multidermindado e de sintese
complexa. Debrucamo-nos, para isso, sobre as discussbes que transversalizam as
transformacfes no mundo do trabalho e por fim sobre os sentidos atribuidos ao trabalho.
Nesse ponto, cabe ressaltar que o fendmeno do trabalho pode ser significado das mais
diversas formas a partir das experiéncias sociais de cada um.

Como premissa inicial, levamos em consideracdo que o estagio, em face dessas
consideracdes tedricas levantadas, revela-se como um lugar proficuo para a construcdo dos
sentidos do trabalho entre os estudantes. Nesse interim, interessou-nos, mais do que descrever
os sentidos do trabalho construidos pelos estudantes em seus estagios, buscar compreender as
condicBes que deram as bases para que esses sentidos fossem construidos.

Diante disso, realizou-se uma pesquisa de campo com entrevistas
semiestruturadas a nove estudantes da Universidade Federal do Ceara (campus Fortaleza) de
nove cursos distintos que tenham desenvolvido atividade de estagio académico. Como nosso

interesse foi uma apreensdo das experiéncias desses e com intento de abarcar a maxima
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discussdo possivel, em nossa pesquisa ndo restringimos o tipo de vinculo de estagio

(obrigatoério ou ndo obrigatorio).

Os dados produzidos com nossa investigacao serviram de base para a construgédo
de quatro categorias semanticas. Na primeira, “Quanto custa o estagio? Apontamentos sobre a
passagem do aluno pelo estagio”, desenhamos reflexdes sobre o processo de inser¢do, o
desenvolvimento das atividades e a avalicdo dos estudantes sobre 0s seus estagios.
Destacamos, nesse ponto a relevancia do estagio no processo formativo do estudante, contudo
indicamos que correntemente, 0 estagio é apresentado com campo repleto de contradigdes,
sobretudo no que diz respeito ao custo que ele produz ao estudante em termos de rendimento
académico e cansaco fisico. Esses apontamentos nos permitem reiterar o0 estagio como um
campo polissémico e cuja compensacao dos sentidos aos quais elicia tornar-se fundamental.

Na segunda categoria, destacamos os principais sentidos atribuidos ao estagio
pelos estudantes. Dela, podemos destacar algumas consideragdes, tais como a que 0 estagio
ndo pode ser tido apenas por sua dimensdo pratica, tendo em vista que esse despenha um
papel transformador na formacdo profissional dos estudantes. Ressalta-se ainda que 0s
sentidos atribuidos aos estdgios académicos parecessem-nos articulados aos sentidos
atribuidos ao trabalho e que, portanto, apresentam-se como elementos fundamentais a
construcdo da identidade.

Intitulada de “Ressonancias da formacéo profissional no contexto do mundo do
trabalho neoliberal: o estdgio como um ensaio sob o roteiro da precarizacdo do mundo do
trabalho”, a terceira categoria busca compreender as relacfes entre o desenvolvimento dos
estagios no contexto das transformacfes do mundo do trabalho. Parece-nos claro que a
realidade do estagio recebe influéncia de uma questdo estrutural consequente da precarizacao
do mundo do trabalho nos moldes do desenvolvimento neoliberal por meio indireto e direto,
concomitantemente. Direto, pois, muitas vezes, 0 estadgio reproduz o cenéario precério do
trabalho e indireto, pois todo o processo formativo € atravessado pelas consequéncias desse
cenario, sobretudo no que diz respeito a formagdo do corpo docente e a estrutura da
Universidade publica.

Na quarta categoria, nos centramos sobre a discussdo da construcdo dos sentidos
do trabalho. Nesse espaco reiteramos a centralidade do trabalho como um sentido basilar a
partir da sua dimens&o instrumental e da condicdo para o planejamento de futuro. Destacamos
ainda que ha forte articulacdo entre o contexto social, politico e econdmico vivenciado pelos

estudantes.
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A construcéo desse processo investigativo, tal como as vivencias de estagio, nao
foi um periodo pacifico. A rotina do estagiario muitas vezes é preenchida de atividades e
quando ha espaco livre é preenchido pelas obrigacGes extraclasse. Foi preciso uma adaptacao
para que as entrevistas fossem viabilizadas, optando por meios eletronicos a fim de dar
prosseguimento a pesquisa.

Surgiram, no decorrer deste processo, também inquietacfes referentes ao nosso
papel como pesquisadores. Nossa maior preocupacdo foi no sentido de garantir que esta
pesquisa ndo se configurasse apenas como uma simples conferéncia de dados. Mas, que ela
produzisse nos participantes um espaco de reflexdo sobre sua atividade, suas perspectivas
futuras e seu processo formativo, tendo ciéncia da importancia, cada vez mais revelada, que o
estagio apresenta.

N&o pretendemos aqui apontar o estdgio académico como ferramenta capaz de
solucionar todas as lacunas existentes na formacao profissional, tendo em vista que essas sao
resultado de questdes estruturais do processo educacional brasileiro e, portanto, mais amplas
que esse. Cabe a nds, aqui, levantar o respaldo dessa ferramenta como instrumento essencial a
formacéo e que por essa razao precisa ser repensada e valorizada.

Esse manifesto ocorre frente a uma exacerbada fragilidade das politicas
educacionais em nosso Pais, seja ele na educacdo basica, profissional ou superior e em relacdo
aos estagios académicos ndo seria diferente. Em novembro de 2019, foi aprovada a Medida
Proviséria n® 905/2019 ou MP da carteira verde amarela, como ficou conhecida, que tem
como objetivo principal a facilitacdo das condicdes trabalhistas para os empregadores que
contratarem, a rendimento limitado a 1,5 salarios minimo por més, pessoas de 18 a 29 anos
sem experiéncias anteriores. Em um primeiro momento vé-se que a medida busca amenizar a
situacdo de desemprego entre 0s jovens, contudo, desconsidera que muitos dos jovens nessa
faixa etaria encontram-se inseridos em suas formacdes profissionais, muitos nas universidades
e faculdades. Nesse sentido, a Medida Provisoria, parece-nos uma ferramenta que tende a
afastar o estudante do estagio e inseri-lo no mercado como mao de obra de baixo custo e
totalmente desprotegido legalmente. A Medida Provisoria teve implementacdo imediata e teve
validade até abril de 2020, quando deveria ter sido votada pelo Congresso Nacional.

Podemos indicar que a pesquisa descrita aqui abriu veredas discursivas que pela
limitagdo dessa investigagdo ndo puderam ser mais bem exploradas. Dentre essas veredas,
destacamos a necessidade de ampliar esse debate a fim de compreender o contexto de outras
Universidades e Faculdades. A realidade no estagidrio advindo de uma instituicdo publica

apresenta nuances que talvez ndo existam em instituicfes particulares. Podemos destacar, por
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exemplo, a flexibilidade de horarios da oferta de turmas que tende a ocorrer nas instituicoes
privadas e ndo nas publicas.

Por fim, concluimos essa pesquisa certos que nossa pergunta inicial foi
adequadamente respondida a partir dos dados produzidos em nossa investigacdo. O estagio
académico representa uma ferramenta pedagdgica fundamental ao processo formativo de
novos profissionais e precisa, 0 quanto antes, ter essa fungdo recuperada. Além disso, esse
momento da trajetoria profissional representa um espaco para o desenvolvimento da
identidade e que correntemente é atravessado por sentimentos e angustias em relacdo ao
futuro. Ndo podemos compactuar com a utilizacdo de estagiarios como mao de obra a baixo
custo sob o discurso de ser esse tipo de trabalhador um estudante. Como estudante, o
estagiario deve ter como objetivo fim a construcdo do conhecimento e o seu desenvolvimento
profissional. A responsabilidade sobre esse processo nao cabe ao aluno, mas ao Estado que
precisa fornecer as bases para o estagiario tenha suporte efetivo por parte das instituicGes de
ensino e condic¢des adequadas de aprendizado.
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APENDICE A - QUESTOES NORTEADORAS DA ENTREVISTA

1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO

Nome

Idade

Género

Estado Civil
Renda Familiar

2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO ESTAGIO

Curso

Periodo do curso

Tipo de estagio

Valor da bolsa (quando ha)

Carga horaria do estagio

Tempo para conclusao do estagio

Tipo de suporte técnico no local do estagio
Tipo de suporte pedagdgico na universidade

3. QUESTOES SOBRE A ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Relate sua trajetoria académica. (MotivagGes para escolha do curso, principais dificuldades e
aprendizados proporcionados pela area escolhida) Vida académica.

Vocé ja realizou alguma atividade (formal informal ou estagio)?

Como surgiu a ideia de estagiar? Quais as motivagdes?

Como foi 0 processo para a inser¢do no estagio? Quais as dificuldades e facilidades nesse
processo?

Quais as atividades que vocé realiza em seu estagio?

Relate como é o seu cotidiano/rotina de trabalho e estudo (horarios, percurso/deslocamento,
alimentag&o, contatos, etc).

Como vocé avalia sua experiéncia de estagio? Consegue destacar contribuicOes e
dificuldades?

Vocé costuma fazer atividades de trabalho quando ndo esta no local do estagio?

Vocé consegue identificar quais as diferencas da atividade que vocé desenvolve como
estagiario para as atividades de um empregado comum? Quais?

Qual a funcdo do seu estagio para vocé?

Quais os principais aprendizados que seu estagio proporcionou?

Quais as principais contribuicdes que voceé trouxe para o seu local de estagio?

Quais os seus planos de futuro ap6s o término do curso? O que vocé tem feito para concretizar
esse planejamento?

Vocé acreditar ser relevante ter um trabalho ap6s a formatura? Por qual motivo?

Vocé acredita que seu estagio possa contribuir nessa perspectiva de trabalho futuro? Como?
Vocé considera que sua atividade era reconhecida como relevante para a organiza¢éo?

A atividade eu vocé desempenhava fazia parte do escopo da sua profisséao?

Se tivesse a oportunidade de efetiva¢do quando terminasse o estégio, vocé teria interesse de
permanecer no local onde estagia? Se néo, por qué?
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APENDICE B: TERMO DE CONSSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado por José Haroldo Pimentel Rocha Neto a participar de uma
pesquisa. Vocé ndo deve participar contra a sua vontade. Leia atentamente as informacdes
abaixo e faca qualquer pergunta que desejar, para que todos os procedimentos desta pesquisa
sejam esclarecidos.

Gostaria de obter a sua autorizacdo para participar desta pesquisa, que objetiva
compreender a relagdo de jovens universitarios com 0s seus estagios. A sua participacdo se
darad por meio de uma entrevista, que abordara questdes relativas ao cotidiano das atividades
de estdgio. A entrevista € composta por trés blocos de perguntas que abarcam dados
socioeconémicos, informacdes sobre 0s cursos e item sobre 0 contexto dos estagios.

A duracdo para a realizacdo da pesquisa é de 30 minutos e vocé terd a liberdade de
retirar seu consentimento a qualquer momento e deixar de participar do estudo, sem prejuizo
para seu tratamento na Instituicdo. Vocé pode, ainda, se recusar a continuar participando em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para vocé e sempre que quiser, pode pedir
informac@es sobre a pesquisa com 0s responsaveis pelo estudo.

A participacdo nesta pesquisa nao traz complicacdes legais e nem envolve nenhum
tipo de pagamento. Os procedimentos utilizados nesta pesquisa obedecem aos critérios da
Etica na Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolucéo 466/12 do Conselho Nacional de
Saude.

Os beneficios estdo relacionados a reflexdo critica que a pesquisa proporciona em
relagdo as atividades desenvolvidas no estagio. Os riscos sdo0 minimos e limitam-se ao
constrangimento ocasionado por algum questionamento ou no relato de alguma situacao
vivenciada. Nenhum dos procedimentos utilizados oferece riscos a dignidade dos
participantes.

Todas as informacdes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Apenas 0s
membros do grupo de pesquisa terdo conhecimento dos dados. Em qualquer etapa do estudo,
vocé tera acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de
eventuais duvidas.

Nome: José Haroldo Pimentel Rocha Neto
Instituicdo: Universidade Federal do Ceara
Endereco: Avenida da Universidade, 2762.--.
Telefones para contato: (85) 998185531.

ATENCAO: Se vocé tiver alguma consideracdo ou ddvida, sobre a sua participacdo na
pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFC/PROPESQ — Rua
Coronel Nunes de Melo, 1000 - Rodolfo Teofilo, fone: 3366-8344/46. (Horario: 08:00-12:00
horas de segunda a sexta-feira).

O CEP/UFC/PROPESQ ¢ a instancia da Universidade Federal do Ceara responsavel pela
avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos.
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O abaixo assinado ,___anos, RG: , declara que é de
livre e espontanea vontade que esta como participante de uma pesquisa. Eu declaro que li
cuidadosamente este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apos sua leitura, tive
a oportunidade de fazer perguntas sobre o seu conteudo, como também sobre a pesquisa, e
recebi explicacBes que responderam por completo minhas davidas. E declaro, ainda, estar
recebendo uma via assinada deste termo.

Assinatura do participante da pesquisa Data_ / /

Data [ [/

José Haroldo Pimentel Rocha Neto
Pesquisador Responsavel



