XV ENCONTRO DE CIENCIAS SOCIAIS DO NORTE
E NORDESTE e PRE-ALAS BRASIL.

04 a 07 de setembro de 2012, UFPI, Teresina-PI

GT15 - Reestruturagao produtiva, precarizagao do trabalho e saude do

trabalhador

Impacto da precarizagao e flexibilizag&o laboral nos professores da Rede

Publica do Estado do Ceara

Daniel Italo Alencar Barros (UFC) — diabarros@gmail.com
Cassio Adriano Braz de Aquino (UFC) — brazaquino@ufc.br
Melina Sousa Gomes (UFC) — melinasousagomes@gmail.com



1. DEFINIGAO DO OBJETO

1.1. INTRODUGAO

Ao refletirmos sobre os significados e sentidos que sado referidos ao trabalho
em diferentes e diversos momentos da histéria humana, uma caracteristica € bem clara e
intrinseca a nossa analise: sua dualidade. Em um entendimento é fardo, pena, martirio,
apresentando um carater negativo. Na antiga sociedade Grega era proprio de um “homem
bem-nascido” desprezar o trabalho manual, atividade que era exercida por escravos ou
homens nao-livres; “se pudessem os trabalhadores fugiriam do trabalho como se foge de
uma peste”, afirma Marx (1989) em meados do século XIX, apresentando o carater
negativo do trabalho, transformado pela logica do fetiche e da mercadoria, onde trabalho
se transforma em trabalho imposto e exterior ao individuo.

Em outro momento apresenta-se com um carater positivo, emancipatério. O
proprio Marx elucida o trabalho como necessario para a humanizacdo do ser e sua
relacdo com a natureza, afirmando que o primeiro pressuposto de toda histéria humana é,
naturalmente, a existéncia de individuos humanos vivos. E o primeiro ato histérico destes
individuos, pelo qual se diferem dos animais, ndo é o fato de pensar, mas o de produzir
seus meios de vida (Marx, 1989).

Caminho para “salvagdo e honra”, ao lermos os escritos de Sdo Tomas de
Aquino no final da Idade Média e os de Weber e sua ética positiva do trabalho
apresentando o trabalho como caminho para a salvacao terrena e celestial. Fazemos
lembrar, também, os escritos de Durkheim ao afirmar que na medida que avangamos na
escala evolucionaria, os lagos que ligam os individuos a sua familia e as tradi¢cdes se
tornam fracos, e conquanto a divisdo do trabalho se torna a principal fonte da
solidariedade social, ela se torna a fundagédo da ordem moral. (Durkheim, 1999).

A concepgao e sentido de trabalho ao longo da histéria da humanidade n&o é
consensual, mas mutavel, transformando-se e apresentando diversos valores e dominios,
significados e sentidos, apresentando uma caracteristica multidimensional, sem nunca
deixar de ser categoria central na vida dos sujeitos, firmando-se como fator de extrema
importancia na produgado da subjetividade, sendo categoria subjetiva e objetiva chave,
questao central seja ela do ponto de vista econémico, filoséfico ou ideoldgico.

O processo de reestruturacdo produtiva pelo qua vem passando a economia



global e as diversas e profundas transformacgdes que atingem os trabalhadores desde a
década de 80 da centuria passada fizeram do trabalho um dos temas mais estudados da
Sociologia. Mesmo com as inumeras previsdes de que o0 mesmo estaria deixando de ser
categoria chave da disciplina no momento em que comegava a perder a centralidade que
exerce na organizagao da vida social (Offe, 1989), os estudos relacionados a tematica se
proliferam para a compreensdo de uma nova morfologia do trabalho. Efetivando a
compreensao das modificagdes ocorridas, estudos tem sido produzidos sobre suas varias
manifestagbes, almejando o entendimento das profundas transformacdes e suas
implicagdes para a sociedade.

O que procuramos compreender sdo as consequéncias de uma nova
organizagdo no mundo do trabalho e a consequente precarizagéo laboral na formagéo e
construgao da subjetividade e das relagdes sociais do trabalhador em seu espaco laboral
e como essas formas flexiveis de trabalho sdo percebidas, tendo como pressuposto e
entendimento que o processo de precarizacdo nao € um fendmeno homogéneo, mas
atinge de forma particular diferentes segmentos e contigentes sociais, podendo ser
estudado em diversas areas de atuacao.

Procuraremos nos enfocar no estudo da realidade laboral dos professores da
rede publica de ensino do estado do Ceara, usando como referencial tedrico a Sociologia
do Trabalho e a Psicologia Social do Trabalho, tendo em nosso entendimento que a
analise da subjetividade e das relagdes sociais é por definicdo um projeto interdisciplinar,
exigindo um esforco de de compreensao de diferentes campos tedricos (Nardi, 2006);
norteando nosso estudos nas teorias de Alonso, Antunes, Aquino e Castel, objetivando a
problematizagdo e compreensao dos processos e modos de subjetivagdo, das relagdes

entre subjetividade/trabalho, precarizado e flexivel.

2. REFERENCIAL TEORICO

O desenvolvimento do capitalismo-industrial e sua permanéncia como sistema
hegemodnico nas esferas econdmica, social e politica é possibilitado por transformacdes
que ocorrem em sua propria logica estrutural. Essas reformulagdes, mutacoes,
adaptacdes historicas € o que denominamos de reestruturacdo produtiva do capital. O
inicio do século XX desponta apresentando uma reestruturacdo que tera no fordismo-
taylorista seu marco fundante para o processo de racionalizacdo do trabalho e maior
controle do trabalho vivo, possibilitando um processo longo de transformacodes

socioculturais, organizacionais e tecnoldgicas; alterando a logica de produgdo de



mercadorias e servigos.

Porém, é preciso salientar que essas mudangas ocorreram de forma
heterogénica, diferenciada entre paises e regides, entre empresas e setores, entre
empregadores e empregados. Tal modelo, porém, comega a apresentar sinais de
esgotamento na década de 60 do século XX. Agbes reivindicatérias da classe
trabalhadora, a luta de classes e a crise estrutural do capital onde se destaca a taxa
decrescente de lucros do modelo juntamente com uma crise de superprodugdo foram
fatores que engendraram no colapso do fordismo e do Keynesianismo.

A literatura académica que se debruga sobre as transformagdes no mundo do
trabalho delimita o ultimo quartel do século XX como marco temporal da crise do modelo
fordista-taylorista (processo esse que atinge primeiramente os paises conhecidos como
centrais, a saber, EUA, Japdo , Franga e Inglaterra). Engendra em uma séria de
significativas mudangcas nas formas de operacionalizacdo do capital. Transformacdes
denominadas pelos diversos campos de estudos referentes a tematica como Il Revolugao
Industrial, ou, como preconiza Castells (1999) a Revolug¢do da Tecnologia da Informacéo,
essa que impulsionou e impulsiona uma revolugao tecno-informacional sem precedentes
na histéria do capitalismo. Uma revolugao centrada nas tecnologias da informacéao que

tem como caracterizagao

maior flexibilidade de gerenciamento; descentralizagdo das empresas e sua
organizagdo em redes tanto internamente quanto em suas relagbes com outras
empresas; consideravel fortalecimento do papel do capital vis-a-vis o trabalho,
com o declinio concomitante da influéncia dos movimentos de trabalhadores;
individuacdo e diversificagdo cada vez maior das relagcbes de trabalho;
incorporagdo macica das mulheres na forga de trabalho remunerada, geralmente
em condi¢gbes discriminatdrias; intervencao estatal para desregular os mercados
de forma seletiva e desfazer o estado do bem-estar social com diferentes
intensidades e orientagcdes, dependendo da natureza das forcas e instituicbes
politicas de cada sociedade; aumento da concorréncia econdmica global em um
contexto de progressiva diferenciagcdo dos cenarios geograficos e culturais para a
acumulagao e a gestdo do capital (Castells, 1999, p. 21-2).

Para alguns autores que defendem a tese da especializacdo flexivel', as
transformagdes no mundo do trabalho geradas a partir de 70 do século XX apresentam

caracteristicas positivas em relagdo ao fordismo-taylorismo, pois possibilitaria o

1 Esta seria a expresso de uma processualidade que teria possibilitado o advento de uma nova forma produtiva que articula, de um
lado, um signfficativo desenvolvimento tecnolégico e, de outro, uma desconcentracéo produtiva baseada em empresas médias e
pequenas, ‘artesanais'. Este novo modelo recusa a produ¢do em massa, tipico da grande industria fordista, e recupera uma
concepgéo de trabalho que, sendo mais flexivel, estaria isenta da alienagdo do trabalho intrinseca a acumulacgao de base fordista.
Um processo 'artesanal’, mais desconcentrado e tecnologicamente desenvolvido, produzindo para um mercado mais localizado e
regional, que extingue a produgdo em série, comportando experiéncias bem-sucedidas também em regides industriais nos EUA, na
Alemanha e na Franga, entre outras areas, inspirado num neoproudonismo, seria entdo responsavel pela superagdo do modelo
produtivo que até recentemente dominou o cendrio da producao capitalista. O elemento causal da crise capitalista seria encontrado
nos excessos do fordismo e da produgdo em massa, prejudiciais ao trabalho, e supressores da sua dimensao criativa (SABEL;
PRIORI, apud ANTUNES, 1999.)



surgimento de trabalhador com mais qualificagdo, polivalente, multifuncional. Tomaney
(1996) postulara que as transformagdes ocorridas ndo engendram em uma nova forma de
organizagao social, mas sim em uma intensificagdo das técnicas ja existentes no modelo
fordista-taylorista, onde o trabalhador sofreria com a implementagdo do just-in-time?,
tendo seu trabalho intensificado.

Para Harvey (1996), o cerne para o entendimento da problematica posta é
compreender a reestruturagao produtiva ocorrida nos anos 70 do século XX através do
confronto de idéias entre ruptura e continuidade. Para o autor, 0 que se configura sédo
novas formas de acumulacdo de capital denominada de acumulacdo flexivel, em

contraposicao ao rigido modelo fordista-taylorista. Afirma que

[...]a acumulagao flexivel € marcada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados
de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de producgao inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servigcos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas
de inovagdo comercial, tecnoldégica e organizacional. A acumulagdo flexivel
envolve rapidas mudangas nos padrdes de desenvolvimento desigual, tanto entre
setores com entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento
no emprego no chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas [...] esses poderes
aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem os empregadores exercerem
pressdes mais fortes de controle do trabalho [...] (HARVEY, 1996, p.140)

Antunes (2005) procura qualificar esse momento como sendo de mudangas
estruturais na logica do capital e ndo de ruptura com os grandes parametros que o
caracterizariam. Procuramos, pois, embasar nosso estudo no referencial tedrico deste
ultimo autor, apresentando as especificidades das transformagdes que estavam em curso
(e que ainda estéo) e as consequéncias dessa reestruturagao produtiva para o mundo do

trabalho. Aponta, pois, que,

Embora a crise estrutural do capital tivesse determinagdes mais profundas, a
resposta capitalista a essa crise procurou enfrenta-la tdo-somente na sua
superficie, na sua dimensao fenoménica, isto &, reestrutura-la sem transformar os
pilares essenciais do modo de producgdo capitalista. Tratava- se, entéo, para as
forcas da Ordem, de reestruturar o padrao produtivo estruturado sobre o bindémio
taylorista e fordista, procurando, desse modo, repor os patamares de acumulagao
existentes no periodo anterior, especialmente no pds-45, utilizando-se, de novos e
velhos mecanismos de acumulagédo (ANTUNES, 1999, p. 36).

2 Processo de organizacdo da forma de trabalho que tem por finalidade reduzir os custos com armazenamento; por isso, a tendéncia
nesse processo é produzir somente o que foi vendido (ORGANISTA, 2006).



O modelo de producao japonés ou Toyotismo se apresenta como resposta a essa
crise. Utilizando a expressao de Lucaks, consolida-se como “momento predominante” no
processo de reestruturagdo produtiva do capital para o novo regime de “acumulagao
flexivel do capital”. Segundo Hirata (1993), o termo “modelo japonés” vem sendo utilizado

em varias acepgoes, quais sejam:

» um modelo de relagdes industriais que teria como caracteristica principal a
exclusdo de grande parcela de trabalhadores, pois se trata do sistema de emprego
denominado ‘“vitalicio”, adotado por grandes empresas japonesas para 0s empregados
com contratos re- gulares e do sexo masculino

» um modelo de organizagao do trabalho e da empresa que di- ria respeito a uma
modalidade particular de divisao social do trabalho na empresa, com a nao-alocagao do
trabalhador a um posto de trabalho especifico, 0 que geraria diversas consequiéncias. A
primeira delas refere-se a um funcionamento baseado na polivaléncia e na rotagdo de
tarefas. Outros desdobramentos da adogéo da nova organizagao do trabalho seriam uma
divisdo menos nitida entre operarios de manutencao e de fabricagcao e entre as diversas
categorias hierarquicas e uma linha de demarcagao mais difusa entre a direcao e a
execugao, com o trabalhador dominando o processo global de produgéo. Além disso, a
organizacgao do trabalho a japonesa compreende — e aqui repousa um de seus aspectos
mais visiveis e difundidos — a implantacdo de um con- junto de técnicas e métodos de
organizagao do trabalho e da produgdo, como o JIT (Just In Time), o CCQ (Circulo de
Controle de Qualidade), a célula de producéo, o trabalho em grupo etc.

» um modelo de organizagao industrial entre empresas com caracteristica dualista
e hierarquizante, no qual se estabelecem trocas de tipo muito particular entre
fornecedores e subcontratados de um lado e as grandes empresas, de outro

As consequentes mudangas estruturais preconizadas pela nova logica neo-liberal
acarretam mudangas significativas nos ambitos econdmico, sociocultural e politico.
Ocasiona, pois, a perda das garantias e prote¢des sociais, rompendo e desmontando a
l6gica da sociedade salarial. O processo a ser analisado dentro dessa nova morfologia do
mundo do trabalho € o da compreensdo do movimento de desconstrucdo da relacéo
salarial (fruto da sociedade poés Il Guerra Mundial). Essas mudangas no paradigma da
sociedade salarial e a perda da razdo social do trabalho pela perda dos direitos
trabalhistas € o que denominamos de precarizagdo do trabalho.

Compreendemos, pois, precarizacdo do trabalho como desestruturacdo dos



direitos trabalhistas e sua regulamentacdo de exploragdo da forgca de trabalho como
mercadoria. Segundo Castel (2002), o desemprego se configura como o risco social de
maior importadncia na atual conjuntura da modernidade ao apresentar o fator de
dessocializagcéo, resultado de processos de transformacgdes perceptiveis no mundo do
trabalho que ocorrem no bojo do processo de globalizagdo - capitalizagcdo mundial. A
caracteristica principal da nova condicao salarial € seu carater de flexibilidade.

E na flexibilidade que iremos encontrar o constituinte fundante da nova ldgica
sdcio-organizacional da produgao, assumindo uma séria de postulados e particularidades.
Um exemplo disse sao os escritos de Salermo (1995) que apresentam oito dimensdes da
flexibilidade, a saber, a flexibilidade estratégica, flexibilidade de gama, de volume, de
adaptacao sazonal, de adaptacao a falhas, de adaptacao a erros de previsao, flexibilidade
social intra-empresa e flexibilidade social extra-empresa. Porém, é na flexibilidade relativa
a legislagao trabalhista que encontramos o terreno estratégico para a acumulagcdo do
capital.

No momento atual, a sociologia do trabalho critica e as ciéncias sociais do
trabalho (cf. Bialakowsky e Hermo, 1995) perpassam seus estudos em trés eixos: a) sobre
a mutagdo do sistema capitalista, intensificado por suas contradicbes decorrentes da
superflexibilizacao da forca de trabalho e do atravessamento sistémico do continuo de
exclusao-extingdo; b) sobre as fontes epistemoldgicas, a partir dos paradigmas da
complexidade e da transdisciplinaridade; e c¢) por incorporar a dimensao antropolégica em
um sentido profundo na co-producgao investigativa.

A partir dessa perspectiva, a grande quantidade de estudos do trabalho pode
ser relida com base nessas trés contribuicées convergentes, que em parte deslocam e em
parte complementam os paradigmas tradicionais. No entanto, essa confluéncia ou
mudanca de perspectiva ndo incorpora apenas temas destinados a classe trabalhadora,
mas representa, também, uma transformacdo que perpassa todos os planos do
conhecimento: o dado, o conceito e seus fundamentos epistemoldgicos e metodoldgicos.

Optamos pela utilizagdo do conceito de trabalho encontrada em Blanch (1996)
ao entender o trabalho como fenbmeno que atravessa todos os aspectos da cultura, que
transcende uma dimensao econdmica, estendendo-se nos diversos ambitos relevantes da

vida das pessoas e da sociedade. Em outros escritos, afirma que

cuando hablamos de trabajo, nos referimos a una actividad humana, individual o
colectiva, social, compleja, dindmica, cambiante e irreductible a una simple
respuesta instintiva al imperativo biolégico de material de emergencia. Se

distingue de cualquier practica de otros animales por su naturaleza reflexiva,



consciente, deliberada, estratégica, instrumental y moral (2003, p.34-35).

Aquino (2005) entende o trabalho como uma categoria antropo-histérica.
Afirmar que o trabalho, além de ser um categoria histérica (pois 0 modo como se constroi
a subjetivacdo pela atividade laboral esta intrinsecamente ligado a uma determinado
contexto e época) €, também, antropoldgica, significa pensarmos e afirmarmos seu papel
como atividade central na formagao da da subjetividade humana.

O trabalho é entendido como atividade de produgcdo do ser humano em dois
eixos: produgdo da realidade material e produgcédo de subjetividade. Colocando-se como
categoria-mestra na definicdo da subjetividade humana, meio pelo qual os homens se
expressam e se significam, compondo relacbes de diferentes niveis das producgdes
humanas, constitui-se como referéncia para a definigdo do sujeito e de sua identidade.
Partindo do entendimento de trabalho como categoria psicossocial chave, procuramos
entender na contemporaneidade o papel que ele ocupa como definidor na construgcédo das
relagdes sociais e da subjetividade.

Pensar o trabalho como categoria central nessa processo € problematizar a
importancia que o mesmo ainda exerce na vida dos trabalhadores, mesmo diante de uma
reestruturacdo produtiva ocorrida nos ultimos 30 anos, com a crise dos modelos
toyotista/fordista e da sociedade salaria nos paises centrais, e posteriormente nos paises
periféricos como o Brasil.

As afirmagbes de descentralizagdo da categoria trabalho, protagonizadas por
autores como Andre Gorz (1982) em Adeus ao proletariado, ao afirmar o fim do
proletariado e tudo que engendraria de sua forga social; Negri & Lazzarato (2001) ao
afirmarem uma nova forma de produg¢ao da subjetividade, em que o valor ndo depende
exclusivamente da exploragdo direta do trabalhador, e sim dos processos sociais
constituidos nas relagdes produtivas; apresenta-nos um cenario onde o trabalho esta em
processo de desaparecimento, onde o capital ndo necessita mais dessa mercadoria.

O declinio do modelo de pesquisa social que tem o trabalho como categoria
central pode ser constatado por uma rapida olhada nas preocupacdes tematicas, nos
pressupostos mais ou menos tacitos e nas opinides relevantes que governam a ciéncia
social contemporanea. Deste ponto de vista, encontra-se ampla evidéncia para a
conclusdo de que o trabalho - e a posi¢cao dos trabalhadores no processo de producgao -
nao é tratado como o mais importante principio organizador das estruturas sociais, de que
a dindmica do desenvolvimento social ndo € concebida como nascendo dos conflitos a

respeito de quem controla o empreendimento industrial; e de que a otimizagdo das



relacdes entre meios e fins técnico-organizacionais ou econémicos néo é considerada a
forma de racionalidade que prenuncia um desenvolvimento social posterior.

Para esses estudiosos, criticos da centralidade do trabalho na
contemporaneidade, o trabalho deixar de ser categoria chave. Buscamos afirmar
exatamente o contrario, pois esse trabalho que na contemporaneidade adquire novas
modalidades e carateristicas, novas arranjos em sua propria estrutura de mercado, que &
mais complexificado, heterogeneizado e intensificado em seus ritmos e processos é
categoria central na analise das transformacgdes ocorridas e que estdo em curso (Antunes,
2005).

Desregulamentacgao, flexibilizagdo, terceirizagdo, bem como todo esse
receituario que se esparrama pelo mundo do trabalho, sdo expressdes de uma logica
societal onde o capital vale e a forga humana de trabalho sé conta enquanto parcela
imprescindivel para a reproducao deste mesmo capital. Isso porque o capital € incapaz de
realizar sua auto- valorizagcdo sem utilizar-se do trabalho humano. Pode diminuir o
trabalho vivo, mas néo elimina-lo. Pode precariza-lo e desempregar parcelas imensas,

mas nao pode extingui-lo. (Idem, 2005). Aquino (2005) explicita que

as transformagdes advindas da nova organizagéo do capitalismo geraram o que se
convencionou chamar ‘crise da sociedade do trabalho’, uma vez que deram inicio
ao questionamento sobre o sentido e o lugar do trabalho na estrutura social bem
como seu impacto na construgdo subjetiva do trabalhador. E o processo de
mudanga que constitui o0 que denominamos precarizagado (pag.3).

A substituicdo do modelo fordista/taylorista de produ¢cdo e do consumo de
massa vai dar inicio ao que denominamos de processo de flexibilizacdo do trabalho,
originada de uma flexibilizagao técnica que se torna flexibilizagdo social, € a base de
entendimento para a problematica da precarizacao. Caracteristica que surge de uma nova
l6gica de estruturagdo do mercado de trabalho, apontando para uma intensificacdo do
subproletariado fabril e de servicos e a perda progressiva de garantias e direitos
trabalhistas. Esses trabalhadores sao conhecidos como “part-time”, terceirizados e
subcontratados. Intensifica-se a subcontratacdo do trabalho, engendrando em um
profundo agravamento da desigualdades sociais e da pobreza da classe-que-vive-do-
trabalho (Antunes, 2005).

Luciano Vasapollo caracteriza de maneira clara esse fendbmeno:

A nova condigao de trabalho estd sempre perdendo mais direitos e garantias
sociais. Tudo se converte em precariedade, sem qualquer garantia de
continuidade: ‘O trabalhador precarizado se encontra, ademais, em uma fronteira
incerta entre ocupagédo e nao-ocupagdo e também em um ndo menos incerto



reconhecimento juridico diante das garantias sociais. Flexibilizagdo, desregulagéo
da relagéo de trabalho, auséncia de direitos. Aqui a flexibilizagdo nao é riqueza. A
flexibilizacdo, por parte do contratante mais fragil, a forca de trabalho, € um fator
de risco e a auséncia de garantias aumenta essa debilidade. Nessa guerra de
desgaste, a forga de trabalho é deixada completamente descoberta, seja em
relacdo ao proprio trabalho atual, para o qual ndo possui garantias, seja em
relagcdo ao futuro, seja em relacdo a renda, ja que ninguém o assegura nos
momentos de ndo-ocupacgdo. (Vasapollo, 2006 e Vasapollo e Ariola, 2005).

Em um contexto mais analitico, podemos concluir que a classe-que-vive-do-
trabalho incorpora tanto o nucleo central do proletariado industrial, os trabalhadores
produtivos que participam diretamente do processo de criagcdo de mais valia e da
valorizagdo do capital que hoje transcende em muito as atividades industriais, dada a
ampliagdo dos setores produtivos nos servigcos, como engloba os trabalhadores
improdutivos, que nao criam de forma direta a mais valia, uma vez que sao utilizados
como servico, seja ela para uso publico e seus servigos publicos, seja para uso
capitalista.

Ao analisarmos a classe trabalhadora contemporanea € preciso reconhecer
essa forma compdsita, heterogénea e multifacetada que caracteriza a nova morfologia do
mundo do trabalho: além das caracteristicas laborais diversificadas entre os trabalhadores
estaveis e precarios, homens e mulheres, jovens e idosos, nacionais e imigrantes,
brancos e negros, qualificados e desqualificados, empregados e desempregados, temos
também as estratificagdes e fragmentagdes que se acentuam em fungdo do processo
crescente de internacionalizagao do capital.

Estas consequéncias no interior do mundo do trabalho evidenciam que, sob o
capitalismo, ndo se constata o fim do frabalho como medida de valor, mas uma mudanga
qualitativa, dada, por um lado, pelo peso crescente da sua dimensao mais qualificada, do
trabalho multifuncional, do operario apto a operar com maquinas informatizadas, da
objetivagéo de atividades cerebrais (Lojkine, 1995). Por outro lado, pela intensificagdo
levada ao limite das formas de exploragao do trabalho, presentes e em expansao no novo
proletariado, no subproletariado industrial e de servicos, no enorme leque de
trabalhadores que sdo explorados crescentemente pelo capital, ndo s6 nos paises
subordinados, mas no proprio coragao do sistema capitalista.

Apesar do trabalho continuar sendo o centro da vida da maioria das pessoas, é
crescente o numero de trabalhadores que ndo reconhecem a esfera profissional como um
espacgo de realizagdo, de reconhecimento, de poder ser util a sociedade. Existe uma
minoria de trabalhadores atuando em fungdes que permitem envolvimento e identificagao.
Existe na realidade um grande grupo que trabalha apenas por necessidade financeira,

que almeja outro emprego, que trocaria facilmente de atividade profissional. Para esse



grupo, o trabalho ndo é um fim em si mesmo, € exclusivamente um meio para alcancar
outros objetivos.
Segundo Mascarenhas (2000) o trabalho:

(...) vem sendo reduzido a mera atividade vital, cuja Unica e exclusiva orientagao
ainda é a subsisténcia (...) ndo mais permite a possibilidade de afirmacao pessoal,
mas nos aprisiona junto ao impulso vital das necessidades imediatas. O trabalho
precisa estar integrado a vida, ter um sentido, ndo pode se restringir a ser um meio
de sobrevivéncia.

O individuo precisa vislumbrar a possibilidade de realizacdo dos seus planos e
projetos, desvinculados do mero acesso a bens materiais e suas simbologias. Uma
atividade profissional que incorpora um significado intrinseco, que tem valor por si
mesma, ajudara na construgdo de uma nova sociabilidade, marcada por valores éticos.
No entanto, isto também exige uma outra antitese das condi¢des atuais, isto €, trabalho
para todos. Este impasse impde a necessidade urgente de se incrementar estudos
referentes a saude do trabalhador em uma perspectiva interdisciplinar, que possibilitem o
levantamento de discussodes a respeito dos impactos da reestruturagao produtiva sobre a
qualidade de vida no trabalho, em nosso caso especifico, os professores da rede publica

de ensino do estado do Ceara.

3. APORTE METODOLOGICO

Tendo como referencial tedrico a Psicologia Social do Trabalho, Sociologia do
Trabalho, Sociologia do Discurso e a Histéria-Social do Trabalho, nosso campo
norteador tedrico se demarca nos escritos dos autores citados anteriormente. Utilizando
uma amostragem ndo- probabilistica e intencional escolhida, em nosso caso especifico,
os professores aprovados no concurso realizado pela SEDUC/CE no ano de 2009,
objetivamos um estudo empirico dos processos de precarizagao/flexibilizagado, atendando
para a percepcgao dos sujeitos afetados pelos processos descritos e sua situagéo laboral.

Possuindo o pesquisador familiaridade com campo e a realidade laboral a ser
estudada, adquirida ao exercer a fungédo de professor substituto durante os anos de 2008
e 2009, o interesse pela pesquisa surgiu da constatagdo de um “mal-estar’, um
‘incbmodo” que € vivenciado e compartilhado entre os professores sobre sua situacéo
laboral, a escolha de sua carreira e sobre futuras proje¢des profissionais. Nas falas, nas

“brincadeiras”, seja na sala dos professores, nos corredores da escola, a raiva e a



melancolia eram percebidas quando o assunto remetia a nossa realidade laboral e

engendrava em questdes como renda salaria, condicbes de trabalho, carga horaria
excessiva e futuro profissional.
Para Blanch (1996)

cada grupo social construe y reproduce las significaciones de las experiencias que

estabelece como relevantes. Es por elle que la accidon de trabajar entrafa

connotaciones que se extienden a lo largo de los mas diversos continuos bipolares

(maldicion-bendicion, esclavitud-emancipacion, alienacion-realizacion) y que la

hace susceptible de ser vivida como castigo, vocacién, derecho, deber, valor de
cambio e uso, instrumental o final (p.97).

Entendemos que a opg&o por uma amostragem n&o-probabilistica e intencional
escolhida nos oferece a possibilidade para um maior aprofundamento compreensivel da
percepcao dos sujeitos afetados pela precarizagao e flexibilizagdo laboral, tendo como
corte objetivo um determinado grupo a ser observado: ser professor da rede publica de
ensino cearense com no minimo 06 meses de experiéncia.

Partindo desses recortes conceituais procuraremos construir um roteiro de
perguntas que engendraria em uma entrevista semi-estruturada, tendo como finalidade
principal conhecer a vida laboral do sujeito entrevistado; a percepg¢ao de sua condigcédo de
ser professor, os motivos que o levaram a exercer determinada carreira, suas
perspectivas futuras em relagcdo a sua profissao e sua situacido laboral, e a forma em
como € vivenciada essa situagao. Utilizaremos duas epistemes-metodoldgicas, a saber o
conceito de experiéncia histérica e cultural de Thompson (1987) e a Analise Socioldgica
do Discurso de Alonso (1998).

O conceito de experiéncia historica e cultural desenvolvido por E. P. Thompson
€ um dos marcos fundantes da teoria critica ao marxismo estruturalista preconizada por
Althusser. O conceito thompsoniano apresenta uma ruptura clara e incisiva entre
superestrutura cultural e a estrutura econbmica material. Para o autor, o conceito de
classe social € um conceito histérico em constante processo de formacgao e reformulacgao,
um processo que ocorre efetivamente nas relagcées sociais.

A sua critica ao estruturalismo como um sistema rigido de estruturas que
impedem a acdo humana, reside na negligéncia em que esse trata aspectos relacionados
a tradigéo cultural e popular. Em A Formacgé&o da Classe Operaria Inglesa, em titulo auto-
explicativo, Thompson analisa 0 modo de vida do trabalhador inglés do século XVIII e
suas tradigdes, explorando nas experiéncias os aspectos culturais e de consciéncia de
classe.

Afirma que a formacéo da classe ndo € um processo unicamente econémico,



mas também cultural, sendo resultado de experiencias comuns construidas
historicamente pela relagbes humanas e suas relagbes de producdo. A consciéncia de
classe pode ser compreendida através da maneira que essas experiéncias sio tratadas
em termos culturais que sao intrinsecos as tradicbes, as idéias, aos valores
(THOMPSON, 1987). A classe e a consciéncia de classe constroem-se através da

experiéncia vivida historica e culturalmente.

Se detemos a histéria num determinado ponto, ndo ha classes, mas simplesmente
uma multiddo de individuos com um amontoado de experiéncias. Mas se
examinarmos esses homens durante um periodo adequado de mudangas sociais,
observaremos padrbes em suas relagdes, suas idéias e instituicdes. A classe é
definida pelos homens enquanto vivem sua propria histéria (THOMPSON, 1987, v.
1, p. 11).

Para o autor, a classe nao pode ser representada unicamente por um grupo de
pessoas ou qualquer forma de instituicdo, mas antes € a relacao dialética que se exerce
entre os sujeitos. Atribuir a “classe” uma categoria de analise no processo € reducionista
se nao levado em consideragdo o agir humano dentro de um determinado contexto
histérico, ndo como sujeitos atomizados, mas que vivenciam relagdes produtivas e
trabalham com essa experiéncia em sua consciéncia e cultura.

A compreensdo do conceito de experiéncia em Thompson se da pela idéia de
uma consciéncia de classe histérica e em constante formagcdo, em uma experiéncia
histérica, sendo impossivel pensar um classe social separada de outra. A experiéncia é a

influéncia do sujeito histérico, do “ser social” sobre a “consciéncia social”

Pela experiéncia os homens se tornam sujeitos, experimentam situagdes e
relagdes produtivas como necessidades e interesses, como antagonismos. Eles
tratam essa experiéncia em sua consciéncia e cultura e ndo apenas a introjetam.
Ela ndo tem um carater s6 acumulativo. Ela é fundamentalmente qualitativa
(THOMPSON, 1981 apud GHON, 1997, p. 204).

Para a nossa investigacdo, o conceito de experiéncia em Thompson contribui
para a compreensao de que o grupo de professores a serem estudados séo sujeitos de
sua historia, fazendo parte da mesma, séo os agentes de suas relagdes sociais, culturais
e afetivas. Construidas em uma dindmica racionalizada de producédo do “ser social”’, do
“ser professor”.

O segundo aporte metodoldgico-tedrico sera a Analise do Discurso. A

linguagem e consequentemente o discurso teve nos ultimos anos para as Ciéncias



Sociais papel de fundamental importancia tanto tedrica quanto metodoldégica. Um dos
exemplos mais caros a essa leitura € a Analise do Discurso, que surge no bojo do Giro
Linguistico. O discurso como campo de analise € multidisciplinar, atravessando e
perpassando diversos campos epistemologicos, sendo fonte para estudos tanto da
materialidade discursiva quanto do comportamento de seus atores discursivos.

A Analise do Discurso se debruga em tematicas que abordam as diversas
interagbes cotidianas, processos de memoria e questdes de cunho sociolégico e
psicossocial como género, trabalho, exclusao/incluséo social. Como metodologia, a AD
apresenta semelhancas nos enfoques metodoldgico das pesquisas qualitativas, mas um
fator a se destacar na AD ndo é apenas a sua importancia como importante aporte de
método para as Ciéncias Sociais, principalmente a Sociologia e a Psicologia, mas uma
mirada pelo qual é possivel a analisar os processos sociais. A AD é simultaneamente
teoria e método.

Trabalharemos com a Analise Sociolégica do Discurso. Para melhor
delimitarmos o campo de atuagédo epistémico-metodologico da ASD, utilizaremos a
proposta de Alonso (1998) para o entendimento das diversas abordagens da AD em trés

eixos, sendo eles,

a) informacional-quantitativo: que tem na palavra o foco de analise, as
caracteristicas mais manifestantes no discurso.

b) estrutural-textual: de tradicdo francesa, os textos séo lidos e analisados
como estruturais universais e invariaveis.

c) social-hermenéutico: é no qual se situa a ASD, a analise do discurso é uma

analise do discurso social.

O trabalho de Analise Sociologica do Discurso consiste na compreensao das
producdes discursivas dos sujeitos que, ao falar sobre sua realidade social, ndo € passivo
ou inconsciente, seu discurso ndo € apenas um amontoado de palavras e sinais que
através de correlagbes podem conduzir o pesquisador ao conhecimento da realidade.

Alonso (1998) explica que

el analises del discurso como analises sociohermenéutico es un analisis
pragmatico del texto y de la situacidn social — micro y macro — que lo ha gerado. El
trabajo sociohermeneutico parte asi de que no buscamos cdodigos universales,

sino el significado de las acciones de los sujeitos sociales (p.211).



No processo de analise dos discursos procuraremos compreender 0 que 0
sujeito entrevistado demonstra como verdade a respeito de seu grupo social e de sua
realidade laboral. O trabalho de analise interpretativa visa a compreensao do discurso em
seu contexto social e em sua historicidade, objetivando os efeitos do discurso na
constituicdo da subjetividade, procurando uma compreensao que va além da analise
estrutural do discurso e de uma dimensdo apenas descritiva, almejando alcancar e
compreender o conjunto de significados daquele que é entrevistado. E o que se define
como sociohermenéutica, o objetivo de encontrar um modelo de representagdao e
compreensao do texto concreto em seu contexto social e na historicidade de suas
exposicoes, a partir da reconstrugdo dos interesses dos atores que estao implicados no
discurso (Alonso, 1998).
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