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RESUMO

Fortaleza ganhou destaque na economia cearense e passou por crescente urbanizacdo
impulsionada pela producéo e beneficiamento do algodao ao final do século X1X. Atualmente,
tem como um dos principais segmentos econdmicos o comércio, sendo o de confeccbes o
mais presente. O presente trabalho busca apresentar o Centro Fashion Fortaleza no atual
contexto do comércio de confecgdes da capital cearense. Baseado no método dialético, a
pesquisa perpassou por uma revisdo bibliografica, pesquisa documental, visitas de campo,
entrevistas e como forma de organizar os dados obtidos, a tabulacgdes e elaboracdo de mapas.
Pertencente a familia Philomeno, o Centro Fashion Fortaleza iniciou seu funcionamento
atraindo um elevado publico popular do varejo como também do atacado. Os permissionarios
atuantes, em sua grande maioria, vieram da Feira da José Avelino que mesmo apds a
inauguracdo do empreendimento ainda é presente no centro da capital. Com dois anos de
funcionamento e apresentando uma estrutura que vai além do espaco da comercializacdo, mas
também de hospedagem e especulacéo imobiliéria, o Centro Fashion Fortaleza traz impactos
econémicos e socioespaciais no urbano da capital cearense que foi possivel ser evidenciado
através deste estudo.

Palavras-chave: Centro Fashion. Industria Téxtil. Comércio de Confeccdo.



ABSTRACT

Fortaleza gained prominence in Ceara economy and went through increasing urbanization
driven by cotton production and processing at the end of the XIX century. Currently, it has as
one of the main economic segments trade, being the most present of confection. This paper
presents the Centro Fashion Fortaleza in the current context of confection trade in the capital
of Ceara. Based on the dialectical method, the research went through a literature review,
documentary research, field trips, interviews and as a way of organizing the data obtained,
tabulations and map making. Belonging to the Philomeno family, the Centro Fashion
Fortaleza started operating by attracting a high popular retail audience as well as wholesale.
The acting permit holders, where most, came from José Avelino Fair that even after the
inauguration of the enterprise it is still present in the center of the capital. With two years of
operation and presenting a structure that goes beyond the space of commercialization, but also
hosting and real estate speculation, Centro Fashion Fortaleza brings economic impacts and
socio-spatial issues in the urban capital of Ceara that was possible to be evidenced through
this study:.

Keywords: Centro Fashion. Textile Industry. Confection Trade.
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1 INTRODUCAO

Fortaleza € o municipio com maior centralidade entre os demais da Regiao
Metropolitana de Fortaleza - RMF (Aquiraz, Chorozinho, Cascavel, Caucaia, Eusébio,
Guaiuba, Horizonte, ltaitinga, Maranguape, Maracanal, Pacatuba, Pacajus, Pindoretama e
Sdo Gongalo do Amarante), com uma populacdo de cerca de 2.627.482 habitantes segundo
dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara — IPECE (2017), possuindo
diversos pontos de realizacdo do comércio de confecgcdes em seu territdrio como o Beco da
Poeira, Feira da Avenida José Avelino o Esqueleto da Moda, a feira da Praca do Teatro José de
Alencar. Entre esses diferentes locais de comercializagcdo de confeccbes, temos o Centro
Fashion no bairro Jacarecanga.

Como ponto de partida para que se entenda a influéncia de Fortaleza no ramo
téxtil, deve-se compreender como se deu o desenvolvimento da industria téxtil no Ceara.
Segundo Aragédo (2002), o desenvolvimento da indUstria téxtil cearense perpassa 4 fases: 0s
Pioneiros (1882-1900); os Empreendedores (1900 — 1960); os Modernos (1960 — 1980) e o
Empresarios, fase esta que teve seu inicio em 1980 e ainda estad em curso.

Instalada na fase dos Empreendedores (1900-1960), a Sdo José teve seu momento
de auge com producBes e a construcdo de uma vila operéria, até que em 1983, no periodo
conhecido como década perdida devido a crise econdmica que afetou o pais, finalizou suas
atividades. Sem uso, a estrutura ficou abandonada, se transformando em espaco de
marginalizacdo. Até que em 2017 tem-se a inauguracdo do Centro Fashion.

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo principal analisar o papel do

Centro Fashion Fortaleza no atual contexto do comércio de confec¢do em Fortaleza. Sendo 0s
seguintes objetivos especificos:

e Analisar o contexto em que se deu a instalacdo, funcionamento e faléncia da Fabrica

Sdo José, o antigo espaco da producdo onde atualmente se situa o atual Centro

Fashion.
e Retratar a estrutura fisica e logistica de funcionamento do Centro Fashion.

e Identificar os agentes produtores envolvidos na construgdo e desenvolvimento do

comeércio confeccionista do fixo espacial-Centro Fashion.
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e Investigar as interelacbes entre o setor de servigos (comércio de confeccdo), os
espacos da producdo (faccdes) e os agentes envolvidos (sacoleiras, comerciantes,

empregados e consumidores).

Considerando os diferentes contextos em que ocorre 0s espagos da producgédo
(antiga fabrica Séo José) e comercializa¢do da confeccao (centro Fashion) a seguinte pergunta
norteadora foi elaborada: Como se d& o funcionamento do Centro Fashion diante do cenério
atual do comércio de confeccdo em Fortaleza?

Se tratando em método cientifico, tomamos como base Lakatos (2003). Baseando-
se em Lakatos (2003) acerca do método cientifico, a escolha deste foi simples tendo em vista

que

[...] para a dialética, as coisas ndo sdo analisadas na qualidade de objetos fixos, mas
em movimento: nenhuma coisa esta “acabada”, encontrando-se sempre em vias de
se transformar, desenvolver; o fim de um processo é sempre 0 comeco de outro.
(LAKATOS, 2003:101)

Em relacdo as etapas metodolégicas, Gil (2008) foi de suma importancia. Assim,
o desenvolvimento da pesquisa que resultou neste trabalho, é de natureza exploratéria como o
proprio autor define, as pesquisas exploratorias “[...] sdo desenvolvidas com o objetivo de
proporcionar, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. ” (GIL, 2008:27).

O processo metodolégico tomou como base os procedimentos de coleta de dados
propostos por Gil (2008): de inicio uma revisdo bibliografica de matérias ja tratados
analiticamente como artigos, dissertacdes, teses e livros. No que se refere a industrializacdo
geral e téxtil no Cearda — Aragdo (2002), Amora (2007), Lima (2014), Muniz (2014, 2015,
2016), Nobre (1989) e Sposito (1989); sobre o comércio de confeccdo — Leitdo (2012), Silva
(2013), Muniz (2014), Braga, Abreu e Oliveira (2015), Santos (2015), Santos e Silva (2015),
Franco et. al. (2015), Sousa (2016), Freitas (2017), Santos (2017), Franco e Muniz (2018),
Silva (2018); sobre a urbanizacdo do Ceara e de Fortaleza — Silva (2007), Souza (2007), Costa
(2007, 2008), Dantas (2012); em relagdo a Fabrica S&o José e a familia Philomeno Gomes —
Andrade (1991), Aragdo (2002) e Viana (2008) por fim, se tratando de urbano e cidade —
Lefebvre (2001) e Aradjo (2012). Além disso, foi realizada pesquisa de dados documentais,
materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico. Os documentos, em sua grande
parte, serdo de primeira mao (documentos oficias, reportagens de jornais e revistas). Tal
levantamento sera de grande importancia quando formos tratar do periodo em que a Fabrica
Sao José permaneceu fechada até a construcdo do Centro Fashion.

Para que houvesse uma melhor aproximagdo com o objeto de estudo foi
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necessario a realizacdo de um estudo de campo a partir do uso da observagdo simples, sem
interferéncia nos acontecimentos fazendo o uso da interpretacdo e analise. Para um melhor
registro, foram usados os seguintes itens de analise sugeridos por Gil (2008) e adaptados de
acordo com a tematica da pesquisa: Os sujeitos (quem e como sdo 0s participantes?) O
territorio (Onde as pessoas estdo situadas? Quais as caracteristicas do local de estudo?) E as
Interagdes Socio espaciais (Como se relacionam?). Acredita-se que tomando como base tais
itens, a observacdo em campo tornou-se mais objetiva e precisa.

Ainda no estudo de campo, foram utilizadas entrevistas que basicamente “[..] é
uma forma de dialogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se
apresenta como fonte de informagdo. ” (GIL, 2008:109). Entre os tipos de entrevistas
sugeridos pelo autor, a do tipo semiestruturada que mais se adequou aos propositos da
pesquisa em questdo. Apesar de ndo ser uma entrevista ndo tdo complexa, exige que seja
focada em um determinado tema. Entretanto, o entrevistado tem a total liberdade de fala, mas
sempre com a cautela de ndo deixar a pessoa entrevistada sair do foco. Para isso, seréo
definidos topicos de interesse de modo a nortear o dialogo.

Ao todo foram realizadas 3 vistas de campo ao Centro Fashion, sendo 2 apenas de
observacdo dos critérios de andlise ditos anteriormente e o terceiro contou com uma breve
entrevista com permissionarios. Para uma melhor apreenséo do periodo de funcionamento da
Féabrica Sdo José, foi realizada uma entrevista semiestruturada (apéndice A e B) com uma ex
funcionaria da fabrica, o que enriqueceu o trabalho no que diz respeito a informaces internas
da Séo José.

Para uma melhor organizacdo de dados no decorrer do trabalho, foi necesséria a
realizacdo de tabulagdes. Para uma melhor espacializacdo, foram elaborados mapas baseados
em informac6es coletadas durante a pesquisa, além de infograficos que de maneira objetiva
apresentam diferentes informac6es sobre a Feira da José Avelino e do Centro Fashion.

Para uma melhor apreensdo da tematica abordada, além desta introducdo e a
conclusdo, o presente trabalho foi dividido em outros 3 capitulos: o capitulo 2 intitulado
“Abordagem geral sobre urbano, cidade e industria” que de inicio pretende explanar
brevemente a influéncia da industrializacdo na construgdo da cidade e no modo de vida
urbano com uma abordagem geral do processo de industrializacdo e urbanizacdo do Ceara e
de Fortaleza, este capitulo possui outra parte a 2.1 intitulada “Dos pioneiros aos novos
empresarios: 0 Ceard no processo de industrializagdo téxtil” a qual pretende do modo
panordmico, apresentar as fases da industria téxtil no Ceara e as modificagdes resultantes dos

diferentes periodos a serem apresentados. O capitulo 3 “A trajetoria industrial de Pedro
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Philomeno” pretende apresentar a historia da familia Philomeno Gomes nos diversos ramos
econdmicos os quais a familia atuou e ainda atua, tal secéo se divide em outra parte intitulada
“Fabrica de Tecidos Sdo José e a Vila Operaria Sao José” ira apresentar a fabrica desde sua
fundacdo até sua faléncia, além de mostrar o processo de construcdo da vila operaria. Por fim,
no capitulo 4 intitulado “De fabrica a empreendimento de comércio popular de confecgdo: a
feira da José Avelino como ponto de partida” tem-se 0 objetivo de expor toda a trajetoria do
surgimento do Centro como também a apresentacdo do periodo de construcdo do Centro
Fashion e todo o conflito entre Prefeitura Municipal de Fortaleza — PMF e os feirantes da José
Avelino o capitulo ainda possui uma outra parte intitulada “A infraestrutura do Centro
Fashion” que fard toda a explana¢dao de como se divide o local além de sua administracdo e

logistica de funcionamento.
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2 ABORDAGEM GERAL SOBRE URBANO, CIDADE E INDUSTRIA

Antes de se abordar os periodos de industrializacdo téxtil no Ceard, tem-se a
necessidade de compreender a influéncia do comeércio e da industrializacdo no processo de
construcdo da cidade e modifica¢do do urbano.

Araugjo (2012), baseado em leituras de Lefebvre expde que o urbano ¢ um “[...]
fendmeno que se impde em escala mundial a partir de um duplo processo de imploséao-
explosio da cidade atual. ” (ARAUJO, 2012:134) enquanto a cidade viria de um processo
historico abarcando trabalhos de cunho espiritual, intelectual e claro uma certa organizacdo
militar, politico-econdmica e cultural. Até chegarmos na atual cidade comercial, industrial e
moderna, foram perpassados outros tipos de cidade as quais foram apresentadas por Lefebvre
(2001). A oriental caracterizada pelo modo de producdo asidtica e com cunho politico, a
arcaica, podendo ser grega ou romana (a polis) que tinha ligacdo com a posse de escravos,
também possuindo um caréater politico ja apresentando uma divisdo social do trabalho e a
cidade medieval que estava inserida no contexto feudal mas ia contra as feudalidade da terra,
mas com uma diferenca das demais, ndo possuia cunho politico.

Com o surgimento do comércio, das trocas de mercadorias, tais cidades foram
sendo superadas. A cidade politica foi tornando-se instavel diante da consolidacdo da cidade
comercial. O resultado de tal consolidacdo foram as modificagdes na morfologia das cidades,
as pessoas passaram a realizar trocas em meio as pracas (locais que adquiram uma certa
centralidade para a realizacdo de trocas de mercadorias). Com o tempo a cidade comercial foi
adquirindo mais forca e estabilidade. “O comércio conduz ao acumulo de dinheiro e, nesse
processo crescente, sdo criados também os primeiros bancos. ” (ARAUJO, 2012:135)

A burguesia comercial, devido a consolidacdo desse novo modelo de troca, via-se
diante de um elevado acumulo de riquezas o que levou ao surgimento de um novo processo na

sociedade, a industrializacéo, definida por Nobre (1989) como

um processo histérico, porque depende de varios fatores, caracterizando-se pela
complexidade, conquanto se possa identificar como principais, entre eles, os
energéticos, 0s recursos naturais e as condi¢Bes sociais, correspondentes ao trabalho
ou esforco humano e aos seus substitutos - instrumentos, animais de tiro e tracéo,
motores, maquinas, etc.; matéria-prima perecivel, reaproveitavel e renovavel;
capacidade empresarial, organizacdo do mercado e acdo governamental, em ligeira
sintese. (NOBRE, 1989:29)

Carlos (1997), de maneira breve apresenta as condigdes necessarias para que se dé

inicio a atividade industrial, sendo elas

a acumulacdo, nas maos do capitalista, de uma quantidade de dinheiro (capital em
potencial) e de meios de producédo; que haja concentracdo de trabalhadores dispostos



19

a vender sua for¢a de trabalho; e que exista um mercado consumidor. ” (CARLOS,
1997:23)

Com o desenvolvimento da burguesia comercial e o surgimento das condicdes
apresentadas anteriormente, a industrializagdo pdde ter seu inicio.

De inicio, ndo foi a cidade e nem sua estrutura social, 0 espa¢o predominante da
atividade industrial, esta buscava fontes de energia e matérias primas que, em grande parte
situavam-se fora da cidade, entretanto, devido a necessidade de uma mao de obra elevada,
capital e mercado a industria passou a se aproximar da cidade. Em resumo, segundo Aradjo
(2012), primeiro ocorreu a implosdo com a negacdo da inddstria mediante a centralidade
presente na cidade e depois a explosdo gerada pelas rupturas dentro da malha urbana com a
insercdo da inddstria na cidade. E a partir dessa implos&o e explosdo que se tem a relagéo
industrializag&o e urbanizagao.

De acordo com Sposito (1989), sendo a cidade uma forma espacial produzida
socialmente, esta muda efetivamente, adquirindo os reflexos e sustentando as transformacdes
causadas pelo processo de industrializagdo. De fato, “a industria provoca um impacto sobre o
urbano. ” (SPOSITO, 1989:51)

A industrializacdo é caracteristica da sociedade moderna como diz Lefebvre

(2001). Nesse processo podemos distinguir o indutor do induzido onde

0 processo de industrializagdo é indutor e que se pode contar entre os induzidos 0s
problemas relativos ao crescimento e a planificagdo, as questfes referentes a cidade
e ao desenvolvimento da realidade urbana, sem omitir a crescente importancia dos
lazeres e das questdes relativas a “cultura (LEFEBVRE, 2001:11).

A industrializacdo provoca alteracdes na divisdo social e espacial do trabalho
causando fortes mudancas no cotidiano do homem que passa a ser regulado pelo ciclo da
inddstria. (CARLOS, 1997)

A industria, como um agente modificador do espaco, proporciona a cidade uma
certa centralidade proporcionando uma concentracao de infraestruturas capazes de subsidiar a
permanéncia da propria industria na malha urbana. Sendo assim, é possivel distinguir o que
Lefebvre (2001) chamou de duplo processo ou um Unico processo apresentando dois aspectos
onde a industrializacdo acarreta a urbanizacdo, 0 crescimento proporciona um
desenvolvimento e a producéo econémica influencia na vida social.

Tal atividade concentra-se em certos pontos no espaco. Essa concentracao articula
e integra vastas areas devido a necessidade das trocas que comandam o processo de divisao
social e espacial do trabalho. (CARLOS, 1997)
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Agindo como um ima na malha urbana “[...] a industrializa¢do nao produz apenas
empresas (operarios e chefes de empresas), mas sim estabelecimentos diversos, centros
bancarios e financeiros, técnicos e politicos” (LEFEBVRE, 2001:16). A estrutura resultante da
industrializacdo dentro da malha urbana ndo é atrativa apenas para a sociedade urbanizada,
mas também para a rural que, na emergéncia de emprego migra para os centros urbanos em
busca de oportunidade, como resultado é gerado um excedente populacional na cidade que
sem meios de sobreviver ao estilo moderno da cidade industrializada deslocam-se para areas
desocupadas, proximas as industrias em grande parte, criando as chamadas periferias.
(SPOSITO, 1989)

A sociedade antes feudal e desarticuladas de modo espacial, subordinada ao
campo, transforma-se em uma sociedade urbana, tornando a cidade o ndcleo da manufatura
que apoOs o advento da industria passa a dominar o campo integrando regides agricolas.
(CARLOS, 1997)

A cidade sendo um local de producéo a qual abriga 0 modo de vida urbano, este

[..] fruto da dindmica do desenvolvimento das forcas produtivas que ai se
desenvolvem plenamente e mais especificamente da grande aglomeracdo, onde as
condices gerais de producdo se encontram mais evoluidas. (CARLOS, 1997:47)

que se encontra em constante mudanca ndo apenas movida pela produgdo, mas
também pelo modo de produzir como também pelas diferentes relacbes cidade — campo.
Sendo um ambiental plural, a cidade serve de estrutura para as diferentes maneiras de viver o
urbano.

No que tange ao processo de urbanizacdo no Ceara, Costa (2008) afirma que tal
fendmeno teve influéncia da natureza ou melhor explicando, foi impulsionada pelos longos
periodos de seca, 0 que levava a migracdo. Os migrantes, fixavam-se na cidade interferindo
no modo de vida urbano. Foi no século XX que Fortaleza, foi marcada pela ampliacdo do
comércio e dos servicos além da instalacdo de indUstrias de beneficiamento de produtos
primarios. Ademais, “Fortaleza teve acentuado crescimento populacional e a malha urbana
expandiu-se, com a formacdo de bairros ao longo das linhas de bonde elétrico ” (COSTA,
2008: 186).

Neste processo, a industria teve um papel importante que Nobre (1989) divide em
dois ciclos: o primeiro marcado pelo gado o qual o autor denominou “civiliza¢do do couro € 0

segundo marcado pelo cultivo do algodao.
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O primeiro ciclo, o do gado, teve inicio no século XVIII com a concesséo das
sesmarias, no final do século grande parte do Ceara era ocupado pelas sesmarias, sendo 0s
vales do Jaguaribe, Acarau e Coreau as primeiras areas colonizadas. (SOUZA, 2007)

Segundo Souza (2007), devido as longas caminhadas até o local de
comercializacdo, os rebanhos de gado perdiam muito peso causando prejuizos aos cearenses.
Sendo assim, 0 gado passou a ser comercializado abatido e com a carne salgada dando inicio
ao que conhecemos como “as charqueadas”.

Durante o periodo colonial, Aracati e Ico tiveram destaque no comercio da carne
seca e do gado. Possuiam as melhores infraestruturas de todo o Ceara. Foram as fazendas de
gado que deram origem as vilas e depois as cidades do Ceard. Até entdo, Fortaleza
permanecia isolada das areas de producéo regional sem um intercambio comercial com outros
locais na época.

Os caminhos percorridos pelos rebanhos de gado deram origens as estradas que
“estruturadas com o propdsito econdmico, elas surgem e se ampliam de acordo com as
necessidades locais, visando vinculagdo inter-regional. ” (SOUZA, 2007:16). Podemos dizer
que o ciclo do gado deu inicio ao processo de urbanizacao do Ceara.

De acordo com Souza (2007), na segunda metade do século XIX a economia
cearense deixava de ser exclusivamente pastoril. Foi entdo que o comércio algodoeiro, no
Ceara “[...] favorecido pela Guerra de Secessao, que prejudicou os produtores e exportadores
dos Estados Unidos, registrara o desenvolvimento no inicio da década de 1861 a 1870 [...]”
(NOBRE, 1989:22), o autor caracteriza o surgimento das culturas algodoeiras, cultivadas no
sertdo e serras proximas de Fortaleza, como o primeiro surto industrial no Ceara.

Além de impulsionar o processo inicial de industrializacdo, a cultura do algod&o
acarretou a implantacdo de um sistema ferroviario, o que mudou a estrutura do sistema urbano
do estado no periodo.

A exportagdo do algodao impulsionou o desenvolvimento de Fortaleza e seu raio
de influéncia pois, as cidades do interior do Ceara no final do século XIX e inicio do século
XX realizavam apenas a coleta da producdo do algod&o que era enviado & Fortaleza para ser
exportado. Resultado disso, algumas cidades e pequenas inddstrias de beneficiamento do
insumo foram estabelecidas proximas das areas de produgédo. (SOUZA, 2007)

Entre essas industrias, tivemos em 1882, a instalacdo da Fabrica de Tecidos
Progresso que Nobre (1989), a partir do surgimento desta industria, definiu tal periodo como
“proto-industrial” tendo em vista ter se constituido como um empreendimento isolado sem a

existéncia de uma politica industrial.
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A partir da segunda metade do século XIX Aracati perdia sua influéncia nas
relagbes comerciais de parte do baixo-Jaguaribe e do Sertdo Central para Fortaleza. (SOUZA,
2007)

Partindo para uma periodizacdo breve do processo industrial cearense, o periodo
marcado pelo cultivo do algoddo que impulsionou o desenvolvimento urbano do Ceard, é
caracterizado como a primeira fase da industrializacdo do Ceara (final do século XX até
1950), marcado

[...] pela implantacdo das primeiras industrias, sobretudo téxteis (beneficiamento de
algodao, oiticica e mamona), além de couros e peles. O surgimento dessas primeiras
industrias explica-se pela presenca da matéria-prima de origem agricola e pecuéria,
com destaque para a producdo expressiva do algoddo no Ceard. (AMORA, 2007:
371)

Outra caracteristica dessa fase era o predominio do capital local. Em Fortaleza, as
industrias que iam sendo implantadas, iam se concentrando na area que comporta a Avenida
Francisco Sa a tornou o primeiro polo industrial do estado. (LIMA, 2014)

Durante 1960 até meados de 1980 tivemos a segunda fase caracterizada pela
criagdo da SUDENE. Essa fase foi pautada em uma reestrutura¢ao produtiva baseada na “[...]
utilizacdo das virtualidades tecnolégicas da automacéo a fim de remodelar a organizacdo do
trabalho, os processos de producéo, os sistemas de gestdo e qualidade de produtos ou mesmo
a norma social de consumo. ” (SILVA, 2007:108)

A SUDENE emergiu com a proposta de industrializar o Nordeste modernizando
indUstrias tradicionais com maquinario obsoleto, o que dificultava a competitividade com o
resto do pais além de, impulsionar o surgimento de géneros industriais mais modernos como
material elétrico, embalagens e metalurgia. (AMORA, 2007).

A segunda fase foi marcada pela instalacdo do Distrito Industrial de Maracanau
“[..] que segundo as regras do planejamento econémico vigente & época, contrapde-se ao
Setor Industrial da Francisco S, inserido na malha da cidade de Fortaleza em sua por¢édo
oeste. ” (SILVA, 2007:114)

Iniciando em 1980, ganhando intensidade em 1990 e ainda em curso, temos a
terceira fase marcada por um processo de reestruturacdo a nivel mundial. Passamos a
presenciar uma descentralizacdo industrial impulsionada pela guerra fiscal. Devido a
fragmentacdo metropolitana atrelada a uma descentralizacdo e desconcentracdo industrial, os
novos investimentos foram direcionados para cidades menores (SILVA, 2007). Nos governos
estaduais tem-se o predominio da elites econdmicas e representantes da elite empresarial do
Centro Industrial do Ceard — CIC. (AMORA, 2007)
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Durante esses trés periodos de desenvolvimento industrial, o Ceard e sua capital

Fortaleza vivenciaram um crescimento na estrutura urbana. Para que esse desenvolvimento
iniciasse

[...] foi fundamental o desenvolvimento da agricultura comercial, assim como a

implantacdo das vias de comunicagdo: a ferrovia a partir de 1800 e durante toda a

primeira metade do século XIX, e as rodovias, sobretudo a partir de 1950. As vias de

comunicacdo vieram facilitar o contato entre as regides favorecendo o escoamento

da producdo agricola e também intensificar as migracdes rural-urbanas.
(SOUZA,2007:24)

Durante o século XX o crescimento da cidade de Fortaleza se deu devido

[...] ao progresso da agricultura comercial, em particular do cultivo do algoddo no
sertdo e serras proximas. No periodo de 1880 a 1926, Fortaleza intensifica também a
sua maior acdo sobre o interior, com a expansdo da rede ferroviaria que vai
atingindo as mais distantes localidades, tais como as cidades de Baturité, Quixada,
Sobral, Crato, CrateUs, entre outras. (SOUZA, 2007:29)

Sendo a modernizacgdo do sistema de transportes, com

[...] a criacdo de linhas de navios a vapor, ligando Fortaleza diretamente a capital do
pais a outras provincias e a Europa; a inauguracdo da primeira linha de trem
(Companhia Cearense da Via Férrea de Baturité, em 1873), agilizando e reduzindo
os custos do deslocamento da producdo agricola cearense. (COSTA, 2007:62)

o fator que estendeu o raio de influéncia de Fortaleza. Ainda segundo a autora, 0
processo de expansdo de Fortaleza é marcado pela construcdo de instalacdes publicas e
equipamentos urbano.

Com o desenvolvimento do sistema de transporte, 0s moradores antes
concentrados no nucleo central da cidade passaram a habitar em outras localidades originando

e fortalecendo diversos bairros de Fortaleza. Sendo assim

As familias de maior poder aquisitivo comegam a se afastar do centro. Na zona oeste
da cidade, surge o bairro de Jacarecanga, préximo do riacho do mesmo nome, onde
se aglutinam sobrados representantes das elites comercial e agraria. (COSTA,
2007:67)

Os operarios que trabalhavam no polo industrial na Avenida Francisco Sa
passaram a morar em areas do entorno das fabricas dando origem as favelas. Devido ao
acumulo da poluicdo e pela proximidade das favelas, a sociedade de maior poder aquisitivo
que habitava o Jacarecanga deslocou-se para outros bairros residenciais na zona leste —
Aldeota, Praia de Iracema e Meireles (COSTA, 2007).

Nos anos 50, a instalagdo do Porto do Mucuripe acarretou a estagnagdo do
comércio na parte central de Fortaleza e os armazéns e depdsitos foram para novas docas
(COSTA, 2007). Além disso, na década referida, a cidade de Fortaleza vivenciava um elevado
crescimento de sua populagdo na zona urbana, evidenciado pelo aumento da pobreza que se

juntou com falta de moradia e a precariedade de servicos basicos (SOUZA, 2007).
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Indo aos anos 80, tem-se uma forte migracdo campo-cidade. Devidos aos elevados
precos dos imoOveis e 0 desemprego 0s vazios urbanos e periferias sdo preenchidos pelas

favelas.

Fortaleza, antes monocéntrica devido ao fluxo de consumidores e transeuntes na
parte central, passa a se tornar policéntrica a partir da “[...] consolidacdo de uma infra-
estrutura de comércio e servicos nos bairros chamados nobres, principalmente, através da
construcdo de centros de compras acessiveis aos possuidores de carro (0s shoppings sdo a
expressao maior desses centros). ” (DANTAS, 2012:61)

A saida da classe média alta do nicleo central de Fortaleza e a expansdo do
comércio em outros bairros como Aldeota e Montese transforma o Centro como locus de
consumo para a populacdo de menor poder aquisitivo, principalmente com o surgimento de
pedintes e os camelds (DANTAS, 2012). Hoje podemos dizer que o Centro de Fortaleza é o

ponto central de um comércio acessivel e com baixos valores de consumo.

O processo historico do Ceara e de sua capital Fortaleza teve forte influéncia do
binbmio gado/algoddo (SILVA, 2007). Esses dois processos de producdo foram responsaveis
pelo desenvolvimento urbano, sendo o algodao, o produto que trouxe Fortaleza para local de

destaque na economia do estado alavancando o crescimento da cidade.

Antes focada no beneficiamento e exportacdo do algodéo, Fortaleza com o passar
do tempo foi adquirindo destaque no comércio com melhor infraestrutura e mudangas no
perfil consumidor em seu nucleo central. Além disso, o advento dos camelés, por seguinte as
feiras livres de confeccdo, como a da José Avelino e a do Teatro José de Alencar, os galpdes
do centro como o Beco da Poeira e o Esqueleto da Moda, deram impulso para que Fortaleza
atualmente seja conhecida como um polo do comércio de confeccao.
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2.1. Dos pioneiros aos novos empresarios: o Ceara no processo de industrializacdo téxtil

Como dito anteriormente, a industrializacdo torna a sociedade moderna além de
acarretar um processo de urbanizagdo na cidade. No Ceara houve um ramo industrial decisivo
para o desenvolvimento do estado, o téxtil.

Muniz (2014) define muito bem a industria téxtil como sendo “[...] constituida por
quatro segmentos industriais autbnomos, porém, estdo inter-relacionados, ja que o produto
final de cada uma dessas fases é a matéria-prima da fase seguinte [...]” (MUNIZ, 2014:35),
sendo os seguintes seguimentos: fiacdo, tecelagem, acabamento e a confecg¢do. Possuindo um
processo de producdo diverso, algumas industrias podem possuir alguns dos seguimentos e
outras podem possuir todos. E foi com a producédo de algoddo no Ceara que se desenvolveu o
processo de industrializacdo, producéo essa impulsionada pela Guerra de Secessdo ocorrida
nos Estados Unidos no periodo de 1862 a 1866 afetando as producgdes de algodao do pais e
dando espaco e oportunidade para o Ceara que passou a ter papel de destaque na divisdo
internacional do trabalho.

Sendo assim, a industria téxtil no contexto cearense perpassa 4 fases que segundo
Aragédo (2002) se dividem em: os Pioneiros — 1882 a 1900; os Empreendedores — 1900 a
1960; os Modernos — 1960 a 1980 e os Novos Empresarios que teve seu inicio em 1980 e
ainda esta em curso.

De 1882 a 1900 tivemos a primeira fase denominada por Aragdo (2002) de “os
pioneiros”. O nome foi dado a este periodo pois, “[...] sdo pioneiros os que tiveram a coragem
de ingressar no ramo téxtil nio explorado na economia cearense” (ARAGAOQ, 2002:65). Parte
dos que se aventuraram no ramo tinham renome na sociedade cearense. De acordo com Muniz
(2016), as primeiras industrias neste periodo foram fundadas com o capital dos proprios
investidores, sendo excedentes do comércio e sem protecdo do Estado. A tabela 1 apresenta as

empresas fundadas nessa primeira fase.

Tabela 1. Indastrias fundadas na 12 Geragcéo — Os Pioneiros (1882 — 1900)

FABRICA FUNDADA EM: NATUREZA JURIDICA
FABRICA PROGRESSO 1882 Responsabilidade Solidaria
CIA FABRIL DE TECIDOS 1891 Sociedade Anbnima
UNIAO COMERCIAL
CIA FABRIL CEARENSE DE 1891 Sociedade Andnima
MEIAS

FABRICA SANTA THEREZA 1893 Sociedade Andnima
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FABRICA CEARA INDUSTRAL 1894 N&o se tem registro
FABRICAL SOBRAL 1895 Sécios Comanditérios e
Solidarios

Fonte: Aragdo, 2002. Adaptado por Souza (2019)

Das 6 primeiras industrias fundadas apenas duas estavam fora de Fortaleza, a
Santa Thereza em Aracati e a Fabrica de Tecidos Sobral que foi instalada na prépria cidade de
Sobral.

Iniciada em 1900 e seguindo até 1960 temos a segunda fase “os empreendedores”.
Nesta fase os investidores, segundo Aragdo (2002), mostravam uma certa agressividade e
iniciativa sempre em busca de oportunidades e com muita criatividade na administragdo. E
neste periodo que a Fabrica de Tecidos Sdo José foi fundada. Foram instaladas 9 novas
fabricas (8 em Fortaleza e 1 em Maranguape) além das 4, Progresso, Santa Thereza, Ceara

Industrial e Sobral, que ainda permaneceram da primeira fase como pode ser visto na tabela 2.

Tabela 2. As Industrias fundadas na 22 Geragcdo — Os Empreendedores (1900 — 1960)

FABRICA FUNDADA EM: NATUREZA JURIDICA
PROGRESSO 1882 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
SANTATHEREZA 1893 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
CEARA INDUSTRIAL 1894 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
SOBRAL 1895 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
SANTAELISA 1904 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
USINA CEARA 1916 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
FIACAO SANTA MARIA 1918 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
MARANGUAPE 1924 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
SAO JOSE 1926 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
SAO LUIS 1928 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
BATURITE 1927 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE

LIMITADA
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SANTO ANTONIO 1929 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE
LIMITADA
SANTA CECILIA 1945 SOCIEDADE POR QUOTAS
DE RESPOSABILIDADE
LIMITADA

Fonte: Aragdo,2002. Adaptado por Souza (2019)
Um fator marcante na época foram as construcdes de vilas operarias para a mao

de obra das industrias (Baturité, Santa Thereza, Santa Cecilia, Sdo Jose, Sobral, Progresso e as
do Grupo A. D. Siqueira) ocasionando uma influéncia na dindmica urbana. As vilas foram se
transformando e passaram a acompanhar o processo de expansao da cidade.

Os anos de 1950, no governo de Juscelino Kubitschek com o Plano de Metas,
foram decisivos para o ramo téxtil cearense. Diante da deficiéncia na energia elétrica, algumas
empresas que tinham um melhor capital passaram a ter seus proprios geradores, como foi o
caso da Sao José que gerou tanta energia passando a ser vendida para Fortaleza. Além disso, 0
Plano de Metas levava beneficios apenas para o Centro-Sul do Brasil e o Nordeste sem um
parque industrial moderno enfrentou dificuldades para se inserir no mercado nacional e
internacional. Somente em 1960 que o Nordeste, com a implantacio do Estado
Desenvolvimentista, foi ganhando atencéo para melhorias em suas forgas produtivas.

As industrias que conseguiram ultrapassar a década de 50 do século XX tiveram
gue investir na modernizacdo, mudando o maquinério, além de diversificar a producdo, damos
énfase a S&o José pois, era a Unica a produzir tecidos, fios, redes e toalhas.

A terceira fase, “os modernos”, deu-se de 1960 a 1980. O principal objetivo desta
fase, segundo Muniz (2016) era o de modernizar as industrias substituindo 0 maquinario com
mais de 30 anos de uso para 0 reequipamento a partir do Programa de Reequipamento da
IndUstria Téxtil presente no | Plano Diretor da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE). No Ceara 8 empresas foram incluidas neste programa: Progresso, Santa
Cecilia, Santa Thereza, Cia. Gasparian do Norte, Santa Elisa, Baturité, Santa Maria e Sobral.

Os incentivos fiscais constituiam os vetores de maior relevancia no surgimento de
novas empresas. Devidos os incentivos da SUDENE, em 1965 novas industrias foram
fundadas. Entre 1963 e 1969, o Ceara teve 8 projetos de instalacdo de novas empresas
aprovados além da instalacdo de novas 10 empresas (tabela 3). Vale ressaltar a permanéncia
de 3 industrias da 1? fase, Progresso, Santa Tereza e Sobral e 3 da 22 fase, Maranguape, Sao

José e Santa Cecilia.



Tabela 3. As industrias fundadas na 3% Geragdo — Os Modernos em 1960

FABRICA FUNDADA EM: LOCAL
PROGRESSO 1882 Fortaleza
SANTA TEREZA 1883 Aracati
SOBRAL 1895 Sobral
MARANGUAPE 1924 Fortaleza
SAO JOSE 1926 Fortaleza
SANTA CECILIA 1945 Fortaleza
GASPARIAN/CIA. CEARA TEXTIL 1961/1966 Fortaleza
ALGODOES FINOS DE QUIXADA/ FIACAO JANGADEIRO 1964/1969 Fortaleza
INDUCHENIL 1966 Maranguape
CHENOSA 1967 Maranguape
(CHENILLE DO NORDESTE S/A)
INDUSTRIAS DE MEIAS FINAS S/A 1967 Fortaleza
LINHAS SERIDO S/A 1967 Fortaleza
SANTA INES (POLITEXTIL) 1967 Fortaleza
PASSAMANARIA DO NORDESTE 1968 Fortaleza
SANTA LUCIA 1969 Fortaleza
INDUSTRIA TEXTIL ARMANDO PINTO S/A 1970 Fortaleza

Fonte: Aragdo,2002. Adaptado por Souza (2019)

Aragdo (2002) ainda aponta que, o primeiro governo de Virgilio Tavora (1962-
1966) facilitou esse processo de modernizacdo das industrias no Ceard, com a melhoria da

infraestrutura a partir da construcdo de estradas para o facil escoamento da producédo além de,

em seu governo ter ocorrido a chegada da energia elétrica de Paulo Afonso.

Em 1970 tem-se a nova fase dos incentivos fiscais com o Fundo de Investimentos
para 0 Nordeste. Aragéo (2002) apresenta que as empresas que fossem beneficiadas deveriam
virar Sociedade Andnima (S/A) com cotacdo na bolsa de valores e as formas de gestdo tinham
que ser modificadas. Outro objetivo da época foi a instalacdo de filiais do Centro-Sul no
Nordeste, fazendo com que as empresas locais competissem com um maior capital e uma

geréncia cientifica. A nivel de exemplo de instalagdo de filiais, tem-se a do Grupo Vicunha,

dos empresarios Jacks Rabinovich e Mendel Steinbruch em 1973.
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Aragdo (2002) mostra que os membros que fizeram parte dessa terceira fase eram
bem diversificados: alguns tinham envolvimento familiar com o algodao, tinha os iniciantes a
empresarios do ramo téxtil influenciados pelos incentivos fiscais, os formados pela tradicao
do bordado em Maranguape e o grupo Master Tecidos Plasticos. A década de 70 consolidou
uma nova geragéo téxtil criada em meio a incentivos fiscais o que revitalizou o setor. Ainda
persistem nesta geracgdo as industrias Progresso e Sobral, oriundas da 12 fase e as inddstrias
Maranguape e Sdo José da 22. No que diz respeito as novas industrias, tivemos a instalacdo da

Master, Finobrasa, Unitéxtil, Pemalex e Tapetelene. (Tabela 4).

Tabela 4. As industrias fundadas na 3% Geragdo — Os Modernos em 1970

FABRICA FUNDADA EM: LOCAL
PROGRESSO 1882 Fortaleza
SOBRAL 1895 Sobral
MARANGUAPE 1924 Maranguape
SAO JOSE 1926 Fortaleza
FIACAO TEXTIL 1964 Fortaleza
CIA. CEARA TEXTIL 1966 Fortaleza
CHENOSA 1967 Maranguape
PASSAMANARIA DO NORDESTE 1968 Fortaleza
MASTER 1971 Fortaleza
FINOBRASA 1973 Fortaleza
UNITEXTIL 1973 Fortaleza
PEMALEX 1974 Fortaleza
TAPETELENE 1975 Maranguape

Fonte: Aragdo,2002. Adaptado por Souza (2019)

Eis que em 1980, no contexto de uma crise econdmica nacional, tem-se o
surgimento da quarta e atual fase intitulada por Aragdo (2002) de “os novos empresarios”.

Muniz (2016) apresenta alguns dos problemas enfrentados pela industria téxtil no
periodo como a escassez do algodao devido a praga do bicudo (Anthonomus grandis) iniciada
no final da década de 70, a resisténcia de industrias antigas a moderniza¢do de maquinario

causando a faléncia de muitas delas pelo fato de ndo conseguirem competir com as demais.
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Apesar disso, no segundo governo de Virgilio Tavora, o Estado passou a arcar
com parte dos incentivos assegurados pela SUDENE o que permitiu a instalagdo de novas
industrias. Em 1979, o governo aprovou a criacdo do 11l Polo de Desenvolvimento Industrial
do Nordeste que foi incorporado no Il Plano de Metas Governamentais — PLAMEG, com o
intuito de fornecer melhor infraestrutura e tecnologia.

De maneira breve a década de 1980 foi marcada por “[...] periodos de crescimento
intercalados a outros de estabilidade ou retracdo. Somente a partir do segundo semestre de
1984, o setor téxtil apresentou sinais de recuperagdo ” (MUNIZ, 2016:431). Observando a
tabela 5 é possivel visualizar as inddstrias, Santana Téxtil, TBM, Pompeu Téxtil, Téxtil
Baquit, Téxtil Unido, Vicunha Nordeste, Juozas, TBM Unidade Il e Cotece, que foram
instaladas durante o periodo de 1980 além destas, ainda permaneceram a Thomaz Pompeu,
Santa Tereza e Sobral da 1? fase, Maranguape e Sobral da 22 fase. No caso da Séo Joseé, apesar
da permanéncia até entdo, havia dificuldade em relacdo a concorréncia com as demais

indUstrias como também o maquinario antigo.

Tabela 5. As industrias fundadas na 4% Geragdo — Os Novos Empresarios em 1980

FABRICA FUNDADA EM: LOCAL
THOMAZ POMPEU 1882 Fortaleza
SANTA TEREZA 1893 Aracati
SOBRAL 1895 Sobral
MARANGUAPE 1924 Fortaleza
SAO JOSE 1926 Fortaleza
SANTA CECILIA 1945 Fortaleza
JANGADEIRO 1964 Fortaleza
CIA. CEARA TEXTIL 1966 Fortaleza
PASSAMANARIA DO NORDESTE 1968 Fortaleza
SANTA LUCIA 1969 Fortaleza
MASTER 1971 Fortaleza
FINOBRASA (VICUNHA) 1973 Fortaleza
SANTA INES 1973 Fortaleza
PEMALEX 1974 Fortaleza
SANTANA TEXTIL 1980 Fortaleza
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TBM 1980 Fortaleza

POMPEU TEXTIL 1982 Fortaleza

TEXTIL BAQUIT 1982 Fortaleza

TEXTIL UNIAO 1982 Maracanai

VICUNHA NORDESTE 1984 Maracana
JUOZAS (CIA. BRASILEIRA DE MODA) 1986 Maracanau
TBM UNIDADE I 1986 Fortaleza

COTECE 1989 Maracana

Fonte: Aragdo,2002. Adaptado por Souza (2019)
Durante os anos de 1990, em decorréncia de obstaculos conjunturais, e, naturais,

como a praga do bicudo, a cultura do algoddo foi fortemente afetada no Ceard levando a
praticamente o seu fim. Sendo assim, as empresas tiveram que recorrer a outros fornecedores.
Além disso, as empresas que possuiam um melhor preparo se reestruturaram com a reducéo
de seus custos e aperfeicoaram a competitividade para enfrentar a concorréncia fora do pais.
No governo de Tasso Jereissati (1987 — 1991) foi adotada uma politica prépria de
incentivos fiscais onde o governo era quem financiava apds o esgotamento dos recursos da
SUDENE. O Governo das Mudancas teve sua consolidacdo apenas no governo de Ciro
Gomes (1991 — 1995). O Estado passou a intervir nas transformagdes sociais, econdmicas e
espaciais cedendo terrenos, pagando agua, luz e em alguns casos telefone e para as empresas
situadas fora da RMF, era dado a isencdo do pagamento do Imposto Predial e Territorial
Urbano — IPTU (ARAGAO, 2002). Os anos 90 proporcionaram novas inddstrias com novos
perfis. Empresas de fora se instalaram no Ceara e os grandes empreendimentos que passaram
a produzir em grande escala visando o mundo globalizado tornaram-se consolidadas no

estado.

Tabela 6. As industrias da 42 Geracdo — Os Novos Empresarios no final de 1980

FABRICA FUNDADA EM: LOCAL

THOMAZ POMPEU 1882 Fortaleza
SOBRAL 1895 Sobral

FIACAO TEXTIL 1964 Fortaleza

CIA. CEARA TEXTIL 1966 Fortaleza

PASSAMANARIA DO NORDESTE 1968 Fortaleza
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MASTER 1971 Fortaleza

FINOBRASA (VICUNHA UNIDADE 1V) 1973 Fortaleza
UNITEXTIL 1973 Fortaleza

PEMALEX 1974 Fortaleza

SANTANA TEXTIL 1980 Fortaleza

TBM 1980 Fortaleza

POMPEU TEXTIL 1982 Fortaleza

TEXTIL BAQUIT 1982 Fortaleza

TEXTIL UNIAO 1982 Maracanat

VICUNHA NORDESTE (VICUNHA UNIDADE 1) 1984 Maracanau
JUOZAS (CIA. BRASILEIRA DE MODA) 1986 Maracanau
TBM UNIDADE II 1986 Fortaleza

COTECE 1989 Maracanau

FILATI (TBM UNIDADE V) 1989 Maracanau

Fonte: Aragdo,2002. Adaptado por Souza (2019)
Visualizando a tabela 6, constata-se que apenas 2 industrias das primeiras

geracOes ainda funcionavam, Thomaz Pompeu e Sobral. A Séo Joseé finalizou suas atividades
em 1983 devido a alta competitividade e 0 maquinario obsoleto. Além disso, percebe-se a
instalacdo de industrias no municipio de Maracanal o que podemos correlacionar com a
criacdo do Distrito Industrial de Maracanau em 1964 no Governo de Virgilio Tavora.
Chegando nos anos 2000, Aragdo (2002) deixa claro que o novo foco das
empresas € a qualidade. As industrias deveriam investir em aspectos operacionais como
também comportamental e motivacional. As empresas de fiacdo e tecelagem no Ceard
passaram a aderir treinamentos pessoais, processos sofisticados e diversificados além do
fornecimento de beneficios sociais como cesta basica, transporte, educacdo, convénios
médicos, dentre outros. As empresas foram se modernizando cada vez mais com galpdes de
forma retangular, um alto nivel de limpeza das fabricas e uma melhor refrigeracdo dos

espacos com o objetivo de preservar 0 maquinario.

Tabela 7. As industrias fundadas na 42 Geracdo — Os Novos Empresarios em 1990 a 2002

FABRICA FUNDADA EM: LOCAL

FILATI (TBM UNIDADE V) 1989 Maracanad
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FIOTEX 1991 Maracanad
MICREL BENFIO 1991 Maranguape
JAGUATEXTIL 1992 Jaguaruana
ELIZABETH TEXTIL (VICUNHA UNDADE V) 1993 Maracanad
FITESA TEXTIL 1994 Horizonte
CTN 1997 Maracanau
MARCOTEX 1997 Maracanau
TEBASA 1997 Fortaleza
AURORA TEXTIL 1999 Jaguaruana
COTEFOR 1999 Maracanau
LERMA DO NORDESTE 1999 Horizonte
SANTARITA 1999 Jaguaruana
VICUNHA PACAJUS (VICUNHA UNIDADE I11) 1999 Pacajus
HACO ETIQUETAS 2000 Eusébio
SERVITEXTIL (BEATRIZ TEXTIL) 2000 Maracanau
TBM UNIDADE Il 2002 Maracanau

Fonte: Aragdo,2002. Adaptado por Souza (2019)

A partir da tabela 7, percebe-se a instalacdo de 16 novas industrias sendo elas
Fiotex, Micrel Benfio, Jaguatéxtil, Elizabeth Téxtil, Fitesa Téxtil, CTN, Marcotex, Tebasa,
Aurora Téxtil, Cotefor, Lerma do Nordeste. Santa Rita, Vicunha Pacajus, Haco Etiquetas,
Servi Téxtil e TBM Unidade Il1l. Outro detalhe é o fato de todas se instalarem fora de
Fortaleza e indo em direcdo aos demais municipios da RMF.

Além das mudancas estruturais tivemos mudancas no perfil dos empresarios que,
segundo Aragdo (2002), passaram a ser banqueiros, empreiteiros, lojistas e profissionais
liberais que construiram o patrimdnio com incentivos da SUDENE e com as politicas
governamentais.

A industria téxtil é de grande representatividade no espaco cearense, ndo so pelo
quanto produz ou o que influencia na economia local, como também nas interacGes dentro do
espaco com as vilas operarias e sua expansdo junto ao espaco urbano, as rela¢fes sociais entre
0s operarios, além da infraestrutura que elas proporcionaram como escolas, postos medicos,

servigos basicos e 0 proprio comercio.
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3 ATRAJETORIA INDUSTRIAL DE PEDRO PHILOMENO

Entre os grandes investidores cearenses nas diferentes fases da industria téxtil
tivemos Pedro Philomeno. Sua trajetéria no mundo dos negdcios teve inicio no setor de
cigarros, além deste, passou pelo ramo de dleos e sabdo como também o alimenticio até
chegar no ramo téxtil onde teve um grande desenvolvimento. Philomeno néo se deteve apenas
ao setor industrial como também investiu no ramo imobiliario, mais especificamente com o
setor de hotelaria, como exemplo temos o Lord Hotel, construido no centro da cidade de
Fortaleza em 1956.

A vida empreséria de Pedro Philomeno perpassou

[...] um periodo de 74 anos, que tem inicio quando Pedro Philomeno se associa ao
pai e irmaos na firma Philomeno Gomes & Filhos, proprietéria da Fabrica Iracema, e
se encerra em 1983, quando o empresério falece (VIANA, 2008:214)

Pedro Philomeno Ferreira Gomes é natural de Sobral e nasceu em 1888. Aos 16
anos foi para o Rio de Janeiro trabalhar em uma camisaria de um dos seus 17 irm&os. Pedro
tentou a vida politica quando foi vereador da cidade de Fortaleza (1916 — 1920) representando
o Partido Republicano Conservador Cearense — PRCC.

A sua trajetoria empresarial é iniciada quando passou a trabalhar como socio de
seu pai (Francisco Philomeno Ferreira Gomes) em uma fabrica de cigarros a Philomeno,
Markan & Caminha Ltda. que tempos depois passou a ser chamada de Philomeno Gomes &
Filhos.

Viana (2008) afirma que por volta de 1922 a fabrica de cigarros instalou uma
pequena fabrica no ramo de Oleos vegetais e sabdo no bairro Jacarecanga. Francisco
Philomeno, pai de Pedro Philomeno, falece por volta do final de 1923 e a antiga Philomeno
Gomes & Filhos € substituida por Philomeno Gomes & Cia.

Viana (2008) explica que Pedro Philomeno ainda atuara no ramo de fumo, 6leo e
sabdo e em 1924 a firma passa a se associar com as empresas de Joaquim Markan e Caminha,
Diogo & Cia. Ltda. fundando a Philomeno, Markan & Caminha Ltda. Foi nesse periodo que
Pedro Philomeno criou o antisséptico Asseptol. Pedro também se tornou sécio da Siqueira
Gurgel Gomes & Cia. Ltda., no fim de 1924, mas opta por sair devido a desentendimentos
com Anténio Diogo, empresario que também teve Pedro como socio na Frota Siqueira & Cia.
Ltda., em 1926 ja visualizando a fundagdo da Fabrica Sdo José que ocorreu somente dois anos
depois em 1928. Quando saiu da sociedade da Siqueira, Gurgel Gomes & Cia. Ltda., Pedro

decidiu seguir apenas no ramo de fumos com a Fabrica Iracema.
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Entretanto, seu melhor investimento diz respeito a Fabrica de Tecidos Sdo José
que se localizava no bairro Jacarecanga tendo suas atividades iniciadas em 1926 e
permanecendo ativada até 1983. Empreendimento esse que acarretou a construcdo de uma vila
operaria com 0 mesmo nome da fabrica que até a faléncia dela abrigou parte dos funcionarios
atuantes na inddstria.

Em 1941, o empresério decidiu dedicar-se apenas a Fabrica Sdo José devido o
cenario favoravel no ramo. A firma Gomes & Cia. Ltda., também de Pedro Philomeno, “[...]
instala a primeira usina termoelétrica privada do Ceard, para suprir de energia elétrica a
Fébrica S. José¢” (VIANA, 2008:216). Tal usina foi tdo importante que Pedro Philomeno
passou a vender energia para a cidade de Fortaleza.

De acordo com Aragdo (2002), em 1943 Pedro Philomeno comprou um terreno
em Pacajus chamando-o de Fazenda Guarany. As matas foram utilizadas como lenha para a
fabrica, sendo assim, Pedro Philomeno decidiu fazer o reflorestamento da &rea, onde cada
arvore derrubada ele plantaria um cajueiro no lugar. Com um valor iniciar de 100 mil pés de
caju plantados, Pedro decidiu criar a empresa agroindustrial Caju do Brasil S/A sendo a
primeira do género no Brasil.

O empresario ainda atuou no ramo de imdveis com a construcdo da Vila Operaria
Sado José, sendo responsavel pela expansdo urbana de Fortaleza com foco no bairro
Jacarecanga. Em 1950 foi pioneiro no ramo de hotelaria de luxo com a constru¢do do Lord
Plaza que ficava no Centro da cidade sua antiga estrutura continua no centro bastante
deteriorada e o Iracema Plaza Hotel construido na orla de Fortaleza (figura 1).

Fundado em 1956 pela familia Philomeno Gomes, O Lord Hotel, na Rua Liberato
Barroso no Centro de Fortaleza (figura 2), onde se hospedavam na época, caixeiros, viajantes
e visitantes. Consistia em um prédio de 8 andares, com cerca de 120 apartamentos e, por isso,
é considerado um exemplar da arquitetura moderna cearense, fruto dos negécios do industrial
Pedro Philomeno Gomes, patriarca da familia, que em 1947 instalou a primeira companhia de
seguros no Ceard, a Ceara Seguros Gerais (NOBRE,2010).

O referido hotel logo entrou na lista dos melhores de Fortaleza, tendo sido
arrendado a um casal de suicos até 1959. Hospedou personalidades e artistas ilustres, nas
décadas de 1960-1970. Em 1992 é desativado, transformando-se em residéncia-hotel.
Posteriormente torna-se pousada, abriga lojas comerciais e condominio de apartamentos
(NOBRE,2010).



Figura 1 — Lorde Hotel em 2019

Fonte: acervo da autora

Figura 2 — Lord Hotel na década de 1950
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Desse modo, fez-se necessaria uma politica de tombamento, realizada pela
Prefeitura de Fortaleza em 2006, e preservacao do Lord Hotel, no edificio Philomeno Gomes,
como forma de ocupacdo e vivéncia do Centro de Fortaleza, percebido em diversos tempos
historicos, por diferentes usos e sujeitos. Segundo o jornal O Povo, agora em 2019 o atual
governador do estado Camilo Santana, cedeu o Lord Hotel para a transferéncia da Camara
Municipal de Fortaleza. No texto em tramitagdo na Assembleia Legislativa, foi autorizado um
periodo de pelo menos 25 anos do uso da estrutura.

Pedro foi um dos fundadores do Centro Industrial do Ceara — CIC, assumindo a
funcdo de secretario em 1921. Além disso, em 1925 fez parte do conselho consultivo da
Comissdo Fiscal de Importados do Ceara até o ano de 1928.

O empresario veio a falecer aos 95 anos na cidade de Fortaleza em 1983, ano em
que a Fabrica Sdo José parou suas atividades.

De fato, Pedro Philomeno veio de “[...] uma geragdo que cresceu pelo trabalho,
pelo ingresso em varias atividades econémicas, aproveitando intensamente as oportunidades
de negdcios e condigdes tecnoldgicas de seu tempo” (ARAGAO, 2002:181). O que o fez ir

além nos investimentos econdémicos de sua época.

3.1 Fabrica de Tecidos Sao José e a Vila Operaria Sdo José

Em 01/06/1929 era inaugurada a Fabrica Sdo José um “[...] amplo edificio
proprio, abrangendo uma area de 10.000m?, no bairro Jacarecanga, em Fortaleza” (VIANA,
2008:221). Possuia um maquinario moderno oriundo da Inglaterra, Alemanha e Estados
Unidos, tendo uma capacidade de 6.800 fusos com 300 operarios.

Em 1930, a fabrica produzia diferentes tipos e marcas de tecidos sendo, segundo
Viana (2008), mesclas, brins, atoalho, zefires, riscados e caquis. Além disso, em entrevista

com Regina, ex funcionaria da fabrica, a mesma relembra o que era produzido pela Séo José

L4 eles produziam rede, produzia tecido... s6 ndo lembro se produzia jeans. So sei
que era assim, tinha a tecelagem né, tinha a fiacdo e os carretéis. A tecelagem era pra
fazer o tecido e tinha a fiacdo que era a rede, que se chamava a rede do Chico
Philomeno (informacéo verbal)!

Baseado no Almanaque do Ceara do ano de 1945, Viana cita que

[...] a Fabrica Sao José esté4 aparelhada com 9.000 fusos e 300 teares, que produzem,
diariamente, 15.000m de tecidos diversos, 33 sacos de fios em novelo e 100kg de
trancelim; e, mensalmente, 2.500 dlzias de toalhas felpudas e de 8 a 10.000 redes de
tipos diversos (VIANA, 2008:222)

1 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
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No que diz respeito a estrutura da fabrica, possuia as seguintes se¢oes

[...] sala de preparagdo do algod&o, onde o trabalhador pode respirar, saudavelmente
devido a existéncia de aspiradores elétricos, que conduzem a poeira para 0 ambiente
externo; sala de cardas; secdo de massaroqueiras; secdo de tinturaria, composta de
maquinas alemds (Zitani Macchini Fabrif); e secao de alvejamento (Idem)

No periodo que compreende a 2% Guerra Mundial, no ano de 1957, a fabrica
passou a ser denominada S/A Philomeno, sendo esse um periodo vantajoso para a empresa
empregando cerca de 1.050 operarios. Estes bem diversos segundo a ex funcionéria, “tinha
menino, tinha gente mais velho, tinha gente que tava prestes a se aposentar, mais velho com
60 anos, com 50 anos... era assim. > (Informagc&o verbal)?

No processo de contratacdo, a entrevistada explicou que no ato de sua admissao
ela apenas levou sua carteira de trabalho e no préprio portdo da fabrica teve uma breve
conversa sobre suas experiéncias anteriores. Antes da Sdo José, Regina trabalhou em outras
duas fabricas téxteis, a Gasparian e a Santa Cecilia.

Sobre a rotina de trabalho, segundo Regina, os funcionérios entravam as 6 da
manha e saiam as 5 da tarde. Em relacéo as refei¢Oes, apenas o lanche das 9 da manha era
ofertado pela fabrica enquanto o almoco ficava a cargo dos proprios operarios. A fabrica ndo
tinha turno noturno e em alguns sabados a fabrica funcionava até as 3 da tarde.

Quando indagada sobre o tempo que serviu a fabrica a ex funcionéria explicou:
“eu nao passei um ano completo nao, 14 ninguém completava ano nao. Era 7 meses, 8 meses,
9 meses. Eles renovavam o quadro todo tempo. > (Informagcao verbal)®

Se tratando de pagamento, Dona Regina deixou claro o total compromisso de

Pedro Philomeno quando disse

eu gostava do Pedro Philomeno, trabalhei 14 9 meses, o dinheiro era em dia de sexta-
feira, quando dava 2 horas da tarde eles iam fazer o pagamento. Eles deixavam l4 na
maquina que a gente tava, eles iam fazer o pagamento. S6 quando era final de ano,
que era no 13° més que eles iam pagar ai esperavam pra terminar os horarios. Ai
terminava mais cedo que era pra poder a gente ir receber o 13° més e assinar tudo,
era assim. (informagcéo verbal)*

Pedro Philomeno possuia uma boa relagdo com seus funcionarios como afirma a

ex funcionéria

A gente sabia quem era o Pedro e quem era o Chico. O Chico era o velho, Pedro era
o filho. Ai a gente sabia por que eles vinham muito, ndo tinha negdcio de se
esconder para ndo falar com ninguém, dava tchau, vinha perguntar se tava gostando
do trabalho.(informacédo verbal)®

2 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
3 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
4 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
5 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
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Ela relembra o periodo das festividades de final de ano quando fala “Eu ja passei
o natal por I3, a gente recebia presente. Era pouca besteira, mas, era gratificante né que a
gente tava trabalhando e ele reconhecia o trabalho da gente. > (informagao verbal) ©

Tais relatos da entrevistada, reforcam a ideia de que Pedro Philomeno estava a
frente de sua geracao no que diz respeito ao tratamento para com os funcionarios.

Com o 6timo excedente de capital, Pedro Philomeno comprou uma usina
termoelétrica para a fabrica. A usina ganhou tanta importancia para Fortaleza, que o
empresario passou a vender energia para a cidade.

Philomeno avangou no momento em que passou a dar assisténcia de moradia aos
operarios, com a construgdo da Vila Operéria Sdo Jose.

Podemos concordar que “[...] as vilas operarias sdo consequéncia das condigdes
da industria téxtil, que geram essa necessidade, e das condi¢Ges urbanas de Fortaleza”
(ANDRADE, 1990:13). Segundo Andrade (1990), foi de 1920 a 1945 o surgimento das vilas
operérias, onde a industria passa a se consolidar e a cidade passa a apresentar uma estrutura
espacial mais definida.

Iniciada em 1928, a Vila S8o José iniciou com seis casas de porte pequeno apenas
para 0s mestres que depois foram demolidas para a expansdo da fabrica. A vila estava
localizada no bairro Jacarecanga entre a ferrovia e a fabrica. No final dos anos 1940, a vila
passa por um processo de expansao.

Antes da chegada da fabrica, 0 Jarecanga era o bairro da elite. SO depois vieram as
fabricas. Era um ambiente com pouca habitacdo e foi com a chegada da Vila Séo José que a
producdo do espago urbano passou a se intensificar coma presenca cada vez maior da classe
operéria. Claramente o ato de construir a vila ndo era apenas para beneficiar o operario como
também garantir uma certa mobilizacdo da mdo de obra a qualquer momento que a fabrica
demandasse.

A medida que a vila ia se expandindo, aumentava-se a zona popular. Toda a classe
burguesa que habitava o bairro passou a se deslocar para a porcao leste de Fortaleza, para o
bairro Aldeota. Com isso a Vila S8o José a partir de sua expansao, foi ganhando uma melhor
infraestrutura como Andrade (1990) aponta como exemplo, a extensdo da linha de bonde
Fernandes Vieira até a Fabrica Sdo José em 1926. Como resultado da expansdo da vila, o

espaco compreendido por ela passa a ser um bairro industrial.

6 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
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Resultado dessa expansdo urbana, o bairro Jacarecanga foi modificado. De acordo
com Andrade (1990), as grandes casas antes habitadas pela classe burguesa, que decorrente do
avanco da classe popular, os operarios, de Fortaleza ganharam novas fungdes como

reparticdes publicas, firmas particulares e corticos.

Para a Fébrica S&o José, os anos de 1950 foram determinantes para o ramo téxtil
devido a concorréncia com o Centro-Sul do Brasil. Como meio de desenvolver o processo
produtivo no Nordeste, diversas empresas mandaram projetos para a SUDENE para sair da
crise. Entretanto, Pedro Philomeno via-se diante de um mercado muito competitivo e a
auséncia de capital de giro, sendo assim, o empresario decidiu ndo enviar projetos para a
SUDENE com receio dos juros elevados.

A fébrica ainda fazia uso de um maquinario manual como relata Dona Regina

agora as maquinas de fiacdo s6 ndo fiquei 14 por que quando eu trabalhava na Santa
Cecilia, trabalhava nas mazola a diferenca da mazola para as americanas ¢ muita!
Que a mazola é toda elétrica vocé é s6 puxar o fio botar por tras e ele emenda e as
americanas vocé tem que tirar e emendar para poder colocar de novo no local. [...] la
as maquinas de fiacdo dele era tudo americana, maquina baixinha, mas grande, que
tudo era manual bem dizer. (informagéo verbal)’

A partir do relato da entrevistada, nota-se que Pedro Philomeno resistiu a troca de
maquinario o que segundo ela afetou na producao da Séo José

em vez de vocé ta trabalhando com um tipo de maquina que ajuda num a pessoa ir
pra frente a producdo vai e baixa. E aqueles que tem a méaquina boa, maquina
grande, uma maquina que da mais volume, ela dd uma producéo boa. (informacéao
verbal)®

Como consequéncia de todos os fatores aqui citados, no periodo que compreende
a quarta geracdo da industrializacdo téxtil cearense, a Sdo José teve que parar suas atividades
no ano de 1983 ap6s 50 anos operando. Apesar do fim das atividades decorrente dos
problemas de mercado, Aragao (2002) deixa claro que a empresa fechou sem deixar um
operario no prejuizo seja em obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, obrigacGes fiscais,
débitos aos fornecedores e prestadores de servico além dos financiamentos bancérios.

Dona Regina, quando foi demitida da S&do José, foi um exemplo desse

compromisso na quitacdo de dividas.

No Pedro Philomeno quando eu sai, no dia que eu recebi o aviso, eu trabalhei o
aviso, e recebi tudo bem direitinho, tudo organizado. E o fundo de garantia a gente
ndo recebia em banco, a gente recebia era dentro da fabrica. Vocé recebia a semana e
recebia o fundo de garantia tudo ali. (Informacéo verbal)®

7 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
8 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
9 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
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A estrutura da fabrica, ndo demolida, permaneceu sem uso durante muito tempo,
em estado de marginalizagdo. Até que em 2015, com a inciativa e parceria da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, o grupo Marquise e a familia Philomeno Gomes transformaram o que
antes era um local de producéo téxtil em um ambiente de consumo confeccionista, o que hoje
conhecemos como Centro Fashion.

A fabrica de Tecidos Sdo José por 50 anos serviu de fonte de renda para varios
operarios. A finalizacdo de suas atividades entristeceu os que trabalhavam e trabalharam nela,
como a propria Dona Regina. Ela que sempre foi grata a Pedro Philomeno quando em
entrevista afirmou que “foi a melhor fabrica que eu trabalhei na minha vida, foi na Pedro

Philomeno. ” (informagéo verbal)™°

10 Entrevista concedida por Regina. Entrevista I. [ago.2019]. Entrevistador: Beatriz Santos de Souza. 2019 arquivo .mp3 (36:52 seg).
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4 DE FABRICA A EMPREENDIMENTO DE COMERCIO POPULAR DE
CONFECCAO: A FEIRA DA JOSE AVELINO COMO PONTO DE PARTIDA

O comércio em Fortaleza é um setor que vem se apresentando como ponto forte
da capital pois segundo o IPECE (2016), de um total de 195.069 estabelecimentos, 190.740
sdo de comércio varejista e 3.863 de comércio atacadista e entre esses valores cerca de 45.762
estabelecimentos correspondem a comercializacao de tecidos e vestuario (IPECE, 2016).

De fato, a construcdo do Centro Fashion tem ligacdo direta com a Feira da José
Avelino. Sendo assim, nosso ponto de partida dar-se-a partir da feira.

Segundo Santos, et.al (2017), no inicio dos anos 90, a Feira da José Avelino surgiu
a partir de um grupo pequeno composto por bordadeiras oriundas de Itapajé, cidade situada no
interior do estado do Ceara. Inicialmente, eram comercializados “[...] produtos para cama,
mesa e banho, bordados a mdo ou a maquina, provenientes do interior do Ceara. ”
(PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA, 2016:5) Localizada, inicialmente, na Praga
da Sé, as mercadorias vendidas eram expostas no chéo, tornando o ambiente conhecido como
“shopchao”.

De acordo com Freitas (2017), por volta dos anos 2000 a feira foi ganhando
prestigio, ndo apenas no Ceard como em demais estados nordestinos. O espacgo que ocupava
tornou-se pequeno, 0 que acarretou o surgimento de galpdes que atualmente estdo no
perimetro em que esta a Catedral Metropolitana de Fortaleza. Foi entdo que em

2008, iniciou-se a mudancga para a Rua José Avelino e seu entrono. Com isso, 0s
feirantes ficaram acomodados em galpGes, que proporcionavam melhor

infraestrutura e acesso a lanchonetes e banheiros. (PREFEITURA MUNICIPAL DE
FORTALEZA, 2017:5)

Com o intuito de controlar a feira, a prefeitura municipal definiu os locais
liberados para a comercializacdo sendo eles: Rua José Avelino, Travessa Ico, Feirdo do
Viaduto e Rua Governador Sampaio. A partir de publicacdo feita pelo Diario do Nordeste em
2014, além dos pontos de comércio, a prefeitura estipulou horarios para a ocorréncia da feira
sendo quarta-feira as 19h até as 7h de quinta-feira e sabado as 19h até as 11h de domingo.
Devido a esses horarios, a ela ficou conhecida como a Feira da Madrugada.

Apesar da liberacdo dos pontos e um horério liberado para a comercializacao, a
Feira da José Avelino apresenta riscos e precariedades. Segundo Freitas (2017), tanto 0s
feirantes como as costureiras ndo possuem Direitos Trabalhistas fundamentais como

previdéncia social e outros seguros sociais, também ocorre & exposi¢cdo aos fendmenos
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naturais, como as chuvas de inicio de ano por exemplo, uma mao de obra que trabalha de
maneira intensiva além da violéncia exercida pela prefeitura e 6érgdos responsaveis pela
fiscalizacdo do local sobre os feirantes.

Com o intuito de obter melhores vendas e até mesmo um melhor espaco, 0s
feirantes passaram a ocupar outros lugares no entorno da José Avelino, espacos esses que ndo
eram liberados pela prefeitura municipal como, trés faixas da Avenida Alberto Nepomuceno e
as grades da Catedral Metropolitana de Fortaleza. Outro detalhe diz respeito aos feirantes
dormirem na rua para garantir espaco, segundo noticia publicada pelo jornal Diario do
Nordeste em 2014,

Em um relatério elaborado em 2016 pela Prefeitura Municipal de Fortaleza é
possivel identificar o perfil sécio econémico dos feirantes da José Avelino. No periodo de
elaboracdo do documento, foram realizadas 1.109 entrevistas, de um total de cerca de 4.000
feirantes segundo a prefeitura municipal. A partir da leitura do relatdrio, pode-se definir um
perfil de feirante como é exposto na figura 3.

Na feira da José Avelino é possivel identificar um predominio de vendedores do
género feminino, em relacdo a escolaridade grande parte concluiu o ensino médio, porém é
possivel encontrar feirante com ensino superior (3,1%). No que diz respeito a faixa etéria,
maior parte possui entre 25 a 35 anos, sendo um grupo jovem de feirantes. Partindo para a
renda, a grande maioria possui renda domiciliar per capta entre R$ 301 a R$ 600 e uma
elevada parcela, 79% dos feirantes, ndo possui beneficios sociais sendo os outros 21%

inseridos em algum programa, sendo o Bolsa Familia o mais citado.

Se tratando de residéncias, 0 mapa 1 apresenta os bairros que concentram maior
namero de casas de feirantes e a Barra do Ceard concentra o maior valor com 8,7%, em
seguida temos o Anténio Bezerra com 4,9%, Messejana e Vila Velha ambos com 4,7% e o

Quintino Cunha com 4,5%, tais bairros foram os mais representativos.
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Mapa 1 — Bairros com maior nimero de residéncia de feirante
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Em relagdo ao empreendimento, dos locais onde a comercializagéo € liberada foi
identificado uma concentragdo de feirantes na rua José Avelino com 46% seguida da Travessa
Icé com 24%, Rua Governador Sampaio com 15%, Feirdo do Viaduto com 12% e a Travessa
Baturité apresentou apenas 3%. Dos feirantes entrevistados 80% sdo donos e atuam na
comercializacdo e 20% apenas atuam na comercializagdo de produtos. Entre diversos
produtos vendidos, as roupas correspondem a 80% dos bens comercializados, em seguida
temos as pecas intimas com 13%, moda praia 4%, moda academia 3% e bijuterias com 1%,
sendo essa mais uma prova da forca que a confeccdo tem em Fortaleza. Sobre a mercadoria,
78% dos feirantes produzem suas pecas nas chamadas faccOes e apenas 15% apenas
comercializam, os outros 7% produzem apenas uma parte da mercadoria. Cerca de 83% dos
feirantes ndo possuem outro ponto comercial e 80% ndo participa de outras feiras, o que
demonstra o peso da feira no sustento de todos, ja os 20% participam de feiras em Cascavel,
Ipu e S&o Benedito. Sobre o tempo de feira, quase metade dos feirantes (42%) informaram
estar atuando na feira entre 2 a 6 anos. Apesar de grande parte ter finalizado o ensino médio,
apenas 3% participaram de cursos de capacitacdo sendo o SEBRAE (Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) o mais citado e 58,8% nunca fizeram algum curso e
ndo possuem interesse em fazer. Em se tratando de faturamento diério, 60% dos feirantes
fatura entre R$ 5 a R$ 1.004 por feira.

Visando melhores condi¢fes de trabalho aos feirantes como também conter as
irregularidades, nos anos de 2014 e 2015 a Prefeitura Municipal de Fortaleza, em uma
Parceria Publico Privada, determinou a construcdo de um galpdo em uma area central para
receber os feirantes da José Avelino. Tal galpdo tratava-se do Centro Fashion, em um terreno
de 30 mil metros quadrados situado na Avenida Philomeno Gomes, no bairro Jacarecanga.

O investimento inicial foi de R$ 100 milhdes das construtoras Marquise e
Preferencial, sendo esta Ultima possuindo como diretor Francisco Philomeno Gomes Neto.
Inicialmente, segundo o jornal O Estado, em 2015, o empreendimento ja possuia mais de
2.000 cadastros para obtencdo de boxes, que valeriam a partir de R$ 11 mil, com condices de
pagamento facilitado.

Em matéria publicada em 2015, o Diario do Nordeste expbs que o esperado era de
7,5 mil empregos diretos ou indiretos. No projeto da construcao, pretendia-se construir 6.500
boxes, 300 lojas, 130 vagas para Onibus, praca de alimentacdo com 86 lanchonetes e 2
restaurantes, hospedagem com 220 leitos e mais de 30 banheiros com chuveiro. A frente do

projeto ficaram os empresarios André Pontes e Francisco Philomeno Neto.
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Enquanto o inicio das obras do Centro Fashion ia sendo encaminhando, o clima na
Feira da José Avelino era de confrontos entre feirantes e 6rgédos fiscalizadores da feira como a
Guarda Municipal. Os confrontos ocorriam devido a acdo incisiva contra os feirantes com o
intuito de prevenir irregularidades. Com o objetivo de ndo perder a mercadoria durantes as
vistorias de fiscalizacdo, os feirantes aderiram um cédigo de alerta que eles denominaram de
“rapa” que quer dizer fiscalizagdo. De acordo com informacGes do Diario do Nordeste em
2019, quando ocorrem as vistorias os feirantes gritam tal termo como forma de aviso aos
demais para que guardem suas mercadorias e saiam rapidamente do local

A previsdo inicial era de entregar o Centro Fashion em 2016, porém, devido a
atrasos nas obras, que segundo o jornal O Povo (2016), estava 70% completa, a inauguragédo
foi postergada para 0 ano seguinte. Em janeiro 2017, as chaves dos boxes foram entregues,
como também o caderno técnico com informacgdes aos permissionarios. A inauguracdo do
empreendimento ja possuia data prevista, 26 de abril do mesmo ano.

Ainda em 2017, o prefeito de Fortaleza Roberto Claudio em reunido com
representantes do comércio formal e informal, decidiu a data de remanejamento da Feira da
José Avelino para 14 de maio de 2017. Tal mudanca decorria da necessidade de revitalizacédo
da José Avelino, com restauracdo do calcamento, paisagismo, iluminacdo em led e faixa
elevada para pedestres como também, para a mudanca para o Centro Fashion. Para isso, 0
prefeito disponibilizou boxes publicos no Beco da Poeira e Mercado Sdo Sebastido para 0s
feirantes retirados da José Avelino.

No mesmo ano, foi publicada uma liminar que proibia a prefeitura de Fortaleza de
encerrar a Feira da José Avelino. Segundo o Tribuna do Ceara (2017), de acordo com o
Desembargador Durval Aires Filho, uma parcela consideravel dos feirantes ndo possuia
condicdes financeiras para um deslocamento imediato para a empreendimento privado. Para
se defender, a prefeitura usou o argumento de que tudo foi definido em reunido com
representantes e os proprios feirantes, como também a disponibilizacdo de boxes publicos
para quem ndo pode arcar com o0s gastos no Centro Fashion. Mesmo com 0s boxes publicos
disponiveis e as vendas de boxes no Centro Fashion a Feira da José Avelino ainda ocorreu
durante a revitalizacéo.

Enquanto ocorriam as obras de revitalizacdo da José Avelino, € inaugurado o
Centro Fashion no dia 26 de abril de 2017. Inicialmente, contou com 4.500 boxes, 90 lojas e
36 megalojas em uma area de 70 mil m2. O investimento total para a construgdo foi de R$ 120
milhGes. O empreendimento foi inaugurado tendo sido construidos além dos boxes e lojas,

praca de alimentacdo, saldo de beleza, lotérica, caixas eletronicos, lojas de aviamentos e de
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tecidos, escritorio virtual, espaco para desfiles, entre outros. Com base em noticia divulgada
pela Verdinha em 2017, em relacdo a hospedagem oferecida pelo empreendimento com o
intuito de dar suporte aos compradores, principalmente do atacado, em sua parte oriundos de
outros estados do pais, foi inaugurado com existéncia de 340 leitos no intuito de receber
compradores do interior e de outros estados, os sacoleiros.

No que diz respeito a taxa de adesdo, em entrevista ao jornal O Povo em 2017,
Philomeno Neto informou que varia entre R$ 3 mil e R$ 25,1 mil, além das taxas de
manutencdo semanal que ficam entre R$ 50 a R$ 170 dependendo da localizacdo do boxe.
Vale lembrar que, 90% dos permissionarios presentes no Centro Fashion, vieram da Feira da
José Avelino.

Com base nos dados disponibilizados pelo O Povo em 2017, foi possivel ter uma
estimativa de gastos que os feirantes possuem em diferentes locais de comercializacdo. A

tabela 8 apresenta os gastos de um feirante quando opta por comercializar na José Avelino.

Tabela 8. Gastos para comercializar na Feira da José Avelino

Compra Valor em R$
Custo inicial da barraca 35 mil

Boxe Até 15 mil
Espaco na rua (irregular) Até 20 mil
Estrutura (ferro ou madeira) Cerca de 390,00

Fonte: O POVO, 2017 adaptado por Souza (2019)

Como visto, um feirante além de investir na barraca ou boxe ainda precisa pagar
pelo espago na via. Ainda € necessario o investimento em alguma estrutura caso o feirante
opte por usar barraca.

A tabela 9 expde os gastos quando é optado por comercializar em um galpéo.

Tabela 9. Gastos para comercializar em galpdes

Compra Valor em R$
Custo inicial (boxe e estrutura incluso) Entre 15 mil e 50 mil
Estacionamento 8,00

Ponto de luz (irregular) 5,00 cada
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Carregador de Mercadoria Entre 5,00 a 10,00

Montagem do Boxe (semanal) 30,00

Fonte: O POVO, 2017 adaptado por Souza (2019)
Diferente da José Avelino, nos galpdes do Centro de Fortaleza disposto na José

Avelino, os gastos aumentam. Apesar do boxe e toda a sua estrutura estarem inclusos, o
feirante devera arcar com estacionamento, pontos de luz que ndo sdo regulares e que segundo
o jornal O Povo (2017), uma pessoa é responsavel por recolher o dinheiro por cada ponto de
luz, caso o feirante ndo pague o ponto é cortado imediatamente. Ainda se tratando dos gastos,
o feirante ainda paga por um carregador de mercadoria e a montagem semanal do boxe.

A tabela 10 apresenta os gastos iniciais em diferentes pontos de comercializacao e

neste momento o Centro Fashion ja entra como uma opcao aos feirantes.

Tabela 10. Custos iniciais

Local Valor em R$
Rua Entre 35 e 39 mil
Galpéo 50 mil

Centro Fashion Até 25,1 mil

Fonte: O POVO, 2017 adaptado por Souza (2019)

A partir da tabela € possivel visualizar que, o Centro Fashion ja iniciou seu
funcionamento sendo o local mais barato para investimento de feirantes. Em seguida, a rua
seria 0 melhor local e o galpdo € o ponto mais caro para se investir. Vale ressaltar que, além
desses custos iniciais, todos 0s pontos possuem outros gastos relacionados a manutencdo. E a
tabela 11 traz os gastos por feira equivalentes aos locais tratados na tabela anterior.

Tabela 11. Gastos por feira

Local Valor em R$
Rua 53,00
Galpéo 88,00
Centro Fashion 50,50

Fonte: O POVO, 2017 adaptado por Souza (2019)
A partir da tabela e possivel concluir que, mesmo com os gastos relacionados a

manutencdo, o Centro Fashion ainda permanece sendo o local mais barato para investimento e
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permanéncia dos feirantes. Sendo assim, mesmo publico-privado, o Centro Fashion é o ponto
mais acessivel aos feirantes.

Ainda se tratando da inauguracdo do empreendimento, o Jornal O Povo apurou
com o Diretor André Pontes que houveram mais de 30 énibus com clientes atacadistas, 0s
sacoleiros, durante a inauguracdo. Os comerciantes eram do Rio Grande do Norte, Parg,
Amazonas e Piaui. A TV Diéario, em contato com a organizacdo do local, apurou que foram
mais de 10 mil visitantes no primeiro dia de funcionamento.

Com base no levantamento feito pelo jornal Diario do Nordeste, tem se que por
dia de feira, o Centro Fashion recebe cerca de 4 mil pessoas e em dezembro esse nimero sobe
para 50 mil. Em entrevista, Philomeno Neto afirma que de 50 6nibus que chegam em
Fortaleza com sacoleiros, durante a baixa esta¢do, mais da metade vao em direcdo ao Centro
Fashion. Em relagdo a hospedagem, a diaria custa R$ 110,00 e o banheiro coletivo tem diaria
de R$ 50,00.

Segundo dados do Diario do Nordeste em 2017, cerca de 10% dos
permissionarios que compram boxe acabam desistindo, a partir disso o empreendimento
fechou parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE
— CE para a capacitagdo dos permissionarios.

Apo6s 1 ano de funcionamento, segundo André Pontes em entrevista ao jornal
Diario do Nordeste em 2017, o empreendimento possuia 3.500 pontos ativos, entre boxes,
lojas e megalojas vendendo moda masculina, feminina, intima, praia, fitness, infantil,
calcados e acessorios, com cerca de 10 mil pessoas trabalhando. As feiras, os dias em que
ocorrem o funcionamento dos boxes, com movimentagdo de 10 mil pessoas em baixa estagdo
e 20 mil em alta estacdo (datas comemorativas, finais de ano) mostram o quéo rapido vem
sendo o crescimento do local. Os precos sdo o ponto forte, causando esse rapido crescimento,
pois é possivel encontrar vestidos por R$ 25,00, camisas por R$ 30,00 e calcas jeans custando
R$ 35,00.

O jornal Tribuna do Ceara, em reportagem sobre os 2 anos de funcionamento do
Centro Fashion, apresentou que houve um crescimento de 25% no publico. Entre trabalhos
diretos e indiretos o local emprega 14 mil pessoas. Esse crescimento do percentual de publico
apresentado pelo referido jornal, reforca a ideia de que o empreendimento vislumbra um
crescimento.

Mesmo diante do desenvolvimento acelerado do Centro Fashion e seus valores
baixos tanto para futuros permissionarios como para clientes, a Feira da José Avelino ainda

permanece ativa. A Agéncia de Fiscalizacdo de Fortaleza — AGEFIS, atua de forma rotineira
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para conter as irregularidades, entretanto, os feirantes reclamam constantemente afirmando
que sdo vitimas de ac¢des truculentas diante da remocao das mercadorias. O jornal Diério do
Nordeste em 2019, divulgou que caso algum feirante seja pego sem licenca prévia, a AGEFIS
pode emitir uma multa equivalente a R$ 83,35 estabelecida pelo Cddigo de Obras e Posturas
do Municipio — Lei n® 5.530/81.

Apesar das mudancas realizadas na estrutura da via, do desenvolvimento urbano
de seu entorno e a construcdo de novos ambientes de comercializagdo, como o Centro Fashion
que surgiu apresentando menores gastos, a feira da José Avelino ainda permanece ativa.
Permanéncia essa que pode ter relacdo com a clientela fixa e a facilidade de locomocao pela
proximidade com estacdes de 6nibus. Mesmo com a permanéncia da José Avelino, o Centro
Fashion nédo foi afetado em seus primeiros anos de funcionamento. Podemos atrelar isto ao
fato de que parte dos permissionarios atuantes no empreendimento também foram ou ainda

sdo feirantes na José Avelino, fazendo com que as pessoas sejam clientes em ambos os locais.

4.1 A infraestrutura do Centro Fashion

Inaugurado no dia 26 de abril de 2017 o Centro Fashion chegou com a proposta
de movimentar o mercado téxtil cearense além de, proporcionar uma melhor estrutura aos
feirantes da José Avelino. O empreendimento encontra-se no bairro Jacarecanga na Avenida
Philomeno Gomes entre a Vila Sdo José e o Cemitério Sdo Jodo Batista (mapa 2). A ideia
inicial era a de manter o modelo da fachada da Fabrica S&o José, entretanto, a fachada foi

alterada permanecendo apenas o formato retangular da fabrica (figuras 4 e 5).

Figura 4 — Fachada Centro Fashion Figura 5 — Fachada Fabrica Sao José

Fonte: acervo da autora Fonte: Fortaleza Nobre, 2019



52

LEGENDA

D Centro Fashion

| Vila Sao José

Cemitério Sao Joao Batista

informacoes Técnicas

Escala: 1:7.000
DATUM: SIRGAS 2000

Mapa 2 — Localizagdo do Centro Fashion
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Em visita de campo ao Centro Fashion realizada no dia 28 de agosto de 2019, foi
possivel visualizar algumas caracteristicas no que diz respeito a sua organizacédo estrutural. O
empreendimento possui 4 andares e é dividido por cores, onde cada uma tem um predominio
de categoria (revendedores ou fabricantes), a figura 6 apresenta de maneira breve como se
divide o Centro Fashion.

Figura 6 — Setores do Centro Fashion

SETORES

CENTRO FASHION

Setor Roxo Setor Verde Setor Azul Setor Amarelo

Fabricantes Revendedores Fabricantes Revendedores

Fonte: autora, 2019

Sobre as particularidades de cada setor iniciaremos com o verde o0 qual encontra-se na entrada
do empreendimento. Tal setor é um dos mais movimentados pelo fato de estar na entrada,
entdo, parte dos compradores acabam encontrando rapidamente o que desejam. Em relacdo
aos precos, eles ndo sdo tdo diferentes aos precos da Feira da José Avelino. Partindo para o
setor amarelo, temos o predominio de revendedores. A partir dos campos realizados no
empreendimento é visivel uma concentracéo de boxes de moda praia. Podemos chegar a uma
hipdtese de que, pelo setor ser de cor amarela, uma cor quente, chame mais atengdo desse tipo
de produto. No setor azul ja podemos identificar boxes com fabricantes sendo assim, 0s
precos ja sao mais reduzidos com produtos de cerca de R$ 10,00. Os setores verde, amarelo e
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azul sempre estdo com constante movimentacdo de clientes, entretanto, quando chegamos ao
setor roxo observamos um fluxo menor de pessoas e menos boxes ocupados. Tal setor
também tem o predominio se fabricantes e também pode ser considerado o setor mais barato
do local, onde grande parte dos produtos vendidos variam entre R$ 10 a R$ 30. Pode-se dizer
que o menor fluxo no setor roxo ocorre pelo fato de estar localizado no ultimo andar do
empreendimento, tendo em vista que até que se chegue nele os clientes ja passaram pelos
outros 3 setores. Entretanto, o que leva os clientes irem ao 4° andar é a praca de alimentacéo e
eventos que estdo localizados nesse andar, sendo assim, pode ocorrer do individuo a caminho
da praca dar uma passada pelo setor roxo ocasionando um leve fluxo de pessoas. Ja o setor
branco concentra as megalojas, as boutiques, com precos mais diferenciados que os demais
setores. E nitida a diferenca de estrutura entre o setor branco e os demais, as figuras 7 e 8

expdem essa diferenciacao entre os pontos de venda entre o setor branco e o roxo.

Figura 7 — Galeria Avenida Domingos Olimpio Figura 8 — Galeria Rua General Sampaio

Setor Branco Setor Roxo

Fonte: acervo da autora

Fonte: acervo da autora

Como visto nas figuras, a primeira apresenta uma galeria do setor branco o qual as
lojas possuem uma melhor estrutura e fachadas semelhantes as encontradas em shopping
centers enquanto a segunda apresenta uma galeria do setor roxo onde o boxe é de estrutura

mais simples.
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De fato, o investimento inicial é diferenciado em cada setor. Durante a pesquisa de
campo tivemos a oportunidade de dialogar com um dos permissionarios do setor azul que atua
no Centro Fashion desde sua inauguracdo. No boxe ele comercializa vestidos com um viés
indiano. Em uma rapida conversa, ele informou que comprou o boxe ainda na planta, detalhe
que o ponto dele é de esquina, considerado o espaco mais caro do empreendimento, com um
valor de R$ 25 mil e atualmente, depois de 2 anos de funcionamento, 0 mesmo boxe ja vale
R$ 40 mil. Também foi possivel perceber a influéncia do turismo nos precos das pecas, ainda
durante o dialogo, o permissionario informou que também possui boxe no Mercado Central,
no Centro de Fortaleza e a diferenca de precos de suas pecas grande, ja que no Mercado €
voltado a um puablico com maior poder aquisitivo. Enquanto no Centro Fashion sua peca mais
cara custa R$ 70, no Mercado Central essa mesma peca passa a custar R$ 120, devido ao
maior fluxo de turistas

Outro detalhe identificado no trabalho de campo diz respeito a como é feita a
organizagdo em cada setor. Para uma melhor orientagéo e localizagdo dos boxes tanto para os
clientes como para 0s permissionarios, todos os setores sdo divididos em galerias
identificadas por letras e em cada galeria € designado o nome de uma rua de Fortaleza sendo,
grande parte nomes de ruas do Centro além disso, cada boxe possui uma numeragdo para

melhor identificacdo e controle da prépria administracdo (figura 9).

Figura 9 — Identificagdo da Galeria L Rua Dom Pedro | — Setor Verde

e 1do N
= A Galeria L

Fonte: acervo da autora

Ainda foi possivel descobrir que semanalmente o empreendimento cobra uma
tarifa de manutencdo do boxe que varia de setor para setor. Em didlogo com uma

permissionaria do setor roxo, foi informado que tal tarifa é de R$ 51, se o boxe for aberto
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durante todos os dias de funcionamento do Centro Fashion, caso contrario, se o boxe fechar
por duas ou trés vezes na semana, esse valor sobe para R$ 85. Um responsavel da
administracdo passa com a listagem de todos os boxes ativos e realiza a cobranca além de

fazer nota caso o boxe esteja fechado.

Durante esses dois anos de funcionamento, o Centro Fashion passou por 4
mudangas de horério. Quando inaugurado, seu funcionamento dava-se com 0S mesmos

horéarios da Feira da José Avelino (tabela 12).

Tabela 12 — Primeiro horério de funcionamento do Centro Fashion em 2017

Dia da semana Horério
Quarta-feira 5h as 12h de Quinta-feira
Sébado 5h as 12h de Domingo

Fonte: O Povo (2017) adaptado por Souza (2019)

No final de 2017 com a expectativa de receber um maior fluxo de pessoas, foi
acrescido um terceiro horério de funcionamento além de, alteragdes nos horarios anteriores
(tabela 13).

Tabela 13 — Segundo horario de funcionamento do Centro Fashion em 2017

Dia da semana Horario

Quarta-feira 6h as 12h de Quinta-feira
Sexta-feira (nova feira) A partir de 12h até o Gltimo cliente
Sébado 6h as 12h de Domingo

Fonte: Diario do Nordeste (2017) adaptado por Souza (2019)

Em 2018, o empreendimento teve novas alteracdes de horarios e o surgimento dos
feirdes do atacado visando atender os clientes que buscavam comprar em grande quantidade.
Nesses feirdes, que ocorriam duas vezes por semana, o setor azul virava a noite funcionando,
semelhante ao que ocorria na Feira da Madrugada na José Avelino. Além dos feirdes, o local

passou a funcionar aos domingos (tabela 14).

Tabela 14 — Terceiro horario de funcionamento do Centro Fashion em 2018

Dia da semana Horario
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Quarta-feira 8h as 22h

Feirdo do Atacado (setor azul) Madrugada de Quarta para Quinta
Quinta-feira 5h as 14h

Sexta-feira 14h as 22h

Sabado 8h as 22h

Feirdo do Atacado (setor azul) Madrugada de Séabado para Domingo
Domingo 5h as 14h

Fonte: Diario do Nordeste (2018) adaptado por Souza (2019)

O Centro Fashion passou todo o ano de 2018 funcionando nos horarios
apresentados anteriormente. O Ultimo e atual horario definido surgiu logo apos a realizacdo do
2° Bazar Centro Fashion Fortaleza. A primeira edi¢do ocorreu em agosto de 2018. Tal evento
consistiu em descontos meédios entre 40% e 60%, podendo chegar a 80%, segundo
informagdes divulgadas pelo Diario do Nordeste em 2018. Ja a segunda edi¢do ocorreu em
marc¢o de 2019 de quarta a domingo (tabela 15).

Tabela 15 — Horario de funcionamento do 2° Bazar Centro Fashion Fortaleza, 2019

Dia da semana Horario
Quarta-feira a Sabado 7h as 20h
Domingo 7h as 14h

Fonte: O Povo (2019) adaptado por Souza (2019)

A logistica dos descontos da 2% edicdo foi igual a primeira. Apos o evento 0
Centro Fashion apresentou seu novo horéario de funcionamento e que perdura até entdo (tabela
16).

Tabela 16 — Horario atual de funcionamento do Centro Fashion — 2019

Dia da semana Horario
Quarta-feira a Sabado 7has 21h
Domingo 7h as 14h

Fonte: Centro Fashion Fortaleza (2019) adaptado por Souza (2019).

Comparando a tabela 15 com a 16 percebe-se a semelhanca dos horarios, por isso
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deduzimos que o atual horério de funcionamento teve por influéncia o 2° Bazar Centro
Fashion Fortaleza com a diferenca de 1 hora a mais no horario definitivo de quarta a sbado.

O bazar ja se tornou um evento fixo do local, tanto que a 3?2 edi¢do ocorreu ainda
em 2019, de 4 a 8 de setembro. Em trabalho de campo realizado no dia 7 de setembro

(sébado) foi possivel identificar a movimentacdo intensa em determinados setores

O setor verde possuiu a maior movimentagdo e consequentemente teve as maiores
promocgdes, atraindo um namero maior de compradores principalmente sacoleiros. Foi notavel
que o prego minimo das mercadorias era de R$ 5,00. O setor amarelo foi o segundo mais
movimentado sendo a moda praia 0 segmento mais procurado pois, 0s boxes tinham uma
elevada movimentagdo de clientes. J& os setores azul e roxo, se comparados ao verde e 0
amarelo, tiveram o menos fluxo de clientes e a menor quantidade de promogdes. Entretanto, a
surpresa foi o fato de o setor branco, apesar de ser formado pelas megalojas, apresentou
diversas promogdes com pecas de R$ 9,99 ou R$ 20 concentrando um fluxo maior de
compradores do varejo. As figuras 10 e 11 apresentam como foi o fluxo de clientes no dia 7.

Figura 10 — Fluxo de clientes no setor branco Figura 11 — Fluxo de clientes no

setor azul

Fonte: acervo da autora Fonte: acervo da autora

Pelas figuras 10 e 11 é possivel ver que o setor branco, considerado o mais caro
dentro do Centro Fashion, apresentou durante o 3° bazar um maior fluxo de clientes se
comparado ao setor azul. Entretanto, tal movimentacéo se deu devido ao maior nimero de

promogcdes que o setor apresentou.
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De maneira geral, os boxes que comercializavam pegas intimas, modinhas e
calcados tinham um maior movimento e mais promocoes. Alguns boxes ndo aderiram ao
bazar mas funcionaram normalmente, mas, sem descontos.

Além dos boxes, o empreendimento apresenta todo um equipamento estrutural

para receber permissiondrios e clientes tanto do varejo como do atacado (figura 12).

Figura 12 — Infraestrutura do Centro Fashion

N =

INFRAESTRUTURA
CENTRO FASHION FORTALEZA
- o OaEaaE
— T
| = Y ooong
4 \ hhl‘ : HOSPEDAGEM
- — —~ COM 370 LEITOS

3.500 BOXES
ATIVOS

i Utl
130 VAGAS PARA ESTACIONAMENTO CAMERAS DE ERAGA DE SALAO DE SANITARIOS
5 SEGURANCAS ALIMENTACAO
ONIBUS BELEZA
E EVENTOS
g -
—* jq E PPN
SAC RADIO POSTO ACHADOS E BICICLETARIO CAIXAS
CENTRO FASHION AMBULATORIAL PERDIDOS ELETRONICOS

FONTE: CENTRO FASHION (2019) ADAPTADO POR SOUZA (2019)

Fonte: Centro Fashion Fortaleza, 2019, adaptado por Souza, 2019

Além dos equipamentos expostos pela figura 12, o Centro Fashion ainda conta
com um fraldario, elevadores e rampas o que facilita no quesito acessibilidade. Cada andar
possui sanitarios e elevadores. O hotel fica aos fundos, na saida para a Vila Sdo José, e ao lado
situa-se a mini rodoviaria que recebe as caravanas com os sacoleiros. Caso o cliente do
atacado ndo va pernoitar, mas, passe o dia inteiro no local, é possivel optar pela diaria nos
banheiros coletivos que custa R$ 50. De fato, o Centro Fashion estd preparado para receber

seus clientes sejam atacadistas ou varejistas.
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Como dito na introdugdo deste trabalho, a partir dos campos seria feita uma
caracterizagdo do Centro Fashion com os critérios sugeridos por Gil (2008) e adaptado por
nos, apresentando o0s sujeitos, territorio e interacdes sécio espaciais. O quadro 1, de maneira

breve, expde uma analise com base nos critérios ditos anteriormente.

Quadro 1 - Analise geral do Centro Fashion

Sujeitos Territorio Interacdes Sécio Espaciais
Compradores do Estacionamento; Dialogo constante com
Varejo e Atacado. praca de alimentacédo 0S permissionarios em

e eventos; caixas 24h busca de descontos;
fraldario; hotel; Clientes no varejo gastam
rodoviaria; boxes mais tempo nas compras;
e lojas. Clientes no atacado levam

menos tempo em
busca de praticidade.

Permissionarios Boxes; lojas Os permissionarios dos
e lojistas estacionamento; setores se conhecem;
praca de alimentacédo conversam sobre as
e eventos; caixas 24h vendas.

banheiros; administracao

Funcionarios da Estacionamento; Complementam o
administracao; praca de alimentacéo funcionamento do
segurancas; e eventos; caixas 24 Centro Fashion
lojistas dos demais caixas 24h; fraldario;

segmentos. banheiros; administracao.

Fonte: Souza (2019)

De modo geral os sujeitos foram divididos em 3 grupos sendo o primeiro
composto pelos compradores no atacado e varejo cujo territorio que se relacionam diz respeito
a toda infraestrutura existente no Centro Fashion para uma melhor comodidade durantes as
compras. Em relacdo as interagdes socio espaciais foi possivel identificar uma maior pressa e
praticidade no ato de comprar dos atacadistas, devido a quantidade elevada de mercadoria
comprada, a hora da saida da caravana, tendo em vista que a permanéncia destes pode durar
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cerca de 1 dia, e a necessidade de realizar o quanto antes as vendas em seus locais de origem,
ja os varejistas, levam um tempo maior e em maior parte dos casos, estdo acompanhados por
parentes ou amigos, o que prolonga o ato da compra. Outro fator marcante dos clientes ¢é a
negociacdo boca a boca no intuito de conseguir descontos em mercadorias.

O segundo grupo é formado pelos permissionarios e lojistas que ocupam
basicamente 0 mesmo territério que os clientes sendo acrescido apenas, a administracdo que
trata da parte burocratica da aquisicdo e manutencdo dos boxes ou lojas. Sobre as interagdes
socio espaciais, foi possivel notar que os permissionarios se conhecem entre setores e
dialogam bastante sobre as vendas além de fatos do cotidiano.

O dltimo grupo corresponde aos demais funcionarios que complementam o
funcionamento do Centro Fashion como os segurancas, funcionarios do administrativo que
tratam das aquisi¢cbes e manutencdes dos boxes e lojas, promovem a divulgacdo do
empreendimento, sistema de atendimento aos clientes e os demais lojistas de servicos
encontrados como os saldes de beleza.

A partir do que foi exposto anteriormente, podemos afirmar que o Centro Fashion
possui uma boa infraestrutura para receber os clientes do varejo e principalmente do atacado.
O jornal Tribuna do Ceara em 2019, apresentou que com 2 anos de funcionamento o
empreendimento acolhe cerca de 5 mil permissionarios e empregando cerca de 14 mil pessoas
direta ou indiretamente. O Centro Fashion estd indo em direcdo a um elevado

desenvolvimento.
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5 CONCLUSAO

Diante do exposto podemos afirmar que o desenvolvimento da industria téxtil no
Ceard trouxe mudangas significativas no processo produtivo téxtil com o aperfeicoamento
estrutural e funcional das industrias. Fazendo com que Fortaleza possua lugar de destaque no
ramo de vestuario.

Além disso, conseguimos destacar que durante o periodo que compreende as fases
da industria téxtil tivemos o surgimento da Fabrica de Tecidos S&o José em 1926 no bairro
Jacarecanga gerenciado por Pedro Philomeno, empresario que antes da fabrica de tecidos
investiu em diferentes ramos como o imobiliario, 6leos e sabdo e fumo tornando-o um dos
melhores empresarios de sua geracdo além de sua cordialidade dentro da fabrica como foi
constatado em entrevista com Dona Regina ex funcionéria da fabrica, a Sdo José foi
responsavel, na época, pela producdo dos melhores tecidos em Fortaleza. Tal indUstria,
acarretou mudancas no espac¢o urbano, como a expansdo da linha do bonde, com a construgéo
da Vila Operéaria Sdo José inaugurada em 1929 tornando o Jacarecanga um bairro industrial.
Apos o fim das atividades em 1983 no contexto da chamada de década perdida caracterizada
pela crise econdmica, a estrutura que abrigava a fabrica ficou abandonada até que em 2015
tem-se o inicio das obras do Centro Fashion Fortaleza.

Até que se inaugurasse o Centro Fashion outro ponto de comércio de confecgéao
possuia grande destaque, a Feira da José Avelino a qual teve relacdo direta com a construcdo
do empreendimento. Mesmo diante de conflitos contra a policia durante o periodo
determinado pela Prefeitura de Fortaleza para a retirada dos feirantes, a feira ainda permanece
no centro de Fortaleza o que demonstra o quao solido no espaco urbano e no comércio a feira
da Jose Avelino se tornou.

Foi possivel constatar a permanéncia da participacdo da familia Philomeno na
construcdo do Centro Fashion Fortaleza onde um dos principais investidores foi Francisco
Philomeno Neto, dono da construtora Preferencial. O que deixa claro que apesar de ndo mais
produzirem no ramo téxtil, atualmente, a familia investe no ramo do comércio de confeccéo.
Além desse ramo, a familia ainda investe no setor imobiliario onde na atual Vila S&o José
foram construidas duas torres residenciais. De fato, a familia Philomeno Gomes ainda
permanece com a pluralidade nos investimentos. Além da familia Philomeno, a Prefeitura de
Fortaleza e a Construtora Marquise investiram no empreendimento caracterizando-o como

uma Parceria Publico Privado.
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Desde 2017, ano de sua inauguracdo, o Centro Fashion vem demonstrando um
gradativo desenvolvimento no comércio de confeccdo em Fortaleza. O empreendimento
mantém uma relacdo com as feiras do centro de Fortaleza tendo em vista que uma grande
parcela dos permissionarios atuantes no Centro Fashion, sdo oriundos da Feira da José
Avelino. O local serve de suporte fixo para a renda.

Também foi possivel constatar que 0s permissionarios ndo comercializam apenas
no Centro Fashion, alguns permanecem na José Avelino, outros comercializam no Mercado
Central além de uma parte dos permissionarios produzirem seu proprio produto, o que permite
que vendam nas préprias residéncias.

Como vimos, o Centro Fashion atrai compradores de diferentes regides do Brasil
como o Sudeste, mais precisamente de Sdo Paulo, além da regido Norte e claro do proprio
Nordeste. Isso prova o elevado raio de alcance do empreendimento no que diz respeito as
compras no atacado tendo em vista que os compradores de outras regides brasileiras, em sua
maioria, s&0 0 que chamamos de sacoleiros, compradores de uma quantidade grande de
mercadoria para a revenda. Podemos afirmar que o fato de o local possuir um hotel e uma
mini rodoviaria, proporciona uma melhor estrutura de permanéncia para quem se desloca de
uma outra localidade para o Centro Fashion.

Vale ressaltar que a infraestrutura do empreendimento também é capaz de suprir
as necessidades dos compradores do comercio popular a varejo, grande parte moradores de
Fortaleza e da Regido Metropolitana de Fortaleza, o que ndo exclui o fato de haverem
compradores a atacado nessas localidades. De fato, o Centro Fashion apresenta uma
infraestrutura interessante desde equipamentos de uso dos compradores como lojas,
elevadores, rampas, quiosques, banheiros, entre outros, como também no que diz respeito a
organizacdo do local como a divisdo dos setores por cores. O empreendimento foi pensado
para melhor atender os clientes e 0s proprios permissionarios.

Com apenas 2 anos de funcionamento, o grande fluxo de compradores no Centro
Fashion e no hotel como visto em trabalho de campo independentemente do dia da semana
oriundos de diferentes localidades, fortalece a ideia de que tal local vem apresentando uma
evolucdo econbmica e que tende a crescer nos proximos anos com fortes impactos sécio

espaciais.
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APENDICE B - Entrevista Transcrita

ENTREVISTA COM EX FUNCIONARIA DA FABRICA DE TECIDOS SAO JOSE
Tempo de Gravacdo: 36 minutos e 52 segundos
Realizada em 31 de Agosto de 2019

72 anos

Trabalhou por 9 meses na fabrica entre os 15 e 16 anos

P: Pois é Dona Regina ai eu queria que a senhora contasse pra mim o que a senhora comecou
a falar, se a senhora pudesse repetir o que a senhora fazia na S&o José. Questdo de que horas
comecava, que horas terminava seu turno. O que a senhora fazia é... a questdo de como era a
relagdo, se tinha alguma relagéo entre vocés, os trabalhadores, com os donos, por exemplo se
vocés tinham algum momento que vocés tinham contato. Entdo mais ou menos o que a
senhora viveu na Séo Jose.

R: Eles eram muito bom, quando eles... a gente tava la trabalhando sempre eles vinham dava
uma volta I& por dentro. A gente sabia quem era o Pedro e quem era o Chico. O Chico era o
velho, Pedro era o filho. Ai a gente sabia por que eles vinham muito, ndo tinha negdcio de se
esconder pra ndo falar com ninguém, dava tchau, vinha perguntar se tava gostando do
trabalho. Era assim, eles eram legais, ai quando era em tempo da hora nova a gente ndo
entrava no horario de novo. A gente tinha que entrar 6 horas da manha ne, 6 horas eram 5
horas. A gente tinha que sair de casa 4 horas da manha que era no horario velho, pra chegar la
era contramdo, muito contramdo! A gente tinha que vir... eu vinha do... do lado da legido,
atravessava ali o trilho ai ia pelo trilho e atravessava umas casas que tinha... era uns beco que
vocé tinha que passar por dentro. Ai pra chegar |4, tinha que entrar num muro que tinha do
trilho, ai ficava as casas e mais na frente ficava a fabrica, ai a gente ia até chegar no portdo. Ai
eles ndo botavam o horério novo, quando comecava o horario novo eles avisavam: Oh, todo
mundo no horério normal! Entrando de 7 horas que era 6 horas da manha né, e saindo o
almoco de 1 hora que era as 12 né, que era nosso horario né, e de tarde saia 6 horas que era
justamente 5 horas. Eles nunca deixaram a gente trabalhar no horério novo, por que eles
diziam que era muito perigoso, que tinha gente que vinha de pés que era muita contramao e
ndo dava pra vim de Onibus, ndo tinha quem ir deixar. Realmente eu ndo tinha! Eu ia sempre
sO! Por acaso as vezes eu me encontrava com as meninas no caminho e a gente ia. Era assim,
eu gostava do Pedro Philomeno. Trabalhei 14 9 meses, os dinheiro era em dia de sexta-feira,
guando dava 2 horas da tarde eles iam fazer o pagamento. Eles deixavam |4 na maquina que a
gente tava, eles iam fazer o pagamento. S6 quando era final de ano, era que era nosso 13° més
que eles iam pagar ai que esperavam pra terminar 0s horarios. Ai terminava mais cedo que era
pra poder a gente ir receber o 13° més e assinar tudo, era assim. Quando... quando era dia de
sébado, que ia ter extra que ele dizia: Sabado vai todo mundo trabalhar. E a gente trabalhava
mesmo em dia de sabado. Ai perto tinha a igreja da Nossa Senhora dos Navegantes, em frente
o trilho a marinha, a gente ia por tras da igreja que tinha uma feira, ai na feira tinha muita
coisa, ai na feira a gente comprava muita coisa pra levar |4 pra dentro. Eu era nova nesse
tempo, acho que eu tinha uns 15 pra 16 anos, eu levava pitomba la pra dentro. Mas era bom,
era bom mesmo. Mas todo canto que eu trabalhei, eu sempre procurei fazer o melhor pra ndo
ser chamada atencdo. Detesto chamada atencdo! Ai quando a gente trabalhava, quando duas
agulhas quebravam a gente trabalhava s6 com 7, ai com essas 7 agulha a gente tinha que fazer



73

nove bancadas que era pra dar producdo certa. Mas era assim, eu sempre fazia mais producéo,
nunca fazia a producéo exata!

P: E quando a senhora é.... foi pedir o emprego |4 na Féabrica dos Philomenos que é que eles
fizeram pra lhe admitir? Eles tinham algum processo de seleg@o...

R: N&o... eles.... Eu fui 1& né, levei minha carteira na época a carteira de... de... INSS tinha
uma carteira. Ai cada vez que vocé pagava, eles iam arrancando um pedaco do papel né, ai
depois foi que mudou, ficou descontando por conta da firma. Mas 14, eu fui e levei minha
carteira, esperei 0 horario das pessoas entrar né ai fui pedir um emprego. Nao me lembro
como era 0 nome do homem... ai fui pedir e ele disse: VVocé trabalhou aonde? Eu disse que
tinha trabalhado na Gasparian e tinha trabalhado na Santa Cecilia. Ai ele foi e disse assim:
Vocé fazia o que? Ai eu disse que trabalhava na fiagdo. Ai ele disse: Mas aqui vocé vai pros
carretéis. Vocé sabe trabalhar nos carretéis? Ai eu disse: Bem eu ja trabalhei na torcedeira, eu
acho que é a mesma coisa. Ai ele: é realmente é. Pronto, ai eu me empreguei la.

P: E quais foram 0s anos que a senhora... foi um ano?

R: Eu ndo passei um ano completo ndo, la ninguém completava ano ndo. Era 7 meses, 8
meses, 9 meses. Ele renovava quadro todo tempo. Acho que eu tinha uns 15 pra 16 anos
guando eu trabalhei la, hoje eu t6 com 72. Ah faz muitos anos! Nem sonhava de me casar nem
nada. Era muito bom ali, eu gostei demais dali. Era bom demais, a gente brincava, na hora do
almoco a gente almocava la mesmo, um tio meu ia deixar o0 almoco a gente subia la no portéo,
almocava, as vezes ele ficava esperando pelas vasilhas, umas vezes ele deixava e 3 horas da
tarde o menino vinha com... como é o nome... haquelas barraca com... pipogueira! Ai ia bolo,
tapioca, salgado e um café ou suco, quem gostava de café comprava café. Ai isso ai era por
conta da pessoa. Eles davam a merenda de 9 horas, 9 horas a gente tinha direito ao café com
pdo, s6 isso, mas 3 horas da tarde quem quisesse merendar, era por conta da pessoa. O almogo
também era por conta da pessoa. A gente ndo comia nada la ndo. Ai dia de sdbado como a
gente trabalhava sé até 3 horas, eu ndo queria almoco, eu comprava tapioca, as vezes eu
comprava laranja, banana, ai as vezes... na maquina que eu trabalhava eram 3 pessoas, ai uma
levava banana, outra o acUcar e outra levava o pdo. Ai a outra fazia a bananada e a gente
comia, era muito bom a bananada de leite assim... fazia com um pau, a gente nem tinha essa
frescura de primeiro. la tomar um copo de bananada com péo, trabalhava até 3 horas, depois
batia o cartéo e ia embora.

P: Ai a senhora disse que tinha uma boa relagdo com os Philomeno. Ai quando tinha algum
periodo festivo, eles faziam alguma coisa com vocés?

R: Eu ndo tenho muita lembrancga... eu s6 sei mesmo do natal. Eu j& passei o natal por 14, a
gente recebia presente. Era pouca besteira mas, era gratificante né, que a gente tava
trabalhando e ele reconhecia o trabalho da gente. E ele pagava bem direitinho. N&o tinha
negécio de dizer: ai ndo... uma vez eu faltei por motivo de doenca, eu fui la me justifiquei,
nem perdi dinheiro, me pagaram. Tudo era muito bom. Foi a melhor fabrica que eu trabalhei.
Trabalhei na Gasparian, trabalhei 1 ano e dois meses, sai de 1a por causa de greve. Teve greve
né, ai a greve formava la na Santa Cecilia ai vinha né, para as outras empresas. E eu nao fui
com medo de a negada me rasgar la no portéo.

P: E como foi na Santa Cecilia? Por que na minha pesquisa, eu estou falando de outras
industrias também e a senhora falou que trabalhou na Santa Cecilia...
R: Trabalhei na Santa Cecilia 8 meses de noite né, das 2 &s 6 da manha.

P: Era parecido com o que a senhora fez na Sdo José?
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R: Era quase a mesma coisa. Eu trabalhava na fiacdo né. Eu entrei na Gasparian com 14 anos,
faltando dois meses pra fazer 15 anos ai la eu comecei também na fiacdo como ajudante, era
de menor né, ai 14 os de menor eram ajudante. A gente ganhava meio salario, tinha carteira
assinada e a gente entrava... tinha uma semana que a gente trabalhava de 6 da manhd as 10 e
de 2 as 6 e na outra semana a gente entrava de 10 as 14 e de 6 as 10 da noite. Era assim. A
gente, uma turma |4 perto de casa, trabalhava perto da Gasparian. Ai a gente ia, era bom
demais. Eu aprendi a trabalhar assim, porque toda vida eu tava trabalhando num canto eu
sempre gostava de aprender. Eu aprendi I4, |4 eu trabalhei na fiacdo, quando faltava gente nos
carretéis iam me buscar pra colocar nos carretéis. Ai diziam: Hoje tu vai trabalhar aqui, mas
tem cuidado que o dono de vez enquanto... 0 dono era meio nojento. Mas eu nunca tive medo
dele ndo. Se eu tiver feito meu trabalho e tiver direito ¢ se eu tiver encostada... mas nunca
tive medo dele ndo. Uma vez ele me chamou atencdo ai eu fui 14 e disse: 6 seu Roniele, era 0
nome dele, eu tinha tanta raiva dele por que ele era nojento. Ai eu fui Ia em cima a ele: por
que vocé tava encostada? Ai eu: se tivesse algum fio quebrado era s6 me dizer que eu ia
emendar. Ai ele disse assim: mas por que... ¢ pra ta rodando a maquina. Ai eu disse: Eu nao,
que eu nédo vou ficar tonta! Ai ele: vocé tava encostada por isso? Ai eu: ora, a moga hum veio
e eu ja tava fazendo um favor de ndo deixar a maquina parada, entdo pronto! Ai chamou o seu
Zezim e disse que eu era muito atrevida.

P: Entdo quando a senhora chegou na S&o José ja sentiu a diferenca né? Com os philomeno.
R: Ja senti a diferenca por que eles eram muito legal com as pessoas. N&o tinha esse negécio
de passar e ndo falar com ninguém. Num tinha esse negdcio de, ai 14 vem o Chico Philomeno
e correr pra trabalhar, onde tava ficava! Nunca chamou ninguém a atencdo 1a dentro, era mais
facil ele chamar os encarregador e perguntar alguma coisa de que chamar a gente atencéo.

P: Ai a tipo... os trabalhadores por exemplo... ele varia muito... gente mais velha, gente mais
nova...

R: Tinha menino, tinha gente mais velho, tinha gente que tava prestes a se aposentar mais
velho com 60 anos, com 50 anos... era assim. Ai quer dizer, ja tava naquela época que a
aposentadoria era mais dificil né, que tinha que fazer num sei quantos papéis pra poder se
aposentar, ai era uma confusdo danada. Ai eu achei muito bom trabalhar ali, foi a melhor
fabrica que eu trabalhei na minha vida foi na Pedro Philomeno.

P: Eu via mesmo por que ele era bastante conhecido e além da fabrica ele tinha outras coisas
também né, tinha a vila tinha hotel...

R: O Pedro Philomeno foi acidentado ai ele andava la por dentro com a perna toda engessada,
ai ele foi nisso num acidente de moto. Mas ele era bem visto por todo mundo, ele ndo tinha
escolha de ninguém. Eles precisavam, era o dono da empresa que mais precisava dos
empregado! Se a gente precisava dele, eles também precisavam da gente! Por que se ndo tiver
gente pra trabalhar, ndo pode botar a empresa pra frente.

P: E verdade... ai a senhora sabe me dizer por exemplo, 0 que eles produziam l4 na fabrica?

R: L4 eles produziam rede, produzia tecido e... s6 ndo me lembro se produzia jeans. SO sei
que era assim, tinha a tecelagem né, tinha a fiacdo e os carreteis. A tecelagem era pra fazer
tecido e tinha a fiacdo que era a de rede, que se chamava a rede do Chico Philomeno. Nunca
comprei ndo. Negada dizia que a rede era boa, num sei o que... ai... mas era bom l4. Ai quem
trabalhava na fiagdo, tinha as maquinas... agora as maquinas da fiagdo s6 nao fiquei la por
que guando eu trabalhava na Santa Cecilia, trabalhava nas mazola a diferenca da mazola para
as americanas é muita! Que a mazola é toda elétrica vocé é so puxar o fio botar por tras e ele
emenda e as americana vocé tem que tirar e emendar pra poder colocar de novo no local. Ai
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quando fui fazer o teste eu nao passei ndo, na... na americana. Que eu trabalhava na mazola ai
ele perguntava: tu trabalhava em que? e eu disse: na mazola. Ai ele: Ahhh tem uma diferenga
muito grande. Ai eu disse: pois €, na mazola é tudo automatico e aqui é... é... como se
dizia... americana, era diferente, era grande mas s6 que baixinha, as espulinha deste tamainho
e as outras ndo, era assim grande! E as maquinas enorme de grande. Eu trabalhava na Santa
Cecilia com uma méaquina completa que era dos dois lados e uma banda de outra maquina era
trés lados que a gente trabalhava, as vezes a gente dava conta.

P: Era como se as maquinas da Sao Jose fossem mais antigas que as da Santa Cecilia.
R: Era mas, todo mundo gostava de trabalhar 14! J& tinha gente antigo que tava esperando se
aposentar, muita gente trabalhou ali que gostava muito ali.

P: A senhora lembra mais ou menos como era o turno da fabrica no tempo que a senhora
trabalhava 14?
R: Era um turno so! A gente entrava de 6 da manhd e saia as 5 da tarde.

P: Ai tinha o almogo né...
R: Tinha o almogo, ai a merenda de 3 horas e 5 horas a gente saia. Ai ndo tinha turno da noite.

P: Certo... Ai a senhora poderia descrever como era ao redor da fabrica quando a senhora
ia... a senhora ia pé né trabalhar?
R: Era.

P: A senhora consegue lembrar de como era...

R: Eu so sei que a frente da fabrica ficava em frente o cemitério nera, o Cemitério Sdo Jodo
Batista. Eu nem passava naquele lado, eu nem sabia que ficava em frente o cemitério! Ai foi
que um dia eu pra feira com as meninas e: que cemitério é esse? E elas: Num é o Cemitério
Sao Jodo Batista! Ai eu disse: Valha! Eu trabalho de frente o cemitério e ndo sabia! Ai a
entrada era de frente o cemitério, ai tinha a frente né que onde terminava a fabrica, o resto era
casa era apartamento, ia até 1a fora e do outro lado, quando a gente vinha tinha um pouco de
casa e depois pegava 0 muro da fabrica que a gente vinha entre o muro da fabrica e 0 muro do
trilho. Era assim, por isso que ndo queriam que a gente viesse muito cedo que eles tinham
medo, disse que tinha muito assaltante, acontecia muita coisa. Quando eu trabalhei na Santa
Cecilia, trabalhei na Gasparian, meu pai cansou de deixar a gente 4 horas da manha. Quando a
gente trabalha no turno da manha que era de 6 as 10, pai ia deixar. Que a gente entrava de 5
da manha que era 6 horas na hora nova né, o pai ia sair 4 da madrugada pra deixar a gente. Ele
ia entregar 0 pdo, que ele era padeiro, ai quando ele vinha ele: bora! A gente ia pela Pedro
Pereira antes da Princesa Isabel, a gente ia até no muro da fabrica, ai pronto dai a gente ia
sozinha.

P: E interessante por que essa preocupacio dos donos das fabricas de tecidos, s6 veio muito
depois né e os Philomeno j4 tinham isso bem antes. ..
R: Ja... ja tinham. Nunca trabalhei no horario novo la! Trabalhava o horario normal.

P: N&o apareceu em nenhuma coisa que eu li sobre essa caracteristica que ele tinha, por que
foi mais ou menos na década de 90 que comegou a mudar esse pensamento dos donos de
fabrica na questdo de pensar no bem estar do funcionario. E ai eu me deparo com a Dona
Regina falando que o Philomeno ja tinha isso!
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R: A gente ia, era muito esquisito. Cedo né. Mas menina, uma vez o pai deu uma carreira la
no colégio da Legido 14 no portdo que quem passava ele tava balangando o... ai 0 pai deu uma
carreira nele. As meninas contavam era muito historia .

P: A senhora tinha amizade com pessoas de outros setores la dentro?
R: Nao, ndo. Eu s6 tinha amizade com o0 nosso setor mesmo. SO no setor que a gente
trabalhava.

P: Ai tinha alguém que a senhora conhecia que chegou a morar na vila?

R: Nao, tudo morava no morro Santa Terezinha que é aquele morro por perto que hoje ta
diferente, outros moravam depois do Santa Terezinha. Nao tinha amizade muito assim.
Minhas amizades eram muito pouca.

P: A senhora ja presenciou algum acidente de trabalho la dentro?
R: Néo.

P: Que nesse tempo né, eu lendo as coisas era meio que corriqueiro né ter os acidente. ..

R: L& na Santa Cecilia sim! Eu tinha um colega meu I4, na verdade na Gasparian, que ele
trabalhava na tecelagem e a engrenagem comeu a méo dele. E eu vi ele passar por mim
correndo com a méo ensanguentada e eu: Valha o que € isso?! Foi ai que a menina avisou: foi
a maquina comeu o meio da mao dele. Na Gasparian vivia acontecendo, as maqguina da
tecelagem sempre aquelas agulha da tecelagem que era pra fazer o pano pro tecido, na ponta
da agulha era um pedaco de aco que fazia a ponta pra enfiar entre os fios. Quando ele pulava
dentro da bobina, se a pessoa tivesse por perto ou nédo ela ia voar longe, ma se tivesse perto
pegava na cabeca, na testa. Teve uma colega minha que pegou bem na testa dela, pegou bem
uns 6 pontos. Passou 15 dias em casa. O seu Pedro pelejou pra eu trabalhar na tecelagem. Ele
dizia: Vem pra ca tu vai ganhar dinheiro! E eu: Eu??? pra que, pra sair com a cabeca
arrancada? Quero ndo! Eu tinha 15 anos quando trabalhei 1&. Eu nunca quis trabalhar na
tecelagem!

P: E quando a senhora saiu da fabrica (Sao José), a senhora sentiu falta?

R: Eu sai e botei foi a fabrica (Gasparian) na justica, ndo quiseram me pagar. Eu recebi sabe
com quantos anos? Acho que eu ja tava com uns 22 quando eu recebi. No Pedro Philomeno
guando eu sai, no dia que eu recebi o aviso, eu trabalhei o aviso, e recebi tudo bem direitinho,
tudo organizado. E o Fundo de Garantia a gente ndo recebia em banco, a gente recebia era
dentro da fabrica. Hoje em dia é que tudo é nos banco, antigamente era nas fabrica. Vocé
recebia a semana e recebia o fundo de garantia tudo ali.

P: Entdo seu pagamento era por semana?
R: Era por semana. A gente recebia por semana, toda semana a gente recebia aquele total. S6
ndo me lembro mais quanto era. Que era no tempo do cruzeiro.

P: Eu tava vendo que um dos grandes elogios quando a fabrica fechou em... 1983...

R: Eu fiquei com pena quando soube gue tinha fechado. Ai seu Chico Philomeno morreu né,
passou a fabrica para os filhos, dos filhos vai pros netos né e 0s netos é aquela
irresponsabilidade né, ndo é como os antigos. E deles 14 né ainda. ..

P: Por que né, o Philomeno construiu aquilo tudo entéo ele tinha todo aquele zelo, tudo aquilo
que ele conquistou e tal na vida dele por que eu que ele comecou desde cedo. Até ele chegar
na Sdo José, primeiro ele foi 14 pro Rio de Janeiro ele trabalhou em uma camisaria de um
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primo dele entdo ele comecou a entrar no mundo da confecgdo quando ele foi pro Rio de
Janeiro e quando ele voltou, ele comegou aos poucos, ele tinha fazendas, plantacdo de caju e
tal até que depois de um tempo ele abriu a Sdo José. E eu lembro que ele foi um dos primeiros
a ter energia propria dentro da fabrica, e ele produziu tanta energia que acabou vendendo pra
cidade de Fortaleza.

R: L& no Pedro Philomeno, teve um acidente que eu vi foi um menino que levou um choque.
Ele foi ligar e quando foi parece que o dedo dele bateu na chave e jogou ele 1a... quase joga
em cima das maquinas. Também o Unico acidente que eu vi la foi esse.

P: E eu vi que o pessoal elogiou muito que a fabrica fechou porém, o Philomeno ndo ficou
devendo nada! Tanto que disseram depois que imposto de banco, tributo, pagamento de
funcionério tudo ele deixou em dias e as pessoas falam muito sobre isso dele ne, que apesar
da fabrica ter fechado por que, ndo sei se a senhora soube, mas um dos motivos da fabrica nao
ter seguido foi por que ele ndo queria trocar o maquinario, porque chegou um tempo que as
outras empresas estavam todas mudando maquinario e ele ndo quis.

R: Pois é, 1a as maquina de fiacdo dele era tudo maquina americana, maquina baixinha mas
grande, que tudo era manual bem dizer. Ai era assim, ligava ali na hora e pronto. Nao era
como as outras maquinas da Santa Cecilia que eram altas, grandonas e que ajudavam vocé a
trabalhar, tinha mais disposicdo pra vocé trabalhar, por que as maquinas ajudavam bastante. E
a gente trabalhava nela, na hora que a gente ia trocar as espuleta 0s menino vinham trocar
colocando dentro da maquina, cada um colocando até fora. Quando era pra trocar 0 menino
vinha, fechava a maquina e desciam o ferro e trocavam os fios todos, colocavam as espuleta,
eles enrolavam quando a maquina voltava a funcionar, eles sé saiam da maquina quando
todos os fios estavam emendados. As vezes tem sorte de ndo quebrar um fio, as vezes tem
sorte de papocar tudo e ficar aquela poeira, ai tinha que emendar tudo e sé saiam quando tava
tudo emendado.

P: Por que eu tinha essa curiosidade de saber como é que era a fundo as maquinas da Sao José
por que falam com detalhe sobre a maquina mas € interessante que eu ouvisse de alguém que
teve contato com ela né. E ai eu vi que o Philomeno ndo quis abrir mdo do maquinario, a
SUDENE propbs varios projetos e ele também ndo mandou projeto por que ele ndo tava
muito seguro né que chegou um tempo que na década de 80 mais ou menos que queria
avancar na Industria, antes mesmo do Po6lo de Maracanal, a SUDENE estava elaborando
projetos né para investimento das industrias locais e o seu Philomeno ndo quis por que ele
ficou receoso com essas coisas e ele preferiu continuar na dele, s6 que chegou um tempo em
que ele ndo conseguiu acompanhar a concorréncia.

R: E por que ele tava com a producdo baixa né, em vez de vocé ta trabalhando com um tipo de
maquina que num ajuda a pessoa ir pra frente a producdo vai e baixa. E aqueles que tem a
maquina boa, maquina grande, uma maquina que da mais volume, ela da uma producédo boa.
Na Santa Cecilia quando eu trabalhava la, tinha um senhor que trabalhava vizinho a mim, ai
ele tinha muita raiva de mim, ele vivia com a maquina quebrada, os fios quebrados, ai um dia
eu peguei duas coisas cheia de algod&o e coloquei |4 em cima da cabe¢a da maquina dele e ele
jogou no canto. O seu Chico Pinheiro que era o dono da Santa Cecilia e era dono da Santa
Cecilia de Aracati e eu fui pedir a ele aumento, ele ficava com raiva 4, ai as pessoas: tu tem
coragem ne? Ai eu: vocés ficam, ah quando a gente ver o homi a gente vai la e quando ele
vem vocés ndo falam! Ficam tudo covarde! Ai eu vi ele e disse: O senhor € o Chico Pinheiro
ai ele disse que era e eu pedi pra falar com ele. Ai eu disse que a gente queria aumento, por
gue a gente trabalhava todo dia poderia ganhar mais que 0s outros né, que a gente trabalhava
de 10 da noite a 6 da manha. E a noite ali era puxado! O sono do dia ndo cobre o sono da
noite. Ai ele disse que ia dar o aumento. Ai tinha um carro, uma kombi, que ia buscar a gente
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la todo dia, as 10 horas ele tava la e levava eu e outra senhora até a Pedro Pereira e iamos a pé
o resto do caminho. Chegavamos em casa 11 horas da noite. Eu gostava demais de trabalhar.
S6 trabalhava em fabrica de tecido, Pedro Philomeno... a primeira fabrica que eu trabalhei em
Fortaleza foi no Aldair Soares que era fabrica de comprimido 14 em frente o edificio
Fortaleza, perto do Coracdo de Jesus. Comecei peneirando po pra fazer comprimido, depois
quando seu Domingo faltava eu ia pra maquina pra fazer os comprimidos, sempre eu tava
aprendendo. Eu gostava muito de aprender! Ai depois comecei a trabalhar dentro da firma,
selecionando comprimido, ai quando era pra colocar comprimido nas caixas a gente ia, por
que as pilula do mato eram uns vidros com meio pé de madeira. A gente trabalhava com
carvao, batata de pulga, resina que vinha de navio, mas ndo sei de onde vinha, e 0 grude.
Nosso trabalho era esse. Trabalhei 9 meses. Meu primeiro emprego foi la e de la que eu fui
tirar minha carteira pra poder trabalhar na Gasparian.

P: Ai foi Gasparian, Santa Cecilia e a Sdo José? Ai depois da S&o José a senhora continuou no
ramo téxtil?

R: N&o. Ai ndo fui mais trabalhar. Fiquei em casa fazendo croché. Eu ndo queria ficar parada.
A1 do croché, quando eu tava morando ali... no Parque Sdo José... ndo... Vila Manuel Satiro!
Ai ali eu comecei a costurar e passei 28 anos costurando. Me aposentei costurando.

P: Mas querendo ou néo a senhora ainda continuou no ramo téxtil!

R: Trabalhei, fiz tanto cal¢do de jogador! Na maquina comum! Eu fazia 40 cal¢des! E depois
eu comprei o motor e botei na maquina. Pois €, eu passei muito tempo costurando... ai com o
tempo eu mudei pra roupa de crianca, mas eu ndo gostava muito de fazer roupa pra crianca.
Nunca gostei! Ai eu pedi pra Mazé arrumar um canto pra mim com a Dona Valda. Ai a Mazé
conseguiu. Quando eu fui trabalhar pra Dona Valda, as primeiras pecas foram 4 cortes de 4
vestido de... crepe. Era bem grande, ai ela me deu o modelo e eu fiz, colocava renda. Ai fiz os
4 vestidos e passei no teste. Ai fiquei costurando em casa. Em casa eu fazia bermuda, fazia
blusa, fazia tudo. Ai depois comecei a costurar na casa dela.

P: Tipo uma pequena faccao?

R: Era uma faccdo no quintal, sem carteira assinada. Ai comecei a trabalhar 14. Fiz muita
camisa, muita blusa. Era muito bom trabalhar na Dona Valda... Eu ia almogar em casa por
que era bem perto e eu tinha 0s meninos, tinha que ver se eles estavam bem. Ai eu ia almocar
em casa e a merenda era 15h tudo por conta da empresa ai 17h eu saia. As vezes eu levava
coisa pra costurar em casa. E ai quando ela se mudou pro Bonsucesso, ela perguntou quem
queria ir e eu disse que ia. L4 no Bonsucesso ela comecgou a dar uma gratificacdo e assinou a
carteira. Trabalhei 14 20 anos, por que 6 anos eu trabalhei no Parque S&o José. A, eu trabalhei
14 até fazer os 60 anos.

P: E a senhora se aposentou trabalhando 14?
R: Foi. Ai quando eu fiz 60 anos eu dei entrada nos papéis. Ai recebi o aviso na Dona Valda.

BP: Adorei as informagGes que eu consegui com a senhora! Vai me ajudar demais Dona
Reginal



