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“a vida é um processo de conhecimento;
assim, se o objetivo é compreendé-la, é
necessario entender como os seres vivos
conhecem o mundo”

Humberto Mariotti
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PROLOGO

O presente trabalho surgiu a partir do interesse no novo modelo de economia
que vem se desenvolvendo nas Ultimas décadas. Em meio a quarta revolucao
industrial, a criatividade se converteu em protagonista do enfrentamento das
mudancgas e dos desafios da atual maneira de se produzir e de se trabalhar.
Agora, o capital intelectual, arraigado de valores simbdlicos, a captacao e a
traducdo das diversas informacdes e a ressignificacdo dos produtos e servicos
ja conhecido estdo sendo valorizados em detrimento do modelo capitalista
convencional.

Diante dessa conjuntura, a proposta arquitetOnica apresentada neste trabalho
advém da observacao da necessidade de um espago congregador para incenti-
var, apoiar, fomentar e divulgar as alteracdes trazidas pela indUstria 4.0, criando
um ambiente propicio ao desenvolvimento de ideias inovadoras.

Dessa forma, propde-se a criagdo de uma ambiéncia criativa, tecnoldgica, em-
preendedora e moderna, cerne do conhecimento e da troca de informacao e
formacdo, em forma de espaco construido em um dos bairros mais pujantes de
Fortaleza, o Centro.

Palavras - chave
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A economia criativa também é multidimensional, pois
produz impacto cultural, social e econdmico; é transver-
sal, dado que proporciona a atuacdo mutua dos segmen-
tos da cultura, indUstria, turismo, comeércio, tecnologia,
atividades sociais; é plural, ao compatibilizar elementos
historicos, étnicos, antropolégicos, culturais, estéticos; é
inclusiva, pois promove arranjos que articulam interesses
e negocios publicos e privados; é atemporal, ao integrar
o passado, o futuro e o presente na elaboracao e implan-
tacdo de politicas de desenvolvimento, bem como com-
patibiliza as politicas de preservacdo do meio ambiente
por meio da chamada economia verde.

Joaquim Cartaxo. Criativa - E
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PREFACIO

O Centro de Referéncia em Empreendedorismo Criativo foi pensado diante da
nova conjuntura econémica nacional e internacional que vem ganhando espa-
¢o no ultimo século. Um dos principais conceitos que esta no cerne desse novo
modelo econdémico é o compartilhamento. O mundo hoje é digital, conectado,
mével e em rede, tornando a informacao disponivel facilmente. Permitindo,
dessa maneira, a alteracdo de um modelo econémico baseado na analise des-
critiva para uma economia preditiva e prescritiva.

Essas mudancas, por sua vez, também tiveram reflexo na arquitetura e na or-
ganizacao desses espacos. Por esse motivo, o presente trabalho propde-se a
estudar e compreender melhor as necessidades e as infraestruturas exigidas
por esse Nnovo programa.

Diante disso, esta pesquisa contempla o estudo de trés principais pontos: o
espac¢o, que trata da tematica de inovacdo e da economia criativa, a fim de
alinhar conceitos e explanar as atuais tendéncias do mercado. O territério, que
tras o estudo da melhor area para a implantagdo do equipamento. Por fim, o
lugar, que ¢ a sintese dos dois primeiros pontos, no qual sera proposto um
edificio que esteja de acordo com o as necessidades do espaco, ressaltando, ao
mesmo tempo, as potencialidades do territorio.



OBJETIVOS
[1] Compreender o ambiente inovador e os mecanismos de empreendedorismo

[2] Entender o que é Economia Criativa, a sua importancia, quais setores a com-
pde e a sua importancia para a economia

[3] Investigar as potencialidades do terreno escolhido e do entorno onde ele
esta inserido, assegurando o seu aproveitamento e a sua a valorizacao

[4] Interpretar, a partir de referéncias projetuais, as possibilidades do impacto
arquitetonico, cultural, social, econémico e urbanistico que esse tipo de equi-
pamento gera

[5] Elaborar um projeto de ocupacao de uma importante area em desuso com-
preendendo as complexidades resultantes na escala urbana e na escala do edificio



METODOLOGIA

Para a elaboracao deste trabalho, buscou-se conhecer e entender o nicho
de mercado cearense e as praticas inovadoras que estao sendo utilizadas
pelas industrias e empreendimentos locais com o intuito de aumentar o ni-
vel de produtividade e de competitividade econdmica.

Realizou-se visitas ao Centro de negocios do SEBRAE e a empresa ancora
do polo farmoquimico do Ceara, Fiocruz. Além de entrevistas com os arqui-
tetos Romeu Duarte e José Sales, responsaveis pela proposta inicial do polo
tecnolégico da UFC, arquiteto Alexandre Veras, representante da Secultfor,
arquiteto Joaquim Cartaxo, Diretor-superintendente do Sebrae CE, arquite-
to Alexandre Jaco, representante do Iphan e com o gerente do Centro de
Inovacao do Sistema Fiec, Pablo Padilha. Participou-se ainda de eventos
com temas relacionados ao do trabalho em questao: aula ministrada pelo
arquiteto Joaquim Cartaxo intitulada “"Inovacgao e Tradi¢ao. Novos negocios
do século XXI" e as palestras “Inovacao E[M] Cidades” e "Experiéncia do
Porto Digital” ministrada pelo ex - presidente do Porto Digital, Francisco
Saboya, no evento "Estratégias de Inovacao para os Pequenos Negdcios”
realizado pelo SEBRAE.

Como parte do exercicio de solucao formal do edificio, visitou-se, ainda, o
Centro de Eventos do Ceara, a fim de entender as necessidades funcionais
do equipamento e a solucao estrutural adotada. Outro edificio estudado foi
a sede do Banco do Nordeste do Brasil. Em visita guiado, pelo arquiteto e
professor Anastacio Braga, pode-se apreender a qualidade formal dos espa-
cos edificados, assim como a dos espacos externos.

Todas essas conversas e visitas estao refletidas, mesmo que de maneira su-
til, no resultado final deste projeto.
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AMBIENTE DE INOVACAO

Atualmente vivemos o que muitos especialistas chamam de quarta revolucao
industrial, também conhecida como indUstria 4.0, que aconteceu apds trés pro-
cessos historicos transformadores. O primeiro marcou o ritmo da producao
manual a mecanizada, entre 1760 e 1830. O segundo, por volta de 1850, trouxe
a eletricidade e permitiu a manufatura em massa. O terceiro, por sua vez, acon-
teceu em meados do século 20, com a chegada da eletronica, da tecnologia da
informacao e das telecomunicagdes (figura 02).

Segundo o alemao Klaus Schwab, autor do livro “A Quarta Revolucao Indus-
trial” (2016), diretor e fundador do Forum Econdmico Mundial, considerado o
criador desse conceito de industria 4.0, em entrevista a BBC News, afirmou:

“Estamos a bordo de uma revoluciao tecnolégica que transformara fun-
damentalmente a forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos.
Em sua escala, alcance e complexidade, a transformacao sera diferente de
qualquer coisa que o ser humano tenha experimentado antes”.

Assim, evoluimos de um modelo de desenvolvimento baseado na producao
primaria e na industria, para uma nova economia, fundamentada na informa-
¢ao e no conhecimento. Na sociedade do conhecimento surgiram novos ar-
ranjos e ambientes de desenvolvimento, que substituiram os antigos distritos
industriais e passaram a protagonizar o processo de desenvolvimento econo-
mico e social e de geracdo de emprego e renda.

Essa revolucao tecnocientifica introduz novas tecnologias que transformam
ndo sé o processo produtivo, mas também o modelo de desenvolvimento e
pesquisa, podendo alterar, inclusive, o estilo de vida das pessoas. Essas mu-
dancas sao refletidas, em diferentes escalas, na forma de se trabalhar, de se
organizar os espagos e até mesmo na arquitetura desses edificios .

No Brasil esse € um conceito que ja estda em processo de consolidacao na re-
gido sul e sudeste e vem ganhando espaco dentro do meio industrial e em-
preendedor nas demais regides do pais. Diversos termos como “smart city”,
“parque tecnoldgico”, “distritos de inovacao”, “coworking”, “incubadora”, “star-
tups”, dentre outros, que antes soavam estranhos para muitos, estdao se tor-
nando cada vez mais comuns. Contudo, ainda ha uma confusdao quanto ao
entendimento de alguns desses termos, e por esse motivo, mostrou-se impor-
tante a diferenciacao entre ambiente de inovacdao e mecanismo de geragao de
empreendimentos (figura 03) adotada pela Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (anprotec) em seu documento
“DOS PARQUES CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS AOS ECOSSISTEMAS DE INO-
VACAO: Desenvolvimento social e econdmico na sociedade do conhecimen-
to”, pagina 7:

“Os Ambientes de Inovacdo envolvem duas dimensées: as Areas de Ino-
vacao e os Mecanismos de Geracao de Empreendimentos. No Brasil, tem
se adotado também o nome Ecossistemas de Inovacao como sindbnimo de
Areas de Inovacao”.
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Figura 02

Evolucao Industrial. Industria 4.0 por Claudio Pinheiro Consultoria.
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AREAS DE INOVAGAO
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DE INOVAGAO)

* Pamgues Cientificos e Tecnologicos
alt 2 e inteligentes
* Chusters
* Distritos de Inovacao
* Comunidades de Inovagso

* Dulras areas de novagao

MECANISMOS DE
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EMPREENDIMENTOS

* Incubadoras de empresas
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* Living labs

* Dutros mecanismos

Figura 03

Ambiente de Inovacdo. Anprotec - Dos Parques Cientificos
e Tecnoldgicos aos Ecossistemas de Inovacéo.
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Cada uma dessas dimensdes possui diferentes tipos de areas ou mecanismos,
que atuam com alto grau de interacao. Assim, um parque cientifico e tecno-
l6gico, por exemplo, é um dos tipos possiveis de areas de inovacao e as incu-
badoras e aceleradoras sao, na verdade, alguns dos tipos de mecanismos de
geracao de empreendimentos.

Os ecossistemas de inovagao sao caracterizados por Spinosa, Schlemm e Reis
(2015) como:

* locais para empresas e inovacdes que se baseiam no conhecimento e empre-
endedorismo, objetivando desenvolver inovacdes continuas;

* espacos em que ocorre o aprendizado coletivo, o compartilhamento de co-
nhecimentos e as praticas de produgao e sinergia entre os diversos agentes de
inovacgao;

« inicialmente baseada, mas ndo restrita a parques tecnoldgicos, cientificos ou
tecnopolis;

« organizagdes especializadas que buscam a promoc¢ao da cultura da inovagao
e a competitividade das empresas e instituicdes de pesquisa;

« estimulo e gerenciamento do fluxo de conhecimento e tecnologia entre uni-
versidades, institutos de pesquisa e desenvolvimento, empresas e seus merca-
dos;

» promocao da criagao e consolidagao de empresas por meio da incubagao e
processo de spin-off; a geracao de sinergia entre os diversos atores;

« envolvimento e esforco integrado entre governo, academia, corporagdes e
empresas ndo-governamentais.

Um ambiente inovador pode ser considerado equilibrado e préspero quando
os investimentos no conhecimento geram resultados por meio da inovagao
e trazem lucro para a economia comercial desse ecossistema. Alcancar esse
equilibrio, contudo, é complexo, ja que a economia do conhecimento e a eco-
nomia comercial operam em sistemas de recompensa distintos, dificultando a
conexao entre a pesquisa e sua aplicacdo a fim de gerar produtos inovadores
e lucrativos para o mercado. Diante disso, é de extrema importancia entender
as caracteristicas dos ecossistemas de inovacao para auxiliar na formulagdo de

estratégias diante dos atores que o compdem.



PAPEIS DE UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO

1. Atrair e concentrar ativos criticos.
2. Propiciar fluxos de conhecimento.
3. Intensificar interacdes entre empresas e pessoas.

4. Fortalecer vinculos de cooperacao e sinergia para o desenvolvimento
de negocios competitivos.

(SABOYA, Francisco. Trecho palestra “Experiéncia do Porto Digital” rea-
lizada no Sebrae, 13 de maio de 2019).

COMPOSICAO DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Os ecossistemas de inovacao sao constituidos por individuos; comunidades;
organizacdes; universidades; governo; institutos de pesquisa; laboratorios;
mercados financeiros; consumidores; provedores de servico; fornecedores;
associacdes; 6rgaos econdmicos; industria; investidores; empreendedores;
pesquisadores; pequenas e grandes empresas; recursos materiais; normas e
politicas; escritérios de transferéncia de tecnologia.

(TEIXEIRA, HABITATS DE INOVACAO conceito e pratica, volume 1, 2016).
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DISTRITO CRIATIVO

O distrito criativo € um dos diferentes ambientes de inovagao existentes hoje
e também é reconhecido pela sua capacidade de produzir solu¢ées inovado-
ras aos problemas do cotidiano de suas populacées. E um territério delimita-
do dentro de um ou mais bairros, caracterizado ora por um processo indutivo
de desenvolvimento, ora pela potencializagdo de vocacdes locais oriundas
dos setores criativos. Ele é um espago de confluéncia de sinergias entre em-
preendedores, por meio de clusters, startups, incubadoras, coworkings, micro e
pequenos negocios, residentes e prestadores de servigos publicos. O distrito
criativo tem um grande potencial de fomento a economia criativa e de de-
senvolvimento do territorio, extrapolando relacdes econémicas e atingindo
aspectos sociais e culturais de onde se encontra implantado.

A economia criativa, por sua vez, é um conceito relativamente novo, que ndo
tem uma defini¢dao concreta. Contudo, pode-se afirmar é que a ideia é unir
economia com criatividade, possuindo como matéria-prima o capital inte-
lectual. O termo, propriamente dito, foi definido pelo professor inglés, John
Howkins, em seu livro The Creative Economy, que a considera como "“ativi-
dades nas quais resultam em individuos exercitando a sua imaginagdo e ex-
plorando seu valor econémico. Assim, presume-se que a economia criativa
envolve criagdo, producdo e distribuicdo de produtos e servicos, usando o
conhecimento, a criatividade e o capital intelectual como principais recursos
produtivos”.

O distrito criativo consiste, assim, de diversas estruturas conectadas em rede,
caracterizada pela agregacao espacial de empreendedores dos setores cria-
tivos. Esse ambiente de inovacao representa, de forma emblematica e em
menor escala, o cotidiano das cidades criativas, uma vez que promove a ino-
vagao, a interagao e a colaboracao entre os empreendedores em um ambien-
te de profusao criativa e cultural, capaz de conciliar também aspectos sociais
e econdmicos, ja que proporciona um reaproveitamento do espaco urbano
(NASCIMENTO et al., 2015).

A UNESCO (2002) considera que o futuro da indUstria passa por esses seto-
res da economia criativa que provocam efeitos consideraveis nas economias
nacionais aos niveis do comércio, emprego, industria, investimento e padrdes
de consumo. Nesse sentido, a valorizagdo da cultura e da criatividade surge
como importante vetor de transformacao e desenvolvimento de territérios ur-
banos. Os empreendimentos cujas atividades estdo relacionadas as dinamicas
de criacdo, producao, difusdo, comercializacdo, consumo e fruicdo de bens
e/ou servicos fazem parte dessa Economia Criativa, que segundo o Ministério
da Cultuta, no “Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas, diretrizes e
acoes” (Brasilia, Ministério da Cultura, 2011, p. 22), define-se por:

A Economia Criativa é composta por setores cujas atividades produtivas
tém como processo principal um ato criativo gerador de um produto (bem
ou servico), cuja dimensao simbdlica é determinante do seu valor, resul-
tando em producao de riqueza cultural, econémica e social.
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Figura 04
Palacio dos Campos Eliseos em Sao Paulo.
Edificio restaurado para sediar o Centro Nacional de Referéncia em Empreendedorismo,

Tecnologia e Economia Criativa. Inaugurado dia 03 de abril de 2019. Fonte: SEBRAE SP



Figura 05

Principios da Econo-
mia Criativa Brasileira.
Elaborado pela autora
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Esse ainda é um conceito novo e pouco disseminado no Brasil. Enquanto em
2002 a Unesco ja reconhecia a importancia e o grande potencial do setor cria-
tivo, apenas em 2012 criou-se a Secretaria de Economia Criativa (SEC), ligada
ao Ministério da Cultura. Hoje, contudo a economia criativa vem e ganhando
espago dentro dos ambientes inovadores. Segundo a SEC, ela é regida por qua-
tro principios norteadores (figura 05), sao eles:

* Diversidade Cultural

Valorizar, proteger e promover a diversidade das expressdes culturais como
forma de garantir a sua originalidade, forga e potencial para o desenvolvimento
local.

 Inovacao

Fomentar praticas de inovacdo em todas os setores criativos, em especial na-
queles cujos produtos sao frutos da integragao entre novas tecnologias e con-
tetdos culturais.

* Sustentabilidade
Promover a sustentabilidade ambiental, social, cultural, econémica e politica

do territorio, fomentando o desenvolvimento local.

* Inclusao Social

Garantir a inclusdo produtiva no territério, especialmente dos jovens que se
encontram em situacao de vulnerabilidade social, por meio de formacao em-
preendedora para os setores criativos.



MODA
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EVENTOS
ESPETACULOS
PUBLICIDADE
PROPAGANDA
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INFORMACAO
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ARTESANATO %
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GAMES
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LITERATURA
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Figura 06

Categorias de atividades
da Economia Criativa.
Elaborado pela autora
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Esses principios asseguram que a economia criativa cumpra o seu papel de po-
derosa forca transformadora na contemporaneidade sem valorizar as relacdes
econdmicas em detrimento do social, cultural e sustentavel.

No 1° Férum Internacional das “IndUstrias Criativas”, organizado na Russia, em
setembro de 2002, figurou-se as seguintes categorias de atividades que fa-
zem parte desse universo da economia criativa. Elas foram designadas em 12
segmentos, relacionados a quatro grandes areas principais: Consumo, Midias,
Cultura e Tecnologia (figura 06).

A inovacao multidisciplinar sempre existiu. Contudo, o acesso a informacao e a
revolucao digital acelerou e multiplicou a participacdo das indUstrias criativas
no desenvolvimento de produtos, servicos e experiéncias mais sofisticadas em
setores produtivos tradicionais como a saude, educacao, financas, construcao,
entre outros.

O Banco Internacional de Desenvolvimento - BID realizou um estudo, deno-
midados “Economia Naranja”, termo espanhol comumente utilizado na América
Latina e no Caribe para se referir a Economia Criativa. Nesse documento, bus-
cou - se fazer o mapeo dos empreendimentos inovadores da indUstria criativa
qgue impulsiona novos modelos de negdcios nos paises Sul Americanos. A par-
tir dessa pesquisa, foi possivel verificar em quais desses setores esta havendo
maior investimento e maior numero de empreendimentos inovadores (figura
07). Dessa forma pode-se afirmar que as atividades relacionadas ao setor cria-
tivo estdo, cada vez mais, sendo reconhecidas como um importante motor de
desenvolvimento econdmico e que elas contribuem diretamente com a eco-
nomia de seus paises em termos de valor agregado, exportagdes, inovacgoes,
aumento de produtividade e geragdao de empregos.

A partir desses dados apresentados pelos estudos realizados pela Unesco, pela
SEC e pelo BID, podemos perceber o rapido crescimento da importancia desse
nicho de mercado, que ha pouco tempo, nem sequer existia, mostrando-nos as
tendéncias para qual apontam ndo s6 o mercado internacional, como também
0s novos empreendimentos brasileiros.
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DISTRITO C

No Brasil, ha importantes distritos criativos, um dos principais é o Distri-
to C, Distrito Criativo de Porto Alegre. Desenvolvido por uma agéncia de
design social e inovacao, é um projeto colaborativo que tem um método
“botton up”, isto &, que parte da propria realidade social existente, sem
propor grandes mudancas fisicas, mas que da privilégio a construcao
coletiva. Atualmente sao cerca de 100 participantes, geralmente artistas
e pequenos e médios empreendedores dos setores da economia criativa,
do conhecimento e da experiéncia, todos convidados diretamente, con-
centrados em um territorio que costumava ser parte de una pujante zona
industrial, porém hoje, encontra-se um pouco esquecida e em decadén-
cia em uma zona de aproximadamente 250 ha, perto do Centro Historico
de Porto Alegre.

O Polo Distrito C foi concebido e organizado em novembro de 2013 pela
UrbsNova Porto Alegre — Barcelona, uma agéncia de design social e ino-
vacao, cujo trabalho é propor formas inovadoras de organizacao as co-
munidades e que tenham impacto social. Segundo Jorge Piqué, funda-
dor da UrbsNova:

“Distrito C @ um espaco de participacao, experimentacao, criagao coleti-
va e inovacao, construido a partir dos proprios empreendedores”.

Ele @ um Parque Urbano Aberto de Economia Criativa e setores econémi-
cos relacionados, como a Economia do Conhecimento, que inclui escolas,
cursos de arte, produtoras de conteudo, jornais, revistas, etc, e da Expe-
riéncia, que inclui gastronomia e turismo. Neste conceito, convivem, em
um mesmo territorio, locais de trabalho, moradia, patrimonio histori-
co,educacao, espacos verdes e de lazer. Segundo Jorge Piqué, fundador
da UrbsNova:

“Nossa proposta ndo é transformacao desse territorio em uma regiao
predominantemente de Economia Criativa, mas que os artistas e empre-
endedores sejam parte de um ecossistema maior, que inclui o tecido co-
mercial tradicional desses bairros, bem como os moradores. A regiao nao
é dominio de apenas um desses coletivos, mas todos convivem juntos e
podem encontrar objetivos comuns para a melhoria e desenvolvimento
da regiao”.

Portanto, observa-se que nessa experiéncia todas as economias, a cria-
tiva, a do conhecimento e a da experiéncia, formam no territério um
ecossistema unico, onde cada parte se apoia mutuamente, criando uma
ambiéncia inovadora e propicia para o desenvolvimento de novos servi-

¢os e empreendimentos.



FORTALEZA: UMA CIDADE CRIATIVA

Criada em 2004 pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Educagao, a Ci-
éncia e a Cultura (UNESCO), a Rede Mundial de Cidades Criativas tem como
objetivo fomentar a cooperacao internacional entre as cidades que investem na
criatividade como ponto estratégico de desenvolvimento urbano sustentavel,
inclusao social e fortalecimento da cultura. Cerca de 180 cidades divididas por
72 paises fazem parte dessa Rede (imagem 08). No Brasil, oito cidades com-
pdem a Rede Mundial de Cidades Criativas da UNESCO em cinco diferentes ca-
tegorias. Na musica em Salvador, no cinema em Santos, no design em Curitiba
e Brasilia, no artesanato em Jodo Pessoa, na gastronomia em Belém, Paraty e
Florianopolis e mais recentemente, no design Fortaleza.

A Prefeitura de Fortaleza, juntamente com a iniciativa privada, langou a candi-
datura de Fortaleza na rede de cidades criativas da Unesco na categoria design,
e em novembro desse ano, Fortaleza foi chancelada com o titulo de cidade
criativa de design. Além disso, esta em elaboragdo a proposta do Distrito Criati-
vo na area central da cidade. Essas medidas sao importantes, pois trardo maio-
res investimentos e subsidios para o desenvolvimento das atividades criativas
existentes na regido, além da difusdo e fomento a novas a¢des inovadoras.

Um dos responsaveis por essa mobilizacdo é a professora Claudia Leitao, di-
retora do Observatério de Fortaleza, que tem como objetivo a articulagédo e a
implantacao de politicas inovadoras e empreendedoras no contexto da econo-
mia criativa e do desenvolvimento econdmico da cidade. A professora Claudia
Leitdo, diretora do Observatério de Fortaleza, em matéria publicada no jornal
OPovo, no dia 26/03/2018, “Fortaleza rumo a Cidade Criativa do Design de
Moda", afirma:

Fortaleza tem uma imensa vocacao para os setores que movimentam a
economia criativa, que valorizam o simbélico, a marca autoral e as pro-
ducoes coletivas que dialogam com a cultura digital. Nos estamos nos
preparando para concorrer a Cidade Criativa da Unesco com a vocacao do
design, onde nés encontramos profissionais e dialogos intersetoriais com
o artesanato, com a moda autoral, com o audiovisual, com a gastronomia
e com o design nas suas mais diversas representacoes.
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O distrito sera implantado nos bairros Praia de Iracema e Centro (imagem 09),
onde serao ofertados produtos e servicos dos diversos setores economia cria-
tiva. O projeto faz parte do plano Fortaleza 2040, que apresenta agoes e estra-
tégias a serem realizadas a curto, médio e longo prazo, contemplando os eixos
urbanistico, social, ambiental, econOmico e de mobilidade da capital cearense.

O Plano Fortaleza 2040 tem como premissa a transformacao da capital em
uma Cidade Criativa, conectada com as demais cidades criativas do mundo,
reconhecida pela qualidade dos seus bens e servicos criativos, pelos principios
da sustentabilidade, inovagao, diversidade cultural e inclusdo social que funda-
mentam seu modelo de desenvolvimento local. Para isso, o plano elenca alguns
objetivos:

« Institucionalizar distritos criativos em Fortaleza, visando o empreendedorismo
da juventude e a inclusao produtiva dos trabalhadores da economia criativa.

« Desenvolver infraestrutura para a producao de bens e servigos criativos;

« Promover um ambiente de negocios favoravel a economia criativa de Forta-
leza;

« Coletar, sistematizar e monitorar as informacdes e os dados sobre a economia
criativa para a formulacao de politicas publicas;

« Fomentar a sustentabilidade de empreendimentos criativos para fortalecer
sua

competitividade e a geragdo de emprego e renda;

« Criar e/ou adequar marcos legais para o fortalecimento dos setores criativos.

Esse cenario ressalta a importancia da economia criativa para Fortaleza e a ne-
cessidade de um equipamento que fomente essas atividades.

Proposta inicial de delimitacdo do Distrito Criativo de Fortaleza - SEBRAE.
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Aprender uma cidade é, na verdade, uma coisa
lenta. E preciso, entretanto, saber algumas coi-
sas, e precisamos andar distraidos, bem distrai-
dos, para reparar nessa alguma coisa.

Rubem Braga



CIDADE: UM CORPO EM MOVIMENTO

A cidade, assim como um organismo vivo, é resultado da confluéncia de multi-
plas forcas sistémicas que a torna dinamica e altera, constantemente, o modo
de concepgao do dos espacos urbanos e da arquitetura que o conforma. Essas
mudancgas, que ocorrem de acordo com o contexto histérico da época, acabam
sendo sobrepostas e influenciando no atual cenario urbano.

Dessa forma, encarando a cidade como um palimpsesto, que resulta do acu-
mulo de sucessivos discursos parcialmente apagados e que guardam sentidos
e memorias materiais de diferentes épocas, ressalta a dificuldade que ha na sua
apreensao e compreensao.

Assim como toda cidade, Fortaleza traz na sua memoria as mudancas, avangos
e retrocessos que sofreu desde sua fundagdo. Um dos principais espacos urba-
nos que pode nos contar essa trajetéria € o bairro do Centro, ponto inicial da
historia de Fortaleza, objeto de estudo de diversos trabalhos e local escolhido
para a intervencao deste projeto.

O Centro, por muitos anos, foi a Unica e principal centralidade da cidade. Con-
tudo, em decorréncia de diversos fatores, como o surgimento de outras centra-
lidades, o processo de espacializagdo funcional, baseado na predominancia do
comeércio, e o deslocamento do eixo publico para outros bairros, ele entrou em
decadéncia. Nas ultimas décadas o seu estado de degradacao se intensificou.
Nos ultimos anos, entretanto, notou-se projetos pontuais de revitalizacao de
algumas pracas e edificios, como a revitalizacao do Passeio Publico, o restauro
do Sobrado José Lourenco e a criacao do Museu da Industria, iniciando o pro-
cesso de alteracdao do estado de abandono e monofuncionalidade existente.

Atualmente, a revitalizacao dessa zona esta sendo proposta por diferentes
projetos. Pensou-se em inserir o Centro de Referéncia em Empreendedorismo
Criativo nesse contexto, devido a ressonancia de um equipamento como este,
que é capaz de alterar ndo so o local de implantacao, como todo o entorno
imediato e adjacente. Além disso, buscou-se aproveitar também as potenciali-
dades existentes no Centro, e a vocacao do espaco, estando em concordancias

com os demais projetos previstos para o bairro.
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AREA DE INTERVENCAO

Por ser um equipamento capaz de gerar intervengdes urbanas de impacto, com
repercussdes nos instrumentos publicos do seu ambiente e a requalificagdo
do seu entorno, optou-se por implanta-lo no Centro da cidade. O bairro onde
nasceu Fortaleza, que possui uma infraestrutura consolidada, uma boa comuni-
cagao, no que tange a mobilidade urbana, com os demais bairros da cidade, e
também com a regido metropolitana, necessita de um equipamento que saiba
aproveitar esse potencial existente e que requalifique e altere a monofunciona-
lidade e 0 abandono que o Centro vem sofrendo nas ultimas décadas.

Optou-se por utilizar o terreno do antigo patio de manobras da Estacao Ferro-
viaria Jodo Felipe para implantar o equipamento, devido a existéncia de poucos
vazios urbanos e o programa de necessidades do Centro de Referéncia em
Empreendedorismo Criativo exigir uma area extensa.

O terreno localizado na extremidade noroeste do Centro, na divisa dos bairros
Moura Brasil e Jacarecanga, era ocupado pela antiga linha de trem que vinha
do interior do estado e chegava na Estacao Joao Felipe, no Centro de Fortaleza.
A ultima vez que a linha esteve em funcionamento foi no ano de 2014. Desde
entdo, a Estacao Jodo Felipe e o seu patio de manobras estdao desocupados.
Atualmente, esse terreno encontra-se isolado devido as obras para a constru-
¢ao de parte do tunel da linha leste do Metrofor, que liga a estacao Central
Chico da Silva a Universidade de Fortaleza - Unifor, no bairro Edson Queiroz.

Além disso, o terreno esta localizado em um area com grandes potenciais. A
presenca de duas estagdes de metrd, a proximidade com o corredor cultural
que esta se consolidando na Rua Joao Moreira, o projeto da Estacao das Artes,
que contempla a restauracao e a revitalizagdo da Estacdo Joao Felipe, dos an-
tigos galpdes da RFFSA e da Praca da Estacao, e a proximidade com o Centro
Fashion e com a Escola de Hotelaria e Gastronomia Estacdo das Artes, demons-
tra o pujante potencial dessa area.

A estagao Central Chico da Silva ja esta em funcionamento, recebendo a chega-
da da linha sul do Metrofor, que vem de Maracanau. Segundo informacdes da
equipe técnica do Metrofor, a ideia é que essa seja uma estagao de integracao,
ligando, a principio, fisicamente as linhas sul e leste e dando acesso a estagao
da linha oeste, que também ja esta em funcionamento, conectando os Centros
das cidades de Fortaleza e Caucaia, a partir de uma passarela subterranea de

ligacao.
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Area de intervengéo

Bairros Adjacentes

1. Moura Brasil

2. Praia de Iracema
3. Meireles

4. Aldeota

5. Joaquim Tavora
6. José Bonifacio
7.Benfica

8. Farias Brito

9. Jacarecanga

150 300m

Figura 10

Mapa de identificacdo da area de intervencao. Elaborado pela autora | Dados SEFIN/PMF

Figura 11
Imagem aproximada da area de intervencdo. Google Earth
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CARACTERIZACAO DO ENTORNO

Localizado no extremo noroeste do Centro de Fortaleza o terreno escolhido
para a implantacao do Centro de Referéncia em Empreendedorismo Criativo
possui um posicionamento estratégico de encontro entre bairros, ampliando a
sua area de influéncia e transpassando o limite apenas do Centro. Estabelecido
no final de importantes avenidas como, Padre Mororé, Imperador e Tristdo
Gongalves, atualmente, o terreno funciona como uma barreira fisica e sociode-
mografica entre o Centro e o Moura Brasil, devido, principalmente, a presenca
do Cemitério Sao Joao Batista e a descontinuidade da malha viaria (figura 16).

Essa € uma zona pujante, que possui um grande potencial e se apresenta bas-
tante plural com um entorno marcado pela presenca de equipamentos dis-
tintos. Ha um conjunto habitacional ao norte, um grupo de bens tombados
a leste, um campo santo ao sul e a um equipamento militar a oeste. Esse ce-
nario configura alguns condicionantes importantes para o projeto do Centro
de Referéncia em Empreendedorismo Criativo, especialmente no que tange a
presencga dos varios equipamentos tombados no seu entorno (figura 17) e da
existéncia do Arraial Moura Brasil, uma comunidade consolidada que vive con-
finada entre o centro e a praia.

Em visita ao local, notou-se que essa é uma area bem atendida quanto aos
transportes publicos, possuindo interagdo ndo s6é com os demais bairros de
Fortaleza, como também com muitas cidades da regido metropolitana, tanto
por meio de linhas de 6nibus, como pelo Metrofor. Em contrapartida, o sistema
cicloviario é praticamente inexistente em todo o bairro (figura 18).

Observou-se ainda que o entorno imediato do terreno escolhido difere das
caracteristicas gerais do Centro, devido a grande proximidade ao Moura Brasil,
ha uma maior presenca de residéncias, ao norte, e um comércio focado espe-

cialmente em consertos e oficinas, especialmente na rua Castro e Silva.
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Figura 13
Passarela de acesso ao bairro Moura Brasil. Acervo pessoal.

Fiura 14
Muro do terreno e casas do Moura Brasil. Google Earth.

Figura 15
Acesso a estacdo Moura Brasil. Acervo pessoal.
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Figura 16
Area de intervencdo e caracterizacao do
entorno. Elaborado por Adriano Corréa.
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ASPECTOS LEGISLATIVO

O Centro esta majoritariamente inserido na macrozona de ocupagdo urbana
ZOP1 - Zona de Ocupagao Prioritaria 1, conforme disp&e a Lei Complementar
n°® 062/2009 do Plano Diretor Participativo de Fortaleza - PDPFOR (imagem 19).

A ZOP 1 se caracteriza pela disponibilidade de infraestrutura e servicos urbanos
e pela presenga de iméveis nao utilizados e/ ou subutilizados; destinando-se a
intensificacdo e dinamizacéo do uso e ocupacao do solo.

Segundo a lei complementar N° 236 de 11 de agosto de 2017 de Parcelamento,
Uso E Ocupacgao do Solo (LUOS), por sua vez, o terreno onde sera implantado o
CEITEC For e o seu entorno imediato estdo inseridos no zoneamento especial.

As Zonas Especiais sao areas do territorio que exigem tratamento especial na
definicdo de parametros reguladores de usos e ocupacao do solo, sobrepon-
do-se ao macrozoneamento. O terreno esta localizado numa Zona Especial
de Dinamizacao Urbanistica e SocioeconOmica (ZEDUS) que, de acordo com a
LUOS sao:

Porcoes do territorio destinadas a implantacao e/ou intensificacao de ati-
vidades sociais e economicas, com respeito a diversidade local, e visando
ao atendimento do principio da sustentabilidade.

Diante disso, € importante destacar as demais zonas especiais existentes
no entorno, a Zona Especial de Preservacdao do Patrimdnio Paisagistico,
Historico, Cultural e Arqueoldgico (ZEPH) e a Zonas Especiais de Interesse
Social 1 (ZEIS 1). O terreno esta localizado junto a ZEPH do Centro, zona
gue protege um importante corredor cultural. Outro aspecto consideravel é
a existéncia da ZEIS do Moura Brasil em frente ao terreno, considerada pelo
PLHISFOR (2012) um assentamento precario com urbanizacdo complexa,
gue assim como a ZEPH, apresenta-se como condicionante balizador para o

projeto do Centro de Empreendedorismo Criativo.
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O TERRITORIO E A SUA VOCACAO

O local para a implantagdo do Centro de Referéncia em Empreendedorismo
Criativo nao foi escolhido ao acaso. Além de fatores anteriormente menciona-
dos, como a mobilidade urbana existente satisfatoria, a infraestrutura ja conso-
lidada do Centro e a existéncia de um grande terreno subutilizado, o equipa-
mento dialoga com propostas futuras, elaboradas por diferentes 6rgaos, para
essa area, reafirmando, dessa forma,a vocacao desse espaco para atividades no
ambito criativo.

O primeiro projeto que foi considerado de extrema relevancia e determinante
para a definicdo de como esse espaco se organizara e o tipo de atividade que
se desenvolvera nele, foi o projeto da “Estacao das Artes” da Secretaria de Cul-
tura do Estado do Ceara (Secult). Esse projeto visa revitalizar e restaurar uma
area de 52 mil metros quadrados, correspondentes a Estacao Jodo Felipe e os
prédios adjacentes, aos antigos galpdes da RFFSA e a praca Castro Carreira,
popularmente conhecida como Praca da Estacao (figuras 20 e 21). Segundo o
arquiteto da Secult, Alexandre Veras, apds o restauro e as intervenc¢des arqui-
tetonicas necessarias, os sete galpdes da antiga RFFSA, o pavilhdo de acesso a
Estacdo Ferroviaria Dr. Joado Felipe e a Praca da Estacao abrigara os seguintes
programas (figuras22 e 23):

igura 20
Proposta para a Estacdo das Artes. Fonte: Tribuna do Ceara



Figura 21
Proposta para a Pinacoteca. Diario do Nordeste

* A Pinacoteca do Estado do Ceara, com reunido do acervo de artes visuais per-
tencentes ao Estado, com amplas areas de exposicao, espacos para restauro de
obras, realizacao de cursos e reserva técnica;

» O Mercado de Gastronomia e Cultura Alimentar, com um espaco para restau-
rantes, cozinhas experimentais, escola de gastronomia e espacos de venda de
produtos produzidos no local e oriundos das demais regides do Estado;

» O Mercado das Artes do Ceara, que ofertara um ambiente de negdcios criati-
vos com oficinas de producao artistica e de design, lojas de produtos e servi-
cos artisticos e culturais e espagos de incubacao e promocado da economia da
cultura;

« A nova sede da Secretaria da Cultura do Estado do Ceara - SECULT;

« A nova sede do Instituto Nacional do Patrimonio Historico e Artistico — IPHAN
- Superintendéncia do Cearg;

« Instalagdes para residéncias artisticas;
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A Praca Castro Carreira requalificada, contara com espacos e estrutura para
apresentacdes artisticas e demais manifestacdes culturais propondo sua ressig-
nificagdo para a populacao da cidade;

* Requalificacéo da Associacao dos Ferroviarios Aposentados do Ceara — AFAC,
a qual sera reformada para atender as necessidades e o programa especifico
de seu publico;

« Previsao de incorporacao do acervo ferroviario existente e abrigado no com-
plexo da supramencionada estacao ferroviaria (documentos, quadros, indu-
mentarias, equipamentos, mobiliario, vagdes etc) a uma ampla proposta mu-
seoldgica.

Dessa forma, o projeto da Estacdo das Artes, que ainda esta em fase de desen-
volvimento, destaca-se por seu impacto urbanistico, ja que propd&e a requalifi-
cagao da Praca da Estacao, transferindo a sua funcéo de terminal para a praca
da José de Alencar além de propor também novos usos aos prédios tombados
da antiga estacao ferroviaria, desativada em 2014, evitando assim a sua con-
tinua degradacgdo e promovendo a reocupacao deste importante conjunto no
Centro da cidade.

Figura 22
Proposta para Estacdo das Artes. Diario do Nordeste
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Outro projeto que visa a ocupagdo dessa area com atividades nessa temati-
ca do setor criativo é o projeto especifico para o Centro elaborado pelo pla-
no Fortaleza 2040. Segundo o “Relatério de Acompanhamento da Execugdo”
(Prefeitura Municipal de Fortaleza. - v.1, n.1, p.56) do Fortaleza 2040, prevé as
seguintes alteracdes no Centro:

O Plano Especifico do Centro do Fortaleza 2040, prevé, inicialmente, a im-
plantacao de novo Centro Administrativo entre as pracas José de Alencar e
Praca Castro Carreira. As vagas de estacionamento do novo Centro Admi-
nistrativo Municipal, apds expediente comercial, servirao ao publico do
Theatro José de Alencar, Emcetur, Estacao das Artes. O novo Plano Diretor
da cidade, a ser elaborado com ampla participacao até 2019, tendo por
base o Plano Mestre Urbanistico do Fortaleza 2040, devera atrair novos
moradores, de maneira a iniciar o processo de reabitacao no entorno da
area central (proximidades do Pajeu e do Jacarecanga). Comércio, Servi-
¢os (inclusive educacionais) e Administracao Publica serao as principais
atividades produtivas previstas para revitalizar o Centro da Cidade.

Assim, esse plano propde diversas intervengdes para revitalizar o Centro de
Fortaleza e, especificamente para uma parte do terreno escolhido para a im-
plantacao do projeto do Centro de Referéncia em Empreendedorismo Criativo,
ele prevé um espaco destinado ao comércio, ao entretenimento e a cultura
(figura 20)

Esses dois projetos aliados a proposta de criacao do Distrito Criativo de Forta-
leza, anteriormente citada, e a presenca de diversos empreendimentos criati-
vos, confirmam a vocacao dessa area para atividades relacionadas a economia
criativa. Segundo o Ministério da Cultuta, no “Plano da Secretaria da Economia
Criativa: politicas, diretrizes e a¢des”, pagina 25, ha varios empreendimentos
criativos nas proximidades (figura 25) que podem ser definidos como:

Organizacgoes cujas atividades estao relacionadas as dinamicas de criagao,
producao, difusao, comercializacao, consumo e fruicao de bens e servicos
oriundos dos setores criativos.

Diante desse contexto, buscou-se propor o Centro de Referéncia em Empre-
endedorismo Criativo, um equipamento que além de dialogar com os projetos
propostos para essa area, fomenta e cria um ambiente propicio ao desenvolvi-
mento de novos empreendimentos e de atividades inovadoras, gerando, assim,
uma ambiéncia Unica ao seu entorno que transpassa os seus limites de influ-
éncia. Dessa forma, cria-se um complexo criativo que contempla diversos edi-
ficios, que antes eram pontuais,e agora integram essa rede criativa (figura 26).
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EMPREENDIMENTOS CRIATIVOS

01 Atelié Rian Fontenele

02 Narcélio Grud - Artes Visuais
03 Teatro Boca Rica

04 Teatro da Praia

05 Café Couture

06 Mambembe

07 Travessa dalmagem

08 Ricardo Rodrigues Arquitetura
09 Ethos Criacoes

INFRAESTRUTURA PARA
EMPREENDIMENTOS CRIATIVOS

10 Mercado Central

11 Observatério de Fortaleza

12 Casa da Cultura Digital

13 Centro Cultural Belchior

14 Estoril

15 Teatro Sao José

16 Teatro Antonieta Noronha

17 Mercado Cultural dos Pinhoes
18 Teatro José de Alencar

19 Sobrado Dr. José Lourenco

20 Casa Juvenal Galeno

21 Museu do Ceara

22 Arquivo Publico

23 Academia Cearense de Letras
24 Associacao Cearense de
Imprensa

25 EMCETUR

26 Teatro Carlos Camara

27 Cineteatro Sao Luis

28 Centro Dragao do Mar de Arte
e Cultura

29 Escola Porto Iracema das Artes
30 Biblioteca Publica Gov. Mene-
zes Pimentel

31 Escola de Gastronomia

32 Caixa Cultural

33 Centro Cultural Banco do
Nordeste
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PERCURSO CRIATIVO

PERCURSO 1

01 Centro Fashion

02 Centro de Referéncia em
Empreendedorismo Criativo
03 Pinacoteca

04 Estacao das Artes

05 Escola de Gastronomia e
Hotelaria

06 EMCETUR

07 Teatro Carlos Camara

08 Passeio Publico

09 Museu da Industria

10 Centro Cultural Banco do
Nordeste

11 Museu do Ceara

12 Academia Cearense de Letras

PERCURSO 2

13 Mercado Central

14 Teatro Sao José

15 Biblioteca Publica

16 Dragao do Mar

17 Escala Porto Iracema das Artes
18 Caixa Culturak

19 Mambembe

20 Estoril

21 Ethos Criacoes

22 Café Couture

23Ricardo Rodrigues Arquitetura
24 Casa da Cultura Digital

25 Centro Cultural Belchior
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CENTRO DE REFERENCIA EM EMPREENDEDORISMO CRIATIVO

Diante desse ambiente criativo que, aos poucos, vem se estabelecendo no
Centro de Fortaleza, propde-se a criagdo de um Centro de Referéncia em Em-
preendedorismo Criativo, um espaco de confluéncia de energias e atividades
ligadas as mais diversas areas da economia criativa, um nucleo de incentivo ao
empreendedorismo inovador da criacao, destinado a estudantes, profissionais,
empresas, e aos demais interessados pela tematica de inovacao e por ativida-
des criativas, fomentando e fortalecendo, assim, esse ambiente.

O principio inicial adotado é que esse fosse um equipamento funcional, capaz
de alterar a monofuncionalidade dominante do Centro e de requalificar o seu
entorno. Localizado em um terreno com o entorno peculiar, estabeleceu-se
algumas diretrizes de ocupacao para o projeto. Entende-se esse terreno como
uma barreira entre o Centro e o Moura Brasil, assim, uma das premissas ado-
tadas é que o Centro de Referéncia em Empreendedorismo Criativo seja uma
estrutura permeavel, criando novos fluxos e visuais.

Preocupa-se também com a escala desse equipamento, pois ele encontra-se
inserido em um entorno predominantemente térreo e proximo a edificios tom-
bados, buscou-se manter a escala urbana predominante, estabelecendo, con-
sequentemente, uma maior interacao, continuidade e fluidez entre esses dife-
rentes equipamentos do entorno. Por fim, para atender tanto a essas premissas
quanto as demandas de funcionalidade dos espagos propostos, entende-se a
flexibilidade como conceito principal para as orienta¢des formais desse proje-
to, no que tange a organizacao interna dos ambientes e de usos.

A proposta de funcionamento desse equipamento € vincula-lo ao Distrito Cria-
tivo, que esta sendo proposto pela Prefeitura de Fortaleza, com o intuito de que
ele seja um nucleo congregador, fomentador, centralizador e disseminador de
informagdes e atividades inovadoras. O equipamento devera contar com um
nucleo de gestdo interna, um nucleo de servigos oferecidos a toda sociedade,
com espaco para eventos, espacos de coworking, dentre outros servigos pu-
blicos, nucleos voltados para os empreendimentos dos setores da economia
criativa e um espaco destinado ao ensino e a pesquisa da tematica de criacdo,
podendo ocorrer cursos e oficinas sobre as mais diversas areas da criagao.

Dessa forma, pretende-se que o Centro de Referéncia em Economia Criativa
atenda nao sé as demandas crescentes do mercado de inovacdo, mas também
ofereca a toda populagdo espacos abertos a experimentagado, a diversdo, ao
aprendizado e a discussao e troca de conhecimento.



O QUE QUEM COMO
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Incentivo as praticas emer- empreendedores; empresas espacos de incubadoras;
gente da economia criativa em formacgdo e de aceleradoras de empresas
pequeno porte
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B empreendedores; empresas mentoria; nucleos de pes-
testes e resolucdo de em geral; poder publico quisa e desenvolvimento;
demandas living labs
promocao de feiras e even-  empreendedores; empresas calendario de enventos
tos sobre inovagdo e eco-  parceiras; sociedade em geral interno, nascionais e
nomia criativa internacionais
ilh to d profissionais dos setores cursos abertos a comunida-
compar |bamen o ae criativos; pesquisadores; de; oficinas; workshop;
Saberes universidade; comunidade treinamentos
infraestrutura especifica empreendedores; comunida- espacos compartilhados;
para desenvolver uma ativi- de; empresas parceiras nucleos especificos dos
dade/servico criativo setores da economia criativa
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O TERRENO

Além dos conceitos adotados para a implantacdo do equipamento, considerou-
-se como elementos balizadores para a proposta do Centro de Referéncia em
Empreendedorismo Criativo as estruturas pré-existentes no terreno; a estagcdo
Central Chico da Silva, os antigos trilhos da RFFSA, a estacao Moura Brasil, dois
galpbes antigos e um conjunto de edificagdes comerciais. A presenga desses
elementos, juntamente com o conhecimento dos futuros projetos propostos
para essa area, foram determinantes para direcionar a ocupacao do terreno,
optando-se, assim, em limitar a ocupacgao inicial do equipamento a porcao
leste do terreno, regido mais proxima a Estacao das Artes, enquanto a porg¢ao
oeste, mais préximo ao cemitério Sdo Jodo Batista, e onde estdo locados os
trilhos do Metrofor, permanecerd como uma zona para futura expansao das
atividades (figura 29). A area de expansao foi pensada para atender a futuros
programas complementares a economia criativa que venham a surgir, criando
NOVOSs espacos.

Diante da limitacao ocasionada pela presenca dos trilhos e a informacgao, for-
necida pela equipe técnica do Metrofor, de que futuramente as linhas leste e
oeste do metro se tornardao uma linha Unica, pressupde-se a possibilidade de
retirada desses trilhos ou, ainda, a necessidade de uma grande area de inter-
ligacdo entre as linhas ja existentes, optou-se por tratar essa zona como area
para futura expansdo do Centro de Referéncia em Empreendedorismo Criativo,
podendo ser destinada a ocupacdo de sede de empresas, comércios, atividades
ligadas a economia criativa, ou ainda a algum nicho de mercado inovador que
surja.



; Figura 27
Terreno de implantacdo do equipamento.
Acervo pessoal.

- ’ lé;u_.“’t.rg- i ﬂ

- | ot

e i |
=

[Ny =y o

a 0.

A B

Figura 28
Construcdo estacdo de metrod. Local de implantacdo da Estacdo das Artes.
Antigos galpdes da RFFSA e Chalé ocupado pelo Museu Ferroviario do Ceara. Acervo pessoal.
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A primeira intervencdo, considerada essencial, € a retirada do muro existente
em toda a extensdo do terreno. Além de funcionar como um elemento segre-
gador entre o Centro e o Moura Brasil, ele também é uma barreira fisica e visual
na area.

Propde-se também a requalificagdo viaria do entorno e, para isso, € necessaria
a realocacdo da estagao Moura Brasil, possibilitando, assim, o alargamento da
Rua Aprendizes Marinheiros, que em determinados pontos é bastante estreita.
As avenidas Padre Mororé e Imperador, serdo continuadas, seguindo a orien-
tacdo da malha viaria e servindo, também, como acesso para o equipamento.
Por fim, as demais ruas que hoje findam no muro desse terreno, as ruas Tereza
Cristina, Princesa Isabel e a avenida Tristao Gongalves, serao abertas, permitin-
do o acesso de pedestre e criando novas visuais e novos fluxos entre o Centro
e 0 Moura Brasil.

Um elemento importantissimo para a dinamica do espaco e que ndo pode ser
removido ou realocado é a Estacdo Central Chico da Silva. O acesso de pedestre
a estagdo ocorre pela avenida Padre Mororo, contudo o terminal esta locado
exatamente no terreno escolhido para intervencdo. Dessa forma, propde-se a
criagdo de uma praca no perimetro de projecdo da estacao. Havera, contudo, a
remocao de outros trés elementos pré-existente, os dois galpdes proximos aos
trilhos e do conjunto comercial atras dos galpdes que abrigardo a pinacoteca.

Segundo informacdes da equipe técnica do Metrofor, esses galpdes, que es-
tdo em funcionamento parcial hoje, serdo removidos até o final da obra de
construcao da linha leste. Dessa forma, para a proposta do Centro de Referén-
cia em Empreendedorismo Criativo, eles ndo serao considerados. Assim como
também o conjunto comercial atras dos antigos galpdes da RFFSA, ja que é
uma construcao sem valor arquitetonico e que destoa do complexo cultural e
criativo que esta sendo proposto ao seu redor (figura 29).

Apenas essas interferéncias iniciais ja demonstram a complexidade, a relevan-
cia e o grau de influéncia de um equipamento como o Centro de Referéncia em
Empreendedorismo Criativo. Assim, € importante levarmos em consideracao os
possiveis impactos e alteracdes que o equipamento trara para o entorno urba-
no no qual sera inserido (figura 30).
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O ENTORNO

Atualmente, com a presenca do muro que circunda toda a area de intervencao,
|é-se o Centro e o Moura Brasil como duas regides dissociadas, distintas e sem
integracdo. Com a implantagdo do Centro de Referéncia em Empreendedoris-
mo Criativo e a retirada do muro, a comunicacao fisica e visual entre os bairros
sera intensificada, tendendo a alterar os usos, as morfologias e caracteristicas
de ambos.

Assim, a porcao norte do seu entorno, que se trata de uma comunidade con-
solidada e tradicional na regido, o Arraial Moura Brasil, é a zona que se encon-
tra em situacdo de maior vulnerabilidade. Por esse motivo, faz-se necessario
a criagdo de politicas publicas de prote¢do a comunidade, buscando evitar o
processo de gentrificagdo.

Além do Arraial Moura Brasil, € importante destacar que as quadras ao sul do
terreno, onde sera aberta uma via de acesso ao equipamento, terdo sua morfo-
logia alterada, ja que havera a abertura de uma nova frente de lote. O uso pos-
sivelmente também sera alterado, sendo necessario um incentivo ao uso misto,
estimulando a ocupacao residencial do Centro (figura 30). O reflexo dessas
alteracbes propostas estdo ilustradas no quadro a seguir. Além das possiveis
consequéncias, apontou-se diretrizes para evitar e/ou minimizar os possiveis
impactos da inser¢do do edificio em meio urbano consolidado.



ALTERACAO POSSIVEIS DIRETRIZES

PROPOSTA CONSEQUENCIAS
retirada do muro alteracdes morfoldgicas com criagdo de parques
a abertura de novas frentes lineares
de lotes
B alteracdes morfologicas com incentivo a ocupagdes de
expansdo da a abertura de novas frentes uso misto, comercial e
malha viaria de lotes residéncial
criacao de disponibilizagao de criagao de um percurso
espacos livres espacos de lazer e recreagao que interligue os espacos
para a sociedade livres novos e existentes

© © ¢ 0 0 0 000000000000 000000 00000000000 0000000000000 00000000 000000000 0000000000000 000000

insercao de um novo polo
gerador de servigos e

lificacs gentrificacao do politicas publicas de
empregos € requaliticacao Moura Brasil protecao a comunidade
urbana do entorno
alargamento de aumento do trafego em area utilizacdo de mecanismos
vias publicas residencial de trafego lento

insercao de um novo polo alteracoes diretas da morfo- realizacao de estudo de
gerador de servi¢os e em- logia e dos usos das edifica- impactos morfoldgicos e
pregos ¢oes vizinhas de ocupacgao nas quadras

lindeiras ao edificio
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igura 30
Alteracdes propostas. Elaborado por Adriano Corréa







AGORA HUB

Local: Agora Tech Park - Joinville, Santa Catarina
Ano: 2018 - 2019

Arquitetura: Estudio Modulo Arquitetura

Area: 6.000 m?

O projeto do Agora HUB faz parte do masterplan para o Agora Tech Park, um
polo de atragdo para o encontro entre sociedade, iniciativa privada, academia e
governo, contribuindo para o desenvolvimento regional através de beneficios
socioecondmicos para Joinville e Santa Catarina.

O edificio sede do parque, denominado de HUB, foi projetado diante das se-
guintes premissas: flexibilidade, sustentabilidade, integracao e tecnologia. Ao
todo, 60% da area do Agora Hub é destinada a espacos de convivéncia, com-
postos por locais de descompressdao e network, auditério com 200 lugares,
salas de treinamento e de reunido e praca de alimentacao. O espaco estimula
o uso de escadas e possui luz e ventilacdo naturais, além de banheiros e copas
compartilhadas. Ha ainda sistema de reaproveitamento da agua da chuva, sis-
tema fotovoltaico e area de integracdo com a natureza.

Fora as areas comuns, o edificio conta ainda com 33 salas privativas para abrigar
empresas de tecnologia além de spin offs, startups, P&D’s, coworking, LinkLab,
empresas de capacitacao e prestagao de servigos de apoio.

COBERTA

telhas termoacusticas onde estdo apoiadas as
placas fotovoltaicas e uma abertura para ilumi-
nacao e ventilagdo natural por meio de sheds

1° | 2° ANDARES

operagdes institucionais de fomento; prestado-
res de servi¢o; entidades e representantes do
setor de tecnologia; salas privativas; salas de
reunides e copa compartilhadas; area de apre-
sentacao de pitches; espaco para empresas,
P&Ds, startups, salas privativas, salas de reuni-
Oes e copa compartilhadas

TERREO
coworking e praca de alimentacdo; praca co-
berta espago para eventos; auditério para 200
lugares - espacos compartilhados - salas de trei-
namento

Figura 31
Croqui esquematico. Fonte: Archdaily

) Figura 32
Agora Hub. Fonte: Nelson Kon

) Figura 33
Agora Hub. Fonte: Nelson Kon



CENTRO DE CONVENCOES DE DACAR

Local: Dacar, Senegal

Ano: 2013 - 2014

Arquitetura: Tabanlioglu Architects
Area: 16.270m?

A geografia tipica e os valores naturais de Dacar foram a inspiracdo para o
projeto. A arvore tipica, o baoba, do Senegal é distinto, com sua enorme cir-
cunferéncia, ele vive mais de mil anos, de modo que se tornou um marco im-
portantesna planicie de savana seca do pais.

Na historia, os reis eram coroados debaixo de uma arvore, com grupos de en-
viados sob as folhas e galhos sombrios e as arvores marcavam as pracas publi-
cas centrais das instituicbes de caridade; como ser protegido por uma antiga
arvore monumental, o telhado de uma pega envolve as estacas do prédio e
protege cada construgdo dedicada a uma fungdo especial contra as condi¢des
climaticas, como raios solares diretos e vento. Um restaurante publico, uma
area para feiras ao ar livre, um museu e uma galeria se unem sob um imenso
telhado de madeira, imitando os padrdes da baoba antiga e simbdlica do Se-
negal.

A entrada no complexo é possivel em todos os lados. Os blocos retangulares
foram revestidos por um envelope de metal, as laminas torcidas que formam a
textura da tela de malha se comportam como o sol e garantem um interior com
sombra, sem prejudicar o destaque da transparéncia. Através da colocagao de
painéis em variacdes em diferentes angulos, a fachada é divertida, brilhando
com a luz do dia e refletindo sobre o elemento agua circundante, a expressao
flutuante do edificio se torna uma ilustragdo dramatica na piscina paisagistica.

Figura 34 Figura 35
Croqui esquematico. Processo de criagdo da coberta.
Fonte: Tabanlioglu Architects Fonte: Tabanlioglu Architects

Figura 36
Centro de Convencgdes de Dacar. Fonte: Tabanlioglu Architects

igura
Centro de Convencdes de Dacar. Fonte: Tabanlioglu Architects



BIBLIOTECA BRASILIANA

Local: USP, Sao Paulo

Ano: 1999-2013

Arquitetos: Eduardo de Almeida e Rodrigo Mindlin Loeb
Area: 20.950m?

No final de 1999, o bibliéfilo José Mindlin transmitiu para o neto, Rodrigo Min-
dlin Loeb, e para o amigo Eduardo de Almeida, uma missao: tocar o projeto da
biblioteca que abrigaria a rara cole¢ao de livros — o maior acervo particular do
Brasil, com cerca de 17 mil titulos e 40 mil volumes — que doou para a Univer- =
sidade de Sao Paulo (USP).

A Brasiliana USP € um projeto de grande envergadura da Universidade de Sao =
Paulo, uma obra com mais de 20.000m? para abrigar a Biblioteca Guita e José
Mindlin, o Instituto de Estudos Brasileiros, o Sibi (Sistema Integrado de Biblio-
tecas da Universidade de Sao Paulo) e uma Biblioteca Central de Obras Raras e
Especiais da USP. Abriga ainda uma livraria, cafeteria, sala de exposicdes e um
auditorio para 300 pessoas. Figura 39

Biblioteca Brasiliana. Fonte: Archdaily

Uma praga coberta articula uma passagem publica livre com acesso ao audi-
torio para 300 pessoas, a livraria central da Edusp, com uma cafeteria e uma
grande sala de exposi¢des. Da acesso as duas alas da edificacdo, a Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin em uma e o IEB, Sibi e Biblioteca de Obras Raras
da USP em outra.

O projeto levou em conta elementos sustentaveis. Todos os espagos sao liga-
dos por uma grande cobertura com lanternim central de vidro laminado, o que
permite a entrada de luz natural, promovendo economia de energia, além de
filtros UV e um plano de chapa perfurada, que protegem os livros de radiacao
solar direta.
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Figura 38
Croqui esquematico biblioteca brasiliana. Fonte: Archdaily

Figura 40
Praca interna Biblioteca Brasiliana. Fonte: Archdaily
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A vida é a arte do encontro,

desencontros.

Vinicios de Morais
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PARTIDO ARQUITETONICO

ApOs as alteracdes propostas na escala urbana, o ter-
reno destinado a implantacdo do Centro de Referén-
cia em Empreendedorismo Criativo, majoritariamente
plano, e com &rea equivalente a 22.561,84m? encon-
tra-se circundado por quatro vias de acesso.

O partido arquitetonico do edificio considerou impor-
tantes aspectos do entorno urbano, como a existéncia
do grande e tradicional conjunto residencial Moura
Brasil, a presenca de bens tombados no terreno vizi-
nho e a proximidade com a orla.

O principal elemento balizador para a delimitacao da
area edificavel, por sua vez, foi o Metrd. A estagao
subterranea Chico da Silva e o tunel que a interliga
com as demais esta¢des da linha leste ocupam uma
significativa parcela do subsolo do terreno. Assim, por
questdes de dominio e devido aos aspectos estrutu-
rais, optou-se por criar uma area de livre acima das
projecdes do metro.

A praca Moura Brasil foi pensada como uma extensao
dessa area residencial tdo adensada, oferecendo es-
pacos de lazer, atividades, recreacao e descanso. Além
disso, projetou-se um parque linear localizado acima
da projecdo do tunel, na porcéo norte do térreo, de-
safogando o Moura Brasil.

Atualmente, o muro funciona como uma grande bar-
reira, tanta para os moradores do Centro como para
os do Moura Brasil. Dessa forma, o Centro de Referén-
cia em Empreendedorismo Criativo foi pensado como
um edificio Unico, acolhedor, permeavel, acessivel,
fluido e integrado com o entorno indo de encontro a
barreira anteriormente existente no local.

PROJECAO
TUNEL METRO

PRACA

MOURA BRASIL

CENTRO DE REFERENCIA EM
EMPREENDEDORISMO CRIATIVO

CENTRO DE REFERENCIA EM
EMPREENDEDORISMO CRIATIVO

GALPOES
RFFSA

ESTACAO
JOAO FELIPE

PRACA DA
ESTACAO

NS \\
TN N -
FUTURAESTACAO

DEWETRO .

Apesar da proximidade com a orla, a cota mais eleva-
da do Centro e o Moura Brasil (figuras 45 e 46) impe-
dem a conexao visual entre o terreno e o mar no nivel
térreo. Assim, o edificio se propSe a abrir essa visual
por meio da criagdo de uma grande praca mirante de
acesso publico e independente, respeitando o gabari-
to do conjunto patrimonial presente no entorno.

Outro aspecto levado em consideracao, para a organi-
zagao espacial do edificio, foi a existéncia das estagdes
de metrd e o objetivo de interacdo com a Estacao das
Artes. Segundo o Metrofor, além da estacao Chico da
Silva, havera uma outra proximo a Estacao das Artes.
Dessa forma, optou-se por concentrar o espago de
feiras e eventos, um ambiente que pode ser utilizado
por ambos os equipamentos, e que tera um facil aces-
so, nessa por¢ao do terreno.

Figura 45
Mapa Partido Arquitetdnico. Elaborado pela autora.
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Figura 46
Visual na cota 6m de altura. Acervo pessoal.

Figura 47
Visual na cota 9m de altura. Acervo pessoal.



PROGRAMA DE NECESSIDADES

O programa de necessidades do Centro de Referéncia em Empreendedorismo
Criativo foi elaborado ndo sé com base na revisdo bibliografica apresentada,
mas também nas visitas realizadas aos equipamentos de porte e programa
semelhantes, auxiliando, assim, no dimensionamento destes ambientes. Outro
aspecto considerado para a elaboragdo do programa foi o projeto da Estacao
das Artes, a fim de que esses equipamentos se complementem e interajam en-
tre si através do uso compartilhado de espacos.

Entende-se que a organizacao programatica e funcional desse equipamento
ocorre a partir da sua divisdo em quatro grandes areas principais, sao elas:

- Espaco para eventos
Ambientes de acesso livre para todos os interessados e destinados a realizacao
de feiras e eventos de pequeno e médio porte dos setores da economia criativa.

- Espaco colaborativo

Espaco congregador de ambientes onde funcionardo os mecanismos de ge-
racao de empreendimentos. S3o nesses espacos onde nascerao as novas em-
presas, os novos produtos e as ideias inovadoras atendendo a todos os setores
criativos.

« Espaco empreendedor

Espaco destinado para o desenvolvimento de cada um dos nucleos especificos
dos economia criativa, a fim de oferecer o aporte proprio de cada segmento
criativo.

- Espaco de gestao
Ambientes destinado a gestdo e organizacao de todo o Centro de Referéncia
em Empreendedorismo Criativo.

Dessa forma, esses sdo os nucleos centrais onde ficam concentrados todos os
ambientes que compdem o equipamento. Contudo, como observa-se na figura
48, a intersecao entre todos esses espacos gera o que se pode chamar de “me-
etup” que nado se define como um espaco fisico, mas sim, segundo Yuri Gitahy,
especialista em startup, como:
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e, espago
espaco de gestdo
colaborativo
{ MEETUP :
~ espago dé"'.‘q ................ espaco .
“desenvolvimento. “empreendedor.”
Figura 48

Organograma. Elaborado pela autora.

Meetup é um encontro informal em que as pessoas conversam de pé, faci-
litando a circulacao e o networking. A ideia vem do Vale do Silicio, em que
eventos como esse sao tao comuns quanto um happy-hour.

Ou seja, a convergéncia entre esses espacos cria um ndo espago, que para
muitos especialistas em inovacao, pode-se considerar o cerne e a for¢ca motriz
de um ambiente inovador, pois ele gera uma ambiéncia impar capaz de atrair
empreendedores, pesquisadores, e todos aqueles que queiram sentir o conhe-
cimento, as ideias e as informagdes que pulsam constantemente nesse local.

Assim, o programa de necessidades do Centro de Referéncia em Empreende-
dorismo criativo foi pensado a fim de criar essa ambiéncia inovadora favoravel.
Para isso, incorporou-se novos espagos e conceitos que vem se desenvolven-
do nos ambientes de inovagao. Por esse motivo, é importante entendermos
a diferenca entre trés conceitos amplamente utilizados hoje, mas que muitas
vezes, acabam-se confundido, o de pré-incubadora, incubadora e aceleradora,
destacado no quadro seguinte.

Propbe-se a criacao de diversos ambientes que fomentem e deem subsidios
necessarios para o desenvolvimentos de atividades de todos os setores criati-
vos, que sao: moda, gastronomia, eventos e espetaculos, publicidade e propa-
ganda, tecnologia da informacgao, design, artes visuais, artesanato, midias digi-
tais e games, artes cénicas, artesanato, musica e literatura e edigao, agrupando
aqueles com maiores afinidades.
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_ ESPACO COLABORATIVO ESPACO EMPREENDEDOR

AMBIENTE QTE. AREA (m?) AMBIENTE QTE. AREA (m?) AMBIENTE QTE. AREA (m?)
Foyer 300 Pré - Incubadora 1 80 Nicleo de Pesquisa 140
Hall 1 100 Coordenacao 1 40
Recepcao 2 20 Incubadora 290 Trend lab p) 60
W.C's 2 40 Sala tipo 1 4 20 Nucleo Universidades 1 40
Apoio | Depésito 2 40 Sala tipo 2 3 30 .
Sala tipo 3 3 40 Cosewing 230
Auditério 465 Maquinas de costura 1 100
Platéia 1 340 1 Armazenamento 1 40
Cabine de Controle 1 20 Aceleradora 110 Sala de fotografia 1 40
Sala de traducdo Simultanea 1 15 . Fashion lab 1 50
Palco 1 60 Coworking 320
Apoio 2 15 Ambientel compartilhado 1 80 Comunicacao 100
Sala tipo 1 3 15 Espaco de Producao 1 50
Restatlrante 200 Sala tipo 2 3 25 Estudio 5 20
Salao 1 100 Sala tipo 3 3 40 Brand lab 1 30
Cozinha 1 40
Servi 1 30 ia
erviso Reuniao 230 Midias Digitais 160
W.C's 1 30 Sala tipo 1 3 20 A
. Atelié Digital 1 60
. Sala tipo 2 3 30 BootCam 1 60
Espaco para Feiras e Eventos 2000 Videoconferéncia 2 25 P
Pitch 5 15 Espaco multiuso 1 40
TOTAL 2965m?
Laboratério 220 _TIc 240
o Big Data lab 1 60
Lab. de prototipacgado 1 40 O
Midia lab 1 40 Atglle digital 1 60
, 3 Estddios 2 20 (0T lab 1 o0
AMBIENTE QTE. AREA (m?) Espaco Maker 1 40
Artes 300
Corporativo 370 Formacio 300 Oficina de teatro ! 60
: . Oficina de danca 1 60
Salas corporativas 1 200 Espaco Multiuso 2 40 Estidio de aravacio > 20
Sala de Reuniao 2 15 Sala de Treinamento 2 50 Sala de r?u]sicag 1 60
Sala de Videoconferéncia 2 20 Biblioteca 1 120 . .
e o Oficina de pintura 1 60
Observatorio Criativo 1 100 Exposicao criativa 1 100 . .
Oficinas manuais 2 40
TOTAL 370m? TOTAL 1650m? Design | Edicio 140
Creative lab 1 60
ESPACO COMUM ESPACO TECNICO Oficina de edicao 1 40
¢ ¢ Espaco de publicacao 1 40 SUBSOLO
AMBIENTE QTE. AREA (m?) AMBIENTE QTE. AREA (m?)
] 2
W.C's 4 40 VESTIARIOS 4 40 TOTAL  1310m
REFEITORIO 1 100 CASA DE BOMBAS 1 40 Figura 49
:POOPIAO :II ::g SUB;IEJ)'IAC();AO ; ‘2"8 TOTAL GERAL 6725m2 Organizacao espacial do programa de necessidades.

Elaborado pela autora.

TOTAL 290m? TOTAL 140m?




Figura 50

Escritério como extensao da planta industrial

O AMBIENTE DE TRABALHO

A quarta revolucao industrial, momento no qual vivemos agora, é resultado de
uma evolucao progressiva dos meios de producao e do desenvolvimento tecno-
légico, atingindo a base de uma nova economia fundamentada no conhecimen-
to. Nesse longo processo de evolucao, surgiram diferentes conceitos de planeja-
mento de espacos laborais a fim de atender a demandas de cada época.

A Revolucao Industrial representou um marco importante na historia dos espa-
cos administrativo. Com o aparecimento das industrias surgiu a necessidade de
espacos onde pudessem ser realizadas as atividades administrativas de contro-
le da producao, ou seja, espacos destinados exclusivamente para os escritorios.
Dessa forma, o escritério era uma extensao do local de producao.

A mudanca no modo de producao e o surgimento de muitas industrias concor-
rentes impulsionaram uma série de estudos e doutrinas voltadas a racionalizacao
e aumento da eficiéncia produtiva. Nesse contexto surgiu a primeira teoria admi-
nistrativa cientifica do trabalho elaborada por Frederick W. Taylor, o taylorismo.
As idéias concebidas por ele influenciaram significativamente varios aspectos do
trabalho, desde a organizacao e a gestao do trabalho, até a configuracao espacial
desses locais.

Suas idéias, quanto a concepcao espacial, preconizavam a segregacao espacial
como meio de reafirmar as diferencas hierarquicas, visando o incentivo da com-
peticao interna e estimulo das performances individuais. A racionalizacado intro-
duzida pela padronizacdo do mobiliario e a rigidez do layout era uma forma de
assegurar a disciplina e a linearidade do processo de trabalho. Assim, constitui-se
o perfil de um novo tipo de escritério denominado layout americano ou taylo-
rista.

A separacao espacial entre producao e servico/administracao, comeca a partir
do final so século XIX com a introducao do telégrafo, telefone e a extensao do
correio e das redes de transporte.

Aliado ao surgimento desse novo meio de comunica¢do, uma nova e ousada
maneira de fazer arquitetura surgiu em Chicago, EUA. Com o advento de novas
tecnologias, o aco passou a ser utilizado na estrutura das edificacoes, permitindo
maior liberdade criativa, a construcao de torres de edificios, as plantas
livres e a dissociacao entre fachada e estrutura, permitindo a abertura das
janelas em fita.

Figura 51
Interior edificio Larking Building (1906)

Esse movimento ficou conhecido como a Escola de Chicago e um dos seus
principais representantes foi o arquiteto Frank Lloyd Wright. Um exemplo
é o projeto do Larkin Building, 1904, em Buffalo, EUA. Foi um marco tam-
bém para a historia do mobiliario, pois foi a primeira vez que se projetou
um mobiliario especifico de trabalho.

Na segunda metade do século XX foram desenvolvidos varios sistemas de
escritorios, que propuseram novas formas de apropriacao do espaco de
trabalho. Nos Estados Unidos, desenvolveu-se um do modelo considerado
de grande avanco na concepcao de espacos de trabalho de escritorios, o
Open Plan, ou escritorio em planta livre. Este sistema facilitava e permitia
maior rapidez nas comunicagdes, apresentava 6tima flexibilidade tanto
individual quanto em grupo e reduzia consideravelmente as diferencas
hierarquicas.

Paralelamente, na Alemanha, surgiu uma proposta similar a do escritorio
em planta livre, conhecido como Office Landscape (escritéorio panorami-
co). A principal caracteristica desse novo sistema era que o arranjo fisico
deveria ser em planta livre, ou seja, o espaco nao deveria ser delimitado
por paredes fixas, permitindo uma maior interacdo. A concepgao espacial
de ambas as propostas condenava a massificacao e a segregacao hierar-
quica preconizadas no taylorismo.

A rapida evolucao tecnoldgica nos tltimos anos foi a responsavel direta
pela revisao geral nos conceitos que regem a organizacao fisica dos escri-
torios. Como a tecnologia tornou o trabalho mais flexivel, ndo restringin-
do o trabalhador do século XXI a uma mesa ou a um escritorio. Nessa nova
configuracdo, ocorreu a proliferacao dos espagcos comuns, de pequenas
salas de reuniao e de areas equipadas com maquinas de café, refrigerantes
e mesas para bate-papos e trabalhos em grupo.

O termo utilizado hoje para definir esses espacos de trabalho colaborativo,
coworking, foi empregado pela primeira vez em 2005 por Brad Neuberg.
Esse conceito funciona como um sistema de interesses mutuos, reunindo
diferentes profissionais, em um ambiente estruturado, possibilitando a
conectividade e a troca de experiéncias e informacoes.

Figura 52
Escritdrio panoramico
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Figura 53

Espaco colaborativo
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7/~ = tware Ecotect Analysis,
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Elevador tipo Joymore,
gue ndo necessita de
casa de maquinas.
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Para todo o entorno do edificio, pensou-se uma cobertura vegetal capaz de
gerar grandes sombras e criar um micro clima agradavel, permitindo a utiliza-
¢ao dos espacos nos mais diversos horarios.

A existéncia do tunel e das estacdes de metrd limitaram a utilizacdo da vegeta-
¢ao a arvores com raizes pouco profundas e trepadeiras. Optou-se por utilizar,
majoritariamente, vegetacao nao frutifera e com grandes copas.

01| Caesalpinia Pulcherrima (Flamboyanzinho)
02 | Tibolchina Mutabilis (Manaca anao)

03 | Bougainvillea Spectabilis (Bougainville)

04 | Washingtonia Filifera (Palmeira de saia)
05 | Eugenia Uniflora (Pitangueira)

06 | Pereskia Aculeata (Trepadeira limao)







CONSIDERACOES FINAIS

O processo compositivo do Centro de Referéncia em Empreendedorismo
Criativo foi um exercicio muito além do ambito arquitetonico. A bus-
ca pelo entendimento desse novo modelo econdmico e a necessidade
exigida por esses espacos e pelos usuarios, mostrou-nos como o avan-
co da tecnologia nos influencia, criando rapidamente novas demandas.
Assim, compreendeu-se principalmente que, diferentemente de outras
tipologias arquitetonicas, o Centro de Referéncia em Empreendedorismo
Criativo, necessita de uma estrutura flexivel, assim como proposto, ja que
dentro de cinco anos, certamente, novas demandas, que hoje ainda nao
existem, surgirao.

Dessa forma, entende-se que o exercicio projetual aqui proposto foi am-
plamente enriquecedor e desafiador, devido a escala do edificio, a in-
fluéncia e os impactos da insercdao de um equipamento desse porte no
Centro de Fortaleza e a complexidade programatica exigida. Tratando-se
de um projeto a ser executado, sabe-se que as solugdes apresentadas
seriam propostas por uma equipe multidisciplinar e composta por diver-
sos profissionais das mais diferentes areas, devido a grandiosidade do
equipamento.

Portanto, como resultado de mais de cinco anos de aprendizado, deixo
aqui uma proposta de ocupagdo de uma grande area atualmente ob-
soleta no Centro da nossa cidade capaz de requalificar o seu entorno
imediato e com um grande raio de influéncia. Diante das particularidades
e pré-existéncias do terreno e a presenca de um conjunto patrimonial
na vizinhanga, o Centro de Referéncia em Empreendedorismo Criativo
trouxe uma solugao que levou em consideragao esses diversos aspectos.
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