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INTRODUCAO

Desenvolverei esta monografia para aprofundar meus conhecimentos sobre
Auditoria Externa, onde tentarei dar cobertura a todos os aspectos importantes que
vao desde o conceito até emissdo do parecer do auditor.

A metodologia que utilizarei para elaboragdo deste trabalho sera baseada em
conceitos e critérios definidos por autores consagrados na area de auditoria externa,
além de analises das Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente as normas
relativas ao exercicio da profissdo de auditor, emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade, de onde poderei trazer o embasamento tedrico, que compreendera 0s
requisitos para a orientacdo dos trabalhos de auditoria externa e conhecimentos
necessarios para a formacao profissional do auditor.

Esta monografia estara fundamentada em um exame completo de auditoria
externa, incluindo informes sobre técnicas, andlises e maneiras de execuc¢do de

trabalhos de aplicacdo geral as empresas.

A auditoria ndo objetiva somente, a certificacgdo das Demonstracdes
Contabeis mas também auxilia na melhoria e implantacdo de controles internos e
métodos operacionais que auxiliam no desenvolvimento da empresas e seus

resultados.
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Neste trabalho, desenvolverei orientacdo técnica e procedimentos usuais para

atender aos interesses da auditoria externa, um dos tipos mais conhecidos de auditora.
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1. EVOLUCAO DA AUDITORIA EXTERNA

11  SURGIMENTO

A auditoria externa ( ou auditoria independente ) nasceu no Reino Unido no
seculo passado, apds inumeros processos de faléncia de empreedimentos que
captavam recursos do povo, para a aplicacdo em negdcios altamente especulativos e,
na maior parte das vezes, poucos sérios. O volume de dinheiro em giro era muito
grande como decorréncia do progresso trazido pela Revolugdo Industrial. Isto fez
com que os contadores da época sentissem a necessidade de se organizarem para
prestacdo de servicos capaz de suprir aguele mercado profissional subjacente, uma
vez que eles entendiam ser possivel desenvolver uma atuacdo de apoio e protecdo
aos investidores, através do exame das demonstracBes contdbeis e outros

processos técnicos.

A maior preocupacéo dos contadores era o estabelecimento dos padrdes
profissionais, de tal forma que pudessem servir de orientacdo para a conducdo dos
trabalhos de auditoria. Foi pensando assim que se organizaram associacfes
profissionais, sendo a primeira delas, a Sociedade dos Contadores de Edimburgo,
fundada em 1853. A partir dai, formaram-se muitas outras entidades, com idénticos
objetivos. Atualmente, o “Institute of Chartered Accountants” € a instituicdo que

conta com o maior prestigio na Gra-Bretanha.

& Auditoria Externa
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Nos Estados Unidos, a auditoria externa foi introduzida por contadores
ingleses enviados para auditarem as firmas americanas pertencentes a capitais
britanicos. A primeira firma de auditoria a se estabelecer na América do Norte o fez
em 1893. Com o surgimento na primeira metade dos anos 30 da “ Security and
Exchange Comission - SEC “, 6rgdo regulador e normatizador do mercado de ac¢des
daquele pais, a auditoria teve um impulso muito grande, ja que, por disposicdo
daquele Orgdo, todas as empresas participantes do mercado de capitais foram
obrigadas a utilizar os servicos de auditoria independente ( auditoria externa ). Na
América, também, o0s contadores procuraram formar associacdes profissionais,
valendo-se sempre da experiéncia briténica, sendo que a Associagdo Americana de

Contadores Publicos foi fundada em 1887.

12 NO BRASIL

Somente a partir dos anos setenta é que a auditoria externa tomou maior
impulso, motivando a comunidade contabil apds a promulgacdo de uma série de
dispositivos legais sobre o assunto. Historicamente, o desenvolvimento da auditoria
em nosso pais pode ser dividido em trés fases:

e Até 1946, quando tivemos a promulgacdo do Decreto-Lei n2 9.295;
« De 1946 até 1967, com os Decretos-Lei n2 199 e 200, ambos de 25 de fevereiro
de 1967, e finalmente

e Apo6s 1967.
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Até 1946, a atividade de auditoria no Brasil praticamente nao existia, exceto
em empresas estrangeiras, como uma continuidade dos hébitos adotados por suas
matrizes. A esta altura, sé se recorria aos contadores de maior gabarito
profissional, quando se desejava apurar alguma fraude, esclarecer suspeita de
desfalque ou faléncia fraudulenta. Era um trabalho pericial, bem diferente de uma

auditoria.

A partir de 1946, com o advento do Decreto-Lei n2 9.295 que regulamentou
a profissdo de contador no Brasil, nos moldes atuais, estabeleceu-se para o contador
a prerrogativa de exclusividade na execugdo dos trabalhos de auditoria e pericia.
Convém ressaltar que naquela época o termo “auditoria” ndo era corrente,
preferindo-se “ revisdo de escrita” para assinalar as atividades tipicas desta
especializacdo da profissdo contabil. Nunca é demais lembrar que o Decreto-Lei em
questdo ndo criou a profissdo de auditor, somente atribuiu ao contador a

exclusividade. Portanto, a auditoria é uma especializacdo, em grau maximo, da

profissdo de contador.

Para o desenvolvimento da auditoria no Brasil, o Decreto-Lei n2 9.205/46,
teve o indiscutivel mérito de preservar a qualidade dos trabalhos, a partir do momento
gue exigiu maior qualificacdo técnica para os profissionais executores, reservados aos
bacharéis em ciéncias contabeis o direito de praticar a auditoria. Ainda hoje, as regras

estabelecidas pelo referido Decreto-Lei encontram-se em pleno vigor, de sorte que
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os contadores brasileiros contam com prerrogativas legais bem mais amplas do que
aguelas conquistadas por seus colegas de paises economicamente mais adiantados.
Revela notar que, na Gra-Bretanha, patria-mae da auditoria, ndo ha regulamentagdo

tdo poderosa a favor dos contadores.

A reforma da legislacéo fiscal e da administracdo publica no Brasil, a partir de
1964, trouxe para o0 contador muitas oportunidades profissionais, ao lado da
necessidade de maior especializacdo, continuo aperfeicoamento e o estabelecimento

de padrbes de comportamento ético.

A promulgacio dos Decretos-Lei n2 199 e 200, em 1967, representou grande
impulso na carreira do contador, tornando obrigatdria a auditoria na prestacdo de
contas dos administradores publicos. O Decreto-Lei n2 200 tratou do assunto em seu

artigo 132

““Art. 132-  controle das atividades da Administracdo Federal devera exerce-se

em todos niveis e em todos o0s 6rgdos, compreendendo,

particularmente:
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c) o controle da aplicacdo do dinheiro publico e da guarda dos
bens da Unido pelos érgdos proprios dos sistemas de

contabilidade e auditoria

A Constituicdo Federal de 17 de outubro de 1969, reforcou de modo

definitivo os trabalhos de auditoria na fiscalizacdo do dinheiro publico, tendo assim

determinado em seu artigo 702

“Art. 702 -

A fiscalizagdo financeira e orcamentaria da Unido serd exercida pelo

Congresso Nacional, mediante controle externo e pelos sistemas de

controle interno do poder Executivo, instituidos por Lei.

paragrafo 12 —.........c............

paragrafo 22 —.......ccceeenee

paragrafo 32 - A auditoria financeira e orcamentaria sera exercida
sobre as contas das Unidades Administrativas dos trés
poderes da Unido que, para esse fim, deverdo remeter
demonstracdes contabeis ao Tribunal de Contas da

Unido, a quem cabera realizar as inspecdes necessarias.
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paragrafo 4e - O julgamento da regularidade das contas da
Administracdes e demais responsaveis sera baseada em
levantamentos contabeis, certificados de auditoria e
pronunciamento das Autoridades Administrativas, sem
prejuizo das inspecdes mencionadas no paragrafo

anterior 7.

Pela portaria GB 327, de 01/12/70, o Ministro da Fazenda fixou os *“
Procedimentos de Auditoria para o Servico Publico Federal ”, consolidando a atuagéo
dos contadores como auditores no servi¢co publico federal. Nao é dificil imaginar o
gue isso representou para a classe contébil, no que tange a ampliacdo do mercado de

trabalho.

Os anos setenta trouxeram para 0s contadores varias medidas de protecdo a
sua especializagdo em auditoria. Os dispositivos citados acima institucionalizaram a
auditoria na gestdo financeira e or¢camentaria da Unido, logo acompanhada pelos
Estados. Faltava penas tomar obrigatéria, de alguma forma, a auditoria para
empresas do setor privado, sobretudo naquelas empresas que captavam a poupanca

popular.

S| Auditoria Externa
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Coube ao Banco Central do Brasil esta louvavel e salutar iniciativa. ApGs ter
criado em 1968 o registro de empresas de auditoria e de auditores independentes, o
BACEN baixou em 10 de maio de 1972 a Resolugdo n2 220, tomando obrigatéria a
auditoria externa, por auditores independentes, “ para documentos a que se refere a
letra “a” do item VI, em como para outras pecas e demonstrativos contabeis que o

Banco Central venha exigir 7,

Assim, as empresas que desejassem abrir 0 seu capital a participacédo publica
e para aqueles que ja o tinham feito, teriam necessariamente que exibir demonstracdes
contdbeis e outras informacdes julgadas indispensaveis pelo Banco Central,
acompanhadas de um parecer contendo a opinido de um auditor externo credenciado

por aquela instituicdo governamental.

Em 11 de maio de 1972, pela Circular n2 179, o mesmo Banco Central baixou
as “ Normas Gerais de Auditoria ” de compulséria observancia pelos auditores
externos na execucdo de seus trabalhos, com vistas a atender as exigéncias

formuladas pela Resolugdo n2 220, promulgada no dia anterior.

Embora para uso especifico, as normas criadas pelo Banco Central do Brasil

passaram a constituir um guia para outros servicos de auditoria, reservando a

Circular n2 179 um importante papel no desenvolvimento da auditoria independente.
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A comunidade contabil nacional prestou também uma  importante
contribuicdo para o esclarecimento dos padrbes de auditoria em nosso pais. Isto
aconteceu quando o Conselho Federal de Contabilidade expediu as Resolu¢des n2 317

e 321, em 1972, tratando exclusivamente de auditoria.

A Resolugdo n2 317 criou o “ Cadastro Especial de Auditores Independentes -
CEAI ” junto aos Conselhos Regionais de Contabilidade. Os requisitos para inscricdo
nesse cadastro contrariavam as prerrogativas ja conquistadas pelos contadores
através do Decreto-Lei n2 9.295, o que levou o Conselho Federal de Contabilidade a

revogar tal resolugéo.

A Resolugdo n2 321, de 14 de abril de 1972, aprovou as “ Normas e
Procedimentos de Auditoria ”, consistindo no primeiro documento oriundo de um
orgao profissional regulamentando a auditoria no Brasil. A partir dai, qualquer
trabalho de auditoria somente tem validade quando realizado em restrita observancia

do disposto nesta Resolucéo.

No que concerne a auditoria externa ( independente ) o Instituto Brasileiro
de Contadores - IBRACON, tem o status de representante brasileiro junto a 6rgaos
internacionais e vem procurando incentivar o aperfeicoamento técnico das préaticas de

auditoria.
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2. CONCEITOS, OBJETIVOS E TIPOS DE AUDITORIA

21 CONCEITOS

O conceito de auditoria tem-se ampliado ao longo do tempo, incorporando as
novas utilizagBes das técnicas fundamentais de coleta de evidéncias, em resposta as
solicitacdes crescentes da comunidade interessada nos servicos de auditoria.
Moderadamente, podemos definir auditoria como sendo o estudo e avaliacdo
sistemaético das transacdes realizadas e das demonstracBes contabeis. Neste sentido
sua principal finalidade é determinar até que ponto existe conformidade com o0s

critérios pré-estabelecidos, emitindo uma opinido a respeito.

E igualmente aceitavel o conceito de que a auditoria representa 0 processo
sisteméatico de obtencdo e avaliacdo de evidéncias a respeito de um conjunto de
afirmacdes sobre acdes e eventos de natureza econdmica, para verificar o grau de
correspondéncia entre tais afirmacdes e os critérios estabelecidos, comunicando os

resultados aos usuarios interessados.

Em respeito a auditoria independente pode se dizer que é a funcdo que,
exercida por profissional habilitado, ira certificar ou ndo as pessoas interessadas, que
as demonstracdes contabeis foram elaboradas com critérios e procedimentos

adequados, e que expressam a realidade da empresa naquele momento.
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Poderiamos comparar, de forma figurada, o parecer da auditoria independente com
uma apdlice de seguro. Assim, as demonstracdes contabeis auditadas, conferem ao
seus usuarios um grau de seguranca e confiabilidade impossivel de ser obtido sem

auditoria.

Poucas carreiras sao tdo apreciadas e respeitadas pelos jovens estudantes ou
recém-formados como a de auditores independentes. A razdo desse entusiasmo pela
profissdo de auditor independente é essencialmente o fato de ser uma atividade que,
como poucas alia o alto padrdo ético com oportunidade de desenvolvimento
profissional, qualidades que dependem exclusivamente da capacidade profissional e
do empenho pessoal. Inicia-se a carreira como assistente trainee, e pode chegar a

condicdo de sécio.

Mas o entusiasmo dos jovens por essa atividade é que ela possibilita, além de
um excepcional sentido de cidadania, respeito ao direito da parte auditada e muita
responsabilidade para tomar publica a situacdo financeira da empresa. Some-se a isso
o aprendizado técnico obtido em aulas que variam de 40 horas a 200 horas por ano.
Sendo genuinamente um trabalho de equipe, o jovem ¢é moldado para atuar
compartilhando seus conhecimentos e trabalhando para compor um perfeito quebra

cabecas que no fundo é o parecer final do auditor.
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Outro fator de atragdo para essa carreira € a multiplicidade de experiéncias
que a profissdo oferece. Audita-se um banco, um jornal, uma industria téxtil, uma
grande construtora ou uma empresa publica. Na verdade ndo é um trabalho para
gente acomodada, mas uma profissdo para quem gosta de pegar firme no batente,
pois a busca incessante do conhecimento é premissa basica para a boa formacdo do

auditor externo.

Além disso tudo, os auditores convivem com diferentes regras muito
conflitantes entre si, baixadas por érgdos publicos como a Comissdo de Valores
Mobilidrios ( CVM ), o Banco Central do Brasil, a Receita Federal, a

Superintendéncia de Seguros Privados ( Susep ) e tantos outros.

2.2 OBJETIVOS DA AUDITORIA

O Principal objetivo do exame das demonstracdes contdbeis por um auditor
independente, é a expressdao de uma opinido sobre a adequacdo com que essas
demonstracdes representam a posi¢cdo patrimonial e financeira, o resultado das
operacgdes, a mutacdo do patrimdnio liquido e as origens e aplicacBes de recursos da
empresa, e se 0s registros das operacdes foram efetuados de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade, aplicados em bases uniformes. Essa opinido ( ou
negativa de opinido se a circunstancia exigir ) é expressada através do parecer dos

auditores independentes.
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Para se atingir esse objetivo principal é necessario verificar trés requisitos

basicos nas demonstracdes contabeis objeto do exame, que sao:

Ativos:

e Todos o0s ativos
empresa constam das
demonstracdes
financeiras.

Exigibilidade e

patrimonio liquido:

Todas as
estdo registradas.

(@) capital dos
proprietdrios e outras
contas do patriménio
liquido estdo
registradas.

da

exigibilidade -

AITTFENTICIDADE

Os ativos constantes das *

demonstracdes
contabeis
existem.

realmente

Os ativos constantes das
demonstracdes
contabeis sdo de
propriedade da empresa
ou esta tem direitos
sobre eles.

As exigibilidades sdo
reais e referem-se a
obrigacOes da empresa.

Os saldos das contas
representam o efetivo
patriménio liquido dos
proprietarios da
empresa.

S| Auditoria Externa

ADEQUACAO E

Os ativos sdo adequados
e uniformemente
avaliados, classificados,
identificados e
divulgados.

As exigibilidades e o
patriménio liquido s&o

adequados e
uniformemente
avaliados, classificados,
identificados e
divulgados



IMIFt iTf r

Receitas e despesas:

Todas as receitas e
despesas da empresa
relativas ao periodo
contabil, estdo

registradas.

Todos os eventos que

poderiam  afetar as
demonstracdes
contabeis foram

registradas.

As transacoes
registradas sdo reais.

As transagOes
registradas sdo
decorrentes das

operacbes/negdcios da
empresa e necessarias as
suas atividades.

ADEQUACAO
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Todas as receitas e
despesas sdo adequadas,
uniformemente

classificadas e
identificadas nas
demonstracdes

contabeis

Os eventos e
contingéncias estdo
divulgados.

Todas as receitas e
despesas registradas

referem-se ao periodo
contabil.

Quando o objetivo do exame se estende a outras informacdes tais como:

informacg6es suplementares a 6rgdos do governo;

aquisicdo de empresas e

investigacgdes de fraudes, etc.

Esses requisitos basicos podem ser estendidos ou modificados para satisfazer as

exigéncias complementares de informacdes.
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A auditoria é uma técnica autbnoma entre as técnicas da Ciéncia Contabil,
razao pela qual tem objetivo perfeitamente identificado e definido, sendo este ndo
apenas unico, mas também mudltiplo , conforme o entendimento unanimamente

consagrado nos dias de hoje.

Existe consenso, acerca de alguns itens basicos, como, por exemplo:

a. comprovacdao, pelo registro, de que sdo exatos os fatos patrimoniais;

b. demonstracdes dos erros e fraudes encontrados;

C. sugestdes das providéncias cabiveis, visando a prevencao de erros e fraudes;
d. verificacdo de que a contabilidade é satisfatoria sob o aspecto sistematico e de

organizacao;
e. verificacdo do funcionamento do controle interno;
f. proposicao de medidas de prevencdo de fatos patrimoniais, com o proposito

de manter a empresa dentro dos limites de organizacéo e legalidade.

Tendo em vista 0 que foi exposto, pode-se dizer que o objetivo da auditoria
nao s é a descoberta de erros e fraudes, para protecdo da empresa contra eles e
contra multas fiscais, como também a producdo de informes a respeito da verdade das

demonstrac¢des contabeis.
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2.3.3 Auditoria da Fazenda
A auditoria da fazenda é realizada segundo o interesse quanto aos tributos das

respectivas competéncias, que compreendem a Unido, os Estados e os Municipios.

2.3.4 Auditoria de Gestéo
Avaliacdo da situacdo econdbmica, administrativa e financeira, visando apontar

consequéncias adversas que afetam a performance empresarial.

2.3.5 Auditoria de Sistemas
Avaliacdo e diagnostico sobre estruturas de informatica e sistemas, com o
objetivo de identificar a suficiéncia de pontos de controle e assegurar a adequagdo do

processamento de transagfes e registros operacionais contdbeis da empresa.

2.3.6 Auditoria Ambiental
Exame dos efeitos ambientais e seus reflexos nos negécios e registros
contabeis da empresa, que auxiliam no processo de tomada de decisdes ou de simples

julgamento.
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Como os servicos de auditoria

fazenda sdo os mais suscetiveis

externa, auditoria interna e auditoria da

ao surgimento de duavidas referentes a sua

diferenciacdo elaborei o0 quadro a seguir com as principais diferencas entre esses

servigos de auditoria

2.3.7 Diferencas entre auditoria externa, auditoria interna e auditoria da

fazenda

FJemento

Sujeito

Acdo e
objetivo

Finalidade

Relatério
principal

Grau de
independéncia
Interessados

no trabalho
Responsabilidades

Quantidade de
areas cobertas pelo
exame. durante
um periodo
Profundidade da
extensdo

dos trabalhos em
cada area
Continuidade

do trabalho

| Audi.oria externa

Profissional
independente

Exame das demonstracdes

contabeis ou de alguma area
especifica ou procedimento
trabalho

como objeto de
especial

Opinar sobre as
demonstrac@es contabeis
Opinar sobre as
demonstrac@es contabeis

Mais amplo

A empresaeo
publico em geral
Profissional, civil

e criminal
Maior

Menor

Periodico

| Auditoria interna

Auditor interno
(funcionério
empresa)

Exame dos controles
operacionais e avaliacdo
da eficiéncia e eficacia
da gestdo

da

Exame dos controles
operacionais
Promover
sobre
controles internos e
eficiéncia administrativa
Menos amplo

melhorias

A empresa

Trabalhista

Menor

Maior

Continuo

U Auditoria Externa

Auditoria da fazenda

Funcionério publico

Verificagdo da observancia

e cumprimento dos
preceitos legais vigentes
para apuracao e

recolhimentos dos diversos
tributos
Evitar
tributos
Relatério de fiscalizagdo
ou auto de infracdo

sonegacdo  de

Mais amplo
Poder publico
Poder publico

Menor

Maior

Periédico



3. NORMAS DE AUDITORIA

As normas de auditoria foram definidas pelo Instituto Americano de
Contadores Publicos Certificados, ou “American Institute of Certified Public
Accountans -AICPA”, as quais foram adotadas por quase todos os paises, inclusive

pelo Brasil.

No caso brasileiro, as normas de auditoria foram inicialmente formalizadas por
meio da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC n2 321/72. Ao longo
dos anos, os profissionais de contabilidade e respectivos 6rgaos de classe, passaram a
reivindicar a atualizacdo dessas normas; em decorréncia, um trabalho conjunto
envolvendo o - CFC, o IBRACON, a CVM e o0 BACEN, culminou, em 24 de abril
de 1991, na emissdo, pelo CFC, da Resolugdo CFC n2 700/91, aprovando a Norma
Brasileira de Contabilidade - Normas de auditoria Independente das Demonstracfes
Contébeis - NBC-T-11, e em 10 de maio de 1991, da Resolucdo CFC n2 701/91,
aprovando a Norma Brasileira de Contabilidade - Normas Profissionais de Auditoria
Independente - NBC-P-1. A Resolugdo CFC n2 700/91, revogou a Resolugdo CFC n2

321/72.

Em seguida, o cumprimento da NBC-T-1l foi tomado obrigatério pelo
BACEN, por meio da Circular n2 1957, de 10 de maio de 1991, e pela CVM, por

meio da Instrucdo ne 145, da mesma data.
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Tendo em vista que o objetivo primeiro das NBC - T-II e P-lI foi o de
atualizar as normas de auditoria, em esséncia ndo diferem das normas preliminares
emitidas pelo “AICPA”, estando apenas ordenadas de forma propria e adicionadas de

itens ou comentarios julgados necessarios.

As normas de auditoria no Brasil fazem parte das Normas Brasileiras de

contabilidade - NBC, as mais importantes sdo a NBC-T-11 e a NBC-P-1. As quais

demonstrarei a seguir.

NBC-T-11 - Normas de auditoria independente das demonstracfes contabeis

Essas normas estdo assim divididas:

e conceituacdo e disposicoes gerais
e normas de execucdo dos trabalhos

e normas do parecer dos auditores independentes
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NBC-P-1 - Normas profissionais do auditor independente

E a seguinte a divisdo dessas normas:

e competéncia técnico-profissional

¢ independéncia

* responsabilidade do auditor na execucéo dos trabalhos
* honorérios

e Guarda da documentacéo

« sigilo

e utilizacdo do trabalho do auditor interno

e utilizacdo do trabalho de especialistas

3.1 NBC-T-11 - CONCEITUACAO E DISPOSICOES GERAIS

3.1.1 Conceituacgao e objetivos da auditoria independente

Como ja foi visto, o objetivo da auditoria independente é a emissdo de parecer

sobre a adequacdo das demonstracdes contabeis, ou mais especificamente, sobre a

adequacao com que as demonstracfes contabeis representam a posi¢ao patrimonial e
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financeira, o resultado das operacGes, as demonstraces dos lucros ou prejuizos

acumulados ou das mutagGes do patrimonio liquido, e das origens e aplicagdes de

recursos.

Salvo declaragcdo expressa em contrario no parecer, entende-se que as
informacOes das demonstragcfes contabeis, as quais incluem as notas explicativas, sdo

consideradas corretas.

O parecer do auditor representa o resultado do exame das demonstragfes

contébeis. Dessa forma, ndo garante a viabilidade futura da entidade ou a eficicia da

administracao na gestdo dos negocios.

A adequacdo das demonstracdes contdbeis, de conformidade com o0s
principios fundamentais de contabilidade, inclui a forma, a disposi¢do e o contetdo,
bem como a terminologia utilizada, o detalhamento das informacdo, a classificacdo

dos itens, entre outros.

O auditor deve utilizar sua experiéncia e conhecimento de fatos especificos
para julgamento da adequacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis. Se as

demonstracdes contabeis apresentadas pela empresa ndo contemplarem informacées
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as quais o auditor julgue necessarias, tais informagfes devem ser incluidas em seu

parecer, em forma de ressalva.

3.1.2 Procedimentos de auditoria

Representam o conjunto de técnicas de auditoria, voltadas a obtencéo de
evidéncias e provas suficientes que suportam a emissdo do parecer - opinido sobre as

demonstracdes contébeis.

Esse conjunto de técnicas abrange:

» testes de observancia

» testes substantivos

Testes de observancia

Basicamente, correspondem a avaliacdo do sistema contabil e de controles

internos.

Testes substantivos
Basicamente, correspondem aos testes de operacdes e saldos acumulados nas

contas, e de procedimentos de revisdo analitica.
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3.1.3 Papéis de trabalho

Representam o conjunto de documentos contendo as informagdes e provas

conseguidas pelo auditor. Os papéis de trabalho sdo de propriedade do auditor.

3.1.4 Fraude e Erro

Entende-se por fraude atos voluntarios de omissdo e manipulacdo de
operacgdes, adulteracdo de documentos e registros. O termo erro é utilizado na

ocorréncia de atos involuntarios de omissdo, ignorancia ou ma interpretacao de fatos.

Ao detectar erros relevantes e quaisquer fraudes no decorrer de seus
trabalhos, o auditor tem a obrigacdo de comunica-los a administracdo da entidade,

informando seus efeitos sob o parecer e sugerindo medidas corretivas.

No caso de fraudes, vale salientar que a responsabilidade priméaria é da
administracdo da entidade, através da implantacdo e manutencdo de adequados
sistema contabil e de controles internos. Entretanto o auditor deve planejar seu
trabalho de forma a detectar possiveis fraudes e erros que impliqguem em efeitos

relevantes nas demonstracdes contabeis.
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3.2 NBC-T-11 - NORMAS DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

3.2.1 Planejamento da auditoria

O auditor deve planejar e documentar o planejamento dos seus trabalhos,

levando em conta, entre outros, os seguintes aspectos:

e compromissos assumidos com a empresa e respectivos prazos

« conhecimento dos negdcios e praticas operacionais da empresa

» conhecimento do sistema contabil e de controles internos da empresa
¢ riscos de auditoria

e outros

A palavra planejar, significa: fazer o plano de, projetar, tracar. Assim, o

planejamento é essencial ao bom trabalho do auditor.

Dentre outros, 0s aspectos que se seguem sdo imprescindiveis ao bom

planejamento e desenvolvimento do trabalho do auditor:
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a. Contratagdo
E preferivel que a contratacdo seja antecipada. Quanto maior for essa

antecipacao, melhor sera o planejamento de seu trabalho.

A contratacdo do auditor em data proxima ou posterior ao encerramento do
exercicio sob exame, ndo impossibilita, mas dificulta o planejamento.

Isso nédo significa que o auditor ndo deva aceitar executar um trabalho nessas
condigbes. Nesse caso, ele deve certificar-se de que as circunstancias permitem um

exame adequado para a emissdo do parecer.

b. Epoca de execucdo dos trabalhos

A divisdo de trabalho em etapas e visitas , facilita o seu desenvolvimento.
Determinados procedimentos de auditoria podem ser aplicados em diversas épocas do

ano, com vantagens para o auditor e para a empresa.

c. Conhecimento das operacdes da empresa

Sem o conhecimento das operagdes da empresa a ser auditada, o trabalho do

auditor corre sério risco de fracasso. E imprescindivel, portanto, que uma das fases

do planejamento inclua uma razoavel familiarizacdo com as operacdes, normas e

procedimentos da empresa.
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3.2.2 Supervisao e controle de qualidade

A supervisdo e o controle de qualidade devem incluir os seguintes

acompanhamentos/verificacdes:

e cumprimento do planejamento dos trabalhos

» avaliacdo de tarefas distribuidas versus grau de competéncia dos profissionais

designados

 verificacdo da documentacdo adequada e adequado suporte para as conclusdes

de auditoria (conclusé@o dos trabalhos efetuados)

Por mais capaz que seja um profissional em outros campos de atividade,
inclusive o dos negdcios e o das finangas, quando do exame de demonstraces
contabeis ele ndo poderéa satisfazer as exigéncias das normas de auditoria sem

instrucdes apropriada e experiéncia no exercicio dessa atividade.

O auditor independente deve ser perito na pratica contabil e nos
procedimentos de auditoria. Essa experiéncia € obtida pelo auditor através de
instrucdo formal que se amplia pelo exercicio da sua profissdo. O auditor
independente deve submeter-se a supervisdo adequada, a fim de atingir os
requisitos necessarios a um profissional. Essa supervisdo deve ser adequada

dentro de determinado objetivo técnico e deve incluir grau proporcional de
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instrugéo geral. O iniciante na carreira de auditor deve adquirir sua experiéncia
profissional através de treinamento e supervisdo apropriados, e da revisdo de seu

trabalho por parte de um superior mais experiente.

A instrucdo formal e a experiéncia profissional do auditor independente se
complementam. E necessario levar em conta que o treinamento de um profissional
inclui atencdo continua a novos avancgos técnicos que ocorrem no mundo dos
negocios e em sua profissdo. Ele deve estudar, entender e aplicar 0s
pronunciamentos a respeito dos principios fundamentais de contabilidade e dos
procedimentos de auditoria, a medida que estes sao desenvolvidos pelos 6rgéos
autorizados dentro da profissdo contébil, e estar constantemente atualizado com

areas complementares a profissao, tais como legislacdo societéria e tributaria.

3.2.3 Estudo e avaliacdo do sistema contabil e de controles internos

O sistema contébil e de controles internos compreende o plano de organizacao
e 0 conjunto dos métodos e procedimentos adotados pela empresa para a protecdo

do seu patrimdnio, eficacia operacional, entre outros.

A natureza e a profundidade do exame do auditor sdo baseados no estudo e

avaliacdo do sistema contébil e de controles internos.
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Apesar de ser responsabilidade da administracdo das empresas, 0 sistema de
controles internos deve ser objeto de sugestdes para melhoria por parte do

auditor, a partir das constatag6es feitas em seu trabalho.

A finalidade do estudo e avaliacdo do sistema contébil e de controles internos
pelo auditor, é estabelecer em que se apoiar para determinar a natureza, extensao
e realizacdo oportuna dos testes de auditoria a serem aplicados no exame das

demonstracdes contabeis.

O estudo e avaliacdo feitos com esta finalidade, normalmente acabam
fornecendo sugestdes construtivas & empresa, relacionadas ao aperfeigoamento

do sistema contabil e de controles internos.

3.2.4 Aplicacao dos procedimentos de auditoria

Os procedimentos de auditoria abrangem aqueles a serem aplicados quando

dos testes de observancia e substantivos, abrangendo, entre outros:

¢ inspecéo
e observacao

* investigacdo e comprovacédo
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e calculo

e revisdo analitica

e existéncia

» deveres e obrigacgdes
» avaliacéo

* mensuracgéo

e apresentacdo e divulgacéo

Deve-se obter suficientes e adequados elementos comprobatorios, através dos
procedimentos antes mencionados, a fim de proporcionar base razoavel para a

emissdo do parecer sobre as demonstracdes contabeis sob exame.

Os elementos comprobatérios que apoiam as demonstragbes contébeis

compreendem os dados contabeis basicos, e todas as informacdes correlatas que

estejam a disposicdo do auditor.

Os livros que contém os lancamentos originais, o razdo geral e o auxiliar, 0s
manuais de contabilidade, outros registros informais tais como papéis de trabalho que
comprovem a distribuicdo de custos, calculos e conciliagBes, constituem elementos de
prova das demonstracdes contabeis. Por si mesmo, os dados contabeis ndo podem ser

considerados suficientes para comprovar as demonstra¢des contabeis; por outro lado,
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sem a devida atencdo a adequacdo e exatiddo dos dados contdbeis basicos, um

parecer sobre as demonstra¢des contabeis ndo estaria fundamentado.

Os elementos comprobatorios compreendem a documentagdo em geral, tais
como: cheques, faturas, contratos, atas de reunifes, confirmacdes e outras
declaracBes obtidas de pessoas capacitadas, informacdes conseguidas pelo auditor
através de investigacdo, observacdo, inspecdo e exame fisico, e outras informacdes
desenvolvidas pelo auditor ou a sua disposicéo, que Ihe permitam chegar a conclusdes

através de raciocinio logico.

O grau de confianca de um elemento comprobatério varia segundo as

circunstancias. Entretanto, as afirmac@es abaixo sdo validas.

a. quando o elemento comprobatorio puder ser obtido de fontes externas e
independentes da empresa, logra-se maior grau de confianca para fins de
auditoria independente, do que quando obtido exclusivamente dentro da

empresa.

b. Quando os dados e as demonstracdes contabeis sdo compiladas sob condicdes
satisfatorias de controle interno, existe maior seguranga quando a sua
fidedignidade do que nos casos em que sdo compiladas sob condicdes

insatisfatorias de controle interno.
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c. 0 conhecimento pessoal e direto que o auditor obtém através de exame fisico,
observacao, calculo e inspecdo, é mais persuasivo do que as informagdes

obtidas de forma indireta.

A quantidade e os tipos de elementos comprobatérios necessarios para
suportar um parecer, sdo questdes que o auditor deve determinar quando exerce seu
juizo profissional, depois de estudo cuidadoso das circunstancias em cada caso
particular. Ao tomar essas decisbes, ele deve considerar a natureza do item sob
exame, a relevancia de possiveis erros ou irregularidades, o grau de risco envolvido
que € dependente da adequacgdo do controle interno, a suscetibilidade do referido item
a apropriacdo indébita, manipulacdo ou apresentacao falseada, bem como os tipos e a

validade do material de prova disponivel.

3.2.5 Documentacdo da auditoria

Os elementos comprobatdrios significativos devem ser documentados pelo
auditor por meio dos papéis de trabalho, que devem evidenciar o cumprimento das

normas de auditoria.
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3.3 NBC-P-1 - COMPETENCIA TECNICO-PROFISSIONAL

A competéncia técnico-profissional do auditor independente esta diretamente

relacionada com o cumprimento das normas de auditoria.

Quando o auditor reconhecer ndo estar capacitado para o exercicio de
determinada funcédo, deve, em funcéo da especializacdo requerida, contemplar

trabalho conjunto com especialistas.

3.3.1 Independéncia

O auditor deve ser independente, ndo podendo deixar-se influenciar por
fatores estranhos, por preconceitos ou quaisquer outros elementos que resultem em

perda efetiva ou aparente de sua independéncia.

Est4 impedido de exercitar o seu trabalho, o auditor que tenha tido, no
periodo a que se refere a auditoria ou durante a execucdo dos servigos em relacao a
entidade auditada, suas coligadas, controladas ou integrantes do mesmo grupo

econdmico:

a) vinculos conjugais, vinculos de parentesco consangiineo em linha reta, sem

limites de grau, em linha colateral até o 3a grau e por afinidade até o 2a grau,
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d)

9)
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com administradores, acionistas, sécios ou com empregados que tenham
ingeréncia na sua administracdo ou nos seus Negocios Ou sejam responsaveis

por sua contabilidade.

relacdo de trabalho como empregado, administrador ou colaborador

assalariado, ainda que esta relacdo seja indireta, nos dois ultimos anos;
participacdo direta ou indireta, como acionista ou sécio;

interesse financeiro direto, imediato ou mediato, ou substancial interesse
financeiro, compreendida a intermediacdo de negocios de qualquer tipo e a
realizacdo de empreendimentos conjuntos;

fungdo ou cargo incompativeis com a natureza do trabalho contratado;

fixado honorarios condicionais ou incompativeis com a natureza do trabalho

contratado;

gualquer outra situacao de conflito de interesse no exercicio da auditoria

independente.

Em qualquer das hipoteses citadas o auditor deve recusar o trabalho.
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Devido ao fato de estar desempenhando profissdo de confianca e muitas vezes
ordem publica, o auditor independente mdo deve manter qualquer predisposicdo com
respeito a empresa sob exame, pois, de outra forma, faltar-lhe-a a imparcialidade
necessaria para inspirar confianga no resultado de suas averiguagdes, por melhor que
seja sua habilidade técnica. Todavia, a independéncia ndao implica em adotar atitude de
acusador. Ao contrario, mais apropriada é a justa imparcialidade que reconhece a
obrigacdo de ser honesto, ndo apenas com a empresa e seus acionistas mas, também,
com os credores, ou com agueles que de algum modo confiam no parecer do auditor,

como é o caso de investidores em potencial.

E da maior importancia para a profissdo que o puablico em geral mantenha
confianca na independéncia do auditor independente. A confianca do publico ficaria
prejudicada se ficasse evidenciado que, na realidade, ndo ha independéncia. Para ser
independente, o auditor deve ser intelectualmente honesto e estar isento de qualquer

vinculo de interesse em relacdo a empresa e aos seus administradores e acionistas.

Por exemplo, um auditor independente que estiver examinando uma empresa,
na gual ele ja foi diretor, pode ser intelectualmente honesto, mas é improvavel que o
publico o aceite como independente, uma vez que ele estaria examinando atos nos
quais tomou parte. Da mesma forma, um auditor com substancial interesse financeiro
em uma empresa, podera ser imparcial ao dar seu parecer sobre as demonstracdes

contabeis, mas o publico relutaria em acreditar em sua imparcialidade. Os auditores
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independentes devem ser independentes ndo apenas de fato; eles devem evitar

situacdes que possam terceiros vir a duvidar de sua independéncia.

O auditor independente deve exercer sua profissdo dentro do espirito desses
preceitos e regras, se quiser alcangar grau apropriado de independéncia na realizagdo

do seu trabalho.

3.3.2 Responsabilidades na execugéo dos trabalhos

O auditor deve aplicar o maximo de cuidado e zelo na realizacdo dos trabalhos

e na exposigdo de suas conclusdes.

A questdo do zelo devido, tem muito a ver com o trabalho executado pelo
auditor independente e com a forma como ele o executa. Por exemplo, o zelo devido
na questdo dos papéis de trabalho, requer que os elementos informativos sejam
suficientes para amparar o parecer do auditor e fornecer as provas de que foram

cumpridas as normas de auditoria.

333 Sigilo

O auditor deve respeitar e assegurar o sigilo referente as informacdes obtidas

durante o seu trabalho.
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Determinadas informacOes obtidas pelo trabalho do auditor, interessam
exclusivamente ao seu contratante. Muitas delas sdo de carater confidencial, e em
hipdtese alguma devem ser divulgadas a terceiros. Somente com autorizagdo expressa
do contratante é que as informacdes constantes dos papéis de trabalho do auditor

podem ser divulgadas a terceiros.

E importante destacar que o sigilo ndo compreende apenas a formalizacdo
indevida de informacdes a terceiros. O auditor deve concientizar-se da necessidades

de evitar comentéarios publicos que venham a constituir divulgacdo indevida.

No caso de sociedades an6nimas de capital aberto, as informagGes publicas

devem restringir-se as demonstragcfes contabeis e ao parecer do auditor independente.

S| Auditoria Externa



46

4. ORGAOS NORMATIZADORES E FISCALIZADORES DA
AUDITORIA NO BRASIL

Como ja mencionei anteriormente, a auditoria no Brasil trabalha seguindo ndo
SO a Lei 6.404/76; além dessa lei maior, os auditores tem de seguir as regras ditadas
por uma série de orgdos existentes no Brasil, que cumprem ndo s6 a funcdo de
normatizadores, mas também fiscalizam o adequado cumprimento de tais normativos

por parte das empresas de auditoria externa.

No Brasil os mais importantes orgdos normatizadores e/ou fiscalizadores do

servico de auditoria externa no Brasil sdo:

41 Instituto Brasileiro de Contabilidade - IBRACON

O Instituto Brasileiro de Contadores - IBRACON é uma entidade profissional que
congrega contadores qualificados no Brasil. Dentre os objetivos estd o de definir,
sistematizar e divulgar os principios de contabilidade a serem adotados no Brasil, ndo
sé para o beneficio dos contadores, mas também da comunidade empresarial, dos
orgdos governamentais e da comunidade nacional como um todo. Outro de seus
objetivos é o de definir, sistematizar e divulgar as normas e os procedimentos de
auditoria a serem observados pelos contadores que se dedicam em nosso pais a

atividade de auditoria independente.
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Os pronunciamentos do IBRACON sdo elaborados pelas suas comissfes
técnicas regionais e nacionais, e por fim sdo submetidos a aprovacdo de sua diretoria
nacional. Alguns projetos envolvem comissGes especiais, outros sdo submetidos a
apreciacao e/ou oficializacdo de entidades interessadas como o Conselho Federal de
Contabilidade, a Comissdo de Valores Mobiliarios ( CVM ) e o Banco Central do
Brasil ( BACEN ), tomando-se entdo de observancia obrigatéria, pelas companhias
de capital aberto, pelas instituicdes integrantes do sistema financeiro nacional, pelos

contadores que atuam como auditores independentes, etc.

O IBRACON também tem a responsabilidade de representacdo a nivel
internacional, estando filiado a Federacdo Internacional de Contadores (International
Federation of Accounts - IFAC ) e a Comissdo de Normas Internacionais de

Contabilidade (International Accouting Standards Comittee - IASC).

4.2  Conselho Federal de Contabilidade e Conselho Regional de

Contabilidade (CFC e CRC)
O Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos Regionais de

Contabilidade, atualmente existem em 22 Estados da Federagdo, foram criados pelo

Decreto-Lei na 9.295, de 27 de maio de 1946.
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Cada um desses orgdos é constituido de dois tergos de Contadores e um terco

de Técnicos em Contabilidade, denominados Conselheiros.

O Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos Regionais de
Contabilidade, ttm como finalidade, fiscalizar o exercicio da profissdo de Contador e
de Técnico em Contabilidade. Cabe também aos CRC’s efetuar o registro dos

profissionais de Contabilidade e das empresas de servi¢os contabeis

Sua forca de acdo se concentra no profissional que executa ou explora
atividades contabeis, bem como na empresa por ele integrada, no sentido de manté-lo
dentro dos padrbes legais, técnicos e éticos inerentes a sua atividade profissional,
portanto a natureza do Conselho Federal de Contabilidade e dos Conselhos Regionais

de Contabilidade, é de fiscalizacdo da profissdo contabil.

4.3 Banco Central do Brasil - BACEN

O Banco Central do Brasil é uma autarquia federal especial, com

personalidade juridica e patrimdnio praéprio.

O Decreto-Lei n° 7.293, de 2 de fevereiro de 1945, criou a Superintendéncia

da Moeda e do Crédito - SUMOC, com o objetivo de exercer o controle do mercado
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monetario e preparar a organizacdo do Banco Central. A Lei n° 4.595, de 31 de

dezembro de 1964, transformou a SUMOC em Banco Central do Brasil.

A principal atribuicdo do Banco Central do Brasil é a de executor da politica
monetaria nacional, definida pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. No
desenvolvimento de suas atribui¢bes, o Banco Central do Brasil realiza a fungdo de
normatizador e fiscalizador das instituicdes financeiras, estendendo essa funcdo aos

servi¢os obrigatorios de auditoria externa.

O BACEN utiliza-se de atos normativos ( internos e externos ) a serem
expedidos no exercicio de suas atribuicBes normativas, as mais importantes exponho a
sequir:

» Circular: regulamentacdo de decisdes do Conselho Monetario Nacional ou da
diretoria, de interesse geral, do Sistema Financeiro Nacional,

e Carta Circular: instrucbes ou esclarecimentos sobre deliberagbes do Conselho
Monetério Nacional ou da diretoria, de interesse , do Sistema Financeiro Nacional
ou parte dele;

» Comunicado: divulgacdo, observadas a conveniéncia do banco, as exigéncias de
ordem legal e as instrucfes regulamentares a respeito de esclarecimentos diversos

de interesse geral;
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4.4 Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Criada em 7 dezembro de 1976, pela Lei n2 6.385, que dispde sobre o
mercado de valores mobiliario e cria a CVM, a Comissdo de Valores Mobiliarios tem
como funcdo, promover o fortalecimento, disciplinamento e fiscalizacdo do mercado

de valores mobiliarios.

Dentro de suas atribuicBes estd a de disciplinar e fiscalizar a auditoria das

companhias abertas.

Quando da criacdo da CVM, foi instituida uma nomenclatura de atos publicos
( atos normativos ) a serem expedidos no exercicio de suas atribuicdes normativas, 0s

quais exponho a seguir:

e Instrucdo: consubstancia os atos atraves dos quais a CVM regulamentara as
matérias expressamente previstas na Lei n2 6.385/76 e n2 6.404/76;

» Deliberacao: consubstancia todos os atos de competéncia especifica do colegiado
nos termos do regimento interno;

» Parecer: responde a consulta especifica que vier a ser formulada por agentes do
mercado e investidores sobre matéria que a CVM regula;

e Parecer de orientagdo: fornece orientagdo aos agentes de mercado e aos

investidores sobre matéria que cabe a CVM regular;
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Nota explicativa: toma publico os motivos que levaram a CVVM a baixar norma ou
apresentar proposicdo ao Conselho Monetario Nacional;
Portaria: consubstancia os atos que envolvam os aspectos de administracdo de

pessoal da CVM.

& Auditoria Externa



52

5. NORMAS RELATIVAS A PESSOA DO AUDITOR

51 CARREIRA DO PROFISSIONAL DE AUDITORIA

Auditoria é uma ciéncia que pode ser estudada, assim como a Medicina ou
qualquer outra. Entretanto, somente a vivéncia pratica confere ao profissional a

competéncia necessaria para 0 exercicio.

O parecer de auditoria é de responsabilidade de Contador registrado no
Conselho Regional de Contabilidade, mas o trabalho de auditoria, geralmente, é
executado por uma equipe de profissionais de diversos niveis técnicos e hierarquicos,

conforme descrevemos a seguir.

Nas grandes firmas de auditoria, a carreira profissional é composta das

seguintes categorias:

» s0cio responsavel pelo trabalho;
* gerente;

e supervisor;

* auditor sénior;

» assistentes.
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5.1.1 Assistente trainee

Assistente trainee é o estudante universitario que se enquadra no perfil

exigido pelas firmas de auditoria, recrutados nas universidades do pais.

Geralmente, o perfil do trainee é definido como segue:

» Estudante do altimo ou penultimo ano dos cursos de Ciéncias Contabeis,

e Administrativas ou Econémicas.

» ldade méxima de 23 anos, pois, a partir dessa idade, geralmente j& estdo
empregados, percebendo salarios superiores ao oferecido ao trainee

e Ser solteiro(a), pois, geralmente, os casados ja tém responsabilidades
financeiras que ndo serdo compativeis com o salério oferecido ao trainee.

e O dominio da lingua inglesa ndo é obrigatdrio, mas favorece quem o possui.

Apdbs uma série de entrevistas e testes, é selecionado um grupo de trainee,
para serem iniciados na carreira de auditor. Inicialmente, o grupo passara por um
programa de treinamento intensivo, com duragdo de um a seis meses, e nesse
treinamento receberdo orientacdo sobre: a firma e a atividade de auditoria, a carreira
profissional, 0 comportamento pessoal exigido do auditor e matérias relacionadas

com a profisséo.
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Ao término desse periodo de treinamento, o trainee passara a integrar

equipes de auditoria.

Cada visita ao cliente de auditoria estende-se, em média, por duas
semanas, ao término das quais o trainee sera formalmente avaliado pelo chefe da

equipe.

5.1.2 Assistentes

Geralmente, o cargo de assistente é dividido em trés categorias com o0s

seguinte prazos médios de permanéncia:

Categoria P
Assistente A Dois anos
Assistente B Um ano
Assistente C (trainee) Um ano

5.1.3 Auditor sénior

Depois de em média quatro anos na categoria de assistente, o profissional
atinge a categoria sénior e passara a chefiar equipes de auditores. O sénior €

responsavel pela distribuicdo, supervisdo e orientacdo do trabalho dos assistentes.
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O cargo de sénior, geralmente, é classificado em trés categorias, como segue;

Categoria

Sénior A Dois anos
Sénior B Um ano
Sénior C (semi-sénior) Um ano

Ao término de cada trabalho, o sénior é avaliado formalmente pelo gerente. E
comum que nesse periodo de oito anos muitos abandonem a carreira por diversos

motivos.

5.1.4 Supervisor

Apos, o periodo de quatro anos como sénior, o profissional serda promovido
a categoria de supervisor na qual ficard, em média, dois anos, sendo treinado para ser

gerente.

5.1.5 Gerente

Apobs, em média, dois anos como supervisor, sera promovido a gerente, e
passara a gerenciar o trabalho de auditoria de diversos clientes e supervisionar
diversas equipes de auditoria.
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5.1.6 Sbcio

Apo6s, em média, cinco anos como gerente, podera ser convidado pelos s6cios

atuais a fazer parte como s6cio da firma.

Os gerentes convidados a fazer parte da sociedade recebem uma pequena
guantidade de cotas que podera ser aumentada a medida que progredirem na carreira

de sdcio.

O sdcio é responsavel perante os demais sécios por todo o trabalho executado
no cliente e pela emissdo do relatério. Perante os Grgaos técnico e a coletividade, a
responsabilidade sobre o relatério emitido é da firma de auditoria e ndo do sécio que

assinou o relatério.

O prazo médio entre o cargo de assistente trainee e a admissdo a sociedade é

de 15 anos de trabalho. Assim sendo, cada membro de equipe responsavel pela

execucao do trabalho adquiriu a competéncia relativa ao cargo que ocupa.
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6. RELEVANCIA E RISCO EM AUDITORIA

O risco e a relevancia em auditoria integram a NBC-T-11, divisdo - Normas

de execucgdo dos trabalhos, subdivisfes - Relevancia e Risco de auditoria.

A seguir apresento reproducdo as referidas subdivisodes:

6.1 RELEVANCIA

Os exames de auditoria devem ser planejados e executados na expectativa de

que os eventos relevantes relacionados com as demonstracdes contabeis sejam

identificados.

A relevancia deve ser considerada pelo auditor quando:

a) determinar a natureza, oportunidade e extensdo dos procedimentos de
auditoria;
b) avaliar os efeitos das disposicdes sobre os saldos, denominacao e

classificagdo das contas; e
C) determinar a adequacdo da apresentacdo e da divulgacdo da

informacéo.”
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6.1.1 Consideragdes sobre relevancia

Em contabilidade e auditoria, a expressao relevante significa aquilo que deve
ser levado em consideracdo ou aquilo que tem importancia na analise de determinada
conta ou operacdo. Do ponto de vista de auditoria, risco e relevancia sdo fatores

interdependentes.

E relevante tudo aquilo que, tendo sido omitido ou incorretamente divulgado,

poderia provocar mudangas nas decisdes dos usuarios da informacdo contabil.

O conceito de relevancia extraido da contabilidade é muito utilizado em
relacdo ao seu efeito sobre os procedimentos de auditoria, com o intuito de
determinar a extensdo do exame , de forma tal que, dentro de um conceito de eficécia
e eficiéncia, o auditor ndo incorra em custos excessivos que seriam transferidos a seus

clientes.

6.2 RISCO DE AUDITORIA

“Risco de auditoria é a possibilidade de o auditor vir a emitir uma opinido

tecnicamente inadequada sobre as demonstragBes contabeis significativamente

incorretas.
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A anélise dos riscos de auditoria deve ser feita na fase de planejamento dos

trabalhos, considerando a relevancia em dois niveis:

a) em nivel geral, considerando as demonstra¢gfes contabeis tomadas no
seu conjunto, bem como os negdécios, qualidade da administracao,
avaliacdo do sistema contébil e de controles internos e situagdo
econdmica e financeira da entidade; e
b) em niveis especificos, relativos ao saldo das contas ou natureza e

volume das transacfes.”

6.2.1 Consideracdes sobre risco

Em toda e qualquer atividade, os riscos ou perigos envolvidos que podem
comprometer o seu andamento e resultado devem ser cuidadosamente analisados e
controlados de forma que o objetivo final seja atingido o mais satisfatoriamente
possivel. Evidentemente, a atividade de auditoria também contém riscos a serem

conhecidos e controlados.

Em trabalhos de auditoria, especialmente aqueles voltados ao exame de

demonstracdes contabeis, o risco deve ser definido a nivel de sistema operacional,
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contas ou operacbes especificas, visando a determinacdo da natureza e escopo dos

trabalhos.

em:

O risco em sistemas operacionais, contas ou operacfes especificas consiste

a) O risco da existéncia de erro relevante, ou de erros, individualmente
ndo relevantes, comporem erro global considerado relevante.

b) O risco de o0 auditor ndo detectar esses erros.

O risco em auditoria pode ser dividido em 3 componentes:

a) Risco inerente

E o risco que, por natureza, estd inseparavelmente ligado a algum sistema

operacional, conta, operacdo ou situacdo particular. Pode existir em diversas

situacgdes, tais como:

i. Possibilidade da existéncia de erros relevantes em determinada conta

ou operacdo, pelo fato de ndo haver estrutura de controle interno

adequada a circunstancia.
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. Um célculo complexo, por exemplo, contém maior risco de erros
relevantes do que um célculo simples.

iii. Fatores externos também influenciam a determinagéo do risco. Como
exemplo, novas tecnologias podem surgir, tomando determinados
produtos obsoletos, 0 que aumentaria o risco da existéncia de estoques
superavaliados.

iv. Outros diversos fatores, tal como a insuficiéncia de capital de uma

empresa que pode comprometer a continuidade das suas operagoes.

b) risco de controle

E o risco de existéncia de erros relevantes que nio possam ser detectados ou
preventivos em tempo habil, pela falta de estrutura de controle interno, politicas ou
procedimentos adequados. Esse risco, basicamente pode existir pela inerente

limitagdo da estrutura de controles internos.

C) Risco de deteccéo

E o risco de o auditor ndo detectar erros relevantes quando da aplicacdo dos
procedimentos de auditoria. Por exemplo, uma selecdo inadequada de operacdes a
serem examinadas ou uma selecdo inadequada de procedimentos de auditoria para
analise de determinadas operag@es ou ainda, uma interpretacdo incorreta do resultado

de um trabalho, pode acarretar na ndo deteccdo de erros relevantes.
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7.  AMOSTRAGEM EM AUDITORIA

Considerando os aspectos de eficiéncia, eficicia, risco e relevancia em
auditoria, fica evidente a necessidade de selecionar, dentro de um universo sob
auditoria, itens especificos de forma que o resultado da analise desses itens represente
a situacao do universo. O procedimento de selecdo desses itens é denominado

amostragem de auditoria.

A selecdo dos itens a serem testados, deve objetivar evidéncia suficiente de

auditoria para obtencdo de conclusdes satisfatorias.

S0 0s seguintes os aspectos que devem ser considerados quando da selegdo

de uma amostra:

» o0bjetivos;

e universo;

* riscos envolvidos;

e erros toleraveis e erro esperado;

 estratificacdo do universo.
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7.1  Objetivos

A amostra deve ser estabelecida de acordo com os objetivos do trabalho;
exemplificando, caso o trabalho esteja dimensionado para a deteccdo de pagamentos
indevidos, a selecdo deve, por exemplo, ter como ponto de partida as cépias de

cheques e/ou lancamentos nos extratos bancarios correspondentes.

7.2 Universo

Deve-se conhecer o universo que serd objeto de auditoria. O conhecimento do

universo deve levar em conta determinados aspectos tais como operac¢fes envolvidas,

guantidades de itens, objetivos de cada operacdo e controles internos

correspondentes.

7.3 Riscos envolvidos

O risco deve ser conhecido/definido a nivel de operacdes especificas, devendo

0 auditor conhecer 0s riscos inerentes, os riscos de controle e 0s riscos de detecgéo.
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IA  Erro toleravel e erro esperado

O auditor, utilizando sua experiéncia, 0 conhecimento prévio das operacoes, e
0s objetivos do trabalho, deve dimensionar a quantidade de erros ou desvios
aceitaveis no universo. Quanto menor o percentual de erro aceitavel, maior devera ser

o tamanho da amostra e vice-versa.

Para suportar as consideragdes retromencionadas, o auditor deve levar em

conta alguns aspectos, como a seguir:

« resultado da avaliacdo dos controles internos;
e resultado de auditorias anteriores; e

« alteragBes nos controles internos.

7.5  Estratificacdo do universo

Estratificacdo do universo significa separar em partes especificas. Na
amostragem em auditoria, o universo deve ser separado em grupos 0s quais, dentro
de cada segmento ou extrato, possuam caracteristicas semelhantes. Essa técnica
permite dirigir os testes de forma mais objetiva e pode ter como resultado amostras

de tamanho menor.
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7.6 Métodos de amostragem

Existem varios métodos de amostragem ou selecdo dos itens a serem objetos

de testes.

A guantidade dos itens a serem selecionados, bem como suas caracteristicas,
podem ser definidas pela experiéncia prévia do auditor, relacionada, por exemplo, a
guantidade de amostra utilizada no passado e seus resultados, como também a sua
experiéncia global acumulada no campo de auditoria, ou utilizando amostragem

estatistica.

O método estatistico pode ser aplicado por meio de tabelas de amostragem
estatistica, ou via processamento eletrénico de dados, com utilizacdo de “software”

especifico. Existem dois métodos basicos de amostragem estatistica a saber:

a) Selecdo aleatdria
Em termos gerais, esse método consiste na pré-definicdo do percentual de
seguranca desejada, dentro de um universo especifico. Nesse caso, todos os itens tem

a mesma probabilidade de serem selecionados.
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b) Selecdo sistematica
Esse método consiste na utilizacdo de um intervalo constante entre um item e

outro, sendo o ponto de partida desse intervalo estabelecido aleatoriamente.

Apos a definicdo da amostra e da aplicacdo dos testes de auditoria, o auditor
deveréa proceder a analise dos seus resultados. A avaliacdo dos resultados da amostra

passa pela seguintes analises:

a) analise de erros
b) projecdo para o universo
C) avaliacédo do resultado da amostra

7.6.1 Analise de erro

Essa analise deve levar em conta os aspectos qualitativos dos erros ou

desvios, ou mais especificamente sua natureza, causa, e possivel impacto na confianca

gue se deseja em relacdo ao universo sob teste.
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7.6.2 Projegdo para o universo

Essa projecdo também pode ser efetuada por meio de técnicas especiais. A

projecao de erros para 0 universo é bastante subjetiva e extremamente dependente da

experiéncia prévia do auditor.

7.6.3 Avaliacéo do resultado da amostra

Tendo o auditor visualizado com seguranca o impacto dos erros ou desvios,

devera compara-los com o erro toleravel ou esperado. A partir dessa avaliacdo o

auditor podera concluir o seu trabalho.
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8. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

8.1 CONCEITUACAO TECNICA

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, através da NBC-T-11,

estabeleceu a seguinte conceituacdo sobre procedimentos de auditoria:

“NBC-T-11 - 1.2 - Procedimentos de auditoria

1.2.1 Os procedimentos de auditoria sdo 0 conjunto de técnicas que permitem ao
auditor obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas para fundamentar
sua opinido sobre as demonstragdes contébeis auditadas e abrangem testes de
observéancia e testes substantivos.

1.2.2 Os testes de observancia visam a obtencdo de uma razoavel seguranca de que
0s procedimentos de controle interno estabelecidos pela administracdo estao
em efetivo funcionamento, inclusive quanto ao seu cumprimento pelos
funcionarios da entidade.

1.2.3 Os testes substantivos visam a obtencdo de evidéncia quanto a suficiéncia,
exatidao e validade dos dados produzidos pelo sistema contabil da entidade,
dividindo-se em:

a) testes de transagdes e saldos; e

b) procedimentos de revisdes analiticas.”
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“NBC-T-11 - 2.6 - Aplicacdo dos procedimentos de auditoria

2.6.1

2.6.2

A aplicacdo dos procedimentos de auditoria deve ser realizada através de
provas seletivas, testes e amostragens, em razdo da complexidade e do volume
das operacdes, cabendo ao auditor, com base na anélise de riscos de auditoria
e outros elementos de que dispuser, determinar a amplitude dos exames
necessarios a obtencdo dos elementos de convicgcao que sejam validos para o
todo.
Na aplicac@o dos testes de observancia e substantivos, o auditor deve
considerar os seguintes procedimentos técnicos basicos:
a. Na inspecdo - exame de registros, documentos e de ativos tangiveis;
b. observacédo - acompanhamento do processo ou procedimento quando
de sua execucdo;
C. investigacdo e confirmacéo - obtencdo de informac&o junto a pessoas
ou entidades conhecedoras da transacdo, dentro ou fora da
entidade;
d. célculo - conferéncia da exatiddo aritmética de documentos
comprobatorios, registros e demonstra¢des contabeis e outras

circunstancias;
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revisdo analitica - verificacdo do comportamento de valores
significativos, através de indices, quocientes, quantidades absolutas
ou outros meios, com vista a identificacdo de situacdes ou tendéncias

atipicas.

2.6.3 Na aplicagédo dos testes de observancia, o auditor deve verificar a existéncia,

2.6.4

2.6.5

efetividade e continuidade dos controles internos.

Na aplicacdo dos testes substantivos, o auditor deve objetivar as seguintes

conclusoes:

a. existéncia - se 0 componente patrimonial existe em certa data;

b. direitos e obrigacdes - se efetivamente existem em certa data;

C. ocorréncia - se a transagdo de fato ocorreu;

d. abrangéncia - se todas as transacgdes estao registradas;

e. avaliacdo - se os ativos e passivos estdo avaliados adequadamente;

f. mensuracao - se as transacfes estdo registradas pelos montantes
corretos e se foi respeitado o principio de competéncia;

g. apresentacdo e divulgacgdo - se os itens estdo divulgados, classificados

e descritos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Na aplicacdo dos procedimentos de revisdo analitica, o auditor deve

considerar:

a.

0 objetivo dos procedimentos e o grau de confiabilidade dos resultados

alcancados;
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b. a natureza da entidade e o conhecimento adquirido nas auditorias
anteriores;
C. a disponibilidade de informac®es, sua relevancia, confiabilidade e

comparabilidade;

2.6.6 Se o auditor, durante a revisdo analitica, ndo obtiver informacdes objetivas
suficientes para dirimir as questdes suscitadas, deve efetuar verificacdes
adicionais aplicando novos procedimentos de auditoria, até alcancar
conclusdes satisfatorias.

2.6.7 desde que praticavel e razoavel e quando o ativo envolvido for de valor
expressivo em relagdo a posigdo patrimonial e financeira e ao resultado das
operag0es, deve o auditor:

a. confirmar os valores das contas a receber, através de comunicacéo
direta com os devedores;
b. acompanhar o inventério fisico realizado pela entidade executando os

testes de contagem fisica e procedimentos complementares aplicados.”

8.2 OBTENCAO DE EVIDENCIA

A evidéncia de auditoria obtém-se durante a etapa de execuc¢do do processo
de auditoria, a qual inclui dois tipos de atividades:
a. confirmar nossos conhecimentos a respeito dos sistemas operacionais,

administrativos e financeiros e de seus procedimentos de controle.
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b. executar os testes exigidos para obtencdo de evidéncia necessaria para
opinar sobre as operacdes, relatorios, demonstrativos orcamentos e
etc.

Obtém-se evidéncia de auditoria mediante testes ou procedimentos de

auditoria que se podem classificar em duas grandes categorias:

a. testes de cumprimento de normas internas ( observancia ). S&o os que
se realizam para obter evidéncia de controle, ou seja, evidéncia de que
os procedimentos de controle interno estdo sendo aplicados na forma
prevista.

b. testes de comprovacéo ( substantivos ).S8o os realizados para se obter
evidéncia relacionada com a exatidao e validade da informacéo contida

nas demonstra¢des contabeis.

A evidéncia necessaria pode ser obtida das seguintes maneiras:
» exclusivamente mediante testes de comprovagao;
¢ mediante uma mistura de testes de cumprimento de normas internas e testes de

comprovacao.

83 TIPOS DE PROCEDIMENTOS

Na pratica, os seguintes procedimentos de auditoria sdo ffequentemente

aplicados:
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8.3.1 Comparacdo dos demonstrativos e relatdrios gerenciais com os registros

contabeis

O cotejo dos relatérios com os registros constitui 0 primeiro passo para a
obtencéo da evidéncia de auditoria e implica comparar as cifras dos demonstrativos
com os saldos que constam dos raz@es, razdes subsidiarios, diarios complementares,

controles gerenciais e auxiliares.

8.3.2 Comprovagdo com registros e inspe¢do de documentacéo

Parte-se dos registros sistematicos (razfes e subsidiarios), passando pelos
cronolégicos (diarios e diarios complementares) até chegar as evidéncias

comprobatérias dos registros, ou seja, a documentacdo que comprova cada transacao.

A inspec¢do de documentacdo comprobatéria ndo consiste em mera obtencao,

mas na verificacdo de sua correcdo, autorizacdo, correta contabilizacéo etc.

8.3.3 Inspecao fisica ou visual

Esse procedimento presta-se especialmente a obtencdo de evidéncia sobre
existéncia de ativos; fornece elementos de juizo muito solido: o que é visto existe.

Entre os exemplos correntes de tais procedimentos citam-se as contagens de estoque.
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8.3.4 Confirmac0es diretas de terceiros (circularizagéo)

A obtencdo de informacao de terceiros a entidade €, em geral, uma forma
muito satisfatoria e eficiente de conseguir evidéncia de auditoria, ja que se trata de
informacdes procedentes de fonte cuja objetividade dificilmente pode ser posta em

davida.

As confirmagdes podem ser verbais ou escritas; normalmente, procura-se

obter informacdes escritas, para poder contar com evidéncias irrecusaveis sobre a

comprovacao.

8.3.5 Testes matematicos globais

A exatiddo aritmética dos registros contabeis e da documentacdo que 0s

suportam pode ser confirmada através de calculos matematicos globais, tais como:

impostos sobre vendas, depreciacdo, correcdo monetaria, juros etc.

8.3.6 Inquiricao oral

Este procedimento consiste simplesmente em obter informacgdes dos

funcionérios e empregados sobre aspectos especificos das operacoes.

& Auditoria Externa



75

8.3.7 [Exame de documentos importantes

E importante fazer revisdes dos documentos que, por sua natureza, podem
afetar de alguma forma as operacdes da empresa, como as atas das reunifes de
diretoria e assembléias de acionistas, contratados importantes, dispositivos legais,

estatutos sociais etc.

8.3.8 Exame analitico

Os procedimentos de exame analitico abrangem o estudo e a comparacdo da

informagéo.

A revisdo analitica pode envolver:

a. Uma comparagao sistematica da informagdo correspondente ao
periodo atual com os orgamentos correspondentes a este periodo e aos
seguintes e com a informacao referente a um ou mais periodos
precedentes e/ou seguintes. As variagdes significativas deverdo ser
examinadas e explicadas adequadamente pelos funcionéarios da
empresa. O procedimento ndo se esgota com a obtencao de
explicacOes referentes as variagdes: estas devem ser analisadas
e interpretadas a luz das informacdes disponiveis, para se verificar se

sdo pertinentes.
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b. O estudo da inter-relacdo entre os componentes das demonstracdes

contabeis.

8.4 DIFERENCAS ENTRE NORMAS E PROCEDIMENTOS

As normas de auditoria sdo requisitos a serem observados no desempenho dos
trabalhos de auditoria. Elas diferem dos procedimentos de auditoria naquilo em que
0s procedimentos se relacionam com atos a serem praticados, enquanto que as
normas tratam das medidas de qualidade na execugdo desses atos e dos objetivos a

serem alcangados com o uso dos procedimentos.

85 SELECAO DOS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA UTILIZADOS

A seguir apresento uma relacdo dos principais procedimentos de auditoria

aplicados nas principais areas das demonstraces contabeis.

Area Procedimentos

Disponibilidades - contagem de caixa
- circularizagédo de instituic@es financeiras
- teste de aplicacdes financeiras
- teste das conciliagcdes bancérias
- teste de transferéncias bancarias
- teste de liquidagdo subseqiente
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At

Contas a receber

Estoques

Demais contas a receber

Realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Diferido

Fornecedores

Procedimentos---=-=-===-=-=s=snsemommmmmeoe e cee e eeean

- circularizacéo de clientes

- testes de vendas

- teste de aging list (analise da idade das duplicatas
vencidas e a vencer)

- analise de adequacdo da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa

- testes de liquidacdo subsequente

- inventario de duplicatas a receber em carteira

- circularizacdo dos estoques em poder de terceiros

- inventario fisico

- teste dos custos da producéo

- teste de compras

- teste de custo ou mercado

- teste da provisdo para perdas

- teste de importacdes

- circularizacdo de devedores diversos

- célculo da variagdo monetéaria

- testes de liquidacdo subsequente

- cruzamento do saldo gerencial com o contabil

- circularizacdo de devedores diversos

- anélise da provisdo para adequacgdo das perdas

- testes de movimentacdo e dos saldos finais

- célculo global da variagdo monetéaria e correcdo
monetaria

- testes de adic¢des e baixas

- inventario fisico

- teste de adicOes e baixas

- célculo global da correcdo monetaria

- teste dos valores da equivaléncia patrimonial

- contagem de titulos

- inventario fisico

- testes de adic¢es e baixas

- célculo global da correcdo monetéria e da
depreciagdo

- teste de adicOes e baixas

- célculo global da correcdo monetéria e da
amortizacéo

- circularizagio de fornecedores

- teste de liquidacé@o subsequente
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Area Procedimentos
Empréstimos e financiamentos - circularizagdo de institui¢@es financeiras
- andlise das garantias
- teste de cumprimento das clausulas contratuais
- teste de pagamentos e recebimentos
- célculo global dos encargos financeiros
Provisao para imposto de renda - teste de liquidacdo do saldo anterior
- revisdo do calculo do imposto a pagar
- teste dos valores dos incentivos fiscais

Salarios e encargos sociais - revisao das conciliagdes dos saldo contdbeis com
fontes independentes
- testes de liquidacdo subsequente
- teste de folha de pagamento
- teste da provisdo de férias e 132 salario
Demais contas a pagar - circularizagéo de credores diversos
- teste de liquidacdo subsequente
- célculo da variagdo monetaria
Patriménio liquido - célculo da correcdo monetaria
- inspecdo dos registros de acdes
- inspecdo do registro de capitais (inclusive
BACEN)
- célculo das destinac@es e distribuicdes do lucro
- revisdo do célculo do ILL
Resultado - cruzamento dos valores testados em outras areas
- voucher ( exame de documentagédo) de despesas e
receitas
- célculo da contribuigdo social e demais impostos
e contribuicdes
Outros - analise da cobertura de seguros
- circularizagdo de seguradoras
- obtencéo da carta de representacédo da
administracdo
- circularizacdo de advogados e anélise da resposta
- verificagdo dos livros fiscais e societarios

1& Auditoria Externa



79

9. CONHECIMENTO DOS NEGOCIOS DOS CLIENTES

O conhecimento dos negécios da empresa é a chave para efetuar-se uma
auditoria efetiva e eficiente. Trata-se de um processo dinamico que deve ser
desenvolvido permanentemente e ndo somente durante a auditoria. Portanto, é
necessario que o auditor esteja atento para diversos fatores, dentre os quais

destacamos:

» fatores externos- condigbes econdmicas nacionais e internacionais; informacdes
sobre clientes, fornecedores e concorrentes, decisées governamentais.

« fatores internos- capacidade produtiva, acordos com sindicatos e restricdes
impostas por endividamento.

» as agdes ou decisdes do cliente relacionadas com a administracdo de seus negécios

( por exemplo, alteracBes em estratégias de mercado e métodos de producéo ).

Especificamente, o conhecimento dos negécios da empresa ajuda o auditor a:

 identificar as transactes de impacto e de alto risco, onde deveremos concentrar
nossos esforgos;

« aplicar procedimentos de revisdo limitada;

» obter maior sensibilidade quanto aos nimeros das demonstracdes financeiras,

relacionando-os com as transagfes ou situacdes de mercado;
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e obter um entendimento global da estrutura de controles internos;

» efetuar o planejamento da auditoria de maneira mais efetiva e eficiente.

Exemplificamos a seguir as informac¢des minimas que devem constar nos
papéis de trabalho, referentes ao conhecimento dos negdcios do cliente:
Informacdes

Descricéo do cliente - nome do cliente
- localizagéo
- breve histérico da empresa
- composic¢do acionaria
- tipos de produtos ou servicos
- porte
- informac@es sobre as sociedades controladas e
coligadas
- nome e cargo dos administradores

Producéo - volume de producdo por produto
- planejamento do volume de producéo
- principais matérias-primas utilizadas
- composic¢ao dos custos dos produtos
- margem de contribui¢do por produto
- estado das instalaces industriais
- proporcionalidade entre os custos fixos e variaveis
- gargalos da producéo
- dependéncia de fornecedores

Vendas - volume de vendas por produto

- planejamento do volume de vendas

- dependéncia de poucos clientes

- perdas de clientes de volumes significativos

- movimentacao da participacdo no mercado
concentracdo de vendas em alguns produtos
se existe sazonalidade nas vendas
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Financeira - se ha facilidade de obtencéo de financiamentos

- existéncia de financiamentos que afetem significativa
mente as operacdes da empresa

- se 0s custos de financiamentos sdo comparaveis com
0s de empresas do mesmo ramo de atividade

- existéncia de restricdes impostas por contratos de
financiamentos que afetem significativamente as
operacOes da empresa

- se ha planos para refinanciamentos

Descricdo da contabilidade - principios e métodos contabeis significativos
- tipo de manutengéo dos registros ( centralizado ou
descentralizado, manual ou eletrénico )
- relatorios internos
- nimero de pessoas
- nivel técnico dos profissionais
- relatdrios intermediarios
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10. PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

“NBC-T 11 - 2.1 - Planejamento da Auditoria

2.1.1 O auditor deve planejar seu trabalho consoante as Normas Brasileiras de
Contabilidade e de acordo com 0s prazos e demais compromissos
contratualmente assumidos com a entidade.

2.1.2 O planejamento pressupde adequado nivel de conhecimento sobre o ramo de
atividade, negdcios e praticas operacionais na entidade.

2.1.3 o planejamento deve considerar todos os fatores relevantes na execugdo dos
trabalhos, especialmente os seguintes.

a. o conhecimento detalhado do sistema contébil e de controles internos
da entidade e seu grau de confiabilidade;

b. 0s riscos de auditoria;

C. a natureza, oportunidade e extensdo dos procedimentos de auditoria a
serem aplicados;

d. a existéncia de entidades associadas, filiais e partes relacionadas;

e. 0 uso dos trabalhos de outros auditores independentes, especialistas e

auditores internos.
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O auditor deve documentar seu planejamento geral e preparar programa de
trabalho por escrito, detalhando o que for necessario a compreensdo dos
procedimentos que serdo aplicados, em termos de natureza, oportunidade e
extensé&o.

O programa de auditoria deve ser detalhado de forma a servir como guia e
meio de controle do progresso dos trabalhos.

O planejamento da auditoria, quando incluir a designacdo de equipe técnica,
deve prever a orientacdo e supervisdo do auditor, que assumira total
responsabilidade pelos trabalhos executados.

A utilizacdo de equipe técnica deve ser prevista de maneira a fornecer razoavel
seguranca, de que o trabalho venha a ser executado por pessoa com
capacitacdo profissional, independéncia e treinamento requeridos nas
circunstancias.

O planejamento e os programas de trabalho devem ser revisados e atualizados

sempre que novos fatos o recomendarem.”

RESPONSABILIDADE PELO PLANEJAMENTO

Geralmente, o planejamento é elaborado pelo gerente do trabalho com a

participagdo do sécio encarregado.
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A seguir, um modelo de roteiro a ser seguido e o0s itens que devem ser

observados no desenvolvimento do planejamento.

10.2 FASES DO PROCESSO DE AUDITORIA

O trabalho de auditoria tem por meta principal cumprir de forma eficiente e
eficaz as trés fases do processo de auditoria: o planejamento, a execugcdo e a

concluséo.

O planejamento de auditoria deve ser desenvolvido de acordo com uma
metodologia definida pela firma de auditoria, levando em consideracdo as

caracteristicas da empresa auditada e os objetivos do trabalho.

10.3 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A EMPRESA AUDITADA

¢ Que tipo de modelo de gestdo é adotado pela empresa?

e Qual sua estrutura organizacional?

« Que tipo de sistema de informac8es contabeis e gerenciais é adotado?

» H& um planejamento estratégico das operacdes?

e« Os sistemas operacionais, administrativos e de controle interno estdo
documentados em manuais?

* A que tipo de regulamentacdo a empresa esta sujeita?
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104 RISCO

Na fase de planejamento deve ser levado em consideracdo o risco de ser

emitido um relatério errado ou incompleto.

10.5 FASES DO PLANEJAMENTO

10.5.1 Atualizacéo das informacdes basicas

» Natureza das atividades e ambientes interno e externo a empresa.
» Sistema contabeis e procedimentos de controle.

* Mudancgas nos sistemas operacionais.

» Fatos relevantes relativos a operacao.

» Assuntos financeiros da empresa.

e Estrutura organizacional.

10.5.2 Determinacédo dos componentes significativos

Componentes significativos sdo representados por operacdes, areas, contas
contdbeis que tenham relevante importancia para o objetivo da auditoria. Esses
componentes significativos podem ser identificados através da anélise de relatérios

gerenciais ou financeiros, planejamento estratégico, orgamento etc.
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10.5.3 Identificacdo dos objetivos e riscos relativos a cada componente

significativo

Cada componente significativo representa um risco para o trabalho. Esse risco
deve ser mensurado para um adequado planejamento dos trabalhos que serdo

executados em cada area.

106 PLANEJAMENTO DO TRABALHO

» Designacao de pessoal adequado em funcdo das caracteristicas, prazos e época de
realizagdo dos trabalhos.

¢ Determinacdo da necessidade e possibilidade de utilizagdo do trabalho de
especialista ou da auditoria interna.

« Revisdo e avaliacdo do sistema de controles internos.

» Definicdo dos procedimentos de auditoria que serdo aplicados para consecucdo
dos objetivos de auditoria proposto.

» Preparacdo ou revisdo dos programas de auditoria.

10.7 EXEMPLO DE PLANEJAMENTO

A titulo de ilustracdo apresento a seguir, um modelo resumido de

planejamento de uma indudstria téxtil:
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COMPANHIA
TEXTIL ABC

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA DO EXERCICIO
SOCIAL A FINDAR EM 31 DE DEZEMBRO DE 19X3
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INDICE

Informacgdes sobre a Empresa e seus Negécios

Resumo das Principais Contas Patrimoniais e de Resultado e sua Relevancia
Avaliacao Preliminar da Estrutura dos Controles Internos

Avaliacdo do Risco de Auditoria

indice de Materialidade

Informacdes Adicionais

Estratégia de Auditoria para o Exame e Emissdo de Parecer

Distribuicdo de Horas

Objeto da Auditoria
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1.3

14
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1.6

INFORMACOES SOBRE A EMPRESA E SEUS NEGOCIOS

Resumo da Atividade

Empresa de sociedade anbnima e capital fechado, que tem por objetivo a

89

industrializacdo, o comércio e o beneficiamento de fibras naturais e sintéticas,

destinado a induUstria téxtil.

Conjuntura

A Companhia ABC, vem apresentando uma recuperagcao no seu crescimento,

isto devido a um reaguecimento da economia no setor téxtil como um todo.

Composicdo do Capital Social

Descricéo
Sécio A
Sécio B
Socio C
Sécio D
Outros

TOTAL

ParticipacGes Societarias

Participa com 40% do capital da Companhia XYZ e 20% da empresa Alfa

Ltda.

Principais Fornecedores - Matéria Prima

Beta & Gama importadores de algodao Ltda.

Principais Clientes

Cliente
Lanificio W

Téxtil Delta
Téxtil Omega
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RESUMO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS E DE
RESULTADO E SUA RELEVANCIA

Composicao do Ativo

(RS mil)
Saldos
Descricao % 30 junho/x3
Circulante 23.55 21.403
Disponivel 0,00 8
Estoques 9.64 8.767
Clientes 3.59 3.266
Investimentos temporarios 10.02 9.115
Créditos diversos 0,25 236
Despesa do exercicio seguinte 0.00 8
Realizavel a longo prazo 15,49 8.364
Empréstimos a controladas 8.97 8.161
Depositos restituiveis 0.17 163
Outros 0.04 39
Permanente 67.24 61.111
Investimentos 14.15 12.863
Imobilizado 43.93 39.930
Diferido 9.15 8.316
Total do Ativo 100,00 90.879
Composicao do Passivo
(RS mil)
Saldos
Descricéo % 30 junho/x3
Circulante 21.88 11.903
Fornecedores 11.95 10.866
Empréstimos e financiamentos 0,02 23
Obrigagdes fiscais 0.03 35
Obrigac6es sociais 0,13 120
Obrigagdes trabalhistas e provisdes 0.56 517
Débitos diversos 0,37 339
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Descrigéo
Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes sociais

Patrimonio Liquido

Total do Passivo

Composicédo do Resultado

Descricgéo

Receita Operacional Bruta
Deducdes da Receita Operacional
Receita Operacional Liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais

. Com vendas

. Gerais e administrativas

. Encargos financeiros

. Receitas financeiras

. Depreciacfes

. Outras rec.(desp.) operacionais
Resultado Operacional
Resultado nao operacional liquido
Corre¢do monetaria do balango

Resultado antes do imposto de renda

Lucro do Exercicio
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(RS mil)
%
17,49

13,31
1,57

69,41

100,00

%
120.21
(20.21)
100.00
(81.57)
18.41
(8.54)
(6.01)
(1.07)
(2.19)
4.44
(4.92)
1.23
9.86
(0,04)
(6.70)
5.26

5.26
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Saldos
30 junho/x3

15.895

12.102
1431

63.080

90.879

(RS mil)
Saldos
30 junho/x3

14.739
(2.478)
12.261
(10.002)
2.258
(1.048)
(738)
(132)
(269)
545
(604)
151
1.210

6

822

646

646



AVALIACAO PRELIMINAR DA ESTRUTURA DOS CONTROLES

INTERNOS

A Companhia ABC é uma empresa de carater familiar, onde as decis®es,

concentram-se em Seus acionistas.

92

Tendo em vista ser o exercicio social a findar em 31 de dezembro de 19x3, o
primeiro trabalho da nossa empresa de auditoria nesta companhia, nédo

podemos opinar sobre seus controles internos, sendo assim avaliaremos o
risco de auditoria, com base em nossa experiéncia em empresas do setor téxtil,
ficando assim, a mesma passiva a altera¢des, quando do término dos trabalhos

de interim.

AVALIACAO DOS RISCOS DE AUDITORIA

Estimaremos o risco de erro na apresentacdo das demonstracoes

contabeis, segundo 0s seguintes niveis:

A Alto
B Moderado
C Baixo

Operagéo/Conta
B  Caixa e bancos

A Estoques

B Clientes

A Investimentos temporarios

B  Créditos diversos

A Realizavel a longo prazo

A Permanente

A Fornecedores

Fundamentacdo da concluséo
Saldo imaterial.

Saldo em tomo de 9% do ativo.
Diversificacdo de informacdes.

Saldo em tomo de 4% do ativo total.

Saldos relevantes.
Caélculos complexos.

Saldo imaterial.

Grande movimentacao.
Valores relevantes.
AtualizacBes que envolvem o resultado.

Valores relevantes.
AtualizacBes que envolvem o resultado.

Valores relevantes.
Saldos pulverizados.
Representam = 10% do passivo.
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Operac¢do/Conta Fundamentacgéo da concluséo
A Empréstimo e financiamento Valores relevantes.
(curto e longo prazo) Célculos complexos.

Afetam o resultado.
B Obrigacg6es fiscais Saldo imaterial.

B  Obrigagbes sociais e provisdes Calculos complexos dos encargos.
Saldo imaterial.

A Patrimdnio liquido Saldo representativo.
Afeta o resultado.
Envolvem célculo e legislagdo especifica.

B Resultado Saldos analisados nas contas
patrimoniais.

Refletem a situagdo econdmica e
financeira das empresas.

) INDICES DE MATERIALIDADE

5.1 Célculos

Saldo em RS Mil Escala (%) Valor
Descricéo 12/XO  12/X1  12/X2 Méd. Min. Max. Méd. Min. Max.
Lucro liquido 97) 548  1.453 634 5 10 32 63 48
Total do ativo 77.709 74399 75.576 75.895 0,5 15 379 1138 759

Patrimdnio liquido 53.939 59.553 60.074 57.855 0,5 1,0 289 579 434

Obs.: A escala percentual foi elaborada tendo por base a estrutura patrimonial
da empresa.

5.2 Notas

Os valores foram apurados pelo balanco societério e atualizados pela Ufir até
30 de junho de 19X3.

53  Critério
Em virtude de ser o primeiro trabalho o qual dispde de um duplo
planejamento, ndo dispomos de maiores parametros para definir materialidade

a ndo ser a pura média aritmética dos saldos. Buscamos com isso ponderar
eficiéncia e eficacia, sem deixar de atentar ao conservadorismo.
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6.1
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Definicdo da Materialidade

Montante abaixo do qual ndo serdo propostos ajustes, tomando-se por base 0
valor total destes:

I - R$ 48 mil - Para ajustes que afetem resultado
Il - R$434 mil - Para ajustes que afetem patrimonio liquido
Il - R$ 759 mil - Para ajustes que gerem reclassificacBes ativas/passivas

ESTRATEGIA DE AUDITORIA PARA O EXAME E EMISSAO DO
PARECER REFERENTE AO EXERCICIO DE 19X3

interim

Custos/Estoque

Escopo

Levantamento dos fluxogramas
Apuracéo e avaliacdo dos riscos
Levantamento do programa de trabalho
Execucdo dos testes

Execucdo da revisdo analitica

Enfoque

Recebimento

Verificagdo da correta elaboracdo dos documentos de recebimento.
Confronto da mercadoria recebida com os pedidos de compra.

Almoxarifado
Verificagdo do correto armazenamento e do controle dos materiais.

Anélise da movimentacdo dos materiais.
Confronto das movimentag6es com registros auxiliares.
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Expedicao

Conferéncia da mercadoria com registros de faturamento.
Verificacdo da ocorréncia de mercadorias faturadas e ndo despachadas.

Depdsito

Verificagdo do correto armazenamento e controle dos materiais.
Exame das movimentacdes de materiais ( entradas pela producéo e saidas para
expedicao).

PCP

Anélise dos planos de producéo.
Confronto entre previsto e real.
Andlise através de indicadores da eficiéncia do processo produtivo.

Portaria

Confronto dos controles de portaria com os livros fiscais e registros contabeis.
Confronto dos controles de portaria com documentagdo original.

Custos

Anélise dos principais critérios de rateio e apropria¢do de custos.

Anélise dos demonstrativos de movimentacdo de estoque e confrontagdo com
documentacédo suporte.

Verificacdo das flutuacdes ocorridas no periodo, na composi¢do dos custos.
Analise das informagdes geradas para formacao de precos e tomada de
decisoes.

Vendas, Contas a Receber (Clientes) e Recebimento
Escopo

Levantamento do fluxograma

Apuracdo e avaliacdo dos riscos

Levantamento do programa de trabalho

Elaboragdo da revisdo analitica
Execucdo dos testes de procedimentos
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Enfoque

Levantamento dos sistemas de controles internos através de fluxogramas e
memorandos.

Realizacao de testes e verificagdo documental para as rotinas de:

analise das condicgdes gerais das vendas (preco, crédito e prazos);
aprovacao das vendas e

confronto com tabelas de precos.

Anélise da politica de vendas.

Anélise dos volumes de vendas.

Adequacdo do planejamento de vendas ao planejamento de producao.
Andlise da estrutura do departamento de vendas.

Faturamento

Confronto dos pedidos com Nota Fiscal de venda
Integracdo do sistema de faturamento com:
contabil;

fiscal e

financeiro.

ExportacOes e Importacoes

Serdo desenvolvidos testes nas mesmas bases dos departamentos de vendas e
compras.

Observacao

Segregar as vendas do mercado interno e mercado externo, atentando para o
cumprimento de todos os requisitos exigidos nas vendas para o exterior.
Compras, Contas Pagar (Fornecedores) e Pagamentos

Escopo

Levantamento de fluxograma

Apuracéo e avaliagdo dos riscos

Levantamento do programa de trabalho

Elaboragédo da revisédo analitica
Execucdo dos testes de procedimentos
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Enfoque

Levantamento dos sistemas de controles internos através de fluxogramas e
memorandos.

Realizacéo de testes e verificacdo documental para as rotinas de:

analise das condicBes gerais das compras de produtos e prestacao de servigos
(prazo, necessidade, qualidade e aprovacgao);

aprovacdo das compras;

confronto das ordens de compra com as notas fiscais do fornecedor e
liquidagéo financeira.

Andlise dos volumes de compras do exercicio em compara¢do aos anos

anteriores.
Andlise de todos os processos do periodo visando identificar itens anormais.

Adequacdo do planejamento de compras ao planejamento de producao.
Anélise da estrutura do departamento de compras.

Auditoria de Sistemas - Informatica

Analisar os aspectos de gestdo da area de informatica quanto a:
estrutura organizacional do departamento;

planejamento geral de informética;

politica de terceirizagdo de informatica;

desenvolvimento de sistemas e

suporte ao USUario.

Hardware e Software

Levantar a situagcdo de hardware, software basico e sistemas aplicativos da
empresa.

Verificar ociosidade x sobrecarga de maquinas e sistemas.

Verificar o uso de software irregular.

Seguranca de Arquivos e Registros

Verificar a existéncia de rotinas de back-up.

Verificar condi¢des adequadas de operacdo e armazenamento dos recursos de
informatica.
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Os trabalhos relacionados com a auditoria de sistemas objetivardo estabelecer
0 grau de confiabilidade dos sistemas quanto a:

garantir a seguranca dos arquivos e registros;
assegurar a confiabilidade das transacdes e
verificar a eficiéncia e eficacia dos sistemas.

Assim, entre os procedimentos de auditoria constardo, necessariamente, as
acoes de:

revisdo de projetos de sistemas e programas para a identificagdo de trilhas de
auditoria e seguranca de rotinas;

testes de detalhes das transacgdes e valores de balanco;

avaliacdo dos controles manuais e automaticos;

identificagdo dos pontos potenciais de fraudes e malversagoes;

avaliacao da confiabilidade e confidencialidade dos dados e informacgfes e
exame da seguranca fisica dos equipamentos e instalaces.

Os trabalhos de auditoria de sistemas sdo desenvolvidos através da associacao
das técnicas especificas de processamento de dados com as de auditoria
convencional. Essa agdo combinada resulta em atividades que incluem:

teste de aderéncia aos controles internos destinados a verificar o correto
funcionamento dos sistemas;

selecdo de amostras representativas segundo critérios definidos;
obtencdo de totalizacbes para testes de fechamento;

confirmacdo de saldos e emissdo de extratos para circularizacdo e
verificagdo da integridade de arquivos.

Também contempla a revisdo dos controles gerais do departamento de
informatica, para avaliar sua adequacdo e identificar situa¢es de risco para a
Companhia ABC, tais como:

inadequacéo ou inexisténcia de plano de contingéncias;

exame da seguranca fisica dos equipamentos, dos arquivos e do pessoal;

fragilidades de controles de acesso as transacdes e dados dos sistemas etc.

Observacédo

Segregar compras de materiais das compras de matéria prima.
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Reviséo Fiscal e Trabalhista

Anédlise dos procedimentos utilizados para a puracéo e liquidagcdo das
principais obrigacdes tributarias, trabalhistas e previdenciaria, abrangendo uma
revisdo sumaria para os periodos ainda sujeitos a inspecdo pelas autoridades
competentes.

Revisdo dos procedimentos e critérios adotados na confec¢do e liquidacdo da
folha de pagamento; revisdo e testes do calculo para recolhimento das
contribuigdes a titulo de arrecadagéo da Previdéncia Social e Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo.

Reviséo do atendimento a legislacdo trabalhista.

Revisdo sumaria dos procedimentos contabeis e fiscais adotados na
determinacgdo do lucro tributavel, em face da legislagdo do imposto de renda e
outras disposicdes emanadas das autoridades fiscais.

Revisdo suméria dos procedimentos adotados para controle e apuracdo do
imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos.

Revisdo suméria dos procedimentos adotados na apuragdo do PIS e Cofins.

Revisdo das adigOes e exclusdes para determinacdo do calculo do lucro real.
Verificacdo de incentivos fiscais aplicaveis.

Revisdo dos procedimentos previstos nas Leis nos. 8.541 e 8.981.

Revisdo dos calculos das provisdes tributarias.

Reviséo de possiveis contingéncias sobre beneficios indiretos.

Tesouraria

Levantamento dos procedimentos e controles internos no departamento de
tesouraria enfocando os processos de pagamento e recebimento, aplicacdo e

captacdo de recursos financeiros e gestdo de fluxo de caixa.

Exame documental dos processos de:
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Recebimento

confrontacdo do valor e data do recebimento com os comprovantes bancarios;
certificacdo da correta contabilizagdo no periodo da competéncia e
verificacdo da integridade do registro mensal dos recebimentos na
contabilidade.

Pagamento

aprovacao do processo de pagamento pelo departamento responsavel;
confrontacdo dos valores e condi¢Bes de pagamento acordado na ordem de
compra com a nota fiscal;

certificacdo da correta contabilizacdo do processo de pagamento e
verificagdo da integridade do registro de pagamentos na contabilidade.

Aplicacdo e captagdo de recursos financeiros

mensuracdo das disponibilidades didrias em conta corrente ndo aplicadas;
confrontacdo das taxas obtidas nas aplicacGes financeiras e tomadas de
recursos com as taxas praticadas pelo mercado;

avaliacdo da real necessidade das captacdes financeiras efetuadas no periodo;
analise do fluxo de caixa, confrontando previsto com orgado;

analise dos relatorios elaborados pelos setores e

integracdo entre contas a receber e a pagar com o fluxo de caixa.

CircularizacOes Data-base Amostragem
Advogados 31.12.x3 100%

Seguros 31.12.x3 100%

Bancos 31.12.x3 100%

Clientes (Nacionais e exteriores) 31.10.x3 Base de sele¢do
Fornecedores (Nacionais e exteriores)  31.10.x3 Base de selegéo
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Final
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Com base em todas as analises sobre os controles internos, aplicar os

seguintes procedimentos:

Conta

Disponibilidade

Aplicacdo financeira

Contas a receber

Estoques

Procedimentos Horas

Verificar as conciliagBes bancarias 3
analisando as pendéncias relevantes

Fazer a movimentacdo por banco e 6
testar os mais relevantes

Confronte os saldos contabeis com
os das planilhas de controle
Cruzar as variagcbes monetarias

e juros para o resultado

Montar a composi¢do dos 20 maiores 4
clientes, e verifique a liquidagédo
subsequente para os saldos mais relevantes

Obtenha o aging list e calcule os dias 2
de recebimento
Examinar a P.D.D.. demonstrando o 2

calculo, confronte o céalculo fiscal

com o contbil

Selecione 2 maiores exportacdes 4
para cada empresa, e verifique 0s

ACC e ACE. atentando para as

conversdes e a data do embarque

Realize follow-up das circularizacbes

e execute teste alternativo para as

ndo recebidas

Teste a valorizacdo dos dois 2
principais tipos de fios no

produto acabado com base apenas

na evolucdo do custo médio através

de revisdo analitica

Para o produto em processo cruze com 0,5
0 mapa validado no interim
Para a matéria prima certifique-se 2

da integridade com as fichas e teste

a evolugdo do custo médio

Fazer follow-up do inventario comparando 2
com a ficha kardex e valorize para 31 de
dezembro de 19x3

Realize teste de custo x mercado para o 0,5
produto e matéria-prima dos estoques
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Demais contas a receber

Realizavel a longo prazo

Investimento

Imobilizado

Imobilizado

Diferido

Empréstimos
- Curto e longo prazo

102

Procedimentos Horas

Verifique a natureza das contas. 2
atentando para se as mesmas estdo

sendo atualizadas (caso necessario),

para os impostos cruze com os livros

fiscais

Faca a movimentacao da conta. 8
teste algumas adi¢des e baixas.

a atualizacdo monetaria e juros,

cruzando-os para o resultado

Verifique os controles de mdtuos

Faca a movimentacdo da conta, teste 7
algumas adic0es e baixas, a atualizacéo
monetaria e juros, cruzando-os para

o resultado

Faca o teste de custo + mercado para

as acoes

Verifique as informacBes necessérias para
as notas explicativas do relatério e monte
um PT com elas inclusive com as transagdes
entre partes relacionadas e lucros ndo
realizados nos estoques

Faca a movimentacdo da conta, teste 8
algumas adic0es e baixas, a atualizacdo
monetaria cruzando-os para o resultado

Faca o teste global da depreciacdo e

correcdo monetaria (verificar a existéncia

de bens totalmente depreciados)

Confira as contas com 0 Raz&o Auxiliar

cm Ufir

Verificar a existéncia de bens dados cm
garantia de empréstimos
Complete a cédula 6

Obtenha a movimentacéo do periodo 8
Teste a corre¢cdo monetéaria, e amortizacéo

e cruze para o resultado

Atente para gastos totalmcntc amortizados,

que ndo estdo baixados

Obtenha a movimentacédo do periodo
Certifique-se de que todos estdo atualizados
corrctamcnte, e 0s juros devidamente
calculados e apropriados

Confronte os dados da movimentagdo com
0s contratos
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Conta Procedimentos Horas

Empréstimos Monte um resumo de todos 0s empréstimos

- Curto e longo prazo Teste a segregacdo do curto e longo 16
prazo

Para os novos empréstimos, verifique

a entrada do numerério

Para as amortizacGes teste 0 pagamento
em conta corrente

Para os ACC, veja atualizagcdo cambial e
contratos

Fornecedores Verificar a liquidacdo subsequente de 4
alguns fornecedores

Para os fornecedores no exterior,
verifique se estdo sendo atualizados
corretamente

Obrigacéo fiscal Verifique a natureza das contas e se 3
estdo sendo atualizadas (em caso de atrasos),
cruze-os para o livro fiscal
Faca o teste global o PIS e Confins

Obrigacdes sociais e Verifique a natureza das contas 8
provisdes Efetue o teste global do FGTS e INSS

Efetuar o céalculo da provisao de férias

e 13° salario, e verifique sua

contabilizacdo

Débitos diversos Verifique a natureza da conta e se estdo |
sendo atualizados (caso necessario)

Patriménio liquido Obtenha a mutacdo do patriménio liquidoe 8
teste a corre¢cdo monetéria, cruze para o
resultado
Verifique se o patriménio liquido esta de
acordo com o estatuto
Arquive na pasta permanente os quadros
da composicdo acionaria
Verifique o incentivo fiscal e cruze
com o calculo do imposto de renda
Verifique a destinacéo do lucro liquido

Resultado Faca o teste de voucher 12
Cruze a variagdo monetaria e correcao
monetaria, com as contas patrimoniais
Cruze as receitas de vendas e impostos
sobre vendas com os livros fiscais
Compare o custo dos produtos vendidos
com a baixa no mapa de produto acabado.
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7.2

Conta

Eventos subseqtientes

Pasta permanente

Todas as areas

DISTRIBUICAO DE HORAS

Distribuicdo de horas

Descrigéo

Planejamento
interim
Sistemas
Indiretos
Diretos
Trabalhista

Pré Fechamento
Inventario

Final

Total geral

Cronograma de visitas

Descricéo

Planejamento
interim
Sistemas
Indiretos
Diretos
Trabalhista

Pré Fechamento
Inventario

Final

Total Geral

Procedimentos

Efetuar analise documental
Preencher a cédula 18

Atualizar

Levantar PCI e cédula 4
Concluir

Cancelar cédulas
Abertura de cédulas

Periodo Gerente Sénior
10
28.8 2 8.9.x3 80
28.8331.8.x3 32
16
24
28.8a31.8.x3
11.12 a2 22.12.x3 80
30.12.x3
26.2 a 1.3.x4 40
* * *
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Assistente
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32
80
16
40

104

Horas

o o1 o1 N

Horas

10
200
20
16
24
32
160
16
80

570

Total

10
200
32
16
24
32
160
16
80

570
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11. PROGRAMAS DE AUDITORIA

111 CONCEITO

Os objetivos do planejamento de auditoria podem ser atingidos de modo mais
eficiente, quando as idéias ou decis@es relativas ao que fazer, como e por que fazer
sdo convertidas em procedimentos de auditoria evidenciados por escrito na forma de

programas.

Os programas de auditoria s@o a forma escrita de uma série de procedimentos
de verificagdo a serem aplicados a elementos determinados, com a finalidade de obter

informacdes adequadas que possibilitem ao auditor formar sua opinido.

112 ELABORACAO

A preparagdo de um programa de auditoria exige, pelo menos, a definigéo de

guatro fases:

e Que caracteristicas ou circunstancias devem ser levadas em conta;
e como apreender essas caracteristicas e circunstancias;
* aocasido;

» por quem deve ser preparado o programa.
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O programa deve ser preparado analisado-se, entre outros, a natureza e o
tamanho da empresa ou setor examinado, as politicas e o sistema de controle interno

estabelecidos pela administracdo e as finalidades do exame que sera efetuado.

A etapa mais adequada para se fazer o programa ocorre na fase final do
planejamento dos trabalhos, apoés ter-se conhecimento geral das operacdes através

dos manuais dos servicos ou elaboracdo de fluxogramas.

A responsabilidade do programa pode ser do sénior ou gerente responsavel

pelo trabalho.

11.3 REVISAO

Os programas de trabalho devem ser constantemente revisados para

determinar se cumprem seus objetivos. Para isto, devem ser adaptados as mudancas

gue ocorrem na organizacao e no contexto em que sdo aplicados.
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114 VANTAGENS

As principais vantagens de um programa de auditoria bem preparado sdo:

e permitir a fixacdo da importéncia relativa de cada trabalho

» enfatizar o exame das areas prioritarias

» possibilitar a divisdo racional do trabalho entre os elementos da equipe
» facilitar a administracéo

e antecipar a descoberta de problemas

» poder ser empregado, com adaptacdo, em mais de um trabalho

115 EXEMPLO DE PROGRAMA DE AUDITORIA

A seguir, apresento, a titulo de ilustracdo, um exemplo de programa de

trabalho na area de compras de uma industria:
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EMPRESA ABC
COMPRAS/CONTAS A PAGAR/PAGAMENTOS

PROGRAMA DE TRABALHO

108

OBJETIVOS: Ref:

Com base no memorando de planejamento e nas Normas de Auditoria,
realizamos o programa abaixo com a intencdo de atingir os seguintes
objetivos:

—> verificar se os saldos das transagdes de compras séo reais e estdo
suportados por documentagdo comprobatoria;

—> certificar-se da correta contabilizacdo e se estdo de acordo com 0s
principios fundamentais de contabilidade;

-» verificar se as compras dos produtos e mercadorias estdo registradas e
autorizadas; e

-> atentar se o0s controles sdo adequados.

PASSOS DO PROGRAMA DE TRABALHO:

I —> Selecionar algumas notas fiscais, determinando base de selecéo
descrevendo, fonte, periodo e critérios utilizados;

2 —> Para as NF’s selecionadas examinar requisi¢cdes de compras, atentando
para 0 seu correto preenchimento e as devidas autoriza¢des (almoxarifado,
compras e geréncia);

3 -> Solicite a coleta de pregos para essas NF’s e certifique-se quanto a
consulta de no minimo 3 fornecedores cadastrados na empresa, se consta
evidéncia de resposta do fornecedor (carta, telex ou fax), atentando para a
analise relativa do preco, validade e prazos de pagamentos;

4 Solicite o pedido referente as NF’s selecionadas verificando a emisséo
com base na coleta de precos e na requisicdo, e se 0S mesmos estao
devidamente aprovados. Para compra de matéria-prima, verifique se o
pedido foi feito com base na nota de corretagem e sua devida aprovacao
pela Diretoria;

5 — Verifique se o pedido de compras tem evidéncia de recebimento por
parte do fornecedor (canhoto do pedido);

/ /]
preparado por data revisado por data
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EMPRESA ABC
COMPRAS/CONTAS A PAGAR/PAGAMENTOS

PROGRAMA DE TRABALHO

109

DESCRICAO: Ref:

6 —> Confrontar as NF’s selecionadas com:

a) o pedido de compra;

b) a coleta de preco; e,

) a nhota de entrada;

7 — Verifique se a nota de entrada esta devidamente assinada;

8 —> Para NF’s selecionadas confira os calculos (pre¢o unitario,
guantidade, ICMS e IPI)

9 — Certifique-se do correto registro das NF’s selecionadas no Kardex;
10 — Se for compra de imobilizado verifique a inclusdo do bem no razéo
auxiliar. Para compra de matéria-prima, verifique a inclusdo no controle
de recebimento (ficha do produto);

11 — Verifigue o correto lancamento da NF no livro de entrada de
mercadoria;

12 -> Certifique-se do lancamento contabil das mesmas notas fiscais;

13 -> Atente se o0 prazo de pagamento esta de acordo com o estabelecido
no pedido;

14 — Se o prazo de pagamento estiver vencido verifique a liquidacéo
financeira correspondente, e sua contabilizacao;

15 — Realize confronto, dos meses em exame, entre o saldo contabil da
conta de fornecedores com a posi¢cdo do contas a pagar;

16 — Efetue céalculo do prazo médio de pagamentos a fornecedores;

17 — Levante pontos de controle interno se necessario; e,

18 -> Conclua a érea.

preparado por data revisado por data
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12.  PAPEIS DE TRABALHO

De acordo com a NBC-T-11, é a seguinte a definicdo de papéis de trabalho:

“Os papéis de trabalho sdo o conjunto de documentos e apontamentos com
informacdes e provas coligadas pelo auditor, que constituem a evidéncia do trabalho

executado e o fundamento de sua opiniéo.

Os papéis de trabalho sdo de propriedade exclusiva do auditor, responsavel

por sua guarda e sigilo.”

12.1 FINALIDADE DOS PAPEIS DE TRABALHO

Na execucdo de uma auditoria, desde o planejamento até a concluséo e
emissdo do parecer, o auditor utiliza documentos de propriedade da empresa
auditada. A comprovacao da realizacao do trabalho pelo uso de cépias da

documentacdo seria volumosa, além de onerosa.

Para evitar o grande volume de documentos e dar forma ao trabalho, o auditor

utiliza papéis de trabalho para registrar suas descobertas e para comprovar o trabalho

realizado.
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Uma vez elaborados, os papéis de trabalho se prestam as seguintes principais

finalidades:

» auxiliar o pessoal de auditoria a adotar uma abordagem ordenada, na medida em
que eles os entendam bem e os preparem corretamente;

» facilitar a revisdo do trabalho,

e proporcionar evidéncias, do trabalho feito e das conclusdes, suportes do parecer
do auditor; e

 registrar informagBes que podem ser utilizadas em trabalhos futuros.

122 APRESENTACAO DOS PAPEIS DE TRABALHO

Para atingir sua finalidade, os papéis de trabalho devem ser claros e concisos e
fornecer um registro completo e sem ambiguidade do trabalho feito e dos motivos das
decisdes, assim como de questdes controvertidas. Devem ser completos o suficiente
para que um auditor sem ligacdo com a empresa auditada seja capaz de determinar

qual trabalho foi feito e os motivos que levardo as conclusdes ali mencionadas

123 ORDENAMENTO DOS PAPEIS DE TRABALHO

Para que o trabalho possa ser demostrado de forma ordenada e ldgica,

determinados grupos de conta do balango patrimonial da empresa auditada, sdo
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consideradas como uma se¢do. Assim , o balanco auditado é dividido em secéo de
trabalho, de forma semelhante aos capitulos de um livro. Cada secdo tem como capa

ou guia uma cédula mestra, demonstrando os saldos das contas correspondentes.

Tradicionalmente, as cédulas mestras sdo identificadas por letras especificas
para cada sec¢do; as contas do ativo sao identificadas por letras Unicas, enquanto que
as contas do passivo sdo identificadas por letras duplas. Como exemplo da
codificacdo dos papéis de trabalho, demonstramos a seguir, a codificacdo dos papéis

de trabalho de uma empresa nao financeira:

0O
D
o
c
QD

Descricéo

Disponivel
Aplicac@es financeiras
Duplicatas a receber
Estoques
Eivre(
Eivre(
Despesas antecipadas
Eivre(
Realizavel a longo prazo
Eivre(
Investimentos
Imobilizado
Diferido

De acordo com o plano de contas do cliente

O XS TIOTMOO >
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Cédula Descricdo

AA Fornecedores

BB Empréstimos

CcC Eivre(

DD Salarios e encargos sociais
EE Impostos a recolher
FF Eivre(

GG Eivre(

HH Eivre(

I Eivre(

JJ Exigivel a longo prazo
KK Eivre(

LL Eivre(

MM Eivre(

NN Eivre(

NN Resultado de exercicios futuros
(6]0) Eivre(

PP Patrimonio liquido
QQ Eivre(

RR Resultado

SS Eventos subsequentes
Cl Corregéo integral

CS Consolidacéo

* De acordo com o plano de contas do cliente

Por altimo, em uma Unica cédula mestra, de referéncia BT ( Balanco de
Trabalho), resumimos os montantes de todas as cédulas mestras. Cada cédula mestra

de uma secdo deve conter:

 identificacdo da empresa e datas das demonstragcdes contabeis;
* titulo das contas das demonstra¢des contabeis da se¢éo;
» saldo contabil do exercicio anterior, de cada conta;

» saldo contabil do exercicio corrente, de cada conta;
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e espaco para os ajustes e reclassificacBes necessarios identificados pelo exame de
auditoria; e

» saldo contabil final do exercicio corrente, de cada conta.

Apo6s as cédulas mestras, sdo arquivados todos os papéis de trabalho relativos
ao exame dos saldos das contas incluidas na se¢do. Esses papéis sao denominados

cédulas suportes ou detalhes do exame.

As cédulas suportes ou de detalhes do exame devem, pelo menos, conter:

» nome da empresa e a data das demonstragdes contdbeis sob exame;

e grupo de conta a que se refere (exemplo: disponivel, estoques, etc.)

e conta que estd sendo examinada (exemplo: caixa, bancos, etc.)

e natureza ou objetivo da cédula (exemplo: contagem de caixa, teste de vendas, etc.)
 rubrica de quem preparou a cédula e a data em que foi preparada;

 rubrica de quem revisou a cédula (sénior, gerente, etc.)

As cédulas suporte ou de detalhes, devem necessariamente, ser elaboradas de
forma ordenada para permitir um entendimento facil do exame efetuado. O critério
para elaboracdo e arquivo, deve partir do geral para o especifico ( sintético para o

analitico).
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Quando o volume de cédulas ou uma secao é muito grade, pode ser
necessario, para facilitar o entendimento do exame e 0 manuseio dos papéis de
trabalho, a elaboracdo de uma cédula indice que indique os aspectos de maior

interesse contidos na segéo.

E dificil prever todos os tipos de cédulas especificas que serdo elaboradas em
cada trabalho, em geral, tais cédulas estdo ligadas com a execucdo de testes
especificos. Alguns cuidados basicos devem ser observados na elaboracdo de

quaisquer cédulas especificas, quais sejam:

» todas as se¢Oes devem ser iniciadas com a cédula de concluséo;

* 0 objetivo de cada cédula deve ser expresso claramente;

* 0s papéis devem denotar esmero;

» as informagdes devem ser claras, concisas, logicas, precisas e completas;

» 0s papéis devem ser preparado a lapis, nunca a tinta ( a tinta é dificil para alterar
ou corrigir); e

« as cifras devem ser colocadas nos espacos previstos.

12.4 A REFERENCIACAO DOS PAPEIS DE TRABALHO

Para proporcionar uma adequada correlacdo entre as cifras e informacdes

contidas nos papéis de trabalho de uma secdo, bem como evidenciar trabalhos
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realizados em uma secé@o que tenha influéncia em outras secOes de trabalho, o auditor

se utiliza de um sistema denominado de referéncia cruzada.

As referéncias cruzadas, representadas por numeracéo especifica, indicam
onde os trabalhos foram realizados ou onde os valores constantes dos papéis de
trabalho foram examinados, sendo imprescindiveis ao entendimento e manuseio dos
papéis, e a certificacdo de que todos os valores que compdem o saldo das contas

foram examinados.

Embora o sistema de referenciacdo seja bastante simples, alguns cuidados

devem ser tomados, a saber:

a) Somente cruzar valores idénticos:
- quando se tratar de grupos de valores, antes de serem cruzados devem ser
somados
- se existir uma diferenca pequena, a mesma deve ser acrescentada e 0 novo
total referenciado
b) Todo cruzamento deve ser feito com destaque. Para tanto, deve-se utilizar
lapis de cor vermelha;
C) Todo cruzamento deve ser feito em ambas as dire¢cdes, ou seja, na cédula que
envia e na que recebe o cruzamento. Normalmente, a cédula que envia é a que

contém maiores informacdes sobre a conta analisada e que esta arquivada
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apos a cédula com menores detalhes. Assim, as cifras sdo referenciadas das
Gltimas cédulas para as primeiras; e
d) A posicdo da referéncia em relacdo ao montante referenciado indica sua
direcdo a saber:
- a referéncia de um valor que “vai para.......” coloca-se do lado direito ou
abaixo do mesmo;
- a referéncia de um valor que “vem de.......” coloca-se ao lado esquerdo ou

acima do mesmo.

Para melhor entendimento, exemplificamos a seguir o sistema de

referenciacdo dos papéis de trabalho:

CIA ABC CIA ABC
Cédula Mestra Disponivel
Disponivel 31.12.xl Bancos 31.12.xI
R$
R$
Banco X 200
Caixa 100 Banco Y 320
Bancos A5 800 Banco Z 280
800
900 Q
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Em resumo, os papéis de trabalho sdo organizados de forma semelhante a um livro,

conforme indicado:
Livro

1. indice ou sumario
2. Capitulos
3. Conteudo dos capitulos

Papéis de trabalho

Resumo ou cédulas mestras - BT
Cédulas mestras (A,B,C,...AA,BB,CC...)
Cédulas suportes

125 OS TIQUES E A INDICACAO DO TRABALHO REALIZADO PELO

AUDITOR

O trabalho do auditor é baseado, em grande parte, na inspecao de

documentos, revisdo ou conferéncias de folhas de calculos, anélises de relacdes, etc.

O auditor deve evidenciar em seus papéis de trabalho, que verificou, analisou,

inspecionou, etc., os documentos que fundamentaram seu trabalho. Entretanto, seria

impraticavel, anti-econémico e, por vezes, até irracional, arquivar copia de tais

evidéncias nos seus papéis de trabalho. Assim, convencionou-se usar tiques, que sao

sinais ou simbolos que declaram, ap6s uma descri¢cdo adequada, qual foi o trabalho

efetuado.
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12.5.1 Algumas vantagens da utilizacéo de tiques

» podem ser escrito rapidamente nos papéis de trabalho;
< eliminam a necessidade de repetir explicacoes; e

« facilitam a revisao do trabalho

12.5.2 Regras basicas para a utilizacdo dos tiques

» devem ser feitos em vermelho para evitar confusdo com letras, simbolos e
numeros;

» devem ser simples, claros e diferenciados entre si, quando servirem para registro
de fatos diversos;

» adescricao de qual foi o trabalho realizado deve estar, na medida do possivel, na
cédula em que o tique foi utilizado. Quando o mesmo tique € utilizado em cédulas
diferentes, recomenda-se usar uma cédula especifica para resumir os tiques usados.
Essa cédula deve ser arquivada depois de todas as cédulas nas quais esses tiques
foram empregados; e

« as explicacdes e indicacdo do trabalho efetuado devem ser precisas e breves.
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13.  AVALIACAO DAS CONTROLES INTERNOS

131 CONCEITUACAO

A definicdo mais conhecida e respeitada sobre controles internos é a do

“American Institute of Certified Public Acountants - AICPA”,

“Controle interno é o plano da organizacdo e todos os métodos e medidas
coordenados, adotados dentro da empresa para salvaguardar seus ativos, verificar a
adequacdo e confiabilidade de seus dados contdbeis, promover a eficiéncia
operacional bem como o respeito e obediéncia as politicas administrativas fixadas pela

gestdo.”

Esses controles podem ser classificados em dois tipos.

* contabeis; e

¢ administrativos.

Os controles internos contabeis sdo aqueles relacionados com a protecdo dos
ativos e a validade dos registros contabeis. Esses controles incluem o sistema de
autorizacdo, e a segregacao das funcdes de elaboracao e registro e de custddia dos

ativos.
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O objetivo dos controles internos contabeis € permitir:

a. que as transacOes sejam efetuadas de acordo com a autorizacéo geral
ou especifica da administracéo;

b. que as transacOes sejam registradas em tempo oportuno, permitindo a
elaboragdo periodica de demonstracBes contabeis e a manutencdo do
controle contabil sobre os ativos;

C. gue 0 acesso aos ativos seja efetuado apenas por meio de autorizacdo
da administracdo; e

d. gue os ativos registrados contabilmente sejam conciliados com os
ativos fisicos em intervalos razodaveis, e se tomem acOes adequadas em

relacdo a qualquer diferencga detectada.

Os controles internos administrativos compreendem o plano de
organizacdo e todos os métodos e procedimentos relacionados com a eficiéncia

operacional, bem como o respeito e obediéncia as politicas administrativas.

Esses controles apenas indiretamente estdo relacionados com os controles

internos contabeis e incluem controles estatisticos, programas de treinamento de

pessoal, controles de qualidade, entre outros.
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13.2 OBJETIVOS

Segundo a definicdo do “AICPA”, sdo quatro os objetivos do controle

interno:

e prote¢do de ativos;
» obtencdo de informacdo adequacéo;
e promocdo da eficiéncia operacional; e

» estimulacdo da obediéncia e do respeito as politicas da administracao.

13.2.1 Protecéo de ativos

Essa protecdo possui trés interpretagfes. A mais abrangente é aquela em que
os ativos devem ser protegidos contra qualquer situacdo indesejavel. Neste caso,
entende-se que a protecdo dos ativos atuais e futuros é uma das principais fungdes da

administracdo.

A segunda interpretacdo, mais restrita, leva em consideracdo que o conceito
de protecdo de ativos refere-se apenas a protecdo contra erros ndo intencionais ou
irregularidade intencionais. Por exemplo, erros decorrentes de célculos incorretos,

contabilizaces inadequadas, aplicacdo de procedimentos indevidos ou sua omisséo.
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Finalidade, a mais restrita das defini¢cBes interpreta que a protecdo de ativos

refere-se apenas aos erros intencionais.

13.2.2 Obtencédo de informacdo adequada

Segundo o “AlICPA”, nesse caso admite-se duas interpretacdes:

A primeira, em que toda informacdo contabil, tanto para uso interno quanto

externo, deve ser adequada.

A segunda, que apenas é destinada aos usuarios externos e, em consequéncia,

deve cumprir estritamente esse requisito.

Embora o “AICPA” se incline pela segunda interpretacdo, entende-se que as
informacdes contéabeis sdo de fundamental importancia para o processo decisério e
para a consecucdo dos objetivos da administracdo. Portanto, tanto a informacéo

interna quando a externa devem ser adequadas.
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13.2.3 Promocéao da eficiéncia operacional

Os dois conceitos anteriores promovem a eficiéncia operacional. Esse fato

r= pode ser verificado através dos relatdrios gerenciais, que, se adeguadamente
z's

analisados, devem gerar medidas corretivas que melhorem a eficiéncia operacional.

13.2.4 Estimulacé@o da obediéncia e do respeito as politicas da administracéo

E, sem ddvida, o mais genérico dos conceitos, constituindo em mais um fator

psicol6gico do que em um fator objetivo.

ry
13.3 ELEMENTOS DE CONTROLE INTERNO
Os elementos de controle interno s&o:
« plano de organizacéo;
« sistemas de autorizacédo e procedimentos de registro; e
» pessoal adequado.
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13.3.1 Plano de organizagéo

Representado normalmente pelo organograma de funcg@es, e completado pelas
diretrizes da administracdo e manuais de procedimentos, deve levar em consideracao

0 seguinte:

a. que exista adequada independéncia entre os departamentos, secdes e
funcionérios, em todos os aspectos referentes & autorizacdo, execucdo
controle, bem como nos relativos a custddia dos ativos nessas
transagdes. Essa caracteristica ndo surgird apenas de um
organograma bem definido, mas de procedimentos detalhados para
cada operagdo. Exemplificando, em uma transacdo de venda seria

fundamental que as fungBes fossem segregadas como a seguir:

autorizacdo - departamento de vendas;
aprovacdo do crédito - departamento de crédito;
entrega de mercadoria - expedicao;

recebimento - tesouraria; e

registro - contabilidade.

b. gue existam linhas de responsabilidade e autoridade claramente

definidas. Neste caso, é fundamental a existéncia de manuais internos
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com definigdo das correspondentes linhas de responsabilidade e

autoridade.

13.3.2 Sistema de autorizacgéo e procedimento de registro

Esses sistemas, 0s quais deveriam agregar-se aqueles referentes a execucao

das tarefas, devem abranger:

a. a existéncia de normas escritas e organizadas, bem como manuais de
procedimentos e fluxogramas. Quanto ao aspecto contabil, deve
existir planos de contas e manuais de procedimentos que esclarecam
as duavidas sobre o registro dos dados e que facilitem a elaboracéo de
demonstragdes contabeis e outras informacges financeiras de uso

interno e externo;

b. a separacdo de cada transacdo em etapas, de forma que nenhum

individuo possa controla-la integralmente;

C. a adequacdo dos registros e formuléarios, considerando-se aspectos

tais como simplicidade de entendimento, facilidade de preenchimento e

organizacgéo de dados.
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13.3.3 Pessoal adequado

O “AICPA” define que “o funcionamento apropriado de um sistema de
controle interno depende ndo apenas de um planejamento da organizagdo e de
procedimento e diretrizes adequadas, mas também da escolha de funcionéarios aptos
experientes, e de pessoal capaz de cumprir os procedimentos de forma eficiente e

econdmica”.

Fica evidente que de pouco serve uma organizagdo perfeita e o
estabelecimento de procedimentos de autorizagdo, execuc¢do e controle adequados, se

0s responsaveis pela aplicacdo desses procedimentos nao forem qualificados.

As etapas para a obtengcdo e manutencdo de pessoal integro e qualificado,

devem abranger:

» procedimentos que garantam a contratacdo de pessoal de qualidade;
e treinamento e capacitacdo constante, para manter a motivacao;
» avaliacdo constante de desempenho; e

* rodizio periodico de funcdes.
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13.4 AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO

13.4.1 O processamento e a evidéncia da avaliacdo dos controles internos

Para atingir seus objetivos, as empresas agrupam e organizam, de forma
I6gica, uma série de fungBes (procedimentos) necessarias para a realizacdo de tarefas.
Este agrupamento resulta no estabelecimento de uma série de rotinas, que séo

conhecidas por sistemas.

Cada trabalho que comp®@e o conjunto de atividades necesséarias a operacédo da
empresa como um todo, é desenvolvido através de um sistema especifico. Assim,

encontramos dentro da empresa sistemas voltados para:

e compra de suprimentos;

¢ vendas e cobranga;

* registros contabeis;

e controle e remuneragdo do pessoal;
e pagamentos e recebimentos;

e etc.
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Um sistema de compras, por exemplo, ¢ definido objetivando assegurar a
administracdo da empresa que as compras sejam efetuadas com a maior eficiéncia

possivel, mediante a aplicacdo de fun¢des especificas e organizadas de modo logico.

Contudo, como a administracdo pode assegurar-se de que as funcdes

estabelecidas estdo sendo cumpridas?

Para fiscalizar o correto cumprimento das rotinas, sdo definidos outros
sistemas que tém como objetivo controlar o correto funcionamento de um sistema

operacional qualquer. Esse sistema é denominado sistema de controles internos.

Assim, ao serem desenvolvidos sistemas ou rotinas destinados a atingir
objetivos, sdo superpostos a esses sistemas controles internos voltados para a

verificacdo de seu cumprimento.

A avaliacdo de controles se processa pelo levantamento dos sistemas da

empresa, que pode ser evidenciado de quatro formas diferentes:

» questionério narrativos
* questionérios “sim/ndo”;
« fluxogramas; e

e descricdo propriamente dita.
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13.4.1.1 Questionario narrativos

Os questionarios narrativos sdo compostos de uma série de questdes que, em
conjunto com as respostas apropriadas, descrevem os aspectos significativos de um
sistema de controle manual e/ou via processamento eletronico de dados. As questdes
sdo redigidas nos seguintes termos: Como sdo processadas as transacfes?, Quem
executa a funcdo?, Que controles existem?, Com que ireqiiéncia se faz isso?. A

sequéncia das questdes permite documentar o sistema de forma légica e organizada.

O questionario narrativo possui algumas vantagens:

e as questdes sdo redigidas de modo a ensejar uma resposta descritiva dos
procedimentos existentes e ndo uma série de “sim” ou “ndo” que ndo descrevem,
necessariamente, esses procedimentos;

e as respostas documentadas fornecem uma descricdo do sistema em forma
narrativa;

» essa descricdo resultante é organizada em tomo de pontos especificos que podem
ter importancia durante, por exemplo, uma auditoria;

e em circunstancia apropriadas, o questionario pode ser preenchido pelo pessoal da
area/departamento envolvido, porque as questBes ndo pedem avaliacdes subjetivas

da adequacdo dos controles existentes.
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Os questionarios podem, também, servir como guia na redacdo da descricdo
do sistema e controle. Isso pode ser preferivel em muitas circunstancias e, quando

emprego dessa maneira, 0 questionario ajudara a:

e ordenar a narrativa em uma sequéncia ldgica;
e constar somente matéria que possa ter importancia; e

* evitar pormenores desnecessarios.

13.4.1.2 Questionarios “sim/nao”

Ao contrario dos questionarios narrativos , 0s questionarios “sim/ndo” sdo
compostos de questfes que existem apenas respostas sim, ndo ou ndo aplicavel. As
perguntas sdo dirigidas para controles especificos e, via de regra, uma resposta “nao”
equivale a uma falha no controle interno. As perguntas sdo formuladas nos seguintes
termos: As conciliagdes bancarias sdo recebidas por pessoa independente de quem as
preparou?, O produto do recebimento diario é depositado intacto no mesmo dia em

conta corrente bancaria?

A seqliéncia das questBes, ao contrario dos questiondrios narrativos, nao

permite a visualizacdo do sistema. Segue, entretanto, uma ordem logica, a partir do

sistema. As vantagens obtidas com esse tipo de questionario sdo:
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« as respostas “ndo” podem indicar falhas ou deficiéncias de controle interno;

» sua utilizacdo e seu preenchimento sdo relativamente féceis, j& que o julgamento
envolvido é minimo;

» pode-se dividir o questionario entre diversos avaliadores, sem risco de perda da

sequéncia.

Esse tipo de questionario tem como grande desvantagem a padronizacao de
perguntas e respostas. Sua aplicagdo por avaliadores menos experientes e sem
adequada supervisdo pode deixar passos importantes do sistema da empresa sem

evidéncia ou documentacao.

13.4.1.3 Fluxogramas

Um fluxograma corretamente elaborado, em circunstancias apropriadas, ajuda
a assegurar entendimento perfeito de aspectos importantes e relevantes de um sistema
contabil e de seus controles. Além disso, os fluxogramas desenvolvidos com a
utilizacdo de simbolos padronizados propiciam meios uniformes de apresentacéo,
permitindo as pessoas familiarizadas com o significado de tais simbolos obter uma

nitida compreensdo do sistema.

Os fluxogramas podem ser elaborados com varios graus de minuciosidade,

podendo-se usa-los no lugar de outras técnicas ou em combinagdo com estas, por
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exemplo , os questionarios. Assim , como em outras formas de documentacdo, as
descricdes de procedimentos e controles que ndo contribuem para o entendimento do

sistema devem ser evitadas.

E possivel usar um fluxograma detalhado para mostrar total ou parcialmente
um sistema de processamento de transacfes e muitos dos procedimentos de controle
correlatos. Um fluxograma detalhado mostra a origem, o processamento subseqliente
e a destinagdo de cada tipo de transacdo ou documento que nos interessa no sistema.
Deve identificar os procedimentos de controle, conter descricdes dos relatorios
preparados, mostrar a segregacdo de tarefas e descrever as exigéncias de autorizacdo
e aprovacao para cada transacdo ou documento relevante. Pode ser necessario mais
de um fluxograma detalhado para documentar um sistema complexo. Dividindo-se um
sistema em partes menores, distintas, reduz-se o grau de minuciosidade de um

fluxograma, tomando-se, assim mais facil compreendé-lo.

Para possibilitar ampla compreensdo de um sistema, pode ser mais adequado
elaborar um fluxograma resumido ou macro-fluxo. Os macro-fluxos, geralmente de
uma pagina apenas, sdo particularmente Uteis para ilustrar os aspectos mais

significativos de um sistema complexo.

Os fluxogramas detalhados e os resumidos sdo usados para diferentes

finalidades. Um fluxograma detalhado é usado para documentar os procedimentos e
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controles que interessam ao auditor, ao passo que um fluxograma resumido - macro-

fluxo, serve para apresentar um quadro geral, que auxilia na compreensédo do sistema.

13.4.1.4 Descricdo propriamente dita

A descricdo propriamente dita ou narrativa do sistema, consiste como o
proprio nome diz, na descri¢do do sistema da empresa. Requer que seja elaborada por
um avaliador experiente.

Como desvantagem, essa metodologia dificulta a visualizacdo do sistema
como um todo e pode esconder eventuais falhas de controle interno. Pode ser
utilizada com maior seguranca, se aplicada a partir de um questionario narrativo,

Cujas perguntas servirdo de guia para a narracdo do sistema.

13.4.2 SEGREGACAO DE FUNCOES

Um dos principios basicos do controle interno contabil, consiste em a
distribuicdo do trabalho ser feita de forma que nenhuma pessoa, isoladamente, possa
controlar todas fases do processo de uma operacdo, com o objetivo de detectar erros

ou omissoes.

O fluxo das atividades deve ser controlado de tal forma que o trabalho de uma

pessoa seja independente de outra, quando servir de comprovacédo desta Gltima.
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Nas empresas de maior porte, sdo pequenas as possibilidades de que se
cometam erros ou irregularidades. Por exemplo, no processo da folha de pagamento,

o trabalho estara distribuido em diversas pessoas. llustrando:

» Um departamento de pessoas independentes, autoriza e documenta as admissdes e
demissdes de pessoal, salarios, deducdes e contribuicdes salariais.

e A funcdo dos chefes dos departamentos operacionais, no que se refere ao processo
das operacdes da folha de pagamento, limita-se a aprovacao das horas

» As horas sdo calculadas, codificadas e processadas, de forma independente pelos
controladores de tempo.

< A confeccdo da folha de pagamento e o registro contabil ficam a cargo de pessoas
totalmente independentes de outras fungbes relacionadas com a folha de
pagamento.

e A entrega de cheques é realizada por pessoas que ndo estejam envolvidas nas

demais funcdes relacionadas com a folha de pagamento.

135 EXEMPLO DE FLUXOGRAMA

A seguir apresento um exemplo do fluxograma mais utilizado pelas empresas

de auditoria, que é o fluxograma grafico, acompanhado de notas complementares.
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EMPRESA ABC.
AREA DE COMPRAS
NOTAS COMPLEMENTARES AO FLUXOGRAMA

DESCRICAO
L A solicitacdo de compra recebida pelo departamento de compras é inserida no
sistema de compras.
2. Emite-se relatério requisicdo de compras onde apresenta todos os itens

solicitados pelos departamentos da empresa. Este relatério € visto pelo
Diretor, que autoriza aqueles itens que irdo ser adquiridos e as quantidades no
proprio relatério.

3. Com a autorizacdo do Diretor o departamento de compras elabora 0 mapa
comparativo de pre¢cos composto por, ho minimo, trés fornecedores, com data
e preco da ultima compra, preco atual e condi¢des de pagamento. O proprio
departamento de compras seleciona aquele melhor fornecedor e emite ordem
de compra.

4, Como o contato com o fornecedor é por telefone nenhuma das vias da ordem
de compra sdo entregues a ele, somente se este desejar ou for de outro estado
é que enviasse por fax a ordem.

5. Com a chegada da mercadoria a ordem de compra é registrada como
atendida, além de se conferir a ordem de compra com a nota fiscal e a
mercadoria, para se entdo, encaminhar a documentacdo ao contas a pagar
acompanhada da agenda de notas fiscais, que descreve 0s nimeros das notas
fiscais e os fornecedores. Existe integracdo dos sistemas de compras com 0
sistema de contas a pagar, de tal forma que quando é inserida uma nota fiscal
no sistema de compra baixado uma ordem de compra, automaticamente esta
obrigacao é registrada no contas a pagar.

6. A tesouraria arquiva temporariamente em pasta sanfonada a nota fiscal e a
ordem de compra por vencimento. Chegado o vencimento é emitido o cheque
gue tera assinatura e visto do diretor financeiro e encarregado pelo
departamento de compras. Realiza-se a baixa do titulo no sistema de contas a
pagar e destina a documentacdo adequadamente.
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14. PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

O relatério é o objetivo final do trabalho de auditoria, pois é por meio dele
gue o auditor informa, as pessoas a quem se dirige, o seguinte: o trabalho que se
realizou, o alcance abrangido pela auditoria, a forma como o realizou, os fatos
relevantes observados e as conclusGes a que chegou, as quais culminardo com sua

opinido, ou parecer, sobre as Demonstragdes Contabeis, ou outras areas examinadas.

O parecer dos auditores independentes é o documento pelo qual o auditor
expressa sua opinido, de forma clara e objetiva, sobre as demonstracBes contabeis
guanto ao adequado atendimento ou ndo, a todos os aspectos relevantes dos assuntos

tratados nas Normas de Auditoria Independente das Demonstracdes Contabeis.

141 ELEMENTOS BASICOS DO PARECER DOS AUDITORES

INDEPENDENTES

O parecer emitido pelo auditor independente compde-se, basicamente, de trés
paragrafos, como se segue:
« parégrafo referente a identificacdo das demonstracdes contébeis e a definicdo das
responsabilidades da administracdo e dos auditores;
» paragrafo referente a extensdo dos trabalhos;

» paragrafo referente a opinido sobre as demonstracBes contabeis.
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Considerando que o auditor, ao emitir seu parecer, assume responsabilidade
inclusive de ordem publica, é essencial que nesse sejam incluidos os elementos basicos

discriminados abaixo:

14.1.1 Titulo

Visando a uniformizacdo, a terminologia Parecer do(s) Auditor(es)
Independente(s) ” devera ser empregada conforme definido nas Normas de Auditoria
Independente da DemonstracBes Contédbeis. Isso ajuda o leitor a identificad-lo e

distingui-lo dos pareceres ou relatérios emitidos por outros 0Orgdos, como, por

exemplo, o da administracdo e do conselho fiscal.

14.1.2 Destinatario
Normalmente, o parecer deve ser enderecado aos acionistas e/ou a

administracdo da entidade cujas demonstra¢des contabeis estejam sendo auditadas.

Em outras ocasifes o parecer deve ser dirigido ao contratante dos servicos.

S| Auditoria Externa



144

14.1.3 ldentificacdo das demonstracfes contabeis

O parecer deve identificar as demonstracdes contabeis sobre as quais o auditor
estd expressando sua opinido, indicando o nome da entidade a que correspondem,

bem como, a(s) data(s) e periodo(s) abrangido(s).

14.1.4 Responsabilidade

O auditor deve mencionar no seu parecer, as responsabilidades da

administracdo e as suas, de modo a evidenciar que:

e a administracdo da sociedade é responsadvel pela preparagdo e conteudo das

demonstracdes contébeis;

e 0 auditor independente é responsavel por expressar opinido sobre as

demonstracdes contabeis como resultado do seu exame.

14.1.5 Opinido dos auditores

Conforme pronunciamento técnico do IBRACON, a expressdo “opinido dos

auditores” refere-se a parte do parecer na qual o auditor expressa sua conclusao.

& Auditoria Externa



145

O parecer deve expressar, claramente, a opinido do auditor sobre se as
demonstracdes contdbeis da entidade representam adequadamente ou nhéo

representam, em todos os aspectos relevantes:

» asituacdo patrimonial e financeira;
» 0 resultado de seu patrimonio liquido para o periodo a que se referem,

» as origens e aplicagdes de recursos para o periodo a que se referem.

A opinido do auditor deve ter como base e fazer referéncia aos Principios

Fundamentais de Contabilidade, como definidos e aceitos no Brasil.

14.1.6 Extensdo dos trabalhos

A palavra “extensdo” refere-se a abrangéncia dos trabalhos do auditor; a
expressdo “pardgrafo da extensdo” refere-se, portanto, a essa parte do parecer dos

auditores independentes.

O auditor deve, no seu parecer, declarar se o exame foi efetuado de acordo
com as normas de auditoria. Normas de auditoria significam aquela emitidas ou
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. O parecer deverd, ainda, conter a
descricdo concisa dos trabalhos executados pelo auditor, compreendendo:

planejamento dos trabalhos; avaliacdo do sistema contébil e de controles internos da
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entidade; execucdo dos exames com bases em testes; avaliagdo das préaticas e das
estimativas contdbeis adotadas, bem como da apresentacdo das demonstracdes

contébeis tomadas em conjunto.

14.1.7 Demonstragdes contabeis ou demonstracdes financeiras

A expressdo “demonstracBes contabeis” € utilizada para referir-se as
informacgbes contabeis que, no Brasil, abrangem o balango patrimonial, e as
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos ou outras aplicaveis a setores especificos de atividade ou
requerida por orgdos reguladores, as quais, juntamente com as notas explicativas
correspondentes, formam um conjunto de dados e informagdes bésicas sobre os quais
0 auditor emite sua opinido ( seu parecer ). Entretanto a legislacdo societaria e,
posteriormente, a legislacdo fiscal e outras consagraram 0 uso da expressao
“demonstracdes financeiras” para o0 mesmo conjunto de informagbes. Assim a
expressdo “demonstracGes financeiras” tem exatamente o sentido da expressdo

“demonstracdes contabeis”, e vice-versa.

14.1.8 Data do parecer

O parecer deve ser datado, visando informar ao leitor que o auditor

considerou o efeito, sobre as demonstracGes contdbeis e sobre seu parecer, de
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eventos ou transagdes de entidade, dos quais ele teve conhecimento, ocorridos entre a
data de encerramento do periodo a que se referem as demonstracfes contabeis e a
data do parecer. Na data do parecer o dia deve ser o dia de conclusdo dos trabalhos

em campo da empresa auditada.

14.1.9 Assinatura

O parecer dos auditores independentes deve ser assinado pelo contador
responsavel pelos trabalhos e conter seu nimero de registro no Conselho Regional de
Contabilidade. Caso o trabalho tenha sido feito por empresa de auditoria, seu nome e
numero de registro no Conselho Regional de Contabilidade também deve constar no

parecer.

14.1.10 Endereco do auditor

O parecer dos auditores independentes deve indicar, ainda, o endereco do

auditor, bastando para tal a mencdo da cidade onde o auditor tem o escritério

responsavel pelo atendimento a entidade a que se refere o parecer.
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14.2 TIPOS DE PARECER

Os relatérios emitidos por auditores independentes variam de amplitude,
forma e conteddo, de acordo com a natureza do exame executado, do alcance dos
procedimentos efetuados, dos fins a que se destinam os relatérios e, principalmente,
de acordo com as conclusBes a que chegou o auditor em decorréncia de seu exame

dos controles internos, registros e respectivas demonstracfes contabeis.

Nesta monografia, tratarei especificamente do parecer de auditoria emitido

por auditores independentes.

O parecer classifica-se, segundo a Resolugdo CFC n°® 700/91, em:

» parecer sem ressalva;
» parecer com ressalva;
e parecer adverso; e

e parecer com abstencdo de opinido.

14.2.1 Parecer sem ressalva (limpo)

O parecer sem ressalva é emitido quando as Demonstracdes Contabeis da

empresa representam adequadamente a posicdo patrimonial e financeira e o resultado
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das operacgBes de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade aplicados

em bases uniformes.

O parecer sem ressalva € composto de apenas dois paragrafos, o primeiro

denominado de alcance ou de escopo, e 0 segundo denominado paragrafo de opinido.

14.2.2 Parecer com ressalva

“Ouando o auditor emitir parecer com ressalva, adverso ou com abstencéo
de opinido, deve ser incluida descricéo clara de todas as razdes que fundamentaram
0 Sseu parecer e, se praticavel, a quantificacdo dos efeitos sobre as demonstracdes
contabeis. Essas informacdes devem ser apresentadas em paragrafo especifico do
parecer, precedendo ao da opinido e, se for o caso, fazer referéncia a uma
divulgacdo mais ampla feita pela entidade em nota explicativa as demonstracdes

contabeis. ”(Resolucdo CFC n° 700/91).

S&o os seguintes os fatos que podem ocasionar parecer com ressalva:

< falta de comprovantes suficientes ou validos;
e restricdo ao alcance do exame;
« afastamento dos Principios Fundamentais de Contabilidade;

e mudancas nos principios, ou método de sua aplicacdo, de um periodo para outro.
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14.2.3 Parecer adverso

O parecer adverso é emitido quando o auditor verificar efeitos que, em sua
opinido, comprometem significativamente as Demonstracdes Contabeis, a ponto de

nédo ser suficiente a simples ressalva no parecer.

O parecer adverso exprime a opinido do auditor de que as Demonstracoes
Contabeis ndo representam, adequadamente, a posicdo patrimonial e financeira ou o
resultado das operacbes de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade.
Nestas circunstancias, uma negativa de opinido ndo é considerada apropriada, ja que
0 auditor possui informacdes suficientes para determinar que, as demonstracdes nédo

estdo adequadamente apresentadas.

Sempre que o auditor emitir um parecer adverso, € recomendavel o
esclarecimento de todos os motivos que o levaram a assim proceder, referindo-se ao
paragrafo intermediario, no qual ele descreve 0s motivos.

14.2.4 Parecer com abstencdo de opinido

O parecer com negativa de opinido declara que o auditor ndo expressa opinido

sobre as DemonstracBes Contabeis. Nesse caso ele deve indicar, em paragrafo
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intermediario do parecer, todas as razdes que o levaram a negar opinido sobre as

referidas demonstracgoes.

A negativa de opinido geralmente é adequada quando o auditor ndo teve
condicdes de realizar um exame que compreendesse 0 alcance necessario para que ele
pudesse reunir os elementos de juizo suficientes para permitir-lhe formar uma opinido

sobre as Demonstra¢des Contabeis.

Fundamentalmente a opinido do auditor é sempre expresso sobre as
Demonstracbes Contabeis tomadas em conjunto. Em certos casos, entretanto, o
auditor pode ser contratado especificamente para opinar sobre determinados itens do
patrimdnio, como, por exemplo, 0s estoques, os créditos por duplicatas e outros,

ocasionando a emissdo de

14.2.5 parecer parcial.

A respeito do assunto manifestou-se a Resolucdo CFC n° 321/72, que foi

revogada pela Resolucdo CFC n° 700/91).

“Na impossibilidade de manifestar-se sobre o conjunto das demonstracdes

contabeis examinadas, nada impede que o auditor expresse sua opinido apenas
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sobre uma parte delas, desde que sobre essa parte tenha ele obtido as comprovagdes

julgadas necessarias, deixando claramente evidenciada essa circunstancia

A Resolucdo CFC n° 700/91 € omissa quanto a emissdo de parecer parcial.
Para tanto, se o auditor ja estiver emitido anteriormente parecer adverso ou com
negativa de opinido em relacéo a essas demonstracdes como um todo, o parecer

parcial ndo é adequado e ndo deve ser emitido em quaisquer circunstancia.
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15. CONCLUSAO

Diante do exposto nesta monografia, conclui-se que é de extrema importancia
para as empresas, um eficiente sistema de planejamento e controle interno, devendo

sempre ser preferencialmente acompanhado de uma auditoria externa.

Os auditores sdo profissionais especializados e informados das
constantes mudancas ocorridas na economia, legislacdo fiscal e societaria do pais,
visando orientar as empresas no seu desenvolvimento, dando conseqlientemente

maior seguranca para o investidor.

Atualmente surge uma questdo na economia brasileira: para que
servem as auditorias ?; questdo essa feita apds a quebra de alguns bancos de grande
porte e respeitabilidade, auditados por grandes empresas de auditoria, que nao
preveram nem deram indicios de tal fato. Apo6s esse episodio os auditores passaram
de “ mocinho a vildo” da historia, chegando ao ponto de contadores e auditores serem
comparados com terroristas, com a diferenca de que até os terroristas tem

simpatizantes.

No intuito de qualificar a empresa, ndo dar margem a interpretacdes duvidosas
e encontrar formas de expressdo cada vez mais exatas tecnicamente, viramos

terroristas. Diz-se que assustamos as pessoas, ora com nosso linguajar de dificil
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compreensdo, ora com arrogancia, porque detemos o poder de julgar. E presciso

mudar diante dos novos tempos.

A respeito do dificil linguajar, é possivel que o leitor ndo entenda o relatério
da diretoria, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes. Se é assim
entdo a forma dos relatérios prescisa ser aperfeicoada, desde que 0s principios

contabeis, sete ao todo, sejam rigorosamente observados.

A auditoria ndo impossibilita o surgimento de erros e ffaudes na escrituracéo
ou atos ilicitos praticados pela administragdo da empresa, pois a deteccdo desses
erros e fraudes é objeto de um trabalho de pericia contébil, sendo que o papel da
auditoria externa é de verificar o correto atendimento as normas legais e Principios
Fundamentais de Contabilidade, além de minimizar qualquer possibilidade de margem

de erro dando sempre a orientacdo que devera ser seguida.

O auditor, quando da execuc¢do de um exame de auditoria, devera fazé-lo de

acordo com as normas usuais de auditoria, ndo esquecendo de planeja-la e programa-

la aplicando as técnicas basicas e necessarias ao mesmo.
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