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RESUMO

A Agéncia Experimental de Publicidade do Nucleo Integrado de Comunica¢do da Universidade de
Fortaleza (Unifor) desenvolve anualmente seu portfolio, material onde expde os melhores trabalhos
produzidos ao longo do ano. O portfélio funciona como um material promocional da Agéncia NIC
para o mercado, a0 mesmo tempo em que proporciona um exercicio diferenciado de criacdo.
Seguindo essa linha de raciocinio, a equipe elaborou o portfélio do ano de 2016 com base na
tematica do Tar0, a partir da metafora entre a jornada individual do consulente e a evolugdo dos
estagiarios no processo. O material expde quinze trabalhos de relevancia, selecionados entre os
cerca de 67 jobs desenvolvidos para clientes das mais diferentes areas.

INTRODUCAO

A Agéncia de Publicidade do Nucleo Integrado de Comunicagdo (Agéncia NIC) surgiu em 1999 na
Universidade de Fortaleza e foi o primeiro projeto universitario do tipo no Estado. Ela tem como
proposito oferecer ao aluno a experiéncia pratica na area com suporte nos conceitos ensinados em
sala de aula. Agéncia NIC ¢ uma das oitos células do Nucleo Integrado de Comunicagdo (NIC) e ¢
constituida por seis setores: atendimento, planejamento, midia, criagdo (Redagdo e Direcdo de
Arte), producao grafica e producao eletronica/digital. Ao todo, em 2016 a Agéncia foi formada por
cerca de 50 estagiarios. A selecdo de novos estagidrios ocorre semestralmente por meio de uma
avaliacdo especifica para o nivel e a fung¢do pretendida pelo candidato. O processo ¢ permitido para
alunos a partir do segundo semestre do curso e a selecdo, bem com os niveis de estagio, divide-se
em trés categorias: Junior, Intermediario e S€nior. Sendo um ambiente experimental que visa ao
desenvolvimento pessoal, académico e profissional dos alunos estagidrios voluntarios e bolsistas, os
clientes da Agéncia sdo compostos essencialmente por instituicdes sem fins lucrativos, tais como
Organizagdes ndo governamentais (ONG'S) e projetos que desenvolvam competéncias relacionadas
a responsabilidade social e promovam os direitos humanos. Também sao aceitos jobs relacionados a
demandas da propria Universidade, em seus quatro centros de graduacdo, o nucleo de pods-
graduacdo e as coordenagdes dos mais diversos cursos. Sdo clientes que trazem demandas de
natureza e problemas distintos como identidades visuais, planejamento estratégico de comunicagao,
criacdo de pegas para material de divulgagao, vinhetas, anuncios para jornais ¢ meios digitais, entre
outros. E importante salientar que ha uma cultura de participagio em premiagdes estudantis (locais,
regionais, nacionais € internacionais) entre os estagiarios da agéncia. Muitos dos profissionais do
mercado cearense sdo egressantes da Agéncia NIC.
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OBJETIVO

A Agéncia NIC ¢ um laboratdrio e setor de estagio do curso de Publicidade e Propaganda que tem
como funcdo prioritdria emular um ambiente de pratica profissional correlacionando essas
atividades com o projeto pedagogico do curso. No ano de 2016, nas duas selecdes para o ingresso,
vinte e trés novos alunos da Publicidade comecaram uma nova jornada rumo ao mercado,
integrando o grupo de estagidrios da Agéncia. O objetivo deste trabalho é elaborar um portfolio,
com o intuito de apresentar os projetos de maior destaque realizados pelos estagiarios da Agéncia
NIC em 2016, seguindo duas linhas objetivas: promover e documentar. Assim, de modo especifico
procura-se: Disponibilizar novas referéncias para futuros estagiarios; Promover a Agéncia no
ambito externo e interno para aquisicdo de novos clientes e possiveis parceiros; Exercitar o
potencial criativo dos estagidrios por intermédio de um produto interno e autoral para a divulgagio
da Ageéncia NIC; Compreender a importancia de um portfolio e suas técnicas de elaboragdo;
Promover a integralizagdo das diversas competéncias ¢ conteudos do curso na realizagdo deste
produto.

JUSTIFICATIVA

A confecgdo de um portfdlio ¢ necessaria para construir a imagem de uma agéncia de publicidade
no mercado de trabalho. Expondo os resultados de maior relevancia obtidos durante determinado
periodo, o portfolio abre novas oportunidades para a agéncia, ao apresentar a qualidade e a
complexidade dos trabalhos realizados pelos integrantes. A constru¢do de portfolios tém impactos
positivos na aprendizagem e desenvolvimentos dos mesmos, tais como: o desenvolvimento pessoal
e de grupo; um tipo de aprendizagem reflexiva e critica ¢ ndo rotineira; o desenvolvimento de
competéncias de planejamento; o desenvolvimento das capacidades de pesquisa; a valorizagao do
trabalho do outro; a objetivacdo da avaliacdo; a aprendizagem da competicdo gerida no grupo.
(IDALIA SA-CHAVES, 2005, p. 159) A valorizagdo do portfolio como forma de promogio de
empresas € profissionais da area criativa como agéncias, escritorios de design e de arquitetura, tem
o intuito de chamar atencdo a producdo desenvolvida naquele determinado grupo. O
reconhecimento consequente da divulgacdo desse material € o que aproxima clientes em potencial
de agéncias e enaltece a técnica de profissionais de comunica¢do. O tema selecionado para o
portfélio do ano de 2016 foi o Tar6 de Marselha. A decisdao se deu pela simbologia do tema e sua
relagdo metaférica com o universo publicitario. O tar6 representa a situacao presente do individuo e
as jornadas percorridas até o seu destino. Representa ciclos de vida. "Os tardés sdo uma lingua, da
qual s6 o alfabeto nos ¢ dado. Este alfabeto compreende setenta e oito letras que se assemelham a
pictogramas ou a hierdglifos; quero dizer que, a primeira vista, elas t€m ao mesmo tempo algo de
evidente e misterioso, de ingénuo e de sutil". (MARTEAU, 1984, p. 9) Assim como na publicidade,
no que tange a divisdo de setores e ao processo de realizacdo de campanhas e produtos, o tard
também busca uma melhor comunicagdo com seus clientes. Metaforicamente, ilustra também a
busca de cada aluno (representado no tard pela Carta Zero, O Louco) que ingressa na Agéncia NIC
em uma jornada de busca por conhecimento, evolug¢do e por um destino promissor em sua carreira
iniciante. "O Louco representa o homem andando no caminho da evolugdo, despreocupado e sem
parar, levando o peso de suas experiéncias, boas ou mas, estimulado pelo zumbi dos pensamentos,
das preocupagdes do momento ou dos instintos inferiores, até o instante em que tiver conseguido
realizar o equilibrio significado pelo Arcano o Mundo". (MARTEAU, 1984, p. 124) Pessoalmente
para os envolvidos, o processo de realizacdo do portfolio e do trabalho coletivo engendra o
desenvolvimento de competéncias atitudinais necessarias para a consolidacdo de uma carreira
profissional. Ademais, a Agéncia NIC busca promover a comunicacao para setores da sociedade
muitas vezes carentes desse tipo de atuagdo profissional. Assim, compreendemos que, para além de
relevante aos envolvidos, a Agéncia celebra a responsabilidade social por meio de suas agoes.

METODOS E TECNICAS UTILIZADOS

A metodologia projetual ¢ de extrema importancia para o desenvolvimento de um projeto, pois
como afirma Bomfim (1995), a mesma trata do estudo dos métodos, técnicas e ferramentas e de
suas aplicagcdes a definicdo, organizacdo e solucdo de problemas tedricos e praticos. Em outras
palavras, ¢ preciso que haja uma sequéncia de passos a serem seguidos para que se chegue a uma
solugdo para tal problema. Bruno Munari (1981, p. 10) observa a mesma questdo proposta por
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Bomfim, quando diz que "o método de projeto ndo ¢ mais do que uma série de operagdes
necessarias, dispostas em ordem logica, ditada pela experiéncia. Seu objetivo ¢ o de atingir o
melhor resultado com o menor esfor¢o". Desta forma, seguindo as recomendag¢des de Munari
(1981) cada trabalho executado na Agéncia NIC, e também no portfolio descrito neste artigo, €
dividido em etapas, a fim de otimizar a sua producdo e exercitar a organizagao do trabalho dentro
do ambiente profissional. Especificamente para o produto em questdo, a primeira etapa foi a
elaboracdo do briefing, com a missdo de relatar e entender qual o problema de comunicacdo
precisava ser resolvido. Tendo realizado essa parte, foi definido o conceito a partir de um
brainstorm, isto ¢, uma técnica de discussdo em grupo que parte de ideias espontaneas visando a
concep¢do de um trabalho criativo. Conforme nos aponta Publio (2013, p. 19), brainstorm, do
inglés "explosdo de ideias", "consiste em enumerar numa folha de papel uma série de ideias que
vao surgindo na sua cabeca com uma determinada ordem. Devem ser descritas desde as mais
absurdas até as mais racionais". Durante o brainstorm surgiram vdarias tematicas, que, apos
averiguacdo das alternativas pelos orientadores, foram submetidas a votagdo entre todos os
integrantes da Agéncia. Dentre as opgdes, escolheu-se um tema voltado para o esoterismo por sua
carga de significados e possibilidades criativas envolvidas. A etapa seguinte se constituiu de
pesquisas voltadas a tematica esotérica pela equipe de criagdao. Tal procedimento levou a equipe a
realizar um estudo aprofundado sobre os Arcanos Maiores do Taré de Marselha. Conforme veremos
melhor na descricdo deste trabalho, buscou-se ressaltar as complexidades do universo esotérico. "O
planejamento cuidadoso, a indagacdo intelectual e o conhecimento técnico sdo necessarios no
design e no pré-planejamento visual. Através de suas estratégias compositivas, o artista deve
procurar solugdes para os problemas de beleza e funcionalidade, de equilibrio e do reforgo mutuo
entre forma e conteudo". (DONDIS, 2003, p. 136) Conforme a autora nos aponta, o planejamento
foi fundamental para o desenvolvimento criativo do portfolio. E o mesmo, por sua vez, so6 se deu a
partir da pesquisa elencada anteriormente. A fase seguinte, chamada de projetagdo, iniciou-se pela
defini¢do das cores e dos elementos textuais usados, seguidas pelas definicdo e producgdo das
ilustracdes, tratamento e colorizagdo das imagens, redagcdo dos textos e montagem dos trabalhos a
serem expostos. Nestas fases de materializagdo do portfolio foram usadas as seguintes técnicas:
ilustragdo analogica, com tratamento digital no Adobe Photoshop CC e montagem das cartas no
Adobe Ilustrator CC e Adobe InDesign CC. A ultima parte da metodologia projetual proposta por
Munari (1981) abarcou os testes de impressdo, acabamento, montagem das cartas ¢ embalagem.
Trata-se de um dos procedimentos mais importantes, uma vez que ¢ a partir de tal onde serdao
observados os potenciais problemas para otimizacao da versao final do produto. Para a finalizagao
do trabalho foram feitas duas tentativas de embalagens para o baralho de tard, ambas criadas no
Ilustrator CC. A primeira era uma caixa grande de abertura lateral, com um berco interno que
continha as cartas, estas envolvidas em um tecido estampado com as "instrugdes" do baralho — que
visava seguir o ritual de leitura das cartas, que sempre sdo "abertas" sobre um tecido especifico a
fim de neutralizar as energias do ambiente. Um prototipo montado mostrou-se inviavel a
reproducdo da caixa em grande niimero. "O formato do portfélio - tamanho, forma e nimero de
paginas - deve ser definido apos a sele¢do dos projetos, considerando a melhor forma de expo-los.
Porém, nem sempre ¢ possivel escolher os projetos antes de decidir o formato e, nestes casos, a
selecdo precisa ser feita considerando o tipo de projeto a ser exposto ou selecionando um formato
padrao. Independentemente do formato escolhido, deve ser facil de manusear". (LINTON apud
HETZEL, 2010, p. 35) Para compor o baralho, foram selecionados os quinze trabalhos mais
representativos dentre os sessenta e sete realizados no periodo de 2016. Seguindo o parametro do
mercado, a distribuicdo dos jobs comeca com aquele considerado o melhor e termina com o
segundo melhor, deixando no meio os trabalhos considerados bons. A fim de tracar uma amostra da
diversidade das pecgas criadas pelos estagiarios da Agéncia NIC, outro critério importante foi
selecionar — entre todos os atendimentos — feitos os trabalhos que melhor expusessem os diferentes
talentos, midias aplicadas e ferramentas utilizadas. Em suma, foi compreendido neste trabalho a
importancia fundamental para o desenvolvimento do projeto a partir da utilizagdo consciente da
metodologia projetual. A utilizagdo dos métodos e técnicas fez com que este trabalho fosse melhor
elaborado de forma organizada e inteligente.

DESCRICAO DO PRODUTO OU PROCESSO
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O Portfolio “Agéncia NIC 2016 ou A jornada do Louco publicitdrio” apresenta vinte e duas cartas
baseadas no Tar6 de Marselha: sete cartas apresentando os setores de uma agéncia de publicidade
com base nos Arcanos Maiores e quinze cartas com a apresentacdo dos mockup das pegas, isto &,
em simulag@o de uso. No processo de fabricagdo da embalagem a mesma foi elaborada em formato
caixa de baralho com as instru¢des do baralho-portfélio dispostas em um livreto anexado. As sete
cartas iniciais sdo constituidas pelos seguintes arcanos: “A Agéncia” relacionada ao arcano “O
Mundo”, que condiz com toda a dimensdo do universo publicitario e simboliza os movimentos
criativos de uma agéncia, onde tudo tem um inicio, um meio e um fim constantes; “Os
Orientadores” trazem as caracteristicas de “O Eremita” pela representatividade de sabedoria e
capacidade de levar o conhecimento; o setor de atendimento publicitario foi associado a carta “A
For¢a” pelo dominio sobre os problemas, por meio do espirito de lideranga e da destreza no
momento de agir; “O Planejamento” foi relacionado ao arcano “A Temperanc¢a” pela sua harmonia
e organizacdo ao planejar uma campanha, objetivando sempre o equilibrio entre as forcas
envolvidas; “A Midia” reproduz a interpretacdo do “O Carro” ao ser uma ponte entre duas forcas
extremas — verba e veiculos; “A Cria¢ao” foi ligada a “O Sol”, que representa o poder da luz das
ideias sobre duas criangas; “A Produ¢do” foi relacionada a carta “O Mago”, que apresenta a
vitalidade e o movimento das coisas, a sincronia ¢ o momento de finalizar o processo de criagdo.
Optou-se por manter as cores mais basicas presentes no tard0 de Marselha (azul escuro, vermelho,
verde e amarelo), que foram bastante utilizadas na estética do portfolio, em contraposi¢ao ao laranja
da identidade visual da Agéncia. Para o verso das cartas, optou-se pelo roxo, cor normalmente
associada ao esoterismo e as questoes psicologicas e complementar indireta do laranja usado pela
Agéncia. E importante ressaltar que no Tard, conforme apresenta Peradejordi (1993, p. 13), as cores
tém grande valor simbolico, apresentando “extraordinario poder psiquico que facilitard sua
interpretagdo cartomantica”. A criacdo buscou ressaltar também as caracteristicas dos tracos que
compdem as imagens dos Arcanos, assim como escolher uma tipografia semelhante a usada no tard
de Marselha. A Oranienbaum, tipografia feita pelo designer russo Oleg Pospelov, foi a escolhida
para essa finalidade, trata-se de uma fonte serifada de classificagio Moderna, conforme as
definicdoes de Lupton (2009). Os textos foram redigidos a partir de uma rede semantica das
palavras-chave “tar6” e “agéncia”, resultando em descrigdes curtas para cada setor e dos trabalhos
em geral, respeitando-se a linguagem encontrada nos livros e manuais de leitura das cartas. A partir
das 22 cartas dos Arcanos Maiores, determinou-se que sete cartas seriam usadas para representar os
setores da Agéncia e quinze cartas apresentariam os trabalhos que melhor integram o portfolio,
completando, dessa forma, a jornada mitica entre o Louco (Carta Zero) e o Mundo (Carta 21),
como analogia livre ao percurso de um job desde sua entrada na Agéncia até a aprovacao final e,
simultaneamente, ao percurso evolutivo do estagiario desde a inexperiéncia inicial a sua absor¢ao
pelo mercado. Por ser uma base metaforica, optou-se por ndo seguir a ordem numérica das cartas do
Tard, extraindo-se delas os conceitos fundamentais das interpretagdes e relacionando-as as
caracteristicas dos setores. As quinze cartas a seguir (da carta 8 a carta 22) mostram os trabalhos
integrantes do portfolio da Agéncia NIC de 2016. Carta 8 - Feira de Profissdes: criacdo de
campanha completa, envolvendo desde o planejamento, criagdo das pecas de divulgacao,
sinalizagdo e material informativo para a Feira de Profissdes: um evento realizado anualmente pela
Unifor com o intuito de apresentar ao publico seus cursos de Graduagdo. Uma campanha ousada e
diferente que seguiu o conceito de aeroportos, onde o trajeto percorrido pelos visitantes eram
registrados em seus passaportes; Carta 9 - Mosquito Aedes: planejamento estratégico e campanha
para a preven¢do ao mosquito Aedes Aegypti. A partir do conceito de jogos de tabuleiro, foi
destaco 0o mosquito como um adversario. O material foi divulgado na propria Unifor agregando
curiosidades, distribui¢do de kits e oficinas de fabricagdo de repelente caseiro; Carta 10 - Arraia
NIC: identidade visual e cartaz para a divulgacdo de evento integrativo para todos os estagiarios do
Nucleo Integrado de Comunicagdo (NIC) como comemoragdo as festas de S@o Jodo; Carta 11 -
Oficina de Ilustracdo: divulgacao de uma Oficina de Ilustragdo promovida para os alunos da Unifor.
Foi feito um cartaz ilustrado a mao convidando o publico-alvo a interagir com a peca; Carta 12 -
Capa Facebook Agéncia NIC: realizagdo de uma sessdo de fotos com todos os estagiarios da
Agéncia NIC, para a producdo da campanha institucional interna, cujo conceito foi “Somos loucos
por propaganda”; Carta 13 - Projeto Integrador América Latina: cartaz e flyer para a divulgag¢ao do
Projeto Integrador, desenvolvido pela coordenacdo do curso de Publicidade. O tema da segunda
edi¢do foi América Latina, remetendo a todas as culturas dos paises latinos e ressaltando o Brasil
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como parte da América Latina; Carta 14 - Anuncio Jornalismo: anuncio de revista de pagina inteira.
Divulgacdo do Curso de Jornalismo da Unifor na revista Anuario do curso abordando como
conceito criativo a imagem do jornalista sempre a caga das noticias; Carta 15 - VOLT: criagao da
identidade visual para o canal no Youtube da Agéncia NIC. O logotipo apresenta uma gestalt de um
raio, fazendo relacdo com eletricidade e, consequentemente, com a ldmpada, simbolo da agéncia;
Carta 16 - Fundacdo Terra: campanha e video institucional realizado para o projeto
#SomosTodosHumanos do Jornal O Povo, com o intuito de divulgar e aumentar as doagdes para a
ONG Fundagdo Terra, entidade que possui diversos projetos que atuam na area Educacional,
Cultural, Social e Area da satide; Carta 17 - Rede Cearense - Socioeconomia solidaria: criagdo de
identidade visual e pecas para a divulgacao do 15° feirdo de Rede Cearense de Socioeconomia
Solidéria, cooperativa de artesdos e agricultores que visa o bem-estar e a vida de forma simples e
colaborativa; Carta 18 - Banda Sowell: identidade visual e embalagem para langcamento de banda de
Pop Rock. A banda, formada por alunos da Unifor, foi a atragdo principal do evento Mostra de
Publicidade, realizado pela Agéncia NIC; Carta 19 - Sinalizacao Plataforma Acessivel: criacao de
identidade visual e sinalizagdo para os equipamentos de acessibilidade do campus. As plataformas
elevatdrias tinham orientacdes de dificil leitura e pouca visibilidade. Carta 20 - Nautilus: criagdo de
naming ¢ identidade visual para projeto desenvolvido pela Vice-Reitoria de Graduagdo, que tem
como objetivo capacitacdo de gestores e professores. Carta 21 - Selegdo NIC 2016.1: campanha de
divulgacdo para a captagdo de novos estagiarios para as oitos células do Nucleo Integrado de
Comunicacado (NIC). O conceito de toda a comunicagao foi “O NIC marca voce”. A metafora usada
como conceito foi a marca de uma tatuagem, relacionada a marca que o NIC deixa na vida de cada
estagiario; Carta 22 - Mostra de Publicidade: planejamento, identidade visual, campanha e
sinalizacdo do evento promovido pela Agéncia NIC. Trata-se de um espago de exposi¢do dos
trabalhos de destaque dos alunos das disciplinas do curso. O evento conta com premiacao € 0s
trabalhos sdo avaliados por pessoas influentes do mercado publicitario. Em suma, o projeto foi bem
recebido pelos integrantes do Nucleo e pela comunidade académica. Mais do que documentar o
processo e os jobs realizados, a elaboracao trouxe a equipe a oportunidade de elaborar um produto
inovador e criativo que apresenta o entusiasmo que os integrantes da Agéncia tem pelo fazer
publicitario.

CONSIDERACOES

Conforme Figueiredo (2014, p. 2) nos apresenta na introdugcdo de seu livro, “a condicao
fundamental para o sucesso de uma pega de comunicacdo € a existéncia de uma mensagem clara,
uma afirmac¢do sobre a marca ou o produto [...]. No mar de comunicagdo em que navegamos,
devemos trazer nossa mensagem a tona, acima da massa disforme de dados”. Nesse sentido, a
publicidade cumpre seu papel social ao promover a informacao, democratizando o acesso aos dados
em acordo com as necessidades do clientes, & promocao aos direitos humanos e ao incentivo a
inovacdo e a criatividade. Estagiarios de diferentes setores da Agéncia NIC trabalharam em
conjunto durante o processo de criagao do portfolio. Usando a temadtica esotérica, os compositores
do material aprofundaram-se no estudo da simbologia do Tar6 de Marselha, interpretando as cores e
estudando a orientagdo das cartas representativas dos Arcanos Maiores. Por conta disso, a equipe
vivenciou um dos principais propositos da Agéncia NIC: desenvolver a formagao profissional dos
estagiarios através de projetos que possibilitam a liberdade de criagdo usando a comunicagao
publicitdria como principal alicerce. A troca mutua de conhecimentos entre os estagidrios e os
professores orientadores durante todo o processo de criacdo do portfolio, com a diversidade de
acoes expostas, a estética do layout e a linguagem usada no material foi o maior valor agregado a
formacao profissional de todos os envolvidos.
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