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Introducao

Este escrito tem como principal atividade a analise
sobre a flexibilidade da economia e do trabalho no estabe-
lecimento da sociabilidade humana no periodo p6s-moder-
no. Seu objetivo é identificar a dicotomia entre moderno e
pos-moderno, ao longo do processo dito civilizatério, me-
diante a forma utilizada do trabalho pelo homem no modo
de producao fordista-keynesiano e na acumulacao flexivel,
tao marcante no periodo neoliberal, na busca de acumulo
de riquezas, bem como as mudanc¢as de paradigmas exis-
tentes na transicao do considerado moderno para o pos-
moderno, que terao maior atengao. Apresentaremos uma
pesquisa de teor bibliografico, a partir de uma perspectiva
marxista de analise da realidade, utilizando a obra de David
Harvey (Condicdao Pés-Moderna — 1996), P. Nikitin (Funda-
mentos de Economia Folitica— 1967), Karl Marx (O Capital
— 1890), Thomas Gounet (Fordismo e Toyotismo na Civili-
zagao do Automovel — 1999) entre outras.

Daremos inicio a Era da Modernidade até adentrarmos
0 pos-moderno, sem a pretensao de definir nenhum des-
ses paradigmas, mas sempre buscando elementos na his-
toria que possam se caracterizar como influéncias relevan-
tes a elaboracao da sociabilidade humana, inerentes a cada
uma delas, seja na arte, na ciéncia, na politica ou na eco-
nomia. E importante, no entanto, levarmos em considera-
cao o fato de que a histéria nao ocorre de forma linear e
homogénea e que algumas manifestagdes a serem menci-
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onadas, em determinados locais, nem ao menos existiram
no restante do Planeta. Por isso, adotaremos a concepg¢ao
ocidental, sobretudo as experiéncias norte-americana e
européia, por possuirem etapas relevantes a reflexao pro-
posta. Abordaremos, todavia, também a experiéncia japo-
nesa, uma vez que esta, em virtude do esgotamento do
modelo fordista de producao, passa a exercer influéncia
no Ocidente.

Modernismo

Quando somos indagados a respeito do entendimento
do que &€ Modernismo, € comum o0 associarmos a um con-
junto de mudancgas em que seu resultado se apresente
como algo determinantemente novo. Este fato pode ser
facilmente explicado, pois, para algo ser considerado mo-
derno, tem que negar o proprio passado para que, a partir
dai, ele possa ser modificado, reestruturado e recriado como
algo diferente. Para Harvey (1996), negar o passado para
os modernistas é simplesmente considerar algo como
efémero e fugidio, tornando-o apto a uma possivel inter-
vencao humana, no intuito de transforma-lo em completo
e eterno, seja mediante as artes, a politica, a economia ou
qualquer outra forma de manifestacao e organizagao soci-
al. A essa caracteristica moderna de mudar sem o menor
constrangimento as coisas, sem ao menos levar em consi-
deragao a sua historia, comenta Harvey:

Se a preservagao de todo sentido de continuidade histo-
rica vida moderna esta de fato tao permeada pelo senti-
do fugidio, do efémero, do fragmentario e do contingen-
te, ha algumas profundas conseqiiéncias. Para comegar,
a modernidade nao pode respeitar sequer o seu proprio
passado, para nao falar do de qualquer ordem social
pré-moderna. A transitoriedade das coisas dificulta. Se
ha algum sentido na histéria, ha que descobrir-lo e defi-
ni-lo a partir de dentro do turbilhao da mudanga, um
turbilhdo que afeta tanto os termos da discussao como
0 que esta sendo discutido. (1996, p. 23).
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Embora o Modernismo possua caracteristicas que pos-
sibilitam ver nas coisas elementos susceptiveis a transfor-
macao, essa capacidade, por si s6, nao seria suficiente
para reconhecer nas criagcdes o considerado “moderno.”
Isto porque, s6 quando tais elementos sao atrelados ao
pensamento positivista, até mesmo de forma igualitaria em
escala de valor, pelo qual esse pensamento impulsiona a
acao de tais mudancas, atribuindo ao novo um carater su-
postamente verdadeiro, correto, bom e totalitario, sera
p’ossivel reconhecer uma obra “moderna”, mesmo que essa
propria obra no futuro seja transformada em algo novo e
também “moderno.” Assim, a mudanga fara parte de uma
“evolugcao”, tal como ocorre nas ciéncias.

Portanto, da mesma forma que a ciéncia esta mergu-
lhada em verdades que em determinada época reinam
como absolutas, até que em um determinado momento
sejam substituidas por outras, resta demonstrar que o
campo cientifico é cercado por incertezas e que, de fato,
suas certezas sao apenas representacdoes temporarias,
que levam a objetivacao e a formagao de conceitos.
Desta forma, podem ser modificadas a qualquer mo-
mento, por serem representacoes efémeras e fugidias,
e a tentativa de racionaliza-los leva a um confronto sem
ganhadores. O carater “moderno” traz consigo tais ca-
racteristicas e, por conseqiiéncia destas, &€ que a con-
cepgao de ciéncias, na Modernidade, possui papel im-
portante na historia, sobretudo na consolidagcao do modo
de producgao capitalista.

Com efeito, a utilizacao do discurso “moderno” como
forma de favorecimento dos interesses do capital pode ser
vista fortemente caracterizada na transicao do modo de
producao feudal para o modo de producao capitalista e,
durante o capitalismo, na implantacao do modelo fordista
de producao. Em ambos, o discurso foi explorado, na ten-
tativa de justificar a “eterna” necessidade do novo e de
formar outra consciéncia no homem capaz de transformar
e reestruturar a sociabilidade e a se proprio.
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Contribuicao Modernista no Inicio do Capitalismo

Cabe destacar que o periodo feudal foi marcado, entre
outros aspectos, pela divisao do poder entre o senhor feu-
dal e o clero, no qual o primeiro adquiria o dominio sobre
0s servos, por meio da propriedade privada, e o segundo
por intermédio da religiao que tinha o direito até mesmo
de matar aqueles contrarios a sua opiniao, uma vez que
estes eram considerados hereges pelo tribunal denomina-
do de Santa Inquisicao, que admitia a pena de morte. Pou-
Co a pouco, todavia, a classe burguesa, no seio do regime
feudal, vinha se contrapondo a essa ordem, com lutas,
conquistando o seu pedago de terra e formando as cida-
des que fugiam ao dominio dos senhores feudais.

Uma vez independentes, as cidades cresceram, fazendo
com que a sua principal atividade, o comércio, se desenvol-
vesse, passando a adotar o dinheiro como mercadoria uni-
versal de troca. Nesse sentido, a universalizagao do dinheiro
contribuiu para o término do sistema feudal, pois os senho-
res ostentavam riquezas, produzidas nas cidades e trocadas
por dinheiro, fortalecendo o comércio. Esse comportamento
fez com que se intensificasse a exploracao sobre os campo-
neses, pois os senhores feudais passaram a cobrar a renda
sobre a terra, principalmente na forma de dinheiro, produto
de que o campesinato nao dispunha facilmente, em razao da
sua baixa produtividade, ocasionando conflitos entre os cam-
poneses e 0s seus senhores, enfraquecendo ainda mais o
poder feudal, fato registrado por Nikitin:

A exploragao feudal intensificou-se posteriormente com
a transferéncia para a renda em dinheiro, e a luta entre
os senhores feudais e os camponeses tornou-se ainda
mais acentuada. (1967, p. 26).

Outro aspecto de relevancia era a necessidade de mi-
nar a resisténcia da Igreja, que também se beneficiava com
o sistema, pois era detentora de boa quantidade de terra,
motivo pelo qual também justifica a sua defesa ao feuda-
lismo. Entao, os burgueses, para se livrarem do poder ide-
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ologico da Igreja, que se baseava na arbitrariedade, na
exacerbacao dos mitos, no misticismo e na intolerancia
das idéias contrarias aos seus interesses, atrelaram a ne-
cessidade de mudanga ao pensamento modernista, dan-
do-lhes, assim, maior liberdade para constituir uma nova
sociedade — a capitalista — sem precisar manter qualquer
vinculo com a anterior, uma vez que esta prejudicava o
desenvolvimento da producao, objetivo crucial para os
burgueses, agora também chamados de capitalistas. Esse
esforco de trazer a tona novos conhecimentos que a entao
igreja procurava ocultar foi chamado de movimento
iluminista. Como relata Harvey:

Embora o termo “moderno” tenha uma histéria bem
mais antiga, o que Habermas (1983, p. 9) chama de
projeto da modernidade entrou em foco durante o sé-
culo XVIII. Esse projeto equivalia a um extraordinario
esforcgo intelectual dos pensadores iluministas “(...) para
desenvolver a ciéncias objetiva, a moralidade e a lei
universais e a arte autdbnoma nos termos da proépria
légica interna destas.” (1996, p. 24).

Do movimento iluminista pode-se extrair varias carac-
teristicas importantes e inerentes ao Modernismo, que ser-
viram de base para o desenvolvimento e o “progresso”,
sobretudo para o salto na produgao dado pelo capitalismo
no periodo fordista, que precisou utilizar novamente o dis-
curso de Modernidade, agora, na intencao de nao mais
trocar de sistema e sim modifica-lo. Sobre essas caracte-
risticas Harvey comenta:

O pensamento iluminista (e, aqui, sigo CASSIER,1951)
abracgou a idéia do progresso e buscou ativamente a rup-
tura com a histéria e a tradigao esposada pela moder-
nidade(...) Na medida em que ele também saudava a
criatividade humana, a descoberta cientifica e a busca da
exceléncia individual em nome do progresso humano, os
pensadores iluministas acolheram o turbilhao da mudan-
¢a e viram a transitoriedade, o fugidio e o fragmentario
como condi¢dao necessaria por meio da qual o projeto
modernizador poderia ser realizado. (1996, p. 23).
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Fusao do Conceito Moderno com o Fordismo

A partir da discussao historica até aqui implementada,
vale ressaltar que, no fordismo, o carater “moderno” vem
para justificar e dar condi¢cdoes para as mudancas revoluci-
onarias na produgao, como também a exemplo do passa-
do, quando o capitalismo, diante do avango das forgas pro-
dutivas, se utilizou desta légica para dar suporte a um pe-
riodo de grande acliimulo monetario, momento no qual o
trabalhador passou a receber salario em troca da sua forga
de trabalho, sendo, entao, administrado pelo capitalista,
que exige desse ultimo todo um esforgo para montar uma
estrutura capaz de, nao s6 manter, como também de de-
senvolver o sistema, conforme ja comentado, quando
mencionado acerca do papel dos iluministas na historia.

O nome fordismo € inspirado em Henry Ford, que no
seio de sua industria iniciou uma reorganizacao produtiva
a desencadear nova investida do capital - a chamada Idade
de Ouro - nas décadas de 1950 e 1960. Esta revolugao nas
bases produtivas teve seu comeco em 1914, de acordo
com Gounet (1999), quando Ford estabeleceu a jornada
de trabalho de oito horas, com cinco dodlares como recom-
pensa. Essa simples atitude foi capaz de desencadear gran-
des consequiéncias no mundo do capital, sobretudo para
os trabalhadores, aumentando ainda mais o estranhamento
no ato laboral.

Com grande influéncia do taylorismo, sequndo Harvey
(1996), Henry Ford conseguiu racionalizar a produgao e
reduzir drasticamente o tempo necessario para a produ-
¢ao de um automovel. Para isso, um operario, que antes
produzia praticamente todo o automovel, passou a s6 pro-
duzir parte dele, sendo regido por esteiras que ditavam o
ritmo, levavam as pecas a serem montadas e em seguida
interligavam as partes para formar o todo, sem que o tra-
balhador ao menos tomasse conhecimento do que estava
sendo montado em outro setor — a chamada linha de mon-
tagem. Essa divisao do trabalho originou precarizacao do
trabalho e desqualificagao dos trabalhadores, pois estes ja
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nao precisavam de um conhecimento vasto em Mecanica,
pois seu trabalho se reduziu a tarefas mais simples e de
movimentos repetitivos. Em relagao a redugao do tempo
de producao, diz Gounet:

A antiga organizacao da producgao precisava de 12:30
horas para montar um veiculo. Com o taylorismo, ou
seja, apenas com o parcelamento das tarefas, a raciona-
lizacao das operagdes sucessivas e a estandartizacao dos
componentes o tempo cai para 5:50 horas. Em janeiro
1914, Ford introduz as primeiras linhas automatizadas.
O veiculo é produzido em 1:30 hora, ou seja, pouco mais
de oito vezes mais rapido que no esquema artesanal
usado pelos concorrentes. (1999, p. 19,20).

Desta feita, o fordista, uma vez comparado a outro
modelo, apresenta a necessidade de absorver maior quan-
tidade de trabalhadores. Essa caracteristica fez com que
tal modelo se diferenciasse dos demais e trouxesse varias
contradicdoes, como aquela em que Ford, segundo Harveey
(1996), teve que aumentar para cinco dolares o dia de traba-
lho, correspondendo ao dobro do salario pago pelas con-
correntes, atraindo varios trabalhadores e desfalcando
as concorréncias que precisavam de trabalhadores qua-
lificados. Embora o trabalho passasse a ser mais desu-
mano naquelas condicoes, os trabalhadores se subme-
teram em troca de melhor renda. Esse aumento s6 pode-
ria ser dado grag¢as a uma produgao em massa, aliada a
um consumo também em massa, previsto por Ford. Retra-
ta Harvey:

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima
analise, distingue o fordismo do taylorismo) era a sua
visao, seu reconhecimento explicito do que produgao
de massa significava consumo de massa, um novo sis-
tema de reprodugao da forg¢a de trabalho, uma nova
politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova
estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo
de sociedade democratica, racionalizada, modenista e
populista. (1996, p. 24).

Do Moderno ao Pdés-moderno: Avango ou Retrocesso? 157



Aos poucos, as industrias norte-americanas passaram
a adotar esse novo modelo econdémico-produtivo, a princi-
pio, como forma de sobrevivéncia para nao serem extintas
pelo modelo de Ford. Ocasionam-se, pois, segundo Harvey
(1996), a expansao da produg¢ao nos EEUU, bem como a
formacgao de uma sociedade democratica baseada no tota-
litarismo dos planejadores e do governo, na formagao de
uma elite corporativa, gerada por pensamentos positivistas
encontrados em Os Principios da Administracao Cientifica,
de F. W.Taylor, que mistura burocracia, tecnocentrismo e
racionalismo rumo a um progresso linear, no qual as con-
tradicoes entre trabalhador e patrao sao controladas por
medidas econOmicas que visam a dgarantir a emprega-
bilidade dos trabalhadores e o0 aumento da producao me-
diante de intervencdes do Estado - o chamado Estado de
Bem- Estar Social.

Na Europa, a “Modernidade” e o fordismo, em tal mo-
mento histérico, serao compreendidos como sinénimos.
Tal modelo, contudo, s6 foi ser implementado logo ap6s a
Segunda Grande Guerra, sobre uma economia devastada
que fazia necessario reconstruir as estruturas, tanto fisicas
quanto politicas, gracas a fragilidade decorrente do confli-
to. Assim, também, a propria ameaca constante da antiga
Uniao Soviética em ocupar o restante da Europa com a sua
politica, e gracas ao dinheiro investido pelos Estados Uni-
dos na reconstru¢cao da Europa, o que evidenciou a sua
economia, levando rapidamente as industrias locais a ado-
tar o modelo fordista e o governo medidas totalizantes e
de bem-estar social, a exemplo dos proprios Estados Uni-
dos. Revela Gounet:

Depois da Segunda Guerra Mundial, o fendbmeno pros-
segue. No quadro do Plano Marshal pela reconstrucao
da Europa ocidental com capitais americanos, numero-
sas missdes de estudos européias analisam o sistema
norte-americano de producéo, ou seja, o fordismo. Este
torna-se referéncia obrigatéria da industria automobi-
listica. (1999, p. 21).
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Cabe enfatizar o fato de que, no Japao, o fordismo
encontrou grande dificuldade para a sua implementacao a
priori, em razao das politicas governamentais que protegi-
am as empresas nacionais, aumentando os impostos dos
produtos derivados de multinacionais, e, posteriormente,
com a derrota na Segunda Grande Guerra, que, embora
facilitasse a entrada do referido modelo econémico no Pais,
apontava obstaculos: o fordismo, por exemplo, exigia es-
pagco para armazenar a producao e para agdlutinar varios
trabalhadores, mas, para um pais como o Japao, que sofre
falta de espaco fisico, por ser um arquipélago bastante
populoso, tornava o modelo fordista praticamente inviavel
para concorrer com os demais mercados.

Para o trabalhador, o fordismo pode representar um
periodo marcado por contradi¢cdes importantes, pois
transforma o processo laboral em atividade extremamen-
te repetitiva, alienante, sectaria e desumana, ao ponto
de o trabalhador chegar a nao reconhecer o produto como
fruto do seu trabalho. A respeito dessas mazelas viven-
ciadas pela classe trabalhadora no seio da producao,
comenta Harvey:

Para comecar, o estado das relagdes de classe no mun-
do capitalista dificilmente era propicio a facil aceitagao
de um sistema de produgao que se apoiava tanto na
familiarizagao do trabalhador com longas horas de tra-
balho puramente rotinizado, exigindo pouco das habili-
dades manuais tradicionais e concedendo um controle
quase inexistente ao trabalhador sobre o projeto, o ritmo
e a organizagao do processo produtivo. (1996, p. 123).

Por outro lado, o Estado de Bem-Estar foi responsavel,
durante duas décadas — a chamada Idade de Ouro - por
uma enorme capacidade de absor¢cao de empregos, con-
seqlientemente, também, pelo aumento da classe traba-
lhadora e o fortalecimento da consciéncia e luta de clas-
ses, por meio das representacOes e atuacgdes sindicais.
Estas, por intermédio da mobilizacao dos sindicatos e do
movimento operario, conquistaram varios direitos traba-
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lhistas, promovendo melhorias nas condi¢cdes de vida dos
trabalhadores.

Transicao do Moderno para o P6s-Moderno

Com efeito, no ambito da economia, gradativamente,
pode-se evidenciar o colapso do modelo taylorista/fordista
de producao, que, de acordo com Chesnais (1996), ocorre
entre 1974 — 1979. Referido esgotamento foi ocasionado
por drastica redu¢cao do consumo da produgao que, por
sua vez, era resultado direto do desemprego estrutural.!
Este fendbmeno constituiu reflexo do investimento pesado
em tecnologia, decorrente de um profundo processo de
acumulacao capitalista que revolucionou a base técnica
da producao e desencadeou sua automacao. Tém-se,
destarte, o desemprego em massa e uma crise de super-
producao como produtos finais da automatizagao. Acres-
centa-se a esse quadro hostil a crise energética de 1973,
decorrente do aumento do barril de petréleo, que elevou
os precos dos seus derivados, afetando indiretamente as
industrias automobilisticas, que tiveram seus produtos “en-
calhados” nos patios de suas empresas.

Os principais motivos atribuidos a crise, por Anderson
(1995), foram o fato de a economia nao ter se mantido
estavel por todos os tempos, bem como as intervengdes
do Estado teriam originado um controle no mecanismo de
mercado, dgarantindo estabilidade nas leis da oferta e da
procura, como também, na geragdo de empregos, promo-
vendo baixos indices de desemprego, sem falar nos altos
salarios, garantias trabalhistas e melhorias sociais.

Tais fatores, para Antunes (2003), ensejam uma
retracao no mercado, pois aumentavam os gastos tanto do

!'indice de desemprego ocasionado pela perda de centralidade do trabalha-
dor no ato laboral, em virtude da expansao tecnolégica, sob a égide capitalis-
ta; fenomeno diferenciado dos indices de desempregados em outras fases de
expansao do capital, por parecer irreversivel e, portanto, de carater estrutu-
ral, diante da nova organizagao social do trabalho.
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Estado quanto dos grandes capitalistas, diminuindo a mais-
valia e, assim, sem os desejados altos lucros dos detento-
res do capital, faltavam condig¢des de investimentos na pro-
ducgao, provocando um processo inflacionario atribuido a
esse suposto igualitarismo ensejado pelo keynesianismo e
o solidarismo supostamente tao nocivos as leis naturais
positivas. Adverte Anderson:

As raizes da crise, afirmavam Hayek e seus companhei-
ros, estavam localizadas no poder excessivo e nefasto
dos sindicatos e, de maneira mais geral, do movimento
operario, que havia corroido as bases de acumulagao ca-
pitalista com suas pressoes reivindicativas sobre os sala-
rios e com sua pressao parasitaria para que o Estado au-
mentasse cada vez mais os gastos sociais. (1995, p. 10).

Nesse sentido, para esse autor, os viloes foram o Esta-
do Keynesiano do Bem-Estar, que detinha o poder e o con-
trole do mercado, e os sindicatos que, nesse periodo, pos-
suiam grande poder reivindicatério, juntamente com o
movimento operario, o qual remava contra os interesses
exploradores e nefastos dos capitalistas, em prol da sobre-
vivéncia de sua classe de explorados.

Nessa perspectiva, segundo Hayek (1990), o Estado
deveria preparar medidas a fim de deixar o mercado livre e
com maiores lucros para a retomada do crescimento. Por
isso, far-se-iam necessarias, de acordo com Anderson
(1995): a implementacao de uma disciplina or¢camentaria
que reduzisse drasticamente os gastos com bem-estar soci-
al, reformas fiscais que diminuissem os impostos sobre os
rendimentos mais altos e sobre a renda e, a medida mais
covarde — 0 compromisso em garantir o aumento da taxa de
desemprego — que, para os neoliberais, nao s6 favoreceria
o aumento da extracao de mais-valia, como também desar-
ticularia a forga sindical. Afirma, ainda, Hayek:

(...) s6 conseguiremos vencer um periodo dificil como
homens livres e capazes de escolher seu modo de vida
se cada um de noés estiver pronto a obedecer as injungoes
desse ajustamento. (...) devem extinguir-se todas as rei-
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vindicagdes a uma seguranga privilegiada por parte de
certas classes e desaparecer todos os contextos para se
permitir que determinados grupos, no intuito de mante-
rem um padrao especial e exclusivamente seu, impeca
os novos concorrentes de participar na sua relativa pros-
peridade. (1990, p. 190).

Como se viu, diante da logica neoliberal, as solugoes
viriam por intermédio de mudangas que gerassem a reto-
mada da desejada desigualdade. Assim, para alcancar tal
objetivo, era preciso mudar o modelo de Estado, por ser
este o principal norteador politico gerador da suposta
igualdade ocasionada pelo keynesianismo. O novo Esta-
do, voltando a Anderson(1995), deixaria de ser interven-
cionista nas questdes do mercado, mas forte e duro na
contencao das investidas sindicais, tanto nas questoes
trabalhistas quanto sociais, a fim de alcancar grandes re-
dugdes de gastos, como também exercer a fungao de
controlador do dinheiro.

Tal fendmeno acontece aliado ao que Chesnais (1996)
convencionou denominar de “mundializacao do capital:”
tém-se o aumento das transagodes financeiras em relagao
as mercadorias reais e o proprio crescimento da concen-
tracao do capital, agora nao mais pela produgao e sim gra-
cas a fusOes de empresas e,

(...) o capitalismo parece ter triunfado e parece dominar
todo o planeta, mas os dirigentes politicos, industriais e
financeiros dos paises do G7 cuidam de se apresenta-
rem como portadores de uma missao histoérica de pro-
gresso social. (CHESNAIS, 1996, p. 14).

Na producao das mercadorias reais, um novo modelo
de producao surgiu em meio a crise, trazendo solugodes
aos problemas decorrentes da superproducao fordista. Tra-
ta-se do modo de producao toyotista desenvolvido no Ja-
pao, que trouxe consigo inovagdes que também iriam re-
volucionar toda a estrutura produtiva do capital, ocasio-
nando significativas mudanc¢as na constituicao da sociabi-
lidade humana.
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Tais mudancgas nao podem ser atribuidas a um pensa-
mento moderno, considerando momentos anteriores, pois
se diferenciam em sua esséncia, apesar de que também
trazem em si o legado da justificativa e da necessidade de
criar o novo. Entao, estamos diante de um novo paradigma
(ue podera dar continuidade ao desenvolvimento do siste-
ma capitalista, conhecido na literatura como pensamento
p6s-moderno.

Pés-Modernismo e Acumulacao Flexivel

Como vimos, na segunda metade do século XX, o ca-
~ pitalismo se apresentava enfraquecido e as idéias moder-
nistas pareciam nao mais atender as necessidades de sua
época, pelo contrario, agravavam-se, pois sua tendéncia a
universalizacao, ao eterno e as coisas imutaveis levaram a
 uma producao verticalizada, hierarquica e burocrata, que
se sustentava em governos totalitarios e populistas, uma
das possiveis razdes da crise.

Entao, o reconhecimento do movimento pés-moderno
ocorre na medida em que ele se apresenta como uma cri-
tica e, sobretudo, sendo o oposto ao mesmo. Embora o
considere o fugidio, o efémero e o caos como elementos
que possibilitam a mudanca, assemelhando-se assim ao
Modernismo, ele trata estes elementos sob outra Optica,
diferenciando-se por completo do Modernismo. Como bem
explica Harvey:

Comego com o que parece ser o fato mais espantoso so-
bre o pés-modernismo: sua total aceitacao do efémero,
do fragmentario, do descontinuo e do caético que forma-
vam uma metade do conceito baudelairiano de moder-
nidade. Mas o pdés-modernismo responde a isso de uma
maneira bem particular; ele nao tenta transcendé-lo, opor-
se a ele e sequer definir os elementos “eternos e imuta-
veis” que poderiam estar contidos nele. (1996, p. 49).

Para ilustrar e entender melhor o sentido da Pés-Moder-
nidade, retornaremos ao Japao, que, sem duvida, foi pal-
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co de um dos maiores exemplos pés-modernos, capaz de
influenciar e transformar a sociabilidade humana, median-
te da centralidade do trabalho mediada pela producao de
riquezas materiais.

O modelo toyotista de producao foi assim chamado
por ter sido desenvolvido em uma das montadoras auto-
mobilisticas japonesas de nome Toyota. Esta fabrica, para
sobreviver, teve que superar, além da recessao pds-quer-
ra, a concorréncia norte- americana e a propria geografia,
que se tornou um problema para a implementacao do
modelo fordista que era referéncia, até entao, nos paises
desenvolvidos.

Foi combinando patriotismo e necessidade que a
Toyota mobilizou seus trabalhadores no pds-guerra, na ten-
tativa de superar a producao norte-americana. Sabendo do
esforco que seria exigido de todos os seus trabalhadores,
essa empresa, ao adaptar o modelo fordista as condigdes
japonesas, criou outro modelo, que se sustenta na
flexibilizagao da producao, do trabalho e do trabalhador e
na idéia do tempo justo (just-in-time).

A producao precisava ser flexivel, porque tanto a gran-
de quantidade de carros estocados quanto a absorcao de
enormes numeros de trabalhadores no interior das fabri-
cas, tao necessarios no fordismo, se tornou um problema,
em virtude da necessidade de grandes espa¢os para guar-
dar todo o estoque e acomodar os trabalhadores, do que o
Japao nao dispde, por ser um arquipélago. Com a
flexibilizagao, acabou a produgdao em grandes séries de
modelo unico, cedendo lugar a producao de varios mode-
los em pequenas séries. Como ressalta Gounet:

A producgao é puxada pela demanda e o crescimento,
pelo fluxo. No sistema fordista, a meta era produzir o
maximo, em grandes séries. Vender era tarefa do depar-
tamento comercial. No Japao isso nio é rentavel. E pre-
ciso produzir muitos modelos, cada um em pequena
quantidade, e é a demanda que deve fixar o namero de
veiculos de cada modelo. (1999, p. 26).
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Para tornar rentavel, no entanto, a producao de varios
modelos sem perder tempo e qualidade no produto, a
Toyota organiza sua producao também de forma flexivel,
pois s6 se produz e s6 se estoca 0 necessario; ou seja, se
produzir um modelo de carro, € sinal que tem mercado e
ele esta em falta. Para fabrica-lo, cada peca deste é retira-
da do estoque de reserva que, por sua vez, s sera reposto
na mesma proporcao. O estoque de reserva é produzido
por empresas terceirizadas, responsaveis pela qualidade
dos produtos repassados e situadas proximo das fabricas,
facilitando o transporte, diminuindo o problema da
estocagem, além de reduzir os custos, pois diminui a quan-
tidade de trabalhadores nas fabricas, reduzindo os gastos
com salarios.

O trabalho flexivel, desta forma, proporcionou ao tra-
balhador uma relagao integrada entre as varias maquinas
a serem manuseadas por ele ou pelo companheiro, con-
trastando com o antigo modelo, no qual o trabalhador exer-
cia o seu papel mediante ritmo imposto pela maquina, re-
lacionando-se apenas com a propria maquina. Em conso-
nancia com Gounet:

(...) o trabalho nao é mais individualizado e racionaliza-
do conforme o taylorismo; € um trabalho de equipe; a
relacado homem-maquina torna-se a de uma equipe de
operarios frente a um sistema automatizado; em segun-
do lugar, o trabalhador deve tornar-se polivalente para
operar varias maquinas diferentes em seu trabalho coti-
diano, mas também para poder ajudar o colega quando
preciso. (1999, p. 27).

Consideracoes Finais

Se tomarmos como base os trabalhadores, & possivel
perceber que, durante o fordismo, eles conseguiram se or-
danizar em sindicatos, mantendo a classe, na medida do
possivel, unida, garantindo conquistas trabalhistas no con-
fronto da luta classista. Em contrapartida, trabalhavam como
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se fossem maquinas, exercendo movimentos repetitivos e
simples, como se o mundo do trabalho nao fizesse parte de
sua vida e esta s6 comecgasse logo ap0Os o ato laboral.

No modelo toyotista, o quadro parece se inverter, ao
que supostamente indica que o ato laboral se “humaniza”,
pois o trabalhador tem que se relacionar com o outro, to-
mar decisoes, dirigir maquinas, “qualificar-se”, ser respon-
savel, entre outros aspectos.? Isto torna, de acordo com
tal discurso, sujeito de parte da producao em vez de mero
coadjuvante. Ja fora do trabalho a flexibilidade enseja in-
seguranca, em virtude das mudancas de mercado, que
podem provocar demissdes a qualquer momento, além da
concorréncia direta dos excluidos do mundo do trabalho.
Diante dessa logica, o aumento do contingente de desem-
pregados produz uma reserva capaz de competir com os
ja empregados, como ja denunciava Marx:

A economia nacional considera a for¢a de trabalho abs-
tratamente como uma coisa; a forga de trabalho é uma
mercadoria: se o prego € alto, a mercadoria é muito pro-
curada: se é baixo, a mercadoria & muito oferecida; como
mercadoria a for¢a de trabalho deve baixar cada vez mais
o preco: o que forgca a isso € em parte a concorréncia
entre capitalista e trabalhador, e em parte a concorrén-
cia entre trabalhadores. (1890, p. 33 e 34).

Neste mesmo contexto, os trabalhadores foram desar-
ticulados pelo individualismo promovido pela instabilida-
de, fazendo com que o 6cio fosse ocupado pela busca da
eterna qualificacao, presente no discurso de exigéncia do
mercado que esta em eterna mudanc¢a no mundo pos-mo-
derno; e aos ataques a estrutura sindical, cujos lideres,
fragilizados, fizeram dos trabalhadores presas faceis, sub-
metendo-se a uma carga horaria elevada, com base em
horas extras e reducao de salario, tendo como o Unico

intuito a garantia da continuidade do emprego.

2 Fato questionavel, uma vez que, segundo Antunes (2003), o que se eviden-
cia na chamada “era da acumulagao flexivel” sao a precarizagao das relagoes
trabalhistas e o aumento do sobretrabalho.
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Assim, podemos concluir que, para o trabalhador, a
passagem do mundo moderno para o pés-moderno foi cer-
cada de grandes perdas trabalhistas, podendo ser caracte-
rizado como um momento de retrocesso para a classe.
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