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RESUMO

O presente Trabalho Final de Graduagao refere-se
ao projeto arquitetébnico de um edificio vertical de
uso misto, sendo ocupado pelo Servigo Social do
Comércio (SESC), com atividades de carater es-
portivas, sociais, educacionais e culturais; ao pro-
jeto de revitalizagdo de um edificio subutilizado e
seu posterior uso como parte integrante do SESC;
e ao projeto de integragao entre os dois edificios
por intermédio de uma praca de acesso publico. O
SESC Barao localiza-se no bairro do centro de For-
taleza, e se beneficia da materialidade da edifica-
gao historica obsoleta do antigo Palacio da Justica
do Estado.
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1.1. tema e justificativa

O projeto de um centro de atividades diversas,
complementares ao cotidiano urbano, se deu pois
havia o interesse em incluir no programa de neces-
sidades diversos usos - esportivos, sociais, edu-
cacionais e culturais, essenciais a vida - que sao
frequentemente renegados, tanto em relagéo ao
tempo que as pessoas gastam com essas ativida-
des, quanto em relagéo a oferta de espacos dispo-
niveis e acessiveis de qualidade na cidade.

Além disso, muitas das doencas que afetam gran-
de parte da populagdo (como doengas causadas
pelo estresse, transtornos mentais e obesidade,
dentre outras) estdo ligadas a falta de exercicios,
socializagdo e momentos de lazer, justamente pela
rotina corrida e extenuante do trabalho. Ent&o, sur-
giu assim a proposta de facilitar a aproximacao
destes usos "acessorios” (que na verdade sdo es-
senciais) a vida cotidiana, oferecendo espago para
atividades que nao possuem mais lugar nas habi-
tagbes modernas.

Inicialmente, a proposta era realizar um centro de
atividades sem nenhum vinculo a entidades ou
ao governo. Porém, para garantir a viabilidade e a
acessibilidade do projeto (tanto econémica quanto
operacional), além de garantir um publico efetivo,
houve a necessidade de procurar uma alternativa
de parceria publica-privada, ou de se afiliar a uma
associagdo ja consolidada, com uma estrutura de
funcionamento definida. Assim, o Servigo Social
do Comeércio (SESC) encaixou-se perfeitamente,
tanto por sua visdo e atividades propostas, quanto
pelo publico prioritario: os comerciantes.

A observacao do local mostra que o centro, local
escolhido para o projeto, possui em sua quase to-
talidade comércios, que geram um fluxo grande de
trabalhadores do setor na area. Atentando ainda,
para a rotina de trabalho destes, é visivel a neces-
sidade de uma melhor qualidade de vida. Em sua
maioria, trabalham em lojas apertadas, com pouca
iluminagdo natural e ar fresco, em longos turnos,
para ao final, utilizar-se do transporte publico in-
satisfatério para realizar longos trajetos de volta
a casa. O projeto pretende se inserir bem no cen-
tro desta situagdo, permitindo o uso acessivel ao
longo do dia e da noite para as atividades que irdo
promover saude e bem-estar (centro esportivo), e
capacitagéo e aprendizado (centro educacional e
cultural). O SESC ¢é aberto ao publico, para que sir-
va como um espago de apoio ao resto da cidade,
principalmente no seu entorno préximo.

Outra particularidade do tema é o aproveitamen-
to de um edificio subutilizado no bairro do Centro.
Area que, & primeira vista, parece ja estar satura-
da, na verdade ndo atinge toda a sua capacidade
construtiva devido aos diversos vazios presentes
no bairro, tanto vazios propriamente ditos quanto
estacionamentos. A reutilizagdo do edificio exis-
tente desocupado em conjunto com o projeto de
um edificio novo, séo, entdo, propostas para po-
tencializar o adensamento da cidade, considerado
este como uma solugédo contra o espraiamento
urbano desnecessdrio e suas consequéncias ne-
gativas.




1.2. objetivos

Como objetivo em nivel urbanistico, o trabalho se
prop&e a ser um exemplo de solugdo para outros
edificios subutilizados ou abandonados e terrenos
vazios inseridos em éareas ja consolidadas, como
o Centro e a Aldeota, bairros que possuem infra-
estrutura completa, grande fluxo e diversidade de
pessoas e usos, e assim, tanto oferecem boas
condi¢des para o adensamento quanto necessi-
tam deste para garantir sua sobrevivéncia. Atin-
gindo assim, o objetivo final de promover uma re-
vitalizagdo de centros urbanos e evitar a expansao
horizontal da cidade.

Tendo em vista que uma eficaz revitalizagédo do
centro da cidade deve possuir habitagdes de dife-
rentes grupos sociais, 0 programa proposto neste
projeto pretende também servir aos futuros mora-
dores da area.

Ja em nivel arquiteténico, o projeto propde uma
reflexdo acerca da importancia de ambientes de
qualidade, que promovam a saulde e o bem-estar
para seus usuarios, pois sdo ativamente influen-
ciados pelo espago fisico. Além disso, tornar os
usos propostos de atividades esportivas, sociais,
educacionais e culturais, acessiveis a todos do en-
torno e da cidade, com espacgos convidativos e que
promovam integragao entre 0s Usuarios.

E, embora o projeto tenha partido inicialmente da
intencdo consciente de inserir estes usos e ativi-
dades diversos a area, ndo pretende se solidificar
a estes, para assim permitir a natural adaptagao
gue existe do programa com o passar do tempo.
Assim, o edificio objetiva ser flexivel, ofertando a
cidade uma infraestrutura basica, com espagos de
qualidade e facilmente adaptaveis.

1.3. metodologia

A metodologia adotada divide o trabalho em duas
partes, que representam diferentes etapas: come-
cando pela pesquisa, onde foram estudados mate-
riais relevantes para o tema e referéncias, a fim de
facilitar e embasar as decisdes projetuais, e funda-
mentar a pertinéncia do projeto.

Em sequida inicia-se a etapa de proposta, iniciada
pelo diagndstico, para compreender e caracterizar
a area do projeto, seu entorno e seu contexto den-
tro da escala de bairro e de cidade, analise do edi-
ficio existente escolhido e da legislagao vigente no
local. Por fim, a apresentagéo de experimentagdes
com a forma, que sintetiza as etapas anteriores em
conceitos que irdo nortear o desenvolvimento do
projeto.

. S@€SC
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2.1. apresentacao

Inicio

0 Servigo Social do Comércio (SESC), foi criado em
1946, por um grupo de empresarios e sindicatos,
com a lideranga de Jodo Daudt d'Oliveira. Seu ob-
jetivo, de forma simplificada, seria solucionar as
necessidades e dificuldades sociais dos trabalha-
dores do comércio, e assim promover o seu desen-
volvimento, para um processo de transformagao e
progresso coletivo. A iniciativa privada é atualmen-
te presente em todos os estados do pais, totalizan-
do mais de 500 unidades fixas e mdveis.

Regimento do SESC (Resolugdo CNC n°24/68
SESC n°82/68):

“TITULO T — DA FINALIDADE E DAS CARACTERISTICAS
CIVIS

Art. 1 — 0 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO (SESC), ins-
tituicdo de direito privado, com sede e foro na Capital da
Republica, organizado e dirigido pela Confederagdo Na-
cional do Comércio, tem por finalidade estudar, planejar
e executar medidas que contribuam para o bem-estar
social e a melhoria do padréao de vida dos comerciarios
e suas familias e, bem assim, para o aperfeigcoamento
moral e civico da coletividade, através de uma agao edu-
cativa que, partindo da realidade social do pais, exercite
os individuos e os grupos para adequada e solidaria in-
tegragdo numa sociedade democrética, (...)"

Valores

Em sua procura para apoiar a parcela menos favo-
recida dos comercidrios, e promover o seu auto-
desenvolvimento, a associagao possui valores que
direcionam suas agdes e atividades a ultrapassa-
rem o gque seria uma simples oferta de servicos, e
atingirem o objetivo final de transformar a socie-
dade. Assim, as agbes do SESC devem contribuir
para a busca do bem-estar individual e coletivo
através do desenvolvimento do senso de autono-
mia, cidadania e liberdade.

O SESC possui como finalidades, de acordo com
suas Diretrizes Gerais de Agdo do Sesc, 0s seguin-
tes itens:

“- Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores no comércio e seus dependentes;

- Contribuir, no &mbito de suas dreas de agao, para o
desenvolvimento econémico e social, participando do
esforgo coletivo para assegurar melhores condi¢ées de
vida para todos, entendendo-se qualidade de vida as
condi¢cbes materiais e imateriais da existéncia do traba-
lhador e de sua familia, as condigbes de emprego e de
saldrio que garantem essas condigbes e o estado fisico,
psiquico e social dos componentes do grupo familiar.”

Com estas finalidades a serem alcangadas, foram
definidas como ac¢des a serem tomadas:

- fortalecer a capacidade de autodesenvolvimento
individual através de agdes educacionais e trans-
formadoras para a sua melhoria de vida, com base
no aprimoramento pessoal e profissional;

- ofertar servigos de apoio a salde e ao bem-estar;
- atuar no desenvolvimento e difusdo de produgéo
cultural acessivel.

Estes valores estdo em constante busca por atua-
lizagdo para adequacao as transformagdes politi-
cas, econémicas e sociais do pais, a fim de manter
sua significancia frente a realidade atual da comu-
nidade em que atua.

Publico

A iniciativa privada possui como clientela espe-
cifica comerciarios que exergam atividades em
empresas associadas a Confederacdo Nacional
do Comeércio, a Confederagao Nacional dos Tra-
balhadores no Comércio, ou que sejam contribuin-
tes do SESC, principalmente os trabalhadores do
comércio e seus familiares, que em sua maioria,
possuem renda baixa. Assim, essa parcela da po-
pulacdo tem suas necessidades basicas de sobre-
vivéncia asseguradas, mas nao as necessidades
"acessorias” a vida, como lazer, esporte e cultura,
sendo algumas destas atividades ofertadas tam-
bém a sociedade em geral.

O SESC reconhece a importancia da presenga
dessas atividades no cotidiano de todos, a fim de
garantir a manutengéo da saude fisica e mental,
e assim estabelece suas diretrizes e agdes para
atender com qualidade o maior nimero de pesso-
as possivel. A entidade rompe com o conceito ob-
soleto de que lazer e cultura devem ser restritos as
classes mais altas da sociedade, e sim acessiveis
a todos.

Acoes

Definidas nas Diretrizes Gerais de Acdo do Sesc
estdo as caracteristicas basicas de suas acdes
institucionais. A principal, a acdo educativa, atra-
vessa de forma direta ou indireta todas as ativi-
dades e os servicos ofertados, para fortalecer o
desenvolvimento de valores pessoais e profissio-
nais e auxiliar na sua formacao sociocultural. De
acordo com o proprio SESC, este é o seu diferencial
em comparacao a outras entidades semelhantes,
pois as atividades oferecidas transpassam seus
objetivos imediatos, tornando o desenvolvimento
dos individuos mais eficiente. As agdes educativas
estao divididas em: informacao, capacitagao e de-
senvolvimento de valores, definidas pela natureza
de cada agao distinta.

Outras caracteristicas intrinsecas a todas as agdes
do SESC sdo: eficacia (garantida principalmen-
te por tratar-se de uma entidade privada); busca
por qualidade (em todos os seus aspectos - pro-
dutos, servicos, instalagcdes, métodos, técnicas e
recursos humanos); acessibilidade (tanto fisica
guanto financeira - por meio de pregos acessiveis,
da desburocratizagdo do atendimento, e da loca-
lizagdo estratégica das unidades operacionais); e
responsabilidade ambiental (promovendo em seu
publico o sentido de sua responsabilidade no meio
ambiente natural).

Entdo, o SESC objetiva promover atividades de
bem-estar fisico, mental e social, ofertando servi-
cos nas areas de educacgdo, saude, cultura e lazer.
Sobre a educacdo, o programa oferece atuagdes
tanto para os comerciarios quanto para seus de-
pendentes. No campo da saude, as atividades
principais sdo relacionadas a nutrigao, odontolo-
gia, medicina de apoio e o0 ensino de praticas para
a preservacdo da saude.

Ja sobre a cultura, além de criar e apresentar
expressdes artistico-culturais, o SESC preten-
de fortalecer a presenca da cultura no cotidiano,
considerando-a um recurso de transformagao da
sociedade. E, finalmente, o campo do lazer, onde
as atividades ofertadas buscam ir além do supri-
mento das necessidades de recuperacao fisica e
mental, para incluir as necessidades de participa-
¢ao, solidariedade e integragao

13



2.2. o caso de
Sao Paulo

O SESC é especialmente ativo em Sao Paulo, pos-
suindo 42 unidades dispersas em 21 cidades no
estado de SP, dentre estas sdo 22 unidades somen-
te na capital. O conjunto destes é um dos grandes
movimentadores do cenario cultural da cidade, e a
sua atuagdo intensa nos campos da cultura e da
educagdo formam um sdlido projeto que abrange
a populagao de forma democratica social e econo-
micamente.

Além disso, ha uma diversificagédo estética do seu
conjunto arquitetdnico, e uma preocupagdo com a
qualidade dos espagos oferecidos. E visivel que a
organizagado reconhece a importancia de uma boa
arquitetura para uma boa produgao de espagos e
sua posterior utilizagdo. Algumas de suas unida-
des sao:

1. Sesc 24 de Maio, Paulo Mendes da Rocha, 2017
(referéncia utilizada no trabalho)

2. Sesc Paulista, Konigsberger e Vannucchi, 2018

3. Sesc Pompéia, Lina Bo Bardi, 1986

sesc paulista | fonte: archdaily

sesc 24 de maio | fonte: archdaily

sesc pompéia | fonte: archdaily

. referencias
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3.1. referéncias de

programa

SESC 24 DE MAIO

Arquitetos: Paulo Mendes da Rocha e MMBB Arqui-
tetos

Localizagao: Sao Paulo, SP

Area do projeto: 29.516m?

Area do terreno: 2.203m?

Ano do projeto: 2017

O edificio, situado no centro de Sao Paulo, ofere-
ce a cidade o programa diverso - cultural, social
e esportivo - do SESC. Este programa complexo
pretende revitalizar a regiéo, e valorizar o conjunto
cultural do entorno, reformando um edificio anti-
go de uma loja de departamentos, aproveitando e
adequando as instalagdes existentes. Esta esco-
lha da reutilizagao de um edificio existente garante
a localizagao privilegiada, um dos pontos chaves
para garantir que o edificio seja utilizado cotidiana-
mente por um grande nimero de pessoas.

Trazer a diversificagcdo de usos ocasiona também
a diversificagao de fluxos e de pessoas, 0 que enri-
guece o edificio e o seu entorno. O fluxo esperado

de pessoas por dia é de 5.000. O espaco é aberto
tanto para os trabalhadores do comércio de bens,
servigos e turismo, como nas unidades do Sesc,
quanto para a populagdo em geral, com programas
para todas as faixas etdrias e diversos interesses.

Os principais norteadores do projeto foram:

- Tornar o térreo uma galeria de passagem livre
sob o edificio existente, para melhor integracao
com a cidade e seu entorno;

- Oferecer espacos de pragas cobertas, para pos-
sibilitar diversos espacos de convivéncia;

- Usar como elemento principal de circulagdo as
rampas, para incentivar a movimentagao fisica dos
usudrios e assemelhar o caminho entre diferentes
Usos como um passeio, separando a circulagdo
principal da secundaria;

- Construir a piscina na cobertura, para valorizagdo
do espaco e de seu uso;

1l
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o edificio no contexto da cidade | fonte: archdaily
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circulagbes secundarias por rampas | fonte: archdaily

areas de convivéncia generosas e ar ar livre | fonte: archdaily
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- Fazer fachadas transparentes, para permitir a vi-
sao do resto da cidade para os diversos usos reu-
nidos, reunindo a visao de uma sucessao de ativi-
dades sobrepostas;

- Criagao de uma torre de servigos como um com-
plexo auxiliar interligada ao prédio, para reunir to-
das os servigos de apoio e instalagdes ao edificio
principal, deixando-o, assim, flexivel;

- Romper o interior do prédio, para a criagdo de
vazios internos, para evitar a simples justaposigao
de andares sem conexdes ou associagdes entre
estes;

- Manter os pilares originais, mas também criar
novas estruturas independentes para a sustenta-
¢ao do novo programa.

O programa tao diverso e a sua abordagem no edi-
ficio vertical de forma acessivel sdo uma grande
referéncia para o projeto deste trabalho, além de
sua localizagao central no contexto urbano. Outro
ponto destacado pelo Paulo Mendes da Rocha é
em relagdo aos espagos projetados serem flexi-
veis, e consequentemente duraveis, pois acomo-
dam as "imprevisibilidades da vida" e suas possi-
veis mudancgas nas necessidades de usos, visao
também fundamental no trabalho.

_
g
g
i
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esquina do edificio | fonte: archdaily

refeitdrio | fonte: archdaily

diagrama de espacializagéo do programa | fonte: archdaily
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parede de escalada interna | fonte: archdaily

salas multiuso - atividade de danga | fonte: archdaily
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3.2. referéncias de

projeto

INSTITUTO MOREIRA SALLES

Arquitetos: Andrade Morettin Arquitetos
Localizagao: Sao Paulo, SP

Area do projeto: 8.662m?

Ano do projeto: 2017

O Instituto Moreira Salles buscou em sua nova
sede um edificio que fosse representativo dos seus
valores e dos principios da instituicdo. Localizado
na Av. Paulista, um dos espagos mais diversos,
democraticos, movimentados, e providos de urba-
nidade em Sao Paulo, 0 museu pretende abrir-se
para a cidade, por meio da sua praga, elevada a um
dos pavimentos intermediarios, o que liberou o tér-
reo para as circulagdes técnicas necessarias para

o funcionamento do edificio. A escolha de elevar a
praga também proporcionou um espacgo de convi-
vio mais agradavel, pois o lote possuia edificagbes
vizinhas muito préximas em suas laterais.

A praga elevada, que atrai o convivio da rua para
dentro do edificio, e a utilizacdo da pele de vidro,
gue marca um volume bem definido para ser bem
introduzido no seu entorno e, a0 mesmo tempo,
permite transparecer um pouco das atividades di-
versas que ocorrem internamente, e a flexibilidade
dos espagos internos, s&o as principais caracteris-
ticas utilizadas como referéncia.

1T

T

terné do edificio | fonte: archdaily

visdo ex

mesma pavimentagdo da calgada na pra-
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fachadas de vidro - volumetria aparenta sersimilar aos edificios do entorno | fonte: archdaily

ca elevada | fonte: archdaily
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vista da praga elevada para a avenida | fonte: archdaily

térreo | fonte: archdaily
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PRACA DAS ARTES

Arquitetos: Brasil Arquitetura
Localizagao: Sao Paulo, SP
Area do projeto: 28.500m?
Area do terreno: 7.210m?2

Ano do projeto: 2012

Atualmente uma referéncia na paisagem do centro
da cidade de S&o Paulo, o entorno do conjunto de
edificagdes que constituem a Praca das Artes é di-
verso, com edificagbes de estilos e anos diferentes,
gue representam a memoria de épocas distintas. A
area, como em muitos centros urbanos brasileiros,
encontrava-se degradada, e possuia, simultanea-
mente, uma grande diversidade de usos, classes,
e tensbes, que sdo potenciais para constituir es-
pacos de vitalidade urbana. O complexo cultural foi
entdo acomodado em retalhos de terrenos no in-
terior da quadra, sendo moldado pelo seu entorno,
processo nomeado pelos arquitetos de “costura
urbana”.

A Praca das Artes engloba diversas fungées artis-
ticas, principalmente na area de danga e musica,
com espagos para apresentacoes, eventos, teatro,
escolas, restaurante, area de convivéncia, estacio-
namento, dentre outros. Com um programa cul-

tural tdo rico e extenso, foi desafiador a insercdo
do conjunto no local. Todos estes espagos foram
projetados com o objetivo principal de promover
a revitalizagdo do centro da cidade, fortificando o
cenario cultural e criando pracgas de livre acesso e
convivéncia, além de criar conexdes com os edifi-
cios do entorno e com os edificios historicos que
foram reformados.

O edificio possui, desde o inicio, como principio
formal, a agao de liberar o pavimento térreo para
tornar-se a extensdo de uma praga, e assim os pe-
destres podem atravessar a quadra internamente,
por este espago ora coberto, ora sem cobertura. Os
pesados blocos sdlidos de concreto contrastam
com os vazios da praga livre, e com 0s rasgos de
janelas distribuidas sem seguir um padréo logico
visualmente definido. Assim, o conjunto de edifi-
cios n&o se expressa somente por ser volume, mas
também pelos seus vazios e caminhos.

Os principais pontos da Praga das Artes que fo-
ram utilizados como referéncia para o projeto sao:
a criagao do ambiente de praga que permeia 0s
edificios, e estes, por sua vez, abrem espago para
esta revelar-se como ponto central; e a aparéncia
dos blocos sdlidos e fechados, com janelas disse-
melhantes que rompem esta rigidez.

o edificio encaixou-se no terreno de formato peculiar | fonte: archdaily
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relagao entre novo e existente | fonte: archdaily

esqueadrias desodenadas “quebram” a monotomia da forma sdlida e pesada | fonte: archdaily
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4.1. o programa
na cidade

A agdo da organizagao iniciou em 1948, 2 anos
apos o seu inicio em nivel nacional, e hoje é inte-
grante do Sistema Fecomércio (Federagao do Co-
mércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado do
Ceard, juntamente com o Senac ( Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial) e o IPDC (Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento do Comércio), com
sua sede de Administragdo Regional na Aldeota.
Possui atuagdo na capital e em diversas cidades
do interior do Estado.

Em Fortaleza, a agdo do SESC encontra-se presen-
te, porém ainda um pouco timida, principalmente
se comparada as atividades realizadas em Sao
Paulo e em outras capitais. Existem atualmente
duas Unidades Operacionais completas (Unidade
Centro e Unidade Fortaleza), um espago cultural
(Teatro Emiliano Queiroz), dois espagos educa-
cionais (Escolas Educar Sesc), e dois restaurantes
(Shopping Rio Mar Fortaleza e Shopping Rio Mar
Kennedy), além das Unidades Mdveis, como pode
ser visto no mapa 01.

Unidades:

Teatro Sesc Emiliano Queiroz — Bairro: Centro

O teatro, com capacidade para 184 pessoas, ini-
ciou suas atividades em 2002. Busca atingir sua
clientela prioritaria (comercidrios e dependentes),
com pregos acessiveis e tematicas variadas em
diferentes linguagens de expressao artistica para
um publico variado.

Unidade Fortaleza — Bairro: Centro

Em funcionamento desde 1960, a unidade possui
areas de teatro, ginasios, academia, piscinas, con-
vivéncia, biblioteca e alimentagao, oferecendo ati-
vidades educativas, esportivas e culturais. Possui
atividades e programas relacionados ao Ensino In-
fantil e Fundamental, Educacgao de Jovens e Adul-
tos, Ensino de Idiomas e Formacao de Educadores.

Unidade Centro — Bairro: Centro

Inaugurada em 1975, e reformada em 2006 para
incorporar novos usos. O seu foco é nos progra-
mas de Saude desenvolvidos nas areas de as-
sisténcia odontoldgica, nutrigéo, e a educagao no
tema. Além disso, ainda possui as habituais ativi-
dades esportivas, culturais, educacionais e assis-
tenciais. Possui nas suas dependéncias galeria de
artes, restaurante, clinica odontoldgica, biblioteca,
sala de midias, de jogos e de relaxamento e loja
Sesc.

Restaurantes Sesc — Bairros: Presidente Kennedy
e Papicu

Os restaurantes do Sesc possuem reconhecimen-
to de sua qualidade nutricional e certificados de
exceléncia em higiene, oferecendo a populagao
refeicbes por pregos acessiveis. Localizados es-
trategicamente em dois dos maiores Shoppings
da cidade, além das Unidades completas, abrange
um grande publico de comerciarios.

Ainda com estas unidades em funcionamento, é
pertinente a necessidade de mais espagos apro-
priados para fortalecer o cendrio sécio-cultural da
cidade de Fortaleza, e o bairro do Centro é um local
adequado para isto, visto que possui fluxos e usos
diversos, e um conjunto rico (porém atualmente
desvalorizado) de edificagdes de importancia his-
torica e cultural, que possuem um grande poten-
cial para estes usos.




Mapa 01.
SESC em Fortaleza

Mapa 02.
Usos do bairro
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4.2. o centro de

Fortaleza

Revitalizagao de centros urbanos

O Centro da cidade foi o local de principio da con-
solidagéo da cidade de Fortaleza, que desde o ini-
cio ja foi marcado por processos de segregagao
espacial das classes de renda mais baixas.

Com o processo de descentralizagdo do bairro
e sua porterior degradacéo, pelo surgimento de
novas centralidades (iniciada pela Aldeota com o
grande eixo de expansao da zona leste da cidade
que foi a Avenida Santos Dumont, e posteriormen-
te avangando para outros centros secundarios
locais como Maraponga e Montese), e a perda de
usos em muitos dos edificios histéricos, o centro
gue passou a ser renegado pelas classes altas,
embora ainda inacessivel para as classes baixas, e
assim veio a sua degradagéo, com o abandono de
edificagdes e “guarda” de lotes para especulagao
imobiliaria, os imdveis, assim, ndo cumprem sua
funcao social. Assim, a area acaba recebendo mui-
tos moradores de rua, habitagdes de cortigos, e 0
comércio informal se expande. O centro fica mar-
cado pela falta de qualidade especial e o declinio
das condigBes ambientais e sanitarias.

A importancia da revitalizagdo da area se deve ao
centro possuir ampla gama de servigos e boa in-
fraestrutura, em localizagéo essencial, com a pos-
sibilidade de minimizar tempo e deslocamentos.
Porém, as principais propostas de renovagao e
revitalizagéo urbanas foram pontuais e desconec-
tadas entre si, e visavam apenas o embelezamen-
to da cidade, o que ndo ocasionaram em maiores
desdobramentos no panorama da cidade.

Com o Estatuto das Cidades, novas politicas e ins-
trumentos pretendem solucionar este problema,
com a promogao de programas para diversifica-
gao de usos, e que incluem o uso habitacional no
centro (essencial para manter a continuidade da
revitalizag&o), e com 0 mapeamento e o incentivo
da ocupacao de vazios urbanos e a recuperagao
do acervo edilico também vazios.

Apesar dos seus problemas, o Centro ainda é um
bairro de grande importancia e com muito poten-
cial, que pretende ser explorado por este projeto,
servindo de exemplo a outras edificagdes vazias
no contexto do bairro e da cidade.

No mapa 02 de usos do Centro, pode ser observa-
do o seu uso principal de comércio (especialmente
nos proximidades do centro antigo), e o cresci-
mento de uso residencial nas laterais leste e oeste
do bairro, mostrando que existem centralidades e
segregagao (entre as laterais leste e oeste) no pro-
prio bairro. A concentragdo de comércio provoca
um "horario de funcionamento” na érea, fazendo
com gue o bairro figue deserto a noite e nos finais
de semana, que por sua vez causa grande insegu-
ranga a populagdo que tenta usufruir do espaco
fora dos periodos de grandes fluxos.

A escolha do bairro

O bairro foi escolhido para o projeto por suas po-
tencialidades, tais como:

- Oferta de uma rede de transporte publico com-
pleta, ainda longe de ser ideal, mas em relagéo ao
restante da cidade pode ser considerada boa;

- Infraestrutura ja consolidada;

- Localizagao evidentemente central, em seu sen-
tido ndo s¢ fisico, como também cultural;

- Por ser um bairro rico em urbanidade, e por mais
gue seu uso principal seja comércio, ainda ha
grande variedade, gerando diversidade de publicos
e fluxos;

- Existéncia de muitas pragas e espagos livres
gue, embora muitas apresentam-se degradadas e
desconectadas entre si, possuem grande potencial
de revitalizagao para a valorizagdo do convivio so-
cial urbano;

- Legislagao permissiva para alto potencial cons-
trutivo, o que viabiliza o custo-beneficio de investi-
mento do projeto.

E além disso, uma das justificativas mais impor-
tantes, que transforma a visdo de um ponto nega-
tivo em potencialidade: a presenca de inimeros
lotes e edificagdes vazias ou subutilizadas. Vista
como a questdo principal do centro, seu problema
dos vazios pode se tornar em sua propria solucgao,
com a proposigao de reformas e de novos edifi-
cios.
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4.3. o edificio escolhido

Apresentacao do Edificio

O edificio escolhido para o projeto é a antiga sede
do Palacio da Justica do Ceara, que atualmente
esta desocupado. O prédio encontra-se com algu-
mas deterioragdes, mas tratam-se de elementos
recuperaveis.

Possui semi-subsolo, pavimento térreo elevado e
pavimento superior. A entrada é pela lateral direi-
ta, onde ha uma pequena escada, e outra também
voltada para os fundos da edificagéo.

Suas paredes sao estruturais, e assim sao espes-
sas. S3o visiveis alteragbes que foram realizadas
posteriormente a concepcao do edificio, pois sdo
divisorias finas, sem serventia estrutural.

Potencialidades do local

O edificio se apresenta relativamente bem con-
servado, e atualmente desocupado, mesmo apdés
algumas propostas de reforma que ja foram feitas
para o local, mas néo realizadas. A sua localizacéao,
no “centro do centro”, também é relevante para o
projeto, assim como sua proximidade a grandes
marcos e poélos concentradores de pessoas da ci-
dade, como a Praga do Ferreira.

0 grande potencial do local é o terreno vazio (atual-
mente um estacionamento) aos fundos do edificio,
gue viabiliza o lote ter acesso para as duas vias,
gerando um possivel fluxo atravessando a quadra
e criando um espago de carater publico-privado.
Além disso, a legislagao vigente no terreno viabiliza
um alto potencial construtivo.

fachada frontal do edificio | fonte: acervo pessoal

vista da rua Bardo do Rio Branco | fonte: acervo pessoal

vista aérea do entorno | fonte: google maps
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vista da rua Senador Pompeu - terreno desutilizado | fonte: arcervo pessoal

vista da entrada lateral | fonte: acervo pessoal

PLANTAS

primeiro pavimento

pav. térreo elevado

pav. semi-subsolo
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4.4. analise do entorno

modo de operagdo das pessoas que utilizam o
bairro atualmente.

Usos e fluxos

0 mapa 03 de usos do entorno confirma o argu-

minuir a frota de automadveis particulares no local.

Em relagdo ao entorno do terreno, é relevante ob-
servar o comportamento da Rua Liberato Barroso,
que é fechada aos veiculos automotores, e possuli
grande fluxo de comércio informal nos dias Uteis.

Gabaritos

onde ha maior nimero de habitagdes. Segundo
Cavalcante (2015, p. 45 apud Souza, 1994, p. 129),
isso de deve ao fato de que o processo de vertica-
lizacdo em Fortaleza e em muitas outras cidades
brasileiras ocorreu motivado pelos edificios resi-
denciais. Ja nos grandes centros urbanos do mun-
do, a verticalizagao foi impulsionada por edificios
comerciais e a consequente criagdo de centros
financeiros.

O entorno do terreno ndo é muito verticalizado,
como pode ser visto no mapa 04. A maioria dos
edificios possui até 3 pavimentos, provavelmen-
te por estar localizado dentro da delimitagéo do
Centro Antigo. Nas porgoes leste e oeste do bairro,
existe maior verticalizagao, principalmente leste,

Todas as vias do entorno do terreno sao classifica-

mento de que o centro possui 0 uso comercial e : ,
das como comerciais, 0 que permite maior aden-

como predominante. Uma diversificagdao nestes
usos é de extrema importancia para garantir va-
riedade de pessoas e de horarios permeando pelo
bairro, que por sua vez, impulsiona uma maior
segurancga, problema que afeta drasticamente o

samento dos lotes para o comércio. As ruas sao
estreitas, e praticamente ndo comportam o fluxo
diario do bairro. Por isso, deve se incentivar o uso
de transportes publicos e alternativos, a fim de di-
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4.5. analise do lote

O terreno

O terreno se posiciona no eixo norte-sul da cidade
com suas duas maiores laterais, e possui em suas
menores laterais no eixo Leste-Oeste dois aces-
s0s, para as ruas Barao do Rio Branco e Senador
Pompeu. Com area de cerca de 2.800m?, apresen-
ta imenso potencial construtivo.

A legislagao

A identificagdo da legislagdo vigente no terreno
escolhido se deu por uma anadlise objetiva da Lei
complementar n® 236 de 11 de agosto de 2017 de
Parcelamento, uso e ocupacgdo do solo do muni-
cipio de Fortaleza (LUQS 2017), de acordo com as
seguintes etapas:

Mapa 05.
Delimitagao das
zonas
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A. Identificagao das zonas

0 terreno se encontra no Bairro Centro, de Regional
propria, area com caracteristicas de grande per-
missividade construtiva. Inserido dentro da Ma-
crozona de ocupagao urbana, existem duas zonas
sobrepostas no local, que podem ser observadas
no mapa 05.

ZONA DE OCUPAGAO PRIORITARIA 1
Definicdo segundo a LUOS:

“I - Zona de Ocupacgéao Preferencial 1 (ZOP 1) - caracte-
riza-se pela disponibilidade de infraestrutura e servigos
urbanos e pela presenga de imdveis nao utilizados e/ ou
subutilizados; destinando-se a intensificagdo e dinami-
zagao do uso e ocupagédo do solo.”

PARAMETROS URBANOS DA OCUPAGAO Z0P1 | ZEDUS

taxa de permeabilidade (%) 30 30
<~ 10 solo 60 60
taxa de ocupagao (%) subsolo 60 50
basico 3 3
indice de aproveitamento (IA) 'minimo 0,25 0,2
maximo 3 4
altura maxima da edificacao (m) 72 95
testada (m) 5 5
dimensdes minimas do lote |profundidade do lote (m) 25 25
area (m?) 125 125
PARAMETROS ADEQUAGAO DO USO AO SISTEMA VIARIO
via comercial
classe USO recuos (m)
FT LT FD
1 adequado 7 3 3
2 adequado 7 3 3
PGV1 adequado 10 5 5
PGV2 adequado 10 5 5
PGV3 adequado 10 5 5

ZONA ESPECIAL DE DINAMIZAGAO URBANISTICA
E ECONOMICA - CENTRO (TRECHO 1)

Definicdo segundo a LUOS:

"IV - Zonas Especiais de Dinamizag¢ao Urbanistica e So-
cioeconémica (ZEDUS) - sdo

porgdes do territdrio destinadas a implantagéo e/ou in-
tensificacdo de atividades sociais e econémicas, com
respeito a diversidade local, e visando ao atendimento
do principio da sustentabilidade.”

Definicdo segundo a SEUMA:

“Possui localizagdo privilegiada, com infraestrutura
completa e importancia histdrica e arquiteténica. Visa
a revitalizagdo através do estimulo ao Uso Residencial,
de lazer, satide e educagdo além do comércio e servigo.

B. Identificagcao dos parametros urbanos
da ocupagao

As zonas determinam os seguintes parametros
segundo a TABELA X.

Como pode ser observado, a ZEDUS possui para-
metros mais permissivos, que se priorizam acima
dos da ZOP.

Ja as normas da ZEDUS mais relevantes para o
projeto séo:

- edificagdo pode avangar em drea equivalente a
até 20% da area delimitada pelo recuo decorrente
da verticalizagdo e sua divisa do lote correspon-
dente;

- 0s lotes lindeiros as vias comerciais: liberar um
passeio minimo obrigatdrio de 3,00m, contados
a partir do meio-fio e sem qualquer fechamento,
inclusive na lateral e vedado seu uso para estacio-
namento de veiculos;

- pode manter 0s recuos e passeios existentes so-
mente nos lotes que contenham edificagbes tom-
badas ou cadastradas como de preservacao histo-
rica pelos 6rgaos competentes das esferas federal,
estadual e municipal;

- até o quarto pavimento (12,00m): para os lotes
lindeiros as ruas e avenidas de sentido norte-sul, o
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pavimento devera ser recuado até liberar um pas-
seio minimo de 4,00m (quatro metros) e sem qual-
guer fechamento, inclusive na lateral; dispensa dos
recuos laterais;

- acima do quarto pavimento (a partir de 12m): os
recuos sao: frente - 6,00m, para as vias e aveni-
das de sentido norte/sul; laterais 3,00m e fundos
- 3,00m;

- reserva opcional de espagos destinados ao es-
tacionamento de veiculos vinculada as atividades
nas edificagdes situadas dentro do perimetro defi-
nido pela Av. Presidente Castelo Branco, Av. Alber-
to Nepomuceno, Rua Conde D'Eu, Rua Sena Ma-
dureira, Av. Visconde do Rio Branco, Av. Duque de
Caxias e Av. Tristao Gongalves.

C. Classificagao das atividades e ade-
quagao as zonas

0 uso definido para o programa foi classificado no
grupo Comercial, dentro do subgrupo CSM - Co-
mércio e servigos multiplos. A LUOS, entao, catego-
riza cada subgrupo em diferentes classes de ativi-
dades, com respectivos portes, e assim determina
0 numero minimo de vagas de estacionamento. O
terreno em estudo, porém esta dispensado de es-
tacionamento de acordo com norma especifica da
ZEDUS. O uso, entdo, verifica-se adequado as zo-
nas nas seguintes classes de atividades: 1, 2, Polo
Gerador de Viagens (PGV) 1, PGV2 e PGV3.

D. Classificagao das vias do sistema vi-
ario

Todas as vias limitrofes ao terreno sao classifica-
das pela LUOS como vias comerciais, com a se-
guinte definigéo:

IV - Vias Comerciais: destinadas a atender ao trafego lo-
cal e dar suporte ao comércio e servigos gerais.

Os parametros referentes a adequagéo dos usos
ao sistema viario sdo de acordo com a TABELA X.
Estes pardmetros sao neutralizados, como visto
anteriormente, pois a ZEDUS possui pardmetros
independentes do sistema viario local, que se so-
brepdem a legislagdo menos permissiva.

Algumas observagdes, porém, sao feitas pela
LUOS, no que se refere & interferéncia da atividade
avia de acordo com seu porte, tais como: a obriga-
toriedade de areas de carga e descarga e embar-
qgue e desembarque de passageiros internas aos

lote e projeto especial de seguranga de pedestres.

. projeto
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5.1. partido

Os principais norteadores do projeto séo:

- Flexibilidade do espago construido: o foco na
construgao do espago é em promover a sua infra-
estrutura, e ndo em um programa de necessida-
des especifico. Assim, a edificacdo pode ser adap-
tavel as mudancas de uso que possam vir a surgir
com o tempo

- Uso de vegetacao abundante

- Realacao entre arquitetura nova x existente: a
relagdo entre estas ndo procura ser de concorren-
tes, e sim complementares, e as intevengdes na
arquitetura existente devem ser faceis de distinguir

- Integragao entre usuarios: a fim de incentivar a
troca de ideias, conversas e conhecimento e a livre
convivéncia entre os usuarios dos edificios.

TR

5.2. programa de
necessidades

O programa de necessidades proposto é bem
abrangente, buscando abranger atividades de di-
versas areas, e assim foi setorizado em: esporti-
VO e recreativo, sociocultural e educacional, tanto
para facilitar o entendimento do mesmo quanto
para a sua setorizacdo espacial na edificagao.

O edificio, porém, ndo pretende se limitar a um pro-
grama de forma permanente, compreendendo que
0 espago deve ser adaptavel, e se moldar acom-
panhando as mudangas de uso e fungdo com o
passar do tempo.

39



40

5.3. processo e

resultado final

Utilizando-se dos pardmetros definidos pela legis-
lagdo, foi calculado o méximo potencial construti-
vo disponivel no lote, como visto na tabela abaixo.
O potencial é relativamente alto, ja a taxa de ocu-
pacdo do terreno pode tornar-se um ponto limita-
dor no desenvolvimento da forma do edificio.

DADOS DO LOCAL

terreno
area (m?) 2.766
frente A (M) 24,26
frente B (M) 25,25
lateral (m) 111,74
edificio existente
area ocupada (m?) 764
area total construida (m?) 1.5628
MEMORIA DE CALCULO
potencial construtivo
area do terreno (m?) LA, =| potencial construtivo max. (m?)
2.766 4 11.064

potencial construtivo max (m?)

area total ja construida (m?)

potencial construtivo real (m?)

11.064

2.292

8.772

ocupagao do terreno

area do terreno (m?)

T.0.

area ocupavel max. (m?)

2.766

60%

1.659,60

area ocupavel max. (m2)

area ja ocupada (m?)

area ocupavel real (m?)

1.659,60

764

895,6

permeabilidade do terreno

area do terreno (m?)

T.P.

area permeavel (m?)

2.766

30%

8298
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Estudos de massa

Com base no potencial construtivo disponiveis, fo-
ram feitos 3 experimentacdes volumétricas, a fim
de ter inicio a uma forma, e de comparar os dife-
rentes resultados da exploracdo de cada um dos
3 seguintes pardmetros da legislacdo como ponto
de partida diferentes:

A. Altura Maxima
O volume resultante tem cerca de 31 pavimentos,
destacando-se muito no entorno.

B. Taxa de Ocupagao Maxima com Recu-

0s (respeitando os recuos totalmente)

Com recuos laterais de 3 metros, o volume resul-
tante tem cerca de 10 pavimentos, e parece har-
monizar com o entorno.

C. Taxa de Ocupacao Maxima sem Recu-

0s

Utilizando a permisséo de retirar os recuos laterais
até a altura de 12 metros, e respeitando os recu-
0s nos pavimentos sequintes. O recuo de frente
também recebe a permisséo de deixar apenas 4
metros livres contados do passeio. O volume final
do esquema ultrapassa os limites da taxa de ocu-
pacao, que se revelou muito restritiva ao projeto. O
volume resultante possui 13 pavimentos no total.

O ponto de partida da volumetria do projeto pro-
cura atingir o maximo potencial construtivo para
garantir o melhor aproveitamento do espaco, per-
mitindo acomodar um programa de necessidades
diverso, e generoso em seus espagos. Entdo, utili-
zando-se da volumetria gerada no item B, o projeto
se desenvolve.
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1. acima: vista entrada da rua Senador Pompeu 2. acima: vista aérea da praga elevada

3. abaixo: vista interna da mediateca - atrio central entre os ambientes 4. abaixo: vista da cobertura - piscina e area de convivio
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5. acima: vista frontal do Palacio da Justiga - dois caminhos convidativos surgem em suas laterais 6. acima: vista da pracga para o edificio existente

7. abaixo: vista da lateral - caminho em diregao a pracga central 8. abaixo: vista da plataforma metalica para a praca
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Legenda perspectivas

1. vista entrada da rua Senador Pompeu - o dese-
nho da implantagao torna convidativa a entrada na
praga, que inicia-se coberta; o uso da mesma pavi-
mentacdo na calcada e por toda a praga no térreo
promove fluidez ao se percorrer o caminho;

2. vista aérea da praga elevada - utiliza-se da mes-
ma pavimentacao da praga térrea para fortificaro
conceito de praca e de espaco de convivio; espago
flexivel, pode ser utilizado para eventos ou ativida-
des; insergéo de vegetagdo em canteiros elevados;

3. vista interna da mediateca - um atrio central
percorre os 3 andares do espaco, conectando-os;
instalagbes artiticas temporarias ou permanentes
podem ser colocadas em destaque neste atrio; cir-
culacdo secundaria convidativa; configuracoes de
mobilidrio diversas e flexiveis;

4. vista da cobertura - piscina e area de convivio
na cobertura, possibilitando vistas para o entorno,
também com a paginacdo e canteiros ja mencio-
nados, unificando o projeto;

5. vista frontal do Palacio da Justiga - dois cami-
nhos convidativos surgem em suas laterais;

6. vista da praca para o edificio existente - uma
estrutura metdlica serve de base para a parede
verde, levemente espacada do prédio, e o deck
também metalico serve de drea de transicdo e de
convivio entre a praga e edificio, elevado a 1,80m
acima de um jardim;

7. vista da lateral - o caminho em diregéo a pra-
¢a central, cercado por vegetagao e espagos com
bancos torna-se convidativo e atrai as pessoas ao
centro da praga;

8. vista da plataforma metalica para a praga - vI-
sdo da praca, com sua parte coberta pelo edificio
novo e sua relagdo com lojas no térreo.

planta situacao

escl/750

Partindo da observagéo do entorno, inicia-se a
ideia de criar uma praga unindo n&o sé os dois edi-
ficios, mas também as duas ruas de acesso. Co-
mesta finalidade, e de também desprender o Pala-
cio da Justiga do vizinho, criando circulages dos
dois lados, uma pequena edificacdo que estava no
limite esquerdo teve que ser retirada.

11

ar

|

l

R IEEEREEIAY

rua senador pompeu

!

24,24

]

iy

rua liberato barroso

l 116,81

rua pedro pereira

1

l [
] ]

42331&

rua barao do rio branco




50

planta implantacao

escl/250

A implantagao do edificio novo foi guiada pela pro-
posta de criagdo de uma praga que unisse as duas
ruas, cortando a quadra ao meio. Assim, o térreo é
guase todo livre, ocupado apenas pela caixa de cir-
culagao e servigos e pelas lojas na lateral. O dese-
nho destas torna convidativa a entrada, e o edificio
cria cobertura para esta parte de entrada na praca.

Na paginacdo da praca, foram utilizadas pedra
portuguesa branca e preta, criando um padrao ge-
omeétrico com forte impacto visual que se repete
no proéprio edificio, na praca elevada. A pedra por-
tuguesa faz conexdo com a tradicional Praca do
Ferreira, no entorno do lote.

Outro ponto de partida para o projeto foram os es-
pagos de vegetagao abundantes, principalmente
no centro da praga, um "oasis" agradavel entre as
edificagdes do bairro. Os dois corredores de aces-
S0 a praga pela rua Barao do Rio Branco sao mar-
cados pelo verde, que conduz as pessoas a entra-
rem. Na fachada de fundos do Palacio da Justica é
incorporada uma estrutura metalica de grelha que
permite o crescimento de uma parede verde.
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QUARTO PAVIMENTO
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SEXTO PAVIMENTO
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DECIMO PAVIMENTO
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plantas

edificio existente

No Palacio da Justica, concentra-se o nucleo edu-
cacional do programa. Buscou-se fazer poucas in-
tervencoes na estrutura existente, porém algumas
foram necessarias para garantir a acessibilidade
universal a edificagao

As maiores alteragbes estruturais foram: a criagao
de uma torre de circulacgao vertical e banheiros uni-
flcada, repetindo-se por todos os pavimentos; e a
criacao de um atrio vazio entre os pavimentos. A
estrutura necessaria para permitir estas mudan-
cas é metalica, ficando facilmente visiveis as inter-
vengoes realizadas

Outra grande mudanca foi a entrada, que antes era
feita apenas pela lateral Norte, em uma entrada
com degraus externos e outra com combinagao
de degraus externos e internos, agora é feita nos
“fundos" do edificio, pelas duas laterais, através de
um deck metalico suspenso acima de um jardim.
As duas entradas sao reunidas em um espago uni-
co de recepcéo e cafeteria do nucleo.

As salas de aulas sdo flexiveis e seus mobilidrios
permitem diferentes layouts de acordo com a ne-
cessidade, além de também possuirem tamanhos
variados
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fachadas

Na Fachada Norte, o edificio novo expde seus bri-
ses verticais moveis, e assim, as diferentes ativida-
des que ocorrem em seu interior.

O edificio do antigo Palacio da Justica tem suas
esquadrias azuis preservadas, porém os detalhes
das suas paredes externas com a cor originalmen-
te rosada séo pintadas de amarelo para fortalecer
a identidade visual do Sesc.

P e -

Na Fachada Leste, a parede de escalada fica mais
visivel, tornando-se um elemento de destaque que
tem o potencial de despertar o interesse de pesso-
as que passam pelo entorno.

LA DM T OCE: IE'II.

R R " —

i
(L

=

=

T

1 § &
1§ | |

Fachada Norte Fachada Leste

Na Fachada Sul, onde havia interesse em deixa-la
mais opaca e solida para ter uma maior protegao
solar e térmica, foram utilizadas apenas pequenas
aberturas de esquadrias variadas, para que rom-
pessem com o volume pesado da caixa de servi-
cos. E possivel ver a relagdo dos dois edificios atra-
vés da praga e das lojas.

No Palacio da Justiga, uma grande lateral cega -
pois era limitrofe com a edificagao vizinha - surge
espaco para um grande mural de arte urbana.

Por fim, na Fachada Oeste, foram usados nova-
mente os brises horizontais para melhor protegao
solar. O espago que a praga elevada cria no edificio
demarca agbes do programa distintas.

Fachada Sul Fachada Oeste
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. conclusao
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6.1. consideracoes
finais

O trabalho busca despertar consideracao as ativi-
dades que ndo possuem mais espacos nas habi-
tagdes modernas e que s&o frequentemente rene-
gadas. Servindo de exemplo para outros edificios
existentes que estao sem uso, pretende também
promover a utilizagédo das struturas obsoletas.

A proposta entéo, é de um edificio que seja utiliza-
do cotidianamente por toda a populacao, trazendo
vitalidade e regatando o centro da cidade da obso-
lescéncia.
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