1 O PROGRAMA ALFABETIZAR(SE)

Ozir Tesser'

1.1 A Concepcao do Programa Alfabetizar(se)

Quando alguns professores da Faculdade de Educagao
tln Universidade Federal do Ceara se reuniram com a
ihlengao de organizar um grupo de alfabetizadores para
tolaborar na diminuicao do analfabetismo no Ceara,
entenderam que era importante registrar essa experiéncia,
Heus exitos e percal¢cos, descrevendo os caminhos percor-
tldos, como forma de comunicacao instrutiva e formativa.
Isto poderia ajuda-los a ver mais claro a complexidade da
fjuestao e, ao mesmo tempo, poderia ser util a outros tantos
esforcos que a sociedade brasileira vem fazendo para
ininorar o grave problema do analfabetismo no Brasil.

Este empreendimento, que envolveu a equipe de
professores durante cerca de um ano e meio, exigiria tempo
¢ dedicagao que iriam tira-los das ocupagoes diarias e
lhzeres, individuais e familiares. Eram cinco professores da
I'aculdade de Educacao da UFC, quatro aposentados € um
la ativa, que tomaram a iniciativa de conceber e coordenar
tsta acao educativa. Para eles € muito claro que estas agoes
tle alfabetizacao de jovens e adultos nao podem solucionar
lm problema cronico da sociedade brasileira, cujas causas
| estao suficientemente elucidadas nos estudos e pesquisas
#obre o assunto. Tratam-se, portanto, de agoes necessarias
¢ justas, mas insuficientes para a solu¢cao do problema.
Tem-se clareza de que o analfabetismo é um produto gerado
por uma série de causas sociais, politicas e culturais. Em
sSua parte educacional é produzido pela fragil, ineficiente e
Injusta garantia de acesso e permanéncia de nossas criangas

I Professor Titular da Faculdade de Educagao da UFC, Doutor em Socio-
logia, pela Universidade de Paris X (Nanterre).
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e jovens no sistema educacional. Enquanto este problema

" nao for resolvido, novas levas de analfabetos virao substituir
os adultos alfabetizados. Podemos considerar que a fonte
principal do analfabetismo esta na baixa qualidade da escola
fundamental. E a baixa qualidade da escola fundamental
decorre de muitas causas, mas, com certeza, o nivel de retri-
buicao salarial dos professores, praticado na imensa maioria
das escolas brasileiras, é a sua causa principal. Neste ponto
divergimos da imensa maioria de opinides que apontam como
causa principal a deficiente formacdao dos professores. E
notoria a importancia da qualificagcao dos educadores, assim
como o compromisso deles com a profissao. Entretanto, os
baixos niveis salariais praticados, sobretudo nos municipios
interioranos do nordeste, nao permitem recrutar e dar as
condi¢gOes para uma escola de qualidade. Nao cabe aqui
aprofundar a questao, mas fica o registro.

Este trabalho, portanto, consistiria apenas em contribuir
para atenuar um flagelo social e, na medida de suas forgas,
contribuir para encontrar os caminhos didatico-pedagogicos
mais pertinentes para soluciona-lo. Como universitarios era
dever por em pratica o que na academia se diz, se estuda e
se produz como mais avanc¢ado na arte de educar.

E neste contexto que se reuniram e decidiram inscrever
no “Programa de Apoio a Extensao Universitaria, voltado as
Politicas Publicas”, langado pela Secretaria de Ensino
Superior do MEC (SESu/MEC) que, através das Pro-Reitorias
de Extensao das Universidades Federais, langara em 10 de
julho de 2003 um chamado a inscricao de 30 programas e
50 projetos de extensao universitaria que seriam financiados
pelo Ministério de Educagao. Cada Universidade poderia se
candidatar dentro de uma escolha seletiva de tematicas a
dois programas e a dois projetos.? O edital da SESu definia
quatro temas de abrangéncia possiveis:

2 Os considerados programas receberiam um financiamento de até
R$100.000,00 e os “Projetos” de até R$30.000,00.
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Temas:
1 — Tema prioritario: Alfabetizagcao de jovens e adultos,

‘ locais e regionais. '

2 — Politicas de promogao social: atencao integral a familia,
erradicacao do trabalho infantil, combate ao abuso e
a exploracao sexual de criancas e adolescentes,
juventude e desenvolvimento social, atencao a pessoa
idosa, atencao a pessoa portadora de deficiéncia,
populacodes indigenas e quilombolas.

3 — Articulagao com a educagao basica por meio de elabo-
racao de cursos de educacao continuada e producao
de material pedagégico para professores em exercicio
nas redes publicas, priorizando a alfabetizagao e o
letramento.

4 - Formacao e educacgao permanente de pessoal para o
sistema educacional.

- O programa Alfabetizar(se) cobria claramente ao menos
%s dos temas elencados pelo Ministério: a alfabetizagao
y Jovens e adultos, a articulagao com a educacgao basica e
formagao e educagdo permanente de pessoal para o
stema educacional.

Na Universidade Federal do Ceara varias candidaturas
sram entrada na Pro-Reitoria de Extensao que as remeteu
ira selecao a SESu. O programa de agao integrada “Alfabe-
zacao de jovens e adultos e formagao de alfabetizadores”
)i aprovado pela SESu recebendo um financiamento de
$ 78.000,00. Esta soma cobriu despesas de bolsas aos
fabetizadores, no valor mensal de R$ 241,50, durante seis
neses, e o material de consumo. E importante assinalar
e 0 programa cobria financeiramente todo o material
idatico, inclusive assinatura de jornais, estimado num valor
le R$ 34.000,00.

Como exprime o titulo do programa o objetivo era duplo:
\Ifabetizar 500 jovens e adultos da regiao metropolitana de
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A alfabetizacao de jovens e adultos tem sido definida
como um dos objetivos prioritarios do governo Lula, e
pretende, através de varios programas de ambito nacional
baixar significativamente, senac extinguir, o problema.
Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio —
1996, IBGE, Rio de Janeiro, volume 18, o analfabetismo
atinge, no Brasil, 16 milhoes de pessoas de 15 anos e mais,
verificando-se no Nordeste um percentual de cerca de 30%
(0o mais elevado do pais). A mesma fonte revela que essa
regiao apresenta a média mais baixa de 3,9 anos, com
relacao aos anos de estudo da populagao de 10 anos ou
mais de idade. O estado do Ceara possui 1,3 milhoes de
analfabetos. Na cidade de Fortaleza, 180 mil jovens e adultos
nao sabem ler e escrever. Conforme expresso no “Plano
Nacional de Educagao — A Proposta da Sociedade Brasileira”
cabera sobretudo as universidades, na perspectiva do
cumprimento de sua fung¢ao social, participagao ativa e
comprometida no processo de preparacao dos educadores
e na elaboragao de materiais pedagogicos e de apoio, além
de contribuir, pela pesquisa, para a produgao e sistema-
tizacao de conhecimentos na area.

1.2 O Suporte Institucional

O programa Alfabetizar(se) teve, portanto, como suporte
institucional a Secretaria de Ensino Superior do MEC, a Pro-
Reitoria de Extensao da UFC, a Faculdade de Educacao da
UFC através de seus conceptores e coordenadores Dra. Inés
Mamede, as professoras mestras aposentadas Maria Teresa
Albuquerque Guimaraes, Mercedes Capelo Alvite, Rosemary
Conti, o Dr. Ozir Tesser e o0 apoio do ntcleo local da Rede
Unitrabalho. Além destes quadros contamos com a
colaboracac significativa de Rita Accioly Tesser e Gerlaine
Belchior Amaral.

O suporte institucional foi ampliado através da indispen-
savel colaboragao de quase duas dezenas de entidades —

24 ALFABETIZAR(SE)I O DESAFIO DE LER, ESCREVER E COMPREENDER O MUNDO



nssociacoes, sindicatos, escolas e empresas — que ofere-
teram os locais dos cursos, ajudaram no recrutamento dos
nlfabetizandos, e por vezes, ajudaram na merenda escolar.
A constituicao dos grupos de jovens e adultos e o estabe-
lecimento de parcerias foram iniciados tao logo o programa
loi aprovado para compor o Programa de Apoio a Extensao
Universitaria voltado para as Politicas Publicas — (PROEXT,
2003), com a intermediagao de 6rgaos de comunicagao da
propria universidade. Estes passaram a emitir releases para
ustagcoes de radio Am/Fm de Fortaleza que prestaram sua
tolaboragao. Foram feitas chamadas frequientes pela Radio
Universitaria, reforgadas por contactos da coordenacao do
programa, seguidos de visitas a entidades representativas
tlo movimento social organizado (sindicatos, cooperativas,
nssociagoes profissionais, comunitarias e ONGs). As visitas
¢ as chamadas visavam esclarecer os objetivos do programa,
Il organizacao das turmas e condigoes de funcionamento,
Inclusive quanto a contrapartida, isto é, solicitava-se que as
entidades interessadas oferecessem local adequado para
Is aulas e, se possivel, uma merenda, considerando que
parte dos educandos vinha de uma jornada de trabalho.
Iintretanto, todo esse esforco no sentido de mobiliza-las
para colaborar na identificacao de potenciais alfabetizandos
¢ constituicao das turmas, nao obteve o retorno esperado.
Mesmo considerando que a divulgagao obteve relativo éxito
€om a adesao inicial de quase duas dezenas de entidades
tispostas a constituir grupos de alfabetizandos para
[uncionar ainda em 2003, o atraso no repasse dos recursos
pelo MEC/SESu provocou o adiamento do inicio do programa
para janeiro de 2004. Este fato fez com que muitas entidades
“potenciais parceiras” partissem na frente e firmassem
ncordo com outros programas de alfabetizacao, a exemplo
tlo “Brasil Alfabetizado”, financiado com recursos do MEC/
I'NDE. Em outros casos, os interessados perderam o
gstimulo diante da demora, agravada pela auséncia das
condicoes fisicas e materiais necessarias ao adequado
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funcionamento das turmas, como a inexisténcia de vale-
transporte e de merenda, e também pela chegada das chuvas
que atingiu principalmente os grupos de periferia urbana
que, mesmo precariamente, vinham funcionando.

Como foi mencionado, o programa Alfabetizar(se)
respondia a uma necessidade premente da realidade
educacional cearense em seus dois aspectos maiores: ajudar
na alfabetizacao de jovens e adultos e formar alfabetizadores
sequndo as mais avancadas concepgdes que a pesquisa
vinha confirmando no terreno filoséfico e didatico-peda-
gogico. Ha que se ter presente que o programa Alfabetizar(se)
nao representa, no conjunto dos esforcos empreendidos
pelas universidades e pelas secretarias estaduais e munici-
pais de educacgao através de seus programas habituais de
educagao de jovens e adultos, assim como por outras
entidades, sendao uma gota de agua. Entretanto, a nosso
ver, a grande contribui¢ao consistiu em por na pratica uma
nova e solida concepcao de alfabetizacao, como se vera
em seguida.

1.3 A Matriz do Programa Alfabetizar(se)

Os professores coordenadores, de forma metddica e
coordenada, empreenderam a jungao das contribuicoes da
filosofia pedagogica de Paulo Freire com os avancos da
psicogénese da lingua escrita formulados sobretudo pelas
pesquisas e estudos de Ana Teberosky e Emilia Ferreiro. E
importante assinalar aqui alguns tragos da importante e rica
contribuicao destes autores.

De Paulo Freire, cujos escritos sao abundantes e de
repercussao mundial, procurou-se aprofundar a compreen-
sao da alfabetizacao como direito do cidadao moderno,
como instrumento de libertagcao e de insercac na sociedade.
A aprendizagem da leitura e da escrita como meios e nao
como fim da agao educacional. Sua formulagao basica é de
que a leitura do mundo, a leitura da histéria é o objetivo da
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leitura da palavra. A preocupagéao freireana de alfabetizar
tonscientizando para a vida, para o aprimoramento do senso
nrtistico, foi uma constante na escolha dos temas e do
‘material didatico-pedagogico. Desde o inicio da alfabeti-
ggao, os textos escolhidos deveriam ser portadores de
ientido social, para que o jovem e o adulto fossem imedia-
imente introduzidos na fungao primordial da leitura e da
scrita. A satisfagao com que os alfabetizandos comegam a
esvendar este mundo novo da escrita, para eles e para os
fabetizadores é muito gratificante, e cenas de emocgao e
legria sao frequentes em salas de aula.

. As descobertas cientificas de Ana Teberosky e Emilia
Ireiro sobre a aprendizagem da lingua escrita correspon-
Im com mais rigor e profundidade as concepgoes de Paulo
feire do que a abordagem tradicional mais centrada na
(lua escrita e no professor. As pesquisas da psicogenética
eraram a acao educativa das concepgdes formalistas
ntradas na logica interna de sons e grafemas, familias
ibicas e escolhas formais que mantinham o foco do
8Sino na logica tedrica da lingua. Esta concepgao era
reciada e utilizada pelos alfabetizadores porque trazia
lis sequranga e controle do ensino pelo professor. A

entos graficos trazia a falsa impressao de que era
ela ordem que se dava o aprendizado. A psicogénese

llverso onde as letras e as palavras escritas estao por toda
parte, o analfabeto, por forca deste ambiente é levado a

ita da linguagem. Estar atento a estes estratagemas
iSsoais e servir-se deles para aprender a ler ¢ o esforgo
ncipal. Isto o obriga a deixar de lado esquemas formais
gestabelecidos e a buscar a l6gica de quem aprende. Este
forgo desloca o foco, que antes estava voltado para o
\8ino, para o foco da aprendizagem. Estas concepgoes se
sidunam melhor com a visao de Paulo Freire dando
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prioridade a descoberta pessoal e a criatividade de cada
alfabetizando. Ao mesmo tempo o texto portador de sentido
torna-se o foco das ateng¢oes. No centro da concepgao
psicogenética esta, portanto, a compreensao de que cada
aprendiz, ainda mais jovem ou adulto, vive imerso num
mundo onde a escrita esta por toda a parte e que, por isto,
cada individuo elabora por conta propria sua explicagao de
como o que ¢ falado é representado na escrita. Entender
suas elocubracoes, suas hipOteses e seus estratagemas
permite elaborar um caminho mais condizente com a fase
em que se encontra cada individuo. E claro que isto torna
inatil ou impossivel ao professor utilizar formas homo-
géneas de agao pedagodgica que partiriam do principio de
que toda a classe esta necessariamente no mesmo nivel
(iconografico, pré-silabico, silabico, silabico alfabético e
alfabético) segqundo as varias etapas elencadas pela
psicogénese da lingua escrita. Em resumo, passa-se da
preocupagao dominante nas formas tradicionais de “como
Se ensina” para a compreensao de “como se aprende” o
sistema de representacao da lingua escrita. Ou, dizendo
de outro modo, ao pensar como ensinar, ter-se-a em conta
0 como se aprende.

O uso de materiais escritos portadores de sentido é
fundamental para permitir uma passagem eficaz pelos
processos de alfabetizacao e de letramento, entendendo
este ultimo como o estado em que o individuo nao somente
sabe ler e escrever mas “(...) faz uso frequiente e competente
da leitura e da escrita.” (SOARES, 1988). Assim desde o
inicio o material de alfabetizagao explora, segundo a
motivacao dos alfabetizandos e a imaginacao e criatividade
do alfabetizador, frases, textos, anuncios de jornal, cartas
de amigos, avisos publicos, bilhetes de amor, bulas de
remédios, reclames publicitarios, mapas, tabelas, horarios,
cangoes e poesias etc.
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As Operacoes para a Implantacao do Programa
Alfabetizar (se)

UUma vez aprovado o programa e assinado o convénio
om a SESu/MEC, desencadeou-se uma série de
jovidéncias urgentes desde que o financiamento exigia no
lital que todas as despesas fossem empenhadas até a data
¢ 51/3/2003 e que a acao tivesse a duracao de seis meses.
~ Quatro agoes prioritarias moveram a equipe coorde-
idlora nesta fase. Ao mesmo tempo que se fazia uma série
4 estudos sobre o suporte tedrico-metodologico a fim de
@ a equipe estivesse bem amalgamada nas concepgoes
108 principios da agao pedagogica, foi feito o levantamento
| compra do material didatico pedagogico no valor de R$
000,00, elaborou-se um edital para a sele¢ao dos
\betizadores, definiu-se a data e o programa de formagao
ensiva dos mesmos e fixou-se o inicio dos seis meses de
\betizacao. O inicio da alfabetizacao foi fixado para janeiro
' 2004. Nao havia mais tempo habil para se comegar no
al do ano de 2003. Além da formacao dos alfabetizadores
A necessaria a mobilizagcao para o recrutamento dos
‘abetizandos através da colaboracao de sindicatos,
sociacoes, escolas e empresas.

A Selecao dos Alfabetizadores

formagao de 30 universitarios alfabetizar 500 jovens e
lultos da regiao metropolitana de Fortaleza. A agao duraria
meses, com aulas de duracao de 3 horas por dia, 4 dias
ksemana perfazendo um total de cerca de 300 h/a. A
»‘ ¢ao dos alfabetlzadores foi reallzada atraves de um edltal

irsos de licenciatura do Centro de Humanidades e da
uldade de Educagao da UFC, ou egressos destes cursos

ue fossem professores da rede puiblica municipal ou
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estadual. Este requisito preenchia uma das diretrizes do
PROEXT 2003/SESu-MEC que fazia em seu edital a exigéncia
de que o programa tivesse natureza académica, nos
seguintes sentidos: indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, atribuicao de créditos académicos?®, tutoria e
avaliagao e interdisciplinaridade.

O objetivo do Alfabetizar(se) era selecionar 30 alfabe-
tizadores para 25 turmas de, no maximo, 20 alunos em
cada uma delas. Cinco dos alfabetizadores se dedicariam
ao apoio pedagogico e a eventuais substituicoes. Os alfabeti-
zadores receberiam uma bolsa de R$ 241,50 por més,
durante seis meses, perfazendo no orcamento um total de
R$ 43.470,00.

Abertas as inscrigoes, se teve a grata surpresa de ver
inscritos como candidatos 168 alunos universitarios. Sele-
cionou-se numa primeira fase 45 candidatos através do
exame de curriculo e prova escrita, para em seguida, numa
sequnda fase, através de entrevista individual, selecionar
os 30 alfabetizadores. A diversidade do perfil dos candidatos
foi bastante rica, pois se tinha alunos dos cursos de
Pedagogia, Letras, Ciéncias Sociais, Educagao Fisica, Historia
e Psicologia.

1.6 A Formacao dos Alfabetizadores

A formacao dos alfabetizadores constituiu-se num dos
objetivos centrais do Programa Alfabetizar(se). Esta é a
missao principal da universidade e por isto um dos requisitos
do edital da SESu/MEC era a “formagao e educagao perma-
nente de pessoal para o sistema educacional.”

Esta formacgao foi concebida sob duas modalidades:
formacao intensiva antes de comecar o trabalho de alfabe-

3 Foram atribuidos 8 créditos em duas disciplinas do curso de
Pedagogia: Alfabetizacao de Criangas, Jovens e Adultos e Projeto
Especial I, cada uma com 4 créditos.
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: tizagao e formagao continuada, durante os oito meses de
duragao do programa. A formagao intensiva foi realizada
durante trés semanas (3 a 21/11/03) de 22 a 52 feira, das
18h30 as 21h30. Este horario permitia conciliar com as
atividades universitarias dos alfabetizadores e coincidia com
0s horarios durante os quais eles deveriam estar disponiveis
para as aulas de alfabetizagao. A formacgao continuada
consistiu, fundamentalmente, num encontro semanal as
(quintas-feiras, durante os oito meses de duracao dos cursos
de alfabetizacdo, das 18h30 as 21h30. E importante
assinalar que a formacao intensiva foi o marco diferencial
(ue mostrou o entusiasmo e a coesao do grupo em busca
as melhores teorias e apoios pedagogicos para 0os novos
alfabetizadores. Em outro momento se discorrera mais deta-
ladamente sobre estas trés semanas decisivas na
noldagem das concepgoes e do espirito que deveria preva-
! 2cer durante toda a atividade de alfabetizagao. Este espirito
sstava expresso nos objetivos definidos pelo programa
Alfabetizar(se). Levar os alfabetizandos a uma pratica
eflexiva voltada: a) a compreensao da importancia da leitura
‘da escrita na “leitura do mundo” para participar na
0 strucao de uma sociedade justa e fraterna; b) ao exer-
cio da cidadania, da autonomia, do desenvolvimento da
uto-estima e do reconhecimento de direitos; c) a um
rocesso de alfabetizacao que lhes permita a apropriagao
¢ diferentes praticas sociais de leitura e de escrita, dando-
1es oportunidade de conviver com os diversos tipos de texto.

O curso intensivo buscou em sua estrutura colocar os
fabetizadores num clima préoximo aquele que eles encon-
ariam nas salas de aula. A atengao carinhosa as pessoas

tivo da auto-estima. Talvez este ultimo aspecto tenha
do um dos pontos da formagao que mais tenha sido
mbrado pelos formadores em face dos freqiientes
sanimos dos alfabetizandos diante das dificuldades.
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As trés semanas de formacao intensiva focaram os
principais pontos da alfabetizacao e do letramento: a troca
de saberes, a importancia da historia de vida, o ato de ler e
escrever, a cidadania, o espirito de luta e de solidariedade,
os principios da filosofia pedagogica de Paulo Freire, os
principios da psicogénese da lingua escrita e, por fim, o
planejamento das aulas de alfabetizacao.

O clima entre os coordenadores e os 30 alfabetizadores
foi excelente e deixou, no relato de avaliagao individual e
coletiva, as marcas de uma agao exitosa e prazerosa como
se pode ler no capitulo 4.

A formacao continuada prosseguiu durante os oito
meses de duragao do programa. Todas as quintas-feiras das
18h30 as 21h30 fez-se reuniao pedagogica para avaliar,
corrigir, aprofundar e preparar as aulas. Estes encontros
serao também melhor analisados adiante, mas é importante
assinalar que foram neles onde as questoes do dia-a-dia de
sala de aula eram discutidas. Aliada a visita que os coorde-
nadores, em entendimento com os alfabetizadores, faziam
as salas de aula, esta formagao continuada mostrou-se
indispensavel para solidificar boas praticas, corrigir velhos
habitos e trocar experiéncias. Embora nao sem conflitos de
concepgao e de tensao entre teorias e praticas, esta acao
mostrou-se muito util e mesmo insubstituivel para um
prodgrama que visava a formagao de alfabetizadores.

1.7 A Organizacao dos Grupos de Alfabetizandos

O que parecia 6bvio ao langar o programa, isto é, que
nao se teria grandes dificuldades para reunir 500 jovens e
adultos analfabetos ou quase alfabetizados da regiao
metropolitana de Fortaleza, foi uma grande surpresa.

Terminado o curso de formagao intensiva em 21 de
novembro de 2003, e tendo em vista a proximidade das
festas natalinas decidiu-se marcar o inicio das aulas para 5
de janeiro proximo. A vasta rede de interessados na agao
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' - LOmo associagoes, sindicatos, empresas, organismos e
i’icolas foram colocados a par da atividade e solicitadas a
participar ajudando no recrutamento, na oferta de locais
I'l OS cursos para trés dias da semana (22, 32 e 42 feira) e,
i medida do possivel, na oferta de lanche. E importante
W8lnalar o esforco e a dedicagao dos proéprios alfabe-
zindores em contactar organismos, recrutar alunos e
Igjanizar turmas.

~ Nao se imaginava que seria encontrada tanta dificul-
ide em organizar as turmas. Durante todo o periodo de
Uragao do programa este foi um problema constante. Nao
| desde o inicio que se conseguiu fazer funcionar as 25
Imas programadas. As turmas constituidas apresentavam-
astante heterogéneas e com niimero muito inferior ao
maximo, por turma, de 20 alunos que se havia defi-
0. De fato, a média ficou préxima de 10 alunos por
ma, sendo que havia turmas que funcionaram com trés

-Lid

Igiu-se apenas cerca de 250 alunos, a metade do publico
¢ se pretendia atingir. .
?“Esta dificuldade no recrutamento dos alunos a serem
\betizados, apesar das multiplas parcerias estabelecidas,
lguma explicagdo. E grande o niimero de jovens e
0s analfabetos ou iletrados na regiao metropolitana
ortaleza, como jafoi dito, cerca de 180 mil s6 de analfa-
. Dentro do esforgo que vem sendo empreendido pelo
stério da Educagao, no governo Lula, varios programas
Inimeras entidades tém-se mobilizado para alfabetizar
populagao. Em geral, com uma estrutura menos
ilente que a nossa, em termos de formagao do pessoal e
‘rutando alfabetizadores do local, elas tém ocupado um
pago razoavel nos bairros e periferia. A propria concepcao

partir da utilizagdo de portadores sociais de texto exige
1 investimento maior na formacao dos alfabetizadores.
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E preciso também lembrar que a quase totalidade dos
analfabetos fazem parte dos segmentos mais pobres da
populacao e que, frequientemente, nao tém emprego e
apenas ocupagoes esporadicas, devendo procurar diaria-
mente seu sustento. O fato do programa nao dispor de meios
financeiros para custear o vale-transporte, e de nao ter
recursos proprios para servir um lanche para restaurar as
forcas, tem-se mostrado como uma dificuldade suplementar
para assegurar a presenc¢a e a assiduidade dos alunos. O
proprio estigma de ser analfabeto, na cidade, as vezes inibe
a presencga deles nos cursos.

Estas dificuldades nao arrefeceram o entusiasmo dos
alfabetizadores. Nas reunidoes pedagogicas semanais, podia-
se sentir o quanto se mostrava gratificante a agao destes
jovens. Talvez a citagao do relato de um dos alfabetizadores,
extraido de seu relatorio final, dé uma nogao mais precisa
do que significou para eles este trabalho de recrutamento:

Tomei a iniciativa de formar turmas do curso Alfa-
betizar(se) no bairro em que residol(...) Parti entao para
escolher um local para instalar o curso. Fiz um contacto
inicial com um comerciante do bairro(...) que se sensi-
bilizou com a proposta do curso(...) O local de matricula
e de aula seria na proépria loja, também ficou acertado
uma divulgag¢ao do curso concomitante com a divulgacao
(propaganda) no carro de som da loja feita diariamente
pelo bairro(...) Entédo preparei cartazes e espalhei pelo
bairro e fiz um grande anuncio em cartolina para
divulgacao na loja. Mesmo com estas estratégias, nao
atingimos o objetivo de fazermos os alunos se dirigirem a
loja para se matricularem(...) Decidi ir em busca dos alunos
e fui para o campo fazer a divulgagao boca a boca e
matricular os alunos, mas continuando com as matriculas
na loja. Um colega conseguiu me entregar uma relagao
com 10 pessoas analfabetas que havia cadastrado devido
a um trabalho que os agentes de satide do bairro estavam
fazendo em virtude do mapeamento do analfabetismo a
pedido da Secretaria Municipal de Caucaia (regiao
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metropolitana de Fortaleza). Nessa estratégia considerei
ter mais éxito, obtendo em torno de 30 matriculas, depois
de 3 semanas de sol a sol e quilometros rodando de
bicicleta pelo bairro. Observei que “ter a identidade de
Ser Analfabeto” nao é facil de ser assumida. Assim,
procurei abordar as pessoas com o cuidado de mostrar
que seria um curso voltado para as pessoas jovens e
adultas que nao estudaram ou abandonaram a escola
cedo, para aprender a ler e escrever, com todo o material
gratuito(...) Dos 12 alunos que matriculei para o turno da
tarde s6 compareceram 2 alunos e terminou a semana
inicial com 3 alunos(...) Fazendo um balanco final,
passaram pelo curso 11 alunos mas somente 4 alunos
ainda permanecem atualmente, as vésperas de
concluirmos. (Reginaldo).

Este relato, apesar de longo, traz de certa forma o clima
m relacao a dificuldade de agrupar os analfabetos em
, rsos mesmo de qualidade, mas desprovidos de condigoes
1ateriais que respondam a natureza deste tipo de atividade.
m resumo, nao basta que o0s cursos sejam dratuitos, o

Os Desdobramentos

O programa foi coordenado por uma equipe de seis
rofessores, cinco ligados a Faculdade de Educagao da
.lversidade Federal do Ceara e uma pedagoga voluntaria.
eve ainda a contribuigao de duas professoras colabo-
\doras. O acompanhamento foi exercido através da
rmacao intensiva de trés semanas, através das reunides
,' anais com todos os alfabetizadores durante todo o
2riodo de duragao do programa, e através de visitas
gramadas as salas de aula em entendimento com os
Ifabetizadores.
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Além destas atividades que se mostraram absolutamente
necessarias, organizou-se durante o Encontro Anual dos
Alunos de Extensao da UFC, a apresentagcao do programa
Alfabetizar(se), quando foi elaborado um roteiro para que
todos os alfabetizadores pudessem expor ao publico as
concepgodes -e praticas do Alfabetizar(se). Este exercicio
mostrou-se muito fecundo porque permitiu a cada um dos
alfabetizadores uma revisao do conjunto das teorias e
ensinamentos vivenciados durante o programa. Mesmo para
nos coordenadores o desempenho dos alfabetizadores
revelou a riqueza de assimilagao e criatividade com que
exerceram o seu papel. Esta atividade de apresentagao
publica do programa foi, junto com a apresentacao do
mesmo pelos coordenadores, sintetizada em um CDRom, a
fim de deixar o registro da experiéncia.

1.9 Os Resultados

Os resultados do programa Alfabetizar(se) devem ser
analisados em relagao as suas intengodes iniciais e a sua
repercussao no conjunto de pessoas que dele participaram.

No que se refere a tarefa de alfabetizacao de jovens e
adultos da regiao metropolitana, pode-se avaliar como tendo
atingido seu objetivo de alfabetizar, em cerca de 300 horas/
aula a jovens e adultos. Os niveis de alfabetizacao atingidos
para os propriamente analfabetos que se encontravam em
fase pré-silabica pode-se considerar satisfatorio. Entretanto
a duragao de 300 horas/aula nao tem-se mostrado suficiente
para assegurar um minimo de letramento que pudesse
permitir a autonomia na pratica da leitura e da escrita. E
preciso observar que esta avaliagao € uma apreciagao que
decorre de nossa observagao e dos formadores e nao fruto
de instrumentos de avaliagao mais rigorosos. Para os jovens
e adultos em fase silabica e silabico-alfabética a alfabetizagao
se da de forma mais consistente. E importante que se diga
também que o nivel de eficiéncia decorre em grande parte
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ceterminagao e vontade de aprender, que varia de pessoa
| pessoa.

Em relagdao ao numero de analfabetos ou quase alfa-
¢lizados que o programa atingiu, as dificuldades acima
pontadas levaram a que apenas cerca da metade dos
elivos fossem atingidos.

No que concerne a um dos objetivos centrais do
rograma, a tarefa de formacao de alfabetizadores, avalia-
) como plenamente atingido o objetivo. Tendo em vista as
lculdades em constituir turmas, pode-se considerar o
;ance deste objetivo como o resultado mais forte do
abetizar(se). Talvez valesse a pena assinalar a avaliagao
8 proprios alfabetizadores:

Todo o processo para mim tem sido de uma riqueza
singular. (...) E extremamente gratificante colaborar com
esse projeto que visa nao somente fazer com que adultos
decodifiquem palavras mas se tornem conscientes do que
dizem essas palavras, sejam pessoas letradas e se tornem
cidadaos autonomos. (Roberta)

(...) mais do que aprender a ler e a escrever, nossos alunos
aprenderam que sao cidadaos capazes de ir muito além
do que imaginavam. (Anna Costa)

‘ Pelo testemunho dos alfabetizadores e pela expressao
$ alfabetizandos pode-se considerar que o programa
labetizar(se) atingiu seus objetivos. Sobre o nivel de
isfacao tanto dos alfabetizadores, quanto os resultados
8§ alfabetizandos poder-se-a ler nas declaragdes que se
4 em outros capitulos.

- A questao do numero de jovens e adultos atingidos,
ca de 250, ao longo dos seis meses de curso, mostrou

'. preender em sua complexidade mas que nao espera-
mos. De fato, como acima dissemos, o estigma do
abeto, o fato de pertencer as categorias mais despro-

e
&
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de recursos, a luta pela subsisténcia, junto ao fato de



que o programa nao dispunha de auxilio transporte e auxilio
alimentagao, acrescentado a existéncia de programas
massivos de alfabetizagao, fizeram com que somente a
metade dos efetivos visados fossem atingidos. Esta dificul-
dade foi tao grande que, sem mudang¢a nas condigOes de
oferta, tornou-se impossivel para a equipe se dispor a
renovar o convénio com a SESu/MEC para a continuidade
da acgao.

O saldo de aprendizagem académica dos alfabetizadores
e de alfabetizacao e letramento dos nossos alunos nos deixa
o conforto de uma agao necessaria e indispensavel para
suprir as necessidades dos cerca de 16 milhoes de brasi-
leiros, jovens e adultos, que ainda precisam se alfabetizar.

Enfim, para nao se perder o fio da historia: esta acao
supletiva e subsidiaria da Universidade nao pode esconder
que somente sera banido o analfabetismo no pais através
de uma escola fundamental de qualidade. Enquanto este
problema central nao for superado, novas geragdes de
analfabetos povoarao os rincoes deste imenso Brasil.

tenho uma nuvidade para te contar estou aprendendo a
ler e a escrever mas fico com muita saudade porque ja
esta perto de terminar as aulas (trecho de carta de um
alfabetizando).
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