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RESUMO

A economia solidaria é uma construcao social, como organizacdo € como movimento, tendo
seu lado econdmico enraizado no social, e, por isso, € um ambiente propicio a geracdo de
capital social. A formacgdo de redes na economia solidéria, por sua vez, reflete uma estratégia
de fortalecimento dos empreendimentos e fomenta a reproducdo de capital social. A geracdo
de capital social na economia soliddria ocorre sob padrdes que privilegiam a autogestdo, a
cooperacdo e a autonomia, principios da complexidade que estdo inseridos no contexto do
movimento e baseiam a dinamica de funcionamento desses empreendimentos. Nesse sentido,
o objetivo do estudo foi investigar, mediante uma abordagem quantitativa, se os principios da
complexidade contribuem mais para o desenvolvimento do capital social da economia
soliddria quando os empreendimentos estdo organizados em rede. Para tal, foi analisado o
banco de dados brasileiro do levantamento realizado entre os anos de 2010 a 2013 pela
Secretaria Nacional de Economia Soliddria, abrangendo uma amostra de 11.138
empreendimentos econdmicos solidarios. Os dados permitiram a criagdo de indices
representativos dos principios da complexidade e do capital social. A andlise dos dados foi
realizada através da estatistica de correlacdes de Pearson, teste t-Student e Regressdao Linear
Muiltipla, utilizando-se a ferramenta estatistica SPSS (Statistic Package for Social Science).
Os resultados corroboraram o referencial tedrico em relagio ao principio da autogestdo como
gerador de capital social sob a influéncia das redes, contudo, isso ndo ocorre em relagao aos
principios da cooperagcdo e autonomia, evidenciando que apenas o principio da autogestio
sofre influéncia positiva e significativa sob a influéncia das redes, conquanto sem a influéncia
das redes, a cooperacgdo € o principio que mais contribui para a geragdo de capital social.

Palavras-chave: economia soliddria, principios da complexidade, capital social, redes de
cooperagao.



ABSTRACT

The solidarity economy is a social construction, as an organization and as a movement,
having your economic side rooted in the social aspect, and therefore is an enabling
environment to the generation of social capital. The formation of networks in the solidarity
economy, in turn, reflects a strategy of strengthening for the social enterprises and encourages
the reproduction of social capital. The generation of social capital in solidarity economy
occurs under standards that focus on self-management, cooperation and autonomy, principles
of complexity that are inserted in the context of the movement and bases the operating
dynamics of these enterprises. In this sense, the objective of the study was to investigate,
using a quantitative approach, if the principles of complexity contributes more to the
development of the social capital in solidarity economy when the enterprises are organized in
networks. For such, the national database from the survey performed by the National
Secretary of Solidarity Economy during the period 2010 to 2013 was analysed, comprising a
sample with 11,138 solidarity economy enterprises. The data allowed the creation of
representative indices of the principles of complexity and social capital. The data was treated
through the Pearson's correlation statistics, the t-test and the multiple linear regression
utilizing the statistical tool SPSS (Statistic Package for Social Sciences). The results
corroborated with the referred literature, regarding the principle of self-management as a
social capital generator under the influence of networks, however, this does not occur in
relation to the principles of cooperation and autonomy, showing that only the principle of
self-managment undergoes positive and significant influence under the influence of networks,
although without the influence of networking, cooperation is the principle that most
contributes to the generation of social capital.

Keywords: solidarity economy, principles of complexity, social capital, networks of

cooperation.
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1 INTRODUCAO

A globalizagdo do capital que foi consolidada na década de 1980, inspirada
essencialmente na ideologia neoliberalista e no Consenso de Washington, acelerou, segundo
Arruda (2008), a oligopolizagdo e mesmo a cartelizacdo dos mercados, levando milhdes ao
desemprego e a exclusido social. Nesse contexto, a questdo da desigualdade social, entre
nacdes e dentro das nacdes, € fendmeno caracteristico, ndo obstante, a prépria formacgao
histérica brasileira define as estruturas e o0s processos que instituem uma dindmica
permanente de reproducdo das desigualdades, ndo apenas como caracteristica da questdo
social no Brasil, mas como elemento determinante da sociedade (SINGER, 2002; ARRUDA,
2003; ASSEBURG; GAIGER, 2007).

Conquanto o recente relatério do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) de 2013 aponte o Brasil como o pais que mais reduziu a
desigualdade de renda na regido da América Latina e Caribe, principalmente na base da
piramide social, o pais ainda mantém um alto indice de Gini em 0,498, acima de 0,4, o que
indica ainda uma alta concentragdo de renda, essa diferenca aumenta quando mensurada entre
regides, estados e municipios (PNUD, 2014). Segundo Piketty (2013), essa mensuracio ainda
ndo expressa o real nivel de desigualdade econdmica, visto que o indice de Gini ndo atenta
para a acumulacdo de riquezas, o que em um pais como o Brasil, levaria a um nivel ainda
mais elevado de desigualdade.

Para Kuznets (1955) e Piketty (2013), um certo nivel de desigualdade é desejavel,
visto que, para os autores, em estagios iniciais de crescimento econdmico de um pais, a
desigualdade aumenta, tendendo teoricamente a estabilizar, em virtude dos mecanismos
implementados para o progresso econdomico. Stiglitz (2011), contudo, reflete que, dependendo
do nivel de desigualdade, a distancia entre ricos e pobres atrasa o desenvolvimento do pais,
pois interfere na constru¢do de uma ordem econdmica mais justa, com menos conflitos, mais
trabalho e melhor distribui¢ao da renda.

Kliksber (2002) afirma que o equacionamento da desigualdade favorece o
aparecimento e o fortalecimento do capital social, fator importante no desenvolvimento
humano que acarreta a valorizacdo da cultura popular, democratiza o acesso a cultura,
incrementa a participacdo social, promove e estimula mecanismos de cooperagdo e cria
vinculos de solidariedade na sociedade. Nesse cendrio de busca por alternativas que

conduzam a uma maior equidade econdmica surge a Economia Solidaria (ES), um movimento



para restaurar o direito ao trabalho e a percep¢do de renda, envolvendo atores econdmicos,
sociais, € governos.

A economia soliddria estd associada ao resgate de uma economia mais proxima a
sociedade, indo além das relacdes mercantis, buscando um equilibrio nos espacos de mercado
para fins mais igualitidrios de desenvolvimento (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004). Essa
outra visdo da economia utiliza mecanismos redistributivos com base na cooperacdo e
solidariedade, autodeterminacdo dos trabalhadores, estratégias bottom-up e inside-out de
desenvolvimento, sustentabilidade, poder de decisdo em relagdo aos recursos financeiros e
autogestdo (MILLER, 2005; AZAMBUJA, 2009; LAVILLE, 2014; VIETA, 2014, 2015).

As organizacOes dentro da perspectiva da economia soliddria atuam em trés
principais dimensoes: autogestdo, cooperacao e autonomia. Os empreendimentos valem-se da
reciprocidade como proposta para a reducao da desigualdade social, fator que tende a exercer
efeitos diretos na distribuicdo dos resultados, no fortalecimento dos seus membros e na
promocgao da equidade.

Como fendmeno social, em uma perspectiva histérica, e tedrica, a economia
soliddria ndo € um evento marginal, fruto de uma reacdo contemporanea a inabilidade do
Estado ou de falhas do mercado, pois, mesmo paises com elevado estado de bem estar social
apresentam tradicdo em movimentos cooperativos, associativos € outras formas de economia
(BORZAGA; TORTIA, 2007; DEFOURNY; NYSSENS, 2010).

O debate atual sobre a Economia Solidéria enfatiza a necessidade de estratégias de
fortalecimento dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EESs), visto que a maior
dificuldade destes empreendimentos é o acesso ao mercado e a comercializagdo de seus
produtos, seguida da insuficiéncia de assessoramento técnico e de gestdo (BRASIL, 2007). De
fato, essa constatagdo pode ser identificada tanto no contexto brasileiro, quanto no contexto
internacional (SPEAR, 2004; BORZAGA, 2005; YOUNG, 2007; GRASSL, 2012).

Em um mercado imperfeito e de competicdo assimétrica, ha motivos para
acreditar que os EESs somente serdo présperos caso estejam articulados em forma de rede,
formando cadeias produtivas integradas. Os arranjos entre os empreendimentos de ES,
juntamente as politicas publicas de assessoramento técnico e de gestdo, sdo responsaveis pelo
fortalecimento dos EESs (BRASIL, 2007).

Segundo Mance (2000, 2001, 2002, 2006) o aprimoramento da Economia
Soliddria é fruto, entre outras razdes, da conscientizacdo da importancia da organizacdo de

redes para a inclusdo socioprodutiva e o consequente sucesso dos empreendimentos. Outros



tedricos ligados aos EESs, como Mance (2001), Gaiger (2004), Borzaga e Totis (2007),
Singer(2008) e Franca Filho (2013), também ressaltam a importancia da articulacdo em rede.

Para os autores, a articulacdo em redes € capaz de potencializar e complementar as
acOes individuais e garantir-lhes a robustez necessdria ao enfretamento de um ambiente
geralmente indspito aos EESs. Outro aspecto seminal para a economia solidéria € o resultado
social fruto dessas relacdes de cooperacdo: o capital social.

Para Putnam (1993, 2000, 2003) o capital social corresponde as caracteristicas da
organizacdo social que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as
acoes coordenadas, sendo produzida e ampliada conforme as experi€ncias dos grupos. Trata-
se de um capital que quanto mais utilizado, mais a comunidade civil o adquire. O capital
social garante uma maior ac¢do coletiva através de mecanismos de reciprocidade, levando os
individuos a participarem ativamente do processo de construcdo da democracia por via de
mecanismos ndo convencionais de envolvimento social, e mesmo politico.

A pesquisa centra-se especificamente na andlise dessas redes de cooperacdo em
Economia Solidédria, como parte de um conceito mais amplo de Economia Solidéria, sob a
perspectiva da Teoria da Complexidade, enfocada por Edgar Morin, e a Teoria do Capital
Social. Mance (2000) informa que a nocdo de redes provém da teoria da complexidade, que
apresenta os sistemas complexos adaptativos como células capazes de se auto-organizar e as
organizacdes sociais também fazem parte dessa categoria de sistemas, a complexidade reside
na interacdo, baseando-se em conceitos como auto-organizacdo, autonomia, cooperacio e
agregacao (MORIN, 2007).

De acordo com Mance (2000) e Morin (2007), no ambito das ciéncias sociais, 0
tratamento mais complexo dado aos sistemas da realidade social aponta para uma reorientagao
da andlise do fendmeno considerando a diversidade, as inter-relagdes € os mecanismos de
adaptacdo que ocorrem no sistema € com o ambiente. A complexidade € um paradigma que
apresenta uma interpretacdo mais complexa e ampliada da realidade, pois reconhece a
autonomia, a independéncia e o indeterminismo da parte perante o todo e, no cendrio dos
movimentos sociais, do sujeito perante a sociedade, contrapondo-se ao modelo determinista
cunhado pelo pensamento cldssico.

Para Morin (2007), em um sistema complexo a dimensdo das relacdes sociais estd
no cerne do processo de desenvolvimento, sendo necesséaria, e, formando-se, dai, um capital
social entre os mesmos. Na perspectiva da economia soliddria, enquanto estratégia de
desenvolvimento local, pode-se afirmar que a formacgao do capital social é estratégico, para

consolidar uma concepgdo integrada de desenvolvimento.



Segundo Bourdieu (1986, 1998, 2007) e Robinson (1998, 1999) o capital social é
um conjunto de recursos reais, ou potenciais, resultantes das relagdes existentes em uma rede
de conhecimento e reconhecimento mituos. Coleman (1988, 1990), Putnam (1993, 2000,
2003) e Durston (2003), abordam o capital social pela sua funcao, facilitar as agdes dos atores
inseridas em uma estrutura social, tais como redes, que facilitam a coordenacdo, a cooperagao
e a reciprocidade para beneficio mituo. Granovetter (2003) ressalta que as a¢des econdmicas
de agentes inseridos em redes de relagdes sociais sdo potencialmente criadoras de capital
social, podendo contribuir na redu¢do de comportamentos oportunistas € na promoc¢ao da
confian¢a mutua.

No ambito da organizacdo social o capital social facilitaria a autogestdo, a
cooperacao e a autonomia visto que focaliza os beneficios do investimento em capital fisico e
intelectual. De fato, Mance (2002), Arruda (2003), Singer (2008) e Laville (2014), sao
unanimes em comunicar que a principal contribuicdo da economia soliddria consiste no
fomento ao desenvolvimento social no ambito dos empreendimentos econdmico solidérios, e,
por conseguinte, do capital social. Asseburg e Gaiger (2007) e Arruda (2008) complementam
que, na busca pela diminui¢do da desigualdade social, a economia soliddria fomenta a
mudanca social, a emancipagdo e o atendimento de diversas demandas: sobrevivéncia e bem-
estar individual, comunitdrio, social e ambiental. Percebe-se que a prioridade central ndo €
exclusivamente econdmica, mas social.

Morin (2007) ressalta que os movimentos sociais, como a economia soliddria,
estdo na vanguarda da expressdo da cidadania humana. Partindo da andlise dos antecedentes
geradores de desigualdade e da importancia da diversidade para o capital social no contexto
do movimento da economia soliddria, pretende-se investigar a influéncia dos principios do
pensamento complexo no capital social no contexto da economia soliddria, em especial
quando os empreendimentos estdo organizados em redes de cooperacdo. Segue-se explanado

o problema de pesquisa objeto da investigacao.

1.1 Problema

O mercado, ndo raro, pressiona a sociedade a incorporar seus valores como
fundamentais, e mesmo essenciais, € a tentacdo de ceder constantemente a esse sistema
dominante exige uma maior organizacdo da sociedade, principalmente no compartilhamento

dos valores de cooperacao. Instituicdes incorporadas ao contexto dos movimentos sociais sao



mais propensas a sustentar um maior compromisso com a transformacdo conjunta
(ASSEBURG; GAIGER, 2007).

Por outro lado, as redes de economia solidaria podem infundir nos movimentos
sociais os seus valores em acao no plano econdmico, de forma concreta, quando demonstra
alternativas de viabilidade econdmica diversas do modelo hegemodnico. A economia solidéria
oferece meios de mobilizacdo para os movimentos sociais além da critica, e incentiva o
crescente compromisso em construir meios reais de subsisténcia, construindo, a0 mesmo
tempo, outro paradigma de valores sociais, onde os individuos tornam-se parte ativa.

Laville e Gaiger (2009) acrescentam que a ES tem a possibilidade de aprofundar
sua penetracdo e criar redes mais amplas e consistentes de cooperacdo econdmica, o que
garantiria aos envolvidos outros fatores influenciadores, que acabam por empoderar os atores
envolvidos na formac¢do de uma identidade, e na expansdao da cidadania, garantindo um
aprimoramento na qualidade da vida dos envolvidos e a forma¢do de uma capital social.

Autores como Sherer-Warren (2006, 2012) e Asseburg e Gaiger (2007), refletem
que a ES vem, crescentemente, vinculando-se aos movimentos sociais por encontrar, nesse
contexto, identificacio com a luta em favor do reconhecimento da diversidade. Essa
vinculacdo entre ES e movimentos sociais destaca-se a medida que a ES é percebida como
uma proposta de contribuicdo, principalmente em relagdo aos valores e principios que sio
cultivados: autogestdo, cooperagdo e autonomia (ARRUDA, 2008).

Para Azambuja (2009), a ideologia denota o processo pelo qual os agentes, através
da acdo social organizada, perseguem objetivos sociais, economicos e politicos. Esse processo
de organizacdo de um conjunto de crengas nunca € definitivo, pois a necessidade de agdo
pratica modifica a ideologia. Segundo Arruda (2008) e Singer (2000, 2003), a forma de
apropriacdo desses principios pode inclusive definir se um empreendimento € ou nao
pertencente ao movimento da ES, em especial, o principio da autogestao.

Os principios da ES na préatica sdo transformados na conduta dos atores, essa
vinculagdo entre valores ideolégicos e comportamento conduz ao aprendizado e ao
desenvolvimento humano e social. Os principios da complexidade estdo intimamente
relacionados aos principios da ES, e o capital social seria o fruto das relagdes sociais que se
desenvolvem nesse contexto.

Todavia, segundo Gaiger (2007), sdo escassos 0s estudos empiricos e abrangentes
sobre a economia soliddria, € muito menos 0s que relacionam os principios da ES a dados
empiricos (GONIN, ZUCHUAT, GACHET, 2013; KUYVEN, KAPPES, 2013). Em uma

pesquisa nos portais Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e Scielo inexistem
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estudos que relacionam esses principios orientadores, derivados da teoria da complexidade, ao
capital social que emana da economia soliddria em forma de pesquisa quantitativa que permita
verificar tendéncias no movimento da ES. No ambito tedrico, os estudos apontam para uma
l6gica em que os principios fundamentais do movimento da ES garantem a apropriagcao
coletiva dos meios de produgdo, a autogestdo e a cooperacdo e a consequente continuidade
dos EESs no mercado bem como o desenvolvimento do capital social. A teoria revela que sdao
maiores as chances de sobrevivéncia do EESs e maiores os niveis de desenvolvimento social
quando caracteristicas emanadas nos principios da economia soliddria estio mais presentes,
do que quando estdo menos presentes (GAIGER, 2007; MANCE, 2006).

Existe, portanto, a necessidade de interpretar em que medida os principios
advindos da teoria da complexidade contribuem para o desenvolvimento do capital social no
contexto da economia soliddria, e mais especificamente se esses valores destacam-se nas
redes de cooperagdo da ES.

Diante do exposto, o estudo propde responder a seguinte questdo de pesquisa: Os
principios da complexidade contribuem mais para o desenvolvimento do capital social da

economia soliddria quando os empreendimentos estdo organizados em rede?

1.2 Justificativa e relevancia do estudo

Segundo Gaiger (2007), os estudos académicos sobre a economia solidéria
multiplicaram-se nos udltimos anos, contudo, a inexisténcia, no passado, de informacgdes
abrangentes e sistematizadas restringiu as pesquisas a uma abordagem qualitativa, valiosa
para o exame dos tragos particulares dessas organizacOes, mas insuficientes para identificar
suas tendéncias predominantes e seus efeitos sobre o movimento da ES. O mapeamento
nacional da ES realizado pelo Ministério do Trabalho e Emprego permitiu uma nova
perspectiva de andlise e discussdo, importantes para o debate tedrico e politico.

No tocante a estratégia da pesquisa académica em Economia Solidéria, o
abrangente mapeamento dos EESs realizado no Brasil pela SENAES, a nivel nacional,
viabilizou uma mudanca de escala nos estudos académicos, visto que os dados objetivos
permitiram a elaboracdo de pesquisas quantitativas na area, e a verificacdo de tendéncias no
movimento. Conceitualmente, Gaiger (2007) visualiza o mapeamento dos dados da ES como
uma possibilidade de aferir a presenga de uma racionalidade socioecon6mica peculiar aos

empreendimentos de economia soliddria, hoje alinhada a uma ampla mobiliza¢ao nacional e
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internacional (BORZAGA; TORTIA, 2007; ASSEBURG; GAIGER, 2007; DEFOURNY:;
NYSSENS, 2010; LAVILLE, 2014).

Os dados do mapeamento contém indicadores importantes quanto ao modo e ao
grau como os empreendimentos de economia soliddria respondem aos desafios de ocupar
espacos no mercado e permitem realizar uma analisa quantitativa mais aprofundada em
conjuncao com o debate tedrico, em especial no tocante a estratégia de formacao de redes de
cooperacao solidéria.

A teoria da complexidade, segundo Mance (2006) € a que mais explica a
estratégia de formacdo de redes de cooperacdo solidaria, por reconhecer a diversidade e o
protagonismo dos atores envolvidos. Morin (2007) identifica na teoria da complexidade a
expressdo de uma episteme mais proveitosa para as ciéncias sociais que as visdes cldssicas,
visto que apresenta uma interpretacdo mais complexa e ampliada da realidade. A
compreensdo da complexidade social limita a exploracdo e o subjugo do individuo ao
aparelho do Estado e as normas sociais, permitindo autonomia fisica, mental e espiritual
(MANCE, 2006).

A teoria do capital social, por sua vez, estd intimamente conectada aos conceitos
de redes, relagdes sociais, cooperacdo e autogestdo e beneficios mutuos. O capital social €
estratégico para o desenvolvimento e se forma dentro de comunidades, redes, onde as relacdes
sociais sdo fator decisivo na superacdo das desigualdades e determinante para o
desenvolvimento de um grupo, como € o caso do movimento da ES. Autores como Bourdieu
(1986, 2007), Coleman (1988, 1990) e Putnam (1993, 2000, 2003) abordam o capital social
pela sua fun¢do de contribuir na cooperagdo e coordenagdo em uma estrutura social, visando
beneficios mutuos.

No ambito académico das Ciéncias Sociais Aplicadas, a Economia Solidéria ainda
estd longe do mainstream, o interesse sobre o tema Economia Solidaria ainda é reduzido,
contudo, vem crescendo gradativamente. Laville, Levesque e Mendell (2007) refletem que
novas abordagens tedricas para a economia social e solidaria sdo, cada vez mais, o resultado
de um intercambio fértil entre vdrias associagdes cientificas e redes internacionais de
investigacio como o CRISES no Canadd, CRIDA e LISE na Franca, COPAC na Africa do
Sul e a grande rede EMES na Europa. No Brasil, as primeiras discussdes sobre o tema
surgem, em meio a uma crise de desemprego e exclusdo social, na década de 1990, conquanto
as primeiras experiéncias tenham surgido na década de 1980 (FRANCA FILHO, 2002;
SINGER, 2005a), o movimento encontra-se fortalecido, inclusive em nivel de politicas

publicas federais.



12

N

No que diz respeito a contribuicdo tedrica da pesquisa, utiliza-se os quatro
critérios propostos por Whetten (1989): 1) o qué; ii) como; iii) por qué; iv) quem, quando e
onde. O autor pontua que uma pesquisa cientifica deve intencionar preencher uma lacuna
tedrica que podera ser respondida pelos critérios por ele propostos, para uma efetiva
contribui¢cdo ao conhecimento existente.

Em relacdo ao “o qué” a pesquisa visa analisar os principios da complexidade
como construtos, conceitos e varidveis inseridos nos empreendimentos da economia solidéria,
um ambiente rico no campo dos estudos organizacionais em vista das dindmicas de autogestao
proprias desse contexto. No que se refere ao “como”, o estudo visa investigar como esses
construtos se relacionam com a geracdo de Capital Social, conforme propostas de Putnam,
Bourdie e Granovetter. No que concerne ao “por qué”, o estudo pretende identificar as
relacdes entre os principios da complexidade na geracao de capital social no ambito da ES e a
influéncia que as redes de cooperacdo exercem sobre essas relagdes. Os estudos sobre a
economia solidaria surgiram de experiéncias empiricas, das acdes dos proprios atores do
movimento, existindo a necessidade de organizar, ou mesmo acomodar, a episteme desse
movimento em expansao no Brasil € no mundo.

O conjunto de critérios “quem, quando e onde” impde limites temporais e
contextuais aos resultados e explicagdes apresentados na pesquisa cientifica, que podem ser
entendidos como as fronteiras de alcance e extensao de determinada teoria. No caso, o estudo
do fendmeno da complexidade e capital social na economia soliddria, especificamente no
contexto das redes de cooperagdo, presta-se a uma realidade especifica, em um momento
especifico, em que os empreendimentos da ES estdo em expansdo. Portanto, essa foi a
motivacdo tedrica inicial da pesquisa sobre complexidade e capital social no contexto da
economia soliddria.

Do ponto de vista empirico, a pesquisa colabora com o a ES no Brasil, indicando
tendéncias e resultados priticos do movimento com base em dados empiricos coletados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, bem como, com o melhor direcionamento das politicas
publicas de investimento federal de fomento aos empreendimentos, orientando e subsidiando
os processos de formulagao e execucdo de politicas publicas de fomento a ES. A Economia
Solidaria € um movimento internacional e reflete uma realidade econdmica que abrange uma
ampla diversidade de atividades econdmicas em cada pais, € no Brasil a ES € um movimento

em expansao e que afeta o desenvolvimento local e reducdo da desigualdade.
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1.3 Objetivos

O objetivo geral da dissertacdo € analisar se os principios da complexidade
contribuem mais para o desenvolvimento do capital social da economia solidaria quando no
contexto das redes de cooperacao.

Os objetivos especificos delimitados para a consecu¢do do objetivo geral e
relacionados as hipéteses de pesquisa elaboradas sdo:

(i) Analisar se os principios da complexidade estdo mais presentes quando os

EESs estdo organizados em redes de cooperacdo soliddria.

(i1) Analisar se os principios da complexidade estdo positivamente relacionados ao

Capital Social.

(iii) Analisar se os principios da complexidade estdo positivamente relacionados

ao Capital Social sob a influéncia da participacio em redes de cooperagcdao

soliddria.

Os objetivos especificos emanaram de um conhecimento prévio do referencial

tedrico e de questionamentos que surgiram ao longo da formulagdo do problema de pesquisa.

1.4 Hipoéteses da pesquisa

Conforme os objetivos de pesquisa elencados e do referencial tedrico que se
segue, foram elaboradas cinco hipdteses que serdo explanadas na secdo de metodologia e
testadas estatisticamente em seguida. A autogestdo, a cooperacdo, a autonomia € o capital
social no ambito da ES sdo construtos que se relacionam teoricamente de forma intima na
teoria referenciada (SINGER, 2000; MANCE, 2006; SCHERER-WARREN, 2006, MANCE,
2006; MORIN, 2007; ARRUDA, 2008; AZAMBUIJA, 2009; GAIGER, 2011; LAVILLE,
2014; VIETA, 2014, 2015). Contudo, ndo se conhecem os niveis de relacdes entre esses
conceitos, em especial no contexto das redes de cooperagdo solidaria.

As hipéteses serdo devidamente justificadas na se¢cdo metodoldgica a analisadas,
através de testes paramétrico T-Student e regressdo miltipla, entre outras ferramentas
estatisticas, visando identificar a existéncia de relacdes entre os principios da complexidade,
no contexto da ES, bem como se essas relacdes diferem quando analisadas em EESs em rede,

que, teoricamente, devem apresentar maiores indices de capital social.



14

1.5 Aspectos metodologicos

Os aspectos metodoldgicos serdo abordados em etapas, conforme a estrutura
seguinte: natureza do objetivo; natureza da pesquisa; a abordagem do problema; populagado e
amostra investigadas no estudo; a forma da coleta de dados; bem como serd realizada a
analise dos resultados obtidos (COLLIS; HUSSEY, 2005; COOPER; SCHINDLER, 2003;
MALHORTA, 2001; HAIR et al, 2009).

A abordagem do problema quanto a sua natureza € quantitativa, nas etapas de
coleta e andlise de dados. Quanto aos objetivos a pesquisa pode ser caracterizada como
exploratéria e descritiva. Quantos aos procedimentos, a pesquisa pode ser caracterizada como
documental e bibliografica. A coleta de dados realizada nessa pesquisa foi através do acesso a
base de dados do Sistema de Informacdes dos Empreendimentos de Economia Solidéria
(SIES) conforme mapeamento nacional, tipo survey, realizado entre os anos de 2010 a 2013
pela SENAES, abrangendo um total de 19.708 empreendimentos. O teste das hipéteses

estabelecidas serd realizado através de testes paramétrico de estatistica T-Student e regressao

multipla.

1.6 Estrutura geral da dissertacao

A dissertacdo estd estruturada conforme as secdes descritas a seguir. A primeira
secdo € destinada a introducdo, residindo ai os aspectos gerais da pesquisa, como problema,
justificativa do estudo, hipdteses e objetivos. A segunda secdo contempla a revisdo tedrica da
economia soliddria, seus antecedentes, dimensdes e principios e politicas publicas fomentadas
no Brasil. A terceira se¢do trata da fundamentacdo tedrica da teoria da complexidade no
contexto da economia solidaria. A quarta secdo aborda o capital social no contexto da
economia soliddria. A secdo seguinte discorre acerca das redes de cooperagdo soliddria e os
aspectos tedricos que a associam a teoria da complexidade e a teoria do capital social.

Dando prosseguimento, a sexta secao ocupa-se da metodologia utilizada, expondo
assim a tipologia da pesquisa, as varidveis utilizadas no estudo e as hipdteses estabelecidas,
bem como a técnica de coleta e andlise dos dados. Os resultados sdo expostos e discutidos na
sétima secdo, onde sdo apontadas as evidéncias e conclusdes relacionadas aos objetivos
definidos para a pesquisa. Por fim sdo apresentadas as consideracdes finais e sugestdes de

futuras pesquisas, bem como as referéncias bibliogréficas da pesquisa realizada e apé€ndices.
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2 ECONOMIA SOLIDARIA

2.1 Antecedentes da Economia Solidaria

A Economia Social e Solidaria (ESS) atua essencialmente de forma enddgena,
entretanto ela desenvolve processos alternativos as politicas hegemoOnicas de
desenvolvimento, que sobrepdem a sociedade, privilegiando, assim, um sistema de bem estar
que abrange a sociedade em geral. A ESS pretende ser um completo agente de crescimento
econOmico inclusivo e justo, a0 mesmo tempo, promover a coesdo social (BORZAGA;
TORTIA, 2007; SATGAR, 2007, 2014; SINGER, 2008; PETROPOULOUS, 2013).

Alguns autores como Holzmann (2000), Quijano (2002) e Barbosa (2007)
desenvolvem um raciocinio mais critico em relagcdo a economia soliddria e questionam a
capacidade do movimento de influenciar o desenvolvimento econdmico. Barbosa (2007)
reflete que se a desigualdade € decorrente de uma estrutura social perversa, transferir a
resolucao desse problema para a esfera individual € incoerente.

O aporte tedrico da Economia Soliddria inspira-se nas ideias identificadas no
trabalho de Polayni (2011): mercado, redistribui¢do, reciprocidade e administracdo
econOmica. Bauhardt (2014) sustenta que, devido a orientacdo prética da economia social e
soliddria, ndo hd uma teoria unificada e abrangente, contudo, os estudos apontam
caracteristicas comuns a ES, que estabelecem os principios do movimento, quais sejam:
autogestdo, cooperacdo e autonomia. O Quadro 01 a seguir esquematiza os principais

enfoques tedricos sobre a ES.

Quadro 01: Sintese de defini¢des sobre economia social e solidaria

Autor(es) Panorama teorico da Economia Social e Solidaria

Economia Solidaria como processo constante e difuso de inser¢do de praticas
econdmicas de carater solidario no seio da estrutura econdmica atual, resultando em
uma nova racionalidade econdmica. O autor ndo entende a solidariedade como um
mecanismo separado da Economia.

Gaiger (2004, 2011); | Economia Soliddria como um modo onde os meios sdo de posse coletiva dos que
Franca Filho (2002, trabalham com eles, os empreendimentos de economia soliddria sdo autogeridos
2007, 2013); Singer pelos préprios trabalhadores de forma democritica, uma forma social de producdo
(2005, 2008); Sousa diferente e pluralista, que ndo se resume ao funcionamento econdmico em si, mas a
Santos (2002) busca pelo bem estar social.

Autor enfatiza as redes de colaboragdo em Economia Solidaria, propondo um sistema
em forma de redes interligadas e interdependentes de EESs que poderia viabilizar
uma nova racionalidade econdémica pautada nos principios da cooperacdo e da
solidariedade distintas do mercado. A concepg¢do da ideia de rede parte do principio
de que unidades produtivas que operam isoladamente tendem a fracassar.

Defourny e Nyssens Concebem a Economia Soliddria como inserida dentro do Terceiro Setor, que

Razeto (1997)

Mance (2000, 2001,
2002, 2006)
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(2010) abrangeria ndo apenas organizagdes sem fins lucrativos, mas cooperativas,
organizagdes mutualistas e as organizagdes sem fins lucrativos.

Economia Social refere-se de maneira mais especifica as organiza¢des produtivas que
Laville (2009, 2014) | seguem principios como: a livre adesdo, democracia interna e lucratividade limitada,
abordagem mais utilizada em paises da Europa como Portugal, Espanha e Franca.
Concebe inicialmente uma Economia Popular, e posteriormente uma Economia do
Trabalho, como um setor da economia e ndo um campo de estudo, foco na satisfacdo

Coraggio (2014) das necessidades primdrias da populagdo, ndo tendo o lucro como proposta inicial ou
final.
Holzmann (2000); Desenvolvem um raciocinio mais critico em relacio a Economia Solidéria
Quijano (2002); questionando o sucesso dos EESs e mesmo a sua capacidade de transformacao social,
Barbosa (2007) politica e econdmica.
Propde a subordinag@o dos interesses econdmicos aos sociais, a fim de se forjar uma
Arruda (2003) socioeconomia. O autor ressalta o papel da educacio como o mecanismo

emancipatdrio, por exceléncia, dos atores da Economia Solidéria.

Fonte: Elaborado pela autora

Contudo, ha um consenso entre a maioria dos autores como Mance (2002), Arruda
(2003), Singer (2008) e Laville (2014), que a principal contribuicio da economia solidaria
consiste no fomento ao desenvolvimento humano e social no dmbito dos empreendimentos
econOmico soliddrios, e por conseguinte, do capital social. Segundo os autores, € necessirio
ultrapassar a visdo economicista, este conceito pretende ser mais abrangente e amplo na sua
proposta de sociabilidade, incluindo um apelo ao desenvolvimento de elementos de natureza
cultural e educacional.

Segundo Asseburg e Gaiger (2007) e Arruda (2008), a contribui¢do da economia
soliddria para a diminuicdo da desigualdade social em um ambiente dominado pela
concentracdo de renda e riqueza e exploracao do trabalho reside na mudanga do individuo, na
sua emancipacdo e o atendimento de uma dupla demanda: sobrevivéncia e bem-estar
individual, comunitdrio, social e ambiental. Percebe-se que a prioridade ndo é econdmica, mas
social.

Para Arruda (2008), no ambiente na ES, o aumento da oferta de bens materiais,
com o aumento da mais-valia, a diminui¢do dos custos, e aumento a produtividade, nao sao
um fim em si mesmos, mas um meio para alcangar o bem-estar e desenvolvimento social e
humano coletivo. A condicdo prévia é que deve haver um sistema equitativo de distribui¢do
dos produtos de crescimento. A ES concebe o desenvolvimento social € humano, como uma
meta que estd sempre em um novo horizonte, um processo de materializar vérias qualidades
inerentes da humanidade, atributos e potenciais, decorrentes quer da heranca genética ou a
partir da interacdo com os ambientes socio-culturais e naturais.

Em esséncia, o desenvolvimento técnico e econdmico € apenas um meio para

atingir o objetivo mais amplo do desenvolvimento humano e social, todas as repercussoes



17

resultantes t€ém de ser controlados pela comunidade politica democratica, e ndao controladas
pela visdo exclusivamente capital.

Para Mance (2002), a promocdo de desenvolvimento humano, responsabilidade
social e sustentabilidade sdo pilares que caracterizam as praticas de economia solidaria.
Singer (2002) credita a economia soliddria uma forma de aprendizado, crescimento e
amadurecimento, como uma oportunidade oferecida a todos. A questdo do desenvolvimento
humano no ambito dos estudos organizacionais estd relacionada a matéria de aprendizagem
do individuo, contudo, em um escopo mais amplo, o desenvolvimento humano abrange outros
fatores mais relacionados com a orientacdo para o futuro.

O conceito de desenvolvimento humano trata basicamente de ampliar a
capacidade dos seres humanos de fazer escolhas, e vai muito além da questdo econdmica.
Para Sen (2000), a cooperacao e a solidariedade entre os membros da sociedade sdo os meios
para atingir uma modificacdo na dindmica de competicdo exacerbada, que destrdi relacdes
sociais, para dar lugar a um processo de formagdo de capital social e desenvolvimento
humano, além do crescimento econdémico, com distribuicdo equitativa da renda e o pleno
exercicio da democracia. Para Gaiger (2004), a ES mostra-se capaz de converter-se no
elemento bdsico de uma nova racionalidade econdmica, apta a sustentar os empreendimentos
através de resultados materiais efetivos e de ganhos que vao além do aspecto econdmicos,
como demonstram algumas pesquisas empiricas, que apontam a que cooperacdo na gestao e
no trabalho ao invés de contrapor-se aos imperativos de eficiéncia, atua como vetor de
racionalizacao do processo produtivo, com efeitos tangiveis e vantagens reais, se comparado a
cooperacao induzida em empresas privadas.

O sistema capitalista, do ponto de vista da teoria da complexidade, é visualizada
como uma forma de produgdo econdmica que subordina a sociedade, e, por isso mesmo, reduz
a complexidade do individuo, e coletivo, a uma tnica dimensdo, a econdomica. Entretanto ndo
se busca na abordagem complexa, a superacdo deste modelo por outro, mas, sim, a
possibilidade da convivéncia entre o capitalismo e modelos alternativos, como a ES.

Como ressaltado por Arruda (2008), a propriedade dos meios de producdo é
fundamental para a economia soliddria. Mantém-se um sistema de partilha (ou co-
propriedade) dos bens e recursos para produzir e reproduzir o sistema, cuja base principal é o
trabalho, e ndo o capital, cujos gestores dividem igualmente o poder de decidir a dire¢do a
tomar na conducdo do empreendimento, os bens e servigos a serem produzidos ou adquiridos,
as técnicas a serem empregadas, a educacdo e comunicagdo a ser promovida, € como 0s

excedentes devem ser partilhados.
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Compreende-se que a atividade econdmica dos empreendimentos da ES ndo

objetivam maximizar o lucro privado ou sobrepujar a concorréncia e essas peculiaridades se

refletem nos principios econdmicos da economia solidéria relacionados por Arruda (2008),

quais sejam:

a) copropriedade - equipamento, bens e rendimentos obtidos no empreendimento
sdo de propriedade coletiva e ndo individual;

b) autogestao - todas as decisdes relativas ao planejamento e finangas da atividade
econdmica sao tomadas de forma independente;

c) cooperagdo - um grupo de individuos contribui para o sucesso do
empreendimento;

d) participacdo democrdtica - todos os atores participam diretamente das
discussdes e decisdes sobre o empreendimento.

H4 autores que acrescentam outros principios, ou nomeiam-nos de forma diversa,

contudo, em esséncia, esses orientam a democratizacdo das relagdes econdmicas entre quem

produz e quem consome, por implicacdo, desafiam a logica dominante, além disso,

incentivam a participagdo consciente, que se desenvolve a partir da educagdo popular. A

subsecdo seguinte tratard mais detalhadamente esses principios.

2.2 Dimensdes e principios da economia solidaria

Para Laville (2009) o conceito de economia social e soliddria acomoda uma

énfase sobre o desejo primordial de evitar lacunas entre o econdmico, o social e o politico,

pois € na articulagdo destas trés dimensdes que se situa o essencial da economia social ou

solidaria.

a) dimensdo socioecondmica: como uma alternativa de atividade econdmica de
producdo, oferta de servigcos, comercializacdo, financas ou consumo baseado na
democracia e na cooperacao, caracterizado na autogestao, ou seja, na ES todos os
integrantes do EES sdo ao mesmo tempo trabalhadores e proprietarios;

b) dimensao sociocultural: como uma alternativa de é também um jeito de estar
no mundo e de consumir, que ndo afetem negativamente o meio-ambiente, nesse
aspecto, também simbolico e de valores, aborda-se uma mudanga do paradigma
da competicdo para o da cooperacao;

¢) dimensdo sociopolitica: ¢ um movimento social, que luta pela mudanca da

sociedade, por uma forma diferente de desenvolvimento, que ndo seja baseado nas
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grandes empresas nem nos latifindios com seus proprietarios € acionistas, mas

sim um desenvolvimento para as pessoas e construida pela populacdo a partir dos

valores da solidariedade, da democracia, da cooperagao, da preservacdo ambiental

e dos direitos humanos.

Segundo Laville (2004) estes espacos estimulam a aprendizagem cidada e
contribuem para ativar a democracia, como consequéncia, esses atores da sociedade adquirem
a capacidade de mobilizar-se na resolucdo de problemas concretos. A articulacdo da ES em
espacos mais amplos de participacdo social, além do ambiente dos diversos empreendimentos,
constitui uma pratica e fortalecimento das dimensdes socioecondmica, sociocultural e
sociopolitica.

Essas dimensdes, em especial da sociopolitica, ampliam a compreensao da ES
como modelo, visto que as referéncias a valores como democracia, interesse social e
solidariedade que, no funcionamento, seriam contrarios a légica dominante do mercado,
cabem em uma nova caracterizacdo de economia. Essas dimensdes estdao vinculadas a um
projeto de transformag¢do social em que as entidades que a constituem ndo apenas
desenvolvem alguma atividade, mas também expressam uma visd@o normativa da sociedade e
se configuram como instrumento para a realizagdo de tal projeto.

Laville e Gaiger (2009) acrescentam que a ES tem a possibilidade de aprofundar
sua penetracdo e criar redes mais amplas e consistentes de cooperacdo econdmica, 0 que
garantiria aos envolvidos outros fatores influenciadores da qualidade de vida. Ao adquirir uma
racionalidade diferente em relagdo a outros empreendimentos econdmicos, assim como a
sustentabilidade desses empreendimentos e suas relacdes com o mercado capitalista, acabam
por empoderar esses atores na formacdo de uma identidade, e na expansdo da cidadania,
garantindo um aprimoramento na qualidade da vida dos envolvidos.

Autores como Sherer-Warren (2006, 2012) e Asseburg e Gaiger (2007), refletem
que a ES vem, crescentemente, vinculando-se aos movimentos sociais por encontrar, nesse
contexto, identificacdo com a luta em favor do reconhecimento da diversidade. Essa
vinculag@o entre ES e movimentos sociais destaca-se a medida que a ES é percebida como
uma proposta de contribui¢do a reivindicacdes desses movimentos, além de congregar, no
mesmo espaco de discussado, diversos atores que possuem demandas diferenciadas, mas que
em seu bojo reconhecem a diferenca, caracteristica marcante dos movimentos sociais.

O principio da autogestdo pode ser compreendido, portanto, como uma forma de
promocao da democracia em institui¢cdes sociais em que trabalhadores sdo os sécios e ao

mesmo tempo os trabalhadores (SINGER, 2000). E uma visdo avessa aos tantos instrumentos
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de promocao de participag@o prisioneira da hierarquizacdo, no campo da democracia formal.
Singer considera, todavia, essas formas interessantes, porém limitadas, se comparadas ao
exercicio democrético vivenciado diretamente pelos proprios trabalhadores.

Para Vieta (2014, 2015) a autogestdo prefigura o “novo cooperativismo” através
da autodeterminacdo dos trabalhadores na luta por melhores condi¢des de trabalho em
ambientes de exploracdo. Além disso, segundo o autor, a autogestdo carrega em si uma forca
educativa libertadora que molda o futuro no presente, construindo possibilidades de mudancgas
mais estruturais a longo prazo.

Uma caracteristica da perspectiva autogestiondria ‘auténtica’ estd na
democratizacdo e autonomia do trabalho e na sua vinculagdo pragmética ao mercado. Mesmo
propostas de superacao do capitalismo por uma forma de socialismo autogestiondrio presentes
no movimento de economia soliddria ressaltam a importancia da sustentabilidade desses
empreendimentos, destacando a necessidade de formacao de redes de empresas solidérias e do
fortalecimento do setor cooperativo como forma de viabilizagdo da proposta de alternativa ao
capitalismo (SINGER, 200, 2003).

A autogestdo, ao que parece, € um dos maiores desafios a serem vivenciados pelos
empreendedores de Economia Solidaria, pois até por uma questdo cultural, se retomarmos
nosso processo de colonizacdo como referéncia, estamos acostumados a sempre estar
subordinados a alguém, seja na constituicdo da hierarquia familiar, na hierarquia profissional
e em tantas outras instancias do cotidiano. Embora haja diversas experiéncias exitosas, ha de
se considerar que a autogestao nao € um principio simples de ser colocado em prética e pois
requer o empoderamento por parte dos seus protagonistas e a autonomia dos trabalhadores em
relacdo aos agentes externos. Em se tratando do empoderamento, entra em cena um fator
fundamental, que € a autoestima das pessoas envolvidas no processo.

Além do principio da autogestdo, considerado um dos mais importantes e
desafiadores, ha ainda alguns principios complementares que se constituem em caracteristicas
da Economia Solidaria, a saber:

a) cooperacao: € um principio marcado pela existéncia de interesses e objetivos

comuns, com esforcos e capacidades comuns, propriedade partilhada, seja ela

coletiva parcial ou totalmente, bem como hd também a divisdo de
responsabilidades ou dificuldades de forma solidéaria.

b) atividade econdmica: trata-se de agregar esfor¢os, recursos e conhecimentos

para tornar possivel iniciativas coletivas de producao, comercializagcdo, servicos,

beneficiamentos, obten¢do de crédito € o proprio consumo.
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c) solidariedade: refere-se a preocupagdo permanente com a justa distribui¢ao dos

resultados e da melhoria das condi¢des de vida dos atores envolvidos. Outro fator

importante ¢ o comprometimento com o meio ambiente, com a comunidade, com

a emancipa¢do do individuo e com o préprio bem-estar dos trabalhadores e

consumidores, hd uma preocupacdo mais ampla.

Tais fatores remetem diretamente as nogdes de capital social (poder) e capital
humano (conhecimento). Segundo Kliksberg (2002), o capital social transformou-se, neste
final de século XX e inicio de século XXI, numa categoria fundamental nas anélises sobre o
desenvolvimento, sendo demonstrado seu peso nos resultados macroecondmicos, na
estabilidade politica e no desenvolvimento social. Por sua vez, a promogdo do capital humano
aparece também como um ponto central de um modelo renovado de desenvolvimento
(KLIKSBERG, 2001). Deste modo, além do capital humano, identificamos no capital social
um dos fatores diferenciadores para geragcdo deste novo modelo de desenvolvimento.

Assim, o desenvolvimento humano € visto como o objetivo maior da atividade
produtiva e criativa. O novo paradigma propde que a propriedade e a gestdo dos bens
produtivos sejam atribuidas aos que os trabalham. A dimensao politicamente inovadora deste
paradigma estd em conceber cada pessoa, cada cidaddo ou grupo de cidaddos como o sujeito
potencialmente ativo e criativo do seu proprio desenvolvimento. Seu empoderamento
econOmico, politico e cultural passa a ser o objetivo principal dos sistemas de decisdo e da
atividade educativa, desde a educacdo bdsica até a universidade. A educacdo é um elemento
central nessa nova proposta de desenvolvimento.

Segundo Singer (2000) e Gaiger (2007) destacam que no principio de
solidariedade aplicado a ES, a no¢do de solidariedade é diferente da no¢do de cooperagdo. A
solidariedade remete a ideia de um coletivo e ndo a simples soma de esfor¢os individuais
coordenados para um objetivo comum, que se materializa na cooperagdo, contudo, percebe-se
que no contexto da ES, esses conceitos se fundem.

As cadeias produtivas e redes reprodutivas se reconstroem, entdo,
fundamentalmente de baixo para cima e de dentro para fora. Os valores da cooperacdo, do
respeito a diversidade, da complementaridade e da solidariedade passam a prevalecer sobre o
da competicdo e do egocentrismo. Um mundo do trabalho emancipado, das necessidades de
cada um e de todos, sendo continuamente satisfeitas por cada um e por todos, passa a ser
possivel.

Segundo a SENAES (2007), as potencialidades da Economia Solidaria abrangem:

desenvolvimento de sistemas produtivos sustentdveis, a promog¢do do consumo consciente e
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responsavel, emancipacao do trabalho e valorizac¢do do trabalhador, a reducio de disparidades
de renda e de riqueza e propriedade coletiva ganhos compartilhados, sistemas financeiros
soliddrios, reconhecimento do papel da mulher na sociedade, empoderamento e resgate
humano de populacdes em extrema pobreza e exclusao.

Ainda que apresente grande potencial, a ES enfrenta grandes desafios em seu
processo de institucionalizag@o, entre eles: limitada capacidade de produgdao dos EES com
baixo valor agregado aos produtos e servigos, desarticulacao entre elos ou etapas de produgao,
incerteza e riscos, dependéncia econdmica, subordinac¢do, sobretudo ao mercado, extensas
redes de subcontratagdes, acdo limitada e pulverizada de politicas publicas e entraves no

marco regulatério, foco da subsecdo seguinte da pesquisa (BRASIL, 2007).

2.3 Politicas publicas de economia solidaria

Uma expansdo significativa da economia social e soliddria ocorreu nos ultimos
anos no Brasil e no mundo, tanto em termos de escala de atividades econOmicas, como 0O
nimero de pessoas envolvidas e os tipos de organizacdo, mesmo em contextos onde um
ambiente de politicas publicas de apoio ndo existe (DEFOURNY; NYSSENS, 2010; PNUD,
2014). Tal crescimento, diversificacdo e heterogeneidade sido indicadores decisdrios para
gestores e politicos preocupados com questdes como redugcdo da pobreza, crescimento
inclusivo, sustentabilidade e equidade. De fato, as crises atuais renovaram o interesse desses
atores na economia social e solidaria, contudo, a ES ndo deve ser entendida como um valor
residual a ser tomado em conta como uma solucdo rapida ou de emergéncia, pois seus
resultados s@o caracterizados como de médio e longo prazo. A ESS fornece solucgdes
inovadoras para desafios econdmicos, sociais e ambientais. Além disso, agrega valores a
economia, como a solidariedade, a equidade e a governanga democratica, medidas que podem
ter um impacto transformador, e ndo apenas em tempos de crise.

Segundo Borzaga e Tortia (2007), as politicas publicas t€ém o poder de criar um
ambiente favordvel para a economia social e solidaria, de modo que ela possa mostrar todo o
seu potencial em conciliar economia e sociedade, fator crucial na garantia de um
desenvolvimento sustentavel. O movimento da Economia Solidaria, no contexto brasileiro e
internacional, influenciou o desenvolvimento de politicas publicas de assisténcia a0 mesmo,
tais como politicas redistributivas, emancipatorias, e de apoio ao desenvolvimento local
(FRANCA FILHO; LAVILLE; MEDEIROS; MAGNEN, 2006; LAVILLE; LEVESQUE;
MENDELL, 2007).
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O desenvolvimento local é desempenha um papel chave na discussao das politicas
publicas, através da sadde, educacdo e outras dreas da politica social, servicos de suporte
técnico, constitui¢do de infra-estrutura e contratos publicos. Conforme o PNUD (2014), essa
articulacdo ja ocorre em varios paises latino-americanos e europeus em algum nivel,
entretanto, em um ambito nacional, € essencial que atores da ES estejam organizados e sejam
capazes de participar efetivamente do didlogo politico e processos de tomada de decisdo na
construgdo de politicas publicas.

Politicas publicas materializam estratégias de investimentos dos recursos
publicos, visto que direcionam o0s objetivos, acdes e processos de tomada de decisdo no
ambito da gestdo publica. Nesse contexto, inserem-se as politicas publicas de fomento a
Economia Solidéaria, definida como um conjunto de iniciativas da sociedade civil que,
conquanto busque um fim econdmico, visa, primordialmente, a disseminacdo de valores como
a democracia, igualdade, e participacdo (inclusdo) social (FRANCA FILHO; LAVILLE,
2004, 2006a, 2006b; SINGER, 2008).

No Brasil, pode-se sugerir que o primeiro passo para o estabelecimento de
politicas publicas de ES ocorre com a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988, como
parte da constru¢do de um Estado republicano democritico e de promocdo do bem-estar
social. Com efeito, esse primeiro marco legal ndo explicita acdes de fomento a ES, mas
prepara o ambiente para o reconhecimento da existéncia de novos atores, novos sujeitos
sociais, de novos direitos de cidadania e novas formas de produgao, reproducdo e distribuicao
social. Somente em 2003, com a criacdo, no ambito federal, da Secretaria Nacional de
Economia Soliddria (SENAES), unidade vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego
(BRASIL, 2007, 2014) é que ac¢bes governamentais iniciaram na pratica o investimento em
politicas publicas de ES, afim de propiciar o acesso aos bens e recursos publicos para seu
desenvolvimento, tal qual permite a outros segmentos sociais (SINGER, 2000, 2003, 2008).

O papel do Estado frente a ES € dar-lhe propulsdo e suporte por meio de politicas
publicas que disponham de instrumentos e mecanismos adequados ao reconhecimento e ao
fomento desse segmento. As politicas publicas brasileiras de ES estdo previstas no Plano
Plurianual (PPA) de 2012 — 2015 e sao executas no ambito federal pela SENAES. O PPA
2012 — 2015 prevé o apoio a processos territoriais de desenvolvimento, ao fomento aos EESs
e as redes de cooperacdo solidaria. Essas acOes estdo inseridas nos objetivos estratégicos do
Programa de Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidéria,

refletindo uma politica de promog¢ao do desenvolvimento territorial e sustentdvel com énfase
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na organizagdo social e econdmica soliddria, autogestiondria e democratica, contudo, ainda
busca-se o fortalecimento de um marco legal na drea (BRASIL, 2011; MANCE, 2006).

De fato, em um cendrio internacional, varios outros paises tém legislado na esfera
da economia social e soliddria com o propdsito de criar novas formas legais para subsidiar
iniciativas locais de economia (BORZAGA; SANTUARI, 2001; HAUGH; PEREDO, 2010;
DEFOURNY; NYSSENS, 2010; SATGAR, 2014). Nesse contexto, as politicas publicas
brasileiras de ES atualmente enfatizam a abordagem territorial e a abordagem de redes de
cooperacao solidarias, para maior integracao das iniciativas por meio de cadeias de producado
e comercializacado (MANCE, 2006; BRASIL, 2014). Essas politicas publicas permitem aos
EESs uma maior capacidade competitiva e de sobrevivéncia no mercado de comércio justo e
solidario. O escopo desse estudo ndo abrange maior detalhamento dos programas relacionados
as politicas publicas de economia solidaria, dado o tratamento académico proposto. Nao
obstante, ressalta-se o grande avanco sociopolitico e socioecondmico da economia solidéria
nos ultimos anos, visto que foi incluido oficialmente na agenda estratégica do governo,
passando a contar, entre outras acdes, com or¢amento proprio.

Laville, Levesque ¢ Mendell (2007) ressaltam que a pesquisa recente em ES
renova a perspectiva original do associativismo, a fim de alinhar a multiplicidade de
iniciativas na drea. Essa abordagem define os EESs em termos de sua bidimensionalidade, que
€ a0 mesmo tempo socioecondmico e sociopolitico, como ilustrado na Figura 01 a seguir. Os
autores ressaltam a dimensao sociopolitica como o mais relevante aspecto da Economia
Solidaria, como forma de emancipagio e participagao da sociedade civil, contudo, em virtude
de falhas de mercado, ndo raro é necessario buscar a colaboracdo do Estado, que emerge na
dimensao socioecondmica. A dimensdo socioeconOmica materializa-se por meio das politicas
publicas.

Para Laville, Levesque e Mendell (2007) as relacdes entre os EESs e o Estado sdo
criticas, porque eles t€m um impacto sobre duas questdes politicas: primeiro, centralizacdo no
potencial de a¢do dos atores da ES como um todo; segundo, centralizagdo no exercicio do
poder. As interacOes entre as iniciativas governamentais e da sociedade civil resultam em
efeitos mutuos, por um lado, os atores dos EESs participam na evolucdo das formas de
regulamenta¢do governamental e, por outro lado, as regras adotadas pelo governo influenciam

a trajetdria das iniciativas.
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Figura 01: As duas dimensdes da economia solidaria

]'7 Economia Solidaria j

Dimensio sociopolitica: Dimensio socioecondémica:
iniciativas locais da mercado,_ reciprocidade,
sociedade civil no espago redistribuicdo
publico
Democracia Politicas

participativa e Publicas

Fonte: Adaptado de Laville, Levesque e Mendell (2007)

As politicas publicas adotadas em favor da economia soliddria, embora ainda
modestas, sdo inovacdes sociais e institucionais que criam condi¢des propicias para o seu
desenvolvimento, resultado desse processo de negociacao entre os atores da economia social e
soliddria e seus respectivos governos. No Brasil, a criacdo da SENAES é um exemplo, bem
como os féruns de discussdes e debates, que representam um novo contexto institucional e na
co-producao de politicas publicas (SINGER, 2003, 2008).

As politicas publicas conduzidas pela SENAES preveem na formacdo de redes
solidarias condicdes mais favordveis de disputa, insercao adequada dos EESs nos espagos de
mercado, ganho de escala, constancia na oferta dos produtos ou servigos, intercambio
tecnoldgico para melhoria da qualidade e da produtividade, otimizagdo de custos de producdo
e de gestdo. Articular demandas comuns dos empreendimentos: assessoria técnica e gerencial,
estratégias e mecanismos de acesso a mercado, estruturas logisticas para capacidade
produtiva, atendimento aos aspectos legais (BRASIL, 2007).

Segundo Singer (2003), a formacao de redes de cooperagdo solidaria ampliam o
poder de governanca sobre os resultados das diversas etapas do processo produtivo, sendo
essencial, contudo, que se mantenha a diversidade dos sistemas de producdo: os sistemas
produtivos fortalecem a relagao horizontal da unidade de produgdo e as cadeias produtivas
fortalecem as unidades de producdo em sua relacio vertical com os diversos elos € momentos
das cadeias produtivas (BRASIL, 2007).

Durston (2000, 2003) contribui com a compreensdo da relacdo cooperativa que

pode ser estabelecida entre o capital social e as politicas publicas. O autor aponta uma
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sinergia entre o Estado e a sociedade civil, evitando uma separacdo rigida entre os mesmos,
dessa forma, as politicas publicas podem construir e fortalecer o capital social, direta ou
indiretamente, através do trabalho conjunto das organizacdes civis com o Estado,
institucionalizando praticas cooperativas.

Contudo, Durston (2000, 2003) alerta para formas ndo virtuosas de capital social
em conjunto com o Estado, trata-se do clientelismo, apadrinhamento e fendmenos como o
lobismo. O estabelecimento de vinculos privilegiados com o aparelho Estatal gera formas de
capital social que reforcam uma estrutura de poder e privilégios que excluem parcela
significativa da sociedade dos beneficios das politicas publicas. As formas virtuosas, por sua
vez, propiciam o estabelecimento de fortes vinculos sociais, permitindo-lhe aumentar sua
capacidade coletiva de emancipagio e empreendedorismo.

Percebe-se que ao longo dos anos, as politicas publicas de economia solidaria no
Brasil tém evoluido principalmente para o fortalecimento do movimento no tocante ao
assessoramento técnico e formagdo dos atores da ES, como preconiza Arruda (2003), a
educacgdo dos atores € essencial para a emancipagao da Economia Solidaria. Ademais, hd uma
forte disposicdo ao adensamento e estruturagdo horizontal e vertical das cadeias produtivas
(MANCE, 2001, 2006; SINGER, 2005a, 2005b; BRASIL, 2011; 2014).

Morin (2007) menciona que no ambito das politicas publicas, em geral, utiliza-se
o modelo causalista, responsdvel por uma série de insuficiéncias, visto que age sobre um
parametro e mede os resultados. Diferentemente, a complexidade atua em diversos
parametros, a0 mesmo tempo, mesmo em relacdo aos pardmetros que nio se manifestam de
forma esperada, intervindo no processo de decisao.

Para Fukuyama (2001), a 4drea onde o governo provavelmente tem a maior
capacidade direta de gerar o capital social é através da educacdo, o que vem sendo
desenvolvido nas politicas publicas voltadas para a ES.

Desse modo, na interlocu¢do da ES com o Estado € necessdrio compreender a
complexidade das estruturas da realidade social de forma que se promova a emancipagdo
social e 0 bem-comum sem negligenciar as particularidades inerentes a cada grupo especifico.
Nesse cendrio, as politicas publicas devem ser articuladas em multiplos setores, em virtude
das diversas perspectivas envolvidas, a teoria da complexidade, cerne da secdo seguinte,

trabalha com essa compreensdo da diversidade no contexto social.
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3 TEORIA DA COMPLEXIDADE

A construgdo epistemoldgica da Complexidade tem a base formada principalmente
pela Teoria dos Sistemas, Cibernética e Teoria da Informagdo, comportando, ainda, construtos
dos estudos organizacionais. A teoria geral dos sistemas de Bertalanffy (2003), por meio de
conceitos de sistemas abertos e equilibrio constante, pode ser considerado ponto inicial para
as discussdes sobre a complexidade, pois a abordagem sistémica inicia o rompimento com o
paradigma classico reducionista e mecanicista, que rejeita o diverso como fenomeno.

A Cibernética, por sua vez, contribuiu para a constru¢do da ideia de retroacdo
adotado por Morin (2002). O conceito do ciclo retroativo rompe com o principio da
causalidade linear, visto que compreende-se que niao s6 a causa age sobre o efeito, mas o
efeito retroage de maneira informacional sobre a causa, permitindo a autonomia
organizacional do sistema.

A Teoria da Informacdo auxilia no tratamento da incerteza, pois permite entrar em
um universo onde existem ao mesmo tempo a ordem e a desordem e extrair o novo, a
informacao, que pode assumir um efeito organizador (programador) no seio de uma maquina
cibernética. Também da teoria da informacdo emergem os conceitos e autogestdo e de
autonomia como dependéncia do ambiente, a0 mesmo tempo complementar e antagébnico ao
da dependéncia. (MORIN; MOIGNE, 2000).

Morin (2007) informa, ainda, que a ideia de complexidade na ciéncia surge no
século XIX, na microfisica e na macrofisica, contudo foi com os estudos da cibernética de
Wiener e Ashby que a complexidade tornou-se parte da ciéncia sendo Von Neumann o
primeiro a conceituar a complexidade dos fendmenos de auto-organizagdo, suas interagoes e
interferéncias. Apesar de a primeira vista a complexidade ter um cardter quantitativo, a
extrema quantidade de interacoes e interferéncias desafiam o cdlculo e leva a compreensao de
que a complexidade também estd ligada a certo grau de fendmenos aleatdrios, incertezas,
ordem e desordem e mesmo o ocaso. A constru¢do do paradigma da complexidade, portanto,
beneficiou-se do desenvolvimento de varios campos disciplinares de um século XX.

Para Morin (2000, 2002), o modelo cientifico tradicional foi construido
originalmente sobre alguns principios fundamentais que gradualmente foram abalados ao
longo do tempo: o principio da ordem, da separabilidade e da razao absoluta.

O principio da ordem, baseado na ideia de que ordem sempre pode ser alcangada,
estaria na origem de diversas perspectivas, como o mecanicismo e o determinismo, ou mesmo

a antiga ambicdo de descobrir as leis absolutas que regeriam o universo.
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O principio da separabilidade € ilustrado nos estudos de Descartes, segundo o qual
para se resolver um problema ou para se compreender um objeto seria preciso decompd-lo
continuamente em elementos mais simples, muitas vezes desconsiderando interacdes das
partes entre si, delas com o todo, e do todo com o seu exterior. Para o autor, em um plano
geral, o principio da separabilidade teria trazido consigo a tendéncia ocidental a hiper-
especializacdo - a partir da qual conjuntos complexos como a natureza ou o individuo tém
sido drasticamente fragmentados em partes nao-comunicantes. Isto, naturalmente, estaria
também na base da “compartimentalizacdo” do conhecimento humano em disciplinas
estanques, quase sempre tratadas de maneira ndo interdisciplinar.

O principio da razdo absoluta a uma racionalidade especifica, a l6gica indutiva e
dedutiva, que se atrelou por todo o desenvolvimento cientifico ocidental. A induc¢do € um
processo de raciocinio que parte dos casos particulares para chegar aos principios gerais, € a
deducdo, procedimento que tira conclusdes necessdrias de proposicdes preliminares, ambos
determinam o modelo cientifico ocidental, com exclusdao de quaisquer outros procedimentos
legitimos.

O pensamento complexo vai além, pois nao busca o equilibrio constante, o conflito
passa a ser visto como potencial de transformacdo, segundo Morin (2000, 2007), torna-se
evidente, que, sem um principio de inteligibilidade que leve a apreensdo da parte no todo e do
todo na parte, € impossivel conceber a originalidade do sistema, como se organiza a

diversidade, nos moldes da realidade.

Figura 02: Tetragrama da complexidade

Ordem Desordem

Interacéo Organizacao

Fonte: MORIN (2000, p. 204).

Morin (2000) ilustra sua proposta através de um tetragrama das relacdes de ordem,
desordem, organizacdo e interagdo, conforme Figura 02. Cada um desses fatores sdo
complementares e antagdnicos entre si e caracteristicos dos sistemas complexos, € o

tetragrama demonstra as relacdes recursivas (circuito de alimentacdo reciproca),
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complementares (sociedades, associacdes, mutualismos), concorrentes (competicdes e
rivalidades) e antagonistas (parasitismos, depredacdes). Entretanto, o autor informa que essa
concepcdo de complexidade ndo pretende substituir conceitos de clareza, certeza,
determinacdo e coeréncia, mas fundamenta-se na necessidade de cooperacdo entre tais
principios.

Bauer (2009) esclarece que a visdo revoluciondria que envolve a complexidade
demonstra que tudo no universo é composto tanto por ordem como por desordem, cabendo a
ciéncia aceitar que a incerteza ndo tem como ser dirimida. Destarte, a complexidade distingue
uma possibilidade de uma evolu¢do, em termos metodolégicos, contrapondo-se ao modelo
determinista cunhado pelo pensamento hegemdnico. Para Morin (2000), a nocdo de sistema se
caracteriza como unidade complexa, onde o contato mutuo modifica as partes e o todo
constantemente. Essa abordagem conduz a consciéncia da multidimensionalidade do sistema,
e, em contrapartida, conduz a constatacdo de que toda visdo parcial, unidimensional, €
desprovida de realidade, porque estd isolada de outras dimensdes, ndo reconhecendo que os
sistemas sociais sao simultaneamente fisicos, bioldgicos, culturais, sociais, psiquicos,
econdmicos, ou seja, complexos.

Morin (2007) reflete que uma sociedade é produzida pelas interacdes entre
individuos, mas essas interacdes produzem um todo organizado em mecanismos de agdo e
retroacdo sobre os individuos, que atua no capital humano. No pensamento complexo, a
transformacgao social depende da variedade de condi¢des que a realidade lhe oferece e do
estoque de ideias existentes para que faca, de maneira autbnoma, as suas escolhas, af se insere
trés conceitos fundamentais: autonomia, liberdade e dependéncia.

Segundo Morin (2000) a autonomia sé pode ser concebida a partir de uma teoria
dos sistemas simultaneamente abertos e fechados, visando preservar a sua individualidade, e
abertos ao meio ambiente, refletindo ai uma problemética de complexidade. Nesse sentido, a
inibicdo do poder de escolha dos individuos, restringe suas liberdades; e, em contrapartida, a
autonomia sé pode afirmar-se e fazer emergir as suas liberdades nas e pelas determinacdes
socioldgicas, ai reside a dependéncia, estabelecendo-se uma relacdo reciproca ao sistema
auto-organizador e ao ecossistema.

Mariotti (2000) em sua observacdo sobre a complexidade agrega a teoria ao

contexto real:

A complexidade ndo é um conceito tedrico e sim um fato da vida. Corresponde a
multiplicidade, ao entrelacamento e a continua interacao da infinidade de sistemas e
fendmenos que compdem o mundo natural. Os sistemas complexos estdo dentro de

2~

nés e a reciproca € verdadeira. E preciso, pois, tanto quanto possivel entendé-los
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para melhor conviver com eles. Nao importa o quanto tentemos, ndo conseguimos
reduzir essa multidimensionalidade a explicacdes simplistas, regras rigidas, férmulas
simplificadoras ou esquemas fechados de idéias. A complexidade sé pode ser
entendida por um sistema de pensamento aberto, abrangente e flexivel — o
pensamento complexo. Este configura uma nova visdo de mundo, que aceita e
procura compreender as mudancgas constantes do real e ndo pretende negar a
multiplicidade, a aleatoriedade e a incerteza, e sim conviver com elas (MARIOTTI,
2000, p. 343).

Para Goldstein e Haiz (2008), a complexidade € o estudo da dinamica das diversas
ligacdes e interacOes entre as pessoas, tecnologias e sistemas ao longo do tempo. Esta
abordagem dindmica conceitua sistemas organizacionais como conjuntos de agentes
(individuos, processos € mecanismos) que geram novos resultados, fora de suas interacoes.

Segundo Bauhardt (2014), devido a orientacdo pritica da economia social e
solidaria, os estudos académicos existentes concentram-se na andlise das experiéncias. A
autora sustenta que ndo hd uma concepcdo tedrica Unica e abrangente para a economia
solidaria, nem uma definicdo, ou mesmo um termo unificador claro, que ofereca uma base
tedrica reconhecidamente ttil da dimensao sist€émica desse movimento.

Goldstein e Haiz (2008) acreditam essa lacuna foi inicialmente intencional,
visando continuar com o desenvolvimento de programas sociais no ambito da economia social
e soliddria sem prender-se a preocupagdes tedricas. No entanto, os autores acreditam que
existe uma necessidade de se pensar em uma abordagem tedrica que caiba a estrutura do EES,
e a teoria da complexidade € a que mais se encaixa nesse contexto. Assim como eles, Mance
(2006) observa que os recentes avangos nas ciéncias de sistemas complexos oferecem uma
grande promessa para uma compreensao mais completa das atividades da economia social e
solidaria. Morin (2007) aborda em sua obra conceitos que estdo intimamente relacionados a
economia soliddria: auto-organizacdo, autonomia e cooperagao.

Para Morin (2007) processos auto-organizadores sdo complexos e proprios de
sistemas abertos onde cada sistema cria suas proprias determinacdes e finalidades, esses
sistemas auto-organizados se destacam no meio ambiente e distinguem-se por sua autonomia
e caracteristicas proprias, conectando-se a esse ambiente pelo aumento da abertura e troca que
acompanha o processo complexo. O autor reflete que em um sistema fechado essas interacdes
e trocas com o exterior ndo ocorrem € que a auto-organizagdo ndo ocorre nesses sistemas por
ndo porque as relagdes entre 0s mesmos sdo muito pobres, pois a auto-organizacao necessita
de energia, informacao e ordem. Dessa forma, o sistema auto-organizado, no caso autogerido,
ndo pode bastar-se a si mesmo, fechar-se, ser autossuficiente, ele s6 pode ser totalmente

légico ao abarcar em si 0 ambiente externo (MORIN, 2007, p.33).
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O processo de autogestdo remete a outro conceito abordado por Morin (2007)
como essencial aos sistemas complexos: a autonomia - para o autor ndo hd autogestdo sem
autonomia. Nas relacdes humanas, e consequentemente nas relacdes sociais, sdo complexas,
pois a0 mesmo tempo em que se remete a ideia de liberdade, existe uma relacdo de
dependéncia, pois, para ser autdonomo, depende-se de certo nivel de educacdo, determinada
formacdo, determinado dominio das ferramentas tecnolégicas, certo conhecimento cultural et
caetera — percebe-se dai que a autonomia € deve ser construida. Talvez por isso o autor
prefira muitas vezes falar em autonomia relativa que seria mais apropriada para ambientes
organizacionais, além disso o autor reflete que um sistema mais autdbnomo € menos isolado.

A cooperagdo € vista por Morin (2007) como uma complementaridade necessaria
para a complexidade organizacional e a maneira mais inteligente de responder a certos
desafios do mundo exterior. A cooperacdo exige liberdade e maturidade em medidas certas
para aumentar a solidariedade nas organizagdes. Sistemas muito burocréticos e coercitivos ou
mesmo excessivamente organizados (programados) cerceiam a liberdade e criativa dos
individuos em inovar e resolver problemas o que diminui a cooperagdo. A prépria microfisica
e a cibernética (afirmam que sujeito e objeto tém relagdo, mas sdo incongruentes e ajustam-se
continuamente) abriram o caminho para a percep¢do de que sistemas auto-organizados
necessitam de certo grau de indeterminacgdo e de acaso para se autodeterminarem.

Morin (2007) reflete que organizacdes empresariais fazem parte de um mercado e
que produzem objetos e servigos para esse mercado, mas a producdo nao deve ser o Unico
objetivo da empresa, pois ela estd inserida em um sistema aberto. Ao produzir bens e servicos
as empresas se “autoproduzem”, “autoconsertam” e ‘“autoentretém” em termos de
sobrevivéncia e organizacdo, ou seja, se autodesenvolvem ao desenvolver sua producdo.
Assim também ocorre com os sistemas sociais, que sdo produzidos pelas interagdes entre os
individuos. A sociedade, como um todo organizado e autoorganizador, retroage para produzir
os individuos. Assim, os individuos produzem a sociedade, que produz o individuo que a
produz, emergindo dai uma espiral histdrica e evolutiva. A ideia de producgdo e autoprodugdo
de Morin traz em sua esséncia a necessidade de os individuos cooperarem entre si para a
constru¢do do todo, do bem comum. Isso exige uma mudanca de mentalidade, pois nao se
pode ver o individuo fora do contexto social, ou fora da economia, ou fora das organizagoes,
nem as organizagdes fora do contexto social, esses sistemas s3o insepardveis e
interdependentes no sentido de que as a¢des de um impactam no outro, inexoravelmente.

Para Bauer (2009) a teoria da complexidade pode contribui para os estudos

organizacionais através de uma redefinicdo da compreensdo do mundo, assumindo o



32

indeterminismo, a complexidade e a subjetividade como elementos vivos da pratica cientifica.
O autor propde a constru¢do de uma ciéncia das organizagdes que facilite compreender e lidar
com incerteza, contradicoes, pluralidade, turbuléncia, conexdes e que leve a cooperacao.

A partir da perspectiva da teoria da complexidade, pode-se concentrar esforcos na
percepcao do que facilita e do que dificulta a continuidade dos EESs. De fato, sob a lente da
complexidade, os fatores de sucesso podem ser mais bem esclarecidos, facilitando, inclusive,
um didlogo aberto entre tedricos e praticantes. O movimento da ES estd intimamente ligado a
ampliacdo de capacidades, o que pode ser identificado no empoderando dos atores e nos
mecanismos de geracdo da propria renda e sobrevivéncia. Outra capacidade fomentada na ES
€ a geracdo de informacdo e conhecimento a partir da gestdo dos negdcios, relacdes com
outros empreendimentos e atores, treinamentos, eventos e capacitagdes na area. E, por fim, a
participacdo no cotidiano da comunidade, através da participagdo em movimentos sociais,
engajados com causas alinhadas a visao da ES.

Para Guérin (2005, p. 79-80) a economia soliddria envolve “préticas que
contribuem para rearticular o econdmico as outras esferas da sociedade, na perspectiva de
uma sociedade mais democrdtica e igualitdria”, e cada vez mais se buscam formas de
coordenacdo e de alocacdo de recursos alternativas a concorréncia ou a regulamentagdo
administrativa representada pela coordenacdo estatal, por meio de “espacos publicos de
proximidade” que conduzem a uma construcido conjunta da oferta e da demanda. Diante da
complexidade que caracteriza esse processo, emerge a necessidade do pensamento complexo,
em lidar com dimensdes diversas, contudo, afetas a um mesmo objetivo, o social-econdmico.

Para Morin (2000, 2007), da crise (conceitual) a solidariedade (unido), é possivel
descobrir novos modos de pensar a realidade, em sua complexidade inerente, o capital social,
foco da secdo seguinte, estd inserido nessa realidade complexa, onde diversas dimensdes
contribuem para as praticas de desenvolvimento endégeno dos grupos sociais na busca pela
superagdo das desigualdades e fomento a formacdo do capital social, foco da secdo seguinte.

A revisdo tedrica empreendida aponta uma relagdo entre os principios complexos,
a ES e a geracdo de capital social. Os tedricos sugerem que os principios complexos inseridos
ES (cooperagdo, autogestdo e autonomia) nos empreendimentos estdo mais presentes nos
empreendimentos organizados em rede, que consequentemente geram mais capital social.
Contudo, surge a importancia de obter resultados em uma pesquisa que evidencie se essa
relacdo tedrica se materializa na realidade dos empreendimentos, o que € proposto nessa

investigacao através de uma andlise estatistica de dados.
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4 CAPITAL SOCIAL

Os estudos sobre capital social referenciam temas relacionados ao compromisso
civico, participacdo democrética, comunidades, beneficios individuais e coletivos, frutos das
relacOes pessoais e de valores socialmente compartilhados (BOURDIEU, 1986).

Segundo Coleman (1988), assim como as outras formas de capital - financeiro,
fisico, humano — o capital social também habilita a tomada de decisdes e acdes.
Diferentemente das outras formas de capital, o capital social ndo é tangivel como os capitais
financeiro e fisico, e, ndo trata de tracos ou habilidades individuais, como o capital humano. O
capital social € inerente as estruturas e relagdes sociais entre os atores (COLEMAN, 1988).

Adler e Kwon (2002) enfatizam as estruturas sociais em que 0s agentes estao
inseridos, eles distinguem, conceitualmente, trés diferentes tipos de estrutura social: (a) as
relagdes de mercado, em que os produtos e servicos sdo trocados por dinheiro ou
simplesmente trocados; (b) as relagdes hierdrquicas, em que a obediéncia e a autoridade é
trocada por seguranga material e espiritual; e (c) as relacdes sociais, em que favores e
beneficios sdo trocados. Eles concluem que este terceiro tipo de relacionamento constitui a
dimensao da estrutura social subjacente ao capital social.

Nas relagdes sociais 0 bem comum € a prioridade e a0 mesmo tempo um dilema,
ou seja, uma iniciativa coletiva que visa alcancar e preservar o bem estar da comunidade pode
sofrer com o comportamento de alguns individuos que se aproveitam da situagao, se eximindo
do esforco de colaborar, mesmo usufruindo dos éxitos alcancados coletivamente. Dessa
forma, outros individuos podem adotar 0 mesmo comportamento oportunista e essa ldgica
resultaria na deterioracdo do bem comum.

Putnam (1993) observa que apesar do ganho com a cooperagdo ser reconhecido
por todos, os individuos, racionalmente, preferem desertar diante da desconfianga nas atitudes
dos demais, esse ambiente de desconfianca, omissdo e exploragdo, leva ao desequilibrio
social. Esse ambiente € incapaz de gerar capital social, uma vez que nao induz a confianca e a
cooperacao entre os individuos. Para o autor, a formacdo de redes de uma sucessao de acdes
estratégicas que buscam fortalecer, ao longo do tempo, as relagcdes de confianca, entendida
como fator central nas motivagdes de cooperacao.

Os estudos sobre o tema capital social assumem um cardter multidisciplinar,
sendo abordado em diversas dreas de pesquisa, como a sociologia, ci€ncia politica, economia,
entre outros, cada campo de estudo adota sua prépria perspectiva acerca do capital social,

dessa forma, existem vdrios vieses conceituais. De um modo geral, o conceito converge entre
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os autores em alguns pontos, como a existéncia de uma rede de relacdes sociais ligadas a um

objetivo comum, o recurso de individuos para se alcancarem seus interesses através do

coletivo, confianga e cooperagdo entre os individuos de uma rede (BOURDIEU, 1988S;

COLEMAN, 1988; PUTNAM, 1993; DURSTON, 2003; GRANOVETTER, 2003). A seguir

estd disposta uma sintese das abordagens sobre capital social elaborada por Milani (2005).

Quadro 02: Sintese de defini¢des sobre capital social
Autor Definicso Variaveis Enfase Beneficios
Pierre Conjunto de recursos A durabilidade e o Parte do principio de Individuais e
Bourdieu reais ou potenciais tamanho da rede de | que o capital e suas para a
resultantes do fato de relacGes. As diversas expressoes classe social a
pertencer, hd muito conexdes que a rede | (econdmico, histérico, que
tempo e de modo pode efetivamente simbdlico, cultural, social) pertencem os
mais ou menos o podem ser projetados a individuos
R . mobilizar. . .
institucionalizado, a diferentes aspectos da beneficiados.
redes de relacoes de sociedade capitalista e a
conhecimento e outros modos de producio,
reconhecimento desde que sejam
mutuos. considerados social e
as circunstancias que
os produzem.
James O capital social é Sistemas de apoio Adepto da teoria da Resultam da
Coleman definido pela sua familiar. escolha racional (e de sua simpatia de uma
fungdo. Ndo € uma Sistemas escolares | aplicagdo na sociologia) , pessoa ou grupo
unica entidade, mas uma | na constituicdo do acreditava que os social e do
variedade de capital social. intercambios sociais sentido
entidades tendo Organizagdes seriam o somatério de obrigacdo
duas caracteristicas horizontais e de interacdes individuais. com
em comum: elas so verticais. relacdo a outra
uma forma de pessoa ou grupo
estrutura social e social.
facilitam algumas
acoes dos individuos
que se encontram
dentro desta
estrutura social.
Robert Refere-se a aspectos Intensidade da vida | Na visdo de Putnam, Individuais e
Putnam da organizagdo associativa a dimensdo politica se coletivos.
social, tais como (associacdes sobrepde a dimensao
redes, normas e horizontais), leitura | econdmica: as tradi¢cdes
confianga, que da imprensa, civicas permitem-nos
facilitam a nimero de votantes | prever o grau de
coordenacdo e a s desenvolvimento, e
cooperagdo para membros de corais | ndo o contrdrio. A
beneficio mituo. e “ performance institucional”
clubes de futebol, esta
confianga nas condicionada pela
instituicoes comunidade civica.
publicas,
relevancia do
voluntariado.
Mark As acdes econdmicas Duragdo das Granovetter critica as O capital social
Granovetter | dos agentes estdo relagdes duas visdes do seria
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inseridas em redes de
relacdes sociais. As
redes sociais sdo
potencialmente
criadoras de capital
social, podendo
contribuir na reducio de
comportamentos
oportunistas e na
promogdo da confianca
mitua entre os agentes
econdmicos.

consideradas
positivas

e simétricas).
Intimidade.
Servigos reciprocos
prestados.

comportamento

econdmico: a visao
neocldssica, que ele
qualifica de subsocializada,
visto que percebe apenas 0s
individuos de forma das
relacdes sociais; € a
estruturalista e marxista, que
ele qualifica de
supersocializada,

porquanto os individuos sdo
considerados em
dependéncia total de

seus grupos sociais e

do sistema social a que

pertencem.

um bem ptiblico
e um bem
privado, ao
mesmo tempo.

John Corresponde ao Confianca. O capital social estd para De individual a
Durston conteddo de certas Reciprocidade. o plano das condutas e social (de
relagdes sociais — Cooperacao. estratégias como o capital acordo com a
aquelas que combinam cultural esta para o plano isologia de
atitudes de confianca abstrato dos valores, tlpq ogla .
com condutas de principios, normas e visdes capital social).
reciprocidades e de mundo.
cooperacio — que Tipologia do capital
proporciona maiores social: individual (relagdes
beneficios aqueles que entre pessoas, grupal
0 possuem. (extensdo de redes
egocentradas), comunitdrio
(carater coletivo, ser
membro é um direito), de
ponte (acesso simétrico a
pessoas e instituicdes
distantes), de escada
(relagdes assimétricas
que em contextos
democréticos, empoderam e
produzem sinergias) e da
sociedade como um todo.
David Refere-se a um Relacdes de O capital social é cumulativo | Beneficios
Robinson conjunto de recursos confianca. e pode aumentar em funcdo | comuns

acessiveis a individuos
ou grupos enquanto sao
de

uma rede de
conhecimento

miutuo. Esta rede € uma
estrutura social e tem
aspectos (relacoes,
normas e

confianca) que ajudam a
desenvolver a
coordenacdo e a
cooperagao e a produzir
beneficios comuns.

Oportunidades de
interacdo e lugares
de encontro.
Obrigagdes
reciprocas.
Acesso ao
conhecimento.

de: ambiente legal e politico,
termos de

compromisso (quais

sdo os valores que

dominam no sistema
social?), regras do
compromisso (deliberagdo).
(formas assumidas pelas
relacdes sociais e

transparéncia das
informagdes), processos de
interagdo, deliberacdo

(que satisfacam,
ao

mesmo tempo, o
individuo e a
coletividade,
por meio de

negociacao).

Fonte: Adaptado de Milani (2005)
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Em que pese a diversidade de conceitos sobre capital social, percebe-se um
consenso sobre a dimensdo da relacdo social existente nos conceitos, sendo inerente a cada
coletividade. A mensuracdo do capital social, em virtude da peculiaridade de cada realidade,
deve ser especifica e adequada a mesma.

Dentre os autores, Grannoveter € Bourdieu sdo os que mais se aproximam, tanto
da l6gica complexa dos movimentos sociais, quanto das redes que se formam nesse contexto.
Enquanto Putnam associa um capital social determinado por tradi¢des centendrias, e Coleman
defende uma capital social associado a escolha racional. Grannoveter e Bourdieu buscam

conceitos mais proximos a complexidade da organizacdo social, como informa Bourdieu

(1999, p.67):

O capital social é o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a
posse de uma rede durdvel de relacdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em outros termos, a vinculacio a
um grupo, como um conjunto de agentes que, ndo somente sdo dotadas de
propriedades comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos outros
ou por eles mesmos), mas também sdao unidos por ligacdes permanentes e Uteis.
Essas relacdes sdo irredutiveis a relagdes objetivas de proximidade no espago fisico
(geogrifico) ou no espaco econdmico e social porque sdo fundadas em trocas
inseparavelmente materiais e simbélicas cuja instauracdo e perpetuagcdo supdem o
reconhecimento dessa proximidade”.

Dessa forma, Bourdieu (1999) ressalta a identidade grupal como esséncia do
capital social nas relacdes sociais e o cardter, material e simbodlico dessas relacoes,
compreendendo a complexidade e a irredutibilidade do capital social a registros meramente
objetivos e racionais. Além disso, o autor associa a essa conceituacdo trés condicdes da
existéncia do capital social que dialogam com a complexidade: o estabelecimento de limites e
a diferencia¢do do grupo com relagc@o a outros grupos e a sociedade, como a base essencial a
caracterizacdo do capital social, como dispositivo de poder e de interesses contraditorios; a
introducdo do conceito de apropriacdo na dindmica, como o processo de “‘concentrar nas maos
de um agente singular a totalidade do capital social que funda a existéncia do grupo”,
estabelecendo a contradicdo dialética no interior do grupo; e o reconhecimento da
possibilidade e a necessidade de um trabalho de instauracdo e manutencdo das relagdes
durdveis, como base de um processo dialético de transformagdo social pela constituicdo de
capital social, a partir de um esfor¢o sistemdtico e estratégico de investimento social
direcionado ao desenvolvimento das relacdes grupais.

A andlise do capital social € estratégica em estudos sobre desenvolvimento,

devido a relevancia do tema que impactam nas praticas de cooperacdo, portanto, € necessario
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que o método de mensuracdo seja adequado a populacdo a ser pesquisada, de forma que faca
jus a realidade e os dados possam ser analisados de maneira mais fiel possivel. De modo geral
os instrumentos de mensuracdo do capital social passam obrigatoriamente por elementos
como nivel de confianca, associativismo em redes ou organizacdes e reciprocidade.
Entretanto, cada pesquisa enfatiza determinada dimensdo ou area do capital social, de acordo
com o conceito de capital social adotado (BANCO MUNDIAL, 2003; HIGGINS, 2005).

Higgins (2005) reflete que o capital social € construido dentro de grupos, familias,
associagdes, bairros, ou até mesmo municipios, quanto maior a concentra¢io de fatores como
objetivos em comum, confiancga, participacdo democratica, solidariedade e reciprocidade,
maior serd a cooperagdo. Portanto, o entorno institucional, redes sociais € compromisso civico
sao indispensdveis ao desenvolvimento do capital social.

Coleman (1988) enfatiza que a confianca € o resultado de normas de
reciprocidade, presentes nos processos de socializa¢do e das sanc¢des implicitas ou explicitas
presentes nesses processos. Por outro lado, as normas transferem o direito de controle da acio
de um ator para outros, uma vez que a acdo é geradora de externalidades que podem ter
consequéncias positivas ou negativas.

Grannoveter (2003), por sua vez, ressalta que a confianga construida por meio de
redes sociais € um resultado da interiorizacdo de normas de reciprocidade, presentes nas
relagcdes econdmicas e nas sociedades modernas, apesar do intenso processo € modernizacao e
racionalizacdo pelas quais passaram. Essas relagdes vao além de arranjos institucionais, pois
seriam relagdes que produziriam a confianca na vida econdOmica, que pressupde o
conhecimento dos parceiros € a observancia de regras morais entre eles.

Putnam (1988), em seu aprofundado estudo sobre o capital social, obteve como
resultado fundamental em sua pesquisa a constatagdo de que o impacto das tradicdes civicas
foi maior no desenvolvimento socioecondmico, o civismo revelou-se um poderoso
determinante nos niveis de desenvolvimento socioecondmico. O elemento central e
culminante dessa anélise é o capital social, que corresponde a um estoque de relagdes sociais
empenhadas, envolvendo ou ndo, compromissos tacitos no interior de um grupo, e seu €xito
repousa no fortalecimento da cooperagdo e da confianga mutua.

Para Woolcock (1998) o capital social também abrange a abordagem de
autonomia inserida, a ideia de insercdo vem originalmente de Karl Polanyi e introduzida na
sociologia contemporanea por Granovetter. Segundo Woolcock (1998) a inser¢do ocorre de
formas diferentes dependendo do nivel das relagdes sociais, micro ou macro, sendo micro no

ambito das comunidades e redes de comunidades, enquanto no nivel macro refere-se a
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relagdes entre Estado e sociedade. O autor propde um diagrama que explicam essas relagdes,

conforme Figura 03 a seguir.

Figura 03: Diagrama de rela¢des na geracao de capital social

Top-Down
: Nivel macro
Autonomia
(Integridade)
Autonomia Insergio Sociedade civil
(Conexio) (Sinergia) eecade s
Insergio l
(Integracio) Nivel micro
Bottom-up

Fonte: Woolcock (1998, p.165)

Em seus estudos sobre capital social, Evans (1995, p.59) reflete que “A autonomia
estd inserida num conjunto concreto de lagos e redes sociais que comprometem € provém
canais institucionais para negociagdo e renegociacdo de metas e politicas”. A insercdo trata de
um conjunto de conexdes que conectam o Estado aos grupos sociais particulares com quem o
Estado compartilha o projeto de transformagdo. Para o autor, a autonomia € necessdria pois
sem ela a inser¢@o passa a ser uma captura.

Fukuyama (2001) afirma que as duas fontes de capital social sdo: a natureza
humana e a auto-organizagdo. A natureza humana torna os seres humanos criaturas sociais e
politicas, com grande capacidade para estabelecer regras sociais, a auto-organizagdo € fruto
do comportamento cooperativo. Segundo o autor, a fun¢do econdmica do capital social €
reduzir os custos de transacdo associados a mecanismos formais de coordenacdo, visto que
ndo é possivel um contrato prever todas as contingéncias que possam surgir entre as partes, 0
capital social agiria como um impeditivo ao oportunismo e aproveitamento de lacunas.

Putnam (1988) destaca que o desenvolvimento do capital social permite a
superagdo de dilemas através da acdo coletiva, uma vez que consolida as institui¢des formais,
além de melhorar sua eficiéncia na superacdo de problemas dessa ordem. Enfim, a esséncia do
capital social sdo as relacdes de confianca fomentadas através da cooperagdo, questdao
preponderante na economia soliddria e abordada a seguir.

Em uma sociedade democratica, os individuos devem ser capazes de se organizar.

Fukuyama (2001) reflete que a fung@o politica preponderante do capital social em uma
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democracia moderna reside na associacdo civil. Para o autor, € através da associacdo que
individuos fracos tornam-se fortes, essas associacdes sdo, segundo o autor, “escolas de
cidadania”, onde os individuos aprendem habitos de cooperacao que refletem na vida publica.
A economia solidéria, como organizacao (e movimento) social € meio cooperativo
de geragdo de renda, tem seu lado econdmico enraizado no social, e, por isso, € um ambiente
um ambiente propicio a geragcdo de capital social. O desenvolvimento do capital social no
ambito da economia solidaria ocorre, principalmente, através do aprimoramento da cidadania.
A formagdo de redes na economia soliddria, por sua vez, reflete uma estratégia de
fortalecimento dos EESs gerador de capital social, assunto abordado na sec¢do seguinte.
Portanto, na revisdo tedrica empreendida, abordando a Economia Solidaria
(SCHERER-WARREN, 2006; MANCE, 2006; MORIN, 2007; ARRUDA, 2008; GAIGER,
2011; LAVILLE, 2014) e a Teoria do Capital Social (BOURDIEU, 1986, 2007; PUTNAM,
1993, 2000, 2003; COLEMAN, 1988, 1990; DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003),
apontam relacdes entre os principios que regem a Economia Solidéria e a geracdo de capital
social. Os tedricos sugerem que essa influéncia € positiva no sentido de que quanto mais
presentes os principios da ES (cooperagdo, autogestdo e autonomia) nos empreendimentos,
mais capital social € gerado no contexto da ES. Dessa forma, emerge da teoria a necessidade
de obter resultados em uma pesquisa que evidencie se essa relacdo se materializa no cotidiano
dos empreendimentos, o que € proposto nessa investigacdo através de uma analise estatistica

de dados.
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5 REDES DE COOPERACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA

Segundo Mance (2006), as redes de cooperacao de economia soliddria sdo
exemplos de redes colaborativas soliddrias, nessas redes, os critérios de participacdo sao
assim sintetizados pelo autor: ndo pode haver exploragdo, opressio ou dominacdo de
trabalhadores nos empreendimentos, deve-se buscar preservar o equilibrio ecolégico dos
ecossistemas (respeitados os empreendimentos em transicdo que ainda ndo sejam
ecologicamente organizados), compartilhar parcelas do excedente de valor econdmico para a
expansdo da rede, e, por fim, autodeterminagdo dos fins e autogestao dos meios.

Quando Singer (2008) afirma que a ES manifesta-se como uma alternativa
superior ao capitalismo, refor¢ca os principios de solidariedade e desenvolve uma dinamica
prépria que resulta em melhoria da qualidade de vida dos atores. Gaiger (2004), contudo,
identifica uma fragilidade sist€émica nos EESs por ele pesquisados, entretanto, sugere que a
formacdo de redes, estruturas que alimentam e realimentam de recursos, tangiveis ou
intangiveis, os EESs, verifica nessas estruturas uma alternativa para a ES desenvolver uma
nova dinamica que possa resolver essas vulnerabilidades.

Laville e Gaiger (2009) afirmam que as redes dinamizariam as interacoes
participativas na ES ao promover sistemas mais amplos de reciprocidade, valor compartilhado
tanto na ES como nas RES. Ao considerar o fortalecimento das redes de ES como facilitador
de uma maior interacdo entre organismos com mesmos objetivos, pondera-se ser vidvel
cogitar que essas redes possibilitariam, eventualmente, uma menor dependéncia dos poderes
publicos, e mesmo do mercado.

Os objetivos basicos dessas redes, segundo Mance (2006), sdo: reorganizar as
cadeias produtivas, de maneira soliddria, visando: produzir nas redes tudo o que for possivel
para atender as suas préprias demandas e as da sua regido (sejam produtos finais, insumos,
servigos, etc.); corrigir fluxos de valores, evitando que valores escapem da rede, escape esse
que ocorre quando consumidores e empreendimentos soliddrios compram bens € servicos nao-
solidarios (sejam eles de sua regidao quanto de outras regides, estados ou paises); gerar novos
postos de trabalho e distribuir renda, com a organizagdo de novos empreendimentos
econOmicos para satisfazer as demandas das préprias redes e dos mercados; e garantir as
condi¢Oes econdmicas para o bem viver do conjunto da sociedade.

Para Mance (2006) os fluxos de rede que atravessam um territério podem ser
decompostos em: naturais (chuvas, rios, ventos, energia solar, as teias do ecossistema local,

etc.); econdmicos (fluxos de consumo, producdo, poupangas, circulacdo de bens e servicos
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nesses territorios, fluxos de valores monetarios, etc.); e culturais (conhecimentos,
comunicagdo, linguagens, realimentagdo de padrdes éticos e morais, desenvolvimentos
tecnolégicos, fluxos de poder na dindmica prépria de manutencdao das comunidades nesses
territorios e de seus arranjos institucionais, etc.). O autor argumenta que organizar redes
colaborativas de economia Soliddria é a melhor estratégia de desenvolvimento sustentdvel
para reordenar sinergicamente os fluxos econdmicos de um territdrio visando assegurar o
desenvolvimento local.

Mance (2006) elabora os seguintes elementos bdésicos dessa estratégia:
diagnosticar os fluxos econdmicos que permeiam os territorios e redes, projetar o atendimento
das necessidades e demandas existentes, desenhar e construir circuitos econdmicos solidarios
reorganizando as cadeias produtivas, adotar as melhores tecnologias sociais disponiveis para
fortalecer os intercambios econdmicos solidarios entre os participantes.

Sob essa estratégia, os excedentes de valor econdmico, gerados nas cadeias
produtivas organizadas solidariamente em redes colaborativas potencializam as finangas
solidarias, mediante fundos coletivos, banco comunitdrios e outras estratégias solidaria,
fomentando: o surgimento de novas iniciativas econdmicas solidarias; a remontagem
colaborativa e ecoldgica das cadeias produtivas; a expansdo do setor da economia solidaria na
oferta de produtos, servicos, insumos, credito, tecnologias livres e bens de investimento.

Para o autor, trata-se ndo apenas de reinserir as pessoas nos fluxos produtivos do
sistema econdmico, mas de construir um novo sistema econdmico, assentado na democracia
como valor universal; no qual as decisdes sdo tomadas em igualdade de condigdes por
trabalhadores e comunidades, e ndo com base na quantidade de capital dos atores, nesses
empreendimentos o capital € mais humano que social.

Mance (2000, 2002, 2006) ressalta que o elemento importante na organizacao de
redes colaborativas solidarias € a defini¢do horizontal de eixos de acdo. Esses eixos
possibilitam articular de forma estratégica os lacos colaborativos no interior de rede,
potencializando os fluxos de materiais, valores e informacdes, integrando os diferentes atores
e desencadeando a sinergia de sua colaboracdo solidaria, gracas a complementaridade entre
eles e a retroalimentacdo de processos e dinamicas em torno de objetivos comuns.

A consolidagdo das agdes dos atores sociais atende suas demandas imediatas
(muitas vezes de sobrevivéncia), afetando as estruturas sociais, politicas e culturais, e
implantam novas formas de atendimento dessas demandas, compativeis com a sociedade que
se deseja construir. O progresso das acdes em rede e da colaboracdo requer integrar a

mobilizacdo, aperfeicoar a organizacio e aprimorar a educagao.
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N3ao obstante, autores como Spink (2008), apresentam uma visdo mais critica em
relacdo as redes soliddrias, o autor exibe uma preocupagdo quanto a concretude e efetividade

das acoes de organizagdo das redes soliddrias:

(...) Espero que agora a minha preocupacdo comece a ficar mais clara. Redes
soliddrias, autogestao e solidariedade podem formar parte de uma frente libertaria de
pensamento transformador, mas podem igualmente formar parte de uma frente
liberal de desublimagdo repressiva e reprodutiva que ao mesmo tempo em que
aparentemente abre, reprime e aliena. Por exemplo, por que as elites podem ter
empresas e os pobres t€m que ter cooperativas? Por que as elites podem ter contratos
miliondrios de coleta de residuos sélidos e o pobre tem que se contentar com o lixo
seletivo e a reciclagem? Por que as elites t€ém acesso aos processos de licitacdo
publica e os pobres t€ém que aceitar a sobrevivéncia marginal de costurar roupa para
o bazar da esquina? Por que as elites t€m acesso ao sistema de financiamento
habitacional sem pegar na enxada, quando os pobres, para ter o mesmo privilégio,
precisam trabalhar em mutirdo? (...) (SPINK, 2008, p.87).

As preocupagodes de Spink (2008) sdo relevantes, e encontram assento na reflexao
de que € necessdrio investimento e um olhar diferenciado para a economia soliddria, que seja

efetivo na insercao dos empreendimentos no mercado:

(...) Nos estudos que fizemos sobre um nidmero significativo de experiéncias de acdo
local na reducao da pobreza, foram poucos os governos encontrados que entenderam
a necessidade de intervir nas cadeias produtivas, ou de criar mecanismos favordveis
as oportunidades de comercializa¢do; de assumir uma acfo afirmativa e de intervir
nos processos de reproducdo da desigualdade. Construir uma economia soliddria ndo
¢ constituir uma organizagdo e deixd-la sozinha para tentar sobreviver num mercado
hostil. Ao contrério, a economia solidéria se refere a relagcdes e ao fortalecimento de
multiplas interconexdes entre organizagdes diferentes; interconexdes de produgdo,
de consumo, de escoamento, de crédito, de conhecimento. E a busca do
adensamento gradativo de uma malha de possibilidades soliddrias, forte o suficiente
para impor seus interesses e defendé-los (SPINK, 2008, p.87).

Segundo mapeamento realizado pela SENAES, a primeira grande dificuldade que
os empreendimentos de economia soliddria enfrentam € o acesso ao mercado e a
comercializacdo de seus produtos, seguida da insuficiéncia de assessoramento técnico e de
gestdo (BRASIL, 2007). Os EESs, como qualquer outra organiza¢do produtiva, enfrentam
desafios funcionais presentes no cotidiano da sua gestdo, a dificuldade de acesso aos
mercados estd diretamente relacionada as falhas de mercado que causam desequilibrio entre
oferta e demanda e inefici€ncia alocativa, o proprio surgimento dos movimentos cooperativos
sdo resposta a essas falhas (BORZAGA; SPEAR, 2004).

A estratégia de formacdo de Redes de Economia Soliddria (RES) surge da
necessidade de garantir a sustentabilidade desses empreendimentos. Algumas sdo criadas por

incentivo publico e outras por iniciativa dos préprios atores, mas todas as redes de economia
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solidaria sdo, em principio, redes sociais, de cooperacdo. As redes ressaltam a atividade
produtiva em cadeia, seja horizontal ou vertical, onde se realizam fungdes de produgdo,
comercializa¢do e ou consumo de forma integrada ou complementar. A organizacdo em redes
pode favorecer o acesso ao mercado a pequenos produtores em diversos espagos alternativos
(BRASIL, 2007; MANCE, 2008).

Como Laville, Levesque e Mendell (2007) sugerem, o contexto institucional, o
dinamismo dos movimentos sociais e sua capacidade de forjar aliangas favordveis sdo fatores
decisivos que influenciam o tamanho relativo e o dinamismo da economia social e solidaria
de qualquer sociedade, visto que o movimento da ES ndo estd limitado ao Brasil.

A decisdao estratégica de formar redes na economia soliddria vem do
reconhecimento de que, isoladamente, os EESs compdem-se em iniciativas de pequeno porte
e pouco estruturadas, com pouca forca de sustentacdo econdmica. Nesse sentido, o papel do
Estado na promocao dessas demandas € substancial no sentido de que, de posse de uma visao
global, € capaz de melhor direcionar os esfor¢cos no desenvolvimento das politicas publicas,
evitando agdes pulverizadas e buscando o impacto necessario para o fortalecimento da ES
enquanto movimento organizado (MANCE, 2001, 2002, 2006; BRASIL, 2007).

Balestrin e Verschoore (2008) informam que a formacdo de redes pressupde a
existéncia de interesses e objetivos comuns, unido dos esforcos e capacidades, propriedade
coletiva parcial ou total de bens, partilha dos resultados e responsabilidade solidéria diante
das dificuldades. De fato, esses arranjos compartilham o risco, mas também compartilham o
poder. Segundo esses autores, os beneficios da formacao de redes s@o, entre outros: aumento
do poder de mercado, dispersdo dos riscos e limitagdo do oportunismo, aprendizagem
coletiva, reducdao de custos, complementaridade de ativos, inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico.

Mance (2002) acentua o papel das redes de economia solidaria como um formato
organizacional para os EESs, uma vez que seja aceita a ideia de que as redes de colaboragdo
funcionam como um mecanismo de fortalecimento das praticas alternativas de economia,
como reacao ao desemprego e a exclusao de individuos da sociedade produtiva.

A politica publica operacionalizada pela SENAES estabelece, como objetivos
para intervenc¢do, a organizagdo setorial dos empreendimentos econdmicos soliddrios, ou seja,
uma acdo articulada com conjuntos de empreendimentos de um mesmo setor produtivo
gerando aproximacgdo e/ou fortalecendo a intera¢do entre eles; o fortalecimento de redes de

cooperacao solidéria e a organizacao de cadeias produtivas (BRASIL, 2007).



44

Para Franca Filho (2007), uma rede de economia soliddria sdo articulacdes de
vdrias iniciativas do movimento da Economia Soliddria com vistas a constituicio de um
circuito préprio de relacdes econdmicas e intercambio de experiéncias e saberes formativos,
através de bases-produtivas democraticas e solidérias. Esses novos arranjos formam, segundo
Laville (2009), uma economia plural, que admite relacdes diferenciadas entre os atores que
vao além daquele da concep¢do formal de economia orientada para qual o ganho. Singer
(2005a, 2005b) apenas ressalva que a articulagdo dos diversos EESs, em maiores arranjos,
deve evitar o surgimento da l6gica de acumulacdo convencional, uma vez que a cooperagao
geral é uma meta desse tipo de producdo alternativa.

Gaiger (2004, 2011) reflete que os EESs e as RES ainda estdo subordinadas as
grandes empresas, que compdem o nucleo duro das cadeias produtivas. A forma como os
empreendimentos soliddrios se relacionam com as empresas tradicionais € o posicionamento
deles nas cadeias produtivas, a deficiéncia de qualificagdo profissional, recursos materiais e
tecnolégicos, e a inadequacdo da racionalidade soliddria ao mercado contribuem para que os
negocios situem-se em posi¢do periférica. Soma-se a isso o fato de que muitas decisdes
relevantes sdo tomadas fora, como decisdes técnicas e de gestdo sobre a concepgdo e
producdo de novos bens, restringindo o papel dos EESs e RES a prestacdo do servico ou
fornecimento dos insumos, que serdo processados nas grandes empresas. O autor propde uma
critica a um sistema que propicia vantagens comparativas € auxilia na manutencdo da
desigualdade entre os modelos organizativos de produgdo, criando um consentimento
produtivo.

Nesse sentido, Mance (2000), contempla uma visdo de que as redes de
colaboracdo soliddria devem desenvolver-se em uma configuracdo fechada, inclusive, a
relacdo com o mercado, constituindo, a longo prazo, uma contra-mercado capitalista. A
implementacdo de redes acumularia recursos e constituiria uma nova cultura, pds-capitalista
advinda da adequada inser¢do dos EESs nos espacos de mercado e a implementacdo de
condi¢Oes mais favordveis de disputa.

A SENAES (BRASIL, 2007) apoia a articulagdo de demandas comuns dos EESs
através de assessoria técnica e gerencial, estratégias e mecanismos de acesso a mercado,
estruturas logisticas para capacidade produtiva para ganho de escala, atendimento aos
aspectos legais, tais iniciativas ampliam o poder de governanga sobre os resultados das
diversas etapas do processo produtivo. Observando elementos tradicionais da comercializacao

que, no geral, potencializam a articulacdo dos empreendimentos em redes de cooperagdao. A
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escala de producdo, qualidade, aspectos legais, constincia na oferta, entre outros elementos
importam na sustentabilidade do EES (SINGER, 2005a, 2005b).

Os atores participantes das RES nutrem o interesse pelo sucesso dos concorrentes,
se um EES cresce, ha possibilidades dos outros crescerem, o fracasso, por conseguinte, €
indesejado, visto que o vinculo € solidario. Novick e Gallarrt (1997) descreveram quatro
maneiras de vinculagdo por meio de redes: vinculagdo de alto standard gerencial, cadeias ou
relacdes de subcontratacao, inter-relacao financeira e enclaves territoriais tipo cluster.

Scherer-Warren (2006, 2012) enfatiza que do ponto de vista metodolégico das
ciéncias humanas, € necessdrio analisar se as experiéncias empiricas de rede de movimento
realizam o ideal proposto, em vista do seu cunho ideoldgico e sentidos simbdlicos diversos.
Cabe, portanto, as ciéncias sociais interpretar esses fenomenos e observar se na pratica esse
ideal de democracia é efetivado. A autora propde que: sejam analisados a forma de
mobilizacdo dos recursos, a estratégia de organizacdo e acdo e o efeito multiplicador das
redes. Este trabalho propde-se, como mencionado anteriormente, investigar se a estratégia de
organizacdo dos EESs em redes de cooperacdo soliddria é influenciado positivamente pelos

principios orientadores da Teoria da Complexidade, contribuindo para a geracdo de capital

social no ambito da ES.

5.1 Complexidade e as redes de cooperacao da economia solidaria

Segundo Mance (2000), a nocdo de redes provém da teoria da complexidade, que
por sua vez evoluiu da abordagem sistémica em conjun¢do com outras elaboracdes tedricas
como a cibernética e a ecologia, teorias com &nfase no fluxo das relagcdes entre diversidades
que se integram. A teoria geral dos sistemas de Bertalanffy (2003) enfatiza, por meio do
conceito de sistemas abertos, a necessidade de a organizacdo interagir com o seu ambiente,
como uma questdo de sobrevivéncia, além disso, busca uma visdo interdisciplinar das ciéncias
e propde o rompimento com o reducionismo € 0 mecanicismo cldssico.

No contexto das ciéncias sociais, esse tratamento mais complexo dos sistemas da
realidade social aponta para uma reorientacdo da andlise do fendomeno considerando a
diversidade, as inter-relacdes e os mecanismos de adaptacdo que ocorrem no sistema € com 0
ambiente (MORIN, 2000, 2007). Entretanto, a busca pelo equilibrio constante da teoria geral
dos sistemas ndo se aplica aos movimentos sociais, visto que a mesma nao julga o conflito
como potencial de transformacdo. Para Mance (2006), a conexdo mais apropriada é delineada

pela complexidade, dado que este paradigma reconhece a autonomia, a independéncia e o
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indeterminismo da parte perante o todo e, no cendrio dos movimentos sociais, do sujeito
perante a sociedade.

Morin (2007) define complexidade como um tecido constituido de partes
heterogéneas, inseparavelmente associadas, efetivamente, esse tecido é composto de
acontecimentos, acdes, interacdes, retroacdes, determinacdes € acasos que constituem o
universo do fendmeno. Dessa forma, o autor visualiza na Teoria da Complexidade a expressao
de uma episteme mais proveitosa para as ciéncias sociais que as visdes cldssicas, consoante
apresente uma interpretacdo mais complexa e ampliada da realidade.

Para Morin (2007), quanto maior a diversidade no dmbito econdmico, politico e
cultural, maior sdo as possibilidades de liberdade e escolha individual, € neste cendrio que a
submissdao do individuo torna-se moderada, que os determinismos culturais passam a
conformar a variedade, e que as diferencas passam a desempenhar um papel inovador ao invés
de serem marginalizadas. A compreensdao da complexidade social limita a exploracdo e a
subjugo do individuo ao aparelho do Estado e das normas sociais, permitindo autonomia
fisica, mental e espiritual (MANCE, 2000, 2007).

Por outro lado, do ponto de vista da gestdo, a ci€ncia da complexidade € racional
ao considerar a impraticabilidade de controlar e planejar o todo em virtude do tamanho das
relagdes que se formam em determinado contexto, interna e externamente, sendo mesmo
impossivel prever resultados de todas as interacdes e combinagdes possiveis (MORIN, 2007).
A teoria da complexidade apresenta os sistemas complexos adaptativos como células capazes
de se auto-organizar e as organizagdes sociais também fazem parte dessa categoria de
sistemas, a complexidade reside na interacao (MORIN, 2007).

Holland (2006), por sua vez, reflete sobre a impossibilidade de controlar um
sistema complexo de cima, acenando para a necessidade de aprendizagem de formas
diferentes de promocao de melhores solucdes. Em seu estudo sobre os sistemas adaptativos
complexos, o autor sugere que o comportamento da maioria dos sistemas biolégicos nao ¢é
controlado centralmente. Efetivamente, a falta de controle centralizado € o que torna o sistema
mais adaptdvel em longo prazo, o autor discorre sobre a condi¢do andrquica da maioria dos
sistemas bioldgicos e sociais, uma circunstancia que, no entanto, permite substancial auto-
organizacdo. Esse € um aspecto altamente sugestivo nas ci€ncias sociais, pois oferece uma
explicagcdo do por que o planejamento central deu lugar a mercados, outro aspecto relevante €
a ineficacia do modelo deterministico para o comportamento dos sistemas.

Firmando-se na concep¢dao do funcionamento geral dos sistemas complexos

adaptativos, Agostinho (2003) elege quatro conceitos-chave que definem a abordagem
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complexa: autonomia, cooperagdo, agregacdo e auto-organizacdo. Os individuos, membros
autdbnomos, sdo capazes de aprender e adaptarem-se, cooperando entre si e obtendo vantagens
adaptativas. A selecdo e reiteracdo desse comportamento tende a unir os individuos
cooperativos, resultando em um sistema auto-organizado, cujo desempenho também ¢
avaliado por pressoes de sele¢do presentes no ambiente, tanto externo quanto interno.

Segundo Mance (2006) e Scherer-Warren (2006, 2012), as redes compde-se de
atores que mantém relagdes entre si em situacdes especificas, em lacos que podem ser
mapeados graficamente, permitindo a identificacdo de subgrupos, as relacdes entre eles e suas
intersecgOes. Assim, com base nesses aspectos pode-se realizar analises de rede,
considerando-se particularmente os fluxos de recursos, as relacdes e os padrdes de realizagdo
de seus lacos de retroalimentacdo, sejam de auto-reforco ou auto-equilibrio, tanto
colaborativos quanto conflitivos.

Para Scherer-Warren (2006), o conceito de redes, no ambito dos movimentos
sociais em referéncia a um determinado tipo de relagdo ou prética social. Portanto, uma
proposta de andlise de redes requer situar-nos em relacdo as diferentes abordagens
disciplinares e utilizagdes metodoldgicas ou operacionais do conceito.

Mance (2000) sintetiza a rede como forma bdésica da vida e das sociedades,
destacando a no¢do de rede como propria da teoria da complexidade. Segundo autor, o termo
rede ¢ comumente usado como categoria analitica para explicar a realidade e seus fendmenos
particulares, bem como quanto categoria estratégica para projetar agdes concretas no
enfrentamento da realidade compreendida. O autor destaca: as relagcdes entre diversidades que
se integram na rede, os fluxos e elementos que circulam nessas relagdes, os lagos que
potencializam a sinergia coletiva, a potencialidade de transformagdo de cada parte pela sua
relacdo com as demais, a transformacao do conjunto pelos fluxos que circulam pela rede.

Dessa forma, para Mance (2006), os elementos bdsicos de uma rede sdo: seus
atores, as conexdes entre eles, os fluxos que os perpassam, sendo interacdo a ideia chave
desse processo. As propriedades bdsicas de uma rede sdo: autopoiese, intensividade,
extensividade, diversidade, integralidade, realimentacdo, fluxo de materiais, fluxo de
informacao, fluxo de valor e agregacio.

Mance (2006) propde as possiveis configuracdes de rede, conforme Figura 04 a
seguir, que variam conforme suas conexoes e fluxos, para o autor, a configuracio Complexa é
a que mais se aproxima em representar uma rede social, em que fluxos centralizados,

descentralizados e distribuidos se retroalimentam simultaneamente, justapondo as conexdes.
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Figura 04: Tipos de configuracdes de rede

Inexistente Centralizada Descentralizada Distribuida Complexa

Fonte: Adaptado de Mance (2000)

Existem diferentes modos de atuacdo das redes sociais, que podem, portanto, ser
agrupadas em classes diversas. A configuracio Inexistente representa a inexisténcia da rede,
visto que os pontos estdo dispersos; na configuracdo Centralizada existe uma rede cujo
fluxo de informacgdo € centralizado; no esquema Descentralizada, a rede € descentralizada e
diferentes grupos se articulam, produzindo diversos produtos e servicos, formando, assim, um
conjunto de rede descentralizada, a estrutura Distribuida representa uma rede distribuida, a
informacdo ¢ difundida por toda a rede, continuamente, por isso, essa € a melhor forma de
conexao entre as redes, e, por fim, o diagrama Complexa, como mencionado anteriormente, €
0 que mais se aproxima de uma rede social em sua realidade, como se fosse uma rede de
redes. De fato, trata-se de uma rede mais complexa, em que todos os pontos se unem
simultaneamente (MANCE, 2000).

Dessa forma, ao mesmo tempo em que o pensamento de redes, sob o horizonte
colaborativo e soliddrio, estimula a compreensdao da realidade complexa e assume que os
processos organizacionais devem preservar as relagdes que suportam os acordos publicos e
privados firmados, mas da mesma forma devem transformar o modo como essas relagdes se
realizam para expandir as possibilidades de desenvolvimento humano.

O fortalecimento da rede ocorre com a melhoria da sinergia, quando cada
elemento colabora com os demais na transformacgdo das partes e do todo, através dos fluxos
que circulam por meio de toda a rede. A consisténcia de um ator depende da maneira como
ocorre sua integracdo, os fluxos de que participa e de como colabora com os demais. Os
elementos basicos de uma rede seriam os atores, as conexdes entre eles e os fluxos que os

perpassam, visdo também aplicdvel as redes colaborativas soliddrias como movimento social,
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em especial as redes de cooperacdo de economia soliddria (MANCE, 2000, 2003, 2006,
SCHERER-WARREN, 2012).

5.2 Capital social e as redes de cooperacio da economia solidaria

Putnam (2000, 2003) reconhece a possibilidade de criagdo de capital social, bem
como o valor de iniciativas que ressaltem a importancia social da cooperacdo local e da
mobilizacdo politica. Para Durston (2003), € possivel a criagdo de capital social a partir de
intervengdes locais em que se promovam acgdes que permitam a cooperacdo, resgate das
normas e praticas sobre confianca e protecio das associacdes contra o clientelismo politico ou
econdmico.

No ambito das redes de cooperacdo da economia solidaria, _os integrantes de uma
rede soliddria, atuando em interesse proprio, passam a compartilhar seus conhecimentos e
esforcos para que todos avancem em direcdo ao desenvolvimento, promovendo o capital
social, seja no aspecto social e politico ou utilitirio (COLEMAN, 1988, 1990; HIGGINS,
2005).

Bourdieu (1986) e Coleman (1988) reforcam a ideia de que as a¢des individuais
podem ser fortalecidas por meio da participagdo em redes sociais, através de interacoes diretas
e indiretas com outros atores da rede. Os autores relacionam essa concepg¢ao aos recursos €
beneficios potenciais que um ator detém, por possuir ou participar de uma rede sélida e
durével de relagdes pessoais.

Putnam (1993) afirma que o capital social, visto como um fendmeno social, esta
embasado em dois aspectos centrais: a associa¢ao de individuos em redes ou outras formas de
organizacdo horizontal e a existéncia de confianca mutua e reciprocidade. Assim, o aumento
do capital social dependeria do aprofundamento dessas relacdes em rede.

Para Furlanetto (2008), as redes sdo essenciais na promog¢ao do capital social, pois
estd fundado em relagdes sociais, e aspectos dessa estrutura social. Para o autor, as redes
podem ajudar a desenvolver a coordenagdo de atividades e a cooperacdo em torno de projetos

de beneficio comum, e segue:

O capital social refere-se, entdo, a capacidade e a habilidade dos cidaddos de
conectarem-se. Redes de relacdes propiciam o fluxo e o intercdmbio de informagdes;
criam espagos nos quais a comunicag¢do pode ter lugar, o que é uma funcdo-chave
para sistemas sociais ricos em capital social, uma vez que abrem acesso a
informag¢do e permitem que opinides e conhecimentos sejam compartilhados
(FURLANETTO, 2008, p. 63).
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A economia solidéria, principalmente quando fomenta a formacao de redes, busca
a aprendizagem advinda do conceito de capital social, possibilitado uma série de avangos, ndao
apenas em termos econdmicos, mas de cunho social, politico e mesmo cultural.

As redes de cooperagdo em economia soliddria sdo ambientes propicios a
formagdo do capital social. A facilitacdo de a¢des coordenadas e cooperativas gera um capital
social que pode ser mais relevante que o capital fisico ou humano para a estabilidade politica,
para a boa governanca e mesmo para o desenvolvimento econdmico, pois € fruto da eficiéncia
social (COLEMAN, 1990, PUTNAM, 1993).

Partindo da discussdo tedrica relacionada aos contrutos da pesquisa, foi elaborado

um diagrama de relagdes entre os conceitos abordados, conforme figura a seguir.

Figura 05: Diagrama de relacdes entre os construtos do referencial tedrico

ECONOMIA SOLIDARIA
COMPLEXIDADE

REDES DE COOPERACAO
CAPITAL SOCIAL

Fonte: Elaborado pela autora conforme referencial tedrico

Comprometimento
civico, social e
politico

Participagdes em
agdes comunitirias e
movimentos sociais

As iniciativas da economia soliddria caracterizam-se como estruturas bottom-up
de desenvolvimento, que, segundo Granovetter (2003) envolve mecanismos sociais que ele
chama de “acoplamento e desacoplamento" em que os membros de grupos econdmicos
utilizam inicialmente recursos proprios (da familia e dos s6cios) mas, em seguida, tentar forjar
lagos mais amplos € mais autbnomas além o grupo, como uma necessidade de mercados
maiores e mais sofisticados. Em suma, para a continuidade do desenvolvimento de
empreendimentos da ES, a integracdo intra-comunitdrio, com o tempo, deve dar lugar para

numerosas ligagdes extra-comunitarios, através da formacao de redes.
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Portanto, a revisdo tedrica empreendida, abordando a estratégia de organizagdo
em redes e das redes no contexto da Economia Solidaria (SCHERER-WARREN, 2006;
MANCE, 2006; GAIGER, 2011, DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003), aponta uma
relac@o entre a formacgao de redes e a geracao de capital social. Os tedricos, no geral, sugerem
que essa influéncia é positiva no sentido de que quanto mais os empreendimentos estdo
organizados em rede, mais capital social € gerado no contexto da ES. Dessa forma, emerge da
teoria a necessidade de obter resultados em uma pesquisa que evidencie se essa relagdo se
materializa no cotidiano dos empreendimentos, o que € proposto nessa investigacao através de

uma analise estatistica de dados.
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6 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa condutora deste estudo foi evidenciada a partir das
dimensdes a seguir: natureza do objetivo; natureza da pesquisa; a abordagem do problema;
populacdo e amostra investigadas no estudo; a forma da coleta de dados; bem como foi

realizada a analise dos resultados obtidos.

6.1 Tipologia da pesquisa

A abordagem do problema da pesquisa conduzida pode ser caracterizada, quanto a
sua natureza como quantitativa, nas etapas de coleta e andlise de dados. De acordo com Collis
e Hussey (2005), a pesquisa quantitativa permite a quantificacdo de dados e o seu tratamento
por meio de técnicas estatisticas simples ou complexas. O objetivo é conferir exatidao aos
resultados, reducdo de possiveis distor¢des ocorridas a partir da andlise e interpretacdo dos
dados e consequente ampliacdo da margem de seguranga quanto as inferéncias. Segundo
Cooper e Schindler (2003), os estudos estatisticos estdo voltados para amplitude, tentando
captar as caracteristicas de uma populacdo por meio da exploracdo quantitativa de uma
amostra.

Quanto aos objetivos a pesquisa pode ser caracterizada como exploratdria e
descritiva. Conforme Cooper e Schindler (2003) a fase exploratéria da pesquisa adequa-se ao
objetivo deste estudo porque, a0 mesmo tempo em que se pretende descrever a situagdo da
populacdo-alvo, busca-se mais informagdes sobre o contexto da mesma e sobre os aspectos
onde existem poucas informacdes, ndo existindo a finalidade de se obter a confirmacgdo de
hipéteses em um primeiro momento.

Quantos aos procedimentos, a pesquisa pode ser caracterizada como documental e
bibliografica. O documento utilizado para a andlise estatistica foi uma base de dados
governamental, de um vasto survey realizado entre os anos de 2010 a 2013 em
empreendimentos da economia soliddria. A bibliografia referenciada para realizar o
tratamento dos dados secunddrios abrangeu os temas: economia solidaria (SINGER, 2002,
2005, 2008; ARRUDA, 2003; FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; GAIGER, 2004; MANCE,
2000, 2002, 2006; FRANCA FILHO, 2013, LAVILLE, 2014), teoria da complexidade
(BERTALANFFY, 2003; MORIN, 2007; GOLDSTEIN; HAIZ, 2008) e teoria do capital
social (BOURDIEU, 1986, 2007; PUTNAM, 1993, 2000, 2003; COLEMAN, 1988, 1990;
DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003).
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6.2 Caracteristicas da amostra

A amostra selecionada no estudo foi relacionada ao universo de EESs que foram
mapeados em todo o pais pela SENAES (MTE) nos anos de 2010 a 2013, abrangendo um
total de 19.708 empreendimentos, conforme distribuicdo no Tabela 01 a seguir. Segundo a
SENAES (2014) o Brasil € pioneiro nesse tipo de mapeamento, sendo que este é o segundo
mapeamento nacional realizado, o primeiro foi entre os anos de 2005 e 2007. O mapeamento

apresenta uma visao ampla do perfil socioecondmico e das praticas de gestdo da ES no pais.

Tabela 01: Distribui¢do espacial do universo da pesquisa

Regido Estado Niuimero de EESs

PA 1.358
AM 378
NORTE AP 028
(3.127 EESs) To 404
RR 80
AC 341
RO 238

BA 1.452

PE 1.503

CE 1.449

NORDESTE RN L1>8
(8.040 EESs) PB 416
AL 323
MA 838
PI 800
SE 101
GO 843
CENTRO-OESTE MS 294
(2.021 EESs) MT 638
DF 246

SUL RS 1.696
(3.292 EESs) 5C 764
PR 832

MG 1.188

SUDESTE SP 1.167
(3.228 EESs) RJ 301
ES 572

Total 19.708

Fonte: Elaborado pela autora a partir da base de dados da SENAES (2010-2013)
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O levantamento, tipo survey, abrange empreendimentos organizados por meio de

associacdes, cooperativas, grupos informais e sociedades mercantis, nas zonas rural e urbana

de todo o territério nacional, nas seguintes dreas de atuacao (SENAES, 2014):

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g)
h)
1)
),
k)
D)

Agricultura, pecudria, produgao florestal, pesca e aquicultura;
Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminagio;
Alojamento e alimentagdo;

Artes, cultura, esporte e recreacao;

Atividades administrativas e servicos complementares;
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados;
Atividades imobilidrias;

Atividades profissionais, cientificas e técnicas;

Comércio, reparacdo de veiculos automotores e motocicletas;
Construcao;

Educacio;

Eletricidade e gés;

m) Indistria de transformacao;

n)
0)
p)
Q)
r)
s)

Industrias extrativas;

Informacao e comunicacao;

Saide humana e servigos sociais;
Servigos domésticos;

Transporte, armazenamento e correio;

Outras atividades de servigos.

Os dados capturados nesse ultimo levantamento foram organizados em 899

categorias de informagdes (varidveis), que vao desde o endereco do empreendimento até a

participacao do EES em movimentos sociais, passando por uma detalhada pesquisa junto aos

socios dos empreendimentos, abrangendo também questdes de género e raca. O mapeamento

fornece informag¢des imprescindiveis para o presente estudo visto que contém dados sobre as

questdes foco da pesquisa, quais sejam: participacdo dos EESs em rede e varidveis

relacionadas aos principios do pensamento complexo que auxiliaram na construcdo de indices

e na andlise estatistica pretendida.

Como parte da etapa de caracterizagcdo amostra os dados foram analisados de

forma mais descritiva. Dessa forma, seguem-se dados referentes ao perfil dos sujeitos da
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pesquisa, por regido, por participacdo em rede, areas de EES, entre outras varidveis, a fim de

obter-se um panorama dos EESs, bem como possam ser incluidas no transcurso da pesquisa.

Tabela 02: Caracteriza¢do do universo da pesquisa

Caracteristicas dos grupos de EESs Participam de redes | Nio participam de redes
Nimero de EESs (19.708) 3.489 16.219
Norte (3.127) 655 2.474
Nordeste (8.040) 966 7.074
Regido (n° de EESs) Centro-Oeste (2.021) 309 1.712
Sul (3.292) 890 2.402
Sudeste (3.228) 669 2.559
Tempo de existéncia do EES (média em anos) 13,68 14,63
Numero de sécios do EES (média) 121 62
Investimento (média em R$) 53.954,21 21.140,12
Crédito (média em R$) 326.803,52 162.119,97
segsrggl::h;éii glelct:llllré:ia, produgdo florestal, 938 4383
i o, s e e
Alojamento e alimentagdo 24 97
Artes, cultura, esporte e recreacio 14 129
Atividades administrativas e servicos
complementares 20 110
Irttllavcliclic;e;sofslnancelras, de seguros e servicos 128 189
Atividades imobiliarias 0 3
Area de A/tiv.idades profissionais, cientificas e 14 43
atuagio técnicas
do EES | Comércio, reparagio .de veiculos 634 2719
automotores e motocicletas
Construcdo 11 80
Educacao 15 198
Eletricidade e gés 0 5
Industria de transformacdo 1.361 4.665
Industrias extrativas 5 15
Informacao e comunicagdo 22 132
Outras atividades de servigcos 134 2.628
Satde humana e servigos sociais 0 42
Servigos domésticos 0 1
Transporte, armazenamento e correio 11 274

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

O nordeste concentra a maioria dos EESs, 40,8% do total da amostra, e, de fato,

diferencas regionais ao longo dos anos explicam a maior concentragdo de empreendimentos
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de economia soliddria no nordeste. A desigualdade social estrutural que afeta particularmente
essa regido do pais, € motivador para o surgimento de mecanismos sociais de participacdo que
busquem o desenvolvimento regional, territorial e endégeno (FURTADO, 2000; FRANCA
FILHO, 2007). O desenvolvimento enddégeno baseia-se, principalmente nos recursos
disponiveis localmente, visando a constru¢do de economias locais e retencdo de beneficios na
area (HART; LAVILLE; CATANNI, 2010; UTTING, 2013). A indicacdo de maior
participacdo do nordeste no movimento da economia soliddria demonstra a necessidade de
maior direcionamento de politicas publicas para a regido, em especial no tocante ao
assessoramento e gestdo dos empreendimentos. Nesse sentido, os dados revelam que, apesar
de concentrar parcela considerdvel de EESs, apenas 13,65% dos EESs do nordeste associa-se
em redes, estratégia essencial para que se construa um ambiente propicio ao fortalecimento
dos EESs.

Em relacdo ao tempo de existéncia dos empreendimentos, os empreendimentos
em rede e os que ndo estdo em rede apresentam valores proximos, entre 13 e 14 anos de
existéncia em média, contudo, na andlise dos dados podemos verificar empreendimentos com
70 a 130 anos de existéncia. No tocante aos dados de crédito e investimento, como a média €
uma medida muito sensivel a outliers, optou-se por excluir, nesse momento, EESs com
valores de investimento e crédito abaixo de 100 reais e acima de 100 milhdes de reais
(PESTANA; GAGEIRO, 2003). Percebe-se que os EESs organizados em rede apresentam
maiores valores de investimento e crédito que os EESs nao organizados em rede. Essa é uma
evidéncia importante na apreciagdo da estratégia de participagdo em redes, condizente com a
teoria revisada de que a formacdo de redes, de fato, contribui para o fortalecimento
econdmico dos empreendimentos.

Essas informacdes apontam para a importancia de duas dreas de atuacdo da
economia soliddria: (1°) industria de transformacdo e (2°) agricultura, pecudria, producao
florestal, pesca e aquicultura. A indistria de transformacdo ocupa a parcela mais
representativa nos dois grupos formados. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2014), a industria de transformac¢do compreende as atividades que
envolvem a transformacao fisica, quimica e biolégica de materiais, substancias e componentes
com a finalidade de se obterem produtos novos. Essas atividades sdo, em geral, desenvolvidas
em plantas industriais e fébricas, contudo, o IBGE também considera como atividade
industrial a produc@o manual e artesanal, inclusive quando desenvolvida em domicilios, assim
como a venda direta ao consumidor de produtos de produgdo prépria, muito caracteristicos da

economia solidaria. Os produtos gerados por essa industria podem estar prontos para consumo
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ou semi-acabados, para serem usados como matéria-prima em outro estabelecimento da
industria de transformacao. O maior vulto na industria de transformacdo aponta a necessidade
de maior direcionamento de politicas publicas de assessoramento e gestdo a esses
empreendimentos. A questdo da associacdo em rede também deve ser tomada como

prioridade, visto que os empreendimentos associados em rede sdo minoria na amostra.

6.3 Coleta de dados

Segundo Malhorta (2001) os dados obtidos para uma pesquisa podem ser de
fontes primdrias e secunddrias. Para o autor, os dados primdrios sao aqueles coletados para
fins diferentes do problema em pauta e os dados secundérios sdo os originados do pesquisador
para solucionar o problema da pesquisa.

A coleta de dados realizada nessa pesquisa foi através do acesso a base de dados
do Sistema de Informagdes dos Empreendimentos de Economia Solidéria (SIES) conforme
mapeamento nacional, tipo survey, realizado entre os anos de 2010 a 2013 pela SENAES. A
referida base de dados foi disponibilizada pela SENAES mediante solicitacio formal via
formulério disponibilizado e assinatura de termo de uso dos dados secundarios. Os dados
foram disponibilizados em CD-ROM, contendo arquivos em planilhas eletronicas e arquivos
de dados em editor de texto. Também foi realizada pesquisa bibliografica e documental, para
compor o referencial tedrico, em artigos relacionados ao tema, teses, dissertacdes, livros,
jornais e revistas especializadas.

Os dados secunddrios sao divididos, segundo Malhotra (2001), em dados internos,
gerados na instituicdo em que estd sendo realizada a pesquisa; e dados externos, gerados por
fontes externas a instituicdo pesquisada. Como mencionado anteriormente, os dados
secundérios foram coletados por meio de dados internos do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

Os dados secundarios internos sdo aqueles gerados na organizagdo, mas que foram
coletados para outras finalidades, no caso, o MTE almeja, com seu amplo mapeamento, ter
um panorama da ES no Brasil, para assim tomar decisdes em termos de politicas publicas de
apoio aos empreendimentos. Malhorta (2001) reflete que dados secundérios internos nao
costumam ser plenamente explorados, dessa forma, as informagdes pertinentes ao objeto de
estudo sdo coletadas, tabuladas e analisadas com o objetivo de produzir conhecimento a partir

da conexdo de dados antes dispersos nessas fontes.
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6.4 Variaveis

Segundo Cooper e Schindler (2003), a escolha das varidveis deve refletir o
fendmeno sob investigagdo, o problema de pesquisa. Segundos os autores, existem dois
aspectos iniciais a analisar, o tipo de relacdo e a escala das varidveis. Sobre o tipo de relagdo,
as varidveis podem ser dependentes e independentes, as varidveis dependentes emergem da
teoria e podem ser explicadas ou preditas pelas varidveis independentes. Sobre o tipo de
escala utilizada, pode-se generalizar a classificagdo tedrica de mensuragdo em dois grandes
grupos: varidveis métricas e varidveis ndo métricas.

As varidveis secundarias do estudo ndo sdo métricas, contudo, foram
transformadas em indices métricos que foram considerados as varidveis dependentes e
independentes da pesquisa. A varidvel mais importante é a varidvel primaria, frequentemente,
ela é apresentada na hipdtese da pesquisa, como visto no subitem 6.6. As varidveis
secunddrias sdo aquelas que ajudam o entendimento do comportamento da varidvel primadria,
no caso, na construcao dos indices.

O conjunto de varidveis que foi selecionado na base de dados da SENAES
emergiu da teoria revisada sobre a economia solidaria, teoria da complexidade e teoria do
capital social (MANCE, 2000, 2001, 2002, 2006; MORIN, 2007, GAIGER, 2004;
ASSEBURG; GAIGER, 2007; AZAMBUJA, 2009; LAVILLE, 2010; FRANCA FILHO,
2013, BOURDIEU, 1988; PUTNAM, 1993, 2000; COLEMAN, 1988).

As varidveis independentes adotadas sdo os indices de autogestdo, cooperacio e
autonomia, relacionadas aos principios da complexidade e encontrados na economia solidéria.
A varidvel dependente do estudo € o indice de capital social adequado ao contexto da
economia soliddria, que serd elaborado em conformidade com o referencial tedrico do capital
social. Também foi considerada na pesquisa uma varidvel moderadora, relacionada a
estratégia de participacdo dos EESs em redes. Segundo Cooper e Schindler (2001), a varidvel
moderadora afeta o fendmeno observado, contudo, ndo pode ser vista, mensurada, ou
manipulada, assim, o efeito deve ser inferido a partir dos efeitos das varidveis independentes
sobre a varidvel dependente. Essa varidvel constante na base de dados também é nao-métrica

(“nd0” ou “sim”), tendo sido necessario, no tratamento dos dados, transforma-la em bindria.
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Quadro 03: Sumario das varidveis utilizadas na pesquisa

Construto Descricao Referencial tedrico
Autogestdo (variavel | Gestdao democritica, autogestdo, | Mance  (2006), Scherer-Warren
independente) autoorganizacio (2006), Morin (2006, 2007),
Fukuyama (2001), Vieta (2014,
2015)

Cooperacio Participacdo dos trabalhadores na gestdo | Mance  (2006),  Scherer-Warren

(varidvel independente) | do empreendimento. (2006), Morin (2006, 2007),
Granovetter (2003)

Autonomia Recebimento de assessoria, assisténcia ou | Mance  (2006),  Scherer-Warren

(varidvel independente) | apoio para capacitacdo, realizacdo de | (2006), Morin (2006, 2007), Putnam
atividades de formacgdo e sensibilizagdo | (1993, 2000, 2003)

dos sécios
Capital social Comprometimento  civico, social e | Bourdieu (1988, 2007), Coleman (1988,
(variavel dependente) politico, conquistas, participagdo em | 1990), Putnam (1993, 2000, 2003) e

acGes comunitdrias e movimentos sociais. | Durston  (2003),  Granovetter  (2003),
Robinson (1998, 1999)

Participacdo em redes | Participagdo em redes de produgdo ou | Mance  (2006),  Scherer-Warren
de cooperagdo soliddria | comercializacio (2006), Morin (2006, 2007),

(variavel moderadora)
Observagdo: As varidveis relacionadas a cada construto estdo descritas no Apéndice A

Fonte: Elaborado pela autora

6.5 Elaboracao dos indices

Segundo Gaiger (2007) os estudos empiricos no ambito da ES, como mencionado
anteriormente, focam-se em aspectos qualitativos do fendmeno, raros sdao os estudos de
cardter quantitativo na drea, ndo tendo sido identificado estudos que enfoquem a andlise
mensurada dos principios que norteiam a ES com a teoria da complexidade e a teoria do
capital social. Ressalva-se que o Brasil € pioneiro no mapeamento tipo survey dos EESs, o
que facilita a elaboracdo de andlises empiricas quantitativas mais abrangentes sobre o tema.

Dessa forma, a construcdo dos indices relacionados aos construtos mencionados
no Quadro 04, resultaram em quatro varidveis que foram utilizadas na andlise estatistica.
Inicialmente as varidveis ndo-métricas presentes na base de dados foram transformadas em
bindrias e em seguida agrupadas conforme o construto ao qual sao relacionadas, dai, foram
construidos os indices para cada uma das quatro varidveis. O processo estatistico de
elaboracdo dos indices foi a seguir detalhado.

Foram criados quatro indices: autogestdo, cooperagdo, autonomia e capital social.
Nesse processo, as varidveis sdo as mencionadas na subse¢do 6.4, das varidveis, e no Quadro
04, da amarracdo tedrica. Os grupos de varidveis foram alocados de acordo com a teoria

referenciada na ES, teoria da complexidade e teoria do capital social.
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As varidveis que compuseram os indices de autogestdo, cooperagdo, autonomia e
capital social, constantes na base de dados, sdo de natureza categdrica (ndo ou sim), portanto,
nao métricas, sendo assim, na andlise dos dados serd considerado “0” para “ndao” e “1” para
“sim”. Essa transformacao l6gica das variaveis e o célculo do indice foram executados através
da insercdo dos dados no SPSS (guia Transform — Compute variable), em etapas distintas.

O indice de autogestdo foi criado a partir de 12 questdes que tratam de gestdo do
empreendimento e tipo de gestaio (MANCE, 2006; SCHERER-WARREN,2006; MORIN,
2007), ver Apéndice A. Esse indice corresponde a afirmativas como “O EES possui
assembleia de sécios(as) ou reunido do coletivo de sécios/as como instincia de dire¢do e
coordenacdo do empreendimento” e “O EES possui Conselho Consultivo ou similar como
instancia de direc@o e coordenacdo do empreendimento”.

O indice de cooperacdo foi criado a partir de 10 questdes que tratam da
participacdo dos trabalhadores na gestdao do empreendimento, participacdo em assembleias
(MANCE, 2006; SCHERER-WARREN,2006; MORIN, 2007) , ver Apéndice A. Esse indice
€ correlato a questdes como “Participacdo nas decisdes cotidianas do empreendimento como
forma de participacdo de sécio(as)” e “Representacdo ou participagdo dos (as) sécios (as) em
eventos como decisdo em assembleia geral/ reunido de sécios”.

O indice de autonomia foi criado a partir de 11 questdes que tratam do
recebimento de assessoria, assisténcia ou apoio para capacitacio e realizacdo de atividades de
formacdo e sensibilizacdo dos sécios (MANCE, 2006; SCHERER-WARREN,2006; MORIN,
2007), ver Apéndice A. Esse indice estd relacionado a questdes como “Se o empreendimento
teve acesso a algum tipo de assessoria, assisténcia ou capacita¢do” e “Formacao s6cio-politica
(autogestdo, cooperativismo, economia solidaria)”.

O indice de capital social foi criado a partir de 8 questdes que tratam da
participacdo em acdes sociais ou comunitdrias, comprometimento social e conquistas do
movimento (MANCE, 2006; SCHERER-WARREN,2006; MORIN, 2007), ver Apéndice A.
Esse indice corresponde a questdes como “Se o empreendimento participa ou desenvolve
alguma acdo social ou comunitdria” e “A conscientizacdo e compromisso politico (com
emancipag¢ao dos trabalhadores ou outras lutas mais gerais) como conquista obtida”.

O célculo dos indices foi necessdrio para o prosseguimento do estudo visto que a
partir deles € possivel aprofundar a andlise estatistica, testando as hipdteses propostas na
pesquisa, e verificando tendéncias no movimento da ES em relacdo ao capital social nas redes

de cooperagao soliddria.
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6.6 Hipoteses de pesquisa

Segundo Cooper e Schindler (2003), a hipétese € uma proposicao afirmativa, de
natureza tentativa e conjetural, formulada, em geral, para testes empiricos, mas também como
declaracOes para varidveis de casos. Segundo esses autores, o sentido da hipdtese € atribuir ao
caso uma variavel ou caracteristica de anélise.

A formulagao tedrica das hipdteses da pesquisa visa atingir os objetivos propostos
e centra-se nas varidveis que auxiliam na explica¢do das redes de cooperacdo no ambito da
economia solidaria sob o enfoque da Teoria da Complexidade e Teoria do Capital Social
(MORIN, 2007, MANCE, 2006 BOURDIEU, 1988; PUTNAM, 1993, 2000; COLEMAN,
1988). Portanto, os quatro indices mencionados nas hipéteses foram elaborados no contexto
da ES, sob o enfoque da Teoria da Complexidade (autogestao, cooperacdo e autonomia) e do
Capital Social (capital social no ambito da ES), como explanado a seguir nas hipéteses
elaboradas para o estudo.

A autogestdao na ES € visualizada através da posse coletiva dos meios pelos quais
exercem a atividade econdmica, e, por isso, os atores sdo igualmente responsaveis pela gestao
do empreendimento. No contexto das redes, os EESs encontram-se fortalecidos e mais
independentes do Estado e do mercado, a autogestdo nesse ambiente apresenta maior
importancia no sentido de manutengao dos valores da ES (SINGER, 2000; MANCE, 2006;
MORIN, 2007; ARRUDA, 2008; AZAMBUIJA, 2009; GAIGER, 2011; LAVILLE, 2014).
Dessa forma, seguem as hipéteses formuladas para a presente pesquisa.

A primeira hipétese afirma que os principios da complexidade estdo mais
presentes quando os EESs estdo organizados em rede de cooperacao solidéria, contudo, para
efetuar os testes e andlises esta hipétese serd decomposta em trés sub-hipdteses, uma para
cada principio da complexidade:

Hipétese 1a: A autogestdo estd mais presente quando os EESs estdo organizados

em redes de cooperacao soliddria.

Cooperagao ¢ um processo de interacao social, onde os objetivos sdo comuns, as
acOes sao compartilhadas e os resultados sdo distribuidos entre os agentes. No contexto das
redes, o cruzamento do conjunto das informag¢des mapeadas permite detectar diversas
oportunidades de conexdes de rede entre os diferentes atores em torno dos eixos articuladores
da rede, fortalecendo as acdes de cada qual ao adotarem estratégias cooperativas (SINGER,
2000; SCHERER-WARREN, 2006, MANCE, 2006; MORIN, 2007; ARRUDA, 2008;
VIETA, 2014, 2015). Dessa forma, a hipétese formulada € a seguinte:
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Hipétese 1b: A cooperagdo estd mais presente quando os EESs estdo organizados

em redes de cooperacao soliddria.

A autonomia € um elemento bdsico da democracia, significa liberdade de tomar
suas proprias decisdes, acordar suas proprias diretrizes, indicar e desligar seus dirigentes sem
intervencgdes ou distor¢des. No contexto das redes, a autonomia deve ser mantida tanto em
relacdo a rede como em relagdo aos seus membros, a fim de garantir a manutencdo das
caracteristicas da ES, além disso, o fortalecimento dos EESs através das redes permite uma
maior autonomia em relacio ao Estado e ao mercado (SINGER, 2000; SCHERER-
WARREN, 2006, MANCE, 2006; MORIN, 2007; ARRUDA, 2008; GAIGER, 2011;
LAVILLE, 2014). Dessa forma, a hipétese formulada € a seguinte:

Hipétese 1c: A autonomia estd mais presente quando os EESs estdo organizados

em redes de cooperagao solidéria.

O capital social € resultado de relacdes sociais, que facilita as acdes dos atores
inseridos em uma estrutura social, tais como redes, promove a coordenacdo, a cooperacao € a
reciprocidade para beneficio mutuo, além da promoc¢do da cidadania. No contexto das redes
de ES, esse principio torna-se mais relevante em virtude da ampliacdo organizada dos EESs e
do compromisso civico fomentado (BOURDIEU, 1986, 2007; PUTNAM, 1993, 2000, 2003;
COLEMAN, 1988, 1990; DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003). Dessa forma, foram
formuladas duas hipétese para verificar as relagdes entre os principios da complexidade e o
capital social, ora sem a influéncia da participacdo em redes, ora com a influéncia da
participacdo em redes, a seguir.

A segunda hipdétese afirma que os principios da complexidade estido positivamente
relacionados ao Capital Social, contudo, para efetuar os testes e andlises esta hipitese serd
decomposta em trés sub-hipdteses, uma para cada principio da complexidade:

Hipoétese 2a: A autogestdo esta positivamente relacionada ao Capital Social.

Hipétese 2b: A cooperagdo estd positivamente relacionada ao Capital Social.

Hipétese 2c: A autonomia estéd positivamente relacionada ao Capital Social.

A terceira hip6tese afirma que os principios da complexidade estdo positivamente
relacionados ao Capital Social sob a influéncia da participacdo em redes de cooperagao
solidaria, contudo, para efetuar os testes e andlises esta hipdtese serd decomposta em trés sub-
hipdteses, uma para cada principio da complexidade:

Hipétese 3a: A autogestdo estd positivamente relacionada ao Capital Social sob a

influéncia da participagdo em redes de cooperagao solidéria.
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Hipétese 3b: A cooperagdo estd positivamente relacionada ao Capital Social sob a

influéncia da participagdo em redes de cooperacao soliddria.

Hipoétese 3c: A autonomia estd positivamente relacionada ao Capital Social sob a

influéncia da participagdo em redes de cooperagao solidéria.

Sendo assim, o presente trabalho visa testar a existéncia de evidéncias estatisticas,
de que os principios da complexidade, no contexto da ES, sdo mais elevados nos EESs em
rede do que nos EESs que ndo estejam associados em rede, e como resultado, apresentam
maiores indices de capital social.

Para a andlise das hipdteses, foram realizados procedimentos estatisticos
referentes a estatistica descritiva e inferencial (visto que se analisam as significancias das
correlagdes) e a andlise multivariada dos dados por meio da regressao linear multipla. Para
tanto foi utilizado o software estatistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Os resultados foram discutidos conforme os objetivos, geral e especificos,
estabelecidos inicialmente, confrontado-os a abordagem tedrica revisada e com evidéncias
identificadas na andlise dos dados. Essa andlise foi apresentada em dois momentos diferentes:
primeiramente, sao analisadas as sub-hip6teses Hla, H1b, e Hlc, que foram verificadas por
meio da estatistica de teste T-Student, e, em um segundo momento, foram apresentados os
resultados das sub-hipéteses H2a, H2b e H2c, e em seguida, H3a, H3b e H3c, esses dois
grupos foram analisadas com o método da regressdo linear multipla, para compreender a
avaliacdo e mensuracdo de varidveis explicativas em relacdo a varidvel dependente sob
influéncia da variavel moderadora. A inclusdo da variavel moderadora no modelo, referente a
participacdo em redes de cooperagdo, permitiu avaliar a interacdo e significancia desta
varidvel como moderadora da influéncia dos principios da complexidade na geracdo de capital

social.

6.7 Modelo

Antes de expor o modelo de regressao utilizado na pesquisa, faz-se necessario
resgatar as bases conceituais que sustentam o estudo a fim de esclarecer como os dados serdo
analisados, verificando a consisténcia metodoldgica adotada quanto as decisdes e defini¢des
de pesquisa. Segue-se, portanto o quadro de amarracao tedrica da pesquisa no Quadro 04, em

seguida, inicia-se a andlise de dados.
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Quadro 04: Matriz resumo de amarragdo tedrica

Objetivo Geral: analisar se os principios da complexidade contribuem mais para o desenvolvimento do capital
social da economia solidaria quando no contexto das redes de cooperacao.

Objetivos Hipoteses Base Construto Variaveis Técnicas
especificos conceitual observaveis na | estatisticas
base de dados

(Hla) A Gestao Autogestao dir145a, dir145b,
autogestao estd democratica, (independente) | dirl45c, dir145d,
mais presente autogestao: dir145e, dir145f,
quando os EESs Singer (2000), dir145g, decil46a,
estdo organizados | Mance (2006), decil46b, decildo6ce,
em redes de Morin (2007); decil46e, decil46f.
cooperacio Arruda
soliddria. (2008);

Azambuja

(2009); Gaiger

(2011);

Laville

(2014); Vieta

(2014, 2015).
(H1b) A Participagdo Cooperacio decil46d, decil46g,
cooperacao estd dos (independente) | decil46h, decil46i,
mais presente trabalhadores decil46j, part149a,
quando os EESs na gestdo do part149b, part149c,

(i) Analisar se estdo organizados empreend@men part149d, part149e.

os principios da em redes ~de to: Singer

complexidade coqpf/:rggao (2000),

estio mais soliddria. Scherer-

presentes gggrg)n Mance Teste T-

eq:f;d" os EESs (2006), Morin Student

organizados em gggg’ Arruda

redes de '

(S:glci)g;?iao (Hlc) A Recebimento Autonomia apol42, apol43a,
autonomia esta de (independente) | apol143b, apol43c,
mais presente assessoria, apol43d, apol43e,
quando os EESs assisténcia ou apol43f, apol43g,
estdo organizados | apoio para apol43h, apo143i,
em redes de capacitacdo, ativ 150.
cooperacao realizacdo de
soliddria. atividades de

formacao e
sensibilizacdo
dos socios
Singer (2000),
Scherer-
Warren
(2006), Mance
(2006), Morin
(2007), Arruda
(2008), Gaiger
(2011), Laville
(2014).
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Continuagdo

Objetivo Geral: analisar se os principios da complexidade contribuem mais para o desenvolvimento do capital
social da economia soliddria quando no contexto das redes de cooperacio.

Objetivos Hipoteses Base conceitual Construto Variaveis Técnicas
especificos observaveis na | estatisticas
base de dados
(H2a) O principio | Scherer-Warren Capital conq169a, Andlise de
da Autogestdo | (2000), Mance | Social conql169b, Regressio
estd positivamente | (2006), Morin | (dependente) | conql69c, Miuiltipla
relacionado ao | (2007), Arruda conq169d,
Capital Social. (2008), Gaiger conq169e,
(ii) Analis (2011), Laville conq169f,
ar se os (2014). Conquistas, acal61, part159.
ineipi participagdo em
Cpgﬁ(;i;()izgge (H2b) O principio | agges e/ou
estio da ) Cppperagao movimentos sociais
positivamente esta posmvamente e comunitarias:
relacionados ao relaglonado. a0 | Bourdieu (1986,
Capital Social. Capital Social. 2007), Putnam
(1993, 2000, 2003),
(H2c) O principio | Coleman (1988,
da Autonomia | 1990), Durston
esté positivamente | (2003),
relacionado  ao | Grannoveter
Capital Social. (2003).
(H3a) O principio | Morin (2007), | Capital conq169a, Andlise de
da Autogestdo | Arruda (2008), | Social conq169b, Regressao
estd positivamente | Gaiger (2011), | (dependente) | conql69c, Miuiltipla
relacionado ao | Laville (2014). | e Redes | conq169d,
Capital Social sob | Conquistas, (moderadora | conql69e,
a influéncia das | participacdo em | ) conq169f,
redes de | acOes e/ou acal61, part159.
(iii) Analis | cooperacdo movimentos sociais
ar se os soliddria. e comunitarias:
principios da (H3b) O principio | Bourdieu (1986,
complexidade da  Cooperagio | 2007), Putnam
estido estd positivamente | (1993, 2000, 2003),
positivamente relacionado  ao | Coleman (1988,
relacionados ao | Capital Social sob | 1990), Durston
Capital Social a influéncia das | (2003),
sob a influéncia | redes de | Grannoveter
das redes de cooperacio (2003).
cooperacao soliddria.
soliddria. (H3c) O principio
da Autonomia

estd positivamente
relacionado ao
Capital Social sob
a influéncia das
redes de
cooperagao
soliddria.

Observacgdo: Além das varidveis mencionadas, serd considerada no estudo uma varidvel moderadora utilizando os
dados de participacdo ou ndo dos EESs em redes, seja de produgdo, comercializagdo ou consumo conforme
Mance (2006), Scherer-Warren (2006) e Morin (2007). A varidvel considerada na andlise com efeito moderador
(participacdo em redes) na base de dados € a red26.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa
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O modelo utilizado na pesquisa baseou-se no referencial tedrico exposto, em
especial nos construtos relacionados aos principios da complexidade (MANCE, 2006;
SCHERER-WARREN, 2006; MORIN, 2006, 2007; FUKUYAMA, 2001; GRANOVETTER,
2003) e teoria do capital social (BOURDIEU, 1988, 2007; COLEMAN, 1988, 1990;
PUTNAM, 1993, 2000, 2003; DURSTON, 2003; GRANOVETTER, 2003; ROBINSON,
1998, 1999). A varidvel moderadora serd a participacdo ou ndo em redes de cooperagdao
soliddria (MANCE, 2006; SCHERER-WARREN, 2006; MORIN, 2006, 2007).

As relagdes entre as varidveis independentes, dependente e moderadora,
identificadas na teoria revisada e que serdo testadas nos grupos das Hipdteses 2 e 3, que

podem ser esquematizadas como nas Figuras 06 e 07 seguintes:

Figura 06: Diagrama de relacdo entre as varidveis sem a varidvel moderadora

PRINCIPIOS DA
COMPLEXIDADE

CAPITAL
SOCIAL

Fonte: Elaborado pela autora

O modelo da equagdo estatistica proposta para essas relacdes, sem a varidvel

moderadora é:

CS=PBo+Pi1.Ci +Po.C2+Ps.Cs + €

Onde:

CS: Capital Social

C:: Indice do principio da complexidade - Autogestio

C2: Indice do principio da complexidade — Cooperacio
Cs: Indice do principio da complexidade — Autonomia
o: Constante

Bi: Coeficiente de Ci

B2: Coeficiente de C2

f3: Coeficiente de Cs

& Residuo
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A Figura 07 ilustra o diagrama com a inser¢do da varidvel moderadora, a saber, a

participacdo em redes de cooperagdo solidaria.

Figura 07: Diagrama de relacdo entre as varidveis com a varidvel moderadora

PRINCIPIOS DA
COMPLEXIDADE

CAPITAL
SOCIAL

Participacio em
redes de cooperacio

Fonte: Elaborado pela autora

Inserindo-se a varidvel moderadora (participagdao em redes) o modelo passa a ser:

CS =Bo + P1.C1 + B2.C2 + B3.C5 + PsRedes + PBsRedes.Ci + PsRedes.Cz + BrRedes.Cs + €

Onde:

CS: Capital Social

Ci: Indice do principio da complexidade - Autogestio

C2: Indice do principio da complexidade — Cooperacio

Cs: Indice do principio da complexidade — Autonomia

Bo: Constante

Bi: Coeficiente de Ci

f2: Coeficiente de C2

f3: Coeficiente de Cs

BsRedes: Constante sob a influéncia da varidvel moderadora

Bs Redes: Coeficiente sob influéncia da varidvel moderadora em Ci
Bs Redes: Coeficiente sob influéncia da varidvel moderadora em C:

7 Redes: Coeficiente sob influéncia da varidvel moderadora em Cs

& Residuo
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Dessa forma, no modelo apresentado a Figura 07 e suas correspondentes equagdes
estatisticas, os principios da complexidade sdo varidveis independentes (autogestdo,
cooperacdo e autonomia) enquanto o capital social é a varidvel independente do modelo.
Mance (2006) e Morin (2007) refletem que quanto maior a autogestdo, cooperacdo e
autonomia, principios advindos da complexidade e inerente em movimentos sociais, como a
economia soliddria, maior serd a geracdo de valor para os atores envolvidos e suas
comunidades e o fomento do capital social. A participacdo em redes de cooperacao solidéria,
por sua vez, é a varidvel moderadora do modelo. Mance (2006) e Scherer-Warren (2006)
apontam que a participacdo em redes fortalece os empreendimentos da economia soliddria,
bem como potencializa um capital social proprio que se reflete em maior comprometimento e

participacao social.

6.8 Procedimento de analise

A andlise dos dados serd realizada em dois momentos. No primeiro momento sera
realizada uma estatistica descritiva e inferencial, o teste paramétrico T-Student, para verificar
as hipoteses Hla, HIb e Hlc elaboradas para a pesquisa. Em um segundo momento serd
utilizada uma estatistica exploratoria, a andlise de regressdo linear multipla, para realizar o
teste dos grupos de Hipdteses 2 a 3 elaboradas para o estudo.

As estatisticas descritivas, segundo Cooper e Schindler (2003), sao ferramentas
uteis para resumir a distribui¢do, a localizagado e a dispersao dos dados, por meio de célculos
como média de desvio padrdo, o teste T-Student avalia a significancia estatistica da diferenca
entre duas médias. Cooper e Schindler (2003) mencionam que o teste T de student € utilizado
para determinar a significancia estatistica entre uma média de distribui¢do amostral e um
parametro. Dessa forma, a estatistica inferencial do tipo paramétrica denominada teste T de
Student € usada para amostras independentes, e, no presente estudo, o objetivo foi, num
primeiro momento, testar a significancia da diferenca entre as médias dos principios da
complexidade (cooperacdo, autonomia e autogestao) na amostra que participa de redes de
cooperacao soliddria e, em um segundo momento, da amostra que nao participa de redes de
cooperacao soliddria a fim de investigar se os principios estdo mais presentes nas redes.

Portanto, o teste T-Student foi utilizado pela existéncia de dois grupos distintos,
um que participa de redes de cooperagdo e outro que nao participa, representada por uma
variavel bindria, “sim” ou “nao”, que foi logicamente transformada no SPSS para “1” ou “07,

respectivamente. As varidveis quantitativas analisadas sdo os indices que foram criados,
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conforme subse¢do 6.5, relacionadas aos principios da complexidade presentes na economia
solidaria: autogestdo, cooperagcdo e autonomia.

Para Cooper e Schindler (2003), a etapa exploratéria da pesquisa tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito, ao
envolver um levantamento bibliogrifico e dados empiricos relacionados ao problema
pesquisado. Os modelos de regressao podem ser utilizados quando o pesquisador estd
interessado em prever o comportamento da varidvel dependente baseado na varidvel
independente. Um estudo pode utilizar a regressao linear simples, para o caso de existir
apenas uma varidvel independente no estudo, ou, no caso de existir mais que uma varidvel
independente, o estudo deve utilizar os modelos de regressao multipla. O estudo utilizou a
regressao linear multipla visto que existe mais de uma varidvel independente envolvida, no

caso, trés variaveis que advém do referencial tedrico revisado e presentes na base de dados.
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7 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para Cooper e Schindler (2003) a andlise dos dados, além de organizar e resumir
os dados, permite buscar padrdes e aplicagao de técnicas estatisticas, sob a dtica da questao de
pesquisa, procurando verificar consisténcia dos resultados através de hipéteses e da teoria. A
andlise dos dados ndo € uma atividade fim na pesquisa, mas um meio para que o pesquisador
aborde o problema de estudo (MALHOTRA, 2001).

De acordo com Hair et al (2009) raramente o pesquisador tem toda a populacio
para realizar seu estudo. Geralmente uma amostra de dados é obtida e os agrupamentos sdao
formados, uma importante suposicdo € a representatividade da amostra, dessa forma,
observacdes atipicas devem ser analisadas previamente para ndo introduzir um viés na
estimacdo da estrutura de agrupamento dos dados, inclusive outliers, dados discrepantes da
maioria da amostra. Portanto, conforme concluem os autores, todos os esforcos devem ser
feitos para garantir a representatividade da amostra e que os resultados possam ser
generalizdveis para a populacdo de interesse.

Nesse sentido, da amostra total de 19.708 EESs foram selecionados os
empreendimentos em funcionamento, dos quais 17.776, parcela significativa da amostra total.
A partir dai, o procedimento de construgdo e validagdo da amostra foi realizado consoante as
seguintes etapas: primeiramente foram selecionadas as amostras que apresentavam todos os
dados preenchidos, relacionadas as varidveis que foram identificadas como relevantes para o
estudo, o que resultou em 11.138 EESs. Dessa amostra temos que 2.440 EESs que participam
de redes de cooperacdo solidaria e 8.698 EESs que ndo participam de redes de cooperagao,
associados na base de dados ao valor “1” para quem participa de redes e “0” para quem ndo
participa de redes (seja de producdo ou comercializac¢ao).

Em um segundo momento foi realizada uma andlise exploratéria utilizando o
SPSS para identificar possiveis outliers, dados discrepantes do restante da amostra, em
conjunto com a técnica outlier labeling rule proposta por Tukey (1977), em virtude do
tamanho da amostra optou-se por utilizar o fator de multiplicacdo 1,5 visando identificar os
valores de maximo e minimo para a devida exclusdao. Ao final desse procedimento foi
identificada uma amostra de 10.561 EESs adequados a aplicacao da andlise estatistica.

A partir desse tratamento inicial, os dados dos EESs foram analisados utilizando-
se a ferramenta estatistica SPSS (Statistic Package for Social Science). Primeiramente sao
analisadas as relagdes entre os construtos da pesquisa e em seguida os testes das hipdteses

elaboradas para o estudo.
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7.1 Analises descritivas e de correlacdo entre os construtos

Antes de realizar o teste das hipoteses foram analisadas as frequéncias das
varidveis na amostra e correlacdes existentes entre as varidveis quantitativas do estudo, quais
sejam, os principios da complexidade e o capital social, a fim de avaliar o nivel de relacdes
entre os construtos. Optou-se por realizar essa andlise inicial em virtude do caréter
exploratério da pesquisa e da necessidade de compreender a distribui¢do dos dados na
amostra e as relacoes entre as varidveis antes de realizar testes mais completos e complexos.
Primeiramente foi realizada a andlise das frequéncias no SPSS e em seguida a andlise de
correlacOes entre os construtos presentes na Economia Solidéria.

A Tabela 03 apresenta os resultados das andlises descritivas realizadas para os
construtos, os dados sdo relacionados as medidas de tendéncia central (média), de dispersao
(desvio-padrao) e de forma (assimetria e curtose). A média € uma medida de tendéncia central
comumente utilizada para dados intervalares ou de razdo. As medidas de dispersdo descrevem
como os valores se agrupam ou se espalham em uma distribuicao. O desvio-padrio descreve a
dispersdo da variabilidade dos valores de distribui¢do, a partir da média, e € considerado o
indice mais valioso da dispersdo. A assimetria mensura o enviesamento da distribui¢cdo
relativamente a média e a curtose € uma medida do pico (ou do achatamento) de uma

distribuicdo (MALHORTA, 2001; COOPER; SCHINDLER, 2003; HAIR JR ef al.,2009).

Tabela 03: Estatisticas descritivas associadas as varidveis independentes (indices)

Autogestao Cooperaciao Autonomia

N 10.561 10.561 10.561
Média 0,3675 0,5414 0,3365
Erro padrdo de média 0,00187 0,00237 0,00133
Mediana 0,3333 0,5000 0,2727
Moda 0,33 0,40 0,27
Modelo Padrio 0,19245 0,24354 0,13671
Variancia 0,037 0,059 0,019
Assimetria 0,317 0,205 0,949
Erro padrio de assimetria 0,024 0,024 0,024
Curtose -0,653 -0,821 0,371
Erro padrio de curtose 0,048 0,048 0,048
Amplitude 0,83 1,00 0,55
Minimo 0,00 0,00 0,18
Miximo 0,83 1,00 0,73
Obs.: O algoritmo ndo excluiu casos da base de dados

Fonte: Dados da pesquisa
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Conforme se verifica na Tabela 03, as estatisticas descritivas das varidveis
independentes do estudo informam que o principio da cooperagdo apresenta a maior média da
amostra dentre as trés varidveis, seguida pelo principio da autogestdo, e, por ultimo,
autonomia. Esse resultado sinaliza a importancia da varidvel cooperagdo, que também se
expressa na medida de moda e mediana. Comparando-se a média, os erros de desvio padrdao
sdo baixos (<1) o que indica coeréncia entre os respondentes (COOPER; SCHINDLER, 2003;
HAIR JR et al.,2009).

O coeficiente de assimetria informa dados importantes relacionados ao
comportamento da distribuicdo ao longo do intervalo da amostra, os dados evidenciam uma
distribuicdo assimétrica e positiva, para as trés varidveis (moda menor que a mediana e
assimetria maior que zero), o que posicionard a curva mais proxima ao eixo y do gréfico. Os
valores de assimetria s3o menor que 1, o que indica que a assimetria nao € substancial, mesmo
em relacdo a varidvel autonomia, que apresenta o maior coeficiente de assimetria, o valor
mantém-se abaixo de 1 (HAIR JR ez al.,2009). A média € responsavel por aproximar para si a
curva da distribui¢cdo em funcdo da sua a valores extremos da série de dados, por exemplo, a
autogestdo apresenta uma amplitude de 0,83, contudo, sua média estd em 0,3675, o que
resultou em uma curva assimétrica, mas com distribui¢do normal.

Os dados de curtose informam que as trés varidveis apresentam grau de curtose
maior que 0,263 (considerando-se o coeficiente percentilico de curtose), o que demonstra uma
curva mais achatada em sua parte superior, chamada platicirtida (medida de curtose menor
que a distribuicdo normal), principalmente em relacdo ao coeficientes de autogestio e
cooperacdo, que apresentam valores negativos de curtose que indica pouca concentracdo de
valores em torno da média (HAIR JR et al.,2009).

Field (2009) sugere o calculo do z-value para verificar as significancias dos
valores de assimetria e curtose, através da divisdo dos valores de assimetria e curtose pelos
respectivos erros padrdo, contudo, ressalta que para amostras com mais de 200 observagoes, é
mais importante verificar visualmente a forma da distribui¢do que calcular as significancias.
Com efeito, os valores z- value das trés varidveis ndo apresentaram significancia estatistica,
entretanto, a verificacdo grafica apresentou normalidade. Passemos a andlise de frequéncia de

cada varidvel independente.
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Frequéncia Percentual Porcentagem valida Porcentagem acumulativa

0,00 61 0,6 0,6 0,6
0,08 1.1145 10,8 10,8 11,4
0,17 1.344 12,7 12,7 24,1
0,25 1.425 13,5 13,5 37,6
0,33 1.736 16,4 16,4 54,1
0,42 1.549 14,7 14,7 68,7
0,50 1.225 11,6 11,6 80,3
0,58 849 8,0 8,0 88,4
0,67 729 6,9 6,9 95,3
0,75 334 3,2 3,2 98,4
0,83 164 1,6 1,6 100,0
Total 10.561 100,0 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 04 informa a distribui¢do dos dados por meio de frequéncias da varidvel

autogestdo. Foram identificadas 11 faixas de valores para a varidvel autogestdo e as

ocorréncias para cada uma, sem perda de informacdo, tendo sido realizada anteriormente a

verificacdo e remocdo de outliers. Constata-se que a distribuicdo da varidvel concentra a

maior quantidade de ocorréncias entre a faixa de 0,08 a 0,50 em uma amplitude de 0,00 a

0,83, dessa forma, a porcentagem acumulada situa 80,3% das ocorréncias concentradas em

valores até 0,50, o que implica certa assimetria na curva de normalidade.

Tabela 05: Andlise descritiva da varidavel Cooperacao

Frequéncia Percentual Porcentagem valida Porcentagem acumulativa

0,00 45 0,4 0,4 0,4
0,10 324 3,1 3,1 3,5
0,20 834 7,9 7,9 11,4
0,30 1.343 12,7 12,7 24,1
0,40 1.655 15,7 15,7 39,8
0,50 1.643 15,6 15,6 55,3
0,60 1.273 12,1 12,1 67,4
0,70 1.035 9,8 9,8 77,2
0,80 928 8,8 8,8 86,0
0,90 799 7,6 7,6 93,5
1,00 682 6,5 6,5 100,0
Total 10.561 100,0 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa

A distribui¢ao dos dados por meio de frequéncias para a varidvel cooperagdo é

informada na Tabela 05, acima. Anteriormente foi realizada a verificacdo e remoc¢do de

outliers, e a distribuicdo identificou 11 faixas de valores para a varidvel cooperacdo e as

ocorréncias para cada uma, também sem perda de informacdo. A distribuicao da varidvel
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cooperacao concentra a maior quantidade de ocorréncias entre a faixa de 0,30 a 0,70 em uma
amplitude de 0,00 a 1,00, dessa forma, a porcentagem acumulada situa 77,2% das ocorréncias
concentradas em valores até 0,70, isso implica que a varidvel cooperagdo esta distribuida com

mais normalidade e de forma mais simétrica.

Tabela 06: Analise descritiva da variavel Autonomia

Frequéncia Percentual Porcentagem valida Porcentagem acumulativa

0,18 2.384 22,6 22,6 22,6
0,27 3.322 31,5 31,5 54,0
0,36 2.240 21,2 21,2 75,2
0,45 1.240 11,7 11,7 87,0
0,55 688 6,5 6,5 93,5
0,64 431 4,1 4,1 97,6
0,73 256 2.4 2.4 100,0
Total 10.561 100,0 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 06 dispde os valores da distribui¢do dos dados por meio de frequéncias
para a varidvel autonomia. Nessa distribuicao, foram identificadas 7 faixas de valores para a
varidvel autonomia e as ocorréncias para cada uma. Foram removidos os outliers e o
algoritmo ndo excluiu casos, tendo sido realizada anteriormente a verificagao e remog¢ao de. A
distribuicao da varidvel Autonomia concentra a maior quantidade de ocorréncias entre a faixa
de 0,18 a 0,45 em uma amplitude de 0,18 a 0,73, dessa forma, a porcentagem acumulada situa
87%% das ocorréncias concentradas em valores até€ 0,45, esse € o resultado menos simétrico
dentre as variaveis, contudo, mantém-se a normalidade da amostra.

Analisadas as frequéncias, segue-se a andlise de correlacdes, primeiramente foi
realizada a andlise de correlacdes entre os proprios principios da complexidade presentes na
Economia Solidaria, e a andlise das relacOes entre os principios da complexidade e o capital

social. Para tal foi utilizada a andlise de correlagao de Pearson.

Tabela 07: Andlise de correlagdes entre os principios da complexidade

Construto Coeficiente de correlacio
Autogestdo x Cooperagio 0,426%*
Cooperagio x Autonomia 0,392%*
Autogestdo x Autonomia 0,253%*

** Correlagdo significativa a um nivel de 1%

Fonte: Dados da pesquisa
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Conforme a Tabela 07 os principios da complexidade estdo positivamente
relacionados entre si, em especial a correlagdo existente entre os principios da Autogestio e
Cooperagdo, que apresentam uma forte correlagdo positiva (0,426) e significante (p<0,001),
assim como a correlagdo apresentada entre os principios da Cooperagdo e Autonomia (0,392,
p <0,001). A correlacio existente entre a Autogestdo e a Autonomia foi positiva e
significativa, contudo, mais fraca se comparada as outras duas correlagdes anteriores (0,253, p
<0,001).

O resultado permite avaliar os graus de correlacdo entre os principios da
complexidade inseridos na economia solidaria, confirmando a teoria relacionada de que os
principios da complexidade sdo relacionados entre si, e, conforme o resultado, fortemente e
positivamente relacionados.

Em seguida foram analisadas as correlagdes entres os principios da complexidade
e o Capital Social no ambito da ES visando verificar as relagcdes entre os principios da

complexidade e o capital social.

Tabela 08: Andlise de correlagdes entre os principios da complexidade e o Capital Social

Construto Coeficiente de correlacio
Cooperacao x Capital Social 0,440
Autonomia x Capital Social 0,294
Autogestdo x Capital Social 0,338%*

** Correlagdo significativa a um nivel de 1%

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme a Tabela 08, a andlise de correlacdes entre os principios da
complexidade e o Capital Social no ambito da ES também apresentam correlacdes positivas
fortes e significativas (p<0,001). A correlacdo entre Cooperacdo e Capital Social apresenta
correspondéncia mais forte (0,440), seguida da correlacio entre Autogestdo e Capital Social
(0,338). A correlacdo entre Autonomia e Capital Social apresentou menor valor, contudo,
mantém-se uma correlagdo positiva forte (0,294) e significativa.

Os resultados permitem avaliar os graus de correlacdo entre os principios da
complexidade inseridos na economia soliddria e o capital social, confirmando a teoria
relacionada de que os principios da complexidade e o capital social s@o relacionados entre si,
e, conforme o resultado, fortemente e positivamente relacionados. Dessa feita, segue-se o

teste das hip6teses elaboradas para o estudo.
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7.2 Analise paramétrica das Hipoteses 1a, 1b e 1c

Verificou-se que todos os construtos estdo relacionados positivamente e
significativamente entre si, partiu-se para a andlise das Hipdteses 1a, 1b e 1c estabelecidas,
inserindo-se na andlise a participacdo em redes de cooperacdo soliddria, varidvel bindria do
estudo. Em virtude de sua natureza bindria, a participacdo em redes nao pdde ser analisada por
meio da correlacdo de Pearson, juntamente com as varidveis quantitativas, sendo indicada,
nesse caso, uma andlise paramétrica, o teste T de Student, que elabora uma estatistica
paramétrica propria para a andlise de varidveis quantitativas e bindrias.

O teste de normalidade € etapa necessdria para a escolha do teste estatistico
adequado a pesquisa, pois indica se as varidveis estdo distribuidas normalmente na amostra,
como assume o teste T. Segundo Pestana e Gageiro (2003), o teste de normalidade ¢é
dispensado caso a amostra apresente mais de 30 individuos, pois quanto maior a dimensdo da
amostra mais ela se aproxima de uma distribuicdo normal, podendo-se utilizar o teste T. Hair
et al (2005), por sua vez, informa que os testes e normalidade como Kolmogorov-Smirnov e
Shapiro-Wilk sao menos sensiveis para amostras grandes, que excedem 1.000 observagdes,
devendo-se verificar os graficos para avaliar o real grau de desvio da normalidade.

No caso, a amostra analisada apresenta 10.561 respondentes, uma amostra
considerada grande para alcar testes de normalidade significativos. De fato, na exploracdo da
amostra foi identificado que, apesar dos resultados de kustosis e skewness estarem no
intervalo aceitdvel de normalidade (entre -1,5 e +1,5), o z-value encontrado foi alto (entre
7,73 e 39,54), para os dados das trés varidveis, o que indica baixa significAncia da
normalidade da amostra. Em relagdo aos testes Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk, notou-
se que os resultados nao foram significativos a um p-value acima de 0,05 (ambos
apresentaram p-value=0,00), o que indica que os dados das varidveis nao seriam distribuidos
de forma normal.

Entretanto, Field (2009) recomenda, no caso de grandes amostras, a verificacdo
visual da distribui¢@o, o formato da distribui¢cao t de Student depende do niimero de graus de
liberdade, quanto maior o nimero de graus de liberdade, mais "concentrada" € a distribuigao,
para valores muito grandes de graus de liberdade, a distribui¢do t de Student se aproxima da
distribuicao normal. Com efeito, os graficos e histogramas da distribui¢do das varidveis que
apresentaram resultado satisfatério na distribuicdo das trés varidveis quantitativas, com
distribuicdes proximas as linhas da distribui¢cao normal no histograma e as linhas diagonais da

distribuicao normal no grifico Q-Q Normal, sendo que das trés varidveis, a autonomia € a
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Unica que apresenta um desvio, leve, de assimetria positiva. Portanto, considerou-se que o
mais importante € que os dados estejam aproximadamente distribuidos de forma normal e nao
que estejam necessariamente distribuidos de forma perfeita, como sugerem os autores. O
tamanho da amostra, portanto, afeta a andlise dos dados estatisticos, de forma que foi
necessdrio realizar essas consideragOes nessa etapa inicial da andlise, sendo a amostra
utilizada na pesquisa considerada aproximadamente distribuida de forma normal (FIELD,
2009).

A andlise de inferéncia através do teste T-Student foi utilizada para testar as
hipéteses la, 1b e lc. As trés hipdteses propdoem uma maior presenca dos principios da
complexidade quando os EESs estdo organizados em redes de cooperagdo soliddria. Optou-se
pelo teste T por termos duas amostras, no caso, independentes, pois temos duas condigdes,
EESs que participam de redes e EESs que ndo participam de redes, dos quais desconhecemos
as respectivas variancias, € precisarmos investigar se as diferencas entre as médias das
amostras sdo grandes o suficiente para que se possa concluir que as diferencas entre os grupos
independentes ocorrem devido a influéncia da varidvel bindria.

No teste T de amostras independentes, dependendo da defini¢ao da hipétese nula,
utiliza-se uma ou duas caudas da distribuicao na avaliagdo do teste. Caso a hipdtese nula e a
alternativa almejem um teste de comparag@o, maior ou menor, o teste deve ser feito somente
para valores maiores do que “t” e, portanto, ao consultar a fun¢ao densidade de probabilidade
da distribui¢do t-Student, deve-se considerar somente a drea superior, ou seja, somente uma
das "caudas" da distribui¢c@o. Por outro lado, caso a hipétese nula e a alternativa, almejem um
teste de diferenca, igual ou diferente, e, maior ou menor, € necessario avaliar a0 mesmo tempo
a possibilidade de igualdade ou diferenca, ou de ser maior ou menor, dessa forma, ao
consultar a funcdo densidade de probabilidade da distribuicdo t-Student, devem ser
consideradas as dreas abaixo da curva para valores superiores a “t” e inferiores a “t”, ou seja,
as duas "caudas" da distribui¢do, como a distribuicdo € simétrica, os tamanhos dessas dreas
sdo iguais. Nesse estudo foi utilizado o teste T bicaudal de amostras independentes visto que a
defini¢ao das Hipdteses 1a, 1b e 1c pretendem comparar se as varidveis quantitativas estao
mais presentes em uma amostra ou em outra e nao ha certeza de que as médias entre os
grupos sdo iguais. Seguem-se os resultados informados no SPSS para cada hipétese e

respectivas analises.
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Tabela 09: Resultado do Teste t-Student de amostras independentes para Hla

Autogestao Teste de Levene Teste t para igualdade de médias
(H1a) para igualdade
de variancias
F Sig. T DF Sig. Diferen¢ | Erro de 95% Intervalo de
(2- amédia | diferenc confianca da
extre a padrao diferenca
midad Inferior Superio
es) r
Igualdade de | 79,404 | 0,000 | -2,308 10559 0,021 | -0,01062 | 0,00460 -0,01964 | -0,00160
variancias
assumida
Igualdade de -2,163 | 3209,829 | 0,031 | -0,01062 | 0,00491 | -0,020025 | -0,00099

variancias
nao assumida

Fonte: Dados da pesquisa

Concernente a Hip6tese 1a, que propde que a Autogestdo estd mais presente em
EESs que participam de redes de cooperagdo, para esse teste foram comparadas as médias dos
niveis de autogestdo nos dois grupos, participantes € ndo participantes de redes. Nas
estatisticas de grupo, numericamente, as médias de autogestdo diferem, sendo que o grupo
que participa de redes associado a uma maior média (N=2.213, M=0,3758, SD=0,20982) que
o grupo que nado participa (N=8.348, M=0,3652, SD=0,18753), contudo, esse € um valor
numérico, € ndo estatistico, dai a importancia do teste t para avaliar estatisticamente se a
participacdo em redes exerce influéncia sobre a varidvel independente de autogestao.

Nos resultados do teste t, considerando a normalidade da amostra, analisada
anteriormente, podemos verificar que, conforme Tabela 09, a homogeneidade da variancia
nao pode ser assumida, visto que ndo satisfaz o teste de Levene, cujo F-value=79,404,
p=0,000. Dessa forma, foram considerados na andlise os valores para variancias iguais nao
assumidas, o efeito da ndo homogeneidade da variancia € a diminui¢dao do valor do f-value e
dos graus de liberdade, o que, em alguns casos, aumenta o p-value acima do nivel critico de
0,05, o que ndo ocorreu aqui, conforme as informacdes a seguir, o p-value do teste t manteve-
se em 0,031, portanto, abaixo do nivel critico.

O teste t apresentou efeitos estatisticos significantes, t(3209,829)=-2,163,
p=0,031, portanto, rejeita-se a hipdtese nula do teste t de que as médias entre os grupos sao
iguais, estatisticamente, aceitando-se a hipétese alternativa de diferenca de média entre os
grupos. O valor negativo do t-value indica a direc@o do efeito da diferenca entre as médias das
amostras, ou seja, a média do segundo grupo, o de participantes de redes, € maior que a média

do primeiro grupo, os ndo participantes, como informam os valores expostos no pardgrafo
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anterior. Dessa forma, pode-se afirmar que ndo se pode rejeitar Hla, confirmando-se
estatisticamente que os empreendimentos que participam de redes foram associados
significativamente a maiores médias em relagdo a autogestao.

A ndo rejeicdo de Hla aponta uma inferéncia esperada, em funcdo do que foi
indicado no referencial tedrico, entretanto, esperava-se que uma maior significancia estatistica
na diferenca entre os grupos, principalmente no contexto das redes. Contudo, autores como
Scherer-Warren (1999, 2006) refletem que o poder das redes reside no seu efeito
multiplicador e de irradiacdo do ideal simbdlico democrético, porém, quando as organizagdes
abrem-se para a articulacdo da diversidade em rede, esse modelo pode apresentar limitagdes
em relacdo a capacidade de absor¢@o de posturas ideoldgicas.

Quando se refere ao principio da autogestdo, a diversidade de interesses e valores,
no ambito das redes, atua como limitador no sentido de que cada EES apresenta uma prépria
dindmica de autogestdo em sua organiza¢do administrativa, pois cada empreendimento possui
certa institucionalidade, sua prépria forma de autogerir. Por isso, Spink (2008) nos informa
que autogestdao € muito mais “autogestdes”’, porque em um momento a encontramos de forma
doutrindria (principiolégica) e em outro a encontramos de forma organizadora.

Dessa forma, podem-se considerar duas perspectivas complementares, a primeira
€ que esté relacionada as especificidades de cada empreendimento, como sugere Spink (2008,
p.87), € necessdrio, no cotidiano das redes, perguntar a cada empreendimento “Como voces se
organizam por aqui?”’. Outra perspectiva é que niao ha suficiente investimento publico na
capacitacdo e fomento de cadeias produtivas e mecanismos de favorecimento da
comercializacdo frente ao mercado. A abordagem bottom-up e inside out de desenvolvimento
destes negdcios também pode ser indicada como relevante nessa andlise visto que a partir do
momento que os empreendimentos organizam-se em rede, tornam-se maiores € mais
complexas as dindmicas de organizagdes.

Vale salientar que essa observacdo diz respeito a uma avaliacdo direta entre as
varidveis, € que, mais a frente, essa relacdo serd avaliada inserida em um algoritmo de
regressao que podera obter resultados diferenciados, até mesmo pelo cardater mais exploratorio

e inferencial da regressdo. Segue-se entdo o teste da Hipdtese 1b.
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Tabela 10: Resultado do Teste t-Student de amostras independentes para H1b

Cooperacio Teste de Teste t para igualdade de médias
(H1b) Levene para
igualdade de
varidncias
F Sig. T DF Sig. Diferen¢ | Erro de 95% Intervalo de
(2- amédia | diferenc confianca da
extre a padrao diferenca
midad Inferior Superio
es) r

Igualdade de | 0,181 | 0,670 | -7,021 10559 0,000 | -0,04079 | 0,00581 -0,05218 | -0,02940
variancias
assumida

Igualdade de -7,062 | 3502,495 | 0,000 | -0,04079 | 0,00578 -0,05211 -0,02946
variancias
nao assumida

Fonte: Dados da pesquisa

No que concerne a Hipdtese 1b, que propde que a Cooperacdo estd mais presente
em EESs que participam de redes de cooperacdo, para esse teste foram comparadas as médias
dos niveis de cooperacdo nos dois grupos, participantes e ndo participantes de redes. Nas
estatisticas de grupo, numericamente, as médias de cooperacdo diferem, sendo que o grupo
que participa de redes associado a uma maior média (N=2.213, M=0,5736, SD=0,24106) que
0 grupo que nao participa (N=8.348, M=0,5328, SD=0,24349), contudo, como mencionado
em relacdo a Hlb, esse € um valor numérico, e nao estatistico, havendo a necessidade da
realizacdo do teste t para avaliar estatisticamente a influéncia da participagdo em redes sobre a
varidvel independente de cooperacao.

Nos resultados do teste t, considerando a normalidade da amostra, analisada
anteriormente, podemos verificar que, conforme Tabela 10, assume-se a homogeneidade da
variancia, visto que satisfaz-se a hipétese nula do teste de Levene, cujo F-value=0,181,
p=0,670. Dessa forma, foram considerados na andlise os valores para variancias assumidas
iguais. O teste t apresentou efeitos estatisticos significantes, t(10559)=-7,021, p=0,000,
rejeitando-se a hipdétese nula do teste t de que as médias entre 0os grupos sdo iguais,
estatisticamente, e aceitando-se a hipdtese alternativa de diferenca de média entre os grupos.
O valor negativo do t-value indica apenas a direcdo do efeito da diferenca entre as médias das
amostras, ou seja, a média do segundo grupo, o de participantes de redes, € maior que a média
do primeiro grupo, os ndo participantes, como exposto no paragrafo anterior. Dessa forma,
pode-se afirmar que a Hlb confirma-se estatisticamente, pois os empreendimentos que
participam de redes foram associados significativamente a maiores médias em relagdo a

cooperacio.
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A ndo rejeicdo de H1b condiz com a teoria revisada, de fato, a cooperacdo € um
principio basilar no contexto da economia soliddria e mostrou-se significativo na analise
estatistica, em especial no contexto das redes. Os empreendimentos organizados em redes
apresentam maiores niveis de cooperagao, com efeito, a funcionalidade de uma rede sé pode
ser alcancada quando seus integrantes cooperam entre si, seja compartilhando tarefas,
recursos, ganhos e perdas.

Para Scherer-Warren (2006) e Mance (2006) a organizacdo em redes de
cooperacao sinaliza perspectivas promissoras, nas quais a colaboracao solidaria entre pessoas,
empresas, organizagOes politicas, sociais e culturais, permite construir novas relagdes
humanas, garantindo que estas posam competir com as demais organizagdes por seu espago
no concorrido mercado.

Nesse contexto, a colaboracdo entre os empreendimentos fortalece as diversas
priticas realizadas pela economia solidaria em niveis locais e regionais, por meio do
compartilhamento de tecnologias e informacdo, reduzindo assim os custos de transacdo
respectivos ao processo de inovacdo e aumentado a eficiéncia econdmica que resultard no
aumento da competitividade dos EESs. A andlise estatistica evidencia que a formagdo de
redes € benéfica visto que além de fortalecer os EESs aumenta os niveis de cooperacao dos
mesmos. Dando continuidade a andlise paramétrica dos principios da complexidade no

contexto das redes de cooperacao, segue-se entdo o teste da Hipotese 1c.

Tabela 11: Resultado do Teste t-Student de amostras independentes para Hlc

Autonomia Teste de Teste t para igualdade de médias
(Hlc) Levene para
igualdade de
variancias
F Sig. T DF Sig. Diferen¢ | Erro de 95% Intervalo de
(2- amédia | diferenc confianca da
extre a padrao diferenca
midad Inferior
es)
Igualdade de | 29,53 | 0,000 | -14,180 10559 0,000 | -0,04592 | 0,00324 -0,05226 | -0,03957
variancias 1
assumida
Igualdade de -13,352 | 3227,805 | 0,000 | -0,04592 | 0,00344 -0,05266 | -0,03917
variancias

nao assumida

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto a Hipdtese 1c, que propde que a Autonomia estd mais presente em EESs

que participam de redes de cooperagdo, para esse teste também foram comparadas as médias
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dos niveis de autogestdo nos dois grupos, participantes e ndo participantes de redes. Nas
estatisticas de grupo, numericamente, as médias de autogestdo diferem, sendo que o grupo
que participa de redes associado a uma maior média (N=2.213, M=0,3728, SD=0,14675) que
o grupo que ndo participa (N=8.348, M=0,3268, SD=0,13227). O teste t ird auxiliar na
avaliacdo estatistica da influéncia da participacdo em redes sobre a varidvel independente de
cooperacao, visto que a média, per si, € um resultado apenas numérico.

Nos resultados do teste t, considerando a normalidade da amostra, analisada
anteriormente, podemos verificar que, conforme Tabela 11, a homogeneidade da variancia
ndo pode ser assumida, visto que ndo satisfaz a hipdtese nula do teste de Levene, cujo F-
value=29,531, p=0,000. Dessa forma, foram considerados na andlise os valores para
variancias iguais ndo assumidas, o efeito da nao homogeneidade da variancia € a diminui¢cao
do valor do #-value e dos graus de liberdade, o que, em alguns casos, aumenta o p-value acima
do nivel critico de 0,05, o que ndo ocorreu aqui, conforme as informagdes a seguir, o p-value
do teste t manteve-se em 0,000, portanto, abaixo do nivel critico.

O teste t apresentou efeitos estatisticos significantes, t(3227,805)=-13,352,
p=0,000, rejeitando-se a hipétese nula do teste t de que as médias entre os grupos sao iguais,
estatisticamente, e aceitando-se a hipdtese alternativa de diferenca de média entre os grupos.
O valor negativo do t-value indica a direcdo do efeito da diferenca entre as médias das
amostras, ou seja, a média do segundo grupo, o de participantes de redes, € maior que a média
do primeiro grupo, os ndo participantes, como informam os valores expostos no pardgrafo
anterior. Dessa forma, pode-se afirmar que a Hlc confirma-se estatisticamente, pois os
empreendimentos que participam de redes foram associados significativamente a maiores
médias em relacdo a autonomia.

A nao rejeicao de Hlc aponta uma inferéncia coerente com o que foi indicado no
referencial tedrico. Com efeito, empreendimentos com maior autonomia € essencial, pois
mesmo estando organizados em rede € importante que os EESs mantenham sua independéncia
em relacdo aos demais, ndo havendo relagdao de subordinacio entre os mesmos.

Para Morin (2007) a autonomia nas relacdes humanas, e consequentemente nas
relacdes sociais, sdo complexas, pois a0 mesmo tempo em que se remete a ideia de liberdade,
existe uma relagdo de dependéncia, pois, para ser autbnomo, depende-se de um certo nivel de
educagdo, determinada formacdo, determinado dominio das ferramentas tecnoldgicas, certo
conhecimento cultural et caetera. Talvez por isso o autor prefira muitas vezes falar em
autonomia relativa que seria mais apropriada para ambientes organizacionais, além disso o

autor reflete que um sistema mais autbnomo é menos isolado.
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Depreende-se dai que os empreendimentos da ES seriam mais autdnomos a
medida que dominam procedimentos e técnicas especificas aos seus respectivos negdcios, e,
no ambito das redes, essas informagdes fluem de forma continuada (SCHERER-WARREN,
2006; MANCE, 2006; MORIN, 2007). Nesse sentido, a andalise estatistica evidencia o
aumento dos niveis de autonomia no contexto das redes, o que, de acordo com a teoria, emana
do maior compartilhamento de informacgdes e recursos nesse meio.

Segundo Field (2009) os testes realizados até esta etapa, teste T e andlise de
correlagdo, sdo importantes ferramentas de pesquisa e muito uteis, entretanto, ndo informa
sobre o poder preditivo das varidveis. Portanto, considerando o objetivo geral do estudo de
analisar se os principios da complexidade contribuem mais para o desenvolvimento do capital
social da economia soliddria quando no contexto das redes de cooperacdo e os objetivos
especificos de analisar se os principios da complexidade estdo positivamente relacionados ao
capital social dentro e fora do contexto das redes, segue-se o teste dos grupos de Hip6teses 2 e
3, que foram realizados através da estatistica multivariada de regressdo linear mdaltipla, em
subsecdes diferentes, visto que se deseja visualizar o comportamento das varidveis sem e com
a influéncia da participacdo em redes, como varidvel moderadora, incluida no modelo, nas

relagdes entre os principios da complexidade e o capital social.

7.3 Analise de regressiao miltipla sem a variavel moderadora

O teste das Hipodteses 2a, 2b, 2¢c estabelecidas serd realizado através de regressao
linear multipla. De acordo com Hair Jr. et al. (2009), a regressdo mudltipla € o modelo de
andlise apropriado quando o problema de pesquisa envolve uma unica varidvel dependente
métrica considerada relacionada a duas ou mais varidveis independentes métricas. Além disso,
a regressdo multipla permite avaliar a importancia de cada varidvel, a natureza das relagdes
entre as varidveis dependentes e independentes e avaliar a importancia de cada varidvel. O
objetivo, segundo Hair Jr. et al.(2009), é prever as mudancas na varidvel dependente como
resposta a mudancas nas varidveis independentes.

Para fins deste estudo foi utilizado como varidvel dependente o indice de capital
social, e, como varidveis independentes, os indices de que foram criados a partir das varidveis
dicotdmicas relacionadas aos principios da complexidade na base de dados, e mencionados
anteriormente, quais sejam: indice de autogestao, indice de cooperacdo, indice de autonomia.

Além destas, o estudo observa uma varidvel moderadora considerando a participagao dos
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EESs em redes de cooperagdo soliddria, busca-se verificar a influéncia dessa varidvel nas
relagdes entre os principios da complexidade e o capital social.

Para alcangar os objetivos da pesquisa, portanto, os dados foram tratados em uma
regressao multipla para verificar a existéncia de relagdo entre os principios da complexidade e
o Capital Social, no contexto da economia soliddria e das redes de cooperacdo soliddria.
Segundo Malhorta (2001) a andlise de regressdo viabiliza a avaliacdo da consisténcia da
relacdo de influéncia entre duas ou mais varidveis independentes e uma varidvel dependente,
no caso, as relacoes existentes entre os indices de autogestao, coopera¢do e autonomia, como
varidveis independentes e o capital social, como varidvel dependente, coexistindo uma
varidvel moderadora, que € a participagdo, ou ndo, em redes de cooperacdo soliddria. A
andlise dos dados serd realizada por meio do sistema de tratamento estatistico de dados SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) (versao 21.0).

A Hipétese 2 propde que os principios da complexidade estdo positivamente
relacionados ao Capital Social, neste momento, sem a influéncia da participacdo em redes de
cooperacdo soliddria. Os resultados indicam que as varidveis independentes explicam
significativamente a varidvel dependente, em especial em relagdo ao principio da cooperagao,
a varidvel independente que apresenta o maior poder de explicacdo da varidvel dependente
(maior estatistica t e maior Beta padronizado). Foi utilizado o método de entrada Stepwise
visando uma andlise mais exploratdria da importancia, conforme a entrada das varidveis, no

modelo.

Tabela 12: Coeficientes da Regressao Linear Multipla sem a varidvel moderadora

Variavel Erro Beta
independente Coeficiente B . . Estatistica t Sig. VIF
. padronizado | padronizado
(Stepwise)
Passo 1

R2=10,191 (R? = R? Ajustado), F (ANOVA) = 2495,408, £=478,108 (Sig = 0,000)

Constante 0,269%** 0,005 - 53,307 0,000 -

Cooperagio 0,425%* 0,009 0,437 49,954 0,000 1,000
Passo 2
R2 = 0,219 (R2 = R? Ajustado), F (ANOVA) = 1478,466, £=461,772 (Sig = 0,000)

Constante 0,227 0,005 - 41,848 0,000 -
Cooperagio 0,350%* 0,009 0,360 37,974 0,000 1,215
Autonomia 0,225%* 0,012 0,183 19,326 0,000 1,215

Passo 3

R2 = 0,232 (R? = R? Ajustado), F (ANOVA) = 1065,398, £=453,729 (Sig = 0,000)
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Constante 0,181** 0,006 - 28,721 0,000 -
Cooperagio 0,307%* 0,010 0,316 31,838 0,000 1,357
Autogestio 0,210%* 0,012 0,171 18,136 0,000 1,226
Autonomia 0,220%* 0,016 0,127 13,680 0,000 1,185

Notas:

1) Varidvel dependente: Capital Social
ii) Estatistica de Durbin-Watson = 1,741

** Coeficiente significativo a um nivel de 1%

Fonte: Dados da pesquisa

No método de insercio Stepwise as varidveis sdo incluidas no modelo por meio de
etapas, a cada etapa a ferramenta inclui uma varidvel, sendo que, a cada inclusdo, ocorrem
mudancas, relevantes ou nao, nos coeficientes do modelo. Na Tabela 08 percebe-se que a
primeira varidvel incluida pelo algoritmo foi a Cooperag¢do, em seguida foi inserida da
varidvel Autogestdo e por ultimo foi inserida a varidvel Autonomia. A medida que sdo
inseridas as varidveis, os coeficientes alteram-se e adequam-se ao algoritmo do modelo para a
previsdo da varidvel dependente, a saber, o Capital Social.

Denota-se a manutengdo de todas as varidveis inseridas no modelo, visto que
nenhuma foi removida ao longo da regressao e que a varidvel Cooperagdo manteve 0s maiores
coeficientes ao longo das etapas. No Passo 3 sdo exibidos os coeficientes finais da equacao de
regressdao, sem a varidvel moderadora. Esse é o modelo que nos interessa analisar, pois
apresenta os parametros finais no qual todos os preditores foram incluidos.

Concernente a Hipdtese 2a que afirma que o principio da Autogestdo estd
positivamente relacionado ao Capital Social, conforme os resultados, a varidvel apresenta
relacdo positiva e significativa (p>0,001) na explicagao do modelo. O resultado aponta o valor
de Beta padronizado em 0,171 e a estatistica t em 18,136, valores menores se comparados aos
da varidvel cooperacdo. A varidvel Autogestdo segue a Cooperacao em termos de poder de
explicagdo e por ultimo tem-se a varidvel Autonomia, com o menor poder de explicagdo da
variavel dependente.

O posicionamento da varidvel Autogestdo € uma surpresa, nesse momento da
andlise sem a varidvel moderadora, mesmo considerando a anélise de correlacdes que foi
realizada na subsec¢do anterior para testar o grupo da Hipdtese 1. Evidentemente esperava-se
que os principios da complexidade contribuissem em diferentes niveis para a explicacdo do
capital social, contudo, considerava-se, em virtude das inser¢des tedricas, que o principio da
autogestao seria uma varidvel protagonista no modelo de explicacdo da varidvel dependente, o

que nesse primeiro instante, sem inserir a varidvel moderadora, ndo se efetivou. Mesmo



86

apresentando o menor poder explicacdo na equacio que a cooperacio, a Autogestao apresenta
coeficiente significativo, e que, portanto, deve ser considerado no cdlculo da varidvel
dependente.

Portanto, ndo se rejeita a Hipdtese 2a, confirmando-se que o principio da
Autogestdo estd positivamente relacionado ao Capital Social. Pode-se entdo afirmar que,
ainda sem a influéncia da varidvel moderadora, empreendimentos com maiores indices de
autogestao apresentam maiores indices de capital social.

Em relacdo a Hipotese 2b que afirma que o principio da Cooperacdo estd
positivamente relacionado ao Capital Social, conforme os resultados, a varidvel apresenta
relacdo positiva e significativa (p>0,001) na explicacdo do modelo. Ademais, a varidvel
Cooperagdo é a que apresenta o maior poder de explicagao da varidvel dependente, visto que
aponta o maior valor de Beta padronizado (0,316) e maior valor da estatistica ¢ (31,838). A
varidvel Autogestio segue a Cooperacdo em termos de poder de explicacdo e por dltimo tem-
se a varidvel Autonomia, com o menor poder de explicacdo da varidvel dependente.

A varidvel Cooperacdo, por sua vez, apresenta o maior poder de explicacdo da
varidvel Capital Social. O principio da cooperagado, de fato, € um dos mais reverenciados na
economia solidaria, confirmando-se no modelo estatistico, que empreendimentos com maiores
indices de cooperacdo apresentam maiores indices de capital social. De fato, o referencial
tedrico aponta que a geragdo de capital social emerge em sistemas com menos individualismo
e mais coletivismo. O oportunismo e a falta de confian¢a sdo minimizados em favor da
reciprocidade em ambientes de maior cooperagdo, e, em redes de cooperacdo, os autores
refletem que as vantagens individuais e coletivas atingem niveis superiores € fomentam a
geracdo de mais capital social. (PUTNAM, 1993, 2003; COLEMAN, 1988, 1990;
DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003).

Portanto, ndo se rejeita a Hipdtese 2b, confirmando-se que o principio da
Cooperagdo estd positivamente relacionado ao Capital Social. Pode-se entdo afirmar que,
ainda sem a influéncia da varidvel moderadora, empreendimentos com maiores indices de
cooperacao apresentam maiores indices de capital social.

Concernente a Hipdtese 2¢ que afirma que o principio da Autonomia estd
positivamente relacionado ao Capital Social, conforme os resultados, a varidvel € significativa
(p>0,001) na explicacdo do modelo. A varidvel exibe o valor de Beta padronizado em 0,127 e
a estatistica  em 13,680, os menores valores se comparados aos das outras duas varidveis. A
varidvel Autonomia € a tultima em termos de poder de explicacdo da varidvel dependente,

entretanto, manteve uma relagdo positiva e significativa no modelo.
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Segundo Morin (2007), a autonomia, como principio da complexidade, estd
relacionada a liberdade do sistema em relacdo ao seu ambiente, contudo, essa liberdade é
adquirida por meio de aquisi¢cdo de informacdo, conhecimentos, procedimentos e técnicas.
Geralmente esses conhecimentos sao adquiridos por meio da parceria com agentes externos,
outros empreendimentos, representantes do saber, detentores das relacdes institucionais e do
acesso aos recursos € mesmo 0S movimentos sociais, 0 que, em algumas situagdes pode
interferir na autonomia desses sistemas. Na ES, entretanto, a ideia sempre € fortalecer a
organizacdo da comunidade local, sem interferir nas decisdes, contribuindo os agentes
externos apenas como facilitador dos processos sem geram a dependéncia em lugar de
construir autonomias e fomentar as iniciativas locais.

Portanto, conforme resultados, ndo se rejeita a Hipdtese 2c, confirmando-se que o
principio da Autonomia estd positivamente relacionado ao Capital Social. Pode-se entdao
afirmar que, ainda sem a influéncia da varidvel moderadora, empreendimentos com maiores
indices de autonomia apresentam maiores indices de capital social. Segue-se a andlise do
modelo de regressao.

O coeficiente de determinacdo (R?) também sofre uma evolucdo ao longo das
etapas, pois, a medida que s3o incluidas as varidveis independentes, o valor sofre um
acréscimo. Ao final, nesse primeiro modelo, o R? exibe o valor de 0,232, o que significa que
as varidveis independentes explicam, em média, 23,2% da variacdo da varidvel dependente,
podendo-se considerar um valor baixo, entretanto, a andlise da variancia indica que o modelo
¢ significativo a um nivel de 1%.

A existéncia de multicolinearidade € outro fator importante de andlise. Segundo
Field (2009), a multicolinearidade ocorre quando se observa uma forte (ou fortissima)
correlagdo entre duas ou mais varidveis preditoras em um modelo de regressdo (uma
correlagdo pode ser nula, fraca, forte ou fortissima). A ocorréncia de multicolinearidade
aumenta a probabilidade de um bom preditor da varidvel dependente ser declarado ndo-
significativo e ser excluido do modelo, além disso, a multicolinearidade representa uma
ameaca a validade do modelo de regressao multipla por limitar o tamanho do R, dificulta a
avaliacdo de importancia dos preditores e geram coeficientes de regressdo instdveis no
modelo. A estatistica de colinearidade VIF (Variance Inflation Factor) indica problemas de
multicolinearidade se apresentar valores maiores que 10, o que ndo ocorre conforme se
verifica, na Tabela 12, os valores mantém-se entre 1,000 e 1,357. Além disso, verificou-se

que nao ha correlagdes fortes, ou fortissimas, entre dois ou mais construtos.
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A verificacdo de qudo o modelo generaliza pode ser verificada através da
comparacdo entre os valores de R? e R? Ajustado. Segundo Field (2009), o ideal é que o valor
do R? Ajustado seja muito proximo, ou igual a R?, os resultados indicam que em todos os
passos (ver Nota na Tabela 12), o R? € igual ao R? Ajustado, isso significa que o modelo
derivado da populacdo analisada € significativo a 1%,que as mudangas ocorridas através das
inser¢des dos preditores sdo significativas para o modelo e que a validagdo cruzada do
modelo é muito boa. Os valores de F, uma estatistica de mudanca, também variam a cada
etapa de insercao de preditores, no entanto, enquanto os valores de R aumentam, o F diminui,
o que € coerente com a andlise realizada, visto que a medida que se acrescentam preditores no
modelo, a variancia explicada diminui. Os resultados apontam para um F significativo a 1%
em todas as trés etapas de insercdo de preditores, o que significa que o modelo adere de forma
significativa aos dados.

A verificagdo da estatistica de Durbin-Watson € importante para verificar a
correlagdo serial dos dados, segundo Field (2009), esse teste verifica também a independéncia
dos erros, e depende do nimero de previsores do modelo e tamanho da amostra. Essa
estatistica pode variar entre 0 e 4, sendo que valores menores que 1 e maiores que 3 sao
motivos de preocupacdo e valores proximos de 2 também podem ser problematicos
dependendo da amostra e modelo. O valor identificado na saida da regressao realizada para as
hipéteses do grupo 2 € 1,741, um valor ndo tdo proximo de 2, contudo, pode-se considerar que
estd inserido em uma drea inconclusiva, visto que ndo pode inferir com certeza se ha
independéncia nos erros ou nado. Esse resultado pode ser explicado pela quantidade de
preditores e tamanho da amostra, essa pesquisa conta com 3 preditores e uma base de dados
de 10.561 observacgdes, essa quantidade de observacdes ndo consta nas tabelas originais dos
estudos de Durbin e Watson, que segue até 200 observacoes.

A verificacdo da estatistica de residuos, segundo Field (2009), visa identificar a
premissa de homocedasticidade, que ¢ o mesmo que dizer que a variancia dos erros &
constante. Essa premissa pode ser observada nos gréficos de residuos. Os gréificos de residuos
do estudo indicaram que os mesmos apresentam uma distribui¢cao aproximadamente normal, o
grafico de dispersdo, por sua vez, apresentou certa heterocedasticidade, contudo, quando o
tamanho da amostra € grande em comparacdo com o nimero de pardmetros do modelo de
regressdo, o efeito de dependéncia entre os residuos € relativamente sem importancia e pode
ser ignorado.

Realizado o teste e andlise do grupo de Hipéteses 2, considera-se a ndo rejeicao

das mesmas, a um nivel de significancia estatistica de 1%, estando, pois os principios da
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complexidade positivamente relacionados ao capital social, no ambito da economia soliddria.
O modelo da equagdo estatistica proposta para as relacdes da Hipdtese 2, conforme resultados

da pesquisa, e para uma possivel afericdo da geracdo de capital social na ES é:

CS’ =0,181 +0,210.C1 + 0,307.C2 + 0,220.C3
Onde:
CS’: Capital Social (Modelo de regressao sem varidvel moderadora)
C:: Indice do principio da complexidade - Autogestio
C2: Indice do principio da complexidade — Cooperacio

Cs: Indice do principio da complexidade — Autonomia

Como explanado na andlise, a varidvel cooperagdo apresenta o maior poder de
explicacdo, seguida da autonomia e por fim autogestao. Prosseguindo com a anélise, segue-se
o teste do grupo das Hipdteses 3 elaborada para a pesquisa, inserindo-se a varidvel

moderadora na regressao.

7.4 Analises de regressao multipla com a variavel moderadora

Dando continuidade, foi realizado o teste das Hipdtese 3a, 3b e 3c, também
através da regressao linear multipla. Essas sub-hip6teses s@o similares as sub-hipétese do
grupo H2, contudo, com a inser¢do da varidvel moderadora. A Hipotese 3 afirma que os
principios da complexidade sdo positivamente relacionados ao capital social sob a influéncia
das redes de cooperacdo soliddria, sendo a participagdo em redes a varidvel moderadora da
pesquisa.

Antes de iniciar o procedimento de andlise de regressao linear multipla para o
teste das sub-hipdteses 3a, 3b e 3c, foi realizada uma andlise em relacdo a multicolinearidade
entre as varidveis. A utilizacdo de uma varidvel moderadora necessita de um procedimento
especifico no SPSS (guia Transform - Calcule variable), onde as varidveis independentes
(autogestdao, cooperagdo e autonomia) sdao multiplicadas pela varidvel moderadora
(participacdo em redes), dando origem a outras trés varidveis que também serdo inseridas na
andlise de regressdo a fim de verificar a influéncia da varidvel moderadora na interacao.
Realizada essa acdo, foi executada uma Anélise de Correlacdo para verificar a ocorréncia de
multicolinearidade entre as varidveis antes de partir para a andlise de regressdao, conforme

Tabela 13.



Tabela 13: Observacao de multicolinearidade — varidveis nao centralizadas
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Coeficiente de Redes | Autogestdo | Cooperacdo | Autonomia | Autogestio | Cooperacdo | Autonomia
correlacdo entre os *Redes *Redes *Redes
preditores
Redes 1 0,022%* 0,068%* 0,137%** 0,848** 0,895%* 0,914%*
Autogestio 0,022 1 0,421 %* 0,240%* 0,232%* 0,184 0,078**
Cooperagdo 0,068 0,421%** 1 0,385%* 0,133 0,245%* 0,134%*
Autonomia 0,137%* 0,240%* 0,385%* 1 0,182%* 0,206%* 0,324%*
Autogestdo*Redes 0,848:** 0,232:%* 0,133:%* 0,182%* 1 0,858:%* 0,830%*
Cooperacio*Redes 0,895 0,184%:* 0,245%* 0,206%* 0,858 1 0,887
Autonomia*Redes 0,914** 0,078%* 0,134%* 0,324%* 0,830%* 0,887 1

* Correlacao significativa a um nivel de 5% (2 extremidades)
** Correlacdo significativa a um nivel de 1% (2 extremidades)

Fonte: Dados da pesquisa

Segundo Field (2009), a multicolinearidade existe quando se observa uma forte
(ou fortissima) correlacdo entre duas ou mais varidveis preditoras em um modelo de
regressao, a correlacdo pode ser nula, fraca, forte ou fortissima. A multicolinearidade aumenta
a probabilidade de um bom preditor da varidvel dependente ser declarado ndo-significativo e
ser excluido do modelo, além disso, a multicolinearidade representa uma ameacga a validade
do modelo de regressdao multipla por limitar o tamanho do R, dificulta a avaliacdo de
importancia dos preditores e geram coeficientes de regressao instaveis no modelo. Na anélise
realizada, foi identificado que algumas varidveis apresentaram correlacao forte entre 0,830 e
0,914, quando inserida a varidvel moderadora, como visto na Tabela 13.

Para evitar inconsisténcias dessa natureza no modelo, foi realizada a
centralizacdo das varidveis preditoras na base de dados dentro do SPSS. Para tal, foi
identificada a média de cada varidvel, que subtraidas do valor inicial, originaram outras
variaveis, agora centralizadas. Essas novas varidveis foram entdo multiplicadas a varidvel
moderadora (também centralizada) para gerar as interacdes que serdo utilizadas no modelo.
Existem vérios métodos de transformagdo de varidveis para evitar a multicolinearidade
(logaritmica, exponencial, centralizacdo, radiciacdo e etc), nessa pesquisa foi escolhida
primeiramente a transformagdo exponencial, contudo, a exponenciacdo ndo resolveu o

problema da multicolinearidade, razio pela qual foi escolhida a centralizacdo das varidveis.
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Percebe-se a Tabela 14 que o procedimento de centralizacdo das varidveis

diminuiu os valores das correlagdes que poderiam acarretar multicolinearidade e causar

problemas futuros ao modelo de regressao.

Tabela 14: Observacao de multicolinearidade - varidveis centralizadas

Coeficiente de Redes Autogestdo | Cooperacdo | Autonomia | Autogestdo | Cooperacdo | Autonomia
correlacdo entre os *Redes *Redes *Redes
preditores
Redes 1 -0,013 0,069%** 0,137%#%* -0,119%* 0,020* 0,038%*

Autogestio -0,013 1 0,367** 0,180%** 0,071%** 0,042 0,053

Cooperagdo 0,069+ 0,367%* 1 0,376** 0,0327%%* 0,010 0,020*

Autonomia 0,137 0,180 0,376 1 0,036%* 0,21%* 0,067
Autogestio*Redes | -0,119%* 0,071** 0,0327%* 0,036%* 1 0,399%* 0,230%*
Cooperagdo*Redes 0,020%* 0,042 0,010 0,021 0,399%* 1 0,378%*
Autonomia*Redes | 0,038%* 0,053%* 0,020* 0,057** 0,230%* 0,378+ 1

* Correlacao significativa a um nivel de 5% (2 extremidades)
** Correlacdo significativa a um nivel de 1% (2 extremidades)

Fonte: Dados da pesquisa

Para o teste do grupo de sub-hipéteses do grupo H3 foi escolhido o método de

insercdo de entrada direta, esse método realiza a insercdo forcada de todas varidveis

independentes no modelo, assim € possivel identificar a contribuic@o e significancia de cada

uma das varidveis na construcdo da equagao de regressao.

Como evidenciado nas subsecOes anteriores, as relagdes sem a inclusdo da

varidvel moderadora sdo positivas e significativas, contudo, algumas dessas relacdes deixam

de ser significativas quando incluida a varidvel moderadora, a participagdo em redes de

cooperacao, como descrito na Tabela 15.

Tabela 15: Coeficientes da Regressao Linear Miltipla com a varidvel moderadora

. Variivel . Erro Beta e .
1ndfgzzi§nte Coeficiente B padronizado | padronizado Estatistica t Sig. VIF
Constante 0,514 0,002 - 247,913 0,000 -

Autogestdo 0,106 0,012 0,078 8,476 0,000 1,165
Cooperagéo 0,394 0,010 0,376 38,548 0,000 1,308
Autonomia 0,221 0,016 0,128 13,724 0,000 1,190
Redes 0,032 0,005 0,054 6,218 0,000 1,045
Autogestio*Redes 0,086 0,029 0,028 2,197 0,004 1,230
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Cooperacdo*Redes -0,021 0,025 -0,008 -0,829 0,407 1,330
Autonomia*Redes -0,077 0,038 -0,019 -2,026 0,041 1,184
Notas:

i) Varidvel dependente: Capital Social
ii) R?=0,233 (R? = R? Ajustado)

iii) F (ANOVA) = 458,073, & 453,349, Sig = 0,000
iv) Estatistica de Durbin-Watson = 1,738

Fonte: Dados da pesquisa

A Hipétese 3a afirma que o principio da Autogestdo estd positivamente
relacionado ao Capital Social sob a influéncia das redes de cooperacdo. Os resultados
evidenciam que a varidvel dependente Capital Social é influenciada positivamente e
significativamente ($=0,086, t=2,197, p=0,004) pela Autogestdo sob a influéncia da varidvel
moderadora Redes. Observando-se o comportamento da varidvel no modelo de regressao
percebe-se que antes da interacdo com a varidvel moderadora a Autogestdo exibe maiores
valores de Beta padronizado (0,078) e a estatistica ¢ (8,476), esses valores diminuem quando
ocorre a interagdo com a varidvel moderadora, mas continua positiva e significativa, apesar
do p-value aproximar-se do valor critico. A varidvel Autogestdo sem moderagdo apresenta o
menor coeficiente se comparado as outras duas varidveis (sem moderagdo), em termos de
poder de explicacdo da varidvel dependente, contudo, quando ocorre a interagdo com a
varidvel moderadora apenas a Autogestdo influencia positivamente e significativamente o
Capital Social, como sera visto adiante no teste das demais hipoteses.

Concernente ao desempenho da varidvel Autogestdo na regressdo ndo € mais uma
surpresa em virtude dos testes realizados anteriormente sem a varidvel moderadora, contudo,
com a insercdo da varidvel moderadora a Autogestdao passa a assumir o terceiro lugar em
poder de explicagao do modelo, atrds inclusive da varidvel Autonomia. A inser¢do da varidvel
moderadora diminui o poder de explicacdo do Capital Social pela Autogestdo, com efeito,
aguardava-se que os principios da complexidade contribuissem em diferentes niveis para a
explicagcdo do Capital Social sob a influéncia das redes, pois se considerava, em virtude do
referencial tedrico, que o principio da autogestdo seria uma varidvel protagonista na
explicacdo da varidvel dependente sob a influéncia das redes, o que nao se confirmou.
Entretanto, mesmo apresentando o menor poder de explicacio na equagdo, a Autogestdo
apresenta coeficiente positivo e significativo, e, deve ser considerado no célculo da varidvel

dependente sob a influéncia das redes de cooperacao.
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Portanto, ndo se rejeita a Hipdtese 3a, confirmando-se que o principio da
Autogestdao estd positivamente relacionado ao Capital Social sob a influéncia das redes de
cooperacdo. Pode-se entdo afirmar que empreendimentos com maiores indices de Autogestao,
apresentam maiores indices de Capital Social quando organizados em redes de cooperagio.

A Hipoétese 3b que afirma que o principio da Cooperacdo estd positivamente
relacionado ao Capital Social sob a influéncia das redes de cooperacdo. Os resultados
demonstram que a varidvel apresenta relacdo negativa e ndo significativa (f=—0,021, t=-
0,829, p=0,407) na explicacdo do modelo quando ocorre a interacio com a varidvel
moderadora. A relac@o positiva e significativa da varidvel Cooperacao em relacdo ao Capital
Social ocorre apenas sem a interacdo com a varidvel moderadora. Sem a interagdo a
Cooperacgdo € a varidvel que apresenta o maior poder de explicacdo da varidvel dependente,
visto que exibe o maior valor de Beta padronizado (0,376) e maior valor da estatistica ¢
(38,548).

O comportamento da Cooperacdo sob o efeito da varidvel moderadora € uma
surpresa visto que os testes realizados anteriormente exibiam certo protagonismo dessa
varidvel, e esperava-se que sob a influéncia das redes os resultados também seriam
significativos, o que nao ocorreu. Entretanto, em relacdo ao resultado da regressdo sem a
interacdo com a varidvel moderadora, a Cooperagdao aumentou o seu poder de explicacdo da
variavel Capital Social (comparados aos resultados do teste de H2b). Esse resultado ndo se
mantém significante apenas na interacdo com a varidvel moderadora, o que ndo diminui a
importancia da Cooperacdo na explicacdo do Capital Social como evidenciam os valores da
Tabela 15 ($=0,394, t=38,548, p=0,000).

A Cooperagdao € um dos construtos mais contemplados tanto na ES quanto na
Teoria do Capital Social. Bordieu (1988) aponta que a associacdo em redes de relacdes de
conhecimento e reconhecimento mutuos agregam um conjunto de recursos reais ou potenciais
resultantes, Grannovetter (2003), por sua vez, reflete que as redes sociais sdo potencialmente
criadoras de capital social, contribuindo para a reducdo de comportamentos oportunistas e
promocao da confianca mutua entre os agentes econdomicos. Essas redes de conhecimento
miutuo formam uma estrutura social e tem aspectos (relacdes, normas e confianca) que ajudam
a desenvolver a coordenacdo e a cooperacao e a produzir beneficios comuns.

Contudo, ainda que o Capital Social seja influenciado positivamente e
significativamente pela Cooperacdo, isso ndo ocorre sob o efeito moderador das redes.
Portanto, rejeita-se a Hipotese 3b, refutando-se que o principio da Cooperagdo estd

positivamente relacionado ao Capital Social sob a influéncia das redes de cooperagao.
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A Hipoétese 3c afirma que o principio da Autonomia estd positivamente
relacionado ao Capital Social sob a influéncia das redes de cooperacdo. Os resultados
demonstram a varidvel apresenta relagdo negativa e significativa (f=—0,077, t=-2,026,
p=0,041) na explicacdo do modelo quando ocorre a interagdo com a varidvel moderadora. A
relacdo positiva e significativa da varidvel Autonomia em relagdo ao Capital Social ocorre
apenas sem a interacdo com a varidvel moderadora. Sem a interacdo a varidvel Autonomia
apresenta poder de explicacdo da varidvel dependente maior que a Autogestdo, visto que
exibe maior valor de Beta padronizado (0,128) e maior valor da estatistica ¢t (13,724) se
comparado aos valores da Autogestdo (sem moderacdo), ficando atrds apenas da varidvel
Cooperagdo. A varidvel Autonomia € a dltima em termos de poder de explicacdo da varidvel
dependente, entretanto, manteve uma relacio positiva e significativa no modelo, porém essa
relacdo deixa de ser positiva quando inserida a varidvel moderadora redes.

O comportamento da Autonomia sob o efeito da varidvel moderadora nao é uma
surpresa visto que os testes realizados anteriormente exibiam desempenho inferior dessa
varidvel, contudo, ainda assim, nio se esperava que a varidvel apresentasse efeito negativo
significativo sob a influéncia das redes. Entretanto, em relagdo ao resultado da regressdao sem
a interacdo com a varidvel moderadora, a Autonomia aumentou o seu poder de explicacdo da
varidvel Capital Social (comparados aos resultados do teste de H2c). Esse resultado ndo se
mantém positivo apenas na interacdo com a varidvel moderadora, o que ndo diminui a
importancia da Autonomia na explicacdo do Capital Social como evidenciam os valores da
Tabela 15 (B=0,221, t=13,724, p=0,000).

As iniciativas da ES estdo inseridas em estruturas bottom-up de desenvolvimento,
que, segundo Granovetter (2003) envolve mecanismos sociais que necessitam da associacao
em rede para forjar lacos mais amplos e mais autbnomas além o grupo, como uma
necessidade de manter-se no mercado e gerar renda. Em suma, para a continuidade do
desenvolvimento de empreendimentos da ES, a integracdo intra-comunitdrio, com o tempo,
deve dar lugar para numerosas ligacdes extra-comunitarios, através da formagao de redes.

Nesse sentido, Morin (2007) fala em autonomia relativa (liberdade relativa), visto
que essa liberdade € adquirida por meio de aquisicio de informacdo, conhecimentos,
procedimentos e técnicas por meio da parceria com agentes externos, outros
empreendimentos, representantes do saber, detentores das relacdes institucionais e do acesso
aos recursos € mesmo 0s movimentos sociais, o que, em algumas situacdes pode interferir na
autonomia desses sistemas. Contudo, Evans (1997) alerta que a autonomia € necessdria nessa

densa rede de relacdes sociais para que ndo ocorra a captura por um ator externo. Esse
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paradoxo que envolve o principio da autonomia talvez possa ser mais bem explicado em uma
pesquisa qualitativa, visto que a pesquisa quantitativa nesse momento aponta uma relagdo
negativa quando se insere a varidvel Redes, mesmo que seja uma relacdo baixa, aponta um
resultado diverso do esperado conforme a teoria revisada.

Conquanto as insercdes tedricas possam fazer mais sentido, e por isso seria
necessdrio debrugar-se sobre uma pesquisa mais exploratéria (ou mesmo qualitativa), rejeita-
se estatisticamente a Hipdtese 3c, refutando-se que o principio da Autonomia estd
positivamente relacionado ao Capital Social. Pode-se entdo afirmar que, sob a influéncia da
varidvel moderadora, empreendimentos com maiores indices de autonomia nio apresentam
maiores indices de capital social por participarem de redes. Segue-se a andlise do modelo de
regressao.

O coeficiente de determinacdo (R?) também exibe o valor de 0,233, o que
significa que as varidveis independentes explicam, em média, 23,3% da variacdo da varidvel
dependente, podendo-se considerar um valor baixo, entretanto, a andlise da variancia indica
que o modelo ¢ significativo a um nivel de 1%.

A existéncia de multicolinearidade foi verificada através da estatistica de
colinearidade VIF (Variance Inflation Factor). Segundo Field (2009), a multicolinearidade
ocorre quando se observa uma forte (ou fortissima) correlagdo entre duas ou mais varidveis
preditoras em um modelo de regressdo (uma correlacio pode ser nula, fraca, forte ou
fortissima). A ocorréncia de multicolinearidade aumenta a probabilidade de um bom preditor
da varidvel dependente ser declarado nao-significativo e ser excluido do modelo, além disso, a
multicolinearidade representa uma ameaca a validade do modelo de regressao mdltipla por
limitar o tamanho do R, dificulta a avaliacdo de importincia dos preditores e geram
coeficientes de regressdo instaveis no modelo. Por essa razdo, foi realizada a centralizacdo das
varidveis, visto que sem essa transformagdo, ocorria multicolinearidade entre trés varidveis
independentes. A estatistica de colinearidade VIF (Variance Inflation Factor) indica
problemas de multicolinearidade se apresentar valores maiores que 10, o que ndo ocorre
conforme se verifica, na Tabela 15, os valores mantém-se entre 1,000 e 1,357. Além disso,
verificou-se que ndo ha correlagdes fortes, ou fortissimas, entre dois ou mais construtos.

A verificacdo de qudo o modelo generaliza pode ser verificada através da
comparacdo entre os valores de R? e R? Ajustado. Segundo Field (2009), o ideal é que o valor
do R? Ajustado seja muito proximo, ou igual a R?, os resultados indicam que em todos os

passos (ver Nota na Tabela 15), o R? € igual ao R? Ajustado, isso significa que o modelo
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derivado da populacdo analisada € significativo a 1% e que os preditores sdo significativos
para o modelo e que a validacdo cruzada do modelo € muito boa.

O valor da estatistica de mudanga (variancia) F varia de acordo com os preditores
inseridos no modelo, quanto mais preditores sdo inseridos, mais variancia explicada diminui.
Os resultados apontam para um F significativo (F=458,073, p<0,001) o que significa que o
modelo adere de forma significativa aos dados e prevé de forma significativa o valor da
varidvel de saida.

A verificacdo da estatistica de Durbin-Watson € importante para verificar a
correlagdo serial dos dados, segundo Field (2009), esse teste verifica também a independéncia
dos erros, e depende do nimero de previsores do modelo e tamanho da amostra. Essa
estatistica pode variar entre 0 e 4, sendo que valores menores que 1 e maiores que 3 sao
motivos de preocupacdo e valores proximos de 2 também podem ser probleméticos
dependendo da amostra e modelo. O valor identificado na saida da regressdo realizada para a
hipéteses do grupo 3 € 1,738, um valor ndo tdo préximo de 2, contudo, pode-se considerar que
estd inserido em uma 4rea inconclusiva.

A verificacdo da estatistica de residuos, segundo Field (2009), visa identificar a
premissa de homocedasticidade, que € o mesmo que dizer que a variancia dos erros &
constante. Essa premissa pode ser observada nos gréficos de residuos. Os gréificos de residuos
do estudo indicaram que os mesmos apresentam uma distribui¢do aproximadamente normal, o
grafico de dispersdo, por sua vez, apresentou certa heterocedasticidade, contudo, quando o
tamanho da amostra € grande em comparacdo com o numero de parametros do modelo de
regressdo, o efeito de dependéncia entre os residuos € relativamente sem importancia e pode
ser ignorado.

Realizado o teste e andlise da Hipdtese 3¢ e analisado o modelo de regressao com
a inclusdo da varidvel moderadora, considera-se a aceitacdo parcial da mesma, estando, pois
os principios da complexidade positivamente relacionados ao capital social, no ambito da
economia soliddria. O modelo da equagdo estatistica proposta para as relagdes da Hipdtese 4,
conforme resultados da pesquisa, e para uma possivel afericao da geracdo de capital social na
ES é:

CS”=0,514+0,106.Ci + 0,394 C>+ 0,221.C5+ 0,032 + 0,086.C1 - 0,077.C3

Onde:

CS”: Capital Social (Modelo de regressdao com varidvel moderadora)

C:: Indice do principio da complexidade - Autogestio

C2: Indice do principio da complexidade — Cooperacio



Cs: Indice do principio da complexidade — Autonomia
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Como a varidvel Cooperagao nao se mostrou uma variavel positiva e significativa

(B=-0,021, p=0,407) sob a influéncia das Redes, ndo foi incluida no modelo. A varidvel

autonomia também ndo se mostrou positiva, porém mostrou-se significativa (=—0,077,

p=0,004), razdo pela qual foi inserida no modelo.

7.5 Sintese da analise de dados

Ao final desta secdo de andlise e discussao dos dados, segue-se um quadro resumo

para observacao dos testes realizados na andlise de dados em funcao dos objetivos e hipdteses

do estudo.

Quadro 05: Quadro sintese da analise de dados

Objetivo Geral: analisar se os principios da complexidade contribuem mais para o desenvolvimento do capital

social da economia solidaria

uando no contexto das redes de cooperagio.

Objetivos especificos

Hipéteses

Resultado

(i) Analisar se os principios
da complexidade estao
positivamente relacionados
a participacdo em redes de
cooperag¢do soliddria.

(H1a) A autogestdo estd mais presente quando os EESs estdo
organizados em redes de cooperagao soliddria.

Nao rejeita

(H1b) A cooperacdo estd mais presente quando os EESs estdo
organizados em redes de cooperagao soliddria.

Naio rejeita

(H1c) A autonomia estd mais presente quando os EESs estdo
organizados em redes de cooperagao soliddria.

Naio rejeita

(i1) Analisar se os principios
da complexidade estao
positivamente relacionados
ao Capital Social.

(H2a) O principio da Autogestdo estd positivamente relacionado ao
Capital Social.

Nao rejeita

(H2b) O principio da Cooperagdo estd positivamente relacionado ao
Capital Social.

Nao rejeita

(H2c) O principio da Autonomia estd positivamente relacionado ao
Capital Social.

Nao rejeita

(iii) Analisar se os
principios da complexidade
estdo positivamente
relacionados ao Capital
Social sob a influéncia das
redes de cooperagdo
soliddria.

(H3a) O principio da Autogestdo estd positivamente relacionado ao
Capital Social sob a influéncia das redes de cooperagdo soliddria.

Nao rejeita

(H3b) O principio da Cooperagdo estd positivamente relacionado ao | Rejeita
Capital Social sob a influéncia das redes de cooperagdo solidaria.
(H3c) O principio da Autonomia estd positivamente relacionado ao | Rejeita

Capital Social sob a influéncia das redes de cooperagdo solidaria.

Fonte: Elaborado pela autora

As diversas andlises efetuadas neste capitulo, baseadas tanto no referencial tedrico

como nos dados coletados pela SENAES entre 2010 e 2013, favoreceram a elaboracao das

observacdes que sdo apresentadas no capitulo a seguir.
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8 CONCLUSAO

Nesta udltima secdo busca-se retomar os objetivos orientadores da pesquisa,
apresentar algumas contribuicdes do estudo para o tema, expor as limitacdes da pesquisa, bem
como sugestoes para estudos futuros. Por fim serdo apontadas algumas consideracdes finais

sobre o tema e resultados identificados.

8.1 Sintese das respostas aos objetivos

O objetivo geral da dissertacdo foi analisar se os principios da complexidade
contribuem mais para o desenvolvimento do capital social da economia solidaria quando no
contexto das redes de cooperacdo. Para verificar o cumprimento deste objetivo, seguem as
consideragdes sobre os objetivos especificos.

O primeiro objetivo especifico foi analisar se os principios da complexidade estao

mais presentes quando os EESs estdo organizados em redes de cooperagao solidaria. Este
objetivo foi cumprido através do teste de trés hipdteses, uma para cada construto, a saber,
autogestdo, cooperagcdo e autonomia. Os testes destas hipoteses foram realizados através da
estatistica paramétrica T-Student para amostras independentes, em virtude da natureza bindria
da varidvel de participa¢do em redes. Como analisado na sec¢do anterior, as trés hipdteses ndao
foram rejeitadas, portanto, pode-se afirmar que os principios da complexidade estdo mais
presentes quando os EESs estdo organizados em rede de cooperagao solidaria. A constatagdo
de que principios da complexidade estdo mais presentes nas redes de cooperagdo esta coerente
com o que foi descrito pelo referencial tedrico, ndo obstante, esperava-se uma maior
significancia estatistica na diferenga entre os grupos, principalmente no contexto das redes
(SINGER, 2000; MANCE, 2006; SCHERER-WARREN, 2006; MORIN, 2007; ARRUDA,
2008; AZAMBUIJA, 2009; GAIGER, 2011; LAVILLE, 2014, VIETA, 2014, 2015).
Esperava-se ainda que o principio da Autogestdo assumisse uma posi¢do de
destaque em virtude de grande atenc¢do dada ao mesmo na literatura. Autores como Scherer-
Warren (1999, 2006) e Spink (2008) refletem que o poder das redes reside no seu efeito
multiplicador e de irradiacio do ideal simbdlico democritico, porém, quando os
empreendimentos abrem-se para a articulacdo da diversidade em rede e necessitam lidar com
a diversidade de posturas ideoldgicas. A diversidade de interesses e valores, no ambito das
redes, atua como limitador no sentido de que cada EES apresenta uma propria dinamica em

sua organizacdo administrativa, pois cada empreendimento possui certa institucionalidade.
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Concernente a Cooperacdo, foi o principio com maiores valores estatisticos,
assumindo maior presenca nas redes. Para Scherer-Warren (2006) e Mance (2006) a
cooperacao entre os empreendimentos fortalece as diversas praticas realizadas pela economia
soliddria em niveis locais e regionais, por meio do compartilhamento de tecnologias e
informacdo, reduzindo assim os custos de transagdo respectivos ao processo de inovagdo e
aumentado a eficiéncia econdmica que resultard no aumento da competitividade dos EESs.

Em relacdo a Autonomia, os empreendimentos em rede apresentaram maiores
niveis de autonomia, ainda que tenha sido o principio com menores valores na estatistica.
Depreende-se dai que os empreendimentos da ES seriam mais autbnomos a medida que
dominam procedimentos e técnicas especificas aos seus respectivos negocios, e, no ambito
das redes, essas informacdes fluem de forma continuada (SCHERER-WARREN, 2006;
MANCE, 2006; MORIN, 2007). Nesse sentido, a analise estatistica evidencia o aumento dos
niveis de autonomia no contexto das redes, o que, de acordo com a teoria, emana do maior

compartilhamento de informacdes e recursos nesse meio.

O segundo objetivo especifico foi analisar se os principios da complexidade estdo

positivamente relacionados ao Capital Social. Este objetivo foi cumprido através do teste de
trés hipdteses, uma para cada construto: autogestdo, cooperacao e autonomia, ainda sem a
inclusdo da varidvel moderadora de participacdo em redes. Os testes destas hipdteses foram
realizados através da estatistica multivariada de Regressdo Linear Multipla. Como analisado
na secao anterior, as trés hipdteses ndo foram rejeitadas, portanto, pode-se afirmar que os
principios da complexidade estdo positivamente relacionados ao Capital Social, o que estd
coerente com o que foi descrito pelo referencial tedrico revisado (BOURDIEU, 1986, 2007;
COLEMAN, 1988, 1990; SINGER, 2000; DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003;
MANCE, 2006; SCHERER-WARREN, 2006; MORIN, 2007; ARRUDA, 2008;
AZAMBUIJA, 2009; GAIGER, 2011; LAVILLE, 2014, VIETA, 2014, 2015).

A varidvel Autogestdo apresentou poder de explicagdo menor que a varidvel
Cooperacgdo, esperava-se que os principios da complexidade contribuissem em diferentes
niveis para a explicacdo do capital social, ndo obstante, considerava-se que o principio da
autogestao seria uma varidvel protagonista no modelo de explica¢do da varidvel dependente,
em virtude do protagonismo que lhe € dado na teoria (GAIGER, 2011; LAVILLE, 2014,
VIETA, 2014, 2015). Nao obstante, a varidvel Autogestao apresenta coeficiente significativo,
e que, portanto, foi considerada no cdlculo da varidvel dependente.

A variavel Cooperacdo, por sua vez, apresentou o maior poder de explicacao da

varidvel Capital Social. O principio da cooperagdo, de fato, € um dos mais contemplados na
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economia solidaria e essencial, como evidenciado na pesquisa, para a geracdo de capital
social. Na ES, a coopera¢do minimiza comportamentos oportunistas e a falta de confianca em
favor da reciprocidade, e, no contexto das redes, os autores refletem que as vantagens
individuais e coletivas atingem niveis superiores e fomentam a geracdo de mais capital social.
(BOURDIEU, 1986; COLEMAN, 1988, 1990; DURSTON, 2003; GRANNOVETER, 2003).

Segundo Morin (2007), nao h4 autogestdo sem autonomia, que esté relacionada a
liberdade do EES em relagdo ao seu ambiente, contudo, essa liberdade é adquirida por meio
de aquisi¢cdo de informacgdo, conhecimentos, procedimentos e técnicas. Geralmente esses
conhecimentos sdo adquiridos por meio da parceria com agentes externos, outros
empreendimentos, representantes do saber, detentores das relagdes institucionais e do acesso
aos recursos € mesmo 0os movimentos sociais, o que, em algumas situacdes pode interferir na
autonomia desses sistemas. Na ES, entretanto, a ideia sempre é fortalecer a organizacdo da
comunidade local, sem interferir nas decisdes, contribuindo os agentes externos apenas como
facilitador dos processos sem geram a dependéncia em lugar de construir autonomias e
fomentar as iniciativas locais.

O terceiro objetivo especifico foi analisar se os principios da complexidade estdo

positivamente relacionados ao Capital Social sob a influéncia da participagdo em redes de
cooperacao solidaria. Os testes destas hipoteses foram realizados através da andlise de
regressao linear multipla, estatistica multivariada. Como analisado na se¢do anterior, das trés
hipéteses apenas uma nao foi rejeitada, a referente a autogestao sob interacao com as redes.

A varidvel autogestao sem a interacdo mostrou-se positiva e significativa, porém,
em terceiro lugar em explicacdo do capital social. Nao obstante, na interagdo com a varidvel
moderadora Redes, foi a Unica que se manteve positiva e significativa, ndo se rejeitando a
hipétese de que o sob a influéncia da participacdo em redes maiores niveis de autogestio,
levardo a maiores indices de capital social. A varidvel Cooperacdo continua positiva e
significativa, esse comportamento ndo se mantém sob o efeito da interacdo com a varidvel
moderadora Redes, deixando de ser positiva e significativa. A varidvel Autonomia também ¢é
positiva e significativa sem a interacdo, no entanto, quando da interacdo, € significativa,
porém negativa. Esses resultados estatisticos s@o surpreendentes, € mesmo intrigantes, visto
que € diverso do informado pelos tedricos.

Percebe-se que em ciéncias sociais, a explicagdo de resultados quantitativos por
vezes € restringida pela existéncia de relacdes outras que ndo foram medidas, podendo-se

omitir outros efeitos, sejam curvilineos ou interativos. A andlise de regressdo realizada na

pesquisa buscou verificar o efeito interativo das Redes na explica¢do do capital social através
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da variabilidade das varidveis independente, o que constatou-se parcialmente, como descrito
anteriormente. Uma pesquisa através de regressdo com intera¢do deve atentar ndo apenas para
a significancia estatistica, mas também em explicar em que ponto da combinagdo, o efeito se
torna nulo, positivo ou negativo, o que foi realizado na sec@o de andlise de dados e discussao
dos resultados.

As rejeicdes das hipdteses 3b e 3¢ podem ser explicadas por inferéncias de autores
como Autores como Scherer-Warren (1999, 2006) que refletem sobre as redes de cooperagao
tém, de fato, um efeito multiplicador e irradiador do ideal simbdlico democratico, porém,
quando os empreendimentos abrem-se para a articulacdo da diversidade em rede e necessitam
lidar com a diversidade de posturas ideoldgicas, que nem sempre podem estar dispostas a
cooperar. A diversidade de interesses e valores atuaria como um limitador no sentido de que
cada EES apresenta uma prépria dindmica em sua organizacdo administrativa, e esse € um
desafio com o qual os empreendimentos necessitam lidar, capacitando-se para tal. Ademais,
estudos sobre redes visam entender as condicdes, contingéncias e demais fatores criticos
presentes na formacgdo e manuten¢do das mesmas, o que nem sempre pode ser totalmente
explicado, certamente pela propria natureza das redes, que segundo Morin (2002), sdo formas

complexas de organizagdes.
8.2 Contribuicoes da pesquisa

Uma pesquisa académica apresenta, essencialmente, uma func¢do formativa e
exige uma contribui¢do na drea de pesquisa, tal contribuicdo pode ser tedrica e/ou empirica.

Seguem expostas algumas contribui¢des identificadas no estudo.

Contribuicdes tedricas

Os estudos sobre a ES surgiram de experiéncias empiricas, das acdes dos proprios
atores do movimento, existindo a necessidade de organizar, ou mesmo acomodar, a episteme
desse movimento em expansdo no Brasil e no mundo. A pesquisa contribui para o
desenvolvimento dos estudos no ambito da economia solidéria e suas redes de cooperagdo, de
forma original ao envolver a teoria da complexidade na ES e a geracdo de capital social.

A primeira contribuicdo reside na revisdo tedrica empreendida, relacionando
economia solidéria, teoria da complexidade e teoria do capital social fornece conexdes

importantes para pesquisadores que pretendem estudar a economia solidaria sob amplas
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perspectivas do conhecimento, utilizando dados empiricos abrangentes sobre a economia
solidaria. Como refletido por Gaiger (2007), sdo escassos os estudos empiricos e abrangentes
sobre a economia soliddria, € muito menos 0s que relacionam os principios da ES a dados
empiricos (GONIN, ZUCHUAT, GACHET, 2013; KUYVEN, KAPPES, 2013). Existe a
necessidade intensificar a pesquisa no ambito da ES, a fim de promover a articulacdo entre as
atividades de pesquisa, desenvolver e aplicar tecnologia social e orientar as politicas publicas
de fomento a economia soliddria, movimento importante na reducdo da miséria e
desigualdade social.

Whetten (1989) propde quatro critérios para orientar a contribuicdo tedrica de uma
pesquisa: 1) o qué; i1) como; iii) por qué; iv) quem, quando e onde. O autor pontua que uma
pesquisa cientifica deve intencionar preencher uma lacuna teérica que poderd ser respondida
pelos critérios por ele propostos, para uma efetiva contribui¢do ao conhecimento existente.

Em relacdo ao “o qué” analisou os principios da complexidade como construtos,
conceitos e varidveis inseridos nos empreendimentos da economia solidaria, um ambiente rico
no campo dos estudos organizacionais em vista das dindmicas de autogestdo proprias desse
contexto. No que se refere ao “como”, o estudo investigou como esses construtos se
relacionam com a geracdo de Capital Social, conforme propostas dos tedricos da 4rea,
verificou-se que a geracdo de capital social na ES estd mais relacionada as abordagens de
Bourdie e Granovetter. No que concerne ao “por qué”, identificou as relacOes entre os
principios da complexidade na geracdo de capital social no ambito da ES e a influéncia
positiva que as redes de cooperagdo exercem sobre essas relagdes.

O conjunto de critérios “quem, quando e onde” impde limites temporais e
contextuais aos resultados e explicagdes apresentados na pesquisa cientifica, que podem ser
entendidos como as fronteiras de alcance e extensido de determinada teoria. No caso, o estudo
do fendmeno da complexidade e capital social na economia soliddria, especificamente no
contexto das redes de cooperagdo, presta-se a uma realidade especifica, em um momento
especifico, em que os empreendimentos da ES estdo em expansao.

Do ponto de vista tedrico, a elaboragdo dos indices de autogestdo, cooperacio e
autonomia pode ser identificada como a primeira contribui¢c@o, pois auxilia na mensuragao de
construtos que a primeira vista sdo essencialmente abstratos, o que permitiu dar continuidade
ao estudo. Evidentemente, estes indices podem ser melhorados, com o desenvolvimento de

pesquisas futuras, a fim de que possam captar o maximo dos construtos.
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A primeira hipétese contribui para a confirmacdo de que, no contexto das redes de
cooperacao soliddria, identificam-se maiores niveis de autogestdo, cooperacdo e autonomia,
principios da complexidade que estao inseridos na ES.

A autogestdao na ES € visualizada através da posse coletiva dos meios pelos quais
exercem a atividade econdmica, e, por isso, os atores sdo igualmente responsaveis pela gestao
do empreendimento. No contexto das redes, os EESs encontram-se fortalecidos e mais
independentes do Estado e do mercado, a autogestdo nesse ambiente apresenta maior
importancia no sentido de manutencao dos valores da ES. O sistema auto-organizado, no caso
autogerido, ndo pode bastar-se a si mesmo, fechar-se, ser autossuficiente, ele s pode ser
totalmente légico ao abarcar em si o ambiente externo (SINGER, 2000; MANCE, 2006;
MORIN, 2007; ARRUDA, 2008; AZAMBUIJA, 2009; GAIGER, 2011; LAVILLE, 2014).

A cooperagdo € uma complementaridade necessdria para a complexidade
organizacional e a maneira mais inteligente de responder a certos desafios do mundo exterior,
exige liberdade e maturidade em medidas certas para aumentar a solidariedade nas
organizacdes. Sistemas muito burocrdticos e coercitivos ou mesmo excessivamente
organizados (programados) cerceiam a liberdade e criativa dos individuos em inovar e
resolver problemas o que diminui a cooperacdo é um processo de interacdo social, onde os
objetivos sdo comuns, as agdes sdo compartilhadas e os resultados sdo distribuidos entre os
agentes. No contexto das redes, o cruzamento do conjunto das informa¢des mapeadas permite
detectar diversas oportunidades de conexdes de rede entre os diferentes atores em torno dos
eixos articuladores da rede, fortalecendo as agdes de cada qual ao adotarem estratégias
cooperativas (SINGER, 2000; SCHERER-WARREN, 2006, MANCE, 2006; MORIN, 2007;
ARRUDA, 2008; VIETA, 2014, 2015).

A autonomia, elemento basico da democracia, significa liberdade de tomar suas
proprias decisdes, acordar suas proprias diretrizes, indicar e desligar seus dirigentes sem
intervencgdes ou distor¢des. No contexto das redes, a autonomia deve ser mantida tanto em
relacdo a rede como em relagdo aos seus membros, a fim de garantir a manutencdo das
caracteristicas da ES, além disso, o fortalecimento dos EESs através das redes permite uma
maior autonomia em relaciao ao Estado e ao mercado, além disso, um sistema mais autbnomo
¢ menos isolado. (SINGER, 2000; SCHERER-WARREN, 2006, MANCE, 2006; MORIN,
2007; ARRUDA, 2008; GAIGER, 2011; LAVILLE, 2014).

Em relagcdo a geracdo de capital social, a revisdo tedrica empreendida, abordando
a estratégia de organizacdo em redes e das redes no contexto da Economia Solidéria

(SCHERER-WARREN, 2006; MANCE, 2006; GAIGER, 2011, DURSTON, 2003;
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GRANNOVETER, 2003), apontou uma relacdo entre a formagdo de redes e a geracdo de
capital social. Os tedricos, no geral, sugerem que essa influéncia € positiva no sentido de que
quanto mais os empreendimentos estdo organizados em rede, mais capital social é gerado no
contexto da ES. Entretanto, apesar da segunda hipdtese ter confirmado que quanto maiores os
niveis de autogestdo, cooperacdo e autonomia, maior capital social é gerado, a terceira
hipétese ndo confirmou que quando inseridos no contexto das redes, maiores niveis de
autogestdo, cooperagdo e autonomia gerariam mais capital social, de fato, a autonomia torna-
se, inclusive, um fator de influéncia negativa, como visto nos modelos abaixo, como parte da

contribuicao tedrica da pesquisa:

CS’ =0,181 +0,210.C1 + 0,307.C2 + 0,220.C3 (sem variavel moderadora)
CS”=0,514+0,106.Ci1+ 0,394C>+ 0,221.C3+ 0,032 + 0,086.C1 — 0,077.C3 (com varidvel

moderadora)

Onde:

CS’: Capital Social (Modelo de regressao sem varidvel moderadora)

CS”: Capital Social (Modelo de regressao com varidvel moderadora Redes)
C:: Indice do principio da complexidade - Autogestio

C2: Indice do principio da complexidade — Cooperacio

Cs: Indice do principio da complexidade — Autonomia

Essa evidéncia nao retira das redes o potencial, visto que, o empreendimento em
rede continua gerando capital social. As iniciativas da economia solidédria caracterizam-se
como estruturas bottom-up de desenvolvimento, que, segundo Granovetter (2003) envolve
mecanismos sociais que ele chama de “acoplamento e desacoplamento” em que os membros
de grupos econdmicos utilizam inicialmente recursos préprios (da familia e dos sécios) mas,
em seguida, tentar forjar lacos mais amplos e mais autdbnomas além o grupo, como uma
necessidade de mercados maiores e mais sofisticados. Em suma, para a continuidade do
desenvolvimento de empreendimentos da ES, a integracdo intra-comunitdrio, com o tempo,
deve dar lugar para numerosas ligacdes extra-comunitdrios, através da formacgao de redes.

O fato de a varidvel autonomia ter assumido uma influéncia negativa sob o
contexto das redes deve estar relacionado com o paradoxo da ‘“‘autonomia relativa”
mencionado por Morin (2007), pois a0 mesmo tempo em que se remete a ideia de liberdade,

existe uma relacdo de dependéncia, pois, para ser autobnomo, depende-se de certo nivel de
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educagdo, determinada formacdo, determinado dominio das ferramentas tecnoldgicas, certo
conhecimento cultural et caetera — percebe-se dai que a autonomia é deve ser construida
através das relacdes organizacionais em rede.

O modelo elaborado contribui para a compreensao de que a cooperagcdo, como
principio e acdo, é, com efeito, o construto mais valioso no ambito da Economia Solidéria, o
que pode parecer Obvio, contudo, os dados do mapeamento informam que existem
empreendimentos onde hd maiores e menores niveis de cooperacao, e isso impacta na geragao
de capital social, como confirmado pela segunda hipétese.

O modelo elaborado também contribui para o entendimento de a autogestdo é
varidvel importante, inclusive sendo a tnica que se mantém positiva e significativa quando
em rede. Significa que empreendimentos em rede apresentam maiores esfor¢cos em manter a
autogestdo, o que condiz com o que indica Scherer-Warren (2006, 2012) sobre as redes. A
autora informa que quando os empreendimentos organizam-se em redes, tornam-se € maiores,
e maior € o desafio de manter a autogestdao dos empreendimentos.

Como contribui¢do para os pesquisadores que pretendem caminhar com suas
pesquisas exploratdrias, interdisciplinares e qualitativas, os indices e o modelo também
fornecem passagens para proceder nos estudos académicos e aumentar as chances de sucesso
na investigacdo sobre a ES. Enfim, as contribui¢des tedricas da pesquisa abrem caminho para
outras reflexdes sobre o que € realmente importante na Economia Solidaria. Contudo,
ressalta-se que esta pesquisa ndo encerra os questionamentos ou afirmagdes relacionados aos
contrutos, existindo grande margem para pesquisa, como serd exposto na subsecdo de

sugestoes de pesquisas futuras.

Contribuicdes empiricas

Fatores como a competi¢do, globalizagdo dos mercados, consciéncia ecoldgica,
distribuicao de renda, entre outros, ganham énfase e influenciam os diversos campos ao
conhecimento e caracterizam a dinamica e complexidade do atual ambiente econdmico,
politico e social. Como mencionado anteriormente, os estudos sobre a ES surgiram de
experiéncias empiricas, das acdes dos proprios atores do movimento, nesse sentido, a pesquisa
colabora com o a ES no Brasil, indicando tendéncias e resultados praticos do movimento com
base em dados empiricos coletados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, bem como, com

o melhor direcionamento das politicas publicas de investimento federal de fomento aos
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empreendimentos, orientando e subsidiando os processos de formulagdo e execugdo de
politicas publicas de fomento a ES.

Segundo a SENAES (2007), em funcdo da alta dispersdao e pequena escala
individual da producgio, da sazonalidade da oferta e a perecibilidade dos produtos, assim como
de outros fatores da dinamica dos mercados e logistica de acesso aos produtos (como
transporte e armazenamento), o estimulo a constituicdo, a estruturacao e ao fortalecimento da
atuacdo em redes de cooperagdo em ES deve nortear a estratégia de desenvolvimento dos
empreendimentos, uma vez que tais redes constituem um caminho eficiente para o
atendimento a algumas especificidades dos empreendimentos solidérios.

A primeira contribuicio empirica € a préopria utilizacdo do mapeamento da
Secretaria Nacional da Economia Solidaria como fonte de dados para a realizacdo de testes
estatisticos que vao além da simples descricdo percentual. A SENAES, como secretaria
estratégica nos assuntos da ES, realizou esse grande cadastro dos EESs, e dispunha desses
dados, mas ndo os utilizava com o intuito de obter inferéncias a respeito de tendéncias do
movimento. Os resultados da pesquisa, e mesmo as limita¢gdes identificadas, podem auxiliar a
SENAES a desenvolver, nos préximos mapeamentos, um survey mais direcionado a questdes
como a cooperagao, que emergiu como principio protagonista da ES no estudo.

Os indices de autogestdo, cooperacdo e autonomia elaborados na pesquisa podem
auxiliar os EESs e a SENAES na identificacdo de oportunidades de melhoria dos
empreendimentos, focando aspectos especificos da gestdao dos mesmos. O modelo estatistico,
por sua vez, apds ser testado, pode contribuir para o cdlculo do nivel geracdo de capital social
e consequente elaboracdo de estratégias mais amplas, ou mesmo especificas, de fomento a ES,
especificamente buscando a simetria na distribuicdo do capital social, que, em uma visdao
ampla, pode ser convertido em outros tipos de capital, como o capital econdmico e o capital
cultural. Os resultados estatisticos evidenciam que hd uma grande assimetria de distribuicao
de capital social, refletido na alta variabilidade da amostra e quantidade de outliers, estes
fatores identificam diferencas de estoque de capital social.

Nesse sentido, tanto os indices como o modelo estatistico podem auxiliar: na
constru¢do de metodologias de acompanhamento de empreendimentos econdmicos solidarios
em funcionamento (¢ mesmo os em incubagdo); no estimulo ao aprimoramento das
metodologias de autogestdo de EES articuladas a processos de desenvolvimento territorial e
regional; no desenvolvimento de processos de incubacdo de EES e/ou de redes de cooperagao;

na capacitacdo de atores envolvidos no ambito da economia solidaria. A fundamentagao de
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um modelo em dados advindos da propria ES explica melhor o comportamento
organizacional e social do movimento e o torna mais possivel de ser aplicado.

Contudo, deve-se manter em mente que a organizacdo em redes ndo pode
sobrepor a esséncia da ES nos empreendimentos, tratando-se de um desafio a ser considerado.
O estudo empirico evidenciou que as redes de cooperagdo fortalecem a identidade os EESs
mediante a pratica dos principios da complexidade, fortalecem vinculos sociais entre os
grupos e os acordos que se estabelecem através das redes e com base nesses principios, por
sua vez, favorecem a articulacdo entre os atores e a geracdo de capital social, na medida em
que ndo interfiram na autonomia desses empreendimentos. Portanto, a reflexdo que emerge
dos resultados empiricos é que o fortalecimento dos EESs ndo deve acarretar a perda dos
principios orientadores da ES, ou seja, a busca por eficiéncia econdmica ndo deve sobressair-
se em detrimento da geracdo de capital social.

Ressalta-se que, uma vez que as experi€ncias empiricas estdo em fase de
experimentacdo, pode-se afirmar que as ferramentas e tecnologias para a operacionalizacio da
atuacdo em rede de empreendimentos solidarios (como padronizagdo, qualidade, eficiéncia
econOmica etc.) estdo sendo testadas, modificadas e adequadas. Quer dizer que novas
tecnologias sociais estariam sendo demandadas aliando saberes populares aos conhecimentos

técnico-cientificos.

8.3 Limitacoes da pesquisa

No desenvolvimento da pesquisa foram identificadas algumas limita¢des, razao
pela qual julga-se pertinente reconhecé-las e apresentd-las, ressaltando-se que tratam-se
essencialmente de limitagdes de ordem metodoldgica e relacionadas a informacao.

Os conceitos de capital social s@o de origem recente e ainda ndo existem modelos
quantitativos nem qualitativos aceitos como parametros definitivos para se medir capital
social, cada instituicdo molda o construto a realidades especificas. Como os dados
secundérios utilizados na pesquisa sdo provenientes de um survey que nao almejava em um
primeiro momento uma andlise quantitativa, praticamente todos os dados eram dicotdmicos,
além disso, a natureza bindria influenciou a op¢ao por determinadas técnicas estatisticas.

As varidveis dicotdmicas foram transformadas em indices, criados conforme as
insercodes tedricas, entretanto, como as questdoes do levantamento nao focavam os construtos
analisados na pesquisa, apenas 41 apresentaram conexdo com o problema de pesquisa se

comparados ao nimero de varidveis da base de dados, mais de oitocentas categorias de
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questdes. Além disso, muitas observacdes foram excluidas por ndo apresentarem dados
importantes completos.

Outra limitacdo que pode ser apontada é a auséncia de uma avaliagdo qualitativa
da geracdo de capital social no contexto da ES, como um aprofundamento dos resultados
alcancados. A caréncia de indicadores disponiveis que qualificassem essa varidvel pode ter
dificultado a compreensdo da realidade no ambito da ES, bem como dado algum viés a
pesquisa e limitagcao de extensao.

Nao obstante, o tema escolhido representou um grande desafio por ser ainda novo
e envolver varidveis de dificil quantificacdo, no entanto, credita-se que a pesquisa apresenta
potencial para interessar e envolver pesquisadores, uma vez que afeta um movimento tao

importante como a economia soliddria.

8.4 Sugestoes para estudos futuros

As redes sociais intensificam-se no século XXI com grande variedade e as redes
de cooperagdo da ES estdo articuladas a esse movimento. Nessa pesquisa sobre a economia
solidaria, uma das conclusdes € de que seria imprudente dar a dltima palavra acerca dos
conhecimentos adquiridos e desenvolvidos no estudo, considerando que o processo encontra-
se em pleno andamento, com sensiveis transformacdes ao longo do tempo. Portanto, o que se
apresenta nesse estudo nao esgota as discussdes, pelo contrdrio, estimula o empreendimento
de novas pesquisas, para avangar e preencher lacunas. Nesse sentido, seguem-se apontadas
algumas sugestdes de pesquisa futuras.

Para esta pesquisa foram utilizados dados secundarios de uma grande base de
dados, de acordo com o objetivo mais abrangente da pesquisa. Embora os dados secundarios
possam fornecer muita informacgdo, eles sdo menos precisos, pois ndo foram coletados
especificamente para as perguntas da pesquisa, a pesquisa primdria, por sua vez, ¢ adaptada
especificamente para o projeto e tende a ser mais precisa. Basicamente, os dados primarios
sdo customizados, enquanto os secunddrios ndao o sdo. Portanto, para prosseguimento,
observa-se a necessidade de realizar um estudo aprofundado sobre o a tema a fim de ratificar
alguns resultados. Dessa forma, sugere-se uma pesquisa com instrumento de coleta proprio,
em forma de escala Likert, para realizar testes mais avancados com dados primdrios.

Sugere-se ainda uma andlise qualitativa para interpretar alguns fendmenos que
possam fugir a quantificacdo, visto que nas ciéncias sociais, mesmo as aplicadas, identificar

certas motivacOes exige andlises mais exploratorias e descritivas de posicionamento do
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movimento da ES. Nesse contexto, a realizacio de um estudo de caso, em um ou mais
empreendimentos em rede de cooperacdo, auxiliaria na compreensdo da geracdo do capital
social na ES, influenciada pelos principios da complexidade que estdo ai inseridos.

Também pode ser realizado o aprimoramento dos indices laborados na pesquisa, a
saber: autogestdo, cooperacdo e autonomia. Evidentemente, estes indices podem ser
melhorados, com o desenvolvimento de pesquisas futuras, a fim de que possam captar o
maximo dos construtos da complexidade inseridos na ES.

O presente estudo identificou a maior presenca dos principios da complexidade
em empreendimentos organizados em rede de cooperacdo, uma sugestdo de pesquisa seria
investigar como esses empreendimentos sdo organizados em rede, a fim de identificar as
diferentes tipologias propostas por Mance (2000, 2001, 2002, 2006), que prevé diferentes
formas de rede, cada qual com seu respectivo nivel de desempenho.

Outra questdo importante, € que ndo foi tratada nessa pesquisa, ¢ que a ES é
marcada por questdes de gé€nero e etnia, disparidades tanto no ambito econdmico quanto
politico, em nivel micro e macro. A SENAES ja estava atenta a isso, tanto que em seu survey,
inseriu diversas questdes relacionadas a esses fatores, o que permitiria um estudo focando
apenas esses aspectos.

Questdes como sustentabilidade e responsabilidade social também podem ser
pesquisadas, visto que um dos pilares do movimento da economia solidédria sdo a producgdo e
consumo sustentaveis, visto que na ES, os empreendimentos nao sao vistos isolados do resto
da sociedade, mas inseridos nela.

Estudos de cardter regional também podem ser empreendidos em vista da
diferenca significativa, em diversos quesitos, entre estados e regides, como pdde ser
verificado na caracterizagdo da amostra que foi empreendida na se¢ao metodoldgica.

O apontamento de sugestdes de pesquisas futuras € substancial para nortear e dar
prosseguimento aos estudos em qualquer 4rea académica, principalmente em contextos
recentes como a economia soliddria, um ambiente a0 mesmo tempo tdo rico de contribui¢cdes

sociais e carente da aten¢do académica.

8.5 Consideracoes finais

A Economia Solidaria € um movimento internacional e reflete uma realidade

econdmica que abrange uma ampla diversidade de atividades econdmicas em cada pais, € no
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Brasil a ES € um movimento em expansdo e que afeta o desenvolvimento local e redugdo da
desigualdade.

Arruda (2008) acertadamente pondera que o paradigma sdcio-econdmico em que
vivemos privilegia a apropriacdo dos beneficios econdmicos auferidos e socializa os custos, €
essa €, inclusive, a episteme fundadora do conceito de ‘“‘externalidade”. Dessa forma,
empreendimentos privados voltados exclusivamente para a geracdo de lucro transferem seus
custos para os empregados, na formacdo de precos, para o consumidor, ¢ danos ao meio
ambiente, para as comunidades, um efeito em cadeia no geral prejudica os individuos
ocupantes da base da piramide social.

Segundo Guérin (2005), o cardter multidimensional da pobreza exige uma justica
de proximidade que vise diminuir as lacunas de justica centralizada. O passado (mesmo
recente) mostra que recursos monetarios nao garantem por si sé o acesso a dignidade, os
direitos formais ndo bastam se os individuos ndo tém meios (ou capacidade) para pleitea-los,
por isso, a pobreza deve ser apreendida em termos de insuficiéncia de direitos e de
incapacidade de pleited-los, e mesmo ter consciéncia desses direitos, pela simples
incapacidade de converter seus direito formais em potencialidades, talvez essa seja a principal
diferencga entre empreendimentos capitalistas e soliddrios, a forma como estdo organizados e
como encaram seus resultados (SEN, 2000; GUERIN, 2005).

O compartilhamento de responsabilidades, custos e beneficios sdo a esséncia da
cooperacdo de empreendimentos econOmico-soliddrios, evidentemente, o desinteresse dos
socios seria o maior inimigo desses empreendimentos, esse interesse se materializa na
autogestdo, cooperacdo e autonomia dos EESs, por isso a importancia dos principios da
complexidade como pratica essencial.

A geracdo de capital social na ES, assim como o alcance de objetivos e o respeito
legitimo ao desenvolvimento humano, s6 ocorrem sob padrdes de relacdo social que
privilegiam a autonomia, a participacdo e a tolerancia das pessoas envolvidas nos
empreendimentos. A autogestdo, a cooperacdo € a autonomia, como principios € como
praticas cotidiana, sdo fatores impulsionadores na geracdo de capital social, e as redes de
cooperacao também sdo influenciadas pelas relagdes entre os principios. As redes dinamizam
os fluxos de pessoas, informacdes e capital, e constituem-se instrumentos de poder e ndo €
exclusividade das grandes empresas a utilizacdo das redes para beneficiamento e crescimento
econOmico, apesar de disporem de vantagens mercadoldgicas por possuirem mais capitais e

mais tecnologias.
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O Brasil estd a frente em muitas questdes relacionadas a ES, possui uma secretaria
de governo dedicada aos assuntos da ES, realiza estudos, oferece apoio técnico, capacitacdo e
fomento aos empreendimentos. Um avanco que certamente marcou o futuro da ES no Brasil
foi o grande mapeamento dos empreendimentos existentes no Brasil: o Sistema de Informagao
da Economia Solidaria (SIES) que foi utilizado ao longo deste estudo. Tais registros
subsidiam a pesquisa e a formulacdo de politicas publicas, e, a possivel a formulagdo de um
marco juridico adequado a economia soliddria. Uma andlise das a¢des governamentais para a
economia soliddria merece, no entanto, ser aprofundada, porém este nao foi este o objetivo
deste trabalho dissertativo.

Observou-se no mapeamento da economia soliddria uma nova territorialidade,
onde a regiao nordeste concentra mais de 40% dos empreendimentos solidarios, que pode ser
visto como fruto de uma descentralizagdo das politicas piblicas. Uma questao importante que
estd relacionada com a autonomia dos EESs € a capacitacdo dos atores da ES, existe uma
lacuna na pesquisa sobre cooperativas principalmente em relacio ao desenvolvimento de
tecnologias apropriadas para esses negdcios. As boas praticas da ES ndo sao suficientemente
divulgadas na sociedade de uma forma que promova a ES e seus atores.

O movimento da Economia Soliddria se expressa na ampliacdo de direitos,
principalmente quando vinculadas a politicas publicas, em proposicdes de novas formas de
organizar as relagdes sociais, redistribuindo o conhecimento de questdes materiais e questoes
éticas. A ES ndo deve ser simplificada unicamente a um meio de geracdo de renda para
individuos excluidos do sistema de mercado capitalista, tendo como papel principal
reformular processos de exclusdo, tornando-os cidaddos participantes ativos do processo de
constru¢do da sociedade.

Existe um entendimento insuficiente (¢ mesmo desconhecimento) da sociedade
em geral sobre a importancia de promover a economia social e solidaria, principalmente em
relacdo a sobrevivéncia e qualidade de vida das comunidades. Como reflete Arruda (2005),
permanece o desafio de empoderar as pessoas por uma autogestdo democrética e autonoma,
através das préticas de poder compartilhado, desenvolvimento de competéncias e educagao
para a cooperacao e solidariedade.

Mesmo em um ambiente dominado pelos valores que s3o, em muitas
caracteristicas, o oposto do que ela advoga, as praticas da Economia Solidéria transformam-se
em instrumentos de emancipag¢do social, construindo-se, ocupando espacos sociais e
auxiliando na diminui¢do da desigualdade, tao prejudicial a sociedade. A desigualdade social

sempre existiu e sempre existird, ela ndao é, de fato, o proprio mal em si, contudo, a



112

desigualdade social em niveis criticos, € tdo prejudicial para a sociedade como uma praga que
assola uma grande plantac¢do e prejudica os frutos de um longo trabalho.

O dramaturgo e poeta alemao Bertolt Brecht em suas obras questiona a ordem que
causa a desordem através de temas sociais, ele considerou penoso viver em um tempo onde o
que deveria ser o Obvio passa a ser visto como complexo ou invidvel, ou até mesmo
desconsiderado (ou ndo seria 6bvio que todos t€m direito a dignidade?). Esse fendbmeno vem
ocorrendo cada vez mais nas sociedades contemporaneas em virtude de uma excessiva busca
pelo lucro e exposicao ao consumo, como fins em si mesmos, excluindo parcela significativa
da raga humana, tornando-os seres de segunda classe.

Discorreu-se neste estudo sob um enfoque quantitativo que permitiu
entendimentos importantes sobre o movimento da Economia Solidaria, contudo, reflete-se
sobre questdes que transcendem equacdes estatisticas, epistemes e metodologias. A miséria, a
pobreza e a desigualdade social sdo males que devem ser combatidos sistematicamente pelas
diversas areas do conhecimento humano, seja nas ciéncias naturais, humanas ou sociais, seja
na medicina ou nas artes, a dimensao humana nao pode ser preterida em fungdo do capital, e
aqui, reflete-se também questdes que estdo acima de ideologias, sejam marxistas ou neo-
liberais, trata-se de valores universais como dignidade e cidadania, de desenvolver o
sentimento de pertenca social nos individuos e moldar uma sociedade madura, critica e
consciente do seu papel. Por fim, hd que se dar valor a essas pessoas que tomam para si as

ferramentas para a construcao da sua propria cidadania.
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10 APENDICES

Apéndice A — Sumadrio de indices e respectivas varidveis
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Indice Variaveis Descricao
dir145a Assembleia de sécios(as) ou reunido do coletivo de
socios/as como instancia de dire¢ao e coordenagdo do
empreendimento
dir145b Coordenacao/Diretoria/Conselho Diretor como
instancia de dire¢dao
dir145c Conselho Consultivo ou similar como instancia de
direcdo e coordenacdo do empreendimento
dir145d Conselho administrativo ou similar como instancia de
direcdo e coordenacdo do empreendimento
dirl45e Conselho fiscal ou similar como instancia de direcdo e
coordenagdo do empreendimento
Autogestio dir145f Cpmissﬁo ou conselho de ética como instancia de
(varidvel direcdo e coordenag¢do do empreendimento
independente) dirl45g Grupos de Trabalho, Comissdes ou Nuicleos como
instancia de dire¢do e coordenagdo do empreendimento
decil46a | Escolha da direcdo do empreendimento econdmico
solidario como decisdao em assembleia geral/ reunido de
sOcios
decil46b | Contratagdes e remuneracoes/ retiradas dos (as) sécios
(as) como decisdo em assembleia geral/ reunido de
sOcios
decil46¢c | Admissdo e exclusido de sécios (as) como decisdo em
assembleia geral/ reunido de sécios
decil46e | Empréstimos/ financiamentos como decisdao em
assembleia geral/ reunido de sécios
decil46f | Aquisi¢Oes e venda de patrimonio como decisdo em
assembleia geral/ reunido de sécios
decil46d | Regimento interno como decisdo em assembleia geral/
reunido de sécios
decil46g | Plano de trabalho/ planejamento estratégico como
decisdo em assembleia geral/ reunido de sécios
decil46h | Prestacdo de contas como decisdo em assembleia geral/
Cooperacio _ reunido de sc:)cios - _
(varidvel decil46i | Representacdo ou .pilrtlclpagao dos {as) sOcios (asz em
independente) eYeptos como decisdo em assembleia geral/ reunido de
sOcios
decil46j | Defini¢des sobre as atividades cotidianas do
empreendimento como decisao em assembleia geral/
reunido de socios
partl49a | Acesso ao registro e informagdes do empreendimento

como forma de participagdo de sécio(as) nas decisoes
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part149b | Participacdo nas decisdes cotidianas do
empreendimento como forma de participagdo de
socio(as)
partl49c | Atividades de formacdo como forma de participagdo de
socio(as)
part149d | Atividades culturais e recreativas como forma de
participacdo de sécio(as)
partl49e | Informes sobre a conjuntura geral e/ou sobre economia
soliddria como forma de participagdo de sdcio(as)
apol42 Se o empreendimento teve acesso a algum tipo de
assessoria, assisténcia ou capacitagao
apol43a | Assisténcia técnica e/ou gerencial
apol43b | Qualificacdo profissional, técnica, gerencial
apol43c | Formagdo sécio-politica (autogestdao, cooperativismo,
economia solidaria)
. apol43d | Assisténcia juridica
Autonomia - - TR
(varidvel apol43e | Assessoria em rparketmg e na comercializacdo de
independente) pr‘odutos © SeIVIgos - —
apol43f | Diagndstico, planejamento e andlise de viabilidade
econdmica
apol43g | Assessoria na constituicdo, formaliza¢do ou registro
apol43h | Elaborag¢do de projetos
apol43i | ONGs, OSCIPs
ativl50 No tdltimo ano foram realizadas atividades de formacao
e/ou campanhas de sensibilizacdo dos sécios
conql69a | A geracdo de renda ou obten¢do de maiores ganhos
para os (as) sécios (as) como conquista obtida
conql69b | A autogestdo e o exercicio da democracia como
conquista obtida
conql69c | A integracdo do grupo/coletivo como conquista obtida
conql69d | O comprometimento social dos (as) sécios (as) como
conquista obtida
Capital social conql69e | Conquistas para a comunidade local (moradia, escola,
(variavel infra-estrutura, etc.)
dependente) conql69f | A conscientizacdo e compromisso politico (com
emancipagdo dos trabalhadores ou outras lutas mais
gerais) como conquista obtida
acal61 Se o empreendimento participa ou desenvolve alguma
acdo social ou comunitaria
part159 O empreendimento tem alguma relacao ou participa de

movimentos sociais, populares ou sindicais?

Fonte: Elaborado pela
2010-2013

autora com base no referencial tedrico € na base de dados SENAES



