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RESUMO

As minifabricas processadoras de castanha de caju constituem excelente alternativa para
geragiio de emprego e renda no meio rural, mediante a agregagdo de valor as castanhas de caju
produzidas pelos produtores rurais. Estudiosos do assunto minifébrica afirmam que existem,
implantadas no Nordeste brasileiro, 150 minifibricas, com capacidade instalada de
aproximadamente 24.000 toneladas de castanha de caju, capazes de gerar 3.000 empregos
diretos. Embora as minifabricas processadoras de castanha de caju representem um
importante avango tecnologico no agronegocio caju no Nordeste do Brasil, estima-se que
apenas 50% das minifabricas implantadas estdo em funcionamento. Pesquisadores da
EMBRAPA - Agroindtstria Tropical e empresarios envolvidos com o negécio minifabrica
supdem que estes empreendimentos estdo parados em razfo, principalmente, de dois fatores: o
primeiro ¢ atribuido a deficiéncia no planejamento e na gestdo do investimento permanente e
circulante, enquanto o segundo consiste na desarticulagdo dos elos da cadeia produtiva da
améndoa de castanha de caju. Diante deste contexto, o presente estudo objetivou identificar
estratégias capazes de elevar a competitividade de minifabricas processadoras de castanha de
caju, mediante uma maior articulagdo entre minifabricas e fornecedores de matéria-prima e
um melhor planejamento e gestdo dos seus investimentos. Para a realizagdo deste estudo,
foram selecionadas duas empresas indicadas por pesquisadores da Area de Negocios
Tecnolégicos da EMBRAPA - Agroindustria Tropical. Estas empresas sdo utilizadas
atualmente como unidades demonstrativas do sistema alternativo de processamento de
castanha de caju, denominado minifébrica. Podem ser destacadas basicamente duas formas de
articulagdo entre minifabricas processadoras de castanha de caju e seus fornecedores de
matéria-prima: uma tradicional e outra inovadora. Estas duas formas se diferenciam pelos
pregos e prazos praticados na compra de matéria-prima. Na forma inovadora, as minifabricas
compram castanhas de caju a prazo por um prego diferenciado (pre¢o de mercado + 20%), ou
seja, o pagamento da castanha é realizado ap6s a comercializagdo da améndoa de castanha de
caju (ACC). Na forma tradicional, pagam o prego de mercado a vista. Uma das minifabricas
selecionadas para este estudo ja adota a forma de articulagdo inovadora e também se
diferencia da forma tradicional pela utilizagdo de m#o-de-obra temporaria na maioria das
etapas do seu processo produtivo. Com a contratagdo de mao-de-obra temporaria, a
participagdo do custo fixo no seu custo total é bastante reduzida, viabilizando o seu
funcionamento durante 6 (seis) meses ao ano, época que corresponde a safra da castanha de
caju. Estas estratégias possibilitaram & minifabrica reduzir de forma consideravel o seu
investimento com estoque de matéria-prima. Na minifibrica que se articula de forma
tradicional com seus fornecedores e ndo utiliza mao-de-obra temporaria em seu processo
produtivo, a participagdo do custo fixo no seu custo total é bastante expressiva. Esta estrutura
do custo total inviabiliza o seu funcionamento apenas durante a safra da castanha de caju.
Assim, é necessaria a formagdo de grande volume de estoque de matéria-prima para o seu
funcionamento na entressafra da castanha de caju. Com base no calculo do retorno sobre o
investimento (RSI) das duas minifabricas, conclui-se que a mais rentavel ¢ aquela que adota
uma forma inovadora de articulagdo com seus fornecedores de castanha de caju. Com relagdo
ao planejamento e a gestdo do investimento permanente e circulante, pode-se afirmar que,
mesmo sendo considerados empreendimentos bem-sucedidos, as minifabricas analisadas
obtiveram ganhos significativos de rentabilidade com o redimensionamento dos seus
investimentos permanente em maquinas e equipamentos. Com base nos resultados obtidos,
pode-se concluir que melhorias no processo de articulagdo entre minifébricas e produtores de
castanha de caju, associadas a um melhor planejamento e gestio dos seus investimentos, sdo



ie extrema importincia para o aprimoramento da competitividade das minifabricas

. -

processadoras de castanha de caju implantadas no Nordeste do Brasil.

Palavras-chave: Agroindustria, Castanha de Caju, Competitividade.




ABSTRACT

The mini-factories processing cashew nuts constitute na excellent alternative for generating
employment and incomes, trough the aggregation of value to to tha cashew nuts produced by
rural producers. Scholars of the theme have stated 150 mini-factories have been implanted in
the Northeast of Brazil, with installed capacity for 24,000 tons of cashew nuts, able to beget
3,000 direct jobs. Although those mini-factories represent an important tecnological advance
in cashew business in the brazilian Northeast, it is estimated that only 50% of the mini-
factories are operating. Researchers from EMBRAPA - Tropical Agroindustry and also
undertakers envolved in the mini-factory business supose that the investaments have stuck
mostly due to these two factors: first one is the deficiency in planning and managing the
permanent and circulating investment; in second comes the disarticulation of the links in the
cashew nuts productive chain. Befor this context, the present writing focused the
identification of strategies able to increase competitivity of mini-factories producing cashew
nuts, by means of a major articulation between mini-factories and row material providers,
besides a better planning and management of their investments. For the accomplishment of
this study, two corporations were selected as indicated by researchers of the Tecnological
Business Area of EMBRAPA - Tropical Agroindustry. Both corporations are nowadays used
as demonstrative of the cashew nuts making-up alternative system, named mini-factory. Two
ways of articulation between the mini-factories producing cashew nuts and their row material
suppliers can be detached, one of them traditional and the other one innovating. The
difference is settled by the prices and time practiced in the purchase. In the innovating
modality, the mini-factories purchase cashew nuts on time and by a distinguished price, which
is market-price plus 20%, so that the payment takes place after the trading of the nuts. In the
traditional modality, the market-price is paid on demand. One of the mini-factories watched
by this study adopts the innovating form of articulation and it also works differently from the
traditional way by making use of terminal workmanship in most stages of the productive
process. By hiring terminal workmanship, it induces the participation of fixed cost at the
prime cost to become rather low, making feasible its operation 6 months a year, which
corresponds to the cashew nut harvest. Such strategies make possible for the mini-factory to
considerably reduce its investment on stockpile. In the mini-factory traditionally articulated
with the suppliers and that does not use terminal workmanship in the productive process, the
participation of fixed cost at the prime cost is pretty expressive. This prime cost structure
makes impracticable its operation exclusively during the harvest. Therefore, its working along
the mid-harvest demands a great volume of stockpile. Based on the calculation of the return
over the investment of both mini-factories, the study concludes that the most profitable
modality is the innovating one, articulated with the row material providers. With regard to the
planning and management of the permanent and circulating investment, even considering the
analised mini-factories as succeeded enterprises, they have obtained significant gains of
profitability by following a new dimension for their permanent investments in machinery and
equipments. In front of the result, the betterments in the process of articulation between mini-
factories and cashew nut providers, associated to a better planning and management of the
investments, can be pointed as items of extreme importance to the improvement of
competitivity of the mini-factories processing cashew nuts in the Northeast of Brazil.

Key-words: Agroindustry, Cashew nuts, Competitivity.
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1 INTRODUCAO

. O cajueiro encontra-se disperso em larga faixa do mundo tropical, compreendida
entre os paralelos 27° N, no sul da Flérida, e 28° S, na Africa do Sul (FROTA e PARENTE,
1995). A planta, encontrada em quase todo o mundo tropical, é originaria do Brasil, estando
disseminada em quase todo o territério, com destaque para o Nordeste, onde se encontram os
maiores bosques naturais de cajueiros e a maior variedade de espécies dessa fruteira (LEITE,

1994).

Economicamente, o cajueiro destaca-se em paises do Terceiro Mundo, dos quais
. India, Brasil, Mogambique, Tanzénia e Quénia sdo historicamente os mais representativos.
Por outro lado, Lopes Neto (1997) destaca que o cultivo do cajueiro nos paises emergentes, a
exemplo do México, Guiné-Bissau, Benin, Indonésia, Taildndia e Vietnd, tem aumentado.
Chama a atengdio, ainda, para a possibilidade do Vietnd, em breve, ameagar a posi¢do de
segundo maior produtor de castanha de caju do mundo, ocupada atualmente pelo Brasil.

Em termos de processamento da castanha, a concentragéo se da, praticamente, na
india e no Brasil. No triénio 1993/95, esses dois paises foram responséveis, respectivamente,
por 67.4 % e 27,15% das exportagdes mundiais de améndoa de castanha de caju (ACC), ou
seja, juntos exportaram 94,55% do volume total comercializado neste periodo (LEITE e
PAULA PESSOA, 1996). Estatisticas mais recentes apontam que, no ano de 2001, a indiae o
Brasil participaram com 46% e 19%, respectivamente, das exportagdes mundiais de ACC
(PAULA PESSOA, 2002a). Observa-se, portanto, que esta havendo uma desconcentrag@o nas
exportagdes, tornando o mercado mais competitivo.

De acordo com Cavalcante (1998), a 4rea ocupada com o cultivo do cajueiro no
Brasil corresponde a aproximadamente 700.000 ha, com os Estados do Ceara, Piaui e Rio
Grande do Norte sendo os mais representativos, possuindo juntos 88% da area de cultivo do
Pais.

A produgdo brasileira de castanha de caju até¢ a década de 1950 era considerada
extrativista. A partir de 1960, o governo federal, através da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, langou méo de trés planos diretores que, de uma
maneira geral, procuravam induzir, pela concessdo de incentivos fiscais, a instalagdo de
industrias no Nordeste com o objetivo de desenvolver a regido. Neste contexto, Cavalcante
(1998) destaca que a agroindustria do caju foi beneficiada por estes incentivos por utilizar
matéria-prima produzida na propria regido, absorver grande contingente de méo-de-obra,

além da promessa de provocar modernizagdo de empresas agricolas, através da transformagéo
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da atividade extrativa em cultivos racionais. Vale destacar que o Banco do Brasil
(PROTERRA), Fundo de Investimento Setorial — (FISET) e o Fundo de Investimento do
Nordeste — (FINOR) foram os principais mecanismos utilizados para desenvolver a
agroindustria do caju no Nordeste do Brasil.

A este respeito, Paula Pessoa e Parente (1991) acentuam que os incentivos fiscais
ndo foram eficientes como instrumento de politica agricola voltada para o desenvolvimento da
cajucultura, uma vez que a rapida expansdo das areas com a cultura foi baseada em
tecnologias poupadoras de mao-de-obra que ndo corresponderam em producao provocaram
decréscimos nos salarios agricolas e aumentaram os lucros dos capitalistas e ?ropnetanos do
fator terra. Consoante Gondim (1973), a amplia¢do do setor industrial e a uéﬁaféc‘ié acelerada
de novos plantlos apanharam de surpresa as entidades de pesquisa, o qge llmltou Sua

"»..

eficiente.

Segundo Lopes Neto (1997), ao longo da formagdo da cadeia produtiva da
améndoa de castanha de caju no Brasil, era comum pleitear-se a concessdo de créditos para
ampliagdo da area agricola, em razdo da ociosidade observada na industria, e vice-versa, ou
seja, a indastria também elaborava projetos ou ampliagdo de capacidade de processamento
para fazer frente ao crescimento esperado da area agricola.

Percebe-se, portanto, que o modelo utilizado na implantagio da cadeia produtiva
da améndoa de castanha de caju (ACC) no Nordeste do Brasil ndo promoveu o seu
desenvolvimento de forma harmoniosa, e sim alavancou determinados segmentos de maneira
individualizada e descoordenada, resultando, conforme Paula Pessoa e Leite (1998), em uma
ociosidade da industria de 42%. Esses autores consideram a desarticulagdo dos elos da cadeia
produtiva da améndoa de castanha de caju como o principal gargalo ndo tecnoldgico a sua
competitividade. Com relagdo aos gargalos tecnologicos, apontam o baixo rendimento de
améndoas inteiras obtido pela industria tradicional como um dos principais obstaculos a uma

maior agregagdo de valor.
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1.1 O Problema e sua importincia

A cadeia produtiva da améndoa de castanha de caju ¢ de fundamental importancia
econémica e social para o Nordeste brasileiro. Emprega cerca de 20 mil pessoas na industria
processadora e gera 35.700 empregos no campo. As exportagdes de améndoas de castanha de
caju movimentaram, em média, nos ultimos anos, US$ 160 milhdes em divisas anuais,
destacando-se como o principal produto da pauta de exportagdo do Estado do Ceara e o
terceiro no “ranking” das exportagdes do Nordeste (LEITE, 1994; PAULA PESSOA, 2002a).

Paiva et al. (2000) destacam o fato de que, apesar da relevancia econdmica e
social da cadeia produtiva da améndoa de castanha de caju no Nordeste brasileiro ser bastante
significativa, possui um parque processador instalado nas décadas de 1970/80, que ndo
apresentou avangos no desenvolvimento de maquinas e equipamentos compativeis com a
evolugdo tecnologica da industria de alimentos. Como conseqiiéncia, acentua-se a perda de
competitividade da ACC brasileira no mercado internacional, visto que a participagdo do
Brasil nas exportagdes mundiais ¢ decrescente.

No cendrio atual, para ser competitivo neste agronegécio, ¢ necessario que se
busque otimizar de forma permanente o bindmio qualidade dos produtos e a produtividade
dos processos produtivos.

Neste sentido, a EMBRAPA - Agroindistria Tropical, juntamente com a
Companhia de Produtos Alimenticios do Nordeste - COPAN e com Francisco Alves Chagas,
desenvolveram um sistema alternativo de processamento da castanha de caju denominado de
minifabrica. Conforme Paula Pessoa et al. (2002b), este sistema permite a obtengdo de 85%
de améndoas inteiras, enquanto na industria tradicional este indice fica em torno de 50%, o
que acaba por depreciar o prego de venda do produto, pois a améndoa inteira pode chegar a
ter o dobro do valor da améndoa quebrada . Por outro lado, esses autores estimam que, com o
processamento de castanhas de caju nas minifébricas, h4 uma agregacgéo de valor de 155% a
matéria-prima. Chamam, ainda, a aten¢fio para o fato de que as minifabricas poderdo
promover uma desconcentragdo industrial e a geragdo de renda e empregos, mediante a
implantagdo destas unidades nas zonas rurais produtoras de castanha de caju.

A diferenga entre o processo mecanizado, empregado pela industria tradicional, e
o semimecanizado, adotado pelas pequenas unidades de processamento, denominadas de
minifdbricas, reside no tratamento térmico e no corte da castanha. Enquanto no processo
mecanizado as castanhas sdo torradas em banho de liquido da casca da castanha (LCC) quente

e quebradas por impacto mecénico em maquinas automatizadas, no processo
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semimecanizado, elas sdo cozidas em autoclave a vapor e cortadas, uma a uma, por navalhas,
em maquinas de operagdo manual (SOUZA FILHO, et al., 1998).

Segundo Paula Pessoa et al. (2002b), existem implantadas no Nordeste brasileiro
150 minifabricas, com capacidade instalada de aproximadamente 24.000 toneladas de
castanha de caju, capazes de oferecer 3.000 empregos diretos. Embora as minifdbricas
processadoras de castanha de caju representem um importante avango tecnol6gico no
agronegdcio caju no Nordeste do Brasil, esses autores estimam que apenas 50% das
minifabricas implantadas estdo em funcionamento.

Pesquisadores da EMBRAPA - Agroindustria Tropical e empresarios envolvidos
com o negobcio minifdbrica supdem que esses empreendimentos estdo parados em razdo,
principalmente, de dois fatores: o primeiro ¢ a deficiéncia no planejamento e na gestio do
investimento permanente e circulante, enquanto o segundo consiste na desarticulagsio dos elos
da cadeia produtiva da ACC.

A deficiéncia no planejamento e na gestdo do investimento permanente e
circulante resulta em processos produtivos mal dimensionados (instalagdes, maquinas e
equipamentos) e problemas freqiientes de capital de giro, decorrentes de uma ma gestio de
estoques, contas a receber e contas a pagar.

Machado (1999) afirma que o planejamento do investimento permanente é de
extrema importancia, pois pode determinar o sucesso ou o fracasso de uma empresa;
enfretanto adverte que, apesar das decisdes com relagdo a estes investimentos serem cruciais
para o sucesso do empreendimento, normalmente estas decisdes, para terem resultados
satisfatérios, dependem da gestéio dos itens que compdem o capital de giro. A esse respeito,
Resnik (1990) assinala que a gestdo do capital de giro, em particular contas a receber, contas a
pagar ¢ estoque, ¢ um fator decisivo para a sobrevivéncia e sucesso de uma empresa. Sardinha
(1995) e Assef (1997) advertem que, ao desconsiderar questdes relacionadas aos componentes
do investimento circulante, empresas que apresentavam condi¢des aparentemente saudaveis
n3o0 foram capazes de atender os seus compromissos de curto prazo.

Com relagdo a desarticulagdo dos elos da cadeia produtiva da ACC brasileira,
Paula Pessoa e Leite (1998) salientam que a inigilidade na apropriagio de beneficios
scondmicos, as relagdes antagénicas entre os segmentos agricola e industrial, o nivel
exacerbado de intermediagdo, o mecanismo de repasse de pregos desproporcional entre os
segmentos e a falta de sintonia com o mercado, sdo fortes indicios de que esta cadeia

produtiva ndo estd sendo conduzida por seus atores em diregfio ao seu objetivo principal, de

produzir beneficios econdmicos e sociais.
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Sdo, portanto, vitais para o sucesso das minifabricas estratégias que promovam
uma relagdo “ganha-ganha” entre estas e os fornecedores de matéria-prima (castanha de caju),

‘ Sem como informagdes que subsidiem o planejamento e a gestdo dos seus investimentos

permanente e circulante.

| 1.2 Hipéteses

O redimensionamento do investimento permanente podera incrementar a
rentabilidade de minifébricas de processamento de castanha de caju, mediante:
e melhor utilizagdo do investimento permanente em instalagdes, maquinas e

equipamentos.

As minifébricas de processamento de castanha de caju com maior articulagio com
seus fornecedores de matéria-prima s3o mais rentaveis, visto que trabalham com:
e reduzido investimento circulante, através de menores estoques de matéria-
prima; e

e matéria-prima de melhor qualidade.

1.3 Objetivo geral

Identificar estratégias capazes de elevar a rentabilidade de minifabricas
processadoras de castanha de caju, mediante maior articulagio entre minifibricas e

fomecedores de matéria-prima e melhor planejamento e gestdo dos seus investimentos. .

A

-
S

{
1.3.1 Objetivos especificos 1% 2/
é

a) analisar a estrutura dos custos fixos e varidveis de minifabricas processadoras
de castanha de caju;

b) analisar a composi¢do do investimento total (permanente e circulante) de
minifabricas processadoras de castanha de caju;

) estimar o retorno sobre o investimento de minifébricas processadoras de

castanha de caju;
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d) avaliar o impacto no retorno sobre o investimento de minifabricas
processadoras de castanha de caju, decorrente de uma melhor utilizagdo do seu
investimento permanente em instalagdes, maquinas e equipamentos; €

e) avaliar o impacto no retorno sobre o investimento de minifébricas
processadoras de castanha de caju, decorrente da implementagdo de uma

maior articulagdo com seus fornecedores de matéria-prima.
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2 METODOLOGIA

2.1 Fonte dos dados

Com base em indicagiio de pesquisadores da Area de Negocios Tecnoldgicos da
EMBRAPA — Agroindustria Tropical, foram selecionadas duas empresas. Essas empresas sdo
utilizadas atualmente como unidades demonstrativas do sistema alternativo de processamento
de castanha de caju, denominado minifabrica. Por questdes éticas, o nome das empresas foi
omitido. As empresas foram codificadas como A e B.

Essas empresas foram selecionadas em virtude de serem consideradas
empreendimentos bem-sucedidos e empregarem a mesma tecnologia de processamento de
castanha de caju, conforme FIGURA 1 e Apéndice A. Apresentam, entretanto, diferengas
marcantes em aspectos gerenciais, como, por exemplo: a articulagdo com fornecedores de
matéria-prima e a utilizagdo de méo-de-obra temporaria para a realizagfio de algumas etapas
do processo produtivo.

Podem ser destacadas, basicamente, duas formas de articulag@o entre minifabricas
processadoras de castanha de caju e seus fornecedores: uma tradicional e uma inovadora.
Estas duas se diferenciam pelos pregos e prazos praticados. Na forma inovadora as
munifabricas compram castanhas de caju a prazo por um prego diferenciado, ao passo que, na
wadicional, pagam o prego de mercado a vista.

Uma das minifabricas selecionadas ja adota a forma de articulagdo inovadora e
wiliza mido-de-obra temporaria em algumas etapas do seu processo produtivo.

As empresas A ¢ B localizam-se nos municipios cearenses de Pacajus e Paracuru,
respectivamente. Estes municipios estdo inseridos em regides tradicionais no cultivo da
castanha de caju. Consoante o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdomica do Ceara - IPECE
(2003), Pacajus dista 47,8 km de Fortaleza e tem como principal via de acesso a BR-116. Suas
coordenadas geograficas sdo: latitude (S) 4° 10' 21"e longitude (W) 38° 27' 38". Paracuru
localiza-se a uma distincia de 83,5 km da Capital e possui como vias de acesso a BR-222/CE-
341/423/085. Suas coordenadas geograficas sdo: latitude (S) 3° 24' 36" longitude (W) 39° 01
50°.

Antes da formulagdo e realizagdo das entrevistas, foi feito um contato preliminar
com gestores de minifabricas. Eles informaram que os principais problemas enfrentados eram

2 ma gualidade da matéria-prima e o grande investimento em capital de giro (investimento
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circulante), decorrente da necessidade de manter grande volume de matéria-prima em estoque
durante o ano.
A partir dessas informagdes, direcionou-se a pesquisa para questdes relacionadas a

articulagdo entre minifabricas e fornecedores de matéria-prima e ao planejamento e a gestdo

dos investimentos permanente e circulante.
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FIGURA 1. Fluxograma do processamento da castanha
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Os dados das empresas foram obtidos por intermédio de:

a)

b)

c)

2.2 Métodos de analise

2 2.1 Estrutura de custos

documentos colocados a disposi¢do pelos gestores das minifabricas objetos de
estudo;

material bibliografico ja publicado sobre o tema de estudo, ou seja, livros,
revistas, relatorios de pesquisas, monografias, teses, etc;

pesquisa de campo realizada em maio de 2003, compreendendo questionario
com questdes abertas e fechadas, conforme Apéndice B.

Na estrutura de custos de uma minifabrica processadora de castanha de caju, sdo

emcontrados, basicamente, dois tipos de custos: fixo e variavel. Os custos fixos sdo aqueles

@ee ndo variam diretamente com as quantidades vendidas. Os variaveis, por sua vez, variam
&retamente com as quantidades vendidas.

Neste estudo, foram considerados como custos fixos:

salario da mao-de-obra permanente

encargos sociais da mido-de-obra permanente
energia elétrica

agua

depreciagdo

seguros

manutengdo

combustivel

impostos e taxas

material de limpeza

material de escritorio

Em relagdo aos custos variaveis, foram considerados:

salario da méo-de-obra temporaria
matérias-primas

embalagem
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2.2.2 Composigdo do investimento total

O investimento total (IT) das minifabricas foi obtido da seguinte forma:

IT=IP+IC (1)

Onde:
IP = é o investimento permanente;

IC = é o investimento circulante liquido ou capital de giro liquido.

Segundo Assef (1997), o investimento total (IT) de qualquer empreendimento €
composto pelo investimento permanente (IP) e pelo investimento circulante liquido (IC).

O investimento permanente (IP), também denominado de investimento fixo, sera
representado neste estudo pelo valor das maquinas, equipamentos, construgdes, etc.

O investimento circulante liquido (IC) sera representado pela soma dos valores da
matéria-prima mantida em estoque, da matéria-prima em processo, da matéria-prima contida

nos produtos acabados e pelos valores das contas a receber menos os valores das contas a

2.2.3 Retorno sobre o investimento (RSI)

A rentabilidade das minifabricas foi avaliada mediante o seu retorno sobre o
investimento (RSI). O RSI ¢ um indicador de rentabilidade que expressa a eficiéncia global da
gestdio na obtengdo de lucros com os investimentos disponiveis (GITMAN, 1987) e (PAULA
PESSOA, 2002c). Conforme Sardinha (1995) e Kassai et al. (1999), o RSI é um importante
indicador de performance gerencial, pois permite comparar o desempenho do
empreendimento com a média setorial, bem como avaliar o impacto a priori e a posteriori de
decisdes tomadas.

E obtido pela divisdo entre o lucro liquido (LL) e o investimento total (IT).

Matematicamente, € expresso pela seguinte formula:
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RSI=LL/IT  (2)

O lucro liquido (LL) é calculado da seguinte forma:

LL=(PvxQv)—-(Cvux Qv)-Cf (3)

Onde:

Pv = prego de venda unitario;
Qv = quantidades vendidas;
Cwu = custo variavel unitario;

Cf = custo fixo.

2.2.4 Analise do investimento permanente

Com a exacerbagdo das pressdes competitivas, as empresas estdo buscando elevar

2 competitividade dos seus produtos, mediante melhorias nos seus processos produtivos. Para

“ss0, € necessdrio que as etapas dos processos produtivos estejam “afinadas” com o objetivo

- & maximizar o bindmio qualidade e produtividade. Ndo obstante a qualidade e produtividade

estarem fortemente entrelagadas, as estratégias para obté-las sdo diferentes (CONTADOR,

19952 e 1995b). A construgdo de vantagens relacionadas a produtividade, que visam a

semtabilidades competitivas para o produto, estdo condicionadas a forma como esta alocado o

mwestimento permanente, visto que os investimentos em prédios, maquinas, equipamentos,
= ¢ que definem a capacidade produtiva da empresa.

Com base neste enfoque, Paula Pessoa (2002c) lembra que sdo amplas as
~ pessibilidades de incrementar o RSI das empresas, mediante melhor utilizagio do
westimento permanente em maquinas e equipamentos existente em cada etapa dos seus
pmesssos produtivos. Acrescenta que, para proceder a este tipo de analise, ¢ fundamental a
semnficacdo da etapa “gargalo” do processo produtivo, pois é esta a etapa que limita o
‘Sesempenho do sistema como um todo.

Como ilustragdo, e para facilitar o entendimento da metodologia empregada nesta

. pesguss 3 seguir, serd apresentado, parcialmente, um exemplo desenvolvido por Paula
- Pessom (2002¢) sobre redimensionamento de investimento permanente.
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Suponha-se que uma empresa venda seu produto por R$ 15,00 a unidade e tenha
um custo variavel por unidade de R$ 5,00. O custo fixo por més é de R$ 100,00. Para
simplificar, considerou-se nulo o investimento circulante liquido.

O produto ¢ fabricado, seqiiencialmente, nas etapas A, B e C, conforme a
FIGURA 2.

O investimento permanente (IP) em cada etapa e as suas respectivas capacidades
produtivas estdo dimensionados da seguinte forma:

Dimensionamento atual:

IP =R$ 300,00 IP =R$ 100,00 IP = R$ 200,00
A B C
Capacidade Capacidade Capacidade
Produtiva = 70— ®|Produtiva = 20— ®] Produtiva =70
unid./més unid./més unid./més

FIGURA 2. Etapas A, B e C do processo produtivo com as respectivas capacidades de
produgio.

Como o gargalo esta localizado na etapa B do processo produtivo, a capacidade
peodutiva da empresa é de 20 unidades por més. Caso a empresa planeje produzir uma
‘pmntidade acima de 20 unidades por més, ocorrera a formagdo de estoques intermediarios e
wimera somente 20 unidades por més, pelo fato de ser esta a capacidade produtiva do gargalo.
MSs=m. a meta de produgdo acima de 20 unidades por més s6 sera atingida se a capacidade
gesdutiva do gargalo for superior a 20 unidades por més.

Caso a empresa opte por manufaturar somente 20 unidades por més, o mercado
‘sorvera este volume sem elevar o investimento circulante (estoques) € os custos com méo-
deobra
A seguir, sera apresentado o impacto sobre a rentabilidade da empresa, decorrente
= wma melhor utilizag@o do seu investimento permanente (IP):

Situagdo atual (20 unidades por més):

Investimento permanente (IP) = R$ 600,00

Eficiéncia do IP = 600,00 / 20 = R$ 30,00

LL = (15,00 x 20) — (5,00 x 20) — 100,00 =R$ 100,00
RSI = 100,00/ 600,00 = 0,16 .: 0,16 x 100 = 16% ao més
Com base nestas informagdes, avalie-se a seguinte decisdo:




29

e aumentar em 100% a capacidade produtiva da etapa gargalo, tendo a seguinte
conseqiiéncia: elevagdo de 100% no investimento permanente da etapa gargalo

(FIGURA 3) e de 60% no custo fixo.

Redimensionamento:

I[P=R$ 300,00 IP=R$ 200,00 [P=R$ 200,00
A B C
Capacidade Capacidade Capacidade
Produtiva =70 | "{Produtiva = 40— ®|Produtiva = 70
unid./més unid./més unid./més

FIGURA 3. Etapas A, B e C do processo produtivo, com suas respectivas capacidades
produtivas redimensionadas.

Situacfio com redimensionamento: P e
Investimento permanente (IP) = R$ 700,00 __f’;f’?k R
Eficiéncia do IP = 700,00 / 40 = R$ 17,50 i?’;um
LL = (15,00 x 40) — (5,00 x 40) — 160,00 = R$ 240,00 Nrecet/

RSI = 240,00 / 700,00 = 0,34 .: 0,34 x 100 = 34% ao més.

Observa-se que, com melhor utilizagdo do investimento permanente, mediante o
redimensionamento do investimento permanente da etapa gargalo, houve um incremento de
112% no RSI da empresa.

Neste trabalho, serd adotado este procedimento metodologico para analisar a
viabilidade técnica e econdmica de redimensionamentos de investimentos permanentes das

etapas gargalos de minifabricas processadoras de castanha de caju.

2.2.5 Analise do investimento circulante

Segundo Assaf Neto e Silva (1997), o investimento circulante ou capital de giro
representa, em média, 30% a 40% do investimento total de uma empresa. Em que pese sua
menor participagdo sobre o total dos investimentos da empresa, requer um acompanhamento
permanente, Visto que os seus componentes estdo em constante mutacéo.

Consoante Paula Pessoa (2002c), o investimento circulante liquido ou capital de
giro liquido depende de trés componentes basicos: valor do investimento em estoque de

matéria-prima (matéria-prima mantida em estoque, matéria-prima em processo € matéria-
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prima commiis ses produtos acabados), mais o valor das contas a receber, menos o valor das

contas 2 pEger
) ciiewdo do investimento circulante liquido ou capital de giro liquido das

minifibrices peacessadoras de castanha de caju sera obtido pela formula a seguir:

IC=(IE+CR)-CP  (4)

Onde:

IC = valor & smwestimento circulante liquido ou capital de giro liquido;
IE = valor do swestimento em estoque de matéria-prima;

CR = valor d= comtas a receber;

CP = valor de comtas a pagar.

2.2.5.1 Estogues

O valor do investimento em estoque de matéria-prima e as possibilidades de sua
reducdo comstitwem informagdes fundamentais, visto que o objetivo principal no
gerenciamento deste tipo de investimento ¢ buscar alternativas que o tornem mais eficiente,
sem, contudo, retardar a produgdo por falta de matérias-primas ou perda de vendas por falta
de produtos acabados (PAULA PESSOA, 2002c).

O caleulo do investimento da matéria-prima mantida em estoque, da matéria-
prima em processo ¢ da matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados foi obtido

pelas formulas a seguir.

e Matéria - prima mantida em estoque:

IMPE=PCMP x QMPE  (5)

Onde:
IMPE = investimento em matéria-prima mantida em estoque;

PCMP = prego de compra da matéria-prima; e

QMPE = quantidade de matéria-prima mantida em estoque.
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+ Estoque de matéria-prima em processo:

IMPP = PCMP x QMPP (6)

= Imvestimento em matéria-prima em processo;
= preco de compra da matéria-prima; e

= guantidade de matéria-prima em processo.

* Matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados:

IMPA =PCMP x QMPA {7

"% = Imvestimento em matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados;
% = preco de compra da matéria-prima; e
"% = guantidade de matéria-prima contida nos estoques de produtos acabados.

= Valor do investimento total em estoque:

ITE= IMPE + IMPP + IMPA  (8)

mwestimento total em estoque.

2 5 2 Comtss a receber (CR)

A maioria das empresas efetua o volume mais significativo de suas vendas a

@ ge= toma a administragdo de contas a receber uma das fungdes mais importantes

pelos administradores financeiros na gestdo do investimento circulante.
Uma forma de avaliar a administragdo das contas a receber é comparar o prazo
somcedido aos clientes com o prazo médio concedido pelos fornecedores. E desejavel
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@ue o prazo médio oferecido aos clientes (prazo de recebimento) seja menor do que o prazo
medio dado pelos fornecedores (prazo de pagamento), sob pena de necessitar de recursos de
serceiros para financiar o giro dos negdcios.

Conforme Paula Pessoa (2002c¢), o valor de contas a receber pode ser obtido pela
Semula a seguir:

CR=PCRxVD (9)

Onde:

_R = valor de contas a receber;

PCR= prazo meédio, em dias, de contas a receber;
WD = valor das vendas didrias de produto acabado.

2253 Contas a pagar (CP)

Ao contrario das contas a receber, a estratégia a ser utilizada na gestdo de contas a
pugsr € ampliar o prazo de pagamentos, para proporcionar maior folga de caixa. Assim, a

‘empresa deve buscar sempre obter prazos maiores do que aqueles concedidos aos seus

ciesses.
O valor de contas a pagar foi calculado pela seguinte formula (PAULA PESSOA,
ICc):
CP=PCPxCD (10)
O

¥ = valor de contas a pagar,
PP = prazo médio, em dias, de contas a pagar;
|
- D = walor das compras didrias de matéria-prima.
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S E DISCUSSAO

Pomeiramente, serd analisada a minifabrica A que emprega formas gerenciais
oomo a contratagdo de médo-de-obra temporéria para a realizagdo de algumas
= processo produtivo e a utilizagdo de mecanismos de negociagio, pregos e prazos
wisando a uma articulagdo maior com os seus fornecedores de matéria-prima.
Iy analisada a minifdbrica B, que nfo utiliza mao-de-obra temporaria e

Sorma tradicional com seus fornecedores de matéria-prima.

minifibrica A: produciio de 7.920kg de ACC/més

de custos

0 custo fixo mensal da minifabrica A com produgdo de 7.920kg de ACC/més foi

=m RS 5418,56; onde mao-de-obra permanente, depreciagio e combustiveis
2 27.31%: 22,40% e 16,24%, respectivamente, desse custo (TABELA 1).
) custo varidvel, por sua vez, esta discriminado na TABELA 2. Matéria-prima e
Semporaria participam com 74,55% e 22,55% desse custo, respectivamente. Na
Sestes valores, considerou-se o prego do quilo da castanha igual a R$ 1,20 e os
embalagens para 0 mercado interno e externo iguais a R$ 0,25/kg e R$ 0,20/kg,
Saliente-se que 80% da produgdo de ACC da minifabrica A sdo destinados
SXEETNO.




TABELA 1 — Custo fixo mensal (produgdo de 7.920kg de ACC/més)

Discriminacdo Custo Fixo

RS ()
Maio-de-obra permanente 1.480,00 27,31
I-chargc:;1 ts:cms da mio-de-obra 125.80 232
Manutengédo 49,12 0,91
Energia 212,80 3,93
Telefone 209,17 3,86
Agua 163,00 3,00
Impostos e taxas 465,35 8,59
Juros 620,00 11,44
Depreciagdo 1.213.57 22,40
Combustiveis 879,75 16,24
Total 5.418,56 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 2 — Custo variavel mensal (produgdo de 7.920kg de ACC/més)

Discriminacio

Custo variavel

(RS) (%)
Matéria-prima 42.768,00 74,55
Embalagens 1.663,20 2,90
Maio-de-obra temporaria 12.936,00 22,55
Total 57.367,20 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Com base nas informagdes contidas nas TABELAS 3 e 4, foi possivel calcular o

custo da mio-de-obra temporaria (TABELAS 2 e 5), para a minifabrica A.

TABELA 3 - Coeficientes técnicos da mao-de-obra temporaria

Coeficiente tecnologico Unidade Valor
Rendimento do operario no corte da castanha kg/améndoa/dia 30
Rendimento do operario na classificagdo da améndoa kg/améndoa/dia 45,36
Rendimento do operario na “despeliculagem™ manual  kg/améndoa/dia 10

Fonte: Dados da pesquisa



TABELA 4 - Custo da mio-de-obra temporéria em cada etapa de producéo

Etapa/atividade Unidade Valor (RS)
Recepgdo/selegdo/secagem/calibragem R$/dia 10,00
Corte R$/kg 0,60
“Despeliculagem™ manual R$/kg 0,65
Classificagdo RS$/kg 0,30

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a TABELA 5, com uma produgdo de 7.920kg de ACC/més, as
etapas “despeliculagem” manual e decorticagdio participam com 39,80% e 36,73% do custo
com mao-de-obra temporaria, respectivamente. Observa-se também que as etapas
“despeliculagem™ manual e decorticagio das améndoas empregam o maior nimero de pessoas
envolvidas no processo produtivo, ou seja, absorvem 50,70% e 33,80% do total de pessoas

vinculadas a produgo, respectivamente.

TABELA 5 — Alocagio e custo da mao-de-obra temporaria (produgdo de 7.920kg de

ACC/més)
Etapas de producdo Alocagio da mao-de-obra Custo com mio-de-obra

Operirios (%) (RS) (%)

i‘fa"gfij’ga“l‘iff:; _ 3 423 660,00 5,10

Decorticagéo 24 33,80 4.752,00 36,73

“Despeliculagem” manual 36 50,70 5.148,00 39,80

Classificagdo 8 1127 2.376,00 18,37

Total 71 100,00 12.936,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

3.1.2 Composigdo do investimento total

3.1.2.1 Anaélise do investimento permanente

O investimento permanente (IP) da minifabrica A est4 discriminado na TABELA
6. Construgdes e maquinas e equipamentos participam com 46,52% e 46,82% desse

investimento, respectivamente.
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TABELA 6 - Investimento permanente (produgdo de 7.920kg de ACC/més)

Discriminacéio il

(RS) (%)
Terreno - 3.998,80 m” 17.994,60 5,79
Construcgdes 144.676,77 46,52
Maquinas e equipamentos 145.628,00 46,82
Moveis 600,00 0,19
“Gelagua” 208.80 0,07
Ar condicionado 637,50 0,20
Computador 1.267,50 0,41
Total 311.013,17 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os dados contidos na TABELA 7, a “despeliculagem™ manual com
capacidade de 7.920kg de ACC/més ¢ a etapa gargalo do processo produtivo. Portanto, a
capacidade produtiva da minifabrica A é de 7.920kg de ACC/més. As demais etapas estdo

dimensionadas com as seguintes capacidades: recepgdo, limpeza e calibragem (36.960kg de
ACC/més), autoclavagem (45.760kg de ACC/més), decorticagdo (13.200kg de ACC/més),
desidratacio das améndoas (20.592kg de ACC/més), umidificagdo (95.040kg de ACC/més),
“despeliculagem™ mecénica (26.400kg de ACC/més), “despeliculagem” manual (7.920kg de
ACC/més), classificagdo (17.963kg de ACC/més) e embalagem (124.740kg de ACC/més).
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TABELA 7 - Investimento permanente em maquinas e equipamentos (produgdo de 7.920kg

de ACC/més)
Valor .
Discriminacio/Etapas Quantidade Unitario Valor total Capacidade

(R$) (RS) (%) kg ACC/meés
- Recepgiio, limpeza e calibragem - - - - 36.960
Classificador 1 10.300  10.300 - -
Classificador manual 1 3.800 3.800 - -
Balanca plataforma 1 390 390 - -
Subtotal - - 14.490 9,95 -
- Autoclavagem - - - - 45.760
Caldeira grande com linha de vapor 1 26.000  26.000 - -
Autoclave para 600kg de castanha 1 2500  2.500 - -
Autoclave para 50kg de castanha 1 1.800 1.800 - -
Subtotal - - 30.300 20,80 -
- Decorticaciao - - - - 13.200
Bancadas duplas 10 450 4.500 - -
Subtotal - - 4.500 3,09 -
- Desidratacio das améndoas - - - - 20.592
Estufa dupla 2 8.500 17.000 - -
Estufa quadrupla 1 31.950 31.950 - -
Carros metalicos para as estufas 10 475 4.750 - -
Bandejas metalicas 200 70 14.000 - -
Subtotal - - 67.700 46,49 -
- Umidificacao - - - - 95.040
Umidificador 1 1.400 1.400 - -
Subtotal - - 1.400 0,96 -
- “Despeliculagem” mecinica - - - - 26.400
“Despeliculador” mecénico 1 7.400 7.400 - -
Subtotal - - 7.400 5,08 -
- “Despeliculagem” manual - - - - 7.920
Mesa de “despeliculagem” 6 550 3.300 - -
Subtotal - - 3.300 2,27 -
- Classificacio - - - - 17.963
Mesa classificadora 3 550 1.650 - -
Balanga de precisdo para até 15 kg 1 650 650 - -
Exaustor 1 38 88 - -
Subtotal - - 2.388 1,64 -
— Embalagem - - - - 124.740
Maquina envasadora a vacuo 1 12.000  12.000 - -
Mandrilhadora 1 950 950 - -
Balanga de preciséo para até 30 kg 1 1.200 1.200 - -
Subtotal - - 14.150 9,72 -
Total - - 145.628 100,00 -

Fonte: Dados da pesquisa
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O fluxo do processo produtivo da minifabrica A, conforme TABELA 7, €
composto de nove etapas de produgdo. Sdo elas: recep¢do, limpeza e calibragem,
autoclavagem, decorticagdo, desidratagio das améndoas, umidificagdo, “despeliculagem™
mecéanica, “despeliculagem” manual, classificagdo e embalagem. Esta minifabrica
comercializa as améndoas de castanha de caju (ACC) cruas, portanto ndo faz parte do seu
processo produtivo a etapa de fritura e salga.

E importante destacar o fato de que apenas 1,64% do investimento em maquinas e
equipamentos est4 alocado na etapa de “despeliculagem”™ manual, que constitui o gargalo do
processo produtivo. Portanto, pequenos investimentos nessa etapa terdo significativos
impactos na sua capacidade produtiva. Por outro lado, nas etapas de desidratagdo das
améndoas e autoclavagem, estdo alocados os maiores investimentos em maquinas e

equipamentos, com 46,49% e 20,80%, respectivamente (TABELA 7).

3.1.2.2 Analise do investimento circulante

A articula¢do implementada pela minifabrica A com seus fornecedores reduziu de
forma consideravel o seu investimento em estoque, visto que a maioria da castanha de caju a
ser processada passou a ser fornecida pelos produtores, sem que a minifébrica tivesse que
pagar, antecipadamente ou a vista. Somente apds a comercializagdo da améndoa de castanha
de caju (ACC), os produtores sdo pagos. Recebem o valor equivalente da castanha de caju a
época da entrada na minifabrica, acrescido de 20%. Assim, esta estratégia possibilitou que a
quantidade média de matéria-prima mantida em estoque pela minifibrica A fosse de
14.850kg, que equivale a um investimento total em estoque (ITE) de R$ 17.820,00.

A inovagdo na forma de articulagdo implementado pela minifabrica A com seus
fornecedores de matéria-prima também promoveu melhoria significativa na qualidade das
castanhas de caju. Com a articulagdo tradicional, eram necessarios 5 quilos de castanha para
produzir um quilo de améndoa, ou seja, o rendimento industrial do processo era de 20%. Com
a nova forma de articulagfio, exigem-se 4,5 quilos de castanha para produzir um quilo de
améndoa, portanto, a minifébrica A passou a ter um rendimento industrial de 22,22%.

A minifabrica A efetua a prazo o maior volume de suas vendas. O prazo médio

concedido aos clientes ou o prazo médio de contas a receber ¢ de 30 dias. Assim, mantém um

valor médio de contas a receber de R$ 99.000,00.
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Com relagdo as compras, a grande maioria também € feita a prazo. O prazo médio
de contas a pagar ¢é de 45 dias. Portanto, a minifdbrica A mantém um valor médio de contas a
pagar de RS 64.152,00.

Com base nos valores do investimento total em estoque (ITE), contas a receber
(CR) e contas a pagar (CP), o investimento circulante liquido (IC) da minifabrica A foi
estimado em R$ 52.668,00 (TABELA 8).

TABELA 8 — Composi¢io do investimento circulante liquido (produgdio de 7.920kg de

ACC/meés)
Producio mensal de ITE CR CP IC
ACC (kg) (RS) (RS) (RS) (RS)
7.920 17.820,00 99.000,00 64.152,00 52.668.00

Fonte: Dados da pesquisa

3.1.3 Analise do retorno sobre o investimento

Com um prego de venda de R$ 12,50 e uma produgdo anual de 47.520kg de ACC,
operando 6 meses durante o ano, a minifabrica A obtém um lucro liquido anual de R$
184.774,08. Com base nas TABELAS 6 ¢ 8, o investimento total ¢ de R$ 363.681,17. Nestas
condigdes, o seu retorno sobre o investimento (RSI) ¢ de 51% ao ano (TABELA, 9). Portanto,

cada unidade de real investida neste empreendimento gera um lucro de R$ 0,51.

TABELA 9 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (IP), investimento circulante (IC)
e retorno sobre o investimento (RSI) (produgdo de 47.520kg de ACC/ano)

Producio mensal de ACC LL IP IC RSI
(kg) (RS) (RS) (RS) (%)
7.920 184.774,08 311.013,17 52.668,00 51

Fonte: Dados da pesquisa




3.2 Anilise da minifibrica A: produgio de 13.200kg de ACC/més

3.2.1 Estrutura de custos

Com uma produgio de 13.200kg de ACC/més, foi estimado um aumento de 60%
no custo fixo. Assim, o custo fixo da minifabrica A passou de R$ 5.418,56 para RS 8.669,70
(TABELAS 1 e 10).

O custo variavel da minifabrica A com uma produgdo de 13.200kg de ACC/més €
de R$ 95.612,00. Desse total, matéria-prima participa com R$ 71.280,00, que corresponde a
74,55%. O custo com embalagem ¢ de R$ 2.772,00, enquanto o custo com a mao-de-obra
temporaria ¢ de R$ 21.560,00, que equivale a 2,90% e 22,55% do custo variavel,
respectivamente (TABELA 11).

TABELA 10 — Custo fixo mensal (produgéo de 13.200kg ACC/més)

Discriminacio Ll
(RS) ()
Mao-de-obra permanente 2.368,00 27,31
Encargos sociais da mio-de-obra permanente 201.28 343
Manuten¢ao 78,59 0,91
Energia 340,48 3,93
Telefone 334,67 3,86
Agua 260,80 3,00
Impostos e taxas 744,56 8,59
Juros 992,00 11,44
Depreciacdo 1.941,71 22.40
Combustiveis 1.407,60 16,24
Total 8.669,70 100,00

Fonte: Dados da pesquisa



TABELA 11 - Custo variavel mensal (produgéo de 13.200kg de ACC/més)
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Custo variavel

Discriminacéio
(RS) (%)
Matéria-prima 71.280,00 74.55
Embalagens 2.772,00 2,90
Maio-de-obra temporaria 21.560,00 22,55
Total 95.612,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a TABELA 12, com uma produgdo de 13.200kg de ACC/més, as

etapas de “despeliculagem” manual e decorticagio participam com 39,80% e 36,73% do custo

com a mao-de-obra temporaria, respectivamente. As etapas de “despeliculagem” manual e

decorticagiio das améndoas empregam o maior niimero de pessoas no processo produtivo, ou

seja, absorvem 50,85% e 33,90% do total de pessoas envolvidas na produgéo,

respectivamente.

TABELA 12 — Alocagdo e custo da mio-de-obra temporaria (produgdo de 13.200kg de

ACC/mes)
Alocacio da mio-de-obra Custo com méio-de-obra
Etapas de producio -

Operirios (%) (RS) (%)
Hepcpyiotatperal 5 424 1.100,00 5,10
secagem/ calibragem
Decorticagéo 40 33,90 7.920,00 36,73
“Despeliculagem” manual 60 50,85 8.580,00 39,80
Classificagio 13 11,01 3.960,00 18,37
Total 118 100,00 21.560,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

3.2.2 Composig¢do do investimento total

3.2.2.1 Analise do investimento permanente

De acordo com a TABELA 13, o investimento permanente da minifabrica A com
capacidade para processar 13.200kg de ACC/més € de R$ 313.213,17. O investimento em
mAquinas e equipamentos, igual a R$ 147.828,00, participa com 47,20% do investimento

permanente.
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TABELA 13 - Investimento permanente (produgio de 13.200kg de ACC/més)

Discriminacio ke

(RS) (%)
Terreno - 3.998,80 m’ 17.994,60 5,75
Construgdes 144.676,77 46,19
Maquinas e equipamentos 147.828,00 47,20
Moéveis 600,00 0,19
“Gelagua” 208,80 0,07
Ar condicionado 637,50 0,20
Computador 1.267,50 0,40
Total 313.213,17 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Para aumentar a capacidade produtiva da minifébrica A de 7.920kg de ACC/més
para 13.200kg de ACC/més, conforme TABELA 14, € necessario elevar apenas a capacidade
produtiva da etapa de “despeliculagem” manual para 13.200kg de ACC/més, mediante a
aquisigdo de mesas de “despeliculagem” e a contratagdo de mao-de-obra temporaria.

Portanto, apenas a etapa de “despeliculagem” manual terd o seu investimento
modificado. Assim, considerando-se que a produtividade de um operario na etapa de
“despeliculagem” manual ¢ de 10kg de ACC/dia e que uma mesa de “despeliculagem”

comporta 6 operérios, é necessario adquirir 4 (quatro) mesas de “despeliculagem”, que

equivale 1,51% do investimento atual em maquinas e equipamentos.
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TABELA 14 - Investimento permanente em maquinas e equipamentos (produgéo de 13.200kg

de ACC/meés)
Valor X
Discriminacio/Etapas Quantidade unitario Valor total Capacidade

(R$) (RS) (%) kg ACC/més
- Recepgio, limpeza e calibragem - - - - 36.960
Classificador 1 10.300 10.300 - -
Classificador manual 1 3.800 3.800 - -
Balanga plataforma 1 390 390 - -
Subtotal - - 14.490 9,80 -
- Autoclavagem - - - - 45.760
Caldeira grande com linha de vapor 1 26.000 26.000 - -
Autoclave para 600kg de castanha 1 2.500 2.500 - -
Autoclave para 50kg de castanha 1 1.800 1.800 - -
Subtotal . 30.300 20,50 -
- Decorticacio - - - - 13.200
Bancadas duplas 10 450 4.500 - -
Sub-total - - 4.500 3,04 -
- Desidrataciio das améndoas - - - - 20.592
Estufa dupla 2 8.500 17.000 - -
Estufa quadrupla 1 31.950 31.950 - -
Carros metalicos para as estufas 10 475 4.750 - -
Bandejas metalicas 200 70 14.000 - -
Subtotal - - 67.700 45,80 -
- Umidificacio - - - - 95.040
Umidificador 1 1.400  1.400 - -
Sub-total - - 1.400 0,95 -
- “Despeliculagem” mecinica - - - - 26.400
“Despeliculador” mecénico 1 7.400  7.400 - -
Subtotal - - 7.400 5,00 -
- “Despeliculagem” manual - - - - 13.200
Mesa de “despeliculagem” 10 550 5.500 - -
Subtotal - - 5.500 3,72 -
- Classificacdo - - - - 17.963
Mesa classificadora 3 550 1.650 - -
Balanga de precisdo para até 15 kg 1 650 650 - -
Exaustor 1 88 88 - -
Subtotal - - 2.388 1,62 -
— Embalagem - - - - 124.740
Maquina envasadora a vacuo 1 12.000 12.000 - -
Mandrilhadora 1 950 950 - -
Balanga de precisdo para até 30 kg 1 1.200  1.200 - -
Subtotal - - 14.150 9.57 -
Total - - 147.828 100,00 -

Fonte: Dados da pesquisa
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Com o redimensionamento da capacidade produtiva da minifédbrica A para
13.200kg de ACC/més, o investimento na etapa de “despeliculagem” manual passa para R$
5.500,00, representando 3,72% do investimento em maquinas € equipamentos, enquanto que
os investimentos nas etapas desidratagdo das améndoas e autoclavagem participam com

45,80% e 20,50%, respectivamente (TABELA 14).

3.2.2.2 Analise do investimento circulante

Para uma produgio de 13.200kg de ACC/més, a articulagdo implementada pela
minifabrica A com os seus fornecedores permitiria que o investimento total em estoque (ITE)
fosse de R$ 29.700,00.

A minifabrica A efetua o maior volume de suas vendas a prazo. O prazo médio
concedido aos clientes ou o prazo médio de contas a receber € de 30 dias. Assim, mantém um
valor médio de contas a receber de R$ 165.000,00.

Com relagdo as compras, a grande maioria ¢ feita a prazo. O prazo médio de

contas a pagar é de 45 dias. Portanto, a minifibrica A mantém um valor médio/de- contas a
pagar de R$ 106.920,00. .-’/4"; -%\_\

Com base nos valores do investimento total em estoque (ITE), c lkaasm&%e r-tﬂ
2

/

(CR) e contas a pagar (CP), o investimento circulante liquido (IC) da minifébric: ‘chr_r_lpqm‘é/
=L
producdo de 13.200kg de ACC/més, foi estimado em R$ 87.780,00 (TABELA 15). )

e

TABELA 15 - Composigdo do investimento circulante liquido (producdo de 13.200kg de

ACC/més)
Producio mensal de ACC ITE CR CP IC
(kg) (RS) (RS) (RS) (RS)
13.200 29.700,00 165.000,00 106.920,00 87.780,00

Fonte: Dados da pesquisa

3.2.3 Analise do retorno sobre o investimento

A minifabrica A, ao ser redimensionada para processar 13.200kg de ACC/més,

operando 6 meses durante o ano, portanto com uma produgdo anual de 79.200kg de ACC,
obteria um lucro liquido anual de R$ 312.291,60. Com base nas TABELAS 13 e 15, o

investimento total necessario para esse nivel de produgdo foi estimado em R$ 400.993,17.
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Nestas condigdes, a rentabilidade expressa pelo retorno sobre o investimento (RSI) € de 78%
ao ano (TABELA16). Portanto, cada unidade de real investida neste empreendimento geraria
um lucro de R$ 0,78.

TABELA 16 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (IP), investimento circulante (IC)
e retorno sobre o investimento (RSI) (produgéo de 79.200kg de ACC/ano)

Producio mensal de ACC LL 1P IC RSI
(kg) (RS) (RS) (R$) (%)
13.200 312.291,60 313.213,17 87.780,00 78

Fonte: Dados da pesquisa

3.3 Anilise da minifabrica A: producio de 17.160kg de ACC/més

Constitui meta estratégica da minifabrica A a produgdo de 1 (um) container/més
(15.876kg de ACC), visto ser este o volume minimo mensal que possibilitaria uma melhor
inser¢io no comércio internacional de ACC. Atualmente a minifdbrica A depende da
producdo de outras minifabricas para o atendimento de encomendas de 1 (um) container/més.
Esta operagdo conjunta tem provocado o atraso na entrega de algumas encomendas, bem

como perdas de vendas.

3.3.1 Estrutura de custos

Com uma produgdo de 17.160kg de ACC/més, foi estimado um aumento de 80%
no custo fixo. Assim, o custo fixo da minifdbrica A passa de R$ 5.418,56 para R$ 9.753,42
(TABELAS 1 e 17).

O custo variavel da minifabrica A com uma produgdo de 17.160kg de ACC/més ¢
de R$ 124.405,60. Deste total, matéria-prima participa com R$ 92.664,00, que responde a
74,48%. O custo com embalagem é de R$ 3.603,60, enquanto o custo com mio-de-obra
temporaria ¢ de R$ 28.138,00, que equivale a 2,90% e 22,62% do custo variavel,
respectivamente (TABELA 18).
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TABELA 17 — Custo fixo mensal (produgdo de 17.160kg de ACC/més)

Discriminacio Custo fixo

(RS) (%)
Mazo-de-obra permanente 2.664,00 27,31
ﬁrai(; ts‘(:ciais da méao-de-obra 226,44 232
Manutencéo 88,42 0,91
Energia 383,04 3,93
Telefone 376,51 3,86
Agua 293,40 3,00
Impostos e taxas 837,63 8,59
Juros 1.116,00 11,44
Depreciagdo 2.184.,43 22,40
Combustiveis 1.583,55 16,24
Total 9.753,42 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 18 - Custo variavel mensal (produgéo de 17.160kg de ACC/més)
Custo variavel

Discriminacéo
(RS) (“o)
Matéria-prima 92.664.00 74,48
Embalagens 3.603,60 2,90
Mio-de-obra temporaria 28.138,00 22,62
Total 124.405,60 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a TABELA 19, com uma produgdo de 17.160kg de ACC/més, as
etapas de “despeliculagem” manual e decorticagdo participam com 39,64% e 36,59% do custo
com a mio-de-obra tempordria, respectivamente. As etapas de “despeliculagem™ manual e
decorticagdo das améndoas empregam o maior numero de pessoas envolvidas no processo

produtivo, ou seja, absorvem 50,65% e 33,77% do total de pessoas envolvidas na produgdo,

respectivamente.
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TABELA 19 — Alocagdo e custo da mdo-de-obra temporaria (produgdo de 17.160kg de

ACC/més)
Alocacio da mio-de-obra Custo com mio-de-obra
Etapas de producio -

Operirios (%) (RS) (%)
Recepglo/limpeza/ 7 4,54 1.540,00 5,47
secagem/ calibragem
Decorticagdo 52 33,77 10.296,00 36,59
“Despeliculagem” manual 78 50,65 11.154,00 39.64
Classificagdo 17 11,04 5.148,00 18,30
Total 154 100 28.138,00 100

Fonte: Dados da pesquisa

3.3.2 Composigdo do investimento total

3.3.2.1 Analise do investimento permanente

De e acordo com as TABELAS 20 e 21, o investimento permanente da
minifdbrica A com capacidade para processar 17.160kg de ACC/més é de R$ 316.213,17.

Mégquinas e equipamentos e construgdes correspondem a 47,65% e 45,79% desse

investimento, respectivamente.

TABELA 20 - Investimento permanente (produgéo de 17.160kg de ACC/més)

Discriminacio il o

(R$) ()
Terreno - 3.998,80 m” 17.994,60 5,69
Construgdes 144.676,77 45,75
Maéquinas e equipamentos 150.828,00 47,70
Moveis 600,00 0,19
“Gelagua” 208,80 0,07
Ar condicionado 637,50 0,20
Computador 1.267,50 0,40
Total 316.213,17 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Para elevar a capacidade produtiva da minifabrica A de 7.920kg de ACC/més para
17.160kg de ACC/més, conforme TABELAS 7 e 21, ¢ necessario aumentar a capacidade
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produtiva das etapas “despeliculagem” manual e decorticagdo para 17.160kg de ACC/més,
mediante a aquisigdo de mesas de “despeliculagem”, maquinas de corte e a contratagdo de
mao-de-obra temporaria.

Portanto, apenas as etapas de “despeliculagem” manual e decorticagfio requerem
investimentos adicionais. Assim, considerando-se que a produtividade de um operario na
etapa de “despeliculagem” manual é de 10kg de ACC/dia e que uma mesa de
“despeliculagem” comporta 6 operarios, ¢ necessario adquirir 7 (sete) mesas de
“despeliculagem”, ao passo que, considerando a produtividade de um operario na
decorticagdo de 30kg de ACC/dia, ¢ necessario adquirir 6 (seis) maquinas de corte, ou seja,
um investimento total de R$ 5.200,00, que equivale 3,57% do investimento atual em

maquinas e equipamentos.
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TABELA 21 - Investimento permanente em maquinas e equipamentos (produgéo de 17.160kg

de ACC/més)
Valor .
Discriminagio/Etapas Quantidade  unitario Valor total Capacidade

(RS) (RS) (%) kg ACC/més
- Recep¢iio, limpeza e calibragem - - - - 36.960
Classificador 1 10.300  10.300 - -
Classificador manual 1 3.800 3.800 - -
Balanga plataforma 1 390 390 - -
Subtotal - - 14.490 9,61 -
- Autoclavagem - - - - 45.760
Caldeira grande com linha de vapor 1 26.000 26.000 - -
Autoclave para 600kg de castanha 1 2.500 2.500 - -
Autoclave para 50kg de castanha 1 1.800 1.800 - -
Subtotal - 30.300 20,09 -
- Decorticacio - - - - 17.160
Bancadas duplas 13 450 5.850 - -
Subtotal - - 5.850 3,88 -
- Desidrataciio das améndoas - - - - 20.592
Estufa dupla 2 8.500 17.000 - -
Estufa quadrupla 1 31.950 31.950 - -
Carros metalicos para as estufas 10 475 4.750 - -
Bandejas metélicas 200 70 14.000 - -
Subtotal - - 67.700 44,88 -
- Umidificagédo - - - - 95.040
Umidificador 1 1.400 1.400 - -
Subtotal - - 1.400 0,93 -
- “Despeliculagem” mecinica - - - - 26.400
“Despeliculador” mecénico 1 7.400 7.400 - -
Subtotal - - 7.400 4,91 -
- “Despeliculagem” manual - - - - 17.160
Mesa de “despeliculagem™ 13 550 7.150 - -
Subtotal - - 7.150 4,74 -
- Classificacio - - - - 17.963
Mesa classificadora 3 550 1.650 - -
Balanga de precisdo para até 15 kg 1 650 650 - -
Exaustor 1 88 88 - -
Subtotal - - 2.388 1,58 -
— Embalagem — - - - 124.740
Maiquina envasadora a vacuo 1 12.000  12.000 - -
Mandrilhadora 1 950 950 - -
Balanga de precisdo para até 30 kg 1 1.200 1.200 - -
Subtotal - - 14.150 9,38 -
Total - - 150.828 100,00 -

Fonte: Dados da pesquisa
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Com o redimensionamento do processo produtivo da minifabrica A para 17.160kg
de ACC/més, o investimento na etapa de “despeliculagem” manual é de R$ 7.150,00 e o
investimento da etapa de decorticagdo ¢ de R$ 5.850,00, o que corresponde a 4,74% e 3,88%
do investimento em maquinas e equipamentos, respectivamente. Os investimentos nas etapas
desidratagiio das améndoas e autoclavagem correspondem a 44,88% e 20,09% desse mesmo

investimento, respectivamente (TABELA 21).

3.3.2.2 Analise do investimento circulante

Para este nivel de producdo, a articulagdo da minifabrica A com os produtores
rurais permitiria que o investimento total em estoque (ITE) de matéria-prima fosse de R$
38.610,00.

A minifabrica A efetua o maior volume de suas vendas a prazo. O prazo médio
concedido aos clientes ou o prazo médio de contas a receber ¢ de 30 dias. Assim, mantém um
valor médio de contas a receber de R$ 214.500,00.

Com relagdo as compras, a grande maioria ¢ feita a prazo. O prazo médio de
contas a pagar é de 45 dias. Portanto, a minifabrica A mantém um valor médio de contas a
pagar de R$ 138.996,00.

Com base nos valores do investimento total em estoque (ITE), contas a receber
(CR) e contas a pagar (CP), o investimento circulante liquido (IC) da minifabrica A, com uma
produgdo de 17.160kg de ACC/més, foi estimado em R$ 114.114,00 (TABELA 22).

TABELA 22 - Composi¢dio do investimento circulante liquido (produgdo de 17.160kg de

ACC/més)
Producio mensal de ACC ITE CR CP IC
(kg) (R$) (RS) (RS) (RS)
17.160 38.610,00 214.500,00 138.996,00 114.114,00

Fonte: Dados da pesquisa

3.3.3 Analise do retorno sobre o investimento

A minifdbrica A, ao ser redimensionada para processar 17.160kg de ACC/més,

operando 6 meses durante 0 ano, portanto com uma produgdo anual de 102.960kg de ACC,
obteria um lucro liquido anual de R$ 423.525,36. Com base nas TABELAS 20 e 22, o




51

investimento total necessério para este nivel de produgdo foi estimado em R$ 430.327,17.
Nestas condigdes, a rentabilidade expressa pelo retorno sobre o investimento (RSI) € de 98%
ao ano (TABELA 23). Portanto, uma unidade de real investida neste empreendimento geraria

um lucro de R$ 0,98.

TABELA 23 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (IP), investimento circulante (IC)
e retorno sobre o investimento (RSI) (produgéo de 102.960kg de ACC/ano)

Produciio mensal de ACC LL IP IC RSI
(kg) (RS) (RS) (RS) (%)
17.160 42352536 316213,17  114.114,00 98

Fonte: Dados da pesquisa

3.4 Andlise da minifabrica B: producio de 1.320kg de ACC/més

3.4.1 Estrutura de custos

O custo fixo mensal da minfabrica B esta discriminado na TABELA 24. Com uma
produgio de 1.320kg de ACC/més, o custo da mdo-de-obra permanente envolvida na
produgdo e os juros participam com 45,31% e 16,76% do custo fixo, respectivamente.

Na minifabrica B, a mido-de-obra é um custo fixo, visto que ndo utiliza mao-de-
obra temporaria em nenhuma etapa do seu processo produtivo. Assim, independentemente de
funcionar ou niio em um determinado periodo, tera que honrar o pagamento dos saléarios da
mdio-de-obra permanente.

O custo variavel da minifébirica B com uma produgdo de 1.320kg de ACC/més,
esta discriminado na TABELA 25. Observa-se que 95% deste custo corresponde a matéria-
prima, ficando os 5% restantes para embalagens.

O custo mensal com matéria-prima é de R$ 6.600,00, visto que, para produzir
1.320kg de ACC/més, sdo necessarios 6.600 quilos de castanha de caju, adquiridos ao prego
de R$ 1,00 o quilo.

Atualmente, toda a produgio da minifébrica B é destinada ao mercado interno. O

custo com embalagem para este mercado é de R$ 0,25/kg; assim, o custo mensal com

embalagem ¢ de R$ 330,00.
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Na TABELA 26, consta a composigdo do custo total mensal da minifabrica B.

Observa-se que o custo fixo e o custo varidvel participam com 52,81% e 47,19%,

respectivamente.

TABELA 24 - Custo fixo mensal (produgéo de 1.320kg de ACC/més)

Custo fixo
Discriminacio
(R$) (o)

Mao-.d?-obra permanente/ 500,00 6.45
Administragdo
Maéo-de-obra permanente/ 3.514.80 4531
Produgéo —
Encargos sociais da mao-de-obra 341,26 4,40 9’ e S N\

~ ; ‘bf-'\
Manutengdo 300,00 3,87 i : SMRLiorsc, > \
Energia 540,00 6,96 3/
Telefone 100,00 1,29 \®¢ ¢ g:/
Impostos e taxas 840,00 10,83
Juros 1.300,00 16,76
Depreciagao 238,50 3,07
Combustiveis 82.00 1,06
Total 7.756,56 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
TABELA 25 - Custo variavel mensal (produgio de 1.320kg de ACC/meés)

Custo variavel
Discriminacio
(R$) (%e)
Matéria-prima 6.600,00 o
Embalagens 330,00 5
Total 6.930,00 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
TABELA 26 - Custo total mensal (produgdo de 1.320kg de ACC/més)
Producio mensal de ACC CF CvV CT
(kg) (R$) (RS) (RS)
1.320 7.756,56 6.930,00 14.686,56

Fonte: Dados da pesquisa

Consoante a TABELA 27, com uma produgdo de 1.320kg de ACC/més, as etapas

de “despeliculagem” manual e decorticagdo participam com 44,45% e 37,04% do custo com a
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e

mio-de-obra permanente na produgdo, respectivamente. As etapas de “despeliculagem’
manual e decorticagdo das améndoas empregam o maior nimero de pessoas, ou seja,

absorvem 50,00% e 33,34% do total de pessoas envolvidas na produgdo, respectivamente.

TABELA 27 — Alocagdo e custo da méo-de-obra permanente na produgdo (produgédo de
1.320kg de ACC/més)

Etapas de producio Alocacido da Mao-de-obra Custo com Méo-de-obra
Operirios (%) (RS) (%)
gf;fa"::ﬁiml’eza’ BecapRIY 1 8,33 390,00 11,10
Decorticagdo 4 33,34 1.302,00 37,04
“Despeliculagem™ manual 6 50,00 1.562.,40 44 45
Classificagdo 1 8,33 260,40 7.41
Total 12 100 3.514,80 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

3.4.2 Composigdo do investimento total

3.4.2.1 Andlise do investimento permanente

Para uma capacidade produtiva de 1.320kg de ACC/més, o investimento
permanente da minifabrica B ¢ de R$ 85.620,00. Construgdes e maquinas e equipamentos
participam com 35,04% e 33,42%, respectivamente (TABELA 28).

TABELA 28 - Investimento permanente (produgédo de 1.320kg de ACC/més)

Discriminacéo ki
(RS) (%)
Terreno (2.000 m?) 20.000,00 23,36
Construgdes (300 mz) 30.000,00 35,04
Maéquinas e equipamentos 28.620,00 33,42
Moéveis 5.000,00 5,84
Computador 2.000,00 2,34
Total 85.620,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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O fluxo do processo produtivo da minifabrica B é composto de dez etapas de
produgdo (TABELA 29). Sio elas: recepgdo, limpeza e calibragem das castanhas,
autoclavagem, decorticagdo, desidratagdo das améndoas, umidificagdo, “despeliculagem”
mecAnica, “despeliculagem” manual, classificagdo, fritura e embalagem.

A minifabrica B comercializa améndoas de castanha de caju (ACC) fritas e
salgadas, portanto participa do seu processo produtivo a etapa de fritura das améndoas cruas.

Conforme os dados contidos na TABELA 29, a capacidade produtiva da
minifdbrica B ¢é de 1.320kg de ACC/més, determinada pela capacidade da etapa

“despeliculagem” manual. As demais etapas estio dimensionadas com as seguintes
capacidades produtivas: recepgdo, limpeza e calibragem das castanhas (6.000kg de
ACC/més), autoclavagem (3.520kg de ACC/més), decorticagdo (7.920kg de ACC/meés)
desidratagio das améndoas (4.400kg de ACC/més), umidificagdo (4.400kg de ACC/mes),
“despeliculagem” mecénica (4.400kg de ACC/més), “despeliculagem” manual (1.320kg de
ACC/més), classificagdo (11.975kg de ACC/més), fritura (8.800kg de ACC/meés) e
embalagem (8.800kg de ACC/més).

Na TABELA 29, também consta o investimento em maquinas e equipamentos
alocado em cada etapa do processo produtivo da minifabrica B. E importante salientar que
somente 1,57% do investimento em maquinas e equipamentos esta alocado na etapa de

“despeliculagem” manual. A exemplo da minifabrica A, pequenos investimentos nesta etapa

terdio significativos impactos na sua capacidade produtiva.
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TABELA 29 - Investimento permanente em maquinas e equipamentos (produgdo de 1.320kg

de ACC/més)
Valor .
Discriminacio/Etapas Quantidade  unitirio Valor total Capacidade

(RS) (RS) (%) kg ACC/més
-Recepgiio, limpeza e calibragem - - - - 6.000
Classificador 1 1.300 1.300 - -
Balanga plataforma 1 600 600 - -
Suporte dos rotores 1 300 300 - -
Subtotal - - 2.200 7,69 -
- Autoclavagem - - - - 3.520
Vaso cozedor 1 4.000 4.000 - -
Subtotal - E 4.000 13,98 -
- Decorticacio - - - - 7.920
Magquinas de corte 6 220 1.320 - -
Bancadas duplas 3 450 1.350 - -
Subtotal - - 2.670 9,33 -
- Desidratacéio das améndoas - - - - 4.400
Estufas 4 2.000 8.000 - -
Subtotal - - 8.000 27,95 -
- Umidificacio - - - - 4.400
Umidificador 1 500 500 - -
Subtotal - - 500 1,75 -
- “Despeliculagem” mecénica - - - - 4.400
“Despeliculador” mecanico 1 250 250 - -
Subtotal - - 250 0,87 -
- “Despeliculagem” manual - - - - 1.320
Mesa de “despeliculagem” 1 450 450 - -
Subtotal - - 450 1,57 -
- Classificacio - - - - 11.975
Mesa classificadora 2 550 1.100 - -
Subtotal - - 1.100 3,84 -
- Fritura - - - - 8.800
Fritadeiras 2 900 1.800 - -
Centrifugas 2 2.000  4.000 - -
Subtotal - - 5.800 20,27 -
— Embalagem - - - - 8.800
Balanga eletronica 1 1.200 1.200 - -
Seladora comum 1 250 250 - -
Seladora especial 1 2.200 2.200 - -
Subtotal - - 3.650 12,75 -
Total - - 28.620 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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3.4.2.2 Analise do investimento circulante

Nesta minifabrica, a compra da castanha inicia-se em setembro e encerra-se no
més de janeiro. Neste periodo, é formado um estoque para assegurar a produgdo por um
periodo de sete meses. Assim, ¢ mantida uma média anual de 46.200kg de castanha de caju
em estoque. Portanto, o investimento em matéria-prima mantida em estoque (IMPE) é de RS
46.200,00.

O valor do investimento em matéria-prima em processo (IMPP) estimado para a
minifabrica B foi de R$ 826,00, calculado com base nos dados apresentados por Paiva et al.
(2003).

Como a minifébrica B mantém um estoque de produto acabado suficiente para 15
(quinze) dias de venda, o investimento em matéria-prima contida nos estoques de produtos
acabados (IMPA) foi estimado em R$ 3.300,00.

Portanto, o investimento total em estoque (ITE) da minifabrica B foi estimado em
R$ 50.326,00. Este valor foi obtido pela soma do investimento em matéria-prima em estoque
(IMPE), investimento em matéria-prima em processo (IMPP) e investimento em matéria-

prima contida nos estoques de produtos acabados (IMPA) (TABELA 30).

TABELA 30 - Investimento total em estoque (produgéo de 1.320kg de ACC/més)

Produgio mensal de ACC IMPE IMPP IMPA ITE
(kg) (RS) (RS) (RS) (RS)
1.320 46.200,00 826,00 3.300,00 50.326,00

Fonte: Dados da pesquisa

A minifabrica B concede aos seus clientes um prazo médio de 30 (trinta) dias,
resultando em um valor de R$ 16.500,00 de contas a receber (CR). Ndo ha valor de contas a
pagar (CP), visto que as compras de matéria-prima sdo feitas a vista. Assim, o investimento
circulante liquido (IC) da minifabrica B, com uma produgdo de 1.320kg de ACC/més, foi
estimado em R$ 66.826,00 (TABELA 31).

TABELA 31 - Composigdo do investimento circulante liquido (produgdo de 1.320kg de

ACC/meés)
Produc¢io mensal ITE CR CpP IC
kg de ACC (RS) (RS) (RS) (RS)
1.320 50.326,00 16.500,00 - 66.826,00

Fonte: Dados da pesquisa
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3.4.3 Analise do retorno sobre o investimento

Com um prego de venda de R$ 12,50 o quilo de ACC, a minifabrica B, com uma
produgdo de 1.320kg de ACC/més, operando durante 12 (doze) meses no ano, portanto com
uma produgdo anual de 15.840kg de ACC, obtém um lucro liquido anual de R$ 21.761,28.
Desta forma, a rentabilidade da minifibrica B, expressa pelo retorno sobre o seu investimento
(RSI), é de 14% ao ano (TABELA 32). Portanto, uma unidade de real investida neste

empreendimento gera um lucro de R$ 0,14.

TABELA 32 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (IP), investimento circulante (IC)
e retorno sobre o investimento (RSI) (produgdo de 15.840kg de ACC/ano)

Produciio mensal de ACC LL 1P IC RSI
(kg) (RS) (R$) (RS) (%)
1.320 21.761,28 85.620,00 66.826,00 14

Fonte: Dados da pesquisa

3.5 Analise da minifiabrica B: produciio de 3.520kg de ACC/més

3.5.1 Estrutura de custos

Exceto o item méo-de-obra permanente na produgdo, que teve seu valor calculado
com base na TABELA 36, foi estimado um aumento de 60% nos demais itens do custo fixo,
caso a minifdbrica B elevasse sua produgdo de 1.320kg de ACC/més para 3.520kg de
ACC/més. Assim, com uma produgdo de 3.520kg de ACC/més, o custo fixo da minifébrica B
¢é de RS 15.640,42 (TABELA 33).

O custo variavel da minifabirica B, com uma produgdo de 3.520kg de ACC/més,
esta discriminado na TABELA 34. Observa-se que 95% deste custo corresponde a matéria-
prima, ficando os 5% restantes para embalagens.

O custo mensal com matéria-prima ¢ de R$ 17.600,00, visto que, para produzir
3.520kg de ACC/més, sdo necessarios 17.600 quilos de castanha de caju, adquiridos ao prego
de R$ 1,00 o quilo.

O custo da embalagem para o mercado interno é de R$ 0,25/kg de ACC. Como a
minifabrica produz por més 3.520kg de ACC, o seu custo com embalagem ¢ de R$ 880,00.
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Na TABELA 35, consta a composi¢do do custo total mensal da minifabrica B.
Observa-se que o custo fixo e o custo variavel participam com 45,84% e 54,16%,

respectivamente.

TABELA 33- Custo fixo mensal (produgdo de 3.520kg de ACC/més)

Disciimisache Custo fixo

(RS) (%)
rmmpennanente/ 800,00 5,12
Maio-de-obra permanente/
o pe 8.853.60 56,61
Encargos sociais da mao-de-obra 546,02 3,49
Manutengdo 480,00 3,07
Energia 864,00 5,52
Telefone 160,00 1,02
Impostos e taxas 1.344,00 8,59
Juros 2.080,00 13,30
Depreciag@o 381,60 2,44
Combustiveis 131,20 0,84
Total 15.640,42 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 34 - Custo variavel mensal (produgéo de 3.520kg de ACC/més)

Custo variavel
Discriminacéio
(RS) ()
Matéria-prima 17.600,00 /95 g P
Embalagens 880,00 Mg )
Total 18.480,00 \igo00 &

Fonte: Dados da pesquisa W

TABELA 35 - Custo total mensal (produgdo de 3.520kg de ACC/més)

Produ¢io mensal de ACC CF CvV CT
(kg) (RS) (RS) (RS)
3.520 15.640,42 18.480,00 34.120,42

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a TABELA 36, com uma produgdo de 3.520kg de ACC/més, as
etapas “despeliculagem” manual e decorticagdo participam com 47,06% e 36,77% do custo
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com mio-de-obra permanente envolvida na produgdo, respectivamente. As etapas
“despeliculagem” manual e decorticagdo das améndoas possuem o maior numero de pessoas

envolvidas no processo produtivo, ou seja, 51,61% e 36,26%, respectivamente.

TABELA 36 — Alocago e custo da mio-de-obra permanente na produgéo (produgéo 3.520kg

de ACC/més)
Alocac¢io da Mio-de-obra Custo com Mio-de-obra
Etapas de producio .

Operarios (%) (RS) (%)
Reseppandimpezs/ 1 323 390,60 441
secagem/ calibragem
Decorticagdo 10 32,26 3.255,00 36,77
“Despeliculagem” manual 16 51,61 4.166,40 47.06
Classificagdo B 12,90 1.041,60 11,76
Total 31 100 8.853,60 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

3.5.2 Composigdo do investimento total

3.5.2.1 Anadlise do investimento permanente

O investimento permanente da minifibrica B esta discriminado na TABELA 37.
Observa-se que construgdes e maquinas e equipamentos participam com 34,67% e 34,12%,

respectivamente, do investimento permanente.

TABELA 37 - Investimento permanente (produgdo de 3.520kg de ACC/més)

Discriminacéo Yalor

(RS) (%)
Terreno (2.000 m?) 20.000,00 23,12
Construgdes (300 m?) 30.000,00 34,67
Magquinas e equipamentos 29.520,00 34,12
Moveis 5.000,00 5,78
Computador 2.000,00 231
Total 86.520,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme os dados contidos nas TABELAS 29 e 38, para aumentar a capacidade
produtiva da minifabrica B de 1.320kg de ACC/més para 3.520kg de ACC/més, € necessario
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um investimento de apenas R$ 900,00, referente a aquisicdo de 2 (duas) mesas de
“despeliculagem”, para a etapa de “despeliculagem” manual.
Com o redimensionamento da minifibrica B para 3.520kg de ACC/més, o

investimento na etapa de “despeliculagem” manual passa a participar com 4,57% do

investimento em maquinas e equipamentos (TABELA 38).
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TABELA 38 — Investimento permanente em méquinas ¢ equipamentos (produgdo de 3.520kg

de ACC/meés)
Valor s
Discriminacio/Etapas Quantidade unitario Valor total Capacidade

(RS) (RS) (%) kg ACC/més
- Recepgio, limpeza e calibragem “ - - - 6.000
Classificador 1 1.300 1.300 - -
Balanga plataforma 1 600 600 - -
Suporte dos rotores 1 300 300 - -
Subtotal - - 2.200 7,45 -
- Autoclavagem - - - - 3.520
Vaso cozedor 1 4.000  4.000 - -
Subtotal - - 4.000 13,55 -
- Decorticacido - - - - 7.920
Magquinas de corte 6 220 1.320 - -
Bancadas duplas 3 450 1.350 - -
Subtotal - - 2.670 9,05 -
- Desidratacio das améndoas - - - - 4.400
Estufas - 2.000 8.000 - -
Subtotal - - 8.000 27,10 -
- Umidifica¢do - - - - 4.400
Umidificador 1 500 500 - -
Subtotal - - 500 1,69 -
- “Despeliculagem” mecinica - - - - 4.400
“Despeliculador” mecanico 1 250 250 - -
Subtotal - - 250 0,85 -
- “Despeliculagem” manual - - - - 3.960
Mesa de “despeliculagem™ 3 450 1.350 - -
Subtotal - - 1.350 4,57 -
- Classificacido - B - - LLBIS
Mesa classificadora 2 550 1.100 - -
Subtotal - - 1.100 3,73 -
- Fritura - - - - 8.800
Fritadeiras 2 900 1.800 - -
Centrifugas 2 2.000  4.000 - -
Subtotal - - 5.800 19,65 -
— Embalagem - - - - 8.800
Balanga eletronica 1 1.200 1.200 - -
Seladora comum 1 250 250 - -
Seladora especial 1 2200  2.200 - -
Subtotal - - 3.650 12,36 -
Total - - 29.520 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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3.5.2.2 Analise do investimento circulante

Como ja mencionado, a minifédbrica B mantém um estoque suficiente para 7 (sete)
meses de produgdo. Portanto, com uma produgdo de 3.520kg de ACC/més, esta minifabrica
teria um investimento em matéria-prima mantida em estoque (IMPE) de R$ 123.200,00.

O investimento em matéria-prima em processo (IMPP) seria de R$2.202,00,
calculado com base nos parimetros apresentados em Paiva et al. (2003).

A minifibrica B mantém um estoque de produto acabado suficiente para 15
(quinze) dias de venda, portanto, o investimento em matéria-prima contida nos estoques de
produtos acabados (IMPA) foi estimado em R$ 8.800,00.

O investimento total em estoque (ITE) da minifabrica B, portanto, foi estimado
em R$ 134.202,00 (TABELA 39).

TABELA 39 - Investimento total em estoque (produgéo 3.520kg de ACC/més)

Producio mensal de IMPE IMPP IMPA ITE
ACC (kg) (RS) (RS) (RS) (RS)
3.520 123.200,00 2.202,00 8.800,00 134.202,00

Fonte: Dados da pesquisa

Como ja mencionado, a minifabrica B concede aos seus clientes um prazo médio
de 30 (trinta) dias, portanto, com um volume de produgdo e vendas de 3.520kg de ACC/més,
resulta em um valor de R$ 44.000,00 de contas a receber (CR). Néo ha valor de contas a pagar
(CP), visto que as compras de matéria-prima sdo feitas a vista. Assim, o investimento
circulante liquido (IC) da minifébrica B foi estimado em R$ 178.202,00 (TABELA 40).

TABELA 40 - Composigio do investimento circulante liquido (produgdo de 3.520kg de

ACC/més)
Producio mensal de ACC ITE CR CP IC
(kg) (RS) (RS) (RS) (RS)
3.520 134.202,00 44.000,00 - 178.202,00

Fonte: Dados da pesquisa
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3.5.3 Analise do retorno sobre o investimento

Com um prego de venda de R$ 12,50 o quilo de ACC, a minifébrica B, com uma
produgdo de 3.520kg de ACC/més, operando durante 12 (doze) meses no ano, portanto com
uma produgio anual de 42.240kg de ACC, obtém um lucro liquido anual de RS 118.554,96
um retorno sobre o investimento (RSI) de 45% ao ano, ou seja, para cada unidade de real
investida na minifabrica obtém-se R$ 0,45 de lucro (TABELA 41).

TABELA 41 - Lucro liquido (LL), investimento permanente (IP), investimento circulante (IC)
e retorno sobre o investimento (RSI) (produgéo de 42.240kg de ACC/ano)

Producio mensal de

LL IP IC RSI
ACC 0
e
(kg) (R$) (RS) (RS) (%)
3.520 118.554,96 86.520,00 178.202,00 45

Fonte: Dados da pesquisa
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4 CONCLUSOES

Com a andlise das possibilidades de aprimoramento competitivo de minifabricas
processadoras de castanha de caju, mediante maior articulagdo com seus fornecedores de
matéria-prima, foi obtido um cabedal de informagdes de grande relevancia para melhor inserir
estes empreendimentos no mercado.

Foram constatadas basicamente duas formas de articulagdo entre minifabricas
processadoras de castanha de caju e seus fornecedores de matéria-prima: uma forma
tradicional e uma forma inovadora. Estas duas se diferenciam pelos pregos e prazos praticados
na compra de matéria-prima. Na forma inovadora as minifabricas compram castanhas de caju
a prazo por um prego diferenciado, ou seja, o pagamento da castanha, com um diferencial
positivo de 20%, é realizado ap6s a comercializagdo da améndoa de castanha de caju (ACC).
Na forma tradicional, pagam a vista o prego de mercado, quando da entrega da castanha de
caju.

Uma das minifabricas selecionadas para este estudo ja adota a forma de articulagéo
inovadora e também se diferencia da forma tradicional pela utilizagdo de mao-de-obra
temporaria na maioria das etapas do seu processo produtivo. Com a contratagio de mao-de-
obra temporaria, a participagdo do custo fixo no seu custo total é bastante reduzida,
viabilizando o seu funcionamento durante 6 (seis) meses do ano, época que corresponde a
safra da castanha de caju. Com esta estratégia, conseguiu reduzir de forma consideravel o seu
investimento com estoque de matéria-prima.

Na minifabrica que se articula de forma tradicional com seus fornecedores e nio
utiliza mao-de-obra temporaria em seu processo produtivo, a participagdo do custo fixo no seu
custo total é bastante expressiva. Esta estrutura do custo total inviabiliza o seu funcionamento
apenas durante a safra da castanha de caju. Assim, para funcionar durante todos os meses do
ano, é necessaria a formagdo de grande volume de estoque de matéria-prima.

Com base no calculo do retorno sobre o investimento (RSI) das minifabricas
analisadas, conclui-se que a mais rentavel é aquela que adota a forma de articulagdo inovadora
com seus fornecedores de castanha de caju.

Com relagdo a analise das possibilidades de aprimoramento competitivo, mediante
melhor utilizagdo dos investimentos permanentes em maquinas e equipamentos, foi
constatado que, apesar das minifabricas processadoras de castanha de caju analisadas nesse

estudo serem consideradas empreendimentos bem-sucedidos, o redimensionamento dos seus

processos produtivos podera ampliar de forma significativa as suas rentabilidades.
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Desta forma, estudos como esse sobre o redimensionamento de processos
produtivos podem fornecer subsidios vitais para o aprimoramento competitivo de minifabricas
processadoras de castanha de caju.

Finalmente, é importante enfatizar que melhorias no processo de articulagdo entre
minifébricas e produtores de castanha de caju, associada a um melhor planejamento e gestao

dos seus investimentos, sio de extrema importincia para a competitividade destes

empreendimentos implantados no Nordeste do Brasil.
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APENDICE A

e Descrigfio das fases de beneficiamento da castanha de caju.
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Consoante Paiva et al. (2003) as fases do beneficiamento da castanha de caju

estdo descritas a seguir.

Recepgio

Na recepgdo da matéria-prima, as castanhas sdo inspecionadas para se evitar as
avariadas, ou seja, aquelas que nio apresentem umidade adequada ou contenham impurezas
que possam prejudicar a qualidade do produto final. As castanhas devem ser amontoadas em
camadas de até Sem do solo, com revolvimentos pelo menos duas vezes por dia, sendo no
periodo da noite cobertas com lonas ou plastico, para evitar chuvas e agentes exiernos. 0]
amontoamento deve permitir a entrada de luz, a circulagdo de ar entre as castanhas e facilitar a

uniformidade de desidratagéo.

Limpeza

E conveniente manter as castanhas limpas, livres de folhas, pedras, areia, pedagos
de pedunculo e outras impurezas, que sdo fonte de contaminagdo e aceleram sua deterioragdo
durante a armazenagem. A limpeza pode ser efetuada em peneiras manuais ou em chapas
perfuradas utilizadas para calibragem. A limpeza, a classificagdo por tamanho e o cozimento
realizam-se em 4rea externa, coberta por um toldo; as duas primeiras operagdes podem

também ser efetuadas no galpdo de armazenagem.

Calibragem

Esta operagdo consiste em separar as castanhas por tamanho, em chapas
perfuradas de calibres diversos. A calibragem torna-se importante para as seguintes etapas:

- autoclavagem, para permitir a penetrago uniforme do calor;

- corte em maquinas, regulado para determinado tamanho da castanha;

- fritura das castanhas, para nfio queimar ou escurecer as de menor tamanho.

A classificagdo pode ser feita com cilindro rotativo, com peneiras manuais de
malhas de arame ou chapas perfuradas. No processo manual, basta utilizar peneiras de
calibres diferentes, conforme mostrado na TABELA A.1.

TABELA A.1- Calibragem da castanha por tamanho

Castanha Didmetro da peneira
Grande 27mm
Média 24mm
Pequena 18mm

Cajui < 18mm
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Autoclavagem

Como preparagio para o corte, as castanhas devem ser submetidas a uma etapa de
cozimento, que pode ser feita em autoclave a 110 °C/10 min, ou em caldeirdo comum, por
aproximadamente 30 minutos. Esse @ltimo sistema consiste de um caldeirdo simples, aberto
(sem pressdio), colocado sobre uma fogueira, no qual se dispde uma camada de agua.

Durante o cozimento, ocorre o endurecimento da casca, o que facilita a sua
abertura por impacto na etapa de corte, além de provocar a sua expansédo, criando uma folga
entre a casca ¢ a améndoa, deixando-a solta para que saia inteira e ndo fique presa. Ocorre
também uma colagem da pelicula sobre a sua superficie.

As castanhas sdo acondicionadas em saco, para facilitar a carga/descarga. Elas
ficam isoladas da 4gua por meio de uma chapa perfurada, apoiada sobre armagdo de metal,
pedagos de tijolo etc., de modo que somente o vapor da dgua entre em contato com o produto.

Para melhor distribui¢iio do vapor no interior das castanhas, a chapa perfurada deve
ter um tubo central, também perfurado. O caldeirfio poderé ter um visor, para monitorar o nivel da
dgua, e uma ligagio com uma caixa d'agua, para supri-lo.

Esta operagio ¢ feita em um vaso cozedor, que tem como fonte combustivel o
GLP (gas ligiiefeito de petréleo), lenha ou casca de castanha. Estes equipamentos tém a
vantagem de produzir vapor para alimentagdo do umidificador, além de ser uma fonte menos

poluente.

Decorticacio

Depois de resfriadas, as castanhas séo levadas a operagio de corte, que € realizada
em maquinas de corte, ajustadas aos tipos classificados anteriormente e montadas em mesas
apropriadas. Nas maquinas trabalham duas operdrias: uma corta e outra, munida de estilete,
retira as améndoas que ficam aderidas & casca. Aconselha-se que essas operarias trabalhem
com as mdos protegidas com 6leo vegetal, a fim de evitar a agéio cdustica do LCC. Nestas
operagdes, obtém-se améndoa com pelicula e casca.

No descasque ou corte, o ambiente torna-se sujo, devido a utilizagdo do dleo de

——
o

mamona e exsudagdo do LCC da casca. Deve-se reservar um espago para a‘,e"s'ib'cz‘i"g‘e”m;__

L o BYL
fornalha. X %
W5,

“aclpe.cet
. o

cascas que serdio utilizadas para a extragdo do LCC, ou ainda para alimeﬁér 0 fgm a
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Desidratacio

A secagem visa a reduzir a umidade da améndoa at¢ 3,0%, para que a pelicula, até
entfio firmemente aderida 2 améndoa, torne-se quebradiga, facilitando a sua soltura. E realizada
em estufas com circulagdo de ar quente (60 a 70 °C), por um periodo de seis a oito horas. As
castanhas sdo colocadas em bandejas teladas e aquecidas, de modo que a pelicula se solte por
igual. E necessario planejamento para que as améndoas sejam submetidas a esta operagdo no
mesmo dia do descasque. Em muitos casos, a améndoa é submetida a um processo de
umidificagio por vapor saturado (um a dois minutos), com 0 objetivo de facilitar a soltura da
pelicula da améndoa.

Umidificagido

As améndoas sdo colocadas em bandejas e depositadas no umidificador de
améndoas, confeccionado em chapa metélica com porta e prateleira em perfil metalico, com o
objetivo de umidificar a améndoa para facilitar a retirada da pelicula, através da injecdo de

vapor saturado em seu interior.

“Despeliculagem”

Os operarios, com a simples tor¢do de dedos, conseguem separar a pelicula da
améndoa. Em alguns casos, usam-se estiletes de metal para a retirada de partes da pelicula
mais aderentes. Muitas vezes, essa "améndoa dificil" necessita voltar a estufa para nova
secagem, o que desvaloriza o produto. Pode-se utilizar um cilindro despeliculador, de
escovas, para aumentar a eficiéncia da operagdo, porém corre-se 0 risco de aumentar

consideravelmente a percentagem de quebra das améndoas.

Classificagio

As améndoas devem ser classificadas basicamente por tamanho, integridade e cor.
Com relagdo ao tamanho, devem ser selecionadas em sete classes, podendo também ser
divididas por bandas, batoques, pedagos, granulos, xerém e farinha. A operagdo ¢ realizada
em mesas com bancadas revestidas de férmica ou de tecido grosso, de cor clara. Dessa
maneira, as améndoas sio manuseadas em superficie macia, que atua como filtro, retendo a

poeira nelas existente.
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Fritura

Se for de interesse comercializa-las fritas, deve-se proceder a fritura com as
améndoas ja separadas por tamanho, para permitir um processo uniforme. O equipamento
pode ser o mesmo utilizado para a batata frita, a gas, com controle de temperatura. O 6leo
deve ser de boa qualidade, com recomendagio de uso de gordura hidrogenada, para ndo

conferir sabor estranho a améndoa, sendo os 6leos mais utilizados o de milho ou de soja.

Sio estes os procedimentos recomendados para a operacio de fritura e salga:

a) As améndoas de mesmo tamanho e cor s3o colocadas em cestas apropriadas e
imersas em 6leo bem quente, no ponto de fritura. A quantidade de dleo deve

ser suficiente para cobrir todas as améndoas.

b) O tempo de fritura varia de trés a seis minutos, dependendo do volume de
améndoa contida nas cestas. Recomenda-se ndo mexé-las, para que ndo

ocorram quebra e desuniformidade da fritura.

c) Apés a fritura, remove-se o excesso de Oleo do produto, derramando o
contetido da cesta sobre superficie plana recoberta por papel absorvente ou
saco de estopa limpo. Melhor resultado obtém-se com o uso de uma
centrifuga.

d) A salga ¢ feita com as améndoas ainda quentes, utilizando-se sal refinado de
boa qualidade, seco e sem impurezas, na quantidade de 1 a 2% em relagdo ao

peso da améndoa.

Embalagem

As embalagens utilizadas no acondicionamento das améndoas de castanha-de-caju
devem ser novas, limpas, secas, impermeaveis, isentas de chumbo, fechadas hermeticamente e
sem qualquer revestimento de papel. Devem, ainda, ser suficientemente resistentes para

garantir a integridade do produto durante os embarques normais € nos armazenamentos.

e Produto beneficiado - as améndoas deverdo ser acondicionadas em sacos
aluminizados com capacidade de 22,68kg, em peso liquido do produto,
equivalente a 50 libras-peso, ou em dois sacos aluminizados com capacidade
de 11,34kg cada, em peso liquido do produto, equivalente a 25 libras-peso.

Recomenda-se também o uso de latas de folha de flandres com capacidade para
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11,43kg em peso liquido ou 25 libras-peso. Em ambos os casos, o produto deve

ser colocado em caixas de papeldo novas e devidamente fechadas.

e Produto processado - apés a fritura e a salga, as améndoas podem ser
embaladas em latas de folha de flandres, aluminio ou fibralatas, com peso
variando de 100 a 400g. Outro tipo muito utilizado para acondicionamento € a
embalagem em saco plastico, tipo de baixa e alta densidade, como também as
cartonadas e metalizadas. Durante a recravagio, retira-se o oxigénio da lata e
injeta-se um gas inerte, como o di6éxido de carbono ou nitrogénio gasoso. A
propria recravadeira deve ser provida de um sistema de injegéo de gas.

No caso de améndoas cruas, a embalagem poderia ser feita na mesma é4rea da

selegfio, mas, no caso do produto torrado, a operagdo de fritura deve ser efetuada em ambiente

separado. Nesta 4rea, as mesmas condi¢des de luminosidade e higiene devem ser obedecidas.
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APENDICE B

e Questionario aplicado na pesquisa.




1 - IDENTIFICACAO

Tempo utilizado:

77

EMPRESA:

ENTREVISTADO:

CARGO:

RUA:

CIDADE:

ESTADO:

FONE:

FAX:

TEMPO DE EXISTENCIA:

2 - INVESTIMENTO

DISCRIMINACAO

VALOR TOTAL (R$)

3 - DESPESA OPERACIONAL MENSAL (em funcionamento)

Discriminagdo

Valor Total (R$)




4 - DESPESA OPERACIONAL MENSAL (paralisada)
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Discriminagdo

Valor Total (R$)

Custo da embalagem de ACC?

5 - NUMERO DE EMPREGADOS (em funcionamento):

[ ] Administragdo Despesa R$

[ ] Produgdo Despesa R$

[ ] Terceirizados Despesa R$

6 - NUMERO DE EMPREGADOS (paralisada):
[ ] Administragio Despesa R$

[ ] Produgéo Despesa R$

[ ] Terceirizados Despesa R$
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7 - ETAPAS DO PROCESSO PRODUTIVO / MAQUINAS E EQUIPAMENTOS:

Valor | Vida | Capacidade
Processo Produtivo/Maq. e Equipamentos | Quantidade | Atual Util de
(R$) | (anos) Produgio

M.O
(%)




Quais etapas do processo produtivo sdo terceirizadas?
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Como é feito o0 pagamento das etapas terceirizadas do processo produtivo?

Meses de funcionamento da minifabrica?

Produgdo mensal de améndoas (1)?

Capacidade de produgiio de améndoas (t)/dia ?

Quantos dias a empresa funciona por més?

Capacidade de armazenagem (t) ?

Ameéndoa: Castanha:

Quantidade de castanha comprada anualmente?

Quais os meses de compra da castanha (em%)?




Custo da tonelada da castanha paga pela fabrica?

- no inicio da safra....R$/.............ccocuu...
-  no meio da safra..... R$/t.ccceereeeennnenn...
- no final da safra....... RSt

Por que a fabrica paralisa suas atividades?

Qual o preco que a fabrica conseguiria obter castanha no periodo de paralisa¢do?

Em plena safra, quantas toneladas de castanha a fabrica mantém em estoque?

Por que mantém este estoque?

Quais as alternativas para que se possa reduzir os custos com estoque?
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8 - QUESTIONAMENTOS:

Vocé concorda que para aumentar a produtividade de sua empresa deve ser evitado qualquer
tipo de ociosidade de recursos (maquinas, mao-de-obra, etc) ? Por qué?

Relacione, em ordem de importincia, as trés principais providéncias que vocé tomaria para
elevar a produtividade de sua empresa?

Qual o grau de influéncia das seguintes varidveis na rentabilidade de sua empresa?

Discriminagédo Ponderagdo

Despesa com matéria-prima
'Despesa com méao-de-obra
Outras despesas operacionais
Prego de venda




Quais sdo os mercados/clientes mais importantes?

Mercados/clientes/interno %

Mercado externo:

Como ¢ calculado o custo e o prego de venda dos produtos?

Caso vocé fosse ampliar a capacidade produtiva de sua empresa, qual seria a ordem de
prioridade por etapa?

Quantos quilos de castanha de caju sdo necessarios para a obtengdo de 1 (um) quilo de ACC?

Qual o prego médio pago por um quilo de castanha de caju? R$/kg
Em média, quantos quilos de castanha de caju mantém em estoque no final da safra/ compras?

Qual o valor médio das vendas de ACC ano ? R$

Quanto a empresa tem de vendas a prazo de ACC? R$
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Quais os prazos destas vendas?
15 dias % 30 dias % 45 dias % 60 dias % 90 dias %

Qual o valor médio das compras de castanha de caju na safra? R§

Quanto a empresa tem de compras a prazo de castanha de caju? R$

Quais os prazos destas compras?

15 dias % 30 dias % 45 dias % 60 dias % 90 dias %




