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A Formagdo Profissional no Atual Contexto

As transformagées produzidas pelas novas formas de
acumulacido do capitalismo globalizado apresentam novos
elementos na racionalizacdo da produgao, envolvendo o
conteido do trabalho, assim como os equipamentos e as
formas de pensé-lo, opera-lo e geri-lo, como mecanismo de
recomposicio da l6gica que reafirma o capitalismo: mais-
valia, a exploracio, expropriagao o saber do trabalhador
aprofundando a lucratividade do capital. Tais transforma-
coes, incidem diretamente na formagao humana e profissi-
onal e, conseqiientemente na funcao social e pedagogica
da escola e demandam novas concepgdes e prdticas
educativas redirecionando suas bases pedagogicas, seu con-
teldo e forma de gestao.

No tocante a formacao profissional passa a ser exigido
um novo perfil de qualificagdo que contemple competéncias
gerais, nao so técnicas, mas, sobretudo comportamentais que
envolvam qualidades relativas as suas atitudes, valores, face
a dindmica das relacées operadas no setor produtivo.

De forma organicamente articulado ao projeto de soci-
edade defendido nessa fase de reconfiguragao do capitalismo,
o investimento em educacao basica, qualificagao e
requalificacdo é definido como condigao para que paises em
desenvolvimento ou ndo desenvolvidos possam inserir-se e
ajustar-se ao processo de globalizagao e reestruturagao produ-
tiva. Assim sendo, de acordo com as formulagdes do Banco
Mundial, em perfeita sintonia com os organismos locais que
o representam, a educagdo devera ser responsavel por amenizar
a situagdo de pobreza nos pafses periféricos, possibilitando a
“inclusdo” social. Essa determinagio ganha institucionalidade
no Brasil com a reforma educacional implantada nos anos
1990, através da LDB n2 9.394/1996, passando a assumir a
centralidade dos discursos oficias e empresariais.
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Nesse contexto, situa-se a tese da elevacio da qualifi-
cagao do trabalhador, como instrumento imprescindivel para
a sua insercao e manutengao nos postos de trabalho, restrita,
portanto, & aquisicao daquilo que é requerido pelo mercado,
subtraindo do processo que a envolve a dimensao social, as
amplas relagées que o trabalhador desenvolve na sua acio
produtiva. A esse respeito, o debate tedrico aponta a comple-
xidade e a contradigao que permeiam o movimento qualifica-
cdo/desqualificagao, porém é possivel identificar um ponto
de encontro entre os estudiosos quando se compreende que
nao se pode falar em processo uniforme de desse movimento,
pois ele também é determinado, necessariamente por um com-
ponente histérico. No dizer de Oliveira,

[...] entram em jogo forgas politicas, sociais e econdmi-
cas, o grau de desenvolvimento das forcas produtivas,
o nivel de organizagao e resisténcia dos trabalhadores
e o seu nivel educacional e cultural (1997, p.40).

E importante que a apropriagdo desse movimento niao
ocorra por fora de suas contradicoes e nem linearmente, visto
que a qualificagao é também um componente da dindmica de
aplicagdo sistemdtica da ciéncia e da técnica aos diferentes
processos de trabalho, a exigéncia de determinadas habilida-
des e conhecimentos; entretanto, isto nio significa que a qua-
lificacdo esteja apoiada na unidade concepcao/execucao.

Necessario se faz esclarecer que a apologia da quali-
ficagcdo, como condicao de empregabilidade disseminada
pelas politicas atuais acaba por se constituir em uma fala-
cia, contrariando as condigdes impostas pelo cenério atual
que tém como uma das légicas de sustentacio a redugao
dos postos de trabalho, o que nos conduz a pensar que ela
se apresenta de forma diferenciada em seu processo de
materializagao; assim, ao associa-la 3 empregabilidade,
questiona-se qual a qualificacao que se defende e para qual
emprego. Frigotto (1995), alerta que a exigéncia da elevada
qualificagdo é restrita, para alguns segmentos de trabalha-
dores, e que se refere, na maioria das vezes, a supervisionar
o sistema de maquinas informatizadas e a capacidade de
resolver problemas rapidamente.

No cendrio atual, observa-se que convivem ativida-
des laborais com diferentes niveis de exigéncias de qualifi-

340



FORMACGAQ PROFI?SIONAL, DESEN'VOLVIMENTO DE COMF’E'I:I?NCIAS E

QUALIFICAGAO: O QUE ESTA EM JOGO NESSA RELACAO?
cacio dependendo da complexidade que envolve tais ativi-
dades. Na maioria dos casos, apenas um pequeno grupo de
trabalhadores se envolve com atividades mais qualificadas
ou de alto grau de especializagdo. Assim é necessdrio ter
muita cautela ao tentar generalizar as exigéncias de gualifi-
cacio, sobretudo quando se refere a relagao formagao/em-
prego. Da anélise desenvolvida por Machado (1998, p.177),
pode-se concluir que

Verifica-se um complexo, heterogéneo, ndo coetaneo
e difuso de qualificacao e desqualificagao da forca de
trabalho, com deslocamentos, substituicoes e absor-
coes de segmentos laborais, a partir de critérios emer-
gentes e pouco explicitos de inclusdo e exclusdo, ditadas
pelas inovagées tecnoldgicas e organizacionais.

Historicamente, o conceito de qualificagdo ordenou
as relacdes sociais e educativas de trabalho. No cendrio
atual, essa centralidade é assumida pela nogao de compe-
téncia, porém sem substitui-lo ou supera-lo. Estabelecem
uma relagio dialética que o afirma e o nega, assim o mode-
lo das competéncias ancora-se em alguns elementos da
qualificacdo, ao mesmo tempo em que exclui outros. Nes-
se sentido, ha um grande vinculo entre gualificagdo e com-
peténcia: na realidade, o conteddo desta também é definido
em detrimento do emprego sem alterar os principios que o
determinam; na sua construcao estao presentes informa-
cdes sobre as necessidades e expectativas do emprego, aquilo
que é importante para garantir o bom funcionamento do
mercado e, conseqiientemente a lucratividade. Zarifian es-
clarece que no tocante ao plano conceitual:

[...] apesar do uso abundante do termo competéncia
ele continua muito marcado pelas ferramentas e abor-
dagens dos anos 70, elas construfdas ndo em torno da
nocao de “competéncia”, mas de qualificagdo do em-
prego. Por um estranho descompasso histérico e uma
curiosa confusao semantica € um modelo “dinamico”
e “amplo” do posto de trabalho que continua impon-
do-se, de acordo com 0s mesmos principios de ajusta-
mento do empregado ao emprego, apesar do intenso
esforco para apresentar esse procedimento como algo
inovador (2001, p.30).
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Esse conjunto de elementos que giram em torno da
formacao profissional atual nos remete a um debate funda-
mental sobre como se dao essas relagoes, o que estd em
jogo e o que muda quando se propde o modelo curricular
centrado em competéncias para ordenar a formagao profis-
sional, esse modelo responde a quais orientacdes. Tudo isso
ndo deixa de nos causar certa perplexidade guanto ao que
se justifica, a partir dos anos 80 adotar-se a nogao de com-
peténcias tanto no ambito das relagées de trabalho, quanto
nas agoes educativas. Neste artigo, ndo temos a intencio
de responder a todas essas questoes, mas de elucidar alguns
aspectos que possam suscitar e subsidiar reflexoes acerca
do curriculo de formacao profissional, especialmente aque-
le destinado aos cursos técnicos.

Competéncia e Qualificagio: Onde se Articulam e Divergem

A utilizagdo da nogdo de competéncia ndo é recen-
te, porém é nos anos 1980 que o seu uso foi se proliferando
nos campos da formagdo e do trabalho, provocando mu-
dancas substanciais nos contelidos e praticas educativas e
profissionais advindas das complexas transformagées no
mundo do trabalho.

O interesse por essa no¢ao ndo se embasa em justi-
ficativa empirica, mas em exigéncia ideolégica do sistema
produtivo, como estratégia de resposta mais adequada e
eficiente as novas regras econdémicas, em que se define como
prioridade uma maior mobilizacdo de recursos humanos
que manifestem como requisitos fundamentais a responsa-
bilidade, autonomia, iniciativa, criatividade e que possam
corresponder as necessidades do aumento da lucratividade.
Assim sendo, apresenta-se como uma nogao que possibili-
tard a resolucao de questdes relativas ao papel da escola, da
formagao e da gestdo do emprego.

Essa forma de compreendé-la podera criar a ilusao,
principalmente nas instituigoes educativas, de que somen-
te pela formagéo dotar-se-4 o individuo das condigées para
o enfrentamento da competitividade, inser¢do no mercado,
exercicio da cidadania.

A ambigiidade e a complexidade que permeiam o
termo competéncia nos conduz a buscas de defini¢éao e com-
preensao do seu real papel nas relagdes da formagio e trabalho.
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Uma das formas de defini-la se respalda, segundo
Dolz e Ollagnier (2004), no entendimento de que o termo
competéncia aparece como aquele que permitiria ultrapas-
sar as nogdes de capacidade, qualificagao e o saber fazer,
realizando a integragao de tais nogoes, ou seja, os conheci-
mentos teéricos e praticos, a capacidade de mobilizar sabe-
res e recursos na agao e o desempenho em uma dada situagao
sdo elementos que compdem a construg¢ao de competéncias.

A competéncia é apontada, portanto, como uma
necessidade, imprescindivel as inovagoes tecnolégicas e que
favorece a superacdo de um regime anterior, considerado
atualmente ultrapassado — a qualificacao. Contudo, partin-
do do contexto histérico em que emerge, adota-se o enten-
dimento de que essa justificativa ndo é real, ela nao é
resultante de superacdo do modelo da qualificagdo, mas
sim um mecanismo para enfraquecé-lo, por este ndo mais
atender aos interesses que ordenam as relagoes de produgao
vigentes, introduzidas pelo progresso técnico e pelas novas
formas de gestao.

A nogdo de qualificagdo surge no pés-guerra, con-
solidando-se conjuntamente com o modelo taylorista-
fordista e remonta ao Estado de Bem-Estar Social, como
resposta para as regulacdes sociais de trabalho, para as quais
se estabelece uma nova concepgao de trabalhador, como
aquele possuidor de um estatuto social, além da dimensao
puramente individual do contrato de trabalho, transforman-
do-se dessa forma, num conceito fundamental da sociolo-
gia do trabalho, o que remeteu as préticas educativas a darem
legitimidade ao trabalho qualificado. A qualificagdo é por-
tadora de uma dimensao societaria e constitui-se num con-
ceito central da relacao trabalho-educacao.

Os pilares da qualificagao fundamentam-se em dois
sistemas, relativos as convengées coletivas, as quais esta-
belecem os critérios de classificagoes e hierarquia dos pos-
tos de trabalho e a formagao profissional que classifica e
sistematiza os saberes em relacdo aos diplomas adquiridos
pelos individuos que pleiteiam um emprego. Fundamenta-
se, portanto, em torno da formagao, do emprego, da carrei-
ra e da remuneragdo. A necessidade de redirecionamento
desses elementos é que vai estabelecer a virada histérica
para um outro modelo de gestao dessas relagoes.
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O debate em torno da qualificagao, no campo da so-
ciologia do trabalho vem sendo acumulado desde as refle-
xoes desenvolvidas por Georges Friedmann, na década de
1940, acompanhado por Pierre Naville e Alain Touraine. Na
concepgao de Fiedmann, qualificagao esta relacionada a um
conjunto dos saberes e habilidades profissionais oriundas de
uma aprendizagem metddica. De acordo com as analises de
Ramos (2001, p.44), a falta de um pardmetro comum que
possibilitasse classificar os trabalhadores, pois ndo conside-
rava o salario como um bom critério de qualificacao, visto
que é variavel, conduziu Friedmann a propor que se apreen-
desse a qualificacdo tomando por base o préprio posto de
trabalho, ou seja, defendia que a qualificacdo nao pertencia
mais ao homem e sim ao espaco do trabalho, logo a classifi-
cagdo nao seria dos operdrios, mas dos postos de trabalho.

Naville entende a qualificagdo como uma relagdo
social complexa entre as operagdes técnicas e estimativa
do seu valor social, o que significa que a andlise sobre a
qualificagdo tem como foco o homem, compreendendo-a
como valor social e diferencial dos trabalhadores. Nas ex-
plicagdes de Ramos,

[...). Por essa dtica, o processo de qualificagdo incorpora-
ria um julgamento de valor exercido globalmente e que
classifica os trabalhadores uns em relagao aos outros. Por
isso a qualificacao nao seria simplesmente funcao das
capacidades individuais, uma vez que essas seriam for-
madas ao longo do tempo, quando concorrem diversos
elementos tais como a duragao dos periodos de aprendi-
zagem, a experiéncia, dentre outros (2001, p.45).

Quanto a considerar o aspecto tempo de formagao
como critério de apreciacio da qualidade do trabalho nao
ha concordancia entre Naville e Friedmann, por este enten-
der que esse aspecto ndo é nem em quantidade homogé-
nea, nem variavel determinante. Contudo, o ponto de
encontro entre esses dois estudiosos refere-se ao debate que
os motiva, qual seja, o de tentar identificar o que seria
realmente qualificivel, o trabalhador ou o trabalho.

No cerne da nogao de qualificagdo esta a formagao
institucionalizada, relativa a diploma profissional tanto re-
conhecida como negociada pelas convengoes coletivas.
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Touraine, a partir da tese de Naville, define qualifi-
cagdo como “um status reconhecido no sistema social de
producao, associado a um potencial de participagdo na vida
técnica da produgao” (RAMOS, 2001, p.46). Ele aponta
uma transformacdo dos sistemas de trabalho e da prépria
qualificacdo, em que essa transformacao realizar-se-ia de
forma conjunta. Essa nova qualificagido proposta — “qualifi-
cacdo social” — depende da politica de pessoal da empresa
e, especialmente da politica social de uma nagao, isto €
nao sao mais as habilidades manuais e nem os requerimen-
tos técnicos, mas sim um estatuto social amparado em nor-
mas gerenciais que passam a ser o ponto central da
qualificagdo. Essa posicdo ¢ diferente daguela defendida
por Friedmann, que via o sistema de trabalho similar ao
artesanato, se desenvolvendo com base na asticia, habili-
dade, na experiéncia profissional, no aprendizado adquiri-
do na prética e outros truques do oficio.

Touraine acredita no surgimento de um sistema de
trabalho diferente, novo, que substitua a organizacao centra-
lizada e hierarquizada por outra flexivel que possibilite mai-
or autonomia do trabalhador, bem como numa utilizagao
maxima das suas capacidades individuais, aliando-se a espe-
cializacdo & polivaléncia. Congregar-se-ia, assim, saber e a
competéncia técnica como base da produgao economica.

As teses defendidas por esses autores vao desencadear
muitas discussoes e controvérsias, o que demanda um estudo
mais aprofundado sobre outras pesquisas que apresentam
posicoes contrarias, porém neste momento das nossas refle-
xoes pretendemos apenas identificar as concepgoes que vao
dar a base de compreensao para o gue se constitui o foco de
nossa atencao, o modelo das competéncias. Assim, podemaos
afirmar que, nessa husca, merece destaque entender a dimen-
sdo conceitual da qualificacdo que tem a formagao e o di-
ploma como elementos que o nutrem. O diploma estd na
interface entre a formacdo e o emprego, como elemento que
pode garantir uma qualificacdo e remuneragao. Acrescente-
se a esses elementos as relagoes sociais e a luta por condi-
coes de trabalho, de emprego, de carreira e de remuneracao
compondo o cenario de discussdes sobre a qualificacao.

Retomando a nocdo de “qualificagdo social” traba-
lhada por Touraine, nos anos 1950, como a “capacidade de
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compreender o sistema social de uma empresa automatizada,
de participar da realizacdo de seus objetivos com um status
reconhecido” (STROOBANTS, 2004, p.69), pode-se
depreender que nesta concepgao estao presentes uma gran-
de parte das caracteristicas que vdo se manifestar nos anos
1980 na concepcdo de competéncia .

Na posigcdo a seguir também se observa aspectos
afins com o modelo das competéncias, que ao apresentar-
se como o principal trunfo de resposta a crise do posto de
trabalho, traz em primeiro plano o sujeito e suas qualida-
des em detrimento do posto de trabalho, porém tendo com
foco a ampliagao da produtividade.

Nao se trata mais de “ocupar um posto de trabalho”,
mas de participar ativamente da realizagdo dos objeti-
vos da empresa, validados pela sociedade inteira. Isso
nao lembra, com 30 anos de antecedéncia, a nocao de
competéncia como capacidade de contribuir, indivi-
dualmente e coletivamente, para a competitividade de
sua empresa? (Grifo nosso). (DUBAR apud KOBER,
2004, p.28).

A nocdo de competéncia surge como a alternativa
mais adequada & nocdo de qualificagao, sintonizada com
as novas orientacoes e necessidades do mercado de traba-
lho, faz o deslocamento do referencial da qualificagao do
emprego para a qualificagao do individuo.

Tanguy e Ropé (2002) colaboram com essa discus-
sdo, mostrando que estd havendo um uso extensivo da no-
¢do de competéncia em diferentes esferas da atividade
humana: na economia, no trabalho, na educagao, a qual
retira da centralidade outras nogdes anteriormente adotadas,
como: saberes e conhecimento no campo pedagogico e qua-
lificagdo na esfera do trabalho. Explica, no entanto que:

[...] os usos que sdo feitos da nogao de competéncia
nao permitem uma definigao conclusiva. Ela se apre-
senta, de fato como uma dessas nogdes cruzadas, cuja
opacidade semantica favorece seu uso inflacionado em
lugares diferentes por agentes diversos [...]; € necessa-
rio reconhecer que a plasticidade desse termo é um
elemento de forca social que se reveste e das idéias que
veicula (2002, p.16).
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Comungamos com as reflexdes de Zarifian (2001)
que ndo vé a competéncia como negagao da qualificagao,
ao contrério, nas condicoes de uma produgao moderna, se
constitui o pleno reconhecimento da qualificagdo. Contu-
do, essa légica ao defender a individualizagdo das negocia-
oes salariais e de condigoes de trabalho, apresenta também
o enfraquecimento das negociagoes coletivas de trabalho, o
que seguramente traz conseqiiéncias para a classe trabalha-
dora. Esse fato nos conduz a resposta da questdo: o que esta
em jogo na relagdo qualificagdo e competéncia?
Stroobants, citado por Kober, colabora com o enten-
dimento dessa questao, ao demonstrar como a qualificagao
e a competéncia lidam com as negociagoes de trabalho:

Ao contrario do modelo de qualificagdo, que implica a
negociacao coletiva, o da competéncia tende a apagar
o fato de que o reconhecimento salarial é o resultado
de uma relagdo social dindmica e nao de um face a face
entre individuo provido de “competéncias” a priori e
de uma empresa que as reconhece nele e as transforma
em “desempenho” mais ou menos suscetivel de ser
medido (2004, p.33).

Hé&, portanto, uma tensao que permeia o desloca-
mento de centralidade da qualificagdo para a competéncia,
pondo em jogo conquistas dos trabalhadores construidas
coletivamente, e dessa forma compromete a formagao, o
controle do trabalho e as negociagdes coletivas sobre a car-
reira e remuneragao, ou seja, estd no cerne do modelo das
competéncias a individualizagao no tratamento das condi-
coes e relagdes de trabalho, constituindo-se numa estrate-
gia de fortalecimento da légica reestruturagdo do sistema
produtivo. Assim é transferida para o préprio trabalhador a
responsabilidade em produzir as condigoes para a sua pro-
mogdo, manutengdo e inser¢do no mercado de trabalho,
tudo isso sustentado sob a égide da autonomia exigida pe-
los processos automatizados, da iniciativa, da criatividade
e da responsabilidade, colocados como requisitos funda-
mentais no perfil do trabalhador. Os desdobramentos desse
deslocamento para a esfera individual tende a destruir as
formas de sociabilidade entre os trabalhadores gerando um
falso consenso para a aceitagdo de que, entre os diferentes
e concorrentes, agquele que ascende é por mérito préprio.
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E necessédrio que se compreenda o modelo das
competéncias no contexto dos seus limites para apreendé-
la ndo como negagdo do conceito de qualificacdo, mas sim
como forma de extragdo mais concretamente de aspectos
da subjetividade do trabalhador na sua dimensao experimen-
tal, visto ser através desta que tal subjetividade se aperfei-
coa e se revela. As analises de Ramos sdo esclarecedoras —
senao vejamos:

[...]. As dimensoes conceitual e social da qualificacao
ndo perderiam seus significados, mas os redefiniriam
diante de uma construcéao cultural que, por ser histéri-
ca, incorporaria as mudancas de forma dialética e nao
determinista. A desconstrugao, por outro lado, nega a
historicidade dos conceitos e dos fatos, remetendo a
uma sociabilidade arbitraria, e por isto, potencialmen-
te perversa. O significado e a institucionalidade da
competéncia estao no centro da disputa entre essas
duas visdes (2001,p.124).

Nesse contexto, a formacao profissional assume re-
levancia por ser um espaco, através do qual ocorre a cons-
trugdo/desenvolvimento de competéncias, permitindo assim
se pensar nos vinculos entre as instituigoes educativas e o
universo do trabalho.

Modelo de Competéncias e Formagao Profissional: expressées
no curriculo

Circunscrito nas reformas educativas, o modelo das
competéncias traz implicagdes curriculares, visto que os
processos de trabalho revelam exigéncias relativas a aquisi-
¢ao de competéncias. No Brasil, a incorporacao desse modelo
ao sistema ensino deu-se inicialmente pela implantagdo da
LDB n©9.394/1996, envolvendo a educagao basica, educa-
gao profissional em todos os niveis. No caso especifico da
educagao profissional de nivel técnico, objeto de nossas
reflexdes, esse modelo encontra-se expresso nas Diretrizes
Curriculares e contemplam o perfil profissional, bases ci-
entificas e tecnolégicas, prescrevem os principios gerais e
especificos que devem orientar a formagao, a partir da légica
que define os ajustes ao modelo de economia competitiva.
Nesse sentido, a organizacdo curricular prevé um conjunto
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de competéncias voltadas para a laboralidade de modo a
atender as demandas requeridas pelo mercado de trabalho,
levando em conta as condicoes locais e regionais, o que
exige permanente atualizagdo das competéncias. Posto como
condigdo para a escola materializar esse modelo, a autono-
mia para pensar e definir o seu projeto pedagégico.

Nesse contexto, o curriculo tem a tarefa de organizar
e definir estratégias para desenvolver contetdos, valores e
principios capazes de gerar no individuo uma nova atitude
frente aos processos produtivos, com énfase nos aspectos
motivacionais e afetivos.

O modelo curricular das competéncias é pensado e
se instaura no espago da escola com as mesmas caracteristi-
cas que definem as competéncias no campo empresarial. A
complexidade que as envolve no campo da educagao e for-
magae incide sobre a sua definigdo, sua referéncia
epistemoldgica e conseglientemente seus desdobramentos
na pratica, no que se refere a dificuldade de objetivar com
clareza os conteddos, procedimentos, avaliagio e certi-
ficacao das competéncias desenvolvidas, além da sua pro-
pria validacao, visto que, como um atributo s6 podera ser
apreciada, avaliada em um exercicio concreto. Estd, portan-
to, associada as nogdes de desempenho e eficiéncia.

O desenvolvimento de competéncias possui uma re-
lagao direta com uma situacado real, pois uma pessoa nao é
competente no abstrato, é sempre em relacdo a algo e em
uma dada situacdo que poderd demonstrar sua competéncia
ou ndo, logo fica claro que o conteddo da competéncia é
definido em detrimento de uma atividade, do trabalho. As-
sim, a preocupagdo que se impde é como articular essa rela-
¢do com as novas regras do modelo capitalista e seus
mecanismos de reducao dos postos de trabalho; como, en-
tao, a escola podera atestar que uma pessoa desenvolveu cer-
ta competéncia se as condi¢cdes em que ocorrem a sua pratica
nao lhe permite acompanhar a rapidez do movimento que
determina a realidade do mundo produtivo, de modo a favo-
recer esse exercicio concreto para a aquisicao de determina-
das competéncias. Portanto, a questao a ser discutida remete
irremediavelmente as implicacoes sociais desse modelo, as
quais nao podem ser ocultadas por seu enfoque técnico.
Zarifian (2001) explica que o trabalho estd associado direta-
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mente a competéncia que o individuo mobiliza face as situ-
acoes profissionais complexas e em constante mudanca.
Compreender que, com a construgao de competéncias
se define os saberes experienciais exigidos pelo trabalho, para
que os individuos possam resolver os possiveis problemas que
surgem na vida profissional, acaba-se priorizando a prética,
colocando-se em segundo plano o saber académico, além de
remeter o individuo, no campo do trabalho, & condicao de
simples executante. Para Ramos (2001, p.222) nessa légica

[...] a formacao responsabilizar-se-ia muito mais por
ordenar as atitudes e préticas profissionais em coerén-
cia com a organizagdo e o funcionamento dos proces-
sos de producao.

Esse fato, evidéncia a necessidade de profunda
problematizacao da forma arbitraria como foi implantado
esse modelo na ordenacdo da formagdo profissional para
que se compreenda as mudangas que ele impde, bem como
para identificar se realmente podera proporcionar uma for-
magao sustentada no dominio técnico-cientifico, que favo-
reca a aquisicdo de uma consciéncia do mundo e de si
mesmo, ou se apenas se revestiu de uma nova roupagem e
continua disseminando antigos principios que comandam
a relagdo trabalho e educagao.

Considerugoes Finais

O debate aqui proposto pretendeu elucidar alguns
pontos que justificam a emergéncia do modelo das compe-
téncias, a partir da sua relagdo com a qualificagao, na pers-
pectiva de compreender a existéncia de pontos de afinidade
e divergéncias entre eles.

Certamente que essa busca demanda um percurso
longo e profundo, no entanto, nesta aproximagao inicial
pode-se reconhecer que caracterfsticas basicas da qualifica-
¢do se manifestam no modelo das competéncias que por
uma determinacao ideolégica ganha legitimidade e passa a
assumir a centralidade nas novas formas organizativas do
mundo do trabalho, face a crise da nogao de posto de tra-
balho, redirecionadas para os objetivos atuais do capitalis-
mo contemporaneo e daf nega outras formas historicamente
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construidas e que garantiam direitos consolidados através
da luta dos trabalhadores. A atengdo voltada mais para os
atributos individuais que para o posto de trabalho, aparen-
temente é satisfatério, porém tem uma face perversa na
medida que ha uma maior extragcao das potencialidades do
trabalhador, sem que ele possa se apropriar dos resultados
do uso dessas potencialidades. Acrescente-se o fato de se
transferir para o individuo a responsabilidade pela obten-
cdo e manutencdo do emprego, em uma realidade pensada
pra reduzir drasticamente os postos de trabalho.

A introducdo dessa logica na esfera educativa tam-
bém nos inquieta e nos remete & necessidade de analises
radicais que observem os deslocamentos e reducionismos
na formacao profissional, expressas nos contetdos, no pre-
dominio da dimensao instrumental, com foco nas tarefas e
desempenhos. Esse modelo reitera alguns processos e ele-
mentos presentes em propostas anteriores, com destaque
para o direcionamento da formagao profissional, com énfa-
se nos ditames do mundo econémico, e para a pedagogia
dos objetivos, determinada e especificada sob a forma de
conduta ou desempenho observaveis, limitando o saber ao
desempenho especifico das tarefas.

Sem ignorar as ambigiiidades presentes na nogdo de
competéncia, o que suscita criticas, rejei¢des, principal-
mente pela forma como foi introduzida no sistema educativo
brasileiro, sem uma rigorosa discussao, nos parece que a
posicdo mais coerente a ser adotada atualmente, sera a de
compreender o seu conteGdo, suas implicagoes na forma-
¢do para a partir daf precisar com clareza que orientagoes
serao necessarias para objetiva-la, de modo a atender as
exigéncias de uma formacao condizente com as expectati-
vas e necessidade do trabalhador.
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