IDENTIDADE DOCENTE E DESAFIOS DA CONTEMPORANEIDADE

CARMENSITA MATOS BRAGA PASSOS

Este texto pretende problematizar a identidade do-
cente diante dos impactos do mundo contemporaneo e seu
acelerado ritmo de mudanca que contesta e desestabiliza
antigas formas de constituicao das identidades. Inicio situ-
ando a compreensao de identidade que balizard o desen-
volvimento das idéias apresentadas. Em seguida trago
algumas caracteristicas da realidade atual e seus efeitos so-
bre a docéncia. A partir dai fundamento-me nas considera-
coes de Pimenta (1999) e Novoa (2002) gue sugerem
referenciais e indicativos para a ressignificacao da identida-
de docente.

Construindo uma Compreensdo de Identidade

A compreensao de identidade sera abordada a partir
da perspectiva teérica desenvolvida pelos estudos culturais,
entendendo gue essa é uma possibilidade dentre outras for-
mas possiveis de conceber identidade igualmente vélidas.

Segundo os autores que trabalham a identidade a
partir da teorizacdo cultural, identidade é um processo, uma
produgao, algo em movimento, em transformagao, sempre
inacabado, e construide socialmente. Silva assim se refere:

Primeiramente, a identidade ndo é uma esséncia; nao é
um dade ou um fato - seja da natureza, seja da cultura.
A identidade nao é fixa, estavel, coerente, unificada,
permanente. A identidade tampouco é homogénea, de-
finitiva, acabada, idéntica, transcendental. Por outro
lado, podemos dizer que a identidade é uma constru-
cao, um efeito, um processo de produgao, uma rela-
cao, um ato performativo. A identidade é instavel,
contraditoria, fragmentada, inconsistente, inacabada.
A identidade esté ligada a sistemas de representagao. A
identidade tem estreitas conexoes com relagoes de poder
(2000, p. 96-97).

Portanto o conceito de identidade aqui utilizado opoe-
se a uma compreensdo rigida, fixa, unificada. Ao contrario,
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o processo de construcdo da identidade é fragmentado, com-
plexc e contraditorio.

No cendrio sécio-econdmico politico e cultural con-
tempordneo em que as mudancas sao rdpidas e constantes,
cai o mito de uma identidade estavel e (nica e se abre
caminho para a construcao de novas identidades e produ-
¢ao de novos sujeitos através rupturas e recomposicoes.

Esse processo produz o sujeito pds-moderno,
conceptualizado como nao tendo uma identidade fixa,
essencial ou permanente. A identidade torna-se uma
“celebragao movel”: formada e transformada continu-
amente em relacdo as formas pelas guais somos repre-
sentados ou interpelados nos sistemas culturais que
nos rodeiam (HALL, 1987). E definida historicamente,
e nac biologicamente. O sujeito assume identidades
diferentes em diferentes momentos, identidades que
ndo sao unificadas em torno de um eu coerente. Den-
tro de nés ha identidades contraditérias, empurrando
em diferentes direcoes, de tal modo que nossas identi-
ficagoes estdo sendo continuamente deslocadas. (HALL,
2001, p. 12-13)

Hall (2001) com base em autores como David Harvey
e Ernest Laclau procura explicar os processos de descentragao
que desarticulam e fragmentam as identidades contempo-
raneas. Ele argumenta que as sociedades que ele denomina
de modernidade tardia sido caracterizadas pela ruptura, pela
fragmentagao e pela inexisténcia de um principio ou centro
organizador Gnico. A realidade das sociedades modernas
nao se desenvolve de acordo com uma Unica causa ou lei.
Ao contrario ocorre um “deslocamento” em que nao ha a
substituicio de um centro por outro, mas por uma
“pluralidade de centros”. As sociedades da modernidade
tardia sao “atravessadas por diferentes divisées e antagonis-
mos sociais que produzem diferentes ‘posicoes de sujeito’
— isto &, identidades — para os individuos.” (HALL, 2001,
p.17) Neste cenario, uma s categoria, como por exemplo
a classe social, ndo pode ser mais utilizada como (nica
dimensao de identificagdo do sujeito. Outras instancias
como questdes de género, opgao sexual, etnias, movimen-
tos ecoldgicos e outros movimentos sociais, mobilizam a
sociedade e provocam rupturas nas identidades que passam
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a se constituir nao mais a partir de um Unico referencial,
mas de varios.

Para Hall (2001) o que vem provocando de forma tao
poderosa o deslocamento das identidades é um complexo de
processos e forcas a que chama de globalizacdo e que, com
base em Anthony McGrew (apud HALL, 2001) é assim definida

[...]a “globalizacao” se refere aqueles processos, atuan-
tes numa escala global, que atravessam as fronteiras na-
cionais, integrando e conectando comunidades e
arganizagdes em novas combinagoes de espaco-tempo,
tornando o mundo, em realidade e em experiéncia, mais
interconectado. A globalizagao implica um movimento
de distanciamento da idéia classica da “sociedade” como
um sistema bem delimitado e sua substituicio por uma
perspectiva que se concentre na forma como a vida
social esta ordenada ao longo do tempo e do espaco.
(GIDDENS, 1990, p.64) Essas novas caracteristicas tem-
porais e espaciais, que resultam na compressao de dis-
tancias e de escalas temporais, estao entre 0s aspectos
mais importantes da globalizagdo a ter efeito sobre as
identidades culturais. (HALL, 2001, p. 68)

A compressao espaco-tempo, caracteristica da
globalizagao, permite que eventos ocorridos em lugares dis-
tantes tenham repercussao imediata em todo o globo. Como
as identidades sao construidas com base em representacées
localizadas em um determinado espaco e tempo simbali-
cos o encolhimento espago-tempo produz alteracées na forma
como as identidades passam a ser situadas.

As identidades sao construidas com base em tradi-
¢oes, mitos, eventos histéricos, narrativas, codigos e ima-
gens proprios de um tempo e lugar que sao impactados
pelo processo de globalizacio

Quanto mais a vida social se torna mediada pelo mer-
cado global de estilos, lugares e imagens, pelas viagens
internacionais, pelas imagens da midia e pelos siste-
mas de comunicacao globalmente interligados, mais
as identidades se tornam desvinculadas — desalojadas —
de tempos, lugares, histérias e tradigoes especificos e
parecem “flutuar liviemente”. (HALL, 2001, p. 75)

Esses processos tornam a identidade uma questao pro-
blematica, a idéia de uma identidade (nica, imutavel entra
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em colapso. O confronto com os apelos da globalizacio tem
um efeito desestabilizador sobre as identidades locais provo-
cando uma ampliacao na possibilidade de construgao de novas
posicoes de sujeito, de identidades plurais e contestadas.

[...] a globalizacdo tem, sim, o efeito de contestar e
deslocar as identidades centradas e “fechadas” de uma
cultura nacional. Ela tem um efeito pluralizante sobre
as identidades, produzindo uma variedade de possibi-
lidades e novas posi¢oes de identificacao, e tornando
as identidades mais posicionais, mais politicas, mais
plurais e diversas; menos fixas e unificadas ou trans-
histéricas. (HALL, 2001, p. 87)

E neste cenario que, elementos, praticas, simbolos,
significados e cédigos que interagem na composicdo da
identidade docente sdo hoje questionados, substituidos,
superados. Novas realidades, novas emergéncias e necessi-
dades vao apontando para o surgimento de outros elemen-
tos, outros significados, outras praticas que se confrontam,
rompem ou se juntam aos anteriores num processo cons-
tante de desestruturagdo e reestruturacio. Circunstancias
legais, historicas, econémicas, sociais, éticas, afetivas,
institucionais, individuais e coletivas, interagem a nivel
macro e micro, modificando, fragmentando, deslocando,
desarticulando o estabelecido, criando outras perspectivas
e gestando novas possibilidades para as identidades indivi-
duais e profissionais dos professores.

Existe, em suma, na vida moderna, uma diversidade
de posigoes que nos estao disponiveis — posicdes que pode-
mos ocupar ou nao. Parece dificil separar algumas dessas
identidades e estabelecer fronteiras entre elas. Algumas
dessas identidades podem, na verdade, ter mudado ao lon-
go do tempo. As formas como representamos a nés mes-
mos — como mulheres, como homens, como pais, como
pessoas trabalhadoras — tém mudado radicalmente nos dlti-
mos anos. Como individuos, podemos passar por experién-
cias de fragmentagao nas nossas relagoes pessoais e no
trabalho. Essas experiéncias sdo vividas no contexto de
mudangas sociais e historicas, tais como mudancas no
mercado de trabalho e nos padrées de emprego.
(WOODWARD, 2000, p. 31)
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A compreensio da identidade pressupoe a compre-
ensdo da diferenca, ja que a identidade se afirma também
por aquilo que ela ndo é. A identidade é produzida a partir
da diferenca. A diferenca é o que separa uma identidade da
outra, portanto a identidade é relacional, (Woodward, 2000),
identidade e diferenca estao em relagdo de interdependéncia.
Dizer o que somos ¢ também dizer o que nao somos, de
acordo com Silva (2000, p. 82)

A identidade e adiferenca, se traduzem, assim em decla-
ragbes sobre quem pertence e quem nao pertence, so-
bre quem estd incluido e quem estd excluido. Afirmar a
identidade significa demarcar fronteiras, significa fazer
distingdes entre o que fica dentro e o que fica fora.

A identidade e a diferenca sdo processos produzidos
cultural e socialmente, nao siao naturais, nao se constituem
esséncias. E através da linguagem que criamos a identidade
e a diferenga, e lhes atribuimos sentido. A identidade e a
diferenca sé podem ser entendidas dentro de um sistema de
significacao (representagao) que lhes confere sentido atra-
vés da linguagem. Diferentes objetos, fatos, atitudes, ges-
tos, simbolos adquirem diferentes significados a partir das
representacoes que deles sdo feitas.

A identidade docente é produzida ao longo do tem-
po, segundo diferentes significados e representagées. No ce-
nario atual caracterizado por uma crise de valores, mudancas
aceleradas envolvendo os mais diversos campos (ético,
institucional, cientifico, econémico, politico, tecnolégico,
produtivo, cultural) que problematizam e colocam novas
exigéncias a profissdo docente a identidade do professor so-
fre questionamentos, rupturas, desarticula-se, é desconstruida
e reconstruida impulsionada por novos desafios.

0 Cendrio Contempordneo: Novos Desafios & Docéncia

O mundo contempordneo com suas caracteristicas,
tensoes, demandas e pressdes aponta novos desafios, rom-
pe com modelos, expde fragilidades levando a profissao
docente a rever e ressignificar sua identidade. O que é ser
professor hoje? Que elementos caracterizam o exercicio
desta profissdo? Qual sua funcio na realidade atual?
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Sem a pretensdo de esgotar o tema, serdo apontados
alguns elementos que caracterizam a contemporaneidade e
trazem conseqliéncias para a profissio docente. Sao eles:
globalizacdo e neoliberalismo, novas tecnologias de comu-
nicagao e informagao, reestruturagao produtiva e diversida-
de cultural.

Globalizagéio e Neoliberalismo

As idéias neoliberais ganharam visibilidade e se di-
fundiram por varios paises nos anos 80, através de seus por-
ta-vozes que apontavam o Estado como “culpado” pelos males
vivenciados pela sociedade. Inchado, pesado, incompetente
para atender as demandas da “modernidade”, ele devia ser
enxugado e seus gastos sociais deviam ser minimizados.

Neste contexto a globalizacdo deveria ser uma estra-
tégia para recuperar as taxas de lucro, neutralizando os con-
troles nacionais, atingindo o fundo puablico. Frigotto {1998,
p. 13), assim caracteriza a globalizacao:

No plano sécio-econémico o capital, centrado no
monopélio crescente das novas tecnologias
microeletrénicas associadas & informatica, rompe com
as fronteiras nacionais e globaliza-se de forma violenta
e excludente sem precedentes. Globaliza-se sobretu-
do, o capital financeiro especulativo que dilapida os
fundos publicos nacionais, particularmente das eco-
nomias do hemisfério Sul, Os juros mensais pagos equi-
valem aos anuais dos pafses centrais. Estruturam-se, de
outra parte, blocos econdmicos com poder assimétrico,
redesenhando a geografia humana planetéria numa nova
(des)ordem mundial com pafses integrados ao capital e
paises ou regioes situados a margem.

Organismos financeiros internacionais como Banco
Mundial, Fundo Monetéario Internacional, Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento tém tido papel fundamental nos
processos de ajuste e reestruturagdo neoliberal nos paises
do Terceiro Mundo, incluindo ai a América Latina. Os cita-
dos organismos passam a exercer uma intervencao direta na
politica econémica desses paises através da imposicao de
condicoes e recomendages para a negociagao da divida
externa e para captacdo de novos empréstimos. Tais inter-

147



CARMENSITA MATOS BRAGA PASS0S

vengoes tém tido como alvo: a reducdo dos gastos publi-
cos, limitando ao méaximo a intervencao dos governos nas
politicas sociais e a implementagdo de um amplo progra-
ma de privatizagao.

Gentili (1998) afirma que a anélise dos resultados
das politicas de ajuste econédmico ditadas pelo Acordo de
Washingtan, nos paises da América Latina, nio é positiva.
No caso da educagao, a diminuicido dos gastos publicos
tem gerado degradagao das condicoes de infra-estrutura dos
sistemas educacionais e a diminuicao dos salarios dos do-
centes e demais trabalhadores da educacéo. Isso faz com
que aumente a responsabilidade da familia com os gastos
da educagéo, como consegiiéncia da privatizacio do ensi-
no publico.

No campo das politicas educacionais o papel
financiador do Estado diminui & medida que aumenta seu
papel controlador, consolidado mediante pardmetros e di-
retrizes curriculares e processos avaliativos centralizados.

Neste cendrio a formagdo do professor é uma drea
estratégica para o alcance das mudancas pretendidas. Sao
introduzidas medidas como “criagdo de novas instincias
para a formagao (como o Instituto Superior de Educagio e o
Normal Superior) e o desenvolvimento de competéncias
como conteddo” (SHEIBE, 2003, p. 3). Segundo a autora o
modelo dos Institutos Superiores de Educacio significa uma
desresponsabilizacao das instituigoes universitarias pela
formacao docente. A autora lembra que a atual legislacdo
diferenciou e hierarquizou o Ensino Superior e que a forma-
¢ao do professor foi preferencialmente destinada aos Insti-
tutes Superiores de Educacao, o nivel mais baixo na
hierarquia das instituicoes de ensino superior, e também a
mais barata.

A Reestruturagiio Produtiva

Kuenzer (2001) argumenta que as mudancas no mun-
do do trabalho impulsionadas pelo desenvolvimento cien-
tifico-tecnolégico tém trazido profundas conseqiiéncias para
os cursos de graduagao e consequentemente para o profes-
sor gue atua neste nivel de ensino. A autora afirma que o
avango cientifico-tecnolégico, a substituicao da base
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eletromecanica de producéo para uma base microeletronica,
quebra a rigidez do modelo fordista-taylorista de organiza-
cao e gestio do trabalho imprimindo flexibilidade ao pro-
cesso e exigindo a formagdo de um outro tipo de profissional
do qual sdo exigidas:

[...lcompeténcias cognitivas superiores e de relaciona-
mento, tais como anélise, sintese, estabelecimento de
relagoes, criacio de solucdes inovadoras, rapidez de
resposta, comunicagao clara e precisa, interpretacao e
uso de diferentes formas de linguagem, capacidade para
trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir
metas, trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as
diferencas, enfrentar os desafios das mudangas perma-
nentes, resistir a pressoes, desenvolver o raciocinio
l6gico-formal aliado & intuicao criadora, buscar apren-
der permanentemente, e assim por diante. (KUENZER,
2001, p. 18)

Segundo a autora, a formagao conteudista e pouco
dindmica, adequada a um mercado relativamente estavel
demanda sua substituicao por uma formacao flexivel e con-
tinuada compativel com as novas exigéncias do mercado.

Por outro lado, as novas exigéncias do mundo do
trabalho, ndo podem repercutir na formacao profissional de
uma forma linear, em que a educagido seja entendida ape-
nas na perspectiva instrumental do mercado. As novas com-
peténcias cognitivas, habilidades e capacidades demandadas
pelo novo modelo produtivo podem e devem ser trabalha-
das dentro de um enfoque de superagdo que nao atenda
apenas estreitamente aos interesses do mercado, mas enfoque
essas mesmas capacidades e competéncias do ponto de vis-
ta do profissional e do cidadao.

O enfrentamento dessas complexas questoes exigira
uma revisao no perfil do professores. Praticas centradas num
contelido estatico e auto-suficiente, numa metodologia
meramente expositiva, em relagdes autoritarias estao em
descompasso com o desenvolvimento das capacidades
exigidas pelo momento presente. Evidentemente a conse-
cucdo dessas metas pressupoe uma politica educacional
condizente de formacio e valorizagio do docente assim
como, de melhoria das condigoes de trabalho nas institui-
¢oes de ensino.
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Novas de Tecnologias de Comunicagdo e Informagéo (NTCI)

Uma das caracteristicas mais marcantes do mundo
atual é a presencga das novas tecnologias de comunicacio e
informagdo encurtando distancias, diminuindo espacos, ex-
pondo-nos diariamente a informagdes em grande quantida-
de e complexidade. Este é um fato de grande impacto para
a profissao docente. Muitos sdo os que acreditam na sua
substituicdo pelas novas tecnologias, supostamente mais
competentes no papel de transmissoras de informacoes. Ha
entretanto os que acreditam que a fungdo das instituicdes
de ensino esteja para além da transmissao de informacées,
abrangendo a formagéo integral de seus educandos. A for-
magao integral do ser humano nao se da pelo actimulo de
informagoes desconectadas. A interacao professor-aluno e
entre alunos desencadeiam aprendizagens riquissimas, a meu
ver, insubstituiveis por qualquer tecnologia e deve propici-
ar o desenvolvimento do dominio afetivo e da sensibilida-
de, da capacidade de usar os conhecimentos adquiridos em
diferentes situacoes, a reelaboracdo da informacao, sua
significagao, a relacdo com a realidade do aluno, a anali-
se critica, o questionamento, a busca de outras
possibilidades de enfoque para aquela informacao, o de-
senvolvimento das capacidades cognitivas necessarias para
o exercicio da cidadania.

Enfim, a riqueza de possibilidades de aprendizagem
que envolve a interagdo interpessoal através do debate, da
troca de experiéncias, da oportunidade de ouvir e ser ouvi-
do, da convivéncia coletiva, das relagoes afetivas que se
estabelecem sdo insubstituiveis no processo de formacao
de alunos e professores. Os conhecimentos, hédbitos, valo-
res e o desenvolvimenta sdcio-psico-afetivo e cognitivo que
essa relagdo proporciona nao cabem em nenhum equipa-
mento tecnoldgico.

Isso ndo significa considerar desnecessaria a sua uti-
lizagao. A utilizagdo das novas tecnologias ndo deve negar
a escola e a universidade como espagos democréticos de
formagao dos cidadaos. Mas, é preciso utilizé-las evitando
uma compreensao reducionista e descontextualizada, que
as concebe como isentas de conflitos, como se ocorressem
em todos os setores da sociedade brasileira de forma ho-
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mogénea e, como se possibilitassem, por si sos, o desen-
volvimento e a aprendizagem do aluno.

Diversidade Cultural

A diversidade cultural afirma-se como mais uma
caracteristica do mundo contempordneo. Muitos aconteci-
mentos e organizacdes tém contribuido para uma
conscientizacao dessa pluralidade que caminha na dire¢ao
oposta da imposicao de uma suposta superioridade da cul-
tura branca, masculina, ocidental, identificada por alguns
autores como eurocentrismo.

Nesse contexto, ganha visibilidade a dentincia con-
tra discriminacées, repressoes e violéncias sofridas por gru-
pos sociais tidos como marginais por diferirem dos padroes
culturais dominantes.

Essas diferencas - de raca, classe social, género, lingua-
gem, cultura, preferéncia sexual, e/ou deficiéncia fisica
ou mental — tém, com muita freqiiéncia justificado as
discriminacoes e as perseguicoes sofridas por individu-
0s ou grupos. Exemplifigue-se com as violéncias come-
tidas, em diferentes partes do mundo, contra
comunidades negras, latinas e asiaticas, cujos sistemas
de valores sao rotulados como inferiores, primitivos e
carentes do refinamento e da moralidade que caracteri-
zariam a cultura ocidental, a cultura branca, cujo poder
Ihe tem dado o direito de definir o gue se deve entender
por normal e desejavel em areas cruciais da vida e da
experiéncia humana. (MOREIRA, 1998, p. 25)

O mundo atual, além das caracteristicas j& mencio-
nadas, esta marcado pela consciéncia da pluralidade cultu-
ral. Como diz Moreira (1998, p. 25) vivemos num mundo
inescapavelmente multicultural, isso é um fato concreto e
nao algo em que se acredite ou concorde, n@ao € uma ques-
tao de opinido.

Esta é mais uma demanda na direcdo da profissao
docente. Consciente da pluralidade inerente ao seu mundo
o professor no exercicio de sua pratica pedagégica deve evi-
tar atitudes preconceituosas, deve estar preparado para con-
viver com as diferencas desenvolvendo atitudes de inclusao
e respeito, coerentes com uma realidade social mais justa e
democratica.
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Perspectivas para uma Ressignificacdo da Identidade Docente

Para Pimenta (1999) a construgdo da identidade pro-
fissional inicia-se no processo formativo, quando o aluno
passa a ser inserido nas questoes pertinentes a area, e a
compreender elementos como objetivos, conceito, conteu-
do especifico, regulamentacao profissional, codigo de éti-
ca. A autora citada aponta um desafio

[...]o de colaborar no processo de passagem dos alu-
nos de seu ver o professor como aluno ao seu ver-se
como professor. Isto &, de construir a sua identidade
de professor, para o que os saberes da experiéncia nao
bastam.(PIMENTA, 1999, p. 20)

Considerando que a identidade é nao é imutavel,
mas “um processo de construcdo do sujeito historicamente
situado” (PIMENTA, 1999, p.18), a autora argumenta que
a profissao de professor responde a determinadas necessi-
dades da realidade social, que véao se modificando ao longo
do tempo, exigindo também transformacoes da profissao.

Partindo dessa compreensdo, a autora aponta alguns
referenciais para a construcao da identidade docente, quais
sejam: a significagao social da profissao; a revisao constan-
te desse significado; a reafirmacao de praticas consagradas
culturalmente; o confronto entre as teorias e as praticas, na
analise sistematica das prdticas a luz das teorias existentes,
na construcao de novas teorias; o significado que cada pro-
fessor atribui ao seu trabalho a partir de seus valores, sabe-
res, vivéncias; a rede de interacdes com outros professores,
instituicoes de ensino, sindicatos. Como se pode perceber
sao elementos dindmicos, flexiveis, que de acordo com o
contexto e as experiéncias vivenciadas sofrem impactos,
moldam-se, reformulam-se, fragmentam-se, reconstituem-
se, num continuo movimento.

Com base em sua experiéncia, Pimenta propde trés
passos no processo de mediagdo da construgao da identida-
de do futuro professor, a seguir apresentados.

O primeiro é a mobilizacao dos saberes da experién-
cia. No caso da formagdo inicial em que os alunos nao
possuem experiéncia profissional, esses saberes referem-se
a sua vivéncia como alunos, ou experiéncia socialmente
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acumulada sobre o que é ser professor. No caso da forma-
cao continua os saberes da experiéncia sao aqueles produ-
zidos pelo professor no dia a dia do desempenho de sua
agdo docente

O segundo passo refere-se a insercao do conhecimen-
to especifico no contexto da contemporaneidade. Segundo a
autora, faz parte da constituicao da identidade do professor a
compreensdo do significado, do sentido do conhecimento
com o qual trabalha, para si e para a formagao de seu aluno.
O professor deve ter uma postura de questionamento frente
ao conhecimento que ird trabalhar, no sentido de superar
uma pratica de mero repassador de informagaes.

O terceiro passo na direcao da construgao da identi-
dade do professor é conhecer a realidade escolar, o local
onde o ensino ocorre e confrontd-lo com os saberes peda-
gogicos produzidos. Segundo a autora, os saberes pedago-
gicos sao ressignificados a partir da interagdo com as
situagdes problematicas, complexas e singulares do ensino,
em interagdo constante com a realidade.

A autora defende a formagao de professores na pers-
pectiva reflexiva, pois a entende como uma politica de va-
lorizagao pessoal-profissional dos professores nas instituigoes
escolares, uma vez que supde condicoes de trabalho
propiciadoras da formacao continua dos professores, no local
de trabalho, em redes de autoformagao, e em parceria com
outras instituicoes de formagdo. Destaca também a neces-
sidade de uma formacao permanente para o professor numa
sociedade com as caracteristicas da sociedade contempora-
nea, entendendo essa formagao como ressignificagao
identitaria dos professores.

Na mesma dire¢ao de Pimenta (1999) estdo as refle-
xoes de Novoa (2002) que também aposta no papel da for-
macdo continua para a reconstrucao da identidade e
profissionalidade docente. Nesse processo, o autor define
trés eixos estratégicos: investir a pessoa e a sua experiéncia;
investir a profissdo e os seus saberes; investir a escola e os
seus projetos. Essa visao busca superar duas grandes ausén-
cias na formagdo do professor: a pessoa do professor e a
organizacao-escola.

No primeiro eixo, investir a pessoa do professor e a
sua experiéncia, ja que o professor é a pessoa e uma parte
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importante da pessoa é o professor (NIAS apud NOVOA,
2002, p. 57), trata-se de considerar o desenvolvimento pes-
soal nos processos formativos oportunizando a interagdo
entre as dimensoes pessoais e profissionais, 0 que permiti-
r4 aos professores assumirem sua formagao, atribuindo-lhe
um sentido. Segundo Névea uma formagao significativa,
nio pode ser pautada em acimulo de cursos, conhecimen-
tos ou técnicas, mas num “trabalho de reflexividade critica
sobre as praticas e de reconstrugao permanente de uma iden-
tidade pessoal” (NOVOA, 2002, p. 57)

Um trabalho centrado na pessoa do professor e na sua
experiéncia propicia resultados mais satisfatorios, pois a aqui-
sicao do saber esta ligada a sua experiéncia e a sua identidade.

Devolver a experiéncia o lugar que merece na aprendi-
zagem dos conhecimentos necessarios a existéncia (pes-
soal, social e profissional) passa pela constatagao de
que o sujeito constréi o seu saber activamente ao fon-
go do seu percurso de vida. (DOMINICE apud
NOVOA, 2002, p. 57)

O segundo eixo, investir a profissdo e os seus saberes,
considera que, o desenvolvimento profissional do professor
passa por uma formagao continua que valorize seus saberes
experienciais e sua pratica. Argumenta que os problemas que
os professores enfrentam no dia a dia ndo sdo meramente ins-
trumentais, mas sdo “situagdes problematicas que obrigam a
decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza, sin-
gularidade e de conflito de valores” (NOVOA, 2002, p. 59)
Portanto o exercicio da profissao docente ndo se encaixa huma
racionalidade instrumental pautada em modelos de agao que
tém nos professores meros executores. As praticas de forma-
gao continua que contribuem para o desenvolvimento da au-
tonomia docente investem positivamente nos saberes que o
professor produz no exercicio de sua profissao; tomam como
referéncia as dimensoes coletivas; e compreendem os profes-
sores como profissionais reflexivos que “assumam a responsa-
bilidade do seu proprio desenvelvimento profissional e que
participem como protagonistas no desenvolvimento das poli-
ticas educativas” (NOVOA, 2002, p. 59).

O terceiro eixo refere-se ao desenvolvimento
organizacional: investir a escola e seus projetos. Falar em
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formacao continua significa investir nos projetos das esco-
las. Nenhuma inovacdo pode ser levada a efeito sem mu-
dancas ao nivel das organizagdes institucionais e seu
funcionamento. A formagao continua nao pode ser pensa-
da longe do espago escolar, isso significa conceber a escola
como ambiente formativo,

[...] onde trabalhar e formar ndo sejam atividades dis-
tintas. A formacao continua deve ser encarada como
um processo permanente, integrado ao dia a dia dos
professores e das escolas e ndo como uma fungao que
intervém a margem dos projectos profissionais e
organizacionais (NOVOA, 2002, p. 61)

A formagdo continua deve estar articulada com a
gestdo escolar, as praticas curriculares e as necessidades dos
professores. Os professores identificam os elementos cons-
tituintes da formacdo de maneira articulada com o desen-
volvimento curricular e a organizacdo da escola. Este fato
favorece a participacdo dos diferentes sujeitos nas ativida-
des da escola e o desenvolvimento de praticas democréticas.

De acordo com as idéias do autor, pode-se tomar a
trilogia Desenvolvimento Pessoal, Profissional e Organiza-
cional como uma concepgao inovadora de formagao conti-
nua que supera paradigmas dominantes e oferece importantes
referenciais para a ressignificacdo da identidade docente.

Novoa (2002) defende que o enfrentamento da crise de
identidade por que passa a profissao docente pressupoe o resga-
te de sua autonomia. O professor ndo deve ser um mero consu-
midor de material didatico e instrumentos pedagoégicos
produzidos por outros. A ressignificacdo da identidade docente
frente as emergéncias do mundo atual demanda um profissio-
nal criativo, que produz, e que faz de sua postura critico-reflexi-
va, elemento seu crescimento pessoal e profissional. Nesta direcao
Novoa (2002) propde a organizagdo da escola como espago
publico, capaz de responder as emergéncias de seu tempo

A escola terd de se definir como um ‘espago publico’,
democrético e participado, que funciona em redes de
comunicagao e de cultura, de arte e de ciéncia.
(NOVOA, 2002, p. 20).

E nesse contexto que o autor advoga a necessidade
da formacdo docente e consequentemente a construgao da
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identidade desenvolver trés familias de competéncias como
elemento essencial para que o(a) professor(a) se situe no
novo “espago publico da educagao”.

= Saber relacionar e saber relacionar-se;

= Saber organizar e saber organizar-se;

= Saber analisar e saber analisar-se

O autor esclarece que utiliza “as formas transitivas e
pronominais dos verbos, para sublinhar que os professores sao,
ao mesmo tempo, objetos e sujeitos da formacao” (p. 22).

Saber relacionar e saber relacionar-se se refere a ne-
cessidade redefinir o sentido social do trabalho docente. A
escola, entendida como espago aberto, numa interligacao
com instituicoes culturais e cientificas e com as comunida-
des locais, exige que o professor redefina “o sentido social
de seu trabalho” (NOVOA, 2002, p. 23), sua identidade
profissional, no sentido de entendé-la como mediagao cul-
tural que estabelece redes de aprendizagem, que organiza
situacoes educativas. Esta mudanca expoe o professor a
opinidao publica, mas para o autor essa é uma condigao
para sua afirmagao profissional.

Saber organizar e saber organizar-se considera a im-
portancia de repensar a organizacao do trabalho escolar (de-
finicdo de espacos e tempos letivos, agrupamento de alunos
e disciplinas, relacdo com a realidade, gestao dos ciclos de
aprendizagem), romper com a organizagao convencional,
criar novas modalidades de organizagao institucional tendo
como referéncia o conceito de autonomia. Urge desenvol-
ver novas formas de organizagao do trabalho docente pau-
tadas nos principios da colegialidade, da coletividade, da
organizacao de espacos de troca e de partilha.

Para o autor as mudangas exigidas pela escola como
um novo espaco publico da educagao pressupoem novas
atitudes. Novas modalidades de organizacao das institui-
¢oes de ensino e do trabalho profissional implicam em
mecanismos de avaliagao como instrumento de dialogo com
a sociedade e como mecanismo de regulacao interna.

Saber analisar e saber analisar-se implica em recons-
truir 0 conhecimento profissional com base na reflexdao. O
conhecimento profissional do professor, tem segundo o
autor, uma dimensdo tedrica, uma dimensao prética e uma
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dimensao experiencial. E um conjunto de saberes, compe-
téncias e atitudes, mobilizados na agao educativa, que se
reconstroi continuamente através de uma reflexdo prética e
deliberativa, “um espaco de discussao onde as praticas e as
opinides singulares adquiram visibilidade e sejam submeti-
das a opinido dos outros” (NOVOA, 2002, p. 27).

Os autores citados oferecem indicativos e referenciais
para a ressignificacdo da identidade docente frente aos de-
safios e impactos da realidade atual. Se por um lado ques-
tiona-se a existéncia do profissional docente na era das
comunicacées; por outro, ndo so se reconhece a necessida-
de deste profissional no mundo contemporaneo, como se
constata a ampliagdo das exigéncias atualmente feitas a es-
cola e ao professor, Certamente que ao assumir a segunda
posicdo forcosamente hé que se admitir a urgéncia de se
repensar a identidade desse profissional.

A sociedade da globalizacdo, da informacao, do avan-
co cientifico e tecnolégico, da degradagao ambiental, da
exclusio e da desigualdade, da ruptura com antigos
paradigmas ndc comporta mais um professor enclausurado
nos limites disciplinares de sua drea de conhecimento; um
professor que indiferente aos apelos do contexto social e as
especificidades de sua turma, repete conteldo, reproduz
modelos e estabelece uma relagdo autoritaria que nao per-
mite o questionamento e o didlogo. O mundo contempora-
neo exige muito mais dessa relagao pedagogica. Exige que
o professor repense seu papel na formacao de seu aluno,
procurando desenvolver; conhecimentos técnicos, cientifi-
cos de sua area relacionando-os com aspectos historicos,
culturais; a autonomia; a capacidade de solucionar proble-
mas criativamente; de trabalhar em grupo; de buscar, orga-
nizar e produzir conhecimentos. Enfim o trabalho do
professor deve contribuir para uma insergao critica e criati-
va do aluno em seu contexto social.

Como vimos, segundo Pimenta (1999} e Noévoa
(2002) a ressignificacao da profissdo docente passa pela
revisio de seu processo formativo inicial e continuo. Os
dois autores ressaltam que essa formacao inclua: o
questionamento do significado social da profissao; a di-
mensao pessoal; valorizacao do espaco profissional de atu-
acao do professor; estabelecimento de redes de parceria e
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interacdo; reconstrucdo dos sabres profissionais (especifi-
cos, pedagbdgicos e experienciais) a partir da reflexao siste-
mética sobre a pratica.

Através de processos de formacao continua que aten-
tem para os aspectos aqui apresentados é possivel recons-
truir uma identidade docente coerente com anseios da
realidade atual que aponte para: a superacao de uma préti-
ca reduzida a exposicao de informacao; estabelecimento de
redes de aprendizagem, de mediagao cultural com diferen-
tes espacos sociais, culturais e cientificos; um trabalho
colegiado, coletivo que oportunize a parceria e o didlogo; a
reorganizacao tempos e espacos curriculares que rompam
com modelos convencionais; utilizagao critica e criativa
das novas tecnologias; incentivo a criagao, a produgao, a
pesquisa, ao debate e a problematizacao.

Os autores pesquisados apontam a formacao conti-
nua como processo impulsionador de uma permanente, revi-
sdo e reestruturacao da identidade docente. Neste sentido, a
pesquisa e a reflexdo sobre a pratica sao entendidos como
elemento dessa formacdo, como busca de uma maior interacao
entre teoria e pratica, como valorizagao do saber da experi-
éncia como referencial na constituicao do saber docente,
como busca de solucdo para problemas enfrentados, enfim
como elemento de aperfeicoamento pessoal e profissional.
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