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Introdugao

Considerando a importancia da investigacao na
area da avaliagao curricular a proposta desta pesquisa
buscou analisar as repercussoes do Novo ENEM diante do
trabalho pedagdgico no ensino médio numa escola pri-
vada de Fortaleza — Ceara. Assim, esta investigacao se
pautou por compreender os desafios da organizacao pe-
dagdgica com a implantagao do novo ENEM.

Iniciado o ano letivo de 2010 nas escolas de edu-
cacao basica do estado do Ceard, a Universidade Fede-
ral do Ceara — UFC, vem a publico informar a decisao
de implantar o modelo do Novo ENEM como fase Unica
para o processo seletivo em substituicao do vestibular
tradicional. Lembro que no ano de 2002 a UFC anunciou
a utilizacao da nota do ENEM no processo seletivo para
ingresso compondo parte da pontuacao com o vestibular
tradicional. O Ministério Publico foi acionado e o Procu-
rador Alessander Sales deu entrada na justica e conse-
guiu barrar por meio de uma liminar a decisao da UFC.
A Universidade recorreu e com outra liminar conseguiu
manter a sua decisao. Naquele ano houve uma situacao
de desgaste para a implantacao do ENEM no processo se-
letivo da UFC com a indecisao por conta das liminares
entre universidade e Ministério Publico. Havia também
uma pressao de segmentos das escolas de ensino médio
em Fortaleza para adiar a referida implantacao do Exame
Nacional do Ensino Médio.

Mas a decisao de usar o ENEM no processo seletivo
foi amadurecida ao longo dos ultimos anos. A decisao fi-
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nal veio com o compromisso da UFC em seguir a agenda
exigida pelo MEC a partir da sua vinculacao ao REUNI. O
REUNI é um programa implementado pelo Governo Fede-
ral que visa reestruturar as Instituicoes Publicas Federais.
Essa reestruturacao tem por objetivo qualificar o sistema
de educacao superior federal apoiando a melhoria da in-
fraestrutura fisica, académica e modernizacao da gestao
diante da funcao social da universidade para o desenvol-
vimento do pais. Com os recursos do REUNI as IES publicas
federais tornam-se mais competitivas no cumprimento da
sua missao, agora renovada com a questao da inclusao. A
ideia central do REUNI é promover a qualidade na educa-
¢ao superior tendo a experiéncia das IES publicas federais
como modelo do sistema de formacao de recursos huma-
nos no ensino, na pesquisa e na extensao universitaria.
Porém, as universidades que aderiram a este programa
tém que cumprir metas e prazos para receberem os re-
cursos previstos no programa que envolve as universida-
des parceiras. Em troca, estas instituicoes devem cumprir
requisitos minimos, dentre estes, a adocao do ENEM, seja
parcialmente, seja de forma integral em substituicao ao
vestibular tradicional.

Com a implantacao do Novo ENEM na avaliacao do
processo seletivo de ingresso dos concluintes no término
da educacao basica na UFC, as escolas de ensino médio
tiveram que redefinir a sua organizacao pedagogica. O
modelo de avaliacao exigido pelo vestibular tradicional
foi abolido. Nesta perspectiva, é que reside o interes-
se deste trabalho investigativo em verificar as mudancas
que a escola tem produzido em vista a se adaptar a nova
realidade provocada por estas mudancas. Ou seja, que
mudancas a escola promoveu para acompanhar as alte-
ragcoes do processo seletivo, preparando os alunos para
a entrada na universidade? Como a escola esta seguindo
diante das novas exigéncias do processo seletivo com o
Novo ENEM? Houve alteragoes no curriculo? Mudou a carga
horaria? Modificaram as disciplinas? Os conteldos de es-
tudo sao os mesmos? As aulas sofreram mudancas? Enfim,
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quais sao as mudancas? Diante dessas questoes anterior-
mente levantadas, os objetivos desta pesquisa é identifi-
car elementos que apontem a mudanca e ou mesmo que
indiguem o que convém fazer pedagogicamente.

Estas questoes permitem analisar o ENEM como um
sistema de verificacao de resultados tendo por finalidade
a classificacao e a selecao de concluintes do ensino médio
para ingresso na educacao superior. Isso possibilita avaliar
o desempenho da aprendizagem dos alunos. Neste caso o
ENEM, como exame, tem por base a definicao de matrizes
de competéncia e habilidades que sao determinadas a luz
dos contelidos que sdo constituintes dos programas de es-
tudos na educacao basica.

O processo de avaliacao e dos seus resultados con-
tribui para expor as fragilidades do sistema educacional.
Outrossim, contribui para desvelar as limitacoes pedago-
gicas, didaticas e metodologicas relacionadas ao ensino
e a aprendizagem marcada pela pedagogia tradicional.
Toda a reviravolta que a implantacao do Novo ENEM tem
provocado como modelo de avaliacao colabora para o le-
vantamento de questoes sérias como o saber fazer peda-
gogico, como fazer o pedagogico com éxito e até para o
que fazer pedagégico. E preciso estar atento as novas de-
mandas no ensino médio solicitadas pelo ENEM enquanto
processo seletivo. Os resultados de uma avaliacao podem
ajudar a melhoria da qualidade do ensino e da aprendi-
zagem dos alunos. A avaliacao dos resultados da apren-
dizagem pode ser de grande utilidade para que se com-
preendam os caminhos do trabalho que se realiza com os
alunos de forma ampla no sistema de ensino ou, espe-
cificamente, na escola. Neste sentido, a avaliacao deve
pressupor uma analise do processo pedagdgico no seu
todo integrando os seus pressupostos enquanto elemen-
tos internos e externos. Mas é interessante destacar que
a verificacao fica focada apenas numa parte do processo
de avaliacao, restringindo-se, por vezes, ao desempenho
e a aprendizagem dos alunos. Ou seja, os resultados do
processo de avaliacao devem servir para retroalimentar
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o processo didatico: ensino e a aprendizagem — conside-
rando os sujeitos aluno e professor.

Breve Referéncia sobre a Reforma do Ensino Médio
no Brasil

A reforma do ensino médio no Brasil tem o seu
inicio em meados dos anos 1990. Mas se efetiva no ambi-
to da educacao brasileira quando da aprovacao da nova
Lei de Diretrizes de Bases da Educacao Nacional — Lei
N2 9394/96. A reforma da educagao traz no seu bojo a
reforma do ensino médio cabendo a escola executa-la. O
Novo Ensino Médio veio pronto com a nova lei. Na poli-
tica da educacao, o ensino médio esta determinado que
deva servir para a vida. Nesta perspectiva, a proposta do
curriculo esta estruturada por competéncia e habilidade.
A mudanca trazida pela globalizacao a vida social mudou
e o mundo do trabalho passou por severas transforma-
coes. Isso foi a justificativa alegada pelo governo. Esses
elementos justificaram a exigéncia de mudancas rapidas
no ensino médio, pois neste nivel de ensino se formaria
um novo trabalhador. A necessidade de adaptacao é algo
ainda hoje requerido para a formacao do “novo” traba-
lhador: flexivel, versatil e agil. Sao demandas solicita-
das pelo padrao das novas tecnologias consequéncia da
vida econdmica contemporanea, que sao reguladas pelo
modelo do estado minimo, imposto pelo grande capital,
exige dos sistemas escolares no final do século XX e inicio
do Século XXI a formagao de um trabalhador que tenha
no seu desenvolvimento humano a preparacao para se
adaptar a realidade do mundo da produgao. O determi-
nismo do mercado associado as novas tecnologias consti-
tuiu os fundamentos da reforma do ensino médio. Os en-
frentamentos na aprovacao da LDB serviram para revelar
o receituario neoliberal e as politicas educacionais no
ensino médio, que foram implementadas com o objetivo
de adaptar a escola as novas exigéncias do mundo do
trabalho.
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O Novo Ensino Médio foi articulado tomando os
principios da interdisciplinaridade, flexibilidade e con-
textualizacao. Estas categorias sdo pressupostos basicos
para a construcao da efetividade do sistema de educa-
cao. A ideia deste arcabouco conceitual é construir a fun-
damentacao da autonomia. Mas é bom destacar que uma
coisa é o principio como exposicao conceitual, outra é a
realidade da escola.

A Nova LDB determinou os elementos basicos que
orientam os conteudos do Ensino Médio, os quais devem
seguir:

I. Dominio dos principios cientificos e tecnologicos
que predizem a producao moderna;

Il. Conhecimento de formas contemporaneas de
linguagem;

lll. Dominio dos conhecimentos de filosofia e so-
ciologia necessarios ao exercicio da cidadania
(BRASIL, LDB, 1996).

E interessante destacar que a Nova LDB — Lei Ne
9394/96, no Artigo 26, traz os fundamentos do Novo Ensi-
no Médio destacando a referéncia sobre o curriculo:

Os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base comum nacional, a ser com-
plementada, em cada sistema de ensino e esta-
belecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela.
(BRASIL, LDB, 1996).

Em relacao a este artigo 26, citado anteriormen-
te, é importante lembrar que essa recomendacao de uma
base comum nacional para o ensino médio esta prevista
no Capitulo da Educacao na Constituicao Federal de 1988.
Mas, estabelecido o marco legal e com a definicao das
bases normativas para a educacao no Brasil, passou-se
a regulamentacao do financiamento da educacao com a
edicao do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do
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Ensino Fundamental e de Valorizacao do Magistério —
FUNDEF. Trata-se de uma lei contabil que instituiu os in-
vestimentos do estado priorizando o ensino fundamental
e a escola publica. Os recursos publicos passaram a ser
alocados somente na escola publica. O FUNDEF vigeu por
dez anos. Apos esse periodo, no ano de 2007, foi institui-
do o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educa-
cao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao
— FUNDEB, que abrangeu toda a escola basica.

Com a configuracao do marco legal, passou-se a
definicao das novas orientacoes curriculares. Assim, a
partir do ano de 1997, foi definida a estandardizacao dos
contelidos para o ensino fundamental por meio dos Pa-
rametros Curriculares Nacionais — PCNs. A partir do ano
seguinte foram estabelecidas as orientacoes para os con-
teudos de ensino médio e as matrizes de referéncia para
o sistema de avaliacao que se esbocava. A seguir, uma
sintese dos documentos que sistematizaram a organiza-
cao do curriculo na escola basica:

« Diretrizes Nacionais do Ensino Médio — 1998.

« PCN do Ensino Médio — 2000;

o Matriz de referéncia do SAEB — 2001;

« PCN do Ensino Médio — 2002;

» Orientagées Curriculares para o Ensino Médio —
2006;

o Matriz de referéncia do Novo Ensino Médio —
2009.

Por meio destes documentos se tém as orientacoes
curriculares que permitiram fixar os conteldos para a
avaliacao de desempenho no término da escolaridade ba-
sica. O Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, é insti-
tuido em 1998, como modelo de avaliacao final do ensino
médio. Tem como objetivos gerais:

« Avaliar o desempenho do aluno ao término da
escolaridade basica;
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» Aferir o desenvolvimento de competéncias fun-
damentais para o exercicio da cidadania (Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM: Documento
Basico 2000, 1999).

Segundo o Documento Basico 2000, o Exame Na-
cional do Ensino Médio — ENEM, tem por referencial
servir de guia aos alunos concluintes do ensino médio
para o ingresso na vida académica, guiando-os para o
mundo do trabalho e possibilitando o exercicio da ci-
dadania. A proposta do ENEM busca avaliar o desempe-
nho dos alunos considerando o ensino de competéncias
e habilidades definidas no ambito da matriz curricular
do ensino médio. O ENEM foi concebido alicercado nas
exigéncias requeridas pela sociedade para a mudanca da
escola basica e a sua funcao, considerando a estrutura
democratica, as novas tecnologias e as transformagoes
sofridas no mundo produtivo em que o conhecimento se
pauta como moeda de troca nas relagoes entre capital
e trabalho. O risco da aplicacao da categoria da compe-
téncia nos sistemas escolares orientando a formacgao de
seres humanos é colocar em destaque um tipo de con-
cepcao que privilegia a légica de um sistema produtivis-
ta-consumista, que destaca o mercado em detrimento
de outro entendimento da vida em que se busca realizar
o humano por meio dos grandes valores como a justica
social, a paz, o respeito ao meio ambiente, a ecologia e
a dignidade humana.

Sob esta perspectiva, temos o dilema da refor-
ma do ensino médio: com a transformagdo do mundo a
proposta de mudanca no ensino médio no Brasil é ten-
tar acompanhar estas mudancas que ora se realizam na
producao do conhecimento e na formacao do trabalhador
mas também que rompa com o modelo tradicional do pro-
cesso de organizacao da escola que se utiliza do modelo
do vestibular tradicional para afirmar a escola da frag-
mentacao do contelido, da descontextualizacao do ensino
e da compartimentalizacao do conhecimento.
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A sociedade contemporanea assentada na técnica
em gue um tipo de ciéncia se hegemonizou sob o signo da
racionalidade técnico-instrumental pede outro tipo de
escola mais aberta e plural, pois a escola do passado nao
consegue responder as demandas para a nova organiza-
cao produtiva. Nas sociedades pds-modernas, assiste-se
ao conflito do neoliberalismo: por um lado, como respon-
der a crise do capitalismo atual, apontando saidas para
os impasses do modelo de acumulacao capitalista fordis-
ta, que pos em xeque as politicas do estado do bem-es-
tar social e as conquistas dos trabalhadores; e por outro
lado, a sua incapacidade de construir um novo modelo
mais aberto a diversidade, a ética que responda aos gra-
ves problemas da humanidade: a producao da pobreza,
da miséria, da fome e do analfabetismo. A configuracao
da vida social na modernidade tem como paradigma a
economia que leva mercantilizacao de tudo que é huma-
no. O cenario em que se encontra a humanidade é dra-
matico: exploracao, conflitos e violéncia de toda sorte
e ainda a destruicao dos recursos ecoldgicos do planeta.
Esse quadro tem se agravado nos ultimos anos entre os
paises pobres do terceiro mundo.

Este conflito de interpretacoes que se colocam no
momento atual é a expressao da propria realidade. A de-
signacao de Jurgen Habermas para a interpretacao deste
momento é o que difere as sociedades tradicionais das so-
ciedades modernas, ou seja, é pelos mecanismos que de-
finem a hegemonia de uma nova sociabilidade. O pensa-
mento habermasiano entende por sociedades tradicionais
aquelas que constituem o seu ethos a partir de uma es-
trutura simboélica, tendo como referéncia das interacoes
entre os individuos as circunstancias miticas e religiosas.
Diferentemente das sociedades tradicionais, as socieda-
des modernas sao caracterizadas por relagoes sistémicas,
em que imperam a determinacao do poder e do dinheiro,
ou melhor, a estrutura das sociedades modernas é movida
pela dimensao do administrativo e do financeiro. Neste
sentido, o poder e o dinheiro superam a dimensao mitico-
-religiosas. Aqui, sob a légica do neoliberalismo temos a
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autonomia sistémica como logica que move as relacoes
e determina a sociabilidade. Sob esta logica se estabe-
lece a autonomia do individuo, na perspectiva de se vi-
ver intensamente o presente. A liberdade fica limitada as
liberdades individuais, em detrimento ao bem-estar das
coletividades humanas. A livre iniciativa é a expressao do
valor basico que emerge da fundamentacao neoliberal no
capitalismo contemporaneo (OLIVEIRA, 2010).

Diante do exposto, uma questao pode ser seria-
mente levantada: é possivel outra sociabilidade que
permita estabelecer a afirmacao integral do humano.
Somente se entende pensar uma nova sociabilidade a
medida que se tem como exigéncia a dignidade e o res-
peito incondicional pela vida humana. A possibilidade da
liberdade humana somente se efetiva pela conquista da
emancipacao que se realiza pela autonomia como busca
radical da humanidade dos seres humanos. A autonomia
deve ser o reflexo das relacoes que levam a conquista
do ser humano como dialetizacao do reconhecimento da
identidade do outro. Aqui podemos constatar a existéncia
de uma pedagogia que se gesta no ambito de fortalecer
uma experiéncia que, para além do individual, é também,
coletiva. Outra educagao possivel se gesta nas estruturas
em que se pensa a viabilidade de uma acao coletiva para
a construcao de um mundo verdadeiramente humano na
sua integralidade. Na sua esséncia esta formulacao so-
mente se realiza a medida que se afirma a autenticidade
do ser humano. Isso requer repensar seriamente o tipo de
sociabilidade que estabelecemos no mundo atual.

A escola também manifesta esta crise no seu inte-
rior. Os documentos que orientam o novo ensino médio
expressao essas contradicoes. E necessario o rompimento
com a velha escola, a escola do passado, mas a constru-
cao deste caminho possui muitas faces. Interessa aqui o
estudo do Exame Nacional do Ensino Médio. Mas ao anali-
sar, sob o ambito do curriculo, a esséncia da reforma do
ensino médio esta nas orientacoes curriculares. Os Para-
metros Curriculares do Ensino Médio — PCNs, do Ensino
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Médio, que nao sao obrigatorimente adotados, definem
os contelidos da organizacao pedagogica da escola. Como
parametros, sao linhas pedagogicas genéricas que orien-
tam os fundamentos dos contelidos do ensino médio. Mas
0 que se Vé na pratica é outra coisa: com a definicao do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, os contelidos
definidos pelos PCNs sao objeto de avaliacao. Portanto,
o que se tem de forma implicita é a realizacao da refor-
ma do ensino médio sendo definida pelo curriculo. Com a
institucionalizacao do ENEM como processo seletivo para
ingresso nas Instituicoes de Educagcao Superior, em subs-
tituicao ao vestibular tradicional, na realidade as escolas
estao sendo obrigadas a mudar.

Porém, é interessante ressaltar os pontos nuclea-
res da reforma do ensino médio, definidos no Parecer N2
15/98 e na Resolucao N2 03/1998 da Camara de Educacao
Basica do Conselho Nacional de Educacao, as quais, em
sintese, sao:

a) A formagao basica geral articulada a educacao
tecnologica e ao mundo do trabalho;

b) Aflexibilidade para o atendimento dos diferentes
segmentos que buscam o acesso ao ensino médio;

c) O Processo pedagogico fundamentado sob a otica
da interdisciplinaridade e contextualizagao para
a construcao da autonomia da escola;

d) As Diretrizes Curriculares definem o ensino médio
por competéncias e habilidades.

Mas, seguindo as determinacoes presentes tanto
no Parecer como na Resolucdao que amparam o Novo En-
sino Médio, referidas acima, as Diretrizes Curriculares do
Ensino Médio (1999) aplicam o principio da flexibilidade,
permitindo aos professores e as escolas fazerem uso da
autonomia no curriculo, oportunidade em que é colocada
a definicao dos conteldos de ensino. A analise do discurso
proposto na formalizacao da legislacao e no contetdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio mostra
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clara énfase na escola e no aluno. Nos Parametros Nacio-
nais Curriculares do Ensino Médio sao definidos os princi-
pios pedagogicos pressupostos nas Diretrizes Curriculares
do Ensino Médio. As diretrizes facultam aos professores
e a escola a escolha e selecao para o ensino deste ou
daquele conteldo para a formagao geral determinando
trés grandes areas do conhecimento a ser trabalhado no
curriculo:

a) Linguagem, Cddigos e suas Tecnologias;

b) Ciéncias Humanas e suas Tecnologias;

c) Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tec-
nologias.

Neste sentido, o discurso oficial libera a escola e os
professores para a definicao dos contelidos, ficando aber-
tos para implementacao por parte da escola, mas ficam
definidos os contetidos por area, que sao descritos e lista-
dos nas Diretrizes Curriculares, que mesmo sendo apenas
diretrizes, acabam sendo formalizadas oficialmente pela
escola tendo em vista o processo de avaliacao, definido
pelo Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Mas sabe-
mos que nao é a escola que decide o curriculo. O curricu-
lo é decidido nas instancias superiores do planejamento
da educacao. Logo, percebe-se, na pratica, caso a escola
ndo adote os conteldos definidos nos documentos ofi-
ciais, ficam comprometidos os resultados dos seus alunos
nas avaliacbes nacionais. Portanto, esta analise revela
que o processo da reforma do ensino médio é articulado
com base no curriculo. Assim, pelo que parece, surge um
imbroglio para a reforma que se realiza no interior da
escola no chao da sala de aula. A mudanca que a escola,
tem de construir € marcada por sérias contradicoes que
aparecem no interior da estrutura do sistema e dos mo-
delos de gestao das esc¢olas, considerando a realidade em
que estao inseridas. ~

A reforma da educacao no Brasil é marcada por
estabelecer uma nova cultura politica, que tem por base
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a estrutura do capitalismo atual, determinada pela hege-
monia do neoliberalismo, e no modelo da razao em que
se fundamenta a ciéncia instrumentalizada, no qual os
principios pedagégicos estao fortemente enraizados.

Os riscos para o sistema de educacéao brasileiro é,
no futuro, nos darmos conta que o modelo da avaliacao
serviu para fazer as escolas competirem umas com as
outras ou mesmo se limitando a medicao e distinguindo
0 mérito por conceito maior ou menos em cada periodo
de avaliacao ao invés de dedicar a melhorar as escolas,
sobretudo, na educacao e na aprendizagem das criancas
e jovens. O sistema de avaliacao deve ter como funcao
e prioridade a possibilidade de, por meio dos resultados
promover a qualidade da escola e do ensino. Caso isso
nao aconteca, a educacdo sera uma fraude. Licoes de
outros paises nos ensinam que nao podemos nivelar por
baixo o ensino, nem diminuir as nossas exigéncias diante
das metas estabelecidas para a qualidade da educacao,
mas temos que estabelecer objetivos reais e nao utopicos
que permitam a melhoria continua da educagao no pais. A
avaliacao nao deve ter como fim com os resultados punir
os professores e gestores. Mas deve ser (til para que se
faca uma escola responsavel levando os alunos a aprende-
rem, fazendo com que esta seja fundamental em suas vi-
das e tenha um significativo valor para o desenvolvimento
do pais reconhecido pela sociedade.

Os resultados de um processo avaliativo pode ser
usado para tomada de decisoes no ambito da gestao, mas
nao deve ser limitado como a Unica variavel para se to-
mar medidas no sistema educacional. Os resultados de
uma avaliacdo devem ser ponderados com outros indices,
indicadores e devidamente contextualizados na realidade
de cada unidade escolar. Nao podemos cair no erro de
permitir que os professores venham a se limitar a treinar
os seus alunos a responder questoes de uma prova por
conta dos resultados de uma avaliagao. O trabalho dos
professores deve ser cercado de cuidados pela gestao. E
tarefa dos gestores o acompanhamento e a colaboracao
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aos professores que tenham mais dificuldades, contri-
buindo para que estes tenham mais seguranca e possam
fazer com que as criancas aprendam os contetdos basicos
previsto em cada ano escolar, educando-as para a vida
em sociedade e para o respeito a cidadania. A pedago-
gia tradicional nos ensinou com o modelo do vestibular
tradicional que nao é funcado da escola levar os alunos a
‘aprenderem somente para responder uma prova. Ja vi-
mos que esta historia na educacao brasileira foi nefasta
para a qualidade do sistema. Sabemos que os resultados
de uma avaliagao é uma foto instantanea da realidade,
€ apenas um status quo representando um momento do
real. Os resultados nao sao propriamente o real. O real
€ muito mais dinamico e complexo. Portanto, nao existe
medida para o real. Temos que cuidar das familias, pois,
pesquisas tém apontado que as escolas e os alunos que
mais se destacam no sistema séo oriundos de familias em
que os pais acompanham dia a dia as tarefas escolares,
estimulam os filhos nas atividades da escola ou partici-
pam de alguma forma da organizacao escolar.

Nao podemos responsabilizar professores e ges-
tores escolares pelos resultados que temos hoje nas es-
colas. Mas temos que definir o que é uma boa escola
e uma educacao de qualidade. A reforma da educagao

- pode contribuir para a melhoria da qualidade nas esco-
las e ndo deve ser limitada a nota dos alunos na avalia-
cao. Nem sempre a melhor nota corresponde a melhor
educacao.

O Processo Metodolégico da Pesquisa

A metodologia de pesquisa utilizada neste traba-
lho de investigacao parte da problematica sobre o ensino
médio considerando as repercussées no Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM. A problematica foi pontuada
considerando a dimensao mais dinamica do Novo ENEM,
com a implantacao do referido exame como processo se-
letivo adotado pela Universidade Federal do Ceara, no
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ano de 2010. As questoes que se tentou captar seguem
relacionadas abaixo:

« 0O novo ENEM modificou o curriculo da escola
basica de ensino médio?

e Com aimplantacao do Novo ENEM como proces-
so seletivo para ingresso na Educacao Superior
contribuiu para a modificagao do curriculo da
escola de ensino médio?

e Que repercussoes trouxe para a escola a adocao
do Novo ENEM como instrumento de avaliacao do
desempenho dos alunos no final da escolaridade
da educacao basica?

A metodologia exige a definicao de um caminho
que possa com consisténcia apreender a realidade pes-
quisada e analisa-la. Assim, metodologia adotada trata-
-se de uma pesquisa exploratoria, de carater qualitativo,
oportunidade em que se optou pelos seguintes procedi-
mentos: pesquisa bibliografica critica, analise de docu-
mentos oficiais, estudo de caso e uso da técnica da en-
trevista. Utilizou-se de entrevista semiestruturada como
instrumento de pesquisa para captar as interpretacoes
dos sujeitos pesquisados. A entrevista semiestrutura com-
binou um conjunto de questoes fechadas e abertas. Nao
foi seguida uma hierarquia rigida na formulacao das per-
guntas dirigidas aos entrevistados. Na sequéncia em que
as respostas foram sendo pontuadas foram formuladas
perguntas pertinentes ao assunto de interesse para o des-
velamento do objeto em estudo. A fala dos entrevistados
foi guiando a reformulacao do roteiro definido buscando
aprofundar cada ponto em discussao.

A pesquisa foi realizada numa escola privada,
identificada como um colégio tradicional, localizado no
centro da cidade Fortaleza — CE. Os entrevistados foram
definidos pela posicao estratégica na organizagao do cur-
riculo da escola investigada. A selecao dos entrevistados
considerou apenas dois gestores, responsaveis pelo ensi-
no médio do referido colégio.
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Em cumprimento ao padrao ético requerido pela
pesquisa cientifica, os sujeitos, bem como a escola obje-
to desta pesquisa, serao mantidos em sigilo. Fez-se uma
breve caracterizacao da escola, impedindo aos leitores
a sua identificacao. A fala do sujeito pesquisado neste
trabalho recebera uma identificacdo codificada como
“Gestor A” e “Gestor B”, quando se referir a cada uma
destes respectivamente, como forma de preservar a real
identidade de cada um deles.

As Revelagoes da Pesquisa

Seguindo os percursos metodoldgicos anteriormen-
te descritos, levando em consideracao a problematica,
objeto deste trabalho de investigacao, sobre as repercus-
soes do Novo ENEM, como fase Unica do processo seletivo
da UFC, é importante situar, que segundo o Ministério da
Educacdo — MEC, a pretensao do referido exame é avaliar
a qualidade do ensino médio, por meio da aplicacao do
instrumento prova de carater sigiloso e individual. Segun-
do o Documento Basico 2000 (1999), o Exame Nacional do
Ensino Médio enquanto avaliacdo se constitui como um
“exame” em que se busca compreender se o aluno atingiu
o desenvolvimento das cinco competéncias basicas:

1. Dominio de Linguagens: dominio da lingua culta
e fazer uso das linguagens matematicas, artistica
e cientifica;

2. Compreensao de Fenémenos: construcao e aplica-
¢ao de conceitos das varias areas do conhecimen-
to para a compreensao de fenémenos naturais,
processos historico e geografico, da producao
tecnologica e das manifestacoes artisticas;

3. Enfrentamento de Situagcoes-Problema: selecio-
nar, organizar, relacionar, interpretar dados e
informacgoes representadas de diferentes formas
para a tomada de decisoes e a resolucao de
situacao-problema;
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4. Construcao de Argumentacao: analise de infor-
macoes sob diferentes formas e conhecimentos
disponiveis em situacdes reais, para a construcao
de argumentacao consistente;

5. Elaboracao de Proposta de Intervencao na Reali-
dade: Uso do conhecimento escolar para intervir
de forma solidaria na realidade respeitando
valores humanos e a densidade sociocultural.

A discussao que envolve o termo competéncias as-
sociado a educacao, especificamente, no que diz respeito
a situacao de ensino tem como pano de fundo a interpre-
tacao de dois modelos de escola: a escola tradicional e a
escola ativa. Estes modelos se definem pela concepcao de
escola, ensino e aprendizagem. Segundo Zabala e Arnau
(2010), a escola ativa é fruto dos modelos de pedagogicos
alternativos surgidos no século XX. A escola tradicional
esta vinculada a pedagogias tradicionais, superficialmen-
te esteriotipadas pelo ensino baseado na memorizacao
dos contelidos, ou pelas interpretacoes behevioristas da
aprendizagem, pela visao linear do saber, pelo conheci-
mento de disciplinas e pela interpretacao quantitativa da
avaliacao. O que se entende por escola ativa esta ampla-
mente divulgado como pedagogia ativa ou escola inova-
dora. Estas concepgoes — pedagogia tradicional e ativa
—, escondem uma falsa dicotomia entre as ideais refe-
rentes as pedagogias tradicionais e o seu rompimento por
meio dos modelos pedagogicos oriundos da escola ativa.

Sem querer defender as pedagogias tradicionais,
mas apenas esclarecer o carater polémico lancadono fal-
so debate, é importante esclarecer que, segundo Zabala
e Arnau (2010),

[...] a reagao critica para o modelo tradicional
transmissivo partia de dois principios suficiente-
mente fundamentados: em primeiro lugar, de que
a compreensao prévia dos conhecimentos é um
passo indispensavel as atividades de memorizacao;
e, em segundo lugar, de que esta compreensao
somente é possivel quando o aluno, mediante
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um processo que sempre € pessoal, reconstroi ou
elabora o objeto de estudo por meio de atividades

- as quais exigem dele uma grande atividade mental.
(ZABALA e ARNAU, 2010, p. 47).

Nas metodologias alicercadas na pedagogia tradi-
cional, a funcao do ensino era dotar os alunos de fer-
ramentas para responder a provas que deveriam ser te-
matizadas a partir do conteldo estudado baseado nos
problemas da vida real. Assim, prevalecia a nogcao da
memorizagao dos conteidos como forma de garantir aos
alunos o sucesso na aplicacao dos exames avaliativos. O
contetdo memorizado de alguma forma seria Gtil para
responder aos desafios da vida real.

As pedagogias ativas também cometeram erros
possibilitados pelo que se convencionou chamar por fal-
so ativismo. Ou seja, as metodologias de ensino foram
centradas excessivamente no saber fazer, como forma de
afirmacao do saber e nos modelos da acao pela acao. O
falso ativismo encontra-se no pragmatismo exacerbado:
a pratica pela pratica. As pedagogias ativas incorreram
numa perspectiva superficial e simplificadora sobre o en-
sino e a aprendizagem.

A pedagogia das competéncias tem como deter-
minacao buscar a superacao da dicotomia entre teoria
e pratica, apartadas em ambas visoes seja pela pedago-
gia tradicional, seja pela pedagogia ativa. De um lado,
a pedagogia baseada na memorizacao; de outro lado, a
pedagogia da pratica pela pratica. As reflexoes propostas
pelos tedricos que investigam o desenvolvimento de com-
peténcia propoem a compreensao integrada da reflexao
e a capacidade de aplicacao. E uma tentativa, portanto,
de superar o antigo dilema entre a separacao da teoria e
da pratica.

A proposta do ensino por competéncia tem no seu
interior a vinculagao com o desenvolvimento de habilida-
des. No plano da reforma da educacdo, o MEC definiu, no
entorno das competéncias, 21 habilidades que podem ser
agrupadas em cinco grandes temas:

120



05 DESAFIOS DO ENSINO MEDIO: ESTUDO DE CASO SOBRE AS REPERCUSSOES DO NOVO ENEM
NUMA ESCOLA PRIVADA DE EDUCACAO BASICA NA CIDADE DE FORTALEZA

» Resolugao de situacao-problema;

o Analise critica de situacao-problema;
» Interpretacao completa;

» Contextualizacao da informacao e

o Compreensao sistémica.

No ambito das pedagogias ativas, o desenvolvi-
mento de competéncia busca superar a aprendizagem
mecanica dos conteldos de ensino. Aprendizagem me-
canica pode ser compreendida pela forma superficial
com que os alunos decoram os conteldos de ensino pela
simples repeticao e que por vezes nao compreendem e
nem interpretam a estrutura do conhecimento trabalha-
do pelo professor. E, por isso, para aplicar o que apren-
deu é necessario um valor em grau relevando o dominio
do conteudo aprendido. O novo ENEM requer o modelo
de ensino-aprendizagem focado a partir da resolucao de
situagcoes problemas ou simulagoes que permitam a inter-
pretacao, a intervencao e a aplicacao sobre o contexto
em que esta situada a problematica.

Sob esta compreensao pelo resultado do exame, o
aluno pode se autoavaliar e fazer as suas escolhas dian-
te das suas competéncias e habilidades desenvolvidas na
sua escolaridade basica. Na primeira edicao do ENEM em
1998, aproximadamente 10% dos concluintes do ensino
médio no pais se inscreveram. A partir dai o Ministério da
Educacao passou a investir na adesao das instituicoes de
educacao superior — IES, publicas e privadas, e a incen-
tivar a participacao dos jovens concludentes do ensino
médio a se inscreverem para se submeterem ao exame.
Para o proximo exame marcado para os dias 6 e 7 de no-
vembro de 2010, espera-se a inscricao de mais de seis
milhoes de inscritos que irao disputar nacionalmente as
vagas ofertadas pelas IES.

Em relacao a aplicagao do Novo ENEM neste ano de
2010 existe uma perspectiva otimista, pois sera a primei-
ra vez em que se faz uso do ENEM no processo seletivo
aqui no Ceara. As escolas estao preparando os alunos corn-
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siderando este novo desafio. Um novo tempo na escola se
anuncia: a UFC e o IFTCE optaram pelo modelo do Novo
ENEM no processo seletivo de ingresso de candidatos para
a educacao superior. O ENEM avalia competéncias e habi-
lidades, enquanto que o vestibular tradicional esta foca-
do na avaliacao de conteldo, o que exige decorar formu-
las, memorizar bizus e dicas sobre os contetdos previstos
para o ensino. O vestibular tradicional continua sendo
aplicado em varias instituicoes. Nao houve uma decisao
coletiva das IES do estado para a mudanca do processo se-
letivo em que se fizesse a Unica opgao pelo ENEM comum
a todas. E importante ressaltar que o MEC abriu algumas
possibilidades de utilizacao do ENEM em substituicao ao
vestibular tradicional:

« Como primeira fase do processo seletivo da IES;

+ Como fase Unica para as vagas remanescentes
apos o vestibular ou

« Combinado com o atual vestibular da IES.

Assim, cabe as instituicoes fazer a escolha que me-
lhor lhes convier. A UFC fez a opcao de usar o Novo ENEM
como fase Unica. Isso provocou uma redefinicao na orga-
nizacao das escolas para o ano letivo 2010:

“... Algumas coisas precisam ser acertadas ainda,
eu acredito que a gente estd caminhando de ma-
neira positiva, este ano é um ano atipico, é um ano
um pouco mais dificil para os nossos alunos que
vao prestar um vestibular no final do ano, porque
fardo provas em formatos diferentes, mas est@o
sendo preparados também para encarar o ENEM. ..
Mas no geral em se tratando de ENEM eu vejo de
forma muito positiva.” (Gestor A)

O olhar critico sobre a forma como a escola par-
ticular interpretou o Novo ENEM mostra a acomodacao
em que o sistema estava engessado, acomodado, parali-
Sado por meio do vestibular tradicional. Isso levou, tam-
bém, a acomodacao da escola. As escolas particulares
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nao acreditavam nesta novidade: o ENEM como processo
seletivo para o ingresso nas IES em substituicao ao ves-
tibular tradicional.

“...Eu vi uma preocupaca@o muito presente da
Secretaria de Educacdo, tanto municipal como
estadual, em trabalhar esta novidade. O ENEM
vem sendo trabalhado nas escolas publicas ja de
uns dez anos atrds. E a escola particular nunca
acreditou que o ENEM fosse um exame que, de
certa forma, fosse servir como Unica porta de
entrada para a universidade. A escola particular
ndo acreditava nesta situacdo. Devido a esta
situacdo, estamos aqui sofrendo. Isso deveria ser
uma preocupacdo, ja deveria estd sendo estuda-
da, pensada desde quando o ENEM surgiu e foi
colocado, abriu para todas as escolas do Brasil. A
partir deste momento era para ter tido um olhar
diferente da escola particular, mas ndo houve. Dai
a necessidade. .. a escola particular td pagando por
um preco que ela deveria ter visto com um certo
tempo (de antecedéncia), deveria ter alertado seu
professor, mas como todas as escolas particulares
de Fortaleza trabalhavam em funcdo da UFC —
Universidade Federal do Ceard, em funcdo do seu
curriculo, dos programas que eram cobrados etc.,
entdo sempre se trabalhou de uma forma sem
pensar que o ENEM fosse o Unico exame de acesso
do aluno a Universidade.” (Gestor B)

Desse modo, a escola esta sendo desafiada pelas
mudangas instituidas com a ado¢ao do Novo ENEM no pro-
cesso seletivo das IES. Segundo a posicao do nosso entre-
vistado denota que o Novo ENEM tem gerado desafios aos
que fazem a escola:

“O ENEM estd desafiando a todos: docentes e
discentes. Todos estdo se sentindo desafiados. A
escola tem proporcionado aos professores e téc-
nicos semindrios, cursos, e aos alunos também. A
gente estd entrando agora com cursos de férias
voltados para o ENEM, aos sdbados temos aulas s6
com resolucao de questoes do ENEM, a geste estd
fazendo simulados, olimpiadas de atualidades,
projetos de leituras, musica, teatro e musica e
historia, cinema. Nos temos um professor de atu-
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alidades e um de interpretacao de texto que, pelo
menos, uma vez por més estd trabalhando com eles
(os alunos) a questao de um filme e depois faz o
debate sobre o filme. A gente tem uma vez por més
trabalhado junto com o Professor de atualidades
e de literatura na parte de cinema.” (Gestor A)

A escola esta fazendo um esforco no sentido de
se adaptar as mudancgas provocadas com a implantacao
do Novo ENEM. Isso exige uma interpretacao sobre sua
estrutura e dos seus significados para a organizacao do
curriculo. Houve a implementacao de novas atividades,
alteracao na carga horaria, extincao de horas dedicadas
as disciplinas especificas, outras praticas foram ancora-
das entre professores e alunos. Tal fato provocou uma
mudanca na escola que nos leva a afirmar que houve re-
percussoes nas definicoes pedagogicas na realidade de
cada escola de ensino médio. Cada escola responde a
este desafio de forma diferente sobre o ensino.

“Todos (as escolas) estd@o se mobilizando. Quanto
a organizacao do ensino, eu acho que nés estamos
saindo daquela situacd@o cémoda, como eu vou
dizer... estdvamos na zona do conhecido, estamos
saindo da zona do conhecido. Quando a gente esta
trabalhando com algo que a gente jd conhece,
que a gente tem dados tem uma estatistica que
norteia o nosso trabalho, a gente estd de certa
forma numa zona mais confortdvel. E agora a
gente estd partindo para o novo. E o novo ele
desafia, ele te causa ansiedade. Mas eu acho que
estdo todos mobilizados independente da escola,
do tamanho da escola, de se tratar de uma escola
grande ou pequena, de ser escola privada ou pu-
blica. Algumas esta@o caminhando de maneira mais
lenta, outros nGo, mas eu acho que estéo todos
mobilizados por mudancas.” (Gestor A).

Outrossim, o ENEM funciona como um indutor de
mudancas curriculares. O ENEM muda mesmo que indire-
tamente o curriculo da escola. As exigéncias do ENEM for-
jam a necessidade de a escola reelaborar a sua estrutura
didatico-metodoldgica. Pela fala do sujeito pesquisado,
podemos perceber claramente os indicios que sao apon-
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tados para a redefinicao dos curriculos na escola basica,
inclusive a aproximacao do aluno ao professor:

“Em funcdo das exigéncias do ENEM eu acredito que
as escolas estdo reorganizando os seus curriculos,
reestruturando-os. O que muda é que td dando
mais sentido para o proprio aluno. A questdo do
ENEM é essa: dar sentido ao que o aluno vai apren-
der, ao que o aluno tad estudando, ao que aquele
aluno estd buscando. E eu acho que aproxima mais
a forma em que isso acontece, também aproxima
mais o professor do aluno. Eu acho que o conheci-
mento passa a ter um sentido maior.” (Gestor A)

Mas o que significa dar sentido ao conhecimento a
partir do ENEM? Isso nao havia quando do modelo do ves-
tibular tradicional. Esta preocupacao em ressignificar os
conteldos e proprio trabalho pedagogico nao era objeto
de atencao dos professores, visto que as aulas ja estavam
formatadas no modelo mecanico e o trabalho docente se
limitava a reproducao do contetido cabendo o aluno a sua
memorizacao.

“Embora o professor aborde o mesmo assunto,
a abordagem ¢ diferente. Eu acho que aluno se
identifica mais com as questées propostas pelo
ENEM, a forma como o professor aborda, as
ferramentas que ele tem, que eles podem usar,
eu acho que tudo isso aproxima mais o aluno do
conhecimento.” (Gestor A)

“O plano de curso que ja estava feito 2009 para
2010, o professor teve que voltar para este plano e
de certa forma reformular. Digamos: o que estava
projetado para uma primeira etapa, tinham conte-
udos que em uma aula poderiam ser fechado no es-
tilo tradicional (vestibular). Mas, nGo no estilo de
uma aula que exigia mais discuss@o entre professor
e aluno, numa aula mais reflexiva. A aula passou
a levar mais tempo porque era uma aula mais
reflexiva. O professor teve a preocupacdo trazer
mais subsidios para o aluno. Entéo a sala de aula
ficou uma mesa-redonda, uma mesa de discussoes
sobre diversos assuntos daquela disciplina. Entdo
preocupou porque, porque o conteudo que era

125



CASEMIRO DE MEDEIROS CAMPOS  MEIRECELE CALIOPE LEITINHO

visto em trés horas aula teve que se estender mais.
Porque o contetido era projetado no ensino médio
para dois anos: primeiro e segundo. O terceiro era
revisao. Eu tive que repensar o plano de curso. Eu
ndo posso pensar o ensino médio em dois anos e
sim em trés. Discorremos sobre o plano de curso,
nestes trés anos, para que o professor tenha mais
tempo de discutir os capitulos e os contetidos de
forma bem tranquila com os alunos.” (Gestor B).

O trabalho dos professores também esta passan-
do por mudancas. A necessidade de elaboracao do ensino
requer do professor, por influéncia do Novo ENEM, o re-
planejamento didatico das suas aulas. Nao foi somente o
conteldo do processo seletivo que mudou, mas a organi-
zacao pedagogica da aula e o foco na aprendizagem do
aluno.

Mas, também, as mudancas deixaram os professo-
res surpresos. Isso provocou a alteracao na identidade do
professor:

“Em relacdo a estas mudancas todas, que hoje
estamos passando, estd num momento de conflito.
Eu vejo o professor muito angustiado, que vinha
numa linha tradicional hd muitos anos, essa que
estd impregnada na alma dele. Entdo, toda e qual-
quer mudanca gera conflito. Isso é normal. Cada
um deles estd buscando a melhor maneira possivel
de se integrar nestas mudancas. Eu falo em rela-
¢do ao Exame Nacional do Ensino Médio — o Novo
ENEM. E neste momento em que estamos vivendo,
exige um professor com um pensamento muito...
cada um estd fazendo o que pode. O professor estd
fazendo cursos... e a partir destes cursos comeca
a ver do outro lado. Ver outra perspectiva em
relacdo aos propositos da educacdo.” (Gestor B).

O professor, portanto, esta tentando aproximar a
realidade da vida dos alunos com a da escola, o que nao
era alvo de preocupacao anteriormente, quando do mo-
delo do vestibular tradicional.

“E diferente! E diferente, os professores estdo
se sentiNdo desafiados. Logico que tem alguns
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que tém alguma resisténcia, mas a gente perce-
be, agora, professores pesquisando muito mais,
professores se adequando, trazendo exemplos do
dia a dia. O professor me entregando uma prova,
e ele elaborou uma prova. Um professor de mate-
'matica elaborou uma prova numa situacdGo em que
ele estava abastecendo, ai ele usou a questdo do
valor do combustivel, de como era que se extraia
aquele combustivel, entdo eu acho que isso estd
falando da realidade do professor, da realidade
do aluno. E aproxima porque estd falando de algo,
pelo menos, na grande maioria das vezes, ndo é a
parte conceitual tem que vir sempre, mas como
se aborda, como se trabalha essa parte conceitual
é que se estad fazendo a diferenca.” (Gestor A).

Os professores demonstram mais interesse na apren-
dizagem dos alunos. O ENEM como modelo de avaliacao,
pois,“[...] de certa forma os alunos tém uma cobranca
bem maior em relacdo a estas mudancas. O professor tem
que mostrar o seu trabalho assim, bem diferente, mesmo”
(Gestor B). Mas como sao as repercussoes do novo ENEM na
pratica da docéncia, na reorganizagao do curriculo:

“A gente estd reestruturando. A gente teve um au-
mento na nossa carga hordria. Mas porque quando
foi decidido que a Universidade Federal do Ceard
iria adotar o ENEM, nés ja haviamos iniciado o ano
letivo de 2010. Entdo a gente acabou agregando
ao nosso curriculo, a nossa carga hordria, algumas
disciplinas que precisavam ser melhor exploradas.
Mas eu acredito que, para o ano de 2011, a gente
td reestruturando o nosso curriculo.” (Gestor A).

Com a adocao do ENEM no processo seletivo da
UFC, tal decisao veio provocar uma mudanc¢a no curricu-
lo. E quais sao efetivamente estas mudancas? Quais sao
as novas praticas curriculares? A resposta vem da com-
preensao do real. As realidades de como as escolas e os
professores passaram a trabalhar. Vejamos a fala a seguir,
que revela esta dimensao. Quais sao as mudancas no cur-
riculo da escola? As mudancas ocorreram, mas o professor
trabalha numa perspectiva encarando o ENEM como um
novo vestibular. f
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“As mudancas esta@o acontecendo dentro de sala.
Para iniciar houve uma quebra de paradigmas,
hoje a gente trabalha... a escola tinha como foco
o ensino, e agora ndo. E o ensino por competén-
cias e habilidades. Isto de certa forma muda,
ndo é em compensac@o os curriculos que eram
conhecidos, sistematizados ou eram organizados
por disciplinas, agora sG@o por dreas de ensino. O
professor era um transmissor e o aluno um recep-
tor. O professor agora é um facilitador e o aluno
é o sujeito. Foi dentro destas modificacées que o
professor acabou observando como é que estava
o seu trabalho. Um trabalho muito focado nele
mesmo. Agora ele foca o seu trabalho no aluno e
na vida la fora!” (Gestor B).

“Trabalhar por drea, disciplina nova, agente jd
incorporou este ano, que foi a questao da arte no
terceiro ano, atualidades, a gente aumentou uma
aula na interpretacao de texto, aumentou uma aula
na matemadtica, porque na drea de matemadtica e
suas tecnologias sGo quarenta e cinco questées s6
matemadtica (na prova), e a gente td trabalhando,
Jja vinha trabalhando antes, mas vai se intensificar
na parte do teatro e da leitura.” (Gestor A).

Mas as mudancas trazidas pelos ventos do Novo
ENEM também produziram resisténcias entre os profes-
sores. Quais foram as resisténcias ou como os professores
resistiram a implementacao de acdes visando adaptar a
escola ao novo ENEM? Como as mudancas podem ser ca-
racterizadas no dia a dia da escola? Nao é facil compre-
ender por que alguns professores mudam e outros nao.

“As resisténcias que alguns dos nossos professores
tém ndo é em relacGo ao ENEM como sistema de
avaliac@o, mas na questao da propria seguranca da
prova, de como vai acontecer todo esse processo,
a ai vem toda essa questdo ndo somente da prova,
como na questdo das inscricoes do SISu. Porque
foram apresentados alguns problemas: muito na
dimensao de que pudesse comprometer o processo
mas que apresentaram alguns -problemas no de-
correr da edicdo de 2009 e que alguns professores
ficam um pouco preocupados. Mas a resisténcia
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maior é saber se realmente vai conseguir sanar
esses problemas que aconteceram na edicao de
2009.” (Gestor A).

Ainda sobre as resisténcias dos professores, vale
destacar que as mudancas estao fluindo, apesar de os
professores terem resistido ao modelo avaliativo do
Novo ENEM.

“Houve uma grande resisténcia de principio, nin-
guém acreditava que esta mudanca acontecesse,
mas aconteceu. Entdo levou um pouco de tempo,
mas eu acho o seguinte: nesse pouco tempo eu vi a
grande preocupacao deles (professores) de correr
atrds. Buscou se adequar as mudancas. A mudanca
estd acontecendo. A gente verifica pela postura do
professor e do aluno em sala de aula. Eu vejo os
alunos mais ligados nas aulas.” (Gestor B).

E revelado, portanto, a necessidade da mudanca,
de acordo com o depoimento abaixo, nao ha opcao de
escolha para o professor, principalmente, na escola pri-
vada. O ENEM também esta se tornando um produto de
mercado. A escola privada tem interesse em se apropriar
dos resultados que beneficiem o aumento das suas matri-
culas. O éxito dos alunos no ENEM tem para a escola pri-
vada um valor, conforme Bourdieu, como economia poli-
tica simbolica na representacao que se podera construir a
partir dos resultados dos alunos no referido exame. Basta
verificar os anuncios das escolas privadas nos principais
jornais e placas de outdoor espalhados pela cidade, anun-
ciando formulas magicas, materiais didaticos, sistemas
de ensino dirigidos conforme as exigéncias requeridas
pelo novo ENEM. Com a definicao do ENEM como processo
seletivo para ingresso na UFC, os professores do ensino
médio estao sendo obrigados a se adaptar: a realidade
exige mudar ou mudar,

“A gente ndo tem a opcdo de ndo mudar. Porque
€ necessdrio fazer. A gente ndo tem essa escolha:
ndo, eu ndo vou mudar. E necessdrio fazer! E até
porque a mudanca ela é muito interessante. A gen-
te ndo tad retrocedendo, de jeito nenhum. E uma
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mudanca que é muito positiva, que era necessdria,
que talvez humanize mais a questdo do nosso ado-
lescente que aos 17 anos tem que escolher ai num
vestibular muito concorrido, desumano e que as
vagas acabavam sobrando no final, ou desistiam por
conta de ndo saber em qual curso estd escolhendo
naquele momento. Os professores em geral ndo
existe a opcao de dizer: ndo, eu vou permanecer
assim. Néo tem. Tem que mudar. E necessdrio, jd
era hora de realmente mudar.” (Gestor A).

E interessante notar que, considerando os aspec-

tos positivos das mudancas trazidas pela implantacao do
novo ENEM, as repercussoes referidas sao em relacao aos
alunos. Vejamos o depoimento a seguir:

“Para os alunos eu diria que ndo estao inseguros,
mas estd@o ansiosos. N@o estd@o inseguros, porque a
escola tem orientado, tem passado todas as infor-
macées, tem passado tranquilidade para os alunos.
Agora, n@o deixam de estar ansiosos por se tratar
de um momento novo para eles. Sao os primeiros
agora que estdo entrando nesta experiéncia, que
é uma experiéncia nova para eles. Tudo bem, que
os que farao ano que vem, fardo pela primeira vez,
serd uma experiéncia nova, mas serd uma experi-
éncia que ja terd uma estatistica, que jd tem uma
referéncia, que jd tem dados que possam dar um
suporte maior a estas novas mudancas.” (Gestor A).

Pelas colocacdes acima poderiamos afirmar que o

ENEM trata-se de um vestibular mais humanizado. O MEC
passa a definir as mudancas pelos conhecimentos alicer-
cados no padrao mapeado pelo ENEM. Sem fazer impo-
sicoes, o ENEM vai modificar os curriculos das escolas.
O curriculo que se propde ao desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades deve ter maior articulacao em
busca de uma interdisciplinaridade.
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dos outros se encaixam, se 0s conteudos se encai-
xam entre si. Entdo essa é a grande caracteristica
fundamental, foi ter o professor observado que o
conteudo da drea dele tem a ver com o contetido
das diversas dreas. Eles foram interligando... ele
estd se articulando mais com as outras dreas.
Eu vejo a preocupacdo de discussées na sala dos
professores: rapaz eu t6 com o contetdo tal, o que
ta trabalhando na fisica, na quimica, na biologia,
na matemadtica. Eu vejo uma preocupac@o n@o so
com o conteudo dele, particularmente, mas com
as outras dreas... A grande caracteristica foi o
professor ter observado que a disciplina dele ndo
funciona em parte ou a parte. Ela tem que estar
interligada entre as outras.” (Gestor B).

“Os professores estdo trabalhando de maneira
mais consciente. Estd@o buscando um trabalho mais
interdisciplinar. A gente percebe isso na fala, no
discurso e na prdtica. A gente percebe isso no dia
a dia, na troca de informacées, na propria aula,
no material diddtico que eles entregam e que eles
usam na forma de avaliar. Entdo, a gente percebe
isso no trabalho deles em todo o processo, desde
a sala de aula mesmo, até a hora da avaliac@o.”
(Gestor A).

O material didatico utilizado pelos professores foi
modificado, apesar de as editoras ainda nao terem feito
alteracoes, considerando o novo ENEM. Por isso, para o
trabalho em sala de aula foi necessaria a producao de ma-
terial para subsidiar o processo de ensino e aprendizagem.

“O material foi modificado na prdtica, realmente,
a questdo da interdisciplinaridade. A questdo de
estar trabalhando os conteldos, a parte conceitual
estd sendo abordada de maneira diferente... muito
dos professores ao resolverem os exercicios em sala
de aula, eles estao dizendo para o aluno a questao
da habilidade, qual é a habilidade que estd sendo
explorada, que antes os alunos n@o eram traba-
lhados desta forma, e muitos dos professores tém
informado dessa maneira [...].” (Gestor A)

Sobre os alunos e o processo de aprendizagem €
importante registrar que o modelo do ensino pautado na
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busca pelo desenvolvimento de competéncias tem possi-
bilitado a abertura da curiosidade e da descoberta.

“Levando os alunos a perceber o mundo de ma-
neira qualitativa o que estd acontecendo, o que
estas mudancas no mundo e de que maneira podem
ter influenciado diretamente na vida deles. Eu
tenho percebido que os alunos tém buscado ler
muito mais, e uma leitura de qualidade. Eu tenho
percebido que eles tém procurado muito, tém
perguntado sobre a prépria histéria do teatro... do
cinema. Eles sempre olham: td passando um filme
interessante que fala sobre a ditadura, vamos
marcar para a gente ir, levar os professores para
debater sobre isso. Entdo, ele tem realmente, de
maneira muito positiva, buscado esse conhecimen-
to de formas diversas.” (Gestor A).

Neste se buscou a interpretacao dos principais ges-
tores escolares do ensino médio de uma escola privada
na cidade de Fortaleza sobre as repercussoes provocadas
na escola por conta da implantacao do Novo ENEM, como
fase Unica do processo seletivo para ingresso na educacao
superior. A hipotese sob a qual baseamos esta pesquisa foi
confirmada: mudanca na organizacao da escola tem ocor-
rido com a implantacao do Novo ENEM em substituicao ao
vestibular tradicional. As novas orientacoes curriculares
fundamentadas no desenvolvimento de competéncias e
habilidade tém desafiado os professores na construcao
da sua autonomia no trabalho docente, tendo em vista
a responsabilidade de uma formacao critica consideran-
do os limites da aplicagao dos principios da flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizacao no cotidiano da
escola.

Conclusao

Acreditamos que a riqueza da realidade com as re-
percussoes do Novo ENEM apresentadas por esta pesqui-
sa ainda sao insuficientes para afirmar que a reforma da
educacao agregou qualidade a escola. Percebe-se que a
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escola esta mudando e o curriculo tem sido alvo de signi-
ficativas alteracoes, tais como: mudancas dos programas
de disciplina, redefinicdo de carga horaria, alteracoes
de conteldos, o que vem sugerir uma necessaria analise
mais criteriosa da realidade. Mas as mudancas somente
ganham consisténcia se hquver investimento na formacao
docente e na sua valorizacao. Entretanto, vale ressaltar
que os docentes estao aproveitando a oportunidade que
a escola esta ofertando na formacao para se atualizar e,
com isso, na pratica mudar as suas aulas. Considerando
o esforco de a escola acompanhar as exigéncias do Novo
ENEM e de os professores elaborarem aulas mais dinami-
cas, os gestores afirmaram que os alunos sao o foco do
trabalho que se realiza para o éxito no processo seleti-
vo. Os alunos estao mais motivados com as aulas, mesmo
quando demonstram ansiedade diante do ENEM.

A escola privada requer o compromisso dos pro-
fessores para, com dedicacdo, fazerem o possivel para o
sucesso dos alunos no processo seletivo para a educacao
superior. Portanto, a légica mercantil — o aluno (ou a sua
familia) paga pelo servico e exige resultados do trabalho
pedagogico dos professores. Estudar € uma forma de bus-
car atender as novas exigéncias do mundo do trabalho.

Nem tudo, porém, que é pressuposto da reforma
esta se realizando. Mas a escola por meio dos seus su-
jeitos — gestores, professores e alunos —, estao abertos
a aprender uma nova forma de “fazer escola”. Neste
sentido, o contexto desta pesquisa foi revelador de uma
atmosfera em que ha uma preocupacao muito que gera
um sentimento de expectativa diante do desenrolar dos
fatos. A mudanca esta ai, mas ha um compasso de espera
diante da realidade que se transforma dinamicamente.

Pela natureza pedagodgica, espera-se que o Novo
ENEM seja problematizado em virtude da necessidade do
seu aperfeicoamento, para que possa contribuir para a
melhoria do ensino, através da reformulacao do curriculo
e das metodologias que articulam os processos didaticos.
Espera-se que o Novo ENEM possa qualificar o acesso a
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educacao superior, constituindo com ousadia a entrada
dos concluintes do ensino médio nas IES, tornando a uni-
versidade mais democratica.
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