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O curriculo é trajetoéria, viagem,

nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se
forja nossa identidade. O curriculo é o texto,
discurso, documento. O curriculo é documento
de identidade.

(Tomaz TADEU DA SILVA)

Introducao

No atual contexto da sociedade em que estamos
inseridos, participamos de um processo de transforma-
coes rapidas em que a crise do capital nos leva a convi-
véncia com problemas de grande porte para a maioria da
populacao. As grandes questoes sociais sao muitas vezes
remetidas para o plano individual, recaindo a responsabi-
lidade sobre os sujeitos e nao sobre as politicas vigentes.

Diante desse cenario, a avaliacao passou a ter um
papel fundamental tanto para a explicitagcao da realida-
de, como para a definicao de novos projetos por parte
das politicas pablicas. No caso da educacao, muitas vezes
serviu de legitimacao para a exclusao e para a falta de
emprego para todos, ao mesmo tempo em que a avalia-
cao institucional externa, ligada apenas ao produto e nao
ao processo, passa a ser regida por quem nao faz parte da
organizagao educacional.

A analise apresentada para a reflexao no presente
texto focalizara o Curso de Graduagao Tecnologica em Re-
cursos Humanos da Universidade do Vale do Acaral — UVA
Evolutivo. A primeira dimensao a ser apresentada é quan-
to ao seu horario de funcionamento. Trata-se de curso
que funciona no periodo noturno e apresenta caracteris-
ticas especificas que merecem um olhar mais demorado.
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Utilizamos a ajuda teorica dos autores: Silva (2007),
Moreira (2008), Vargas (1999), Grinspun (1999), Holanda e
Cunha (2007) e Queiroz (2003). Teremos ainda como base
os registros da proposta curricular dos Cursos de Gradua-
cdo Tecnologica em Recursos Humanos, da Universidade
Estadual Vale do Acaral — UVA Evolutivo e, por fim, os
dados de um questionario de respostas abertas, aplicado a
seis professores que trabalham no referido curso.

Problematizagao

Os cursos estudados agregam trabalhadores em
torno de um desejo de “subir na vida”, de mudar de em-
prego, de encontrar um lugar no mercado de trabalho.
Eles chegam cansados e muitas vezes com a mesma farda
do emprego, que sairam de casa pela manha. Nas firmas
onde trabalham, geralmente em subempregos, veem a
possibilidade de galgar um posto de chefia ou de ocupar
um cargo que requer o nivel superior.

Por outro lado, seus professores chegam também
a Universidade, vindos de outras jornadas de trabalho.
Na sua grande maioria sao bacharéis, mas se dedicam ao
magistério, entre outras atividades que desenvolvem em
suas vidas. Queremos destacar dois pontos importantes
na relacao entre este professor e os seus alunos, um que
se refere a um curriculo oficial, pensado, proposto dentro
de principios, fundamentos e regido por uma legislacao
especifica e algumas regulamentacoes e outro que se pas-
sa na percepcao daqueles que o vivenciam.

A questdo que colocamos é: até que ponto o cur-
riculo aplicado em seu cotidiano no decorrer do anda-
mento do curso, aproxima-se e se distancia daquilo que
os professores do curso percebem na sua concretizagao?
Para tanto, estaremos estabelecendo uma conversa com
alguns professores que trabalham no citado curso, na es-
peranca de que possamos encontrar algumas respostas e,
ao mesmo tempo, abrir novas reflexoes para o debate.
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Metodologia

A metodologia utilizada para esta investigacao € a
pesquisa qualitativa, entendendo-a de acordo com Minayo,

A pesquisa qualitativa responde a questoes muito
particulares. Ela se preocupa nas ciéncias sociais,
com um nivel da realidade que nao pode ser quan-
tificador. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracoes, crencas, valores
e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relacoes, dos processos e fenémenos
que nao podem ser reduzidos a operacionalizacao
de variaveis. (2003, p. 22).

Inicialmente foi feita uma pesquisa bibliografica
a partir das leituras dos seguintes autores: Silva (2007),
Moreira (2008), Vargas (1999), Grinspun (1999), Holanda
e Cunha (2007) e Queiroz (2003).

A coleta de dados foi realizada por meio de um
questionario de respostas abertas. Também foi utilizada
a analise documental a partir dos seguintes documentos:

» LDB N29394/96;

« Parecer CNE/CP de 03/12/2002;

« Resolucao CNE/CP N2 3 de 18/12/2002;

o Parecer CES/CNE N2 146/2002;

« Regulamentacdo curricular do Curso de Admi-
nistracao de Recursos Humanos da Universidade
Estadual Vale do Acarali — UVA.

Analise dos Resultados
Resultados da pesquisa bibliografica
Sobre curriculo
E importante entender como se da a relacao entre

os dois aspectos do curriculo, o denominado de “curricu-
lo oficial” e a outra dimensao chamada “regularidades
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do cotidiano escolar” (SILVA, 2007). Sendo o Curriculo
um campo de estudos especializados dentro da area da
Educacéo, perpassa as teorias tradicionais até chegar as
teorias criticas (marxistas e neomarxistas), assim como as
teorias pos-criticas, até chegar as pos-estruturalistas em
que as questoes da identidade se fazem presentes.

O autor nos ajuda a pensar, propondo a realizagao
do exercicio critico e consistente de empreender uma
avaliacdo substanciada da nossa realidade educacional
e de seus referenciais norteadores, a partir do cenario
cultural e da(s) identidade(s) dos sujeitos que integram e
interagem nesta realidade.

Para compreender a realidade, € preciso principal-
mente fazer sua interpretacao produzida a luz de uma
teoria, no entanto, a teoria nao é capaz de apreender a
realidade em sua totalidade. Por isso € muito importante
nos aproximarmos da realidade, e esta deve ser buscada
e observada, freneticamente, numa pesquisa cientifica e
nao pode ser relegada ou minimizada por nenhuma teo-
ria, por mais totalizante que a teorizacao proponha ser.

Concordamos com Silva (2007), e, afirmamos que
o curriculo é trajetoria, viagem, percurso. O curriculo é
autobiografia, a nossa vida, curriculum vitae; no curricu-
lo forja-se a nossa identidade.

E importante verificar que ha uma cisao no novo
mercado, criado do conhecimento e outro dos usuarios
do conhecimento, evidenciando o distanciamento dos
seus principios humanistas de referéncia, culminando com
a substituicao sumaria dos sujeitos das posicoes em que
atuam ou mesmo sua exclusao do mercado em definitivo.

Tendo a construcao do curriculo como norteador
das politicas a serem adotadas, privilegia-se a interacao
conhecimento e poder, descartando a identidade e as ex-
periéncias do sujeito.

Moreira (2008) afirma que a pratica docente ten-
do as instituicées de ensino como campo de acao critica
cultural, demanda uma formacéao académica com o foco
no conceito de qualidade e na sua relevancia de ir além
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de seus referenciais socioculturais, o que se da sobrema-
neira tendo o esforco e o tempo dispensados otimizados
pela concepcao humanista que devera preceder a leitura
e compreensao do mundo. Dessa forma, explica:

Entender o curriculo como forma de politica cul-
tural (GIROUX e MCLAREN, 1986, 1987) implica
considerar categorias sociais, culturais, politicas e
econdmicas como categorias essenciais para ana-
lisar a escolarizacéo e identificar sua tendéncia a
regulacdo ou a emancipagao [...] Avisao da escola
como espaco de critica cultural requer um profis-
sional/intelectual preparado para organiza-la, que
aprendeu a fazé-lo durante sua formacao. Para
isso, contudo, ha que se transformar a formacao
docente também em um espaco de critica, no qual
se viabilizem o esforco e o tempo necessarios para
desenvolver o humanismo que promova a interiori-
dade antecedente a leitura do mundo. (MOREIRA,
2008, p. 104 e 108).

f_ewy (1979) em sua obra Avaliacdo de Curriculo
apresenta consideracées tedricas e recomendacées pra-
ticas, objetivando dar um contributo aos especialistas
em desenvolvimento e avaliacdo de curriculo. Trata da
natureza da avaliacdo de curriculo, apresentando uma
visao panoramica dos diversos modelos gque marcaram o
trabalho empirico de avaliacdo de curriculo, bem como,
traz ao debate alguns conceitos basicos no que se refere
a avaliacao. Mostra os diversos pontos de vista contem-
poraneos, a respeito da educacao, dando énfase a termos
como investigacdo, descoberta, resolucdo de problemas,
funcdes mentais superiores, sintese e criatividade. Nesse
sentido, o autor delineia o significado do termo curriculo,
despertando para os diversos significados que ele pode
assumir, dependendo do contexto.

Um outro fator destacado pelo autor, nesta primei-
ra parte da obra, diz respeito a influéncia de modelos nos
estudos empiricos, ou seja, ele mostra que apenas alguns
modelos de avaliagao de curriculo tém sido amplamente
empregados. Isso porque cada um procura focalizar al-
guma caracteristica particular da avaliagao, chamando
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atencao apenas para alguma de suas funcoes especificas,
bem como prescrevendo padroes especificos de ativida-
des de avaliacao.

Sobre Educacao Tecnologica

Com relacdo a educacao tecnologica que é o foco
das nossas analises para este texto, tomamos por base
a compreensao de Vargas (1999) quando nos indica ele-
mentos para uma reflexao sobre o gue seja a técnica.
Segundo o autor, a educacao tecnoldgica ndo se resume a
invencao e uso de um instrumento, tendo como caracte-
ristica de que, uma vez inventado o primeiro instrumen-
to, processa-se uma melhora de suas formas e usos para ir
ao encontro das crescentes necessidades da humanidade
(VARGAS, 1999).

Dentro desse entendimento, a educacao tecnologi-
Ca precisa ter como resposta a busca permanente de for-
mar as pessoas, ha dimensao humana, no sentido de que
se torne mais critico e consciente para fazer a historia do
seu tempo. Um homem, com abertura para “construir”
novas tecnologias sem deixar de fazer uso da critica e
da reflexao sobre a sua utilizacao de forma mais precisa
e humana. O autor acredita que, dessa forma, o homem
tem condigoes de conviver e participar com os outros da
sociedade em que vive, sendo ainda capaz de encaminhar
essa sociedade para dimensoes mais humanas trabalhan-
do na busca da compreensao do binémio: tecnologia e
progresso social (GRINSPUN, 1999).

De acordo com Holanda e Cunha (2007), a Edu-
cacao Profissional e Tecnolégica no Brasil firma-se como
politica de estado e se consolida nas atuais reformas do
campo educacional, na agenda oficial hoje estabelecida,
entre a universidade e a sociedade.

Os citados autores reconhecem gue, muito mais
do que qualquer outra epoca no Brasil, deve-se fomentar
inspiracoes a todos gue trabalham e pesquisam Educacao
Brasileira, enquanto as atuais tendéncias pedagogicas co-
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locadas perante a sociedade se direcionam a integrar con-
teldos e habilidades técnicas com competéncias sociais,
constituem, dentre outros, mais um esforco para integrar
o homem da sociedade em que esta inserido. Estudos
nessa direcdo mostram, atraves das suas analises, que a
intencao das politicas governamentais em incentivar tais
cursos € a insercao dos jovens no mercado de trabalho
para atender as demandas atuais. Dessa forma, os Cursos
de Educacao Tecnologica carecem de uma reflexao sobre
seus curriculos e suas propostas a partir das necessidades
no mundo do trabalho (CARVALHO e CUNHA, 2007).

E preciso, entretanto, de questionamentos per-
tinentes ao assunto, que certamente constituirao ele-
mentos de natureza propria a investigacao dessa atual
tematica. Com esse cenario, vém surgindo razdes, pe-
las quais, a academia, ou atendendo a convocacao da
sociedade ou por sua autonomia no pensar, se lanca na
formulacao de linhas de pesquisas nessa area. Os esfor-
cos até aqui encetados justificam-se por si proprios, mas
acrescente-se também o objetivo de implantar, em con-
texto regional, programas em EPT' da forma preconizada
pela LDB-9394/962.

Queiroz (2003), quando aborda sobre o Ensino Tec-
nologico no Ceara, indica que o grande desafio consiste
na tomada de posicao diante de questbes como estas,
para que os profissionais da educacao possam participar
de todos esses processos ativamente e nao fiquem apenas
com o papel de executores de propostas estabelecidas,
vertical e externamente, aceitando-as como se fossem
decisoes “naturais”. Nesta direcao, esclarece:

A década de 1990 foi marcada por um novo or-
denamento legal na educacao brasileira. Esse

! Educacao Profissional Tecnoldgica.

20s cursos de graduacao tecnologica estéao incluidos na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB — N° 9394/96 e
no art.44, § | e Il, vamos encontrar as seguintes modalidades a
serem desenvolvidas no ambito da Educacao Superior: Sequenciais,
Tecnologico, Bacharelado e Licenciatura.
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ordenamento se caracterizou por uma politica
de Ensino Tecnoldgico envolvendo instituicoes de
ensino superior e de ensino medio como atrativo
para novos investimentos. No Estado do Ceara
essa politica se deu através do projeto de governo
intitulado “das mudancas” que buscou, via forma-
¢ao de recursos humanos a perspectiva do desen-
volvimento regional sustentavel, interiorizando
politicas de investimentos industriais nacional e
internacional. (QUEIROZ, 2003, p. 01).

E preciso observar que o ensino tecnolodgico esta li-
gado ao conhecimento técnico, que, de acordo com Silva
(2008), citando Apple (s/d) relaciona-se diretamente com
a estrutura e o funcionamento da sociedade capitalista,
pois tal conhecimento € importante para a economia e
para a producao.

Resultados da Analise Documental

A estrutura escrita do Curso de Administracao
em Recursos Humanos

Verificando a estrutura escrita do Curso de Admi-
nistracao em Recursos Humanos da Universidade Estadual
Vale do Acaral observamos que ele se caracteriza como
um “curso superior de tecnologia”, ao nivel de graduacao,
de acordo com as determinacoes legais (Parecer CNE/CP
de 03/12/2002; Resolucao CNE/CP.n°. 3, de 18/12/2002),
ora denominado Curso de Graduagao Tecnologica em Ges-
tao de Recursos Humanos (p. 28).

De acordo com sua regulamentagao curricular, a
area denominada de Administracao de Recursos Humanos,
redimensionada sob a designacao de gestao de pessoas,

relaciona-se com o imperativo decorrente das or-
ganizacoes modernas, consequéncia na crenca da
subjetividade e criagao humanas, contra a deter-
minacao unilateral das condicdes objetivas. O co-
nhecimento humano, assim, passa a constituir-se
numa peca fundamental na vida das organizagoes,
tendo em vista servir-se de recurso imprescindivel
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no processamento de transformagao da informacao
em produtos e servicos. (p. 32).

No que tange aos objetivos previstos o documento
revela que os mesmos estao vinculados a area de Adminis-
tracao assumindo algumas de suas concepcoes, trabalhan-
do com questoes técnicas, cientificas, sociais e econémicas
da gestao de recursos humanos e considerando o contexto
social onde se insere de acordo com o Parecer N2 146/2002
CES/CNE. Sao destacados como objetivos do Curso:

Capacitar o aluno para atuar na gestao de recursos
humanos nas empresas e demais organizagoes;
Capacitar o aluno na compreensao das relagoes in-
terpessoais e na resolucao dos conflitos humanos;
Capacitar o aluno na otimizacao e racionalizacao
no recrutamento de recursos humanos com vista
ao aprimoramento de produtos e servicos;
Capacitar o aluno na identificacao e utilizacao
das politicas de recursos humanos para o pla-
nejamento estratégico das empresas e demais
organizacoes;

Capacitar o aluno guanto ao levantamento de
dados, administracdo de politica de cargos e
salarios e de sistemas de informagoes gerenciais
nas empresas e demais organizacoes.

0s documentos do Curso apresentam como perfil
do egresso, ou seja, o aluno, ao final do Curso, devera
apresentar as seguintes capacidades e habilidades:

Capacidade de interagir criativamente diante
dos contextos organizacionais e sociais;
Capacidade de analisar as alteracoes nos modelos
de gestao de RH, no sentido de propor interven-
coes estratégicas na tomada de decisoes com
agilidade e flexibilidade;

Reconhecer e definir problemas e conflitos na area
de gestao de Recursos Humanos, no sentido de
pensar estrategicamente formas de resolvé-los;
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» Habilidade de apresentar uma visao holistica de
situacdes cotidianas; ter compreensao gestaltica
da administracao da empresa, no sentido de
desenvolver uma visao integrada, sistémica e
estratégica com o objetivo de estabelecer uma
ponte relacional com o ambiente externo;

» Ser capaz de optar entre diversas ferramentas
de recrutamento e selecao existentes de forma
a garantir uma mao de obra qualificada para
dar maior qualidade a produtos e/ou servigos
oferecidos pela empresa;

- Ser capaz de lidar com as relacoes pessoais,
interpessoais, grupais e intergrupais de forma a
harmonizar conflitos para uma fecunda ambién-
cia de trabalho;

« Ser capaz de aplicar as técnicas de treinamento,
avaliacao e farmagao de talentos no interior da
organizacao; ser capaz de gerir as relagdes de
trabalho no interior das organizacoes no tocan-
te ao planejamento de RH envolvendo gestao
de pessoas, legislacao, higiene e seguranca do
trabalho, admissao e demissao de pessoal, folha
de pagamento e encargos sociais.

Como se observa pelo que esta escrito no documen-
to em questdo, ha um profissional de Recursos Humanos
capaz de interferir e competir no mercado de trabalho,
cabendo, entretanto, observar até que ponto as condi¢oes
objetivas de trabalho, de experiéncias vividas e de conhe-
cimentos contribuirao para que tal proposta se concretize.

Assim, a formacao do aluno buscara constante-
mente a articulacao da teoria com a pratica, tendo assim
a capacidade de enfrentar a realidade do meio empre-
sarial e das demandas do mercado. O Curso recomenda
atividades varias que, resultardo na elaboracao do Tra-
balho de Conclusao de Curso, ocasido em que o aluno
sistematizara todo o seu processo formativo, a partir do
desenvolvimento de um tema escolhido dentre os assun-
tos abordados ao longo do Curso.
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Resultados dos Questionarios

O Curriculo dos Cursos de Graduacao Tecnologica
em Recursos Humanos na visao dos seus
professores

Analisamos as repostas de seis professores que fi-
zeram seus relatos a respeito da percepcao que tém so-
bre o curriculo vivido no Curso de Graduacao Tecnologica
em Recursos Humanos. Estes docentes apresentavam o
seguinte perfil: sao cinco do sexo masculino e um do sexo
feminino. Observamos que, diferentemente de outras
areas da educacao, prevalece um maior nimero de ho-
mens no exercicio do magistério. Quanto ao estado civil,
sa0 quatro casados e dois solteiros.

No estudo que realizamos procuramos averiguar
sobre a formacao destes professores, ficando assim con-
firmado: com diploma em Administracao — dois; em Cién-
cias Contabeis — um; em Comunicacao Social — um; em
Informatica — um e em Quimica Industrial — um. Neste
caso verificamos que nenhum dos docentes tem formacao
pedagogica para o magistério.

A docéncia para estes professores € um encargo a
mais, ja que todos eles exercem outras funcoées em em-
pregos diversos, tais como: Gerente de R.H, Contador,
Diretor, Analista de Sistemas e Analista de Gestao.

Desejamos saber se eles tinham alguma opiniao
sobre as exigéncias em termos de habilidades especificas
que deveriam ser requeridas para os alunos deste curso.
Diante da indagacao, trés professores acharam ser impres-
cindivel o aluno ja atuar na area em que deseja fazer sua
graduacao, conforme demonstram os registros abaixo:

Os alunos teriam que atuar na drea, contudo sa-
bemos que esta questdo ndo viabilizaria o projeto
do curso. No campo do comportamento, uma visao
mais critica sobre seu verdadeiro papel: estudante
universitdrio. (Prof. Alfa).
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E importante que o aluno tenha alguma prética
do campo de trabalho. Uma bagagem minima que
seja, dentro da drea que ele esta estudando, é
fator de fortalecimento e amadurecimento deste
profissional com o curso de graduacdo tecnolégica
(prof. Bravo).

Creio que o mais natural a ser esperado é o aluno
ter alguma habilidade profissional (minima) que
tenha relacdo com o curso, no entanto, ndo precisa
ser profunda e nem antiga. E mesmo assim ndo
seria obrigatério a todos: mas, s6 de uma parcela
minima da turma, do contrdrio torna-se mais
dificil a participacdo nas aulas (prof. Charlie).

Aqui verificamos que os professores percebem que
fica dificil a viabilidade dos elementos de um curriculo
sem o minimo de preparagao dos alunos para as ativida-
des, a propria postura de universitario nos espacos acadé-
micos ou a disponibilidade para o engajamento no mundo
académico.

Ainda sobre esta questao, um dos professores sa-
lientou a importancia do aluno ter consciéncia do curso,
e um outro frisou a busca da atuacao em atividades es-
pecificas da area, e por Ultimo, um professor apontou a
necessidade do curso ter um perfil que atenda aos alunos
pertencentes a classe menos favorecida da sociedade,
como nos mostra os relatos:

Sinceramente, a importdncia do aluno ter consci-
éncia do curso, é a sua disposicao para aprender.
Isto eles jd demonstram quando se matriculam
em um curso e pagam para estar em sala de aula.
As outras habilidades os professores precisam
ensinar se ndo encontrarem os alunos prontos
(prof. Delta).

Acho que o aluno do curso de graduacdo tecno-
6gica deve ser o aluno que estd buscando atuar
em atividades especificas, isso requer seguranca
na sua escolha, automotivacdo e entusiasmo
(prof. Eco).
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Alunos gue sdo da classe menos favorecida, que
realizam trabalhos pesados e sdGo mal remunera-
dos, querem com esse curso, melhorar de vida
(prof. Foxtrot).

Os limites e dificuldades de operacionalizacao do
curriculo proposto aparecem nas respostas dos docentes,
quando lembram que os alunos querem melhorar as con-
dicoes trabalhistas e para isso investem, ou seja, pagam
pelo curso. No entanto, grande parte deles procedem de
classes menos favorecidas, tendo que superar as condi-
coes adversas, necessitando assim de consciencia do cur-
so que estao fazendo, auto-motivacao e entusiasmo.

No questionamento sobre a integracao da teoria e
da pratica na sala de aula, no Curso de Graduacao Tecnolo-
gica, obtivemos as seguintes respostas: quatro professores
responderam de forma afirmativa, outros dois afirmaram
encontrar dificuldades, conforme os depoimentos abaixo.

Professores gue responderam afirmativamente so-
bre suas atitudes com relagdo a integracdo teoria e pratica:

Sim, devido as disciplinas que ministro estarem
voltadas para os subsistemas de recursos humanos,
onde o professor pode enriquecer com exemplos
e estudos de casos (prof. Alfa).

E extremamente importante e necessdrio que se
faca o link entre a teoria e a prdtica, dentro de
uma sala de aula, uma vez que, por serem mais
curtos que o bacharelado, o foco dos cursos € o
mundo do trabalho (prof. Bravo).

Acredito que sim, pelo menos na minha drea,
dentro das disciplinas que ministro e em conversas
com colegas professores, todos aliam a prdtica a
teoria, pois a informdtica ndo se consegue para o
mercado sem prdtica. (prof. Charlie).

Sim. Tudo depende de um terceiro elemento
que o professor precisa integrar aqueles dois: a
vivéncia profissional. Também em nossos estdgios
diddticos se faz necessdrio despertar o aluno
para a importdncia dos dois saberes (o prdtico e
o tedrico). (prof. Delta)
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Mesmo respondendo de modo afirmativo, os pro-
fessores se afastaram da precisao das respostas e apon-
taram para uma relacao teoria e pratica que se da pelos
estagios didaticos, pela informatica e pelos exemplos da-
dos em sala de aula.

As dificuldades demonstram um certo aprofunda-
mento em respostas indiretamente negativas, por parte
dos professores, quando lembram dos alunos que nao
conseguem acompanhar as atividades previstas:

Muitas vezes o aluno tem dificuldades de articular
a teoria e a prdtica, e nem sempre conseguem
(prof. Eco).

Ainda ndo totalmente, alguns professores utilizam
a didatica puramente académica, como se estives-
sem dando aulas para um curso formal de quatro
anos. Nos cursos tecnolégicos hd necessidade de
fundamentar a prdtica e ndo somente a e teoria
(prof. Foxtrot)

O caso acima mencionado que faz alusao a meto-
dologia do professor, mostra uma tendéncia muito comum
no magistério superior, que é do docente repetir a postu-
ra dos seus antigos mestres em sala de aula. Compreen-
demos esta questao de acordo com Pimenta e Anastasiou
(2002) quando afirmam que muitos docentes da universi-
dade veem esta atividade como exclusivamente técnica.

Quando indagamos: qual a sua opinido sobre a Pro-
posta Curricular dos Cursos de Graduagao Tecnologica,
responderam com unanimidade que o mercado de tra-
balho esta carente de profissionais com essa formagao,
sendo que os professores Delta e Eco salientaram como
positivo o fato de o Curso ser de curta duracao, bem
como do prego ser acessivel. Ja o prof. Bravo, apontou
a organizagao curricular fundamentada nos principios de
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacao,
como elemento facilitador, como vemos abaixo:

Esta é uma proposta de ensino superior com a
feicdo no mercado, com pratica voltada ao dia a
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dia da gestdo. Considero um curso patrocinador
de oportunidades (prof. Alfa).

Os bacharelados sdo mais generalistas. Os cursos
de graduacdo tecnolégica possuem formacgdo
direcionada para a aplicacdo em sintonia com o
mundo do trabalho. A sua organizacdo curricular
funda-se nos principios de flexibilidade, interdis-
ciplinaridade e contextualizacdo (prof. Bravo).

Cursos sdo necessdrios para atender a preméncia
do mercado e tem profissionais qualificados com
base na teoria mais pratica fundamentada. As
empresas do mercado veem de forma positiva
porque conseguem profissionais com atualizacao
mercadolégica (prof. Charlie).

Acredito que os cursos de graduacao tecnolégica
vdo tomar cada vez mais espaco no meu estudantil
por trés fatores, a saber: mercado cada vez mais
competitivo e exigente de mdo de obra especia-
lizada; o aluno buscando estas vagas no mercado,
sem querer passar muito tempo dentro de uma
instituicdo e o preco acessivel (prof. Delta).

Um curso que veio atender uma demanda de for-
macdo especifica em determinadas dreas, possibi-
litando intensificar conhecimentos e habilidades
afins. Isso resultou numa menor duracéo do curso
e com maior qualificacdo e maior aprofundamento
de ensino (prof. Eco).

Sao cursos destinados ao extrato da sociedade que
muito pode ser favorecido pelo melhor conheci-
mento com a aproximacdo da teoria e prdtica
profissional. Certamente nos proximos anos sen-
tiremos reflexos concretos e 0s nossos formandos
colherdo seus frutos (prof. Foxtrot).

A percepcao dos professores diante do curriculo vi-
vido demonstra que eles captaram objetivamente a pro-
posta escrita, pois em conjunto fizeram uma avaliacao,
daquilo que vivenciam lembrando que este & um curri-
culo pensado para atender a uma demanda imediata, ou
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seja, para o mercado de trabalho. Para eles esta claro
que o Curso vem ao encontro a grande esperanga de ser
incluido no campo do emprego fixo, o que leva estes alu-
nos a procurarem os Cursos de Graduagao Tecnologica.

Consideracdes Finais

Este trabalho nos leva a caminhar pelo conheci-
mento do que seja um processo de avaliacao curricular,
vivido por um determinado grupo.

Ao estudar o Curso de Graduagdo Tecnologica em
Recursos Humanos no periodo noturno, apresentamos
as caracteristicas especificas tanto dos alunos como dos
professores e do curriculo que se impoes Nesse processo.
Os alunos da classe dos trabalhadores se langam movidos
pelo desejo de encontrar um lugar no mercado de traba-
lho. Assim, um Curso de nivel superior lhes aponta uma
proposta curricular cuja operacionalidade € prenincio de
concretizacao destes objetivos.

Os professores sao bacharéis, que se dedicam ao
magistério, entre outras atividades que desenvolvem em
suas vidas.

Diante das respostas dadas as indagagoes referentes
a até que ponto o curriculo aplicado em seu cotidiano no
decorrer no andamento do curso, aproxima-se e se distan-
cia daquilo que os professores do curso percebem na sua
concretizacao, levaram-nos a levantar algumas reflexoes:

« O curriculo envolve a vida dos que nele estao
inseridos, dai a sua avaliacao poder ser feita
a partir da vida profissional e pessoal dos seus
docentes e discentes;

. Faz-se necessario uma verificacao consistente
sobre o plibico-alvo e sua relacao com o conhe-
cimento e a formacao para que propostas de
trabalho, relacionadas a aproximacgao entre a
teoria e a pratica se caracterizem.
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. Fazer acontecer as propostas curriculares € o
grande desafio dos que estudam e pesquisam
qualquer area do conhecimento. No caso desta
pesquisa, os cursos de graduacdo tecnologica.
E preciso acompanhar a dindmica do processo,
identificar os erros e procurar caminhos para que
os problemas sejam minimizados;

« O curriculo prescrito sofre a influéncia do vivido ou
percebido, tendo em vista as condicoes objetivas
do curso em funcionamento, do trabalho dos pro-
fessores e dos alunos, com seus conhecimentos,
experiéncias, saberes, interesse pela vida acadé-
mica, pelo curso e as atividades ali desenvolvidas;

» Os professores dos cursos de graduacao tec-
nologica precisam fazer sua formacao para a
docéncia no ensino superior com vistas a sua
qualificacao e compreensao do processo educa-
tivo como um todo.

« Os alunos dos cursos de graduacao tecnologica
carecem de mais esclarecimentos através de um
dialogo pedagdgico, que lhes permita perceber
os desafios inerentes ao curso que frequentam e
as possibilidades de superacao das dificuldades.
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