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COLOCANDO EM CENA OS AUTORES
DA AVALIACAO CURRICULAR

O Nucleo de Avaliagdo do Programa de Mestrado
e Doutorado em Educac&o da Faculdade de Educacao da
Universidade Federal do Ceara criou uma linha de pes-
quisa em avaliacdo curricular, na perspectiva de integrar
estudos, Dissertacoes de Mestrado e Teses de Doutorado,
nessa area. A esta linha esta associada a oferta de uma
disciplina chamada Avaliagao Curricular e um Projeto de
Pesquisa intitulado Experiéncias de Avaliagdo Curricular:
possibilidades teérico- prdticas, que visa a integracao de
todas as discussdes tedrico-metodologicas que orientam
praticas avaliativas, na area, problematizando-as, bus-
cando a identificacao e o desenvolvimento de uma epis-
temologia de base cientifica, que dé especificidade aos
estudos desenvolvidos por professores e alunos que dela
participam.

A disciplina Avaliagao Curricular oferece estudos
sobre os principios, as teorias e as praticas que tém sido
aplicadas por avaliadores de curriculos, problematizan-
do-as como uma area de avaliacdo educacional; na fase
final da disciplina, os estudantes sao estimulados a desen-
volver projetos exploratorios, nos quais deverao exerci-
tar praticas investigativas a serem desenvolvidas nos seus
projetos de dissertacao ou tese. '

A pesquisa referenciada visa dar uma contribuicao
a construcao de uma teoria de avaliacao curricular, com
" base empirico-cientifica; quer seja na disciplina, quer na
pesquisa ou em outros estudos do eixo de avaliagao curri-
cular, o curriculo é pensado como uma realidade interati-
va que, na opiniao de Rasco, apud Angulo e Blanco (1994)
é: Um curriculo em ato, curriculo formacdo (p.94) consti-
tuindo-se em um processo de agao comunicativa, em que
ocorrem relacdes sociais que interferem de forma positi-
va ou negativa no processo de construcao curricular; nes-
sa acepgao, ha o reconhecimento da comunicacao e dos
processos sociais, como elementos vitais do curriculo, nos
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quais os sujeitos e sua agcdo educativa sao fundamentais a
consecucao dos objetivos desejados.

Nesse enfoque, a construcac do conhecimento
ocorre no ato de ensinar e aprender, mediatizada pelo
didlogo e pelas experiéncias vividas; o curriculo se apre-
senta entao, como uma acao pratica, em estreita relacao
com a representacao da agao.

Além da acepcéao do curriculo como realidade in-
terativa, sao discutidos e aprofundados outros conceitos
que o explicam como planificacao e como conteldo.

Como planificacao, o curriculo configura-se em um
documento prescritivo que apresenta uma programacao
educativa para uma instituicao educacional; como con-
tetdo ele deve ser compreendido como conhecimento
cultural organizado; €, portanto, uma representacao da
cultura, implicando sempre em uma selecao, organizada
disciplinariamente ou nao, na perspectiva de processos
cognitivos (RASCO, 1994, p. 27).

Ja a avaliacdo curricular é compreendida como
uma acdo integrada a processos decisorios em relacio
a programacao e o desenvolvimento curricular, situando
as praticas avaliativas enguanto objeto de andlise e de
investigacdo cientifica e educacional, Rodrigues apud Es-
trela Novoa (1993, p.11).

As experiéncias de Avaliacao Curricular que apre-
sentamos neste livro evidenciam novos olhares sobre os
processos de natureza avaliativa, problematizando as
praticas vivenciadas, discutindo os caminhos investigati-
vos, aceitando o pensamento de Costa (2002) que afirma:
“nao ha um porto seguro onde possamos ancorar nos-
sas perspectivas de analise para a partir dai conhecer a
realidade” (p 33). Portanto, ter multiplos olhares, para
desvelar os fendmenos nos seus contextos € um caminho
adequado.

Na literatura sobre curriculo, varios autores apre-
sentam o desenvolvimento da avaliacao curricular e
educacional em épocas, discutindo seus pressupostos e
procedimentos.

14



Perez e Lopez (1994, p. 306) apresentam duas épo-
cas importantes de avaliacdo: a época pré-cientifica, até
1930 e a época cientifica de 1930 a 1972; esta Ultima
classificada em:

a) tyleriana: 1930-1945;
b) da inocéncia: 1946-1957;
¢) critica do realismo: 1958-1972.

A época tyleriana configurou-se a partir de um mo-
delo que, segundo Vianna (2002),

[...] parte do principio de que educar consistiria em
gerar ou mudar padroes de comportamento, e/ou
em consequéncia, o curriculo seria construido com
base de especificagao de habilidades desejaveis
expressa em objetivos a serem alcancados (p.50)

Nesta perspectiva, a avaliagao do curriculo base-
ada em dados empiricos possibilitara a reestruturacao
curricular que teria um carater sistematico oferecendo
elementos para uma critica institucional.

Segundo Lewy (1979) trés aspectos seriam es-
senciais na avaliacao proposta por Tyler: o primeiro é a
determinacao das intencoes e efeitos de um programa
educacional (curriculo) e a organizacao das condigoes
que favorecerdo o uso efetivo dos materiais didaticos.
0 segundo é a descricao das situagdes existentes, dos
métodos, das acoes em desenvolvimento fornecendo in-
formacoes sobre o que deve ser modificado; esses dois
aspectos geram a identificacao das areas que necessi-
tam de apoio e de novas instrugdes ou de revisao de
materiais, contribuindo para a tomada de decisbes do
grupo gestor. O terceiro é o controle da gualidade do
programa educacional (curriculo) implementado, e ava-
liado na sua eficacia.

0 autor discute, também, os métodos e estrategias
aplicados na avaliagao curricular na perspectiva de Tyler,
tendo como eixo norteador as caracteristicas especificas
desse tipo de avaliacao, que sao:

15



1. Identificacao e formulacéo dos objetivos ins-
trucionais;

2. Especificacdo do alcance e da sequéncia dos
conteldos do ensino;

3. Selecao das estratégias do ensino-aprendizagem;

4. Desenvolvimento dos materiais instrucionais.

Todas essas etapas deveriam ser avaliadas, utilizan-
do as abordagens: a) obtencao dos resultados desejados;
b) estabelecimento de méritos; c) tomada de decisoes.
Para cada uma dessas etapas, haveria um foco; na pri-
meira seriam os objetivos educacionais, as experiéncias
da aprendizagem e o exame de resultados, verificando se
os objetivos educacionais foram alcancados; na segunda
a avaliacao realizada no final do processo, buscando-se
o mérito do objeto avaliado. E na terceira, a tomada de
decisdes, vinculada aos processos de gestao.

Na época da inocéncia, ainda sob forte influéncia
do modelo tyleriano, ocorreu um bom desenvolvimento
de estratégias e instrumentos de avaliagao, como por
exemplo: os testes e os experimentos; a inocéncia, se-
gundo Perez; Lopes (1994) residia no fato de que os re-
sultados da avaliacdo influenciavam apenas a realidade
da escola, com incidéncia maior na sala de aula; acoes
sociais ou politicas ou de contexto nao eram afetadas pe-
los resultados da avaliacao curricular.

A época critica do realismo configurou-se por uma
reacao critica ao paradigma comportamentalista e objeti-
vista apresentado por Tyler; surgiram autores como Lewey
(1979) que discutiram novas teorias métodos de avalia-
cao curricular, referenciando em seu texto que o desen-
volvimento da avaliacdo curricular, ocorreu como campo
de estudo independentemente do dominio das Ciéncias da
Educacdo. Suas raizes encontram-se na area da Avaliacao
Educacional, utilizando testes e medidas, havendo uma
maior preocupacao inicial, com a avaliagao da aprendiza-
gem dos alunos e nao com a avaliagao de programas edu-
cacionais; esse fato provocou o surgimento de estudos,
discutindo-se novos conceitos, principios, métodos, teo-



rias e modelos de avaliacao educacional. Nesse periodo o
termo curriculo assumiu diferentes significados, utilizado ~
algumas vezes em um sentido mais ample, abrangendo
desde as varias atividades educacionais por meio das quais
o contelido era transmitido, até os materiais utilizados e
os métodos empregados; frequentemente o curriculo foi
designado como um Programa Educacional, ou até mesmo
um Programa de um determinado Nivel de Ensino.

Outros autores criticos do paradigma objetivista de-
vem ser citados: Cronbach (1963), segundo Vianna (2000)
nao propds um modelo de avaliacao discutindo apenas sua
relacao com a pratica, constituindo um “corpus” coerente
a partir de aspectos importantes assim expressos:

Relacdo entre os especialistas e o avaliador;
avaliacao e seus diferentes entendimentos; de-
cisoes possiveis em decorréncia da avaliacao;
avaliacdo para o aprimoramento e revisao de
curso; avaliacdo e compreensao de curso; e, por
Gltimo, procedimentos de medida de avaliagao
educacional. (p.68)

Sendo assim, Crombach assumiu uma posicao criti-
ca em relacao ao modelo de Tyler; a medida que defende
que a avaliacdo nao tenha como finalidade apenas fazer
um julgamento final, mas também oferecer meios para o
aprimoramento do curriculo.

Parlett e Hamilton (1972), propuseram a avaliacao
para tomada de decisdes. Stuffeblen (1968) avaliacao do
meérito. Scriven (1967) avaliacao iluminativa e Stake (1967-
1984) avaliacao responsiva; foram paradigmas de grande
importancia para a compreensao da avaliacao curricular,
com o surgimento da valoragao dos processos avaliativos,
iniciando o debate entre humanistas e behavioristas.

Passadas décadas do desenvolvimento da avaliacao
curricular Rodrigues apud Estrela e Novoa (1993) afiram
ser esse tipo de avaliacdo um processo orientado por cri-
térios standarts, dimensdes e niveis, regras € normas,
em relacao as quais comparasse performance julga-se a
importancia das dimensées e o sucesso e exceléncia dos
seus resultados.
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No Brasil, segundo Saul (1998), as questoes curri-
culares foram discutidas a partir dos anos 1980, em semi-
narios e semanas de estudo sobre avaliacao, realizados
em universidades brasileiras; foi o inicio do rompimento
com praticas autoritarias da Avaliacao Educacional, sur-
gindo no cenario, modelos e praticas democraticas.

A avaliacao democratica, que tem como um dos
seus expoentes MacDonnald (1957) reconhece o pluralis-
mo de valores nos processos avaliativos; a principal ati-
vidade do ato de avaliar consiste no levantamento das
concepgoes e reacoes acerca do Programa Educacional,
objeto da avaliacdo; exige sigilo, negociacao, direito a
informacao e acessibilidade (SAUL, 1998).

Saul (1973) apresenta entao, um modelo de Avalia-
¢ao Emancipatoria, num enfoque qualitativo e praxiolo-
gico, numa vertente politico-pedagogica, orientado por
interesses emancipatorios e procedimentos dialogicos.

Esse modelo vem gerando padroes de Avaliacao
Dialdgica, inspirados no ideario de Paulo Freire, estuda-
dos por Romao (2003,); para o autor, na educacao liber-
tadora a avaliac@o deixa de ser um processo de cobranca
para se tornar um momento de aprendizagem (p. 88).
Portanto, a Avaliacao Dialégica deve ser desenvolvida,
por um processo critico-analitico de leitura da realidade.

O Paradigma de Avaliacdo Dialégica (de natureza
emancipatoria) tem sido exercitado na area de Avaliagao
Curricular, por muitos avaliadores.

Outros aspectos da Avaliagao Curricular comega-
ram a serem discutidos ainda nos anos 1990, por autores
estrangeiros, como € o caso dos portugueses situando a
avaliacdo curricular como area no dominio das Ciéncias
da Educacao, relacionada com a pratica educativa; discu-
tem também a polissemia do termo curriculo, afirmando
qgue ele engloba: “quer a planificagdo, quer o resultado
de sua implementacéo, incluindo, o que nao esta previsto
e o0 que nao é expressado, afirmado ou reconhecido” Do-
mingues, apud Estrela Novoa (1993, p. 23).
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Nesta perspectiva a avaliacao curricular deve
abranger desde a concepcao do curriculo, ao seu desen-
volvimento e sua validacdo. Ela é diagndstica, formativa
e somativa.

Domingues (1993) ao referir-se a avaliacao curricu-
lar, afirma que ela

[...] partilha das mesmas fases de desenvolvimento
da educacao, constituindo-se como uma pratica,
antes de desenvolver-se com uma teoria, e antes
de se cientificar-se ou desenvolver-se, como area
das Ciéncias da Educagao. Esse fato tem produzido
a transposicao de referenciais tedricos e metodo-
logicos de diversas areas do conhecimento (filo-
sofia, sociologia e antropologia), que nem sempre
atendem as especificidades da area de avaliacao
curricular, daf a necessidade de estudos investiga-
tivos sobre as praticas avaliativas, buscando sua
afirmagao como area das Ciéncias da Educacao.
(apud ESTRELA e NOVOA, 1993, p. 21).

Percebe-se, ao longo da historia, que a avaliacao
curricular tem se desenvolvido como pratica, antes de
desenvolver-se como teoria; a busca de uma teoria cur-
ricular, com base empirica, € um dos objetivos da inves-
tigacao na area.

Portanto, este livro elaborado por professores e
alunos integrantes do eixo de avaliacao curricular da li-
nha de pesquisa Avaliacdo Educacional do Programa de
Programa de Pos-Graduagao em Educacdo da UFC, assu-
miram o desafio de contribuir para a construcao de uma
teorizacao cientifica da avaliacao curricular, com base
empirica, no sentido de possibilitar a organizacio de um
estatuto epistemologico proprio, com a consciéncia de
que a escolha de um paradigma ou de um modelo de ava-
liacdo é uma opcao do avaliador. Podemos afirmar que
uma tarefa que contribuira para a produgao do conheci-
mento na area. |

Profa. Patricia Helena Carvalho Holanda
Profa. Meirecele Caliope Leitinho
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ESCOLA DE GESTAO PENITENCIARIA DO ESTADO DO
CEARA: AVALIAGAO DOS ELEMENTOS OBSERVADOS
EM UM CURRICULO NAO FORMAL

Rita de Cdssia Moura Diniz
Meirecele Caliope Leitinho

Introdugao

Na configuracao politica do setor de recursos hu-
manos na area de seguranca publica no Brasil, no caso es-
pecifico dos trabalhadores do sistema penitenciario, salta
aos olhos a necessidade de uma formacao diferenciada,
considerando as questoes que se lhes impoem constante-
mente, como a especificidade do processo de trabalho no
carcere, a falta de articulacao entre os profissionais que
exercem suas atividades de forma isolada e tecnicista,
nao dimensionando as interagoes e as interdependéncias
dos varios campos do conhecimento. Nota-se que, em tal
area, hao nos ancoramos em acoes integradas com vis-
tas a trabalhar os principios basilares da ressocializacao
— sao poucas as politicas efetivamente direcionadas ao
homem recluso.

Sabe-se que, desafortunadamente, o estudo sobre
a questao prisional, do ponto de vista histérico, sempre
foi relegado a planos posteriores. S0 muito recentemente,
iniciaram-se tentativas de, numa abordagem cientifica,
examinar-se o sistema social da prisao, sem que, todavia,
tais estudos viessem a contemplar efetivamente o tema da
formacao dos profissionais que atuam junto a esse siste-
ma. £ em funcéo da necessidade de tentar equacionar tais
problemas que a formagao profissional se constitui de as-
sunto privilegiado do debate politico no Brasil e no Mundo.
A Organizacao das Nacées Unidas para a Educacao, Ciéncia
e Cultura recomenda uma politica de paz mundial e hu-
manizacao no trato com populagoes reclusas e excluidas.
O Ministério da Educacdo orienta a formacao de um pro-
fissional humanista, critico e reflexivo; ja o Ministério da
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Salide se dirige para a capacitacao com vistas a um cuidar
integral (PINHEIRO; MATOS, 2001). Nesse tocante, frise-se
que o Ministério da Justica, por sua vez, criou, pela Reso-
lugao n° 04, de 19 de julho de 1999, a Escola Penitenciaria
Nacional — ESPEN, sob a égide do Conselho Nacional de
Politica Criminal e Penitenciaria (BRASIL, 1999).

Tal iniciativa tenta atender a definicdo de uma
politica de formagao para os profissionais que trabalham
no cotidiano do carcere; vale salientar, nesse tocante,
a intencao de implantacao da Escola Penitenciaria no
Estado do Ceara. A implantacao da Escola se apresentara
como um espaco de interlocugao das reais necessidades
de formacao dos profissionais que trabalham com a po-
pulacdo carceraria, porquanto entendemos que a for-
macao continuada desses profissionais nao se relaciona
apenas aos aspectos de contelidos a serem aprendidos,
mas constitui um férum vivo e permanente para discus-
sao das acoes-reacoes permeadas pelas emocoes emana-
das dessas vivéncias.

E, sobretudo, pelas razoes expostas, que estamos
com o interesse voltado para a analise do documento de
adesdo do estado do Ceara ao Programa Nacional e Edu-
cacao em Servigos Penais do Ministério da Justica/Depen,
intitulado como Escola de Gestao Penitenciaria e Forma-
cao para Ressocializadores — Projeto Politico-Pedagogico.

A proposta de formagao profissional para trabalha-
dores penitenciarios expressa no Projeto Politico-Pedago-
gico (CEARA, 2006, p. 8) é:

Uma proposicao nova, desafiadora e emblematica
deste inicio do primeiro século do segundo milénio
da civilizagao cristd ocidental. Essa localizacao
cronologica nos da, em perspectiva, a dimensao
histérica do empreendimento, sua necessidade e
emergéncia.

Acrescida a tal desafio, destacamos que a for-
macao desse segmento de trabalhadores deve constituir
uma estética pedagdgica, encontrada no pensamento de
Freire (1999) quando dispoe que ensinar nao é transferir
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conhecimentos, mas, sobretudo, elaborar esses conheci-
mentos e construi-los nos cenarios de trabalho. No caso
do sistema penitenciario, isso se evidencia ainda mais,
haja vista que o ambiente, as relagcoes imprimem as suas
marcas e as suas especificidades.

Faz-se imprescindivel, porém, recorrermos aos
tedricos da avaliacao, a fim de darmos embasamento a
principal proposta do nosso estudo, que é avaliar quais
elementos curriculares se evidenciam no projeto politico-
-pedagégico da escola penitenciaria do e3stado do Ceara.

Nao consideramos desnecessario trazer ainda uma
rapida reflexao sobre o sistema prisional. Nesse contexto,
para Foucault (2005), o mais instigante na reflexao sobre
o ambiente prisional é a franqueza como as relagoes se
estabelecem, sobretudo as de poder e as de hierarquia.
Forma-se, no interior da prisao, um sistema paralelo ao
social, com normas morais e éticas proprias.

E com base nessa compreensao que deve ser pen-
sado o trabalho de profissionais do sistema penitenciario.
Precisamos, nessa esteira, refletir novas formas de com-
preensao, pois, como anota Rodrigues (2000), entender a
existéncia das prisoes so sera possivel a partir da busca
de uma compreensao holistica daquele fenémeno social,
posto como o Ultimo lugar na piramide social.

A visdo que se fixa contingencialmente sobre o es-
tabelecimento prisional nao atendera ao complexo socio-
logico que produz a ideia da segregacao, a qual rege o
seu processo e o sustenta. As prisoes sao, certamente, a
instancia mais radical do processo de exclusao, embora
nao sejam a ultima consequéncia dele.

Por entendermos impossivel a dissociacao do tema
ora sob analise relativamente ao ambiente, ressaltamos
que a condicdo de uma pessoa que vive reclusa em um
lugar como o presidio deve ser considerada de modo rele-
vante em si mesma. Sua vida real, atitudes, ideias, sen-
timentos e conduta tém de ser estudados nesse contexto
institucional. O periodo de internacao em um ambiente
especial constitui parte significativa do periodo vital total
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do individuo. Esse lapso, no qual o individuo vive como
institucionalizado, pode deixar marcas profundas na sua
subjetividade, e os que lidam com essa realidade certa-
mente deverao ter um suporte tedrico-metodologico para
trabalhar com situacées tao especificas, e isso nos faz,
mais uma vez, cotejar o processo de formagao que os
profissionais devem ter para lidar com tais questoes. Vale
ressaltar que a vida cotidiana nesses ambientes, em geral,
desenrola-se e se estabelece em uma relacao de grandes
conflitos, considerando o elevado nimero de outros in-
dividuos submetidos as mesmas regras, procedimentos,
deveres e obrigacées. Dentro dos estabelecimentos pri-
sionais, um mundo tao a parte, instituem-se normas €
codigos especificos, oriundos do proprio grupo, caracte-
rizando a dupla punicao. Ademais, todos os periodos de
atividade sdo regulados segundo um programa estrito,
isto é, todas as tarefas estao “encadeadas”, obedecendo
a um plano imposto “de cima”, por um sistema explicito
de regulamentos cuja aplicagao € assegurada por pessoal
técnico ou administrativo, agentes prisionais, vigilantes,
médicos, enfermeiros, oficiais, dentre outros.

Objetivo da Pesquisa

Avaliar os elementos curriculares contidos no do-
cumento de adesao a criagao da Escola de Gestao Peni-
tenciaria e de Formacao para Ressocializadores do Estado
do Ceara (Politico Pedagogico).

Metodologia

Trata-se de um processo avaliativo de carater ex-
ploratério, que busca avaliar a proposta curricular con-
tida no documento de adesdo do estado do Ceara ao
Programa Nacional de Educacao em Servigos Penais do
Ministério da Justica, e visa aprimorar ideias a respeito
da tematica de formacao dos servidores do sistema peni-
tenciario do Ceara.
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A pesquisa foi realizada no periodo de abril a junho
de 2008, época em que utilizamos uma abordagem nor-
mativo-naturalista que, segundo Estrela e Novoa (1993
apud LEITINHO, 2007), trata-se de uma abordagem de
feicao holistica. Elegemos o critério de andlise da apli-
cabilidade que, no paradigma normativo-naturalista, cor-
responde a adequacao dos resultados ao contexto em gque
se pretende aplica-los, aspecto que poderia designar-se
de validade ecoldgica e de validade contextual. Portanto,
exigiu uma discricao minuciosa do contexto.

As técnicas utilizadas foram analise documental
e observacao de contexto. A analise documental permi-
tiu o levantamento de todos os documentos necessarios
a responder os objetivos do presente estudo, havendo
um aprofundamento maior no documento de adesao do
estado do Ceara ao Programa Nacional de Educacao em
Servicos Penais do Ministério da Justica, projeto de im-
plantacdo da Escola Penitenciaria do estado do Ceara,
que traz como meta instalar uma escola de formacao
continuada para servidores penitenciarios. A observacao
de contexto favoreceu captar aspectos relativos aos ele-
mentos que nao estavam claramente definidos nos docu-
mentos, mais evidenciados nas entrelinhas, no nao dito,
naquilo que nao foi expressamente colocado.

Nao apontamos nenhuma limitacao que dificultas-
se a coleta de dados, pois, embora a Instituicdo tenha
passado, ao longo dos anos, por um processo de estagna-
¢do no gue se refere ao processo formativo para os seus
servidores, no momento, ha prenincio de mudancas, haja
vista a dindmica no processo de implantacao da escola e
vontade politica do novo gestor da pasta.

Considerando que um dos pesquisadores tem vin-
culo funcional com a instituicdo, foi possivel o acesso
aos documentos e tudo o mais que se fez necessario ao
desenvolvimento da pesquisa. As categorias de anali-
se emergiram dos documentos textuais e observacao in
locu, evidenciando-se em trés eixos tematicos: ambien-
te/contexto, curriculo e ressocializagao.
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O conceito de curriculo que utilizamos engloba to-
das as experiéncias ou aprendizagem planejadas e orien-
tadas a partir do documento supracitado, como também
elementos identificadores do curriculo oculto, noticiado a
partir da observacao do contexto, nao expressamente afir-
mado nos planos e documentos curriculares, mas eviden-
ciado de forma imprevisivel, inesperada e nao consciente.

A analise e interpretacao do material coletado fo-
ram feitas a luz dos referenciais tedricos dos autores da
pedagogia critica, notadamente Giroux, Thomaz Tadeu e
Paulo Freire, com aporte aos tedricos da avaliacao curri-
cular, a exemplo de Novoa e Estrela.

Mediante a leitura desses pensadores, tentamos
compreender, neste estudo, uma primeira visao do tema
formagao do profissional do Sistema Penitenciario, trans-
portando suas reflexdes para o universo do carcere, bus-
cando analisar quais as implicagcoes nas suas praticas e
quais necessidades de um desenho de curriculo com vis-
tas a ressocializacdo do homem recluso.

No que concerne a avaliacéo curricular, objeto ex-
plicito da nossa investigagao, buscamos evidéncias, con-
siderando que os elementos curriculares do documento
de adesdo a criagao da Escola de Gestao Penitenciaria
trazia resultados satisfatorios a proposta de formacao
de ressocializadores. Para tanto, partimos para a analise
da referida proposta a luz da teoria critica na area da
avaliacao.

A avaliacao de curriculo aparece como uma disci-
plina cientifica, citada por Estrela e Novoa (1993) como
uma das evolucoes mais interessantes da educacao, uma
vez gue se coloca como funcao estruturante no cotidiano
das escolas e também como instrumento de regulacao das
praticas pedagogicas, das aprendizagens dos alunos e das
relacoes com a comunidade.

Do ponto de vista metodologico, analisamos a par-
tir da abordagem normativo-naturalista que, segundo Es-
trela e Novoa (1993 apud LEITINHO, 2007), trata-se de
uma abordagem de feicao:
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Holistica, ideografica, reconhecendo a existéncia
de multiplas variaveis, integrando partes, ideias, crencas
e normas sociais, considerando-se além da acepgao do
curriculo como atividade interativa, ja referenciada, a do
curriculo como conteudo e a do curriculo como programa-
cao educacional; como contelido, o curriculo & uma re-
presentacao da cultura,implicando sempre uma selecao
sistematizada, organizada, disciplinariamente ou nao,
que direciona seus objetivos para processos cognitivos.
Como programacao educacional, o curriculo se configura
em documento prescritivo que contém intencoes, obje-
tivos e competéncias a serem adquiridas, contetdos cul-
turais, experiéncia de aprendizagem, materiais didaticos
de apoio ao ensino e processos de avaliacao, formalmen-
te sistematizados.

Dada a natureza do nosso objeto de estudo, en-
contramos reforco em Leitinho (2007) no que concerne
3 importancia de tal paradigma para nossa analise, isto
porque, observamos os fenomenos de forma holistica, .
percebendo e avaliando a realidade de forma idealista,
valorizando a introspeccao do investigador e desenvol-
vendo modos informais de elaboracédo de avaliagao.

Desta forma, fomos capazes, durante o percur-
so da pesquisa, de captar a realidade do fenomeno que
queriamos compreender. Para tanto, foi necessario nos
apropriarmos de conceitos e instrumentos, necessarios
ao alcance de resultados efetivos, tendo como finalidade
subsidiar debate que mobiliza o interesse dos avaliadores
de curriculo, uma vez que as metodologias so tém sentido
no contexto de uma problematizagao mais vasta de cariz
epistemologico.

A avaliacdo neste sentido, torna-se entao, um
campo especifico de agao e reflexao das acoes educati-
vas, portanto, situada num plano cientifico, com uma di-
versidade de campos e abordagens metodologicas.

Nesse estudo, a avaliacao curricular enquanto ob-
jeto central, trouxe para o centro de analise a definicao/
compreensao de curriculo, fruto da selecao, adaptacao e
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integracao dos diversos elementos do curriculo formal ou
nao formal.

Como haviamos mencionado, foi eleito o critério
de analise da aplicabilidade que, no paradigma norma-
tivo-naturalista, corresponde, em contraste, ao ajusta-
mento ou adequacao dos resultados ao contexto em que
se pretende aplica-los, aspecto que poderia designar-se
de validade ecologica e de validade contextual. Portanto,
exigiu uma discricao minuciosa do contexto.

Refletindo o Universo Carcerario

Tal reflexao é importante porque as diferentes
atividades impostas ao conjunto de trabalhadores sao
intencionalmente reagrupadas segundo o mesmo plano,
concebido para responder a missao oficial da instituicao
prisional: reclusdo para reabilitar os infratores da norma
juridica ao convivio social.

E bem verdade que a sancao penal se faz impres-
cindivel para corrigir os atos infratores do ordenamento
juridico vigente em determinada epoca. Dessa maneira,
no momento em que o estado se apropria da liberdade
do individuo, sugere algumas expectativas sociais, define
o espaco prisional como ambiente de punicao, discipli-
namento e recuperagao. Podemos, pois, dizer que sao
objetivos da prisao a punicao pelo mal causado, a pre-
vencao de novas infracoes por intermédio de ameaga e a
regeneracao do condenado, tendo ainda tal instituicao o
dever de garantir ao preso assisténcia material, sanitaria,
juridica, educacional, social e religiosa, impondo a todas
as autoridades o respeito a integridade fisica e moral dos
condenados e dos presos provisorios.

Nessa esteira, a Lei de Execugao Penal -LEP (MI-
RABETE, 2004) nos concede varios indicativos relaciona-
dos a preocupacao de recuperar o infrator condenado ou
internado. A intencao de transformar ou modificar o in-
frator, excluindo-o do livre convivio e confinando-o em
estabelecimentos penais é o objetivo maior de tal norma,
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a qual pugna, em diversos artigos, pelo respeito ao en-
carcerado que cumpre sancao penal. O discurso oficial do
estado brasileiro sobre prisao como espaco de punicao e
recuperacao foi compreendido, em esséncia, no texto da
mencionada LEP.

Nao obstante a legislacao mostrar-se em conso-
nancia com o zelo pela dignidade humana, observa-se,
na pratica, que as prisdes, exceto quanto a circunstan-
cia do preso como segregado, nao conseguem cumprir a
finalidade para a qual foram criadas. Tal fato pode ser
perfeitamente observado na repeticao frequente da reci-
diva por parte dos ex-presidiarios, representada, muitas
vezes, pelo retorno ao carcere de pessoas gue mal sairam
dele. E bem verdade que nao podemos atribuir como cau-
sa da reincidéncia somente o fracasso da reclusao, pois
temos de considerar a contribuicdo dos fatores pessoais,
politicos e sociais os quais, adicionados aquele, implicam
a dificil regeneracao do recluso.

Reforcamos, como prova maior da ineficacia do
nosso sistema prisional, o assustador percentual de re-
lapsao. Embora essa questao seja do conhecimento de
todos, autoridades constituidas e populacao, a relapsitu-
de criminal ndo oferece ensejo a nenhum tipo de reacao,
pelo contrario, o retorno de ex-presidiario ao carcere e
fendmeno assimilado de maneira bastante tranquila, nao
chegando, sequer, a arranhar a sensibilidade social. Neste
sentido, é nossa preocupacao, no papel de servidores pu-
blicos, discutir esse mister social no cumprimento de tais
propostas evidenciadas pela LEP.

Discussao dos Resultados

A avaliacao curricular dos resultados tem-se mos-
trado um notorio aliado na area da educacao, constituin-
do-se, sem divida, uma das mais interessantes evolucoes
de que se tem noticia nessa area, pondo-se, por tal ra-
za0, dentre as principais preccupacdes dos investigadores
e gestores da educacao.
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As mudancas conceituais diversificam os campos
de referéncia da avaliacdo, e sao varias as abordagens,
passando pela avaliacao dos alunos, dos professores, das
escolas, dos curriculos, dos programas, dos sistemas de
ensino, das politicas educacionais, e por outros campos
da avaliacao.

Na presente analise, iremos dedicar-nos, sobrema-
neira, a avaliacao curricular, enquanto objeto de analise
e de investigacao cientifica e educacional. Para Rodrigues
(1993), a avaliacao curricular e sua conceitualizacio se
apresentam indissocidveis da avaliacdo das inovacoes,
reformas e politicas educativas, em que os curriculos ad-
quiriram e adquirem uma posicao especial.

Mediante a leitura de pensadores como Giroux,
Thomaz Tadeu e Paulo Freire, trazendo sempre o aporte
necessario dos teoricos da avaliagao curricular, o presente
estudo insere-se, portanto, na problematica da avaliacao
que compreende e interpreta os programas ou curriculos
enquanto fendomenos educativos. Nesse debate, elegemos
as categorias centrais que emergiram do nosso estudo, a
saber: curriculo, ambiente ressocializacao.

Que Elementos Curriculares se Evidenciam

A partir de um olhar voltado para o contexto, do-
cumentos produzidos e de relagoes sociais que se estabe-
lecem no interior da prisao, podemos dizer que o ambien-
te prisional se caracteriza como um espaco pedagogico
que esta constantemente influenciando a formacao do
sujeitos, por meio de normas, regimentos e crencas mo-
rais transmitidas tacitamente através dos processos que
estruturam as relacoes sociais nos espacos do presidio.

Os elementos curriculares que se evidenciam no
documento de adesao a criacao da Escola de Gesto Pe-
nitenciaria e Formacao para Ressocializadores do Estado
do Ceara, objeto da nossa analise, trazem a tona a ne-
cessidade de assumir o espaco da prisdo como um espaco
social crivado pelo signo da ética e do humanismo e de
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todos os elementos necessarios a construcao de acoes de
cidadania. Tais elementos destacam a preocupacao com a
formacao dos atores envolvidos no processo de ressociali-
zacao do homem recluso, preocupacao tao bem exposta,
como podemos verificar na expressao abaixo:

As nossas praticas na relacao com o preso, tém sido
primariamente repressivas e punitivas, e precisam
ser repensadas, reorientadas, consolidadas. Este
esforco faz parte do processo de atencao, de (re)
educacao e ressocializacao do presidiario. Enten-
demos também que a Instituicao Penitenciaria
ainda precisa ser educada para se credenciar
enquanto educadora do preso. A pedagogia dessa
acao comega com a compreensao de que todo e
qualquer administrador ou servidor do Sistema
Penitenciario existe em funcao do preso: da tarefa
social da tutela, do tratamento e da (re)educacao
do preso. Essa é a razao, primeira e uUltima, da
nossa existéncia, nao so funcional, mas enquanto
trabalhadores sociais deste relevante segmento
social (CEARA, 2006, p. 6).

Embora a orientacao do curriculo traga, como eixo
central, a proposta pedagogica da ressocializacao, nao
deixa de dar énfase as competéncias técnicas necessarias
ao funcionamento das prisoes. A proposta transita entre
dois paradigmas: um tradicional e outro critico — algo
plenamente aceitavel, pois expressa o dilema paradigma-
tico que atravessa a sociedade contemporanea.

O curriculo, como dispoe Silva (2007), € um ins-
tituto no qual, ativamente, se produzem e se criam sig-
nificados sociais. Esses significados, entretanto, nao sao
simplesmente significados que se situam no nivel da cons-
ciéncia pessoal ou individual. Eles estao estreitamente
ligados a relagoes sociais de poder e desigualdade. Ha
pouca diferenca entre o campo da pedagogia e do curri-
culo e, de outro, o campo de cultura. O que esta em jogo,
em ambos, € uma politica cultural.

Em Giroux (1986), é pressuposto basico pensar que
qualquer intencionalidade normativo-pedagdgica tem de
estar relacionado ao contexto. A natureza pedagogica

51



RITA DE CASSIA MOURA DINIZ » MEIRECELE CALIOPE LEITINHO

passa a ser encontrada, nao apenas nas finalidades ex-
pressas das justificativas escolares e objetivos preparados
pelo professor, mas também nas crencas e valores trans-
mitidos tacitamente por meio das relagoes sociais e roti-
nas que caracterizam o dia a dia da experiéncia escolar.

Essa preocupacao restou evidenciada nos docu-
mentos, e percebemos que ha um consenso ideologico
apenas nos elaboradores do projeto. Resta o desafio de
que as proposi¢cdes iniciais contidas nos documentos se-
jam levadas ao coletivo dos trabalhadores para que cum-
pra a condigdo precipua do projeto Politico Pedagogico
que é a de ser coletivamente construido, o que, de certa
forma também esta compreendido pelos elaboradores do
projeto quando dispoe que:

[...] formacao de ressocializadores, nao é tarefa que
se esgote em um projeto, nem se destine pontual-
mente a um grupo de pessoas, por mais ilustradas
e mesmo experimentadas que sejam no metier da
gestao penitenciaria (CEARA, 2006, p. 8).

Vale ressaltar que Silva (2007), ao tomar sob anali-
se Giroux e Paulo Freire, nos desperta para que, em estu-
dos mais aprofundados, possamos trabalhar os conceitos
de emancipacao e libertacao.

Acrescenta ainda que Giroux, sob influéncia dos
teodricos da Escola de Frankfurt, vé o processo de eman-
cipagao como um dos objetos de uma agao social politi-
zada. E por meio de um processo pedagogico que permite
as pessoas se tornarem conscientes do papel de controle
e do poder exercido pelas instituicoes e pelas estruturas
socais que elas podem se tornar emancipadas ou liberta-
das de seu poder e controle.

Silva (2007 p. 54) ao tomar como reflexao as ideias
de Paulo Freire dispoe que:

Embora Paulo Freire salientasse a importancia
da participacao das pessoas envolvidas no ato
pedagdgico na construcao de seus proprios signi-
ficados, de sua propria cultura, ele nao deixava
de enfatizar também as estreitas conexées entre a
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pedagogia e a politica, entre a educacao e o poder.
Acritica que Freire faz da educacao bancaria e sua
concepcao do conhecimento como um ato ativo e
dialético também combinavam com os esforcos
de Giroux em desenvolver uma perspectiva de
curriculo que contestasse os modelos técnicos
entao dominantes.

O Curriculo Oculto

A partir da analise de contexto observado, na in-
sercao de um dos pesquisadores como trabalhador do sis-
tema e na analise dos documentos, vém a tona evidéncias
de um curriculo oculto. Tais questoes se explicitam quan-
do entendemos que o curriculo oculto se da por meio da
transmissao e reproducao de valores e crencas dominan-
tes, reconhecidos e aceitos como uma forca positiva do
processo de escolarizacao/ressocializagao.

Pode-se assegurar, por meio da observacao, que ne-
nhuma espécie de ensinamento é totalmente neutra, uma
vez que os aprendizes captam os ensinamentos para além
do que lhes é repassado pela via instrucional e que os pro-
cedimentos oficiais das organizacoes sofrem, por sua vez,
implicacées nos valores e motivacoes dos aprendizes. Ade-
mais, nao de hoje, sabe-se que os contelidos dos curricu-
los veiculam mensagens implicitas, nao discriminadas na
versao oficial. A prisao, pois, compreendida como espaco
pedagdgico, possui um curriculo oculto, ndo formal, que
orienta a formacao dos sujeitos que ali se inserem.

Aqui trazemos o conceito de curriculo oculto na
concepcao de Giroux (1986), apresentado como sendo
as normas, valores e crencas imbricadas e transmitidas
aos alunos/comunidade carceraria por meio das regras
subjacentes que estruturam as rotinas e relacoes so-
ciais na escola/prisao e na vida da sala de aula/ambien-
te prisional.

Frise-se que escola e sala de aula aqui estao sen-
do entendidas como todo o espaco que compoe a prisao,
com seus muros de arame farpado, redes elétricas, gra-
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des, portdes, camara, enfim, esse instituto, denomina-
do instituicao total, onde ocorre a ‘emenda’ daquele ou
daquela que infringiu o ordenamento juridico — espaco
onde o estado ira punir e recuperar.

O proprio documento ora, sob analise, parte do
pressuposto de que:

As prisdes consumam uma pedagogia em relacao as
pessoas que as frequentam: presos, funcionarios e
até visitantes sistematicos. E notério o reconheci-
mento das prisées como “escolas” e & inegavel a
sabedoria dessa assertativa popular pois, nestes
ambientes, sao consumados os aprendizados em
ambos os polos relacionais: os presos aprendem
o seu lugar social de marginais e os servidores
aprendem a colocar os “educandos” nesse lugar
e a se reconhecerem nele, naturalizando essa
condicao para suas existéncias. Assim perpetuam a
reproducao da marginalidade como produto social
das suas praticas. (CEARA, 2006, p. 7).

Giroux (1986) dispde que uma das questoes cen-
trais é a pressuposicdo de que a educacéo tem papel fun-
damental na manutencao da sociedade existente, acei-
tando, de maneira acritica, a relagado que existe entre
escolas e a sociedade mais ampla, em que a transmissao
e a reproducao sao transmitidas tacitamente por meio
dos processos de socializacao que estruturam a relacao
na sala de aula. Isso ndo esta muito afastado da situagao
que ocorre em determinadas instituicoes como as prisoes,

Trazendo ainda a reflexao de Giroux para o nos-
so contexto, fica o desafio de desvendar, como tarefa
tedrica, a distingdo entre o que tem sido chamado de
ideologias a respeito das prisdes/escolas, e ideologias nas
escolas/prisdes. As primeiras referem-se a determinadas
versées que indagam para que servem, afinal, as escolas,
como elas funcionam ou, ainda, que fins podem alcangar.
As segundas referem-se as suposicoes, estruturas, modos
de conhecimento, relacdes pedagogicas e cultural infor-
mal que constituem a caracteristica diaria da propria es-
cola/prisao.
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O Curriculo numa Perspectiva Ressocializadora

No que se refere a proposta curricular propriamen-
te dita, o que traz de inovacoes significativas €, sem du-
vida, a proposta ressocializadora como eixo central do
curriculo.

Dificil conceber que a tarefa da ressocializagao
aconteca fora de um Projeto Pedagdgico capaz de dar
respostas efetivas ao cumprimento dessa funcao. Uma
vez que nao ha ressocializacao sem ressocializadores, o
pressuposto € que, antes do preso, o primeiro alvo de
um projeto educativo deve ser o servidor carcerario —
nao se pode, pois, falar em ressocializa¢ao, sem falar na
formacao técnica, intelectual e humana das pessoas que
trabalham com presos, com vistas ao cumprimento destas
tarefas referenciais (CEARA, 2006, p. 7).

Importante destacar que o curriculo ora analisa-
do traz em tematica a importancia da funcao reitegra-
cional da instituicdo, pensada de forma particular pelos
trabalhadores do sistema penitenciario, além de retomar
a discussao da posicao social que ocupa o conjunto de
servidores em todos os niveis e escaloes, como agentes
de ressocializagao, e da missao institucional de introjetar
essa proposta na perspectiva de produzir uma nova cul-
tura e logica institucional, rompendo os paradigmas que
hoje nos remetem a era medieval.

Como eixo estruturante desse curriculo destaca-se a
necessidade de pensar as concepgoes epistemologicas que
indiquem caminhos e respostas as questdes penitenciarias.

A proposta do Projeto Politico da escola de gestao
penitenciaria do estado do Ceara, portanto, tem como
eixo norteador o documento do Ministério da Justica in-
titulado Educacao em Servicos Penais — Fundamentos de
Politica e Diretrizes de financiamento (BRASIL, 2005),
cuja dimensao especifica € a criacéo das escolas e a con-
solidacao de uma matriz curricular nacional que pretende
ser um documento referencial no elenco de competéncias
a serem definidas, orientadas para guais saberes e habi-
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lidades e que entendemos necessarios ao desempenho de
qualquer profissional interessado em trabalhar no sistema
penitenciario.

Consideracdes Finais

Os elementos curriculares contidos no documento
de adesao a criacio da Escola de Gestao Penitenciaria e
de Formacao para Ressocializadores do Estado do Ceara
dispoem que toda a organizacao penitenciaria deve ser
alvo de um projeto politico-pedagogico de longo alcance,
beneficiando gestores, funcionarios presidiarios e a socie-
dade em geral.

A proposta contida no documento que foi analisa-
do nao deixa claro quais os pressupostos epistemolégicos
que constituirdo o curriculo. Tais pressupostos sao essen-
ciais, considerando que, nao havendo um curriculo formal
e, sim, informal, construido das necessidades emergentes
do processo de formacao dos trabalhadores do sistema, €
imperativa a necessidade de pensar as concepc¢oes que in-
diquem caminhos e respostas as questdes penitenciarias.
Deste modo, todo ato pedagogico deve ser permeado de
intencionalidade no que se refere a formacao de resso-
cializadores, e o curriculo deve conter conteldos poli-
ticos e criticos acerca das crencas e dos arranjos sociais
dominantes, sobremaneira se tomarmos como referéncia
a cultura institucional.

Inegavel, portanto, que a proposta emanada do
documento funciona como medida de estimulo e prepa-
racdo para a insercao social do recluso, com énfase na
dimensao do alcance da dignidade da pessoa humana, o
que, sem dlvida, ira amenizar os efeitos, por vezes, de-
letério que decorrem do cumprimento da pena.

Embora haja ainda algumas dificuldades de abor-
dagem metodoldgica para esse tipo de analise sobrema-
neira da avaliacdo curricular, apontamos como cada vez
mais necessario um debate epistemolégico que mobilize
o interesse dos avaliadores de curriculo.
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A AVALIACAO CURRICULAR A PARTIR DA PRATICA
DOCENTE NOS CURSOS DE GRADUAGCAO
TECNOLOGICA

Ana Lourdes Lucena de Sousa
Patricia Helena Carvalho Holanda

O curriculo é trajetoéria, viagem,

nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se
forja nossa identidade. O curriculo é o texto,
discurso, documento. O curriculo é documento
de identidade.

(Tomaz TADEU DA SILVA)

Introducao

No atual contexto da sociedade em que estamos
inseridos, participamos de um processo de transforma-
coes rapidas em que a crise do capital nos leva a convi-
véncia com problemas de grande porte para a maioria da
populacao. As grandes questoes sociais sao muitas vezes
remetidas para o plano individual, recaindo a responsabi-
lidade sobre os sujeitos e nao sobre as politicas vigentes.

Diante desse cenario, a avaliacao passou a ter um
papel fundamental tanto para a explicitagcao da realida-
de, como para a definicao de novos projetos por parte
das politicas pablicas. No caso da educacao, muitas vezes
serviu de legitimacao para a exclusao e para a falta de
emprego para todos, ao mesmo tempo em que a avalia-
cao institucional externa, ligada apenas ao produto e nao
ao processo, passa a ser regida por quem nao faz parte da
organizagao educacional.

A analise apresentada para a reflexao no presente
texto focalizara o Curso de Graduagao Tecnologica em Re-
cursos Humanos da Universidade do Vale do Acaral — UVA
Evolutivo. A primeira dimensao a ser apresentada é quan-
to ao seu horario de funcionamento. Trata-se de curso
que funciona no periodo noturno e apresenta caracteris-
ticas especificas que merecem um olhar mais demorado.
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Utilizamos a ajuda teorica dos autores: Silva (2007),
Moreira (2008), Vargas (1999), Grinspun (1999), Holanda e
Cunha (2007) e Queiroz (2003). Teremos ainda como base
os registros da proposta curricular dos Cursos de Gradua-
cdo Tecnologica em Recursos Humanos, da Universidade
Estadual Vale do Acaral — UVA Evolutivo e, por fim, os
dados de um questionario de respostas abertas, aplicado a
seis professores que trabalham no referido curso.

Problematizagao

Os cursos estudados agregam trabalhadores em
torno de um desejo de “subir na vida”, de mudar de em-
prego, de encontrar um lugar no mercado de trabalho.
Eles chegam cansados e muitas vezes com a mesma farda
do emprego, que sairam de casa pela manha. Nas firmas
onde trabalham, geralmente em subempregos, veem a
possibilidade de galgar um posto de chefia ou de ocupar
um cargo que requer o nivel superior.

Por outro lado, seus professores chegam também
a Universidade, vindos de outras jornadas de trabalho.
Na sua grande maioria sao bacharéis, mas se dedicam ao
magistério, entre outras atividades que desenvolvem em
suas vidas. Queremos destacar dois pontos importantes
na relacao entre este professor e os seus alunos, um que
se refere a um curriculo oficial, pensado, proposto dentro
de principios, fundamentos e regido por uma legislacao
especifica e algumas regulamentacoes e outro que se pas-
sa na percepcao daqueles que o vivenciam.

A questdo que colocamos é: até que ponto o cur-
riculo aplicado em seu cotidiano no decorrer do anda-
mento do curso, aproxima-se e se distancia daquilo que
os professores do curso percebem na sua concretizagao?
Para tanto, estaremos estabelecendo uma conversa com
alguns professores que trabalham no citado curso, na es-
peranca de que possamos encontrar algumas respostas e,
ao mesmo tempo, abrir novas reflexoes para o debate.
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Metodologia

A metodologia utilizada para esta investigacao € a
pesquisa qualitativa, entendendo-a de acordo com Minayo,

A pesquisa qualitativa responde a questoes muito
particulares. Ela se preocupa nas ciéncias sociais,
com um nivel da realidade que nao pode ser quan-
tificador. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracoes, crencas, valores
e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relacoes, dos processos e fenémenos
que nao podem ser reduzidos a operacionalizacao
de variaveis. (2003, p. 22).

Inicialmente foi feita uma pesquisa bibliografica
a partir das leituras dos seguintes autores: Silva (2007),
Moreira (2008), Vargas (1999), Grinspun (1999), Holanda
e Cunha (2007) e Queiroz (2003).

A coleta de dados foi realizada por meio de um
questionario de respostas abertas. Também foi utilizada
a analise documental a partir dos seguintes documentos:

» LDB N29394/96;

« Parecer CNE/CP de 03/12/2002;

« Resolucao CNE/CP N2 3 de 18/12/2002;

o Parecer CES/CNE N2 146/2002;

« Regulamentacdo curricular do Curso de Admi-
nistracao de Recursos Humanos da Universidade
Estadual Vale do Acarali — UVA.

Analise dos Resultados
Resultados da pesquisa bibliografica
Sobre curriculo
E importante entender como se da a relacao entre

os dois aspectos do curriculo, o denominado de “curricu-
lo oficial” e a outra dimensao chamada “regularidades
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do cotidiano escolar” (SILVA, 2007). Sendo o Curriculo
um campo de estudos especializados dentro da area da
Educacéo, perpassa as teorias tradicionais até chegar as
teorias criticas (marxistas e neomarxistas), assim como as
teorias pos-criticas, até chegar as pos-estruturalistas em
que as questoes da identidade se fazem presentes.

O autor nos ajuda a pensar, propondo a realizagao
do exercicio critico e consistente de empreender uma
avaliacdo substanciada da nossa realidade educacional
e de seus referenciais norteadores, a partir do cenario
cultural e da(s) identidade(s) dos sujeitos que integram e
interagem nesta realidade.

Para compreender a realidade, € preciso principal-
mente fazer sua interpretacao produzida a luz de uma
teoria, no entanto, a teoria nao é capaz de apreender a
realidade em sua totalidade. Por isso € muito importante
nos aproximarmos da realidade, e esta deve ser buscada
e observada, freneticamente, numa pesquisa cientifica e
nao pode ser relegada ou minimizada por nenhuma teo-
ria, por mais totalizante que a teorizacao proponha ser.

Concordamos com Silva (2007), e, afirmamos que
o curriculo é trajetoria, viagem, percurso. O curriculo é
autobiografia, a nossa vida, curriculum vitae; no curricu-
lo forja-se a nossa identidade.

E importante verificar que ha uma cisao no novo
mercado, criado do conhecimento e outro dos usuarios
do conhecimento, evidenciando o distanciamento dos
seus principios humanistas de referéncia, culminando com
a substituicao sumaria dos sujeitos das posicoes em que
atuam ou mesmo sua exclusao do mercado em definitivo.

Tendo a construcao do curriculo como norteador
das politicas a serem adotadas, privilegia-se a interacao
conhecimento e poder, descartando a identidade e as ex-
periéncias do sujeito.

Moreira (2008) afirma que a pratica docente ten-
do as instituicées de ensino como campo de acao critica
cultural, demanda uma formacéao académica com o foco
no conceito de qualidade e na sua relevancia de ir além
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de seus referenciais socioculturais, o que se da sobrema-
neira tendo o esforco e o tempo dispensados otimizados
pela concepcao humanista que devera preceder a leitura
e compreensao do mundo. Dessa forma, explica:

Entender o curriculo como forma de politica cul-
tural (GIROUX e MCLAREN, 1986, 1987) implica
considerar categorias sociais, culturais, politicas e
econdmicas como categorias essenciais para ana-
lisar a escolarizacéo e identificar sua tendéncia a
regulacdo ou a emancipagao [...] Avisao da escola
como espaco de critica cultural requer um profis-
sional/intelectual preparado para organiza-la, que
aprendeu a fazé-lo durante sua formacao. Para
isso, contudo, ha que se transformar a formacao
docente também em um espaco de critica, no qual
se viabilizem o esforco e o tempo necessarios para
desenvolver o humanismo que promova a interiori-
dade antecedente a leitura do mundo. (MOREIRA,
2008, p. 104 e 108).

f_ewy (1979) em sua obra Avaliacdo de Curriculo
apresenta consideracées tedricas e recomendacées pra-
ticas, objetivando dar um contributo aos especialistas
em desenvolvimento e avaliacdo de curriculo. Trata da
natureza da avaliacdo de curriculo, apresentando uma
visao panoramica dos diversos modelos gque marcaram o
trabalho empirico de avaliacdo de curriculo, bem como,
traz ao debate alguns conceitos basicos no que se refere
a avaliacao. Mostra os diversos pontos de vista contem-
poraneos, a respeito da educacao, dando énfase a termos
como investigacdo, descoberta, resolucdo de problemas,
funcdes mentais superiores, sintese e criatividade. Nesse
sentido, o autor delineia o significado do termo curriculo,
despertando para os diversos significados que ele pode
assumir, dependendo do contexto.

Um outro fator destacado pelo autor, nesta primei-
ra parte da obra, diz respeito a influéncia de modelos nos
estudos empiricos, ou seja, ele mostra que apenas alguns
modelos de avaliagao de curriculo tém sido amplamente
empregados. Isso porque cada um procura focalizar al-
guma caracteristica particular da avaliagao, chamando
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atencao apenas para alguma de suas funcoes especificas,
bem como prescrevendo padroes especificos de ativida-
des de avaliacao.

Sobre Educacao Tecnologica

Com relacdo a educacao tecnologica que é o foco
das nossas analises para este texto, tomamos por base
a compreensao de Vargas (1999) quando nos indica ele-
mentos para uma reflexao sobre o gue seja a técnica.
Segundo o autor, a educacao tecnoldgica ndo se resume a
invencao e uso de um instrumento, tendo como caracte-
ristica de que, uma vez inventado o primeiro instrumen-
to, processa-se uma melhora de suas formas e usos para ir
ao encontro das crescentes necessidades da humanidade
(VARGAS, 1999).

Dentro desse entendimento, a educacao tecnologi-
Ca precisa ter como resposta a busca permanente de for-
mar as pessoas, ha dimensao humana, no sentido de que
se torne mais critico e consciente para fazer a historia do
seu tempo. Um homem, com abertura para “construir”
novas tecnologias sem deixar de fazer uso da critica e
da reflexao sobre a sua utilizacao de forma mais precisa
e humana. O autor acredita que, dessa forma, o homem
tem condigoes de conviver e participar com os outros da
sociedade em que vive, sendo ainda capaz de encaminhar
essa sociedade para dimensoes mais humanas trabalhan-
do na busca da compreensao do binémio: tecnologia e
progresso social (GRINSPUN, 1999).

De acordo com Holanda e Cunha (2007), a Edu-
cacao Profissional e Tecnolégica no Brasil firma-se como
politica de estado e se consolida nas atuais reformas do
campo educacional, na agenda oficial hoje estabelecida,
entre a universidade e a sociedade.

Os citados autores reconhecem gue, muito mais
do que qualquer outra epoca no Brasil, deve-se fomentar
inspiracoes a todos gue trabalham e pesquisam Educacao
Brasileira, enquanto as atuais tendéncias pedagogicas co-
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locadas perante a sociedade se direcionam a integrar con-
teldos e habilidades técnicas com competéncias sociais,
constituem, dentre outros, mais um esforco para integrar
o homem da sociedade em que esta inserido. Estudos
nessa direcdo mostram, atraves das suas analises, que a
intencao das politicas governamentais em incentivar tais
cursos € a insercao dos jovens no mercado de trabalho
para atender as demandas atuais. Dessa forma, os Cursos
de Educacao Tecnologica carecem de uma reflexao sobre
seus curriculos e suas propostas a partir das necessidades
no mundo do trabalho (CARVALHO e CUNHA, 2007).

E preciso, entretanto, de questionamentos per-
tinentes ao assunto, que certamente constituirao ele-
mentos de natureza propria a investigacao dessa atual
tematica. Com esse cenario, vém surgindo razdes, pe-
las quais, a academia, ou atendendo a convocacao da
sociedade ou por sua autonomia no pensar, se lanca na
formulacao de linhas de pesquisas nessa area. Os esfor-
cos até aqui encetados justificam-se por si proprios, mas
acrescente-se também o objetivo de implantar, em con-
texto regional, programas em EPT' da forma preconizada
pela LDB-9394/962.

Queiroz (2003), quando aborda sobre o Ensino Tec-
nologico no Ceara, indica que o grande desafio consiste
na tomada de posicao diante de questbes como estas,
para que os profissionais da educacao possam participar
de todos esses processos ativamente e nao fiquem apenas
com o papel de executores de propostas estabelecidas,
vertical e externamente, aceitando-as como se fossem
decisoes “naturais”. Nesta direcao, esclarece:

A década de 1990 foi marcada por um novo or-
denamento legal na educacao brasileira. Esse

! Educacao Profissional Tecnoldgica.

20s cursos de graduacao tecnologica estéao incluidos na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB — N° 9394/96 e
no art.44, § | e Il, vamos encontrar as seguintes modalidades a
serem desenvolvidas no ambito da Educacao Superior: Sequenciais,
Tecnologico, Bacharelado e Licenciatura.
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ordenamento se caracterizou por uma politica
de Ensino Tecnoldgico envolvendo instituicoes de
ensino superior e de ensino medio como atrativo
para novos investimentos. No Estado do Ceara
essa politica se deu através do projeto de governo
intitulado “das mudancas” que buscou, via forma-
¢ao de recursos humanos a perspectiva do desen-
volvimento regional sustentavel, interiorizando
politicas de investimentos industriais nacional e
internacional. (QUEIROZ, 2003, p. 01).

E preciso observar que o ensino tecnolodgico esta li-
gado ao conhecimento técnico, que, de acordo com Silva
(2008), citando Apple (s/d) relaciona-se diretamente com
a estrutura e o funcionamento da sociedade capitalista,
pois tal conhecimento € importante para a economia e
para a producao.

Resultados da Analise Documental

A estrutura escrita do Curso de Administracao
em Recursos Humanos

Verificando a estrutura escrita do Curso de Admi-
nistracao em Recursos Humanos da Universidade Estadual
Vale do Acaral observamos que ele se caracteriza como
um “curso superior de tecnologia”, ao nivel de graduacao,
de acordo com as determinacoes legais (Parecer CNE/CP
de 03/12/2002; Resolucao CNE/CP.n°. 3, de 18/12/2002),
ora denominado Curso de Graduagao Tecnologica em Ges-
tao de Recursos Humanos (p. 28).

De acordo com sua regulamentagao curricular, a
area denominada de Administracao de Recursos Humanos,
redimensionada sob a designacao de gestao de pessoas,

relaciona-se com o imperativo decorrente das or-
ganizacoes modernas, consequéncia na crenca da
subjetividade e criagao humanas, contra a deter-
minacao unilateral das condicdes objetivas. O co-
nhecimento humano, assim, passa a constituir-se
numa peca fundamental na vida das organizagoes,
tendo em vista servir-se de recurso imprescindivel
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no processamento de transformagao da informacao
em produtos e servicos. (p. 32).

No que tange aos objetivos previstos o documento
revela que os mesmos estao vinculados a area de Adminis-
tracao assumindo algumas de suas concepcoes, trabalhan-
do com questoes técnicas, cientificas, sociais e econémicas
da gestao de recursos humanos e considerando o contexto
social onde se insere de acordo com o Parecer N2 146/2002
CES/CNE. Sao destacados como objetivos do Curso:

Capacitar o aluno para atuar na gestao de recursos
humanos nas empresas e demais organizagoes;
Capacitar o aluno na compreensao das relagoes in-
terpessoais e na resolucao dos conflitos humanos;
Capacitar o aluno na otimizacao e racionalizacao
no recrutamento de recursos humanos com vista
ao aprimoramento de produtos e servicos;
Capacitar o aluno na identificacao e utilizacao
das politicas de recursos humanos para o pla-
nejamento estratégico das empresas e demais
organizacoes;

Capacitar o aluno guanto ao levantamento de
dados, administracdo de politica de cargos e
salarios e de sistemas de informagoes gerenciais
nas empresas e demais organizacoes.

0s documentos do Curso apresentam como perfil
do egresso, ou seja, o aluno, ao final do Curso, devera
apresentar as seguintes capacidades e habilidades:

Capacidade de interagir criativamente diante
dos contextos organizacionais e sociais;
Capacidade de analisar as alteracoes nos modelos
de gestao de RH, no sentido de propor interven-
coes estratégicas na tomada de decisoes com
agilidade e flexibilidade;

Reconhecer e definir problemas e conflitos na area
de gestao de Recursos Humanos, no sentido de
pensar estrategicamente formas de resolvé-los;
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» Habilidade de apresentar uma visao holistica de
situacdes cotidianas; ter compreensao gestaltica
da administracao da empresa, no sentido de
desenvolver uma visao integrada, sistémica e
estratégica com o objetivo de estabelecer uma
ponte relacional com o ambiente externo;

» Ser capaz de optar entre diversas ferramentas
de recrutamento e selecao existentes de forma
a garantir uma mao de obra qualificada para
dar maior qualidade a produtos e/ou servigos
oferecidos pela empresa;

- Ser capaz de lidar com as relacoes pessoais,
interpessoais, grupais e intergrupais de forma a
harmonizar conflitos para uma fecunda ambién-
cia de trabalho;

« Ser capaz de aplicar as técnicas de treinamento,
avaliacao e farmagao de talentos no interior da
organizacao; ser capaz de gerir as relagdes de
trabalho no interior das organizacoes no tocan-
te ao planejamento de RH envolvendo gestao
de pessoas, legislacao, higiene e seguranca do
trabalho, admissao e demissao de pessoal, folha
de pagamento e encargos sociais.

Como se observa pelo que esta escrito no documen-
to em questdo, ha um profissional de Recursos Humanos
capaz de interferir e competir no mercado de trabalho,
cabendo, entretanto, observar até que ponto as condi¢oes
objetivas de trabalho, de experiéncias vividas e de conhe-
cimentos contribuirao para que tal proposta se concretize.

Assim, a formacao do aluno buscara constante-
mente a articulacao da teoria com a pratica, tendo assim
a capacidade de enfrentar a realidade do meio empre-
sarial e das demandas do mercado. O Curso recomenda
atividades varias que, resultardo na elaboracao do Tra-
balho de Conclusao de Curso, ocasido em que o aluno
sistematizara todo o seu processo formativo, a partir do
desenvolvimento de um tema escolhido dentre os assun-
tos abordados ao longo do Curso.
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Resultados dos Questionarios

O Curriculo dos Cursos de Graduacao Tecnologica
em Recursos Humanos na visao dos seus
professores

Analisamos as repostas de seis professores que fi-
zeram seus relatos a respeito da percepcao que tém so-
bre o curriculo vivido no Curso de Graduacao Tecnologica
em Recursos Humanos. Estes docentes apresentavam o
seguinte perfil: sao cinco do sexo masculino e um do sexo
feminino. Observamos que, diferentemente de outras
areas da educacao, prevalece um maior nimero de ho-
mens no exercicio do magistério. Quanto ao estado civil,
sa0 quatro casados e dois solteiros.

No estudo que realizamos procuramos averiguar
sobre a formacao destes professores, ficando assim con-
firmado: com diploma em Administracao — dois; em Cién-
cias Contabeis — um; em Comunicacao Social — um; em
Informatica — um e em Quimica Industrial — um. Neste
caso verificamos que nenhum dos docentes tem formacao
pedagogica para o magistério.

A docéncia para estes professores € um encargo a
mais, ja que todos eles exercem outras funcoées em em-
pregos diversos, tais como: Gerente de R.H, Contador,
Diretor, Analista de Sistemas e Analista de Gestao.

Desejamos saber se eles tinham alguma opiniao
sobre as exigéncias em termos de habilidades especificas
que deveriam ser requeridas para os alunos deste curso.
Diante da indagacao, trés professores acharam ser impres-
cindivel o aluno ja atuar na area em que deseja fazer sua
graduacao, conforme demonstram os registros abaixo:

Os alunos teriam que atuar na drea, contudo sa-
bemos que esta questdo ndo viabilizaria o projeto
do curso. No campo do comportamento, uma visao
mais critica sobre seu verdadeiro papel: estudante
universitdrio. (Prof. Alfa).
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E importante que o aluno tenha alguma prética
do campo de trabalho. Uma bagagem minima que
seja, dentro da drea que ele esta estudando, é
fator de fortalecimento e amadurecimento deste
profissional com o curso de graduacdo tecnolégica
(prof. Bravo).

Creio que o mais natural a ser esperado é o aluno
ter alguma habilidade profissional (minima) que
tenha relacdo com o curso, no entanto, ndo precisa
ser profunda e nem antiga. E mesmo assim ndo
seria obrigatério a todos: mas, s6 de uma parcela
minima da turma, do contrdrio torna-se mais
dificil a participacdo nas aulas (prof. Charlie).

Aqui verificamos que os professores percebem que
fica dificil a viabilidade dos elementos de um curriculo
sem o minimo de preparagao dos alunos para as ativida-
des, a propria postura de universitario nos espacos acadé-
micos ou a disponibilidade para o engajamento no mundo
académico.

Ainda sobre esta questao, um dos professores sa-
lientou a importancia do aluno ter consciéncia do curso,
e um outro frisou a busca da atuacao em atividades es-
pecificas da area, e por Ultimo, um professor apontou a
necessidade do curso ter um perfil que atenda aos alunos
pertencentes a classe menos favorecida da sociedade,
como nos mostra os relatos:

Sinceramente, a importdncia do aluno ter consci-
éncia do curso, é a sua disposicao para aprender.
Isto eles jd demonstram quando se matriculam
em um curso e pagam para estar em sala de aula.
As outras habilidades os professores precisam
ensinar se ndo encontrarem os alunos prontos
(prof. Delta).

Acho que o aluno do curso de graduacdo tecno-
6gica deve ser o aluno que estd buscando atuar
em atividades especificas, isso requer seguranca
na sua escolha, automotivacdo e entusiasmo
(prof. Eco).
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Alunos gue sdo da classe menos favorecida, que
realizam trabalhos pesados e sdGo mal remunera-
dos, querem com esse curso, melhorar de vida
(prof. Foxtrot).

Os limites e dificuldades de operacionalizacao do
curriculo proposto aparecem nas respostas dos docentes,
quando lembram que os alunos querem melhorar as con-
dicoes trabalhistas e para isso investem, ou seja, pagam
pelo curso. No entanto, grande parte deles procedem de
classes menos favorecidas, tendo que superar as condi-
coes adversas, necessitando assim de consciencia do cur-
so que estao fazendo, auto-motivacao e entusiasmo.

No questionamento sobre a integracao da teoria e
da pratica na sala de aula, no Curso de Graduacao Tecnolo-
gica, obtivemos as seguintes respostas: quatro professores
responderam de forma afirmativa, outros dois afirmaram
encontrar dificuldades, conforme os depoimentos abaixo.

Professores gue responderam afirmativamente so-
bre suas atitudes com relagdo a integracdo teoria e pratica:

Sim, devido as disciplinas que ministro estarem
voltadas para os subsistemas de recursos humanos,
onde o professor pode enriquecer com exemplos
e estudos de casos (prof. Alfa).

E extremamente importante e necessdrio que se
faca o link entre a teoria e a prdtica, dentro de
uma sala de aula, uma vez que, por serem mais
curtos que o bacharelado, o foco dos cursos € o
mundo do trabalho (prof. Bravo).

Acredito que sim, pelo menos na minha drea,
dentro das disciplinas que ministro e em conversas
com colegas professores, todos aliam a prdtica a
teoria, pois a informdtica ndo se consegue para o
mercado sem prdtica. (prof. Charlie).

Sim. Tudo depende de um terceiro elemento
que o professor precisa integrar aqueles dois: a
vivéncia profissional. Também em nossos estdgios
diddticos se faz necessdrio despertar o aluno
para a importdncia dos dois saberes (o prdtico e
o tedrico). (prof. Delta)
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Mesmo respondendo de modo afirmativo, os pro-
fessores se afastaram da precisao das respostas e apon-
taram para uma relacao teoria e pratica que se da pelos
estagios didaticos, pela informatica e pelos exemplos da-
dos em sala de aula.

As dificuldades demonstram um certo aprofunda-
mento em respostas indiretamente negativas, por parte
dos professores, quando lembram dos alunos que nao
conseguem acompanhar as atividades previstas:

Muitas vezes o aluno tem dificuldades de articular
a teoria e a prdtica, e nem sempre conseguem
(prof. Eco).

Ainda ndo totalmente, alguns professores utilizam
a didatica puramente académica, como se estives-
sem dando aulas para um curso formal de quatro
anos. Nos cursos tecnolégicos hd necessidade de
fundamentar a prdtica e ndo somente a e teoria
(prof. Foxtrot)

O caso acima mencionado que faz alusao a meto-
dologia do professor, mostra uma tendéncia muito comum
no magistério superior, que é do docente repetir a postu-
ra dos seus antigos mestres em sala de aula. Compreen-
demos esta questao de acordo com Pimenta e Anastasiou
(2002) quando afirmam que muitos docentes da universi-
dade veem esta atividade como exclusivamente técnica.

Quando indagamos: qual a sua opinido sobre a Pro-
posta Curricular dos Cursos de Graduagao Tecnologica,
responderam com unanimidade que o mercado de tra-
balho esta carente de profissionais com essa formagao,
sendo que os professores Delta e Eco salientaram como
positivo o fato de o Curso ser de curta duracao, bem
como do prego ser acessivel. Ja o prof. Bravo, apontou
a organizagao curricular fundamentada nos principios de
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacao,
como elemento facilitador, como vemos abaixo:

Esta é uma proposta de ensino superior com a
feicdo no mercado, com pratica voltada ao dia a
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dia da gestdo. Considero um curso patrocinador
de oportunidades (prof. Alfa).

Os bacharelados sdo mais generalistas. Os cursos
de graduacdo tecnolégica possuem formacgdo
direcionada para a aplicacdo em sintonia com o
mundo do trabalho. A sua organizacdo curricular
funda-se nos principios de flexibilidade, interdis-
ciplinaridade e contextualizacdo (prof. Bravo).

Cursos sdo necessdrios para atender a preméncia
do mercado e tem profissionais qualificados com
base na teoria mais pratica fundamentada. As
empresas do mercado veem de forma positiva
porque conseguem profissionais com atualizacao
mercadolégica (prof. Charlie).

Acredito que os cursos de graduacao tecnolégica
vdo tomar cada vez mais espaco no meu estudantil
por trés fatores, a saber: mercado cada vez mais
competitivo e exigente de mdo de obra especia-
lizada; o aluno buscando estas vagas no mercado,
sem querer passar muito tempo dentro de uma
instituicdo e o preco acessivel (prof. Delta).

Um curso que veio atender uma demanda de for-
macdo especifica em determinadas dreas, possibi-
litando intensificar conhecimentos e habilidades
afins. Isso resultou numa menor duracéo do curso
e com maior qualificacdo e maior aprofundamento
de ensino (prof. Eco).

Sao cursos destinados ao extrato da sociedade que
muito pode ser favorecido pelo melhor conheci-
mento com a aproximacdo da teoria e prdtica
profissional. Certamente nos proximos anos sen-
tiremos reflexos concretos e 0s nossos formandos
colherdo seus frutos (prof. Foxtrot).

A percepcao dos professores diante do curriculo vi-
vido demonstra que eles captaram objetivamente a pro-
posta escrita, pois em conjunto fizeram uma avaliacao,
daquilo que vivenciam lembrando que este & um curri-
culo pensado para atender a uma demanda imediata, ou
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seja, para o mercado de trabalho. Para eles esta claro
que o Curso vem ao encontro a grande esperanga de ser
incluido no campo do emprego fixo, o que leva estes alu-
nos a procurarem os Cursos de Graduagao Tecnologica.

Consideracdes Finais

Este trabalho nos leva a caminhar pelo conheci-
mento do que seja um processo de avaliacao curricular,
vivido por um determinado grupo.

Ao estudar o Curso de Graduagdo Tecnologica em
Recursos Humanos no periodo noturno, apresentamos
as caracteristicas especificas tanto dos alunos como dos
professores e do curriculo que se impoes Nesse processo.
Os alunos da classe dos trabalhadores se langam movidos
pelo desejo de encontrar um lugar no mercado de traba-
lho. Assim, um Curso de nivel superior lhes aponta uma
proposta curricular cuja operacionalidade € prenincio de
concretizacao destes objetivos.

Os professores sao bacharéis, que se dedicam ao
magistério, entre outras atividades que desenvolvem em
suas vidas.

Diante das respostas dadas as indagagoes referentes
a até que ponto o curriculo aplicado em seu cotidiano no
decorrer no andamento do curso, aproxima-se e se distan-
cia daquilo que os professores do curso percebem na sua
concretizacao, levaram-nos a levantar algumas reflexoes:

« O curriculo envolve a vida dos que nele estao
inseridos, dai a sua avaliacao poder ser feita
a partir da vida profissional e pessoal dos seus
docentes e discentes;

. Faz-se necessario uma verificacao consistente
sobre o plibico-alvo e sua relacao com o conhe-
cimento e a formacao para que propostas de
trabalho, relacionadas a aproximacgao entre a
teoria e a pratica se caracterizem.
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. Fazer acontecer as propostas curriculares € o
grande desafio dos que estudam e pesquisam
qualquer area do conhecimento. No caso desta
pesquisa, os cursos de graduacdo tecnologica.
E preciso acompanhar a dindmica do processo,
identificar os erros e procurar caminhos para que
os problemas sejam minimizados;

« O curriculo prescrito sofre a influéncia do vivido ou
percebido, tendo em vista as condicoes objetivas
do curso em funcionamento, do trabalho dos pro-
fessores e dos alunos, com seus conhecimentos,
experiéncias, saberes, interesse pela vida acadé-
mica, pelo curso e as atividades ali desenvolvidas;

» Os professores dos cursos de graduacao tec-
nologica precisam fazer sua formacao para a
docéncia no ensino superior com vistas a sua
qualificacao e compreensao do processo educa-
tivo como um todo.

« Os alunos dos cursos de graduacao tecnologica
carecem de mais esclarecimentos através de um
dialogo pedagdgico, que lhes permita perceber
os desafios inerentes ao curso que frequentam e
as possibilidades de superacao das dificuldades.
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INTRODUGAO

Este estudo tem como objetivo identificar ele-
mentos da area da avaliacao curricular a partir das ideias
de Cronbach, no sentido de investigar sua relevancia no
debate sobre as razoes, principios e praticas na analise
do curriculo. O atual cenario da avaliacdo educacional
apresenta caracteristicas e necessidades que desesta-
bilizam modelos de avaliacao rigidos e impoéem novos
desafios, razoes e principios para os avaliadores de pro-
gramas e curriculos. Trata-se de complexo processo em
construcao, se pensarmos um modelo que leve em con-
sideracao as inumeras especificidades, que integram a
pratica avaliativa.

A problematica dos instrumentos de medida na
avaliacdo, sera aqui abordada a partir da perspectiva
tedrica de Cronbach desenvolvida pelos estudos realiza-
dos na disciplina de Avaliacao Educacional | no Doutorado
em Educacao pela UFC, esta pratica € um processo, em
constante transformacao, sempre inacabado, e social-
mente construido.

Heraldo Marelim (2000) ao se referir a Cronbach
afirma:

A importancia das ideias de Cronbach levou-nos
a divulga-las em 1986; [...], tendo em vista a
atualidade das mesmas, voltamos a discuti-las,
porque constituem um corpus bastante coerente
e sobre o qual é preciso refletir, especialmente
por aqueles que praticam a avaliacao e sentem
necessidade de uma fundamentacao teorica con-
sistente. (VIANNA,2000,p. 68).
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Portanto, trata-se de uma concepcao que se opoe
a uma compreensao rigida e inflexivel de avaliacdo. Ao
contrario, muitas técnicas e concepcoes teoricas da ava-
liacao nao se ajustam aos problemas de programas educa-
cionais nem tampouco, ou a avaliacao curricular, ou seja,
a avaliacao deve ser diversificada, e exigir dos respon-
saveis a tomada de posicoes a partir do uso de iniUmeras
informacoes, por se tratar de um processo que objetiva
a tomada de decisoes. A avaliacao curricular, com vistas
ao aprimoramento de cursos de graduacao, nao deve se
basear apenas em instrumentos de medidas construidos
para a obtencao de escores fidedignos, deve utilizar téc-
nicas de coleta de dados qualitativos, também validados
por critérios de fidedignidade.

Na compreensao de Cronbach, a avaliacao é uti-
lizada com o objetivo de possibilitar a convergéncia
de decisoes tais como: analisar o nivel de eficiéncia
de determinados métodos de ensino utilizados no de-
senvolvimento do curriculo; fazer com que os estu-
dantes e professores conhecam seu progresso e suas
deficiéncias, identificando as suas necessidades, e por
fim, julgar a eficiéncia do sistema de ensino e espe-
cialmente das intervencoes pedagégicas. Assim, a ava-
liacdo possibilitara o aperfeicoamento do curriculo e,
consequentemente, dos professores e estudantes, bem
como, das medidas administrativas inerentes a situa-
cao especifica.

Novas realidades no contexto escolar e nao esco-
lares apontam para a necessidade de elementos, signi-
ficados e praticas de avaliacao educacional, que rom-
pem ou se juntam aos elementos referenciados num
processo nao linear de estruturacao e reestruturacao
permanente. Portanto, o avaliador na perspectiva de
Cronbach, precisa estar atento quanto ao aprimora-
mento do curriculo, verificando quais os seus efeitos,
ou as mudancas que podem produzir na aprendizagem
do estudante, sem esquecer que os resultados do ensi-
no sao multidimensionais.
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O Critério que Determina a Posicdo de Cronbach e
as Novas Exigéncias da Avaliacao Curricular

Na concepcao de Cronbach, a avaliacao educacional
nao pode ficar presa a aspectos ritualisticos da mensura-
¢ao, até porque sua finalidade é oferecer meios que pos-
sibilitem o aprimoramento do sistema educacional e dos
curriculos, ou seja, é preciso buscar compreender o carater
multidimensional dos resultados do ensino-aprendizagem.

Portanto, a formacao de atitudes deve ser uma pre-
ocupacao constante dos responsaveis pela avaliacao curri-
cular. Ao discutir esta questao, Cronbach propoe que cada
atividade relacionada a aprendizagem contribua para o
desenvolvimento de atitudes, para além das formacoes
especificas. Para tanto, a avaliacao de atitudes pode ser
feito, de diferentes modos, e devem ser percebidas com
as devidas cautelas, porque esta sujeita a distorcoes.

E nesse contexto que apontamos para a possibili-
dade de encontrarmos, em Cronbach, importantes contri-
buicoes para o processo de avaliacao curricular fazendo
reflexdes sobre a avaliacao entendida como resultante de
construcoes multidisciplinares, devendo reconhecer-se,
como campo formado por inimeras forcas, convergindo e
divergindo simultaneamente, diretamente relacionados a
atividade de avaliagao para além da simples mensuracao.

Nesta mesma linha, Heraldo Marelim Vianna (2000)
trata de estudos longitudinais, a partir de Cronbach, afir-
mando que este avalia os efeitos de um curso como um
todo, nao sendo possivel detectar, por exemplo, desvios
da situacao ideal, diferencas da eficacia das suas varias
partes. Ela é de pouca valia para o aprimoramento das
acoes desenvolvidas ou ainda, para explicar seus efeitos,
em virtude do distanciamento temporal.

Assim como Cronbach, Vianna (2000) acredita que
as mensuracoes sao importantes na avaliacao educacio-
nal, sem a ela ficar limitado. E preciso, portanto, que os
escores adotados sejam indicativos das mudancas ocor-
ridas e por isso, possibilita identificacao ou pontos criti-
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cos do curriculo, do curso, do programa, uma vez que a
avaliacao constitui um processo de intervencao na prati-
ca educacional. E procedimento complexo que envolve
conhecimentos proprios do seu exercicio, por isso, o pro-
cesso avaliativo deve considerar as iniUmeras dimensoes
existentes no curriculo.

Outra questao relevante em relacdo a avaliacao
educacional nesta perspectiva, é quando ela é conduzida
por uma rigida revisao, visando desmistificar o mito do
valor do escore. A grande fonte de informacao, na con-
cepcao de Cronbach esta na analise das questoes. Portan-
to, as amostragens de itens aplicadas a avaliagao possibi-
litam a superacao de uma série de problemas decorrentes
do emprego do mesmo instrumento a todos os sujeitos.

Para Vianna (2000), Cronbach é uma das raras fi-
guras na area educacional que domina os multiplos cami-
nhos da avaliacao em suas diferentes perspectivas. Nesse
sentido, alguns pontos devem ser destacados sobre o pla-
nejamento da avaliacao: a avaliacao curricular tem uma
funcao politica, o planejamento deve ter flexibilidade
apresentando diversidade dos interesses das suas varias
audiéncias, além de afetar diferentes areas de poder, de-
vendo por isso procurar compreender as motivacoes poli-
ticas existentes no processo.

Em sua analise alguns aspectos sao apontados como
referenciais para a avaliacao educacional e consequente-
mente curricular: a dimensao politica é, na perspectiva
de Cronbach, uma das mais relevantes; o confronto de
concepgoes que permeiam a pratica, em sua analise, esta
presente em todo o processo de avaliacao e os varios sig-
nificados que se pode atribuir ao trabalho de avaliar um
curriculo, um curso ou ainda um programa educacional.

Nesse contexto, a avaliacdo educacional é, geral-
mente, realizada por solicitacao de um administrador que
vé o avaliador como um técnico. Dai porque a aprovacao
de um planejamento de avaliacao, deve merecer cuida-
doso exame, envolvendo diferentes especialistas, para
decidir a aprovacao do projeto, podendo afirmar que
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nenhum avaliador possui sozinho qualificacao para tomar
todas as decisoes sobre a questao. Como se pode perce-
ber, trata-se de atividade que nao deve ser exercida por
um Unico profissional, para que se garanta experiéncias,
possibilidades, realidades contextuais, inter-relacoes e
necessidades, inerentes a cada processo.

O entendimento sobre o planejamento da avalia-
cdo, na sua concepc¢ao, esta em programa-la com vista
a definir prioridades e responsabilidades, tornando pos-
sivel um caminho para eliminar complexos mecanismos
e chegar a decisoes sobre que acoes sao mais relevantes
e apropriadas, sem esquecer, no entanto, que o pla-
nejamento intraequipes é importante. O planejamento
deve fundamentar-se na concepcao do que seja uma
boa avaliacao.

As comparacoes entre as alternativas presentes no
planejamento, segundo Cronbach, devem possibilitar ain-
da a interpretacao aprofundada dos dados levantados, as-
sim sendo, o agir do avaliador deve ser direcionado para
que o maximo de pessoas possa utilizar os dados coleta-
dos, objetivando-se melhorar a qualidade do processo de
planejamento curricular, das instituicées educacionais,
por intermédio destas informacoes.

Na analise de Cronbach, o contexto escolar com
suas caracteristicas, tensoes e demandas, aponta para
inUmeros desafios, deve romper com modelos conserva-
dores, expor necessidades, levando a avaliacao de pro-
gramas, revendo e ressignificando sua pratica. As mudan-
cas acarretam consequéncias para o avaliador.

E valido ressaltar ainda que, na leitura de Cronbach,
0 mérito do avaliador, estd em dar respostas aos proble-
mas inerentes a questao avaliada. Para isso, deve ter uma
preocupacao com as informacoes que o levarao a propor
aos administradores, intervencoes consequentes, devendo
ainda lembrar que a avaliacao de um programa deve ser
empirica e os eventos avaliados nos locais em que ocorrem.

Portanto, no campo da avaliacao educacional e
curricular, a qualidade das informacoes é de grande rele-
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vancia, a medida que permite aos gestores e professores
a tomada de decisdoes embasadas no processo de inter-
pretacao dos dados coletados e avaliados, consolidado
mediante parametros e diretrizes resultantes do processo
avaliativo.

Quanto ao planejamento, alguns avaliadores usam
as abordagens empirica e humanista, mostrando que nao
ha incompatibilidade entre as mesmas. Vianna (2000)
afirma que [...] “é importante encontrar um equilibrio
entre os dois estilos que podem ser usados em diferentes
momentos da evolugdo de um programa avaliativo”, até
porque, os possiveis resultados de uma avaliacao desper-
tam distintas expectativas quanto as audiéncias para a
tomada de decisoes (VIANNA, 2000).

Neste cenario a avaliagdo curricular é, na nossa
concepgao uma area estratégica para o alcance das mu-
dancas estruturais e intervencoes pedagogicas pretendi-
das de forma multidisciplinar. Para Vianna (2000) o mo-
delo proposto por Cronbach possibilita compreender que
a avaliagdo focada apenas em escores, é pouco dinami-
ca, inadequada a um processo instavel que demanda sua
substituicao por uma atuacao flexivel e compativel com
as demandas e necessidades de decis6es pertinentes e
eficientes.

0 enfrentamento desse processo exigira, na pers-
pectiva de Cronbach, uma postura profissional com pro-
posicoes consistentes e praticas em compasso com o con-
texto da avaliacao, tal como se apresenta no momento
presente. Evidentemente, a consecucao dessas avalia-
coes pressupoe o entendimento da presenca da dimensao
politica no ambito do sistema educacional permeando
a tomada de decisoes e valorizacao do processo, assim
como de informacoes confidveis que embasarao as possi-
veis proposicoes aos gestores.

Cronbach apud Vianna (2000) apresenta também
uma posicao critica face ao modelo de objetivos de Ty-
ler, ou seja, a avaliacao nao pode ficar presa a simples
aspectos rotineiros e ritualisticos da mensuracao. Na sua

62



RAZOES E PRINCiPIOS DA AVALIACAO CURRICULAR E SUAS PRATICAS,
NA PERSPECTIVA DE CRONBACH

concepgao, a finalidade da avaliacao educacional nao
deve ser apenas um julgamento final, mas oferecer meios
que possibilitem o aprimoramento dos curriculos, da
educacao e do sistema educacional em processo, de seu
desenvolvimento. Cronbach compreende o carater multi-
dimensional dos resultados da aprendizagem, afirmando
que essa situacao nao pode ser constatada em um Unico
escore, agregando diferentes elementos. Nesse sentido,
faz-se necessario uma coleta diversificada de informa-
coes para que seja viavel uma descricao dos curriculos ou
programas educacionais.

Um exemplo possivel de avaliacao educacional, em
sua visao, seria a corrida de revezamento que exige dos
integrantes um comportamento organizacional de equi-
pe. E quando os esforcos coletivos resultam em um nivel
de desempenho maior do que a soma daquelas contribui-
coes individuais. Por exemplo, toda vez que um ganso sai
da formacao e tenta voar sozinho, ele repentinamente
enfrenta uma maior resisténcia do ar. De imediato, retor-
na a formacao anterior para tirar vantagem do poder de
sustentacao da ave a sua frente. Essa metafora nos ajuda
a compreender que uma avaliacao consequente exige a
identificacao dos elementos que sofrem a intervencao dos
especialistas, bem como das resisténcias resultante das
concepgoes distintas que permeiam o ambiente escolar e
académico. Ela devera ser realizada visando o aprimora-
mento das atividades educacionais.

Cronbach (ano) reforca também a importancia da
avaliagcao empirica aliada a humanista e da reflexao sobre
a pratica como elemento de proposicao consequente e
coletiva, como busca de uma intervencao pertinente por
parte dos gestores da educacao, para o enfrentamento
de problemas no ambito escolar; enfim como elemento
de aperfeicoamento das razoes e principios da avaliacao
em sua perspectiva.

Vale ressaltar que a grande expansao do uso siste-
matico de testes de desempenho ocorreu na década de 20
do século XX, quando a crenca em um curriculo “padrao”
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foi processualmente sendo substituida pela concepcao de
que a melhor experiéncia de aprendizagem resultaria de
um planejamento curricular feito pelo docente, junta-
mente com o aluno, levando em consideracao as respec-
tivas peculiaridades e singularidades dos cursos em que
estavam envolvidos.

Ao avaliar os novos curriculos de engenharia a par-
tir de 2005 na perspectiva de Cronbach, e objetivo de mi-
nha Tese de Doutorado, e de alguns comentadores de sua
obra no campo da avaliacao, fica evidenciada a grande
importancia de se estimar o crescimento educacional ge-
ral do aluno, considerado pelos elaboradores de curriculo
como mais importante do que o dominio de tépicos espe-
cificos estudados em aula (CRONBACH, 1963; HAMILTON,
DAVID e WILLIAMSON, DAVID, 1979).

Na medida do possivel, a avaliacao deveria ser uti-
lizada na sua concepcao, para esclarecer como um cur-
so produz seus efeitos e quais os parametros que afetam
sua eficiéncia. Ou seja, os resultados dependem muito
da atitude do docente. Portanto, os estudos sobre avalia-
cao curricular nao devem se limitar a serem relatos sobre
este ou aquele curso e ou, area de conhecimento, mas
que, de fato, fornecam elementos que ajudem a compre-
ender melhor a relevancia do fator humano na educacao,
o desenvolvimento curricular, e o processo da aprendiza-
gem dos alunos a partir da racionalidade dominante na
instituicao.

Para Cronbach, o objetivo de comparar um curso
com outro nao deveria ser predominante nos planos de
avaliacao, ao julgar um curso ou um curriculo, interpre-
tagoes positivas ou negativas podem ser feitas através
dos dados coletados, tomando-se por base uma amostra,
sem a pretensao de que se esteja medindo a totalidade
dos resultados fazendo-se generalizacoes (HAMILTON, DA-
VID; WILLIAMSON, DAVI, 1979).

Concepcgoes antigas e técnicas de verificacao, es-
tabelecidas ha muito tempo, sao diretrizes pouco ade-
quadas para a avaliacao que é exigida quando se tem em
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vista o aprimoramento de curriculos na atualidade. A ava-
liacao educacional hoje, requer a descricao dos resulta-
dos a partir da averiguacao das mudancas ocorridas, além
de identificar os aspectos do curriculo que necessitam de
revisao. Portanto, é preciso levar em consideracao tam-
bém a relevancia de ouvir o que esta sendo negligencia-
do, na instituicao escolar.

Em Cronbach, reitera-se que as perguntas certas
sobre os resultados da aprendizagem podem ser muito
(teis para aumentar a eficiéncia da educacao a partir da
avaliacao educacional. E diz mais, “a avaliacao na sua
concepcao é uma parte fundamental da elaboracdo do
curriculo, ndo um apéndice”. Portanto, sua fungao é pos-
sibilitar o uso adequado das informacoes possibilitando
um trabalho melhor, bem como uma compreensao mais
ampliada do processo educacional numa visao menos re-
trospectiva e mais prospectiva.

Enfim, na concepcao de Cronbach (1986), a teoria
da avaliacao é vista como uma teoria politica. Deduz-se
que se o curriculo é uma tradicao inventada, pressupoe-
-se que ele possa, a partir da avaliacao, ser reinventado,
numa perspectiva dialética, possibilitando a sua releitura
conceitual e pratica de forma elucidativa ao permitir o
didlogo intercritico, entre o paradigma de avaliagao cur-
ricular dominante “empirico racionalista” e o paradigma
de avaliacao emergente como, por exemplo, o “normati-
vo-naturalista”.

Conclusao

A guisa de conclusao sao algumas reflexdes sobre
a avaliacao educacional e curricular apresentadas neste
estudo na perspectiva de Cronbach, denunciando pra-
ticas distantes dos principios demandados pelas novas
demandas e desafios da instituicao escolar, do ensino-
-aprendizagem e do curriculo, apresentando excessiva
resisténcia ao dialogo paradigmatico, com novas racio-
nalidades e concepc¢oes de avaliacao. Nesse sentido, os
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estudos até entao realizados, sugerem uma avaliacao
curricular, baseada na multirreferencialidade, que pro-
cure no universo dialético a sintese de processos peda-
gogicos que possibilitem a apropriacao de novos conhe-
cimentos para a area.

Para Cronbach, os programas de avaliacao centra-
dos em objetivos nao procuram focalizar os contelidos
no contexto interdisciplinar da educacao, a exemplo das
concepcoes que permeiam a pratica, e sua importancia e
aplicabilidade, como critério politico, procuram captar
os elementos presentes em suas praticas avaliativas, e
ainda sugerem o modo como ela atua na analise dos cur-
sos. A avaliacao educacional e curricular deve estimular
diversas alternativas que vao além da questao ou critério
de analise especifico, reconhecendo que as praticas do-
minantes nao desenvolvem interdisciplinaridade, neces-
saria para este processo, existindo ainda, problemas com
avaliacoes especificas, e que nao apresentam dinamismo
em suas metodologias.

Além da falta de esclarecimentos de alguns conte-
Gdos, quanto a sua aplicabilidade, visando a tomada de
decisoes por parte dos gestores. O referencial tedrico sob
a avaliacao curricular indica a crescente necessidade de
um novo modelo de avaliacao que possibilite um percurso
inovador, na efetivacao de novos processos avaliativos.
O que necessariamente torna indispensavel uma maior
atencao e compromisso com novas praticas de avaliacao
em nosso entorno, visando melhores orientacoes pedago-
gicas para lidar com tantos desafios, e mais, se faz ne-
cessario estimular os gestores, professores e alunos nas
praticas avaliativas, desenvolvendo a consciéncia plena
dos mesmos para esses processos.

Os programas de avaliacao curricular oferecem
pouquissimas oportunidades de discussées com foco na
contextualizacdo dos conteldos e praticas trabalhados,
na perspectiva de aprendizagem significativa, bem como
o estimulo ao engajamento de forma efetiva do professor
e do aluno em atividades de avaliacao curricular, para a
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formacao de um avaliador com mobilidade e flexibilidade
em sua atuacao no processo de analise da dimensao po-
litica que é, na perspectiva de Cronbach, das mais rele-
vantes, faz-se necessario o confronto de concepcoes que
permeiam a pratica avaliativa, e sua analise deve estar
presente em todo o processo de avaliagao.

Finalmente, ha uma auséncia consideravel de dis-
cussoes em alguns contextos escolares sobre o confronto
de concepgoes que permeiam a metodologia de avaliacao
dos atores sociais. A perspectiva defendida por Cronba-
ch ressalta a importancia da andlise das questées, como
fonte de informacao relevantes pois a pratica avaliativa
€ um processo complexo, algo em constante transfor-
macao, sempre inacabado, e socialmente construido: a
avaliacao curricular deve ser diversificada, e exigir dos
responsaveis a tomada de decisoes a partir do uso de inG-
meras fontes de informacao, por se tratar de um proces-
so multi-interdisciplinar. O processo avaliativo deve fazer
com que os gestores, professores e alunos conhecam o
progresso e as deficiéncias, identificando suas necessida-
des, e por fim, julgar a eficiéncia do sistema de ensino e
especialmente das intervencoes pedagogicas. Portanto,
o avaliador de curriculo na perspectiva aqui defendida,
precisa estar atento quanto ao aprimoramento de pra-
ticas avaliativas, verificando sua eficacia e os resultados
produzidos especialmente no alunado.
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IDENTIDADE EPISTEMOLOGICA E AVALIACAO
CURRICULAR DA FORMAGAO DOS DOCENTES DE E
ENSINO RELIGIOSO NA ESCOLA PUBLICA

Michael Becker
Introducao

0 nosso texto visa oferecer uma analise das mu-
dancas que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Na-
cional (LDB; Lei N2 9.394/96) introduziu na identidade do
Ensino Religioso (ER) e na formacao dos docentes de ER.
Nos Ultimos anos assistimos a uma transformacao do ER
nas escolas publicas de todo o pais, cuja profundidade pa-
rece estar longe de ser devidamente percebida. Pela am-
plitude da mudanca em relacao ao ER, é mister falar de
um novo paradigma em curso mediante a criacao da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN). Pro-
mulgada em 1996, a nova LDBEN desencadeou uma ampla
discussao politica e académica em torno da identidade do
ER. Na redacao do Art. 33, alterado pela Lei N2 9.475/97,"
da autoria do deputado federal Pe. Roque Zimmermann,
o ER nas escolas publicas deixa de ter carater unicamen-
te monoconfessional. A mudanca introduzida pela nova
redacao do Art. 33 trouxe alteracoes profundas. Na opi-
niao de Mc Donatp (2004, p. 41), p.ex., a lei concebe o ER
na sua nova identidade como um processo que antecede
qualquer opg¢ao por uma denominacao religiosa especifi-
ca: a lei, segundo ele, nao apresenta o ER como cristao
catolico ou ecuménico, nem como inter-religioso, mas
como algo que antecede a opcao religiosa que se fara na
familia, na paréquia ou na comunidade religiosa. Conse-
quentemente, essa mudanca permite reconhecer a clara
distincao epistemologica entre a catequese confessional,
como construcao da fé de uma religidao ou confissao ecle-
sial, e o ER, que visa construir o conhecimento sobre as
tradicoes religiosas.

1 Publicada no Diario Oficial a Unido em 23.jul.1997.
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Queremos relacionar, neste texto, essa mudanca
paradigmatica com um avaliacao curricular dos cursos de
formacao dos docentes de ER através da analise do pro-
jeto curricular do curso de Licenciatura em Ciéncias da
Religiao, da Universidade Estadual Vale do Acaral. Antes
disso, refletimos sobre a identidade epistemoldgica do ER.

A Identidade Epistemolégica do Ensino Religioso na
Escola Publica

Na discussao académica estao sendo avaliados di-
versos modelos de ER. De um lado, defende-se um ER que
escolhe como objeto especifico de reflexao o “fenémeno”
ou “fato religioso”, como reforca Costella (2004, p. 103).
O “fato religioso” (em analogia ao termo do “fato social”
em Emile Durkheim) se expressa por meio de simbolos,
crencas, instituicoes, personagens-fundadores, textos
sagrados, codigos éticos, cosmovisoes etc. A ciéncia de
referéncia para o ER “fenomenoldgico” é a das “Ciéncias
da Religiao” com pretensoes de cientificidade e neutrali-
dade metodologica. Esse modelo de ER é defendido pela
grande maioria dos académicos que atualmente no Brasil,
se dedicam a questao do ER.

A concepgao “cientifica” das Ciéncias da Religiao
leva a um modelo de ER que se considera religiosamente
neutro e que corresponderia a determinacao do art. 33 da
LDBEN, respeitando a diversidade cultural e religiosa do
Brasil e evitando qualquer forma de proselitismo. Neste
modelo de ER, o docente, enquanto cientista da religiao,
nao pertence a nenhuma tradicao religiosa (pelo menos
nao pode comportar-se como tal). Ao contrario de seus
alunos, ele precisa exercer seu trabalho educativo numa
atitude de um “ateismo metodologico”, cientificamen-
te neutro. O docente garante apenas a transmissao de
conhecimento sobre as religides, a partir de um ponto
de vista “de fora” do consentimento com alguma expe-
riéncia ou confissao religiosa. Mesmo se os alunos, como
membros de diversas tradicoes religiosas, se encontrarem
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no mesmo espaco fisico da sala de aula, nessa concepgao
de ER nao parece previsto um intercambio ou uma apren-
dizagem inter-religiosa, mas apenas a transmissao dos
dados cientificos, didaticamente adaptados pelo docente
formado em Ciéncias da Religiao.

religidao X

Docente-cientista da
religiao (“ateismo
metodolégico”)

Aluno
muculmano

Aluno
espirita

Aluno
ateu/agnostico

Aluno do
candomblé
Figura 1 — O modelo de ER baseado nas Ciéncias da

Religiao

Na tentativa de justificar este modelo, Passos justa-
poe as Ciéncias da Religidao a Teologia, negando a ultima
o status de ciéncia. Ele afirma que, até hoje, as escolas
nao tiveram condicdes de implantar um ER cientificamen-
te embasado porque quase sempre se veem obrigadas a
importar seus conteldos de tradicoes confessionais (PAS-
SOS 2007, p. 38). Com isso, segundo ele, dar-se-ia uma
resposta ao que foi constatado como caréncia historica
de uma base epistemoldgica para o ER. Pois esse perma-
neceria, quase sempre, vinculado as tradicoes religiosas
e terminaria por reproduzi-las nos curriculos escolares
“ (PASSOS 2007, p. 28). Dessa maneira, o estudo da religiao
€ visto ainda como uma questao das confissoes religiosas,
que deve ficar restrita a esse campo de acao, ou entao,
ser levado para dentro das escolas por agentes eclesial-
mente autorizados (PASSOS, 2007, p. 35). Com a mudan-
ca no Brasil, o ER tornar-se-ia o ensino da religiao sem
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pressupor uma determinada fé ou certo credo, mas com o
pressuposto apenas pedagogico.

Assim o ER seria assumido como estudo da religiao
como um valor tao fundamental para a educacao do cida-
dao quanto os outros contelidos que se apresentam como
tematicas a serem estudadas e ensinadas. O processo de
ensino-aprendizagem pode e deve decodificar valores
e tradicoes, porém, dentro de um discurso regrado por
fundamentos teoricos e regras metodologicas, ou seja,
dentro de uma dinamica logica enraizada nas ciéncias
(PASSOS, 2007, p. 28). A educacao sobre a religiao e da
religiosidade seria uma tarefa de todos, a comecar da
escola publica, o que se distingue da educacao para a
religiosidade que competiria tdo somente as confissoes
religiosas no interior de suas comunidades (PASSOS, 2007,
46). Apesar da necessidade da educacao estar firmada
em valores, aquilo que é ensinado nas escolas deveria es-
tar substancialmente embasado numa tradigao cientifica
(PASSOS, 2007, p. 37).

Em consideracao critica da argumentacao de Pas-
sos nesse aspecto, observa-se aqui que a colocacao do
modelo “cientifico” do ER como Unico viavel sob aspecto
da cientificidade e neutralidade esta equivocado, pois se
trata de contrariar falsas alternativas em ambito logico
e epistemoldgico. Perguntamos, ao contrario: quando se
aprende melhor sobre a religiao e a religiosidade se nao
justamente através do ensino para a religiosidade, que
€ a Unica forma de ER que, a nosso ver, garante real-
mente uma aproximagao ao fenémeno religioso a partir
de dentro da propria experiéncia religiosa, € nao apenas
uma transmissao asséptica de dados cientificos sobre as
religides, o que, alias, ja nao causa mais muito interesse.

Além desse, podemos encontrar ainda outros pon-
tos problematicos nessa argumentacao. O principal pro-
blema reside na questao de suposta neutralidade religiosa
do cientista da religiao que, em nossa opiniao, nao passa
de uma abstracdo mental, impossivel de ser mantida na
vida real. O suposto “ateismo metodoldgico” tampouco é
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possivel de ser mantido quanto suposta neutralidade do
ato educativo enquanto tal. Contra um estudo puramente
cientificista da religiao levanta-se o questionamento de
se um estudo exclusivamente positivista do dado religioso
nao comprometeria sua riqueza humana reduzindo a um
arido fato algo que é uma experiéncia viva e concreta.
(FILORAMI, PRANDI, 1999, p. 7) lembram que em qual-
quer discurso com cientistas de outros campos tematicos
é preciso sempre lembrar desse fato que qualquer que
seja a definicao proposta de “religiao”, ela nao podera
corresponder aqueles caracteres de “hipoteticidade” ar-
bitrariedade, verificabilidade e, consequentemente, de
falsificabilidade, que geralmente marcam a maneira de
agir do método cientifico. Diante disso, os autores per-
guntam (FILORAMI, PRANDI, 1999, p. 16ss) se nao corre-se
o risco, por essa via, de esquecer que, por tras dos fatos
religiosos, por tras das religioes, estdao, na realidade, pes-
soas concretas com sua fé e sua humanidade cuja integri-
dade é preciso captar a fim de escapar das armadilhas de
uma anatomia asséptica, morta e talvez mortal.

Rejeitando, pois, este modelo de ER, defendemos
a proposta de um ER inter-religioso ou interteoldgico, que
aborda as tradicoes religiosas a partir de um ponto de vis-
ta religioso, mas que evita um ensino monoconfessional
ou monorreligioso. Este modelo de ER tem seus docentes
formados em cursos de carater interreligioso. Sendo da
area do ensino em geral, especialmente na escola publi-
ca, tais cursos devem realizar-se através de cursos de li-
cenciatura.

Na figura 2, o modelo interteologico do ER ma-
nifesta como mais contagioso em relacao ao modelo
“cientifico-fenomenologico” do ER. Ha uma possibilida-
de concreta de um maior intercambio religioso entre os
alunos e docentes de diversas tradicoes religiosas. Seria
uma verdadeira forma de aprendizagem inter-religiosa,
seguindo a metafora de uma rede de conhecimento e nao
apenas um ensino “cientifico” sobre dados observados
das religioes, como prevé o modelo “cientifico” do ER.
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De fato, essa proposta de um ER interteologico, se situa
epistemologicamente numa posicao equidistante entre
o modelo catequético/teoldgico e o modelo “cientifico-
-religioso” de ER.

(=
cristao
'

/
ateu/agnostico

/. Colegiado de Docentes
(cristao, judeu,
. (Clentista da Reli
do Candombl

.‘\ —
Aluno X
budista

Aluno do
candomblé
Figura 2 — O modelo interteologico do ER

A Avaliacao Curricular dos Cursos de Formagao dos
Docentes de ER

Diante das reflexoes sobre a identidade do ER é
possivel e necessario refletir sobre a avaliagao curricu-
lar dos cursos que formam os docentes de ER. Depois de
uma abordagem mais geral que relaciona a questao da
avaliagao curricular com a identidade epistemologica do
ER, podemos analisar brevemente o curriculo de um curso
concreto: o curso de Licenciatura em Ciéncias da Reli-
giao, com habilitacao para o ER, da Universidade Estadual
do Vale do Acaraud (UVA).

Em geral, é possivel dizer, também com relacao do
caso da formacao dos docentes de ER, que o curriculo re-
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presenta o esforco de sistematizar o processo educativo
escolar, envolvendo ao mesmo tempo intencoes e vivén-
cias concretas, conduzindo interesses a servico de todos
os educandos. Constitui-se, portanto, potencialmente em
um espacgo ao qual se atribuem significados e se constro-
em identidades ao longo do processo de aprendizagem.
Uma vez estabelecido, de um modo ou de outro, a escola
dialoga constantemente com a sociedade através de seu
curriculo. O curriculo é o projeto que preside as ativi-
dades educativas escolares explicitando suas intencoes e
proporcionando um referencial apropriado aos docentes
e discentes, os quais sao diretamente envolvidos na sua
execucao.

Mas existe também o perigo, como afirma Costa
(2005, p. 156), que na grande maioria, o curriculo desen-
volvido no ambito escolar, como também na faculdade,
com raras excecoes, reflete a visao de um Unico grupo
cultural, visando homogeneizar a educacao do ser hu-
mano, constituindo-se assim em limitagcoes e mutilacoes
para os educandos. A assimilacdo é referente a uma cul-
tura preponderante que coloca em risco a identidade de
grupos menores. Isso fica patente também no caso do ER,
como veremos, quando existe o perigo da dominacao de
uma Unica religiao ou confissdo no processo da construcao
do projeto de curso de formacao dos docentes.

O curriculo nao é apenas um mero conceito, mas
uma construcao histérica e cultural, envolvendo pessoas,
grupos e sociedades na sua construcao como numa sele-
¢ao historico-social. O carater politico da construcao do
curriculo no ER fica claro, quando observamos a seguinte
citacao do Conselho Nacional de Educacao:

Esta parece ser, realmente, a questao crucial: a
imperiosa necessidade, por parte do Estado, de
nao interferir e, portanto, nao se manifestar sobre
qual o conteudo ou a validade desta ou daquela
posicao religiosa, de decidir sobre o carater mais
ou menos ecuménico de contetdos propostos [...]
(CURY, 2004, p.186.)
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Trata-se aqui da recusa de se manifestar sobre di-
retrizes curriculares para cursos de licenciatura em Cién-
cias da Religidao. Essa recusa impossibilita o encaminha-
mento de pedidos de autorizagao de tais licenciaturas
ao MEC.

A nao manifestacao do poder publico, neste caso,
quando poderia e deveria se manifestar, nao pode ser in-
terpretada como defesa da laicidade da escola publica,
pelo contrario, a defesa da laicidade da escola publica
nao significa neutralidade: a opcao a favor do ER inter-
confessional e inter-religioso é uma opcao humanista, e
portanto, também uma opg¢ao politica.

' Podemos acrescentar as observacoes de um grupo
de professores da Universidade Metodista de Piracicaba e
da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (2006, p.
117), quando diz que essa tarefa de construir suas autor-
-referéncias teodrico-cognitivas, desde os fundamentos
até seu locus no conjunto dos saberes constituidos e es-
tabelecidos, apresenta-se, ainda, como um desafio a ser
enfrentado, tanto no campo estatuario teodrico, quanto
no campo estatuario das legislacoes de ensino. Estamos,
portanto, ainda num processo de construcao e de organi-
zacao de referenciais, buscando sistematizar uma pratica
cientifico-académica ja consolidada.

Anélise de uma Proposta Curricular Concreta: o
Curso de Licenciatura em Ciéncias da Religido, com
Habilitacdo para o ER, da Universidade Estadual
Vale do Acarau (UVA)

A seguir vamos fazer uma pequena analise de al-
guns aspectos da estrutura curricular do curso de licen-
ciatura em Ciéncias da Religido, sob responsabilidade da
UVA em parceria com diversas denominacoes cristas. Tra-
ta-se até o momento, do Unico curso de graduacao para a
formacao de docentes de ER, reconhecido no Ceara.
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A analise é realizada mediante um estudo do pa-
recer N2 060/ 2005, do Conselho de Educacao do Ceara/
Camara da Educacao Superior e Profissional, aprovado em
16 de fevereiro de 2005. Este parecer renova o curso de
licenciatura da UVA para os alunos matriculados até junho
de 2004 e oferece em seu anexo a estrutura curricular
com as ementas, proposta pela UVA no pedido de renova-
cao de reconhecimento.

Vamos confrontar a proposta contida neste docu-
mento com as reflexdes apresentadas neste artigo acima.
O primeiro critério esta relacionado a hipdtese de que
no contexto da sociedade pds-moderna seja necessaria e
urgente a elaboracao de um modelo curricular substan-
cialmente novo e diferente para a formacao dos docentes
de ER.

Tal emergéncia tem sua razao na precisao (1) de
uma identidade epistemoldgica clara e bem delimitada
do novo ER e (2) de sua adaptacao aos desafios de uma
sociedade pdés-moderna, secular, pluralista, multicultural
e multirreligiosa na qual o ER mergulha inevitavelmente,
. mas na qual ha de inserir-se conscientemente se quer dar
respostas significativas as questoes existenciais que os
alunos levam para sala de aula.

Por isso, tendo em vista o perfil epistemologico do
novo ER e o modelo curricular a ser elaborado, ele deve-
ria ter como caracteristicas principais a interreligiosida-
de e a interdisciplinaridade.

Subjacentes a essa hipétese encontram-se os se-
guintes questionamentos que, enquanto tais, representa-
rao os critérios basicos da nossa avaliagao:

1. O curso avaliado explicita questoes relacionadas
a uma sociedade pés-moderna com suas carac-
teristicas de secularidade, pluralismo cultural e
pluralismo religioso?

2. O curso avaliado promove a formacao inter-
-religiosa e interdisciplinar dos docentes de ER?
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Chama-se atencao ao fato de que os idealizado-
res do curso analisado nao pretendiam formular expres-
samente um curso que fosse uma resposta aos desafios
da sociedade pdés-moderna. Mesmo assim pensa-ser se
oportuno descobrir o quanto os cursos precisariam ser
modificados para poderem ser considerados a altura dos
desafios de um contexto sociocultural e pés-moderno.

Quanto ao primeiro ponto, concordamos inicial-
mente com a conclusao dos relatores, de que a estrutura
atual da proposta corresponde melhor a um espirito ecu-
ménico em seus contelidos, nomenclatura e perspectivas
(p. 9) em comparacao ao projeto de curso original envia-
do por ocasiao do pedido de reconhecimento do curso.

Mesmo assim, analisando a estrutura curricular e
as ementas da proposta, nao podemos deixar de apontar
alguns elementos que indicam um peso ainda excessivo
de disciplinas teoldgicas das confissoes cristas e uma au-
séncia acentuada de conteldos de outras tradigoes reli-
giosas. Isso podemos constatar no caso das seguintes dis-
ciplinas, mais esperadas num curso de teologia de que de
Ciéncias da Religiao:

« Textos Sagrados | a V.: os livros sagrados do
cristianismo.

» Teologia Fundamental

e Doutrina Cristal aV

« As virtudes teoldgicas

« Teologia moral

o Histéria do Cristianismo

A natureza comparativa e descritiva das Ciéncias da
Religiao pouco aparece nas outras disciplinas da proposta.

Quanto a segunda questao analisada, sobre se cur-
so potencializa a formagao multicultural e multirrefe-
rencial dos futuros docentes de ER, podemos destacar as
seguintes disciplinas, que, pelas ementas, deixam trans-
parecer uma maior preocupacao com relacao a uma for-
macao pluralista e dialogal dos docentes de ER:
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« Historia das religioes
|« Topicos especiais de Doutrina Comparada das
Religioes
» Dialogo Inter-religioso.
» Religiosidade Popular

Mesmo representando um avango em comparagao a
proposta do curso na época do reconhecimento, estamos
da opiniao que essas poucas disciplinas, sozinhas, ainda
nao sao suficientes para potencializar uma formacao real-
mente multicultural e multirreferencial. Seria necessario
para isso a implementacao de mais e outras disciplinas,
inclusive das ciéncias auxiliares. Chama-nos sobretudo a
atencao a total auséncia de uma disciplina tao importante
para a formacao de docentes que trabalharao a diversi-
dade religiosa e cultural, como é a Antropologia Cultural.

Consideracoes Finais

Podemos identificar algumas conclusées da nossa re-
flexdo, que gostariamos de apresentar em forma de teses:

o A identidade epistemologica do ER ainda nao
chegou a um consenso entre os pesquisadores,
e precisa continuar, portanto, na pauta das re-
flexoes futuras.

« Parece oportuno também avangar na reflexao
sobre as habilidades e competéncias desejadas
para os egressos dos cursos de formacao dos
docentes de ER; sobretudo as competéncias rela-
cionadas ao carater multicultural, da diversidade
e da multirreferencialidade necessitam de mais
esforcos de pesquisa.

o Ha uma necessidade de realizar uma avaliacao
curricular mais ampla e sistematica dos cursos de
licenciatura em Ciéncias da Religiao, com habili-
tacao para o ER, para potencializar os aspectos
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da identidade epistemologica, da diversidade
cultural e da multireferrencialidade na formacao
dos futuros docentes de ER.

» lgualmente urgente é a discussao sobre a situacao
legal desses cursos, que se encontram, especial-
mente no Ceara, numa espécie de limbo juridico,
aguardando definicoes mais claras sobre a sua
situacao legal em geral e o seu reconhecimento,
em especial.
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E O LIVRO DIDATICO DE MATEMATICA, COMO VAI?

Jorge Carvalho Brandéo
Elizabeth Matos Rocha
Herminio Borges Neto

Introducao

O livro didatico, doravante LD, se constitui fonte
de acesso ao saber cientifico e institucionalizado pela es-
cola e que pela sua ampla utilizacao, como fonte de infor-
macao que favorece o processo de ensino/aprendizagem,
se mostra recurso didatico consolidado justamente por
resistir as varias mudancas de cunho teodrico e tecnoldgico
ocorridos na educacao nas Ultimas décadas (PAIS, 2006).

Considerando que o LD é esse recurso pedagogico
tao utilizado pelo professor na sua sala de aula, convém
fazer ao menos duas perguntas dentre tantas outras igual-
mente importantes: Quais sao as caracteristicas de um
bom LD? Como preparar o professor, em termos de sua
formacao, para identificar essas caracteristicas e garantir,
assim, a escolha de um bom LD para seus alunos durante o
ano letivo, evitando ao maximo o atributo de descartavel?

Este artigo se propoe desenvolver respostas pau-
tadas em pesquisas sobre essa tematica no sentido de
construir um aporte tedrico que torne consistente uma
discussao sobre um LD em particular: o de Matematica.

As diretrizes do Plano Nacional do Livro Didatico
disponibilizam um conjunto de informacoes que ajudam
a compor um livro didatico e que passam pela ilustracao,
abordagens conceituais, aspectos linguisticos e niveis de
argumentacao.

Ailustracao do LD deve, preferencialmente, estar
afinada com o contetido e em sintonia com os objetivos,
evitando a “poluicao” visual. Em um livro de Matematica,
por exemplo, as ilustracoes sao essencialmente figurati-
vas, que se tornam mais raras a medida que os contetidos
sao abordados no ensino médio.
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Os conceitos abordados devem ser corretos em to-
dos os seus aspectos, expostos de forma clara, evitando
definicoes dubias, nebulosas ou contraditorias, que ca-
racterizam os aspectos linguisticos e respeitando, ainda,
a objetividade prevista para o saber escolar. De acordo
com Pais (2006, p. 52)

embora os contetdos devam ser vistos de forma
organica, nem sempre a apresentacao linear é
suficiente para garantir essa integridade, e dai
retornamos a condicao de analisa-lo em estreita
sintonia com os desafios mais amplos da formagao
do professor.

Com relacao as argumentacoes espera-se que o
autor de um LD seja capaz de estabelecer dialogos com
o leitor entre o saber cientifico e o escolar, de forma a
tornar o ato de estudar munido de significado, ja que “o
livro didatico contribui para o processo de ensino-apren-
dizagem, sendo mais um interlocutor que passa a dialogar
com o professor e com o aluno.” (MEC, 2007).

Com base nesses parametros, percebemos que se
torna tarefa complexa a escolha do LD pelo professor, jus-
tamente por se tornar muito dificil reunir em um sé livro
essas caracteristicas, mas estamos convencidos de que
se tornar sabedor que elas existem ja representa para o
professor requisito fundamental para acertar na escolha
do seu LD.

Objetivos

Geral:

» Analisar a percepcao sobre o livro didatico de
matematica por parte de professores, tanto gra-
duados em Matematica, quanto em Pedagogia.

Especificos:
» Realizar um breve levantamento sobre a forma-
cao de professores de matematica;
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« Apresentar questionario o qual vislumbre uso e
percepcoes de livro didatico;

« Fornecer juizo de valor em virtude das respostas
do questionario.

Avaliacao Curricular

0 livro esta diretamente relacionado com o curri-
culo (LEWY, 1979), por isso € imprescindivel perguntar se
um curriculo esta ou nao satisfazendo as necessidades de
uma determinada comunidade?

= O curriculo

Antes de abordarmos a avaliacao curricular, con-
vém lembrar o que se entende por curriculo neste inicio
do século XXI. Silva (2000) ao apresentar um resumo das
discussoes sobre as teorias do curriculo decorridas no sé-
culo passado, utiliza-se da classificacao das teorias em tra-
dicionais, criticas e poés-criticas, centrando-se, na maior
parte da obra, na analise das teorias pos-criticas. A obra se
caracteriza pelas preocupacoes das teorias criticas e pos-
-criticas com as conexoes entre saber, identidade e poder.

Segundo o autor em questao, podemos ter o se-
guinte quadro 1:

Teorias... Conceitos enfatizados...

Ensino; aprendizagem; avaliacao; metodologia;
Tradicionais |didatica; organizacao; planejamento; eficiéncia
e objetivos.

Ideologia; reproducao cultural e social; poder;
classe social; capitalismo; relagoes sociais de
producao; conscientizacio; emancipacao e liber-
tacao; curriculo oculto e resisténcia.

Identidade, alteridade, diferenca; subjetividade;
significacao e discurso; saber-poder; representa-
cao; cultura; género, raga, etnia e sexualidade e
multiculturalismo.

Criticas

Pos-Criticas
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Questionamentos feitos ao curriculo nao se limi-
tam a perguntar “o qué?”, mas “por qué?”, segundo Silva
(2000). O enfoque sobre o curriculo vai além de uma se-
lecao de conhecimento, envolve sim, uma operacao de
poder. Assim, o curriculo € um documento de identida-
de. “As teorias criticas e pos-criticas de curriculo estao
preocupadas com as conexoes entre saber, identidade e
poder.” (SILVA, 2000, p.16).

O autor destaca também os primeiros trabalhos
de Paulo Freire que, apesar de nao ter desenvolvido uma
teorizacao especifica sobre o curriculo, é classificado
como fenomenoldgico e precursor de uma perspectiva
pos-colonialista sobre curriculo. Além da analise da pers-
pectiva freiriana, Silva (2000) coloca Saviani em oposicao
aquele autor, numa tentativa extremamente rapida de
analise do pensamento de Saviani.

No quadro das teorias pos-criticas, o multicultu-
ralismo € um movimento de reivindicacdo dos grupos
culturais dominados no interior de paises como Estados
Unidos, Inglaterra e Franca, para terem suas formas cul-
turais reconhecidas e representadas na cultura nacional.
Silva afirma haver uma continuidade entre a perspectiva
multiculturalista e a tradicao critica do curriculo.

A tradigao critica inicial chamou a atengao para as
determinacoes de classe do curriculo. O multiculturalis-
mo apresenta outro foco de origem da desigualdade em
matéria de educacao e curriculo, pautado nas questoes
de género, raca e sexualidade. Tais questoes podem ser
vistas também como uma solucao para os “problemas”
que a presenca de grupos raciais e étnicos coloca, no in-
terior daqueles paises (Estados Unidos, Franca e Inglater-
ra), para a cultura nacional dominante.

Um exemplo é a teoria queer que, conforme Silva,
pode ser colocada como exemplo de uma pedagogia que
objetiva estimular o debate sério sobre a questao da se-
xualidade, a ser tratada no curriculo como uma questao
legitima de conhecimento e de identidade. Ainda segun-
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do esta teoria, vale destacar a preocupacao com o dife-
rente, perguntando também o “Por que nao isto?”

Avaliagao Curricular

Lewy (1979) ressalta que desde os anos 1950 foram
realizados varios projetos de desenvolvimento de curri-
culo em larga escala, em varios paises do mundo. “Os
programas educacionais existentes foram criticados nao
apenas do ponto de vista de seu contelido, mas também
com relacao a forma de instrucao.” (p. 3)

Curriculo é usado com varios significados, confor-
me destaca o autor citando R. Ochs. Todavia, ressalta
Lewy (1979, p. 06)., “quaisquer que sejam as abordagens
que se déem [...] os principios de avaliacao de curriculo
[...] permanecem validos.”

Como materiais instrucionais, Lewy (1979) desta-
ca: foco de um programa, veiculo de instrucao, organi-
zacao do material, estratégias de ensino, organizacao do
trabalho em classe e o papel do professor.

E nesta etapa que entra o livro didatico. O autor
enfatiza que “os problemas de que trata a avaliacao vao
variar de acordo com a etapa de desenvolvimento e utili-
zacao de programa” (p. 15). Seis sao os itens da avaliacao
de curriculo: (1) etapa de desenvolvimento do programa;
(2) avaliacao de componentes do programa; (3) critérios;
(4) tipos de dados; (5) método de sistematizar dados e
(6) papel.

Na etapa de desenvolvimento do programa estao
contidos os objetivos gerais, com efeito, “um programa
educacional ndo opera no vacuo.” (p. 17) Tais objetivos
sao afetados pela sociedade, no tocante aos valores.

Ainda nesta etapa, ocorre o planejamento, em que
as decisoes serao tomadas tendo em vista os objetivos.
Destacam-se os conteldos e as estratégias de ensino-
-aprendizagem a serem utilizadas, bem como o meio de
comunicacao empregado.
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Testagem preliminar e em campo, implementacao
e controle de qualidade também fazem parte da etapa de
desenvolvimento de programa. Lewy menciona que esta
etapa pode chegar até 5 anos.

O segundo item é avaliacdo de componentes do
programa cuja

preocupacao basica da avaliacao é o sucesso do
programa inteiro, incluindo todas as suas partes
[...], entretanto, a avaliacao pode tratar de com-
ponentes especificos (LEWY, 1979, p. 25)

O terceiro item sao os critérios que sao “cada
item, evento ou caracteristica especifica que fornece
base para julgamento.” (LEWY, 1979, p. 25) Os produtos
do programa e os processos sao os critérios mais utiliza-
dos, destaca Lewy.

O quarto item sao os tipos de dados. Tais dados po-
dem ser julgamentos, observacoes e produtos dos alunos.
Lewy sugere um controle qualitativo de todos os dados.

O quinto item é o método de sistematizar dados.
Qualitativa ou quantativamente sao as formas de analise
de dados.

O ultimo sao os papéis da avaliagdo do curriculo
que englobam a selecao de componentes de um progra-
ma, modificacao dos elementos de um programa bem
como a qualificacao de um programa.

A avaliacao de um programa particular nao é
realizada através de um unico estudo. Nas varias
etapas do desenvolvimento do programa, meios
opcionais de agao podem aparecer ou duvidas
podem surgir (p. 33). Desta forma, ha requisitos
minimos da avaliacao curricular.

Lewy destaca que nao se deve “superavaliar um
programa.” (p. 34) A avaliacao curricular procura averi-
guar, em diferentes niveis, a eficacia dos objetivos que
foram definidos para o curriculo. A avaliagao curricular
deveria constituir um trabalho prévio a qualquer refor-
ma curricular.
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Livro Didatico de Matematica

O livro didatico contribui para o processo de ensi-
no-aprendizagem como mais um interlocutor que passa a
dialogar com o professor e com o aluno. Nesse dialogo,
tal texto é portador de uma perspectiva sobre o saber
a ser estudado e sobre o modo de se conseguir aprendé-
-lo mais eficazmente — que devem ser explicitados no
manual do professor (PEREIRA e TORMENTA, 2000).

As funcdes mais importantes do livro didatico na
relacao com o aluno, segundo MEC (2007), sao:

» Favorecer a aquisicao de conhecimentos social-
mente relevantes;

e Propiciar o desenvolvimento de competéncias
cognitivas, que contribuam para aumentar a
autonomia;

» Consolidar, ampliar, aprofundar e integrar os
conhecimentos adquiridos;

» Auxiliar na autoavaliacao da aprendizagem;

No que diz respeito ao professor, o livro didatico
desempenha, entre outras, ainda segundo MEC (2007), as
importantes funcoes de:

» Auxiliar no planejamento e na gestao das aulas,
seja pela explanacgao de contetidos curriculares,
seja pelas atividades, exercicios e trabalhos
propostos;

» Favorecer a aquisicao dos conhecimentos, assu-
mindo o papel de texto de referéncia;

» Favorecer a formacao didatico-pedagogica;

» Auxiliar na avaliacao da aprendizagem do aluno.

Por sua vez,

E preciso observar, no entanto, que as possiveis
fungdes que um livro didatico pode exercer nao
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se tornam realidade, caso nao se leve em conta
o contexto em que ele é utilizado [...] O livro
didatico é recurso auxiliar no processo de ensino-
-aprendizagem. Nao pode, portanto, ocupar papel
dominante nesse processo. [...] Nao é demais insis-
tir que, apesar de toda a sua importancia, o livro
didatico nao deve ser o Unico suporte do trabalho
pedagogico do professor. (MEC, 2007, p. 12).

Assim sendo, € desejavel buscar complementa-
lo, seja para ampliar suas informacoes e as atividades
nele propostas ou contornar suas deficiéncias, seja para
adequa-lo ao grupo de alunos que o utilizam. Mais am-
plamente, é preciso levar em consideragao as especifici-
dades sociais e culturais da comunidade em que o livro é
utilizado, para que o seu papel na formacao integral do
aluno seja mais efetivo. Essas sao tarefas em que o pro-
fessor € insubstituivel, entre tantas outras.

De acordo com o MEC (2007), no Programa Nacio-
nal do Livro Didatico (PNLD), um aspecto a considerar
nos critérios de escolha para livros didaticos prende-se
a dificuldade que muitas vezes ocorre para se decidir, ao
se examinar um livro, em que campo se pode incluir um
determinado texto expositivo ou uma dada atividade pro-
posta. Por qué?

Porque os estudos em Educacao Matematica mos-
tram que um conceito nunca € isolado, mas se inte-
gra a um conjunto de outros conceitos por meio de
um feixe de relagoes. Aadesao de muitos autores a
essa ideia faz com que, em muitos pontos de suas
obras, acertadamente, ocorra a articulagao entre
mais de um campo matematico. Em particular,
observa-se que, quanto mais integrados forem os
campos em uma determinada colegao, tanto mais
dificil fica dizer a que campo pertence alguma de

suas partes. (MEC, 2007, p. 29).

Além dessas escolhas, € preciso estabelecer um
perfil desejavel para a selecao e distribuicao de conteudos
nas colecoes. Tem sido defendida pelo MEC a concepcao
de que os alunos constroem um dado conceito no decor-
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rer de um longo periodo de aprendizagem. Essa ideia leva
a se preconizar um tipo de ensino em que os mesmos con-
tetdos sao revisitados, de forma progressivamente am-
pliada e aprofundada, durante todo o percurso escolar.

Por sua vez, tal modelo de ensino influencia a
elaboracao de obras didaticas em que os contetidos
estao distribuidos em cada livro e ao longo da
colecao, em unidades ou capitulos dedicados,
alternadamente, a assuntos de cada um dos blo-
cos mencionados acima, € nos quais 0s conceitos
e procedimentos sao abordados, retomados e
ampliados. (MEC, 2007, p. 29).

Desta feita, os contelidos dos livros didaticos de
Matematica sao uma recomendacao nacional, a qual pos-
sui a participacao de uma Comissao de pareceristas e
cuja instituicao responsavel pela avaliagao para os livros
(de Matematica) de 2008 é a Universidade Federal de Per-
nambuco (UFPE).

A escolha da UFPE deve-se ao fato de a atual mesa
diretora da Sociedade Brasileira de Educacao Matemati-
ca (SBEM) estar situada nesta Universidade e nela estao
incluidos professores de matematica. Este breve relato
sobre o livro didatico de matematica serve para dar um
pequeno horizonte da nossa pesquisa.

Formacao de Professores de Matematica e Uso de
Livros Didaticos: Instrumentos na Avaliacdao do
Curriculo do curso de Licenciatura em Matematica
da UFC

O professor como sujeito do seu conhecimento

A aquisicao da autonomia do professor para enten-
der os conceitos basicos da educacao relativos ao ensino,
aprendizagem, conhecimento cientifico e escolar remete
a necessidade de rediscutir a formacao para a docéncia,
nas licenciaturas, pautada no curriculo e na pratica pe-
dagogica. Para isso é preciso entender, primeiro, a figura
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do professor, enquanto sujeito e o que dele se espera, em
termos de conhecimento escolar.

Para implementar um pensamento consistente re-
lativo ao professor como sujeito do seu conhecimento é
necessario saber que o termo “sujeito”, além de ser com-
plexo, traz consigo a ideia de ser ativo, capaz de extrair
das proprias acoes situacoes inovadoras que consigam
fazer transformacgoes continuas na sua capacidade, sem,
necessariamente, fazé-lo perder sua esséncia (BECKER,
2003, p.27).

Logo, o professor é o sujeito social que constroi
suas ideias e conhecimentos nas relacoes entre os homens
e destes com o mundo fisico. Para Piaget (1977, p. 87)
in Becker (2003, p. 29) “o conhecimento resulta de in-
teracoes entre sujeito e objeto” que tende a se tornar
mais relevante quando transcende a fase da copia para a
inventividade.

Tomando a escola como o espaco fisico no qual se
situa o professor, enquanto profissional que se desenvol-
ve no coletivo social, que tem seu trabalho vinculado a
quadro institucional e que a medida que ajuda a com-
por um cenario organizacional, tem ai os feitos e efeitos
de suas acoes normalmente entendidas pela sociedade
como aquele que ensina aos alunos seu conhecimento,
pergunta-se: Que aspectos sustentam o conhecimento do
professor no ambito escolar?

Um desses aspectos passa forcosamente pelo modo
como o professor seleciona, organiza e avalia seu plane-
jamento curricular. Um outro se relaciona a conducao e
gerenciamento da classe para a abordagem do conteudo
que ensina e sobre o qual deve ter conhecimentos solidos
(ELBAZ, 1983). Sem esquecer, ainda, que para que o pro-
fessor tenha um minimo de sucesso na sua empreitada de
ensino é preciso que conhecga os estilos de aprendizagem
e dificuldades dos seus alunos.

Com o intuito de melhor desempenhar seu papel, o
professor precisa saber como fazer a combinacao do co-
nhecimento formal e pratico. Para isso é fundamental que
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se aproprie de conhecimentos sobre os recursos didaticos
variados que possibilitem compor o cenario adequado a
percepcao dos alunos no campo de suas aprendizagens.

Esse fato remete imediatamente a reflexao de
como esse professor adquire os conhecimentos basicos
no ambito da sua licenciatura. E possivel formar um pro-
fessor melhor preparado para o enfrentamento das di-
versidades do ambiente escolar? Ou sera que todo esse
conhecimento é adquirido somente na pratica da sala de
aula, apos alguns anos, em que varios alunos ja serviram
de “cobaia” e tiveram sua aprendizagem comprometida
pelo pouco conhecimento do professor?

Os professores e os conhecimentos adquiridos
nas licenciaturas

Pesquisas sobre os cursos de licenciatura apontam
para a enorme distancia e desarticulacao entre os co-
nhecimentos especificos e praticas pedagogicas. Talvez
por erros recorrentes como, por exemplo, as discipli-
nas de Pratica de Ensino e Estagio Supervisionado serem
ofertadas sempre no final do curso, contribuindo para
pouca reflexao sobre a pratica do futuro professor (BI-
CUDO, 1999).

O que ele vivencia, enquanto aluno da graduacao,
€ a concepcao de que o aluno € agente passivo no proces-
so de aprendizagem. Essa realidade é reforcada por pro-
cessos avaliativos equivocados que se limitam a aspectos
quantitativos quando julgam existir correspondéncia fi-
dedigna ao que o aluno responde nas provas e o conheci-
mento que, de fato, possui.

Parece haver dificuldade nos cursos de licenciatura
na aceitacao do fato de que seu aluno sera o futuro pro-
fessor que deve ser encarado como um ser que reflete,
infere, cria e que a escola, na qual ira trabalhar exigira
desse profissional que nao se comporte como simples re-
produtor e repetidor de conhecimentos.
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Desse modo parece natural nao haver discussao
dos aspectos relativos a pratica do professor. No curso de
Licenciatura em Matematica essa realidade nao é dife-
rente. Um dos conhecimentos implicitos a bagagem cul-
tural do professor esta na concepcao do livro didatico.

Pesquisas indicam que, em relacao ao livro dida-
tico, o professor tende a se comportar de duas maneiras
distintas: ora o professor é sujeito do conhecimento e o
livro é o objeto do seu conhecimento, ou entao o profes-
sor percebe o livro didatico como um guia que determina
a pratica pedagogica e onde o professor perde o papel de
sujeito (STOPASSOLI, 1999).

O licenciando de Matematica e o conhecimento
do livro didatico

Quais sao os conhecimentos que professores de
matematica oriundos da Licenciatura em Matematica tém
sobre avaliagao curricular e uso do livro didatico em salas
de aula?

Sabe-se que os livros didaticos tém desempenhado
papel de destaque na estruturacao dos modernos siste-
mas escolares (PEREIRA & TORMENTA, 2000). As criticas
relativas ao livro didatico, contudo, sdao muitas e reme-
tem geralmente a qualidade, contelido e conceitos que
estabelecem verdades indiscutiveis.

Essas criticas se aplicam também ao livro dida-
tico de matematica que, para ser compreendido pelos
alunos, precisa ter linguagem clara, objetiva e correta
nas suas definicoes. Somente assim podera desempenhar
bem o papel de recurso didatico eficiente, desde que o
professor incentive seus alunos a entenderem que o livro
de matematica foi feito, também para ser lido e nao se
limitar a resolucao de exercicios (PEREIRA & TORMENTA,
2000). Nesse caso, o livro didatico de matematica é o
veiculo de experimentacao do conhecimento pelo aluno
(MEC, 2007).
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Tanto essa visao mais geral, como outra mais es-
pecifica, que incorpora no planejamento da aula, o uso
do livro didatico voltado para o ensino e aprendizagem,
devem ser internalizadas pela universidade como sendo
seu papel para a formacao adequada do licenciando em
Matematica ou em Pedagogia.

Pressupostos Metodolégicos

Durante os meses de abril e maio de 2007 foi reali-
zado um curso de capacitacao na EEF Instituto dos Cegos
de Fortaleza na area de Matematica Adaptada. O objeti-
Vo era apresentar métodos e técnicas Uteis para pessoas
com deficiéncia visual ou nao.

O publico-alvo eram professores de escolas publi-
cas ou particulares. Também podiam participar estudan-
tes de graduacao em Matematica ou em Pedagogia bem
como responsaveis pelas pessoas com necessidades edu-
cativas especiais.

Vinte e trés pessoas fizeram a capacitacao, sendo
treze graduados e dez graduandos (entre quinto e oitavo
semestres). Dentre os graduados, dez estavam lecionan-
do, sendo cinco professores de Matematica dos Ensinos
Fundamental Il (da 6* a 9%) e Médio e cinco professores
Polivalentes do Ensino Fundamental | (da 1* a 5%). No to-
cante aos graduandos, seis eram de Matematica e guatro
de Pedagogia.

Dentre as atividades propostas no curso de capa-
citacao, uma consistia em comparar dois livros didaticos
de mesma série, na area de Matematica, podendo ser de
mesma editora. Para nossa surpresa, ja que nao haviamos
dado dicas do que comparar, alguns comparavam figuras,
outros tamanho de letras.

Todavia, a “esséncia” dos livros didaticos (de
Matematica), isto é, clareza na forma de apresentar
contelidos, maneira de explorar situacoes-problemas do
cotidiano dos discentes, figura ou desenhos compativeis
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com a teoria apresentada, entre outras, apenas seis dos
treze graduados e trés dos dez graduandos fizeram algu-
ma dessas referéncias.

Desta feita comecamos a indagar sobre quais crité-
rios eram utilizados por docentes para a escolha de livros
didaticos (de Matematica). Nao obstante, no tocante a
graduacao em Matematica, bem como em Pedagogia, nos
inquietou a posicao dos futuros professores de relatarem
a inexisténcia de atividades nas disciplinas relativas aos
fundamentos e métodos do ensino de Matematica que
abordassem o uso de material didatico.

Desenho do Estudo

O estudo consistiu no acompanhamento de treze
professores que realizaram curso de capacitacao em Ma-
tematica Adaptada. Eram observadas suas atividades em
atividades presenciais do curso bem como respostas de
questionarios.

Caracteristica do Estudo

O estudo proposto foi realizado a partir de pes-
quisa exploratoria, por meio de observacoes e entrevis-
tas com os docentes. As entrevistas seguiram o estilo fo-
calizado, conforme Gil (1994), na qual o entrevistador
permite ao entrevistado falar livremente sobre o assunto
desejado, retornando ao tema principal sempre que este
for desviado.

No caso, o tema foi a justificativa pela escolha de
determinado livro didatico, os critérios utilizados e a for-
ma de manuseio.

Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada em dois momentos: no pri-
meiro, em curso de capacitacao na EEF Instituto dos Ce-
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gos, onde foram apresentadas aos professores de alunos
incluidos em escolas publicas ou privadas, bem como dis-
centes dos cursos de Matematica e de Pedagogia, de UFC
e da UECE, métodos e técnicas Uteis para ambos os alunos
(tanto com deficiéncia visual quanto videntes). )

No segundo momento foram observadas as respos-
tas do questionario, que se encontra no corpo do texto,
sobre uso do livro didatico.

Sujeitos da Pesquisa

Treze graduados, sendo que dez estavam lecionan-
do, cinco professores de Matematica dos Ensinos Funda-
mental Il (da 6 a 9%) e Médio e cinco professores Poliva-
lentes do Ensino Fundamental | (da 1% aa 52).

= Instrumentos da pesquisa:
Questionario, debates sobre uso de livro didatico.

= Procedimentos:

Em um primeiro momento, os participantes do
curso foram solicitados a comparar dois livros didaticos
de mesma série, na area de Matematica, podendo ser de
mesma editora.

Nao foi feita nenhuma referéncia em relacao ao
que deveria ser comparado. Quais critérios eram utiliza-
dos por docentes para a escolha de livros didaticos (de
Matematica)?

Com base em tal questionamento, foi confecciona-
do o questionario abaixo:
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Questionario:

1) Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) Outros

2). Idade: ( ) menos de 25 ( ) entre' 25 e 30
()entre30e35 ( )entre35e40 ( )entre40e 45
() mais de 45

4) Quantos anos de dOCENCIA? ....evvveneeeenneaneeneanannns
5) Instituicao/Escola: ( ) Publica ( ) Particular ( ) Outra

6). Tem outra atividade fora o magistério?
()Sim () Nao

7) Qual seu tempo diario destinado a docéncia (caso tra-
balhe dias sim, dias nao, faca uma média)?

( )menosde2h ( )entre2he4h () entre 4h e 6h

( ) entre 6h e 8h ( ) entre 8h e 10h ( ) mais de 10h

8) Estado civil: ( ) solteiro(a) ( ) casado(a) ( ) outros

9) Tem filhos?
(a)iNao S C) IS I QAR OST: L T S S SR

10) Renda familiar (em salarios minimos):
()menosde02 ( )entre02e 04
( )entre 04 e 06 ( ) maior ou igual a 06

11) Por que vocé escolheu a docéncia?
12)Qual(is) disciplina(s) vocé leciona? Série.................
13)Que percepgoes vocé tem sobre livro didatico?

14)Quais os critérios utilizados para a escolha do livro
didatico que vocé utiliza?

' Incluir primeiro valor e excluir segundo valor
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Resultados e Discussoes

Numero de professores pesquisados: 13 — 06 (seis)
formados em Matematica e 07 (sete) formados em Peda-
gogia. Dos seis professores de matematica, quatro sao do
sexo masculino e dois sao do sexo feminino, enquanto que
dos sete pedagogos, apenas um é do sexo masculino e os
outros seis sao do sexo feminino.

No tocante a faixa etaria:

Tabela A — Relacao Curso, Faixa Etaria e Sexo

Faixaetdria | tuse
(1 = idade em an6§) - Pedagogia Matematica
<33 1 x 01 masqlino

25:< <30 X 01 — masculino
. 01 — masculino e :

. 01 — feminino
|01 — feminino. .

35<1<40 01 — feminino 02 — masculino
40<1<45 03 - feminino

45 < | 01 — feminino 01 — feminino

Fonte: Dados de pesquisa

Em relacdo ao tempo de docéncia, este variou en-
tre dois e 24 anos. Vale ressaltar que um dos formados em
Matematica e dois dos formados em Pedagogia nao atuam
no magistério como docentes (um é Engenheiro Civil e
as Pedagogas sao coordenadoras pedagogicas, ha mais de
cinco anos).

Desta feita, temos as seguintes séries temporais
de magistério:

e 2,2,10, 15 e 24 — para os formados em Mate-
matica e

+ 14, 15, 21, 23 e 24 — para os formados em
Pedagogia.
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Em relacao ao tempo médio diario destinado para
docéncia, segue-se a tabela B:

Tabela B — Tempo Médio Diario para Docéncia

Tempo ed;o or dza T
P
-

2:<ilii=id

4<T<6 A X
6<T<8 X

8<T<10 v 02
10 < T 01

Fonte: Dados de pesquisa

Nao foi encontrada nenhuma relagao entre:

« Renda X Média de horas trabalhadas por dia;

e Renda X Numero de filhos;

» Renda X Anos de docéncia ou

« Anos de docéncia X Média diarias de horas
trabalhadas.

Ja no tocante a escolha da docéncia, dos sete pe-
dagogos dois nao responderam e cinco falaram em vo-
cacdo (identidade); entre os seis matematicos, um nao
respondeu, trés indicaram vocagao, um argumentou que
é para ajudar a modificar a vida dos outros e um escreveu
“coisas” de Deus.

No que diz respeito as disciplinas lecionadas, to-
dos os pedagogos que lecionam o fazem como professores
polivalentes. Aos matematicos, dois lecionam nos Ensinos
Fundamental Il e Médio; dois ensinam Ciéncias e Matema-
tica para a oitava série (nono ano) e um ministra aulas de
Matematica e Fisica no Ensino Médio.

Sobre as percepgoes do livro didatico, destacamos
a tabela C:
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Tabela C — Percepgoes do Livro Didatico de Matematica

Formados em Pedagogia Formados em Matematica

Resposta Quantidade| Resposta [Quantidade

Néo opinaram

. 04 Na”oopinaram 02

Ndéo atendem necessi- Serve como

dades dos discentes,s@o 02 um norte 02
pouco criativos para as aulas

Limita-se ao
01 tecnicismo
matematico |

Importante recurso 'pgda-

02
gogico .

Fonte: Dados de pesquisa

Por fim, assim como solicitados para dissertarem
sobre os critérios utilizados para escolha dos livros dida-
ticos, temos a tabela D a qual caracteriza as respostas:

Tabela D — Critérios para Escolha do Livro Didatico de
Matematica

Formados em | Formados em

Resposta .
e Pedagogia | Matematica

Ndéo opinaram 01 00

,[né;ﬁi;;z'zdas' pela escola.

Relacionado com a realidade do
discente, estimulando criatividade 04 02
dos estudantes.

Fonte: Dados de pesquisa

Vale ressaltar que um dos entrevistados, professor
de escola particular, argumentou que a sua escola so tra-
balha, na area de Matematica, com um tipo de editora.
Na auséncia do livro indicado, pode ser uma outra op¢ao,
de uma segunda editora que é utilizada para livros de
outras areas.
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Juizo de valor do questionario

Para realizar juizo de valor — que serve de valida-
de sobre esta pesquisa foram consultados os professores X
e Y, respectivamente, dos departamentos de Matematica
da UFC e da UECE, ambos com larga experiéncia na disci-
plina Pratica de Ensino em Matematica.

Conforme o professor X o “questiondrio contribui
muito pouco para uma conclusao sobre o cerne da ques-
tdo do uso do livro diddtico, no cotidiano escolar (...) em
virtude da baixa expressividade do universo”. Todavia,
ainda segundo o referido professor, “foi importante saber
as opinibes de dois grupos, com formacées diferentes”.

Segundo Y, sao fatores intervenientes para escolha
de livro didatico:

» Fator econ6mico (as vezes transacoes obscuras);

o Conteldo compativel com o programa da
disciplina;

» Qualidade grafica;

» Atualidade nos temas abordados.

Vale salientar que um dos entrevistados destaca
X, “teve a dignidade de expressar que o livro é escolhi-
do diretamente pela coordenacdo da escola, cabendo ao
professor o uso do mesmo”.

Professor Y sugere que na disciplina de Pratica de
Ensino em Matematica seja destinado um determinado
tempo para analisar tanto os livros didaticos quanto algu-
mas apostilas, objetivando uma melhor consciéncia criti-
ca dos futuros educadores.

Nao obstante, complementa o mencionado docen-
te, “criacdo de Estudos Orientados ou Semindrios, no
Laboratério de Ensino em Matemadtica (atualmente sem
professor), para abordar estas questées (sobre material
didadtico)”.
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De acordo com o professor X, pode ser trabalhada
em alguma das disciplinas de Pratica de Ensino em Mate-
matica a questao do uso de material didatico, pois, de
acordo com a nova estrutura curricular da Licenciatura
em Matematica da UECE, a disciplina de Pratica é oferta-
da do terceiro ao oitavo semestre.

Para o citado professor, “o questiondrio poderia
ter contemplado mais especificamente o universo de pro-
fessores de escolas publicas e de escolas particulares”,
haja vista “realidades distintas, usos diferenciados (do
livro diddtico)”. Ele faz esta observacao citando um dos
entrevistados o qual fez referéncia a uma editora que
deve ser utilizada.

Ambos atestam que a pesquisa foi satisfatoria,
que seria interessante uma outra com maior nimero de
participantes.

Conclusao e Recomendacao

Esta pesquisa, apesar de um pequeno espago amos-
tral, serve de norte para outras que visem contemplar
usos de materiais didaticos como componentes da avalia-
cao do curriculo de determinados cursos de licenciatura.

Percebe-se que o assunto abordado nao havia sido
contemplado de maneira clara nos cursos de licenciatura
em Matematica tanto da UFC quanto da UECE. A partir
deste trabalho, o qual esta sendo percebido como uma
lente sobre a visao da formacao do professor de mate-
matica nas ditas instituicoes, conforme os professores
Jayro e Rui, pode ser revista a estrutura curricular dos
referidos cursos.

Como recomendacoes, pode ser feita uma ava-
liacdo de juizo por parte de professores da Pedagogia.
Como estes percebem o livro didatico? Quem é o objeto
de quem: é o professor (polivalente) que utiliza o livro
como um recurso ou € o livro que norteia sua atividade?
Tais questionamentos ficam em aberto...
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0S DESAFIOS DO ENSINO MEDIO: ESTUDO DE CASO
SOBRE AS REPERCUSSOES DO NOVO ENEM NUMA
ESCOLA PRIVADA DE EDUCAGAO BASICA NA CIDADE
DE FORTALEZA

Casemiro de Medeiros Campos
Meirecele Caliope Leitinho

Introdugao

Considerando a importancia da investigacao na
area da avaliagao curricular a proposta desta pesquisa
buscou analisar as repercussoes do Novo ENEM diante do
trabalho pedagdgico no ensino médio numa escola pri-
vada de Fortaleza — Ceara. Assim, esta investigacao se
pautou por compreender os desafios da organizacao pe-
dagdgica com a implantagao do novo ENEM.

Iniciado o ano letivo de 2010 nas escolas de edu-
cacao basica do estado do Ceard, a Universidade Fede-
ral do Ceara — UFC, vem a publico informar a decisao
de implantar o modelo do Novo ENEM como fase Unica
para o processo seletivo em substituicao do vestibular
tradicional. Lembro que no ano de 2002 a UFC anunciou
a utilizacao da nota do ENEM no processo seletivo para
ingresso compondo parte da pontuacao com o vestibular
tradicional. O Ministério Publico foi acionado e o Procu-
rador Alessander Sales deu entrada na justica e conse-
guiu barrar por meio de uma liminar a decisao da UFC.
A Universidade recorreu e com outra liminar conseguiu
manter a sua decisao. Naquele ano houve uma situacao
de desgaste para a implantacao do ENEM no processo se-
letivo da UFC com a indecisao por conta das liminares
entre universidade e Ministério Publico. Havia também
uma pressao de segmentos das escolas de ensino médio
em Fortaleza para adiar a referida implantacao do Exame
Nacional do Ensino Médio.

Mas a decisao de usar o ENEM no processo seletivo
foi amadurecida ao longo dos ultimos anos. A decisao fi-
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nal veio com o compromisso da UFC em seguir a agenda
exigida pelo MEC a partir da sua vinculacao ao REUNI. O
REUNI é um programa implementado pelo Governo Fede-
ral que visa reestruturar as Instituicoes Publicas Federais.
Essa reestruturacao tem por objetivo qualificar o sistema
de educacao superior federal apoiando a melhoria da in-
fraestrutura fisica, académica e modernizacao da gestao
diante da funcao social da universidade para o desenvol-
vimento do pais. Com os recursos do REUNI as IES publicas
federais tornam-se mais competitivas no cumprimento da
sua missao, agora renovada com a questao da inclusao. A
ideia central do REUNI é promover a qualidade na educa-
¢ao superior tendo a experiéncia das IES publicas federais
como modelo do sistema de formacao de recursos huma-
nos no ensino, na pesquisa e na extensao universitaria.
Porém, as universidades que aderiram a este programa
tém que cumprir metas e prazos para receberem os re-
cursos previstos no programa que envolve as universida-
des parceiras. Em troca, estas instituicoes devem cumprir
requisitos minimos, dentre estes, a adocao do ENEM, seja
parcialmente, seja de forma integral em substituicao ao
vestibular tradicional.

Com a implantacao do Novo ENEM na avaliacao do
processo seletivo de ingresso dos concluintes no término
da educacao basica na UFC, as escolas de ensino médio
tiveram que redefinir a sua organizacao pedagogica. O
modelo de avaliacao exigido pelo vestibular tradicional
foi abolido. Nesta perspectiva, é que reside o interes-
se deste trabalho investigativo em verificar as mudancas
que a escola tem produzido em vista a se adaptar a nova
realidade provocada por estas mudancas. Ou seja, que
mudancas a escola promoveu para acompanhar as alte-
ragcoes do processo seletivo, preparando os alunos para
a entrada na universidade? Como a escola esta seguindo
diante das novas exigéncias do processo seletivo com o
Novo ENEM? Houve alteragoes no curriculo? Mudou a carga
horaria? Modificaram as disciplinas? Os conteldos de es-
tudo sao os mesmos? As aulas sofreram mudancas? Enfim,
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quais sao as mudancas? Diante dessas questoes anterior-
mente levantadas, os objetivos desta pesquisa é identifi-
car elementos que apontem a mudanca e ou mesmo que
indiguem o que convém fazer pedagogicamente.

Estas questoes permitem analisar o ENEM como um
sistema de verificacao de resultados tendo por finalidade
a classificacao e a selecao de concluintes do ensino médio
para ingresso na educacao superior. Isso possibilita avaliar
o desempenho da aprendizagem dos alunos. Neste caso o
ENEM, como exame, tem por base a definicao de matrizes
de competéncia e habilidades que sao determinadas a luz
dos contelidos que sdo constituintes dos programas de es-
tudos na educacao basica.

O processo de avaliacao e dos seus resultados con-
tribui para expor as fragilidades do sistema educacional.
Outrossim, contribui para desvelar as limitacoes pedago-
gicas, didaticas e metodologicas relacionadas ao ensino
e a aprendizagem marcada pela pedagogia tradicional.
Toda a reviravolta que a implantacao do Novo ENEM tem
provocado como modelo de avaliacao colabora para o le-
vantamento de questoes sérias como o saber fazer peda-
gogico, como fazer o pedagogico com éxito e até para o
que fazer pedagégico. E preciso estar atento as novas de-
mandas no ensino médio solicitadas pelo ENEM enquanto
processo seletivo. Os resultados de uma avaliacao podem
ajudar a melhoria da qualidade do ensino e da aprendi-
zagem dos alunos. A avaliacao dos resultados da apren-
dizagem pode ser de grande utilidade para que se com-
preendam os caminhos do trabalho que se realiza com os
alunos de forma ampla no sistema de ensino ou, espe-
cificamente, na escola. Neste sentido, a avaliacao deve
pressupor uma analise do processo pedagdgico no seu
todo integrando os seus pressupostos enquanto elemen-
tos internos e externos. Mas é interessante destacar que
a verificacao fica focada apenas numa parte do processo
de avaliacao, restringindo-se, por vezes, ao desempenho
e a aprendizagem dos alunos. Ou seja, os resultados do
processo de avaliacao devem servir para retroalimentar
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o processo didatico: ensino e a aprendizagem — conside-
rando os sujeitos aluno e professor.

Breve Referéncia sobre a Reforma do Ensino Médio
no Brasil

A reforma do ensino médio no Brasil tem o seu
inicio em meados dos anos 1990. Mas se efetiva no ambi-
to da educacao brasileira quando da aprovacao da nova
Lei de Diretrizes de Bases da Educacao Nacional — Lei
N2 9394/96. A reforma da educagao traz no seu bojo a
reforma do ensino médio cabendo a escola executa-la. O
Novo Ensino Médio veio pronto com a nova lei. Na poli-
tica da educacao, o ensino médio esta determinado que
deva servir para a vida. Nesta perspectiva, a proposta do
curriculo esta estruturada por competéncia e habilidade.
A mudanca trazida pela globalizacao a vida social mudou
e o mundo do trabalho passou por severas transforma-
coes. Isso foi a justificativa alegada pelo governo. Esses
elementos justificaram a exigéncia de mudancas rapidas
no ensino médio, pois neste nivel de ensino se formaria
um novo trabalhador. A necessidade de adaptacao é algo
ainda hoje requerido para a formacao do “novo” traba-
lhador: flexivel, versatil e agil. Sao demandas solicita-
das pelo padrao das novas tecnologias consequéncia da
vida econdmica contemporanea, que sao reguladas pelo
modelo do estado minimo, imposto pelo grande capital,
exige dos sistemas escolares no final do século XX e inicio
do Século XXI a formagao de um trabalhador que tenha
no seu desenvolvimento humano a preparacao para se
adaptar a realidade do mundo da produgao. O determi-
nismo do mercado associado as novas tecnologias consti-
tuiu os fundamentos da reforma do ensino médio. Os en-
frentamentos na aprovacao da LDB serviram para revelar
o receituario neoliberal e as politicas educacionais no
ensino médio, que foram implementadas com o objetivo
de adaptar a escola as novas exigéncias do mundo do
trabalho.
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O Novo Ensino Médio foi articulado tomando os
principios da interdisciplinaridade, flexibilidade e con-
textualizacao. Estas categorias sdo pressupostos basicos
para a construcao da efetividade do sistema de educa-
cao. A ideia deste arcabouco conceitual é construir a fun-
damentacao da autonomia. Mas é bom destacar que uma
coisa é o principio como exposicao conceitual, outra é a
realidade da escola.

A Nova LDB determinou os elementos basicos que
orientam os conteudos do Ensino Médio, os quais devem
seguir:

I. Dominio dos principios cientificos e tecnologicos
que predizem a producao moderna;

Il. Conhecimento de formas contemporaneas de
linguagem;

lll. Dominio dos conhecimentos de filosofia e so-
ciologia necessarios ao exercicio da cidadania
(BRASIL, LDB, 1996).

E interessante destacar que a Nova LDB — Lei Ne
9394/96, no Artigo 26, traz os fundamentos do Novo Ensi-
no Médio destacando a referéncia sobre o curriculo:

Os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base comum nacional, a ser com-
plementada, em cada sistema de ensino e esta-
belecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela.
(BRASIL, LDB, 1996).

Em relacao a este artigo 26, citado anteriormen-
te, é importante lembrar que essa recomendacao de uma
base comum nacional para o ensino médio esta prevista
no Capitulo da Educacao na Constituicao Federal de 1988.
Mas, estabelecido o marco legal e com a definicao das
bases normativas para a educacao no Brasil, passou-se
a regulamentacao do financiamento da educacao com a
edicao do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do
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Ensino Fundamental e de Valorizacao do Magistério —
FUNDEF. Trata-se de uma lei contabil que instituiu os in-
vestimentos do estado priorizando o ensino fundamental
e a escola publica. Os recursos publicos passaram a ser
alocados somente na escola publica. O FUNDEF vigeu por
dez anos. Apos esse periodo, no ano de 2007, foi institui-
do o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educa-
cao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao
— FUNDEB, que abrangeu toda a escola basica.

Com a configuracao do marco legal, passou-se a
definicao das novas orientacoes curriculares. Assim, a
partir do ano de 1997, foi definida a estandardizacao dos
contelidos para o ensino fundamental por meio dos Pa-
rametros Curriculares Nacionais — PCNs. A partir do ano
seguinte foram estabelecidas as orientacoes para os con-
teudos de ensino médio e as matrizes de referéncia para
o sistema de avaliacao que se esbocava. A seguir, uma
sintese dos documentos que sistematizaram a organiza-
cao do curriculo na escola basica:

« Diretrizes Nacionais do Ensino Médio — 1998.

« PCN do Ensino Médio — 2000;

o Matriz de referéncia do SAEB — 2001;

« PCN do Ensino Médio — 2002;

» Orientagées Curriculares para o Ensino Médio —
2006;

o Matriz de referéncia do Novo Ensino Médio —
2009.

Por meio destes documentos se tém as orientacoes
curriculares que permitiram fixar os conteldos para a
avaliacao de desempenho no término da escolaridade ba-
sica. O Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, é insti-
tuido em 1998, como modelo de avaliacao final do ensino
médio. Tem como objetivos gerais:

« Avaliar o desempenho do aluno ao término da
escolaridade basica;
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» Aferir o desenvolvimento de competéncias fun-
damentais para o exercicio da cidadania (Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM: Documento
Basico 2000, 1999).

Segundo o Documento Basico 2000, o Exame Na-
cional do Ensino Médio — ENEM, tem por referencial
servir de guia aos alunos concluintes do ensino médio
para o ingresso na vida académica, guiando-os para o
mundo do trabalho e possibilitando o exercicio da ci-
dadania. A proposta do ENEM busca avaliar o desempe-
nho dos alunos considerando o ensino de competéncias
e habilidades definidas no ambito da matriz curricular
do ensino médio. O ENEM foi concebido alicercado nas
exigéncias requeridas pela sociedade para a mudanca da
escola basica e a sua funcao, considerando a estrutura
democratica, as novas tecnologias e as transformagoes
sofridas no mundo produtivo em que o conhecimento se
pauta como moeda de troca nas relagoes entre capital
e trabalho. O risco da aplicacao da categoria da compe-
téncia nos sistemas escolares orientando a formacgao de
seres humanos é colocar em destaque um tipo de con-
cepcao que privilegia a légica de um sistema produtivis-
ta-consumista, que destaca o mercado em detrimento
de outro entendimento da vida em que se busca realizar
o humano por meio dos grandes valores como a justica
social, a paz, o respeito ao meio ambiente, a ecologia e
a dignidade humana.

Sob esta perspectiva, temos o dilema da refor-
ma do ensino médio: com a transformagdo do mundo a
proposta de mudanca no ensino médio no Brasil é ten-
tar acompanhar estas mudancas que ora se realizam na
producao do conhecimento e na formacao do trabalhador
mas também que rompa com o modelo tradicional do pro-
cesso de organizacao da escola que se utiliza do modelo
do vestibular tradicional para afirmar a escola da frag-
mentacao do contelido, da descontextualizacao do ensino
e da compartimentalizacao do conhecimento.
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A sociedade contemporanea assentada na técnica
em gue um tipo de ciéncia se hegemonizou sob o signo da
racionalidade técnico-instrumental pede outro tipo de
escola mais aberta e plural, pois a escola do passado nao
consegue responder as demandas para a nova organiza-
cao produtiva. Nas sociedades pds-modernas, assiste-se
ao conflito do neoliberalismo: por um lado, como respon-
der a crise do capitalismo atual, apontando saidas para
os impasses do modelo de acumulacao capitalista fordis-
ta, que pos em xeque as politicas do estado do bem-es-
tar social e as conquistas dos trabalhadores; e por outro
lado, a sua incapacidade de construir um novo modelo
mais aberto a diversidade, a ética que responda aos gra-
ves problemas da humanidade: a producao da pobreza,
da miséria, da fome e do analfabetismo. A configuracao
da vida social na modernidade tem como paradigma a
economia que leva mercantilizacao de tudo que é huma-
no. O cenario em que se encontra a humanidade é dra-
matico: exploracao, conflitos e violéncia de toda sorte
e ainda a destruicao dos recursos ecoldgicos do planeta.
Esse quadro tem se agravado nos ultimos anos entre os
paises pobres do terceiro mundo.

Este conflito de interpretacoes que se colocam no
momento atual é a expressao da propria realidade. A de-
signacao de Jurgen Habermas para a interpretacao deste
momento é o que difere as sociedades tradicionais das so-
ciedades modernas, ou seja, é pelos mecanismos que de-
finem a hegemonia de uma nova sociabilidade. O pensa-
mento habermasiano entende por sociedades tradicionais
aquelas que constituem o seu ethos a partir de uma es-
trutura simboélica, tendo como referéncia das interacoes
entre os individuos as circunstancias miticas e religiosas.
Diferentemente das sociedades tradicionais, as socieda-
des modernas sao caracterizadas por relagoes sistémicas,
em que imperam a determinacao do poder e do dinheiro,
ou melhor, a estrutura das sociedades modernas é movida
pela dimensao do administrativo e do financeiro. Neste
sentido, o poder e o dinheiro superam a dimensao mitico-
-religiosas. Aqui, sob a légica do neoliberalismo temos a
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autonomia sistémica como logica que move as relacoes
e determina a sociabilidade. Sob esta logica se estabe-
lece a autonomia do individuo, na perspectiva de se vi-
ver intensamente o presente. A liberdade fica limitada as
liberdades individuais, em detrimento ao bem-estar das
coletividades humanas. A livre iniciativa é a expressao do
valor basico que emerge da fundamentacao neoliberal no
capitalismo contemporaneo (OLIVEIRA, 2010).

Diante do exposto, uma questao pode ser seria-
mente levantada: é possivel outra sociabilidade que
permita estabelecer a afirmacao integral do humano.
Somente se entende pensar uma nova sociabilidade a
medida que se tem como exigéncia a dignidade e o res-
peito incondicional pela vida humana. A possibilidade da
liberdade humana somente se efetiva pela conquista da
emancipacao que se realiza pela autonomia como busca
radical da humanidade dos seres humanos. A autonomia
deve ser o reflexo das relacoes que levam a conquista
do ser humano como dialetizacao do reconhecimento da
identidade do outro. Aqui podemos constatar a existéncia
de uma pedagogia que se gesta no ambito de fortalecer
uma experiéncia que, para além do individual, é também,
coletiva. Outra educagao possivel se gesta nas estruturas
em que se pensa a viabilidade de uma acao coletiva para
a construcao de um mundo verdadeiramente humano na
sua integralidade. Na sua esséncia esta formulacao so-
mente se realiza a medida que se afirma a autenticidade
do ser humano. Isso requer repensar seriamente o tipo de
sociabilidade que estabelecemos no mundo atual.

A escola também manifesta esta crise no seu inte-
rior. Os documentos que orientam o novo ensino médio
expressao essas contradicoes. E necessario o rompimento
com a velha escola, a escola do passado, mas a constru-
cao deste caminho possui muitas faces. Interessa aqui o
estudo do Exame Nacional do Ensino Médio. Mas ao anali-
sar, sob o ambito do curriculo, a esséncia da reforma do
ensino médio esta nas orientacoes curriculares. Os Para-
metros Curriculares do Ensino Médio — PCNs, do Ensino
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Médio, que nao sao obrigatorimente adotados, definem
os contelidos da organizacao pedagogica da escola. Como
parametros, sao linhas pedagogicas genéricas que orien-
tam os fundamentos dos contelidos do ensino médio. Mas
0 que se Vé na pratica é outra coisa: com a definicao do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, os contelidos
definidos pelos PCNs sao objeto de avaliacao. Portanto,
o que se tem de forma implicita é a realizacao da refor-
ma do ensino médio sendo definida pelo curriculo. Com a
institucionalizacao do ENEM como processo seletivo para
ingresso nas Instituicoes de Educagcao Superior, em subs-
tituicao ao vestibular tradicional, na realidade as escolas
estao sendo obrigadas a mudar.

Porém, é interessante ressaltar os pontos nuclea-
res da reforma do ensino médio, definidos no Parecer N2
15/98 e na Resolucao N2 03/1998 da Camara de Educacao
Basica do Conselho Nacional de Educacao, as quais, em
sintese, sao:

a) A formagao basica geral articulada a educacao
tecnologica e ao mundo do trabalho;

b) Aflexibilidade para o atendimento dos diferentes
segmentos que buscam o acesso ao ensino médio;

c) O Processo pedagogico fundamentado sob a otica
da interdisciplinaridade e contextualizagao para
a construcao da autonomia da escola;

d) As Diretrizes Curriculares definem o ensino médio
por competéncias e habilidades.

Mas, seguindo as determinacoes presentes tanto
no Parecer como na Resolucdao que amparam o Novo En-
sino Médio, referidas acima, as Diretrizes Curriculares do
Ensino Médio (1999) aplicam o principio da flexibilidade,
permitindo aos professores e as escolas fazerem uso da
autonomia no curriculo, oportunidade em que é colocada
a definicao dos conteldos de ensino. A analise do discurso
proposto na formalizacao da legislacao e no contetdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio mostra
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clara énfase na escola e no aluno. Nos Parametros Nacio-
nais Curriculares do Ensino Médio sao definidos os princi-
pios pedagogicos pressupostos nas Diretrizes Curriculares
do Ensino Médio. As diretrizes facultam aos professores
e a escola a escolha e selecao para o ensino deste ou
daquele conteldo para a formagao geral determinando
trés grandes areas do conhecimento a ser trabalhado no
curriculo:

a) Linguagem, Cddigos e suas Tecnologias;

b) Ciéncias Humanas e suas Tecnologias;

c) Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tec-
nologias.

Neste sentido, o discurso oficial libera a escola e os
professores para a definicao dos contelidos, ficando aber-
tos para implementacao por parte da escola, mas ficam
definidos os contetidos por area, que sao descritos e lista-
dos nas Diretrizes Curriculares, que mesmo sendo apenas
diretrizes, acabam sendo formalizadas oficialmente pela
escola tendo em vista o processo de avaliacao, definido
pelo Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Mas sabe-
mos que nao é a escola que decide o curriculo. O curricu-
lo é decidido nas instancias superiores do planejamento
da educacao. Logo, percebe-se, na pratica, caso a escola
ndo adote os conteldos definidos nos documentos ofi-
ciais, ficam comprometidos os resultados dos seus alunos
nas avaliacbes nacionais. Portanto, esta analise revela
que o processo da reforma do ensino médio é articulado
com base no curriculo. Assim, pelo que parece, surge um
imbroglio para a reforma que se realiza no interior da
escola no chao da sala de aula. A mudanca que a escola,
tem de construir € marcada por sérias contradicoes que
aparecem no interior da estrutura do sistema e dos mo-
delos de gestao das esc¢olas, considerando a realidade em
que estao inseridas. ~

A reforma da educacao no Brasil é marcada por
estabelecer uma nova cultura politica, que tem por base
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a estrutura do capitalismo atual, determinada pela hege-
monia do neoliberalismo, e no modelo da razao em que
se fundamenta a ciéncia instrumentalizada, no qual os
principios pedagégicos estao fortemente enraizados.

Os riscos para o sistema de educacéao brasileiro é,
no futuro, nos darmos conta que o modelo da avaliacao
serviu para fazer as escolas competirem umas com as
outras ou mesmo se limitando a medicao e distinguindo
0 mérito por conceito maior ou menos em cada periodo
de avaliacao ao invés de dedicar a melhorar as escolas,
sobretudo, na educacao e na aprendizagem das criancas
e jovens. O sistema de avaliacao deve ter como funcao
e prioridade a possibilidade de, por meio dos resultados
promover a qualidade da escola e do ensino. Caso isso
nao aconteca, a educacdo sera uma fraude. Licoes de
outros paises nos ensinam que nao podemos nivelar por
baixo o ensino, nem diminuir as nossas exigéncias diante
das metas estabelecidas para a qualidade da educacao,
mas temos que estabelecer objetivos reais e nao utopicos
que permitam a melhoria continua da educagao no pais. A
avaliacao nao deve ter como fim com os resultados punir
os professores e gestores. Mas deve ser (til para que se
faca uma escola responsavel levando os alunos a aprende-
rem, fazendo com que esta seja fundamental em suas vi-
das e tenha um significativo valor para o desenvolvimento
do pais reconhecido pela sociedade.

Os resultados de um processo avaliativo pode ser
usado para tomada de decisoes no ambito da gestao, mas
nao deve ser limitado como a Unica variavel para se to-
mar medidas no sistema educacional. Os resultados de
uma avaliacdo devem ser ponderados com outros indices,
indicadores e devidamente contextualizados na realidade
de cada unidade escolar. Nao podemos cair no erro de
permitir que os professores venham a se limitar a treinar
os seus alunos a responder questoes de uma prova por
conta dos resultados de uma avaliagao. O trabalho dos
professores deve ser cercado de cuidados pela gestao. E
tarefa dos gestores o acompanhamento e a colaboracao

115



CASEMIRO DE MEDEIROS CAMPOS  MEIRECELE CALIOPE LEITINHO

aos professores que tenham mais dificuldades, contri-
buindo para que estes tenham mais seguranca e possam
fazer com que as criancas aprendam os contetdos basicos
previsto em cada ano escolar, educando-as para a vida
em sociedade e para o respeito a cidadania. A pedago-
gia tradicional nos ensinou com o modelo do vestibular
tradicional que nao é funcado da escola levar os alunos a
‘aprenderem somente para responder uma prova. Ja vi-
mos que esta historia na educacao brasileira foi nefasta
para a qualidade do sistema. Sabemos que os resultados
de uma avaliagao é uma foto instantanea da realidade,
€ apenas um status quo representando um momento do
real. Os resultados nao sao propriamente o real. O real
€ muito mais dinamico e complexo. Portanto, nao existe
medida para o real. Temos que cuidar das familias, pois,
pesquisas tém apontado que as escolas e os alunos que
mais se destacam no sistema séo oriundos de familias em
que os pais acompanham dia a dia as tarefas escolares,
estimulam os filhos nas atividades da escola ou partici-
pam de alguma forma da organizacao escolar.

Nao podemos responsabilizar professores e ges-
tores escolares pelos resultados que temos hoje nas es-
colas. Mas temos que definir o que é uma boa escola
e uma educacao de qualidade. A reforma da educagao

- pode contribuir para a melhoria da qualidade nas esco-
las e ndo deve ser limitada a nota dos alunos na avalia-
cao. Nem sempre a melhor nota corresponde a melhor
educacao.

O Processo Metodolégico da Pesquisa

A metodologia de pesquisa utilizada neste traba-
lho de investigacao parte da problematica sobre o ensino
médio considerando as repercussées no Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM. A problematica foi pontuada
considerando a dimensao mais dinamica do Novo ENEM,
com a implantacao do referido exame como processo se-
letivo adotado pela Universidade Federal do Ceara, no
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ano de 2010. As questoes que se tentou captar seguem
relacionadas abaixo:

« 0O novo ENEM modificou o curriculo da escola
basica de ensino médio?

e Com aimplantacao do Novo ENEM como proces-
so seletivo para ingresso na Educacao Superior
contribuiu para a modificagao do curriculo da
escola de ensino médio?

e Que repercussoes trouxe para a escola a adocao
do Novo ENEM como instrumento de avaliacao do
desempenho dos alunos no final da escolaridade
da educacao basica?

A metodologia exige a definicao de um caminho
que possa com consisténcia apreender a realidade pes-
quisada e analisa-la. Assim, metodologia adotada trata-
-se de uma pesquisa exploratoria, de carater qualitativo,
oportunidade em que se optou pelos seguintes procedi-
mentos: pesquisa bibliografica critica, analise de docu-
mentos oficiais, estudo de caso e uso da técnica da en-
trevista. Utilizou-se de entrevista semiestruturada como
instrumento de pesquisa para captar as interpretacoes
dos sujeitos pesquisados. A entrevista semiestrutura com-
binou um conjunto de questoes fechadas e abertas. Nao
foi seguida uma hierarquia rigida na formulacao das per-
guntas dirigidas aos entrevistados. Na sequéncia em que
as respostas foram sendo pontuadas foram formuladas
perguntas pertinentes ao assunto de interesse para o des-
velamento do objeto em estudo. A fala dos entrevistados
foi guiando a reformulacao do roteiro definido buscando
aprofundar cada ponto em discussao.

A pesquisa foi realizada numa escola privada,
identificada como um colégio tradicional, localizado no
centro da cidade Fortaleza — CE. Os entrevistados foram
definidos pela posicao estratégica na organizagao do cur-
riculo da escola investigada. A selecao dos entrevistados
considerou apenas dois gestores, responsaveis pelo ensi-
no médio do referido colégio.
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Em cumprimento ao padrao ético requerido pela
pesquisa cientifica, os sujeitos, bem como a escola obje-
to desta pesquisa, serao mantidos em sigilo. Fez-se uma
breve caracterizacao da escola, impedindo aos leitores
a sua identificacao. A fala do sujeito pesquisado neste
trabalho recebera uma identificacdo codificada como
“Gestor A” e “Gestor B”, quando se referir a cada uma
destes respectivamente, como forma de preservar a real
identidade de cada um deles.

As Revelagoes da Pesquisa

Seguindo os percursos metodoldgicos anteriormen-
te descritos, levando em consideracao a problematica,
objeto deste trabalho de investigacao, sobre as repercus-
soes do Novo ENEM, como fase Unica do processo seletivo
da UFC, é importante situar, que segundo o Ministério da
Educacdo — MEC, a pretensao do referido exame é avaliar
a qualidade do ensino médio, por meio da aplicacao do
instrumento prova de carater sigiloso e individual. Segun-
do o Documento Basico 2000 (1999), o Exame Nacional do
Ensino Médio enquanto avaliacdo se constitui como um
“exame” em que se busca compreender se o aluno atingiu
o desenvolvimento das cinco competéncias basicas:

1. Dominio de Linguagens: dominio da lingua culta
e fazer uso das linguagens matematicas, artistica
e cientifica;

2. Compreensao de Fenémenos: construcao e aplica-
¢ao de conceitos das varias areas do conhecimen-
to para a compreensao de fenémenos naturais,
processos historico e geografico, da producao
tecnologica e das manifestacoes artisticas;

3. Enfrentamento de Situagcoes-Problema: selecio-
nar, organizar, relacionar, interpretar dados e
informacgoes representadas de diferentes formas
para a tomada de decisoes e a resolucao de
situacao-problema;
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4. Construcao de Argumentacao: analise de infor-
macoes sob diferentes formas e conhecimentos
disponiveis em situacdes reais, para a construcao
de argumentacao consistente;

5. Elaboracao de Proposta de Intervencao na Reali-
dade: Uso do conhecimento escolar para intervir
de forma solidaria na realidade respeitando
valores humanos e a densidade sociocultural.

A discussao que envolve o termo competéncias as-
sociado a educacao, especificamente, no que diz respeito
a situacao de ensino tem como pano de fundo a interpre-
tacao de dois modelos de escola: a escola tradicional e a
escola ativa. Estes modelos se definem pela concepcao de
escola, ensino e aprendizagem. Segundo Zabala e Arnau
(2010), a escola ativa é fruto dos modelos de pedagogicos
alternativos surgidos no século XX. A escola tradicional
esta vinculada a pedagogias tradicionais, superficialmen-
te esteriotipadas pelo ensino baseado na memorizacao
dos contelidos, ou pelas interpretacoes behevioristas da
aprendizagem, pela visao linear do saber, pelo conheci-
mento de disciplinas e pela interpretacao quantitativa da
avaliacao. O que se entende por escola ativa esta ampla-
mente divulgado como pedagogia ativa ou escola inova-
dora. Estas concepgoes — pedagogia tradicional e ativa
—, escondem uma falsa dicotomia entre as ideais refe-
rentes as pedagogias tradicionais e o seu rompimento por
meio dos modelos pedagogicos oriundos da escola ativa.

Sem querer defender as pedagogias tradicionais,
mas apenas esclarecer o carater polémico lancadono fal-
so debate, é importante esclarecer que, segundo Zabala
e Arnau (2010),

[...] a reagao critica para o modelo tradicional
transmissivo partia de dois principios suficiente-
mente fundamentados: em primeiro lugar, de que
a compreensao prévia dos conhecimentos é um
passo indispensavel as atividades de memorizacao;
e, em segundo lugar, de que esta compreensao
somente é possivel quando o aluno, mediante
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um processo que sempre € pessoal, reconstroi ou
elabora o objeto de estudo por meio de atividades

- as quais exigem dele uma grande atividade mental.
(ZABALA e ARNAU, 2010, p. 47).

Nas metodologias alicercadas na pedagogia tradi-
cional, a funcao do ensino era dotar os alunos de fer-
ramentas para responder a provas que deveriam ser te-
matizadas a partir do conteldo estudado baseado nos
problemas da vida real. Assim, prevalecia a nogcao da
memorizagao dos conteidos como forma de garantir aos
alunos o sucesso na aplicacao dos exames avaliativos. O
contetdo memorizado de alguma forma seria Gtil para
responder aos desafios da vida real.

As pedagogias ativas também cometeram erros
possibilitados pelo que se convencionou chamar por fal-
so ativismo. Ou seja, as metodologias de ensino foram
centradas excessivamente no saber fazer, como forma de
afirmacao do saber e nos modelos da acao pela acao. O
falso ativismo encontra-se no pragmatismo exacerbado:
a pratica pela pratica. As pedagogias ativas incorreram
numa perspectiva superficial e simplificadora sobre o en-
sino e a aprendizagem.

A pedagogia das competéncias tem como deter-
minacao buscar a superacao da dicotomia entre teoria
e pratica, apartadas em ambas visoes seja pela pedago-
gia tradicional, seja pela pedagogia ativa. De um lado,
a pedagogia baseada na memorizacao; de outro lado, a
pedagogia da pratica pela pratica. As reflexoes propostas
pelos tedricos que investigam o desenvolvimento de com-
peténcia propoem a compreensao integrada da reflexao
e a capacidade de aplicacao. E uma tentativa, portanto,
de superar o antigo dilema entre a separacao da teoria e
da pratica.

A proposta do ensino por competéncia tem no seu
interior a vinculagao com o desenvolvimento de habilida-
des. No plano da reforma da educacdo, o MEC definiu, no
entorno das competéncias, 21 habilidades que podem ser
agrupadas em cinco grandes temas:
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» Resolugao de situacao-problema;

o Analise critica de situacao-problema;
» Interpretacao completa;

» Contextualizacao da informacao e

o Compreensao sistémica.

No ambito das pedagogias ativas, o desenvolvi-
mento de competéncia busca superar a aprendizagem
mecanica dos conteldos de ensino. Aprendizagem me-
canica pode ser compreendida pela forma superficial
com que os alunos decoram os conteldos de ensino pela
simples repeticao e que por vezes nao compreendem e
nem interpretam a estrutura do conhecimento trabalha-
do pelo professor. E, por isso, para aplicar o que apren-
deu é necessario um valor em grau relevando o dominio
do conteudo aprendido. O novo ENEM requer o modelo
de ensino-aprendizagem focado a partir da resolucao de
situagcoes problemas ou simulagoes que permitam a inter-
pretacao, a intervencao e a aplicacao sobre o contexto
em que esta situada a problematica.

Sob esta compreensao pelo resultado do exame, o
aluno pode se autoavaliar e fazer as suas escolhas dian-
te das suas competéncias e habilidades desenvolvidas na
sua escolaridade basica. Na primeira edicao do ENEM em
1998, aproximadamente 10% dos concluintes do ensino
médio no pais se inscreveram. A partir dai o Ministério da
Educacao passou a investir na adesao das instituicoes de
educacao superior — IES, publicas e privadas, e a incen-
tivar a participacao dos jovens concludentes do ensino
médio a se inscreverem para se submeterem ao exame.
Para o proximo exame marcado para os dias 6 e 7 de no-
vembro de 2010, espera-se a inscricao de mais de seis
milhoes de inscritos que irao disputar nacionalmente as
vagas ofertadas pelas IES.

Em relacao a aplicagao do Novo ENEM neste ano de
2010 existe uma perspectiva otimista, pois sera a primei-
ra vez em que se faz uso do ENEM no processo seletivo
aqui no Ceara. As escolas estao preparando os alunos corn-
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siderando este novo desafio. Um novo tempo na escola se
anuncia: a UFC e o IFTCE optaram pelo modelo do Novo
ENEM no processo seletivo de ingresso de candidatos para
a educacao superior. O ENEM avalia competéncias e habi-
lidades, enquanto que o vestibular tradicional esta foca-
do na avaliacao de conteldo, o que exige decorar formu-
las, memorizar bizus e dicas sobre os contetdos previstos
para o ensino. O vestibular tradicional continua sendo
aplicado em varias instituicoes. Nao houve uma decisao
coletiva das IES do estado para a mudanca do processo se-
letivo em que se fizesse a Unica opgao pelo ENEM comum
a todas. E importante ressaltar que o MEC abriu algumas
possibilidades de utilizacao do ENEM em substituicao ao
vestibular tradicional:

« Como primeira fase do processo seletivo da IES;

+ Como fase Unica para as vagas remanescentes
apos o vestibular ou

« Combinado com o atual vestibular da IES.

Assim, cabe as instituicoes fazer a escolha que me-
lhor lhes convier. A UFC fez a opcao de usar o Novo ENEM
como fase Unica. Isso provocou uma redefinicao na orga-
nizacao das escolas para o ano letivo 2010:

“... Algumas coisas precisam ser acertadas ainda,
eu acredito que a gente estd caminhando de ma-
neira positiva, este ano é um ano atipico, é um ano
um pouco mais dificil para os nossos alunos que
vao prestar um vestibular no final do ano, porque
fardo provas em formatos diferentes, mas est@o
sendo preparados também para encarar o ENEM. ..
Mas no geral em se tratando de ENEM eu vejo de
forma muito positiva.” (Gestor A)

O olhar critico sobre a forma como a escola par-
ticular interpretou o Novo ENEM mostra a acomodacao
em que o sistema estava engessado, acomodado, parali-
Sado por meio do vestibular tradicional. Isso levou, tam-
bém, a acomodacao da escola. As escolas particulares
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nao acreditavam nesta novidade: o ENEM como processo
seletivo para o ingresso nas IES em substituicao ao ves-
tibular tradicional.

“...Eu vi uma preocupaca@o muito presente da
Secretaria de Educacdo, tanto municipal como
estadual, em trabalhar esta novidade. O ENEM
vem sendo trabalhado nas escolas publicas ja de
uns dez anos atrds. E a escola particular nunca
acreditou que o ENEM fosse um exame que, de
certa forma, fosse servir como Unica porta de
entrada para a universidade. A escola particular
ndo acreditava nesta situacdo. Devido a esta
situacdo, estamos aqui sofrendo. Isso deveria ser
uma preocupacdo, ja deveria estd sendo estuda-
da, pensada desde quando o ENEM surgiu e foi
colocado, abriu para todas as escolas do Brasil. A
partir deste momento era para ter tido um olhar
diferente da escola particular, mas ndo houve. Dai
a necessidade. .. a escola particular td pagando por
um preco que ela deveria ter visto com um certo
tempo (de antecedéncia), deveria ter alertado seu
professor, mas como todas as escolas particulares
de Fortaleza trabalhavam em funcdo da UFC —
Universidade Federal do Ceard, em funcdo do seu
curriculo, dos programas que eram cobrados etc.,
entdo sempre se trabalhou de uma forma sem
pensar que o ENEM fosse o Unico exame de acesso
do aluno a Universidade.” (Gestor B)

Desse modo, a escola esta sendo desafiada pelas
mudangas instituidas com a ado¢ao do Novo ENEM no pro-
cesso seletivo das IES. Segundo a posicao do nosso entre-
vistado denota que o Novo ENEM tem gerado desafios aos
que fazem a escola:

“O ENEM estd desafiando a todos: docentes e
discentes. Todos estdo se sentindo desafiados. A
escola tem proporcionado aos professores e téc-
nicos semindrios, cursos, e aos alunos também. A
gente estd entrando agora com cursos de férias
voltados para o ENEM, aos sdbados temos aulas s6
com resolucao de questoes do ENEM, a geste estd
fazendo simulados, olimpiadas de atualidades,
projetos de leituras, musica, teatro e musica e
historia, cinema. Nos temos um professor de atu-
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alidades e um de interpretacao de texto que, pelo
menos, uma vez por més estd trabalhando com eles
(os alunos) a questao de um filme e depois faz o
debate sobre o filme. A gente tem uma vez por més
trabalhado junto com o Professor de atualidades
e de literatura na parte de cinema.” (Gestor A)

A escola esta fazendo um esforco no sentido de
se adaptar as mudancgas provocadas com a implantacao
do Novo ENEM. Isso exige uma interpretacao sobre sua
estrutura e dos seus significados para a organizacao do
curriculo. Houve a implementacao de novas atividades,
alteracao na carga horaria, extincao de horas dedicadas
as disciplinas especificas, outras praticas foram ancora-
das entre professores e alunos. Tal fato provocou uma
mudanca na escola que nos leva a afirmar que houve re-
percussoes nas definicoes pedagogicas na realidade de
cada escola de ensino médio. Cada escola responde a
este desafio de forma diferente sobre o ensino.

“Todos (as escolas) estd@o se mobilizando. Quanto
a organizacao do ensino, eu acho que nés estamos
saindo daquela situacd@o cémoda, como eu vou
dizer... estdvamos na zona do conhecido, estamos
saindo da zona do conhecido. Quando a gente esta
trabalhando com algo que a gente jd conhece,
que a gente tem dados tem uma estatistica que
norteia o nosso trabalho, a gente estd de certa
forma numa zona mais confortdvel. E agora a
gente estd partindo para o novo. E o novo ele
desafia, ele te causa ansiedade. Mas eu acho que
estdo todos mobilizados independente da escola,
do tamanho da escola, de se tratar de uma escola
grande ou pequena, de ser escola privada ou pu-
blica. Algumas esta@o caminhando de maneira mais
lenta, outros nGo, mas eu acho que estéo todos
mobilizados por mudancas.” (Gestor A).

Outrossim, o ENEM funciona como um indutor de
mudancas curriculares. O ENEM muda mesmo que indire-
tamente o curriculo da escola. As exigéncias do ENEM for-
jam a necessidade de a escola reelaborar a sua estrutura
didatico-metodoldgica. Pela fala do sujeito pesquisado,
podemos perceber claramente os indicios que sao apon-
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tados para a redefinicao dos curriculos na escola basica,
inclusive a aproximacao do aluno ao professor:

“Em funcdo das exigéncias do ENEM eu acredito que
as escolas estdo reorganizando os seus curriculos,
reestruturando-os. O que muda é que td dando
mais sentido para o proprio aluno. A questdo do
ENEM é essa: dar sentido ao que o aluno vai apren-
der, ao que o aluno tad estudando, ao que aquele
aluno estd buscando. E eu acho que aproxima mais
a forma em que isso acontece, também aproxima
mais o professor do aluno. Eu acho que o conheci-
mento passa a ter um sentido maior.” (Gestor A)

Mas o que significa dar sentido ao conhecimento a
partir do ENEM? Isso nao havia quando do modelo do ves-
tibular tradicional. Esta preocupacao em ressignificar os
conteldos e proprio trabalho pedagogico nao era objeto
de atencao dos professores, visto que as aulas ja estavam
formatadas no modelo mecanico e o trabalho docente se
limitava a reproducao do contetido cabendo o aluno a sua
memorizacao.

“Embora o professor aborde o mesmo assunto,
a abordagem ¢ diferente. Eu acho que aluno se
identifica mais com as questées propostas pelo
ENEM, a forma como o professor aborda, as
ferramentas que ele tem, que eles podem usar,
eu acho que tudo isso aproxima mais o aluno do
conhecimento.” (Gestor A)

“O plano de curso que ja estava feito 2009 para
2010, o professor teve que voltar para este plano e
de certa forma reformular. Digamos: o que estava
projetado para uma primeira etapa, tinham conte-
udos que em uma aula poderiam ser fechado no es-
tilo tradicional (vestibular). Mas, nGo no estilo de
uma aula que exigia mais discuss@o entre professor
e aluno, numa aula mais reflexiva. A aula passou
a levar mais tempo porque era uma aula mais
reflexiva. O professor teve a preocupacdo trazer
mais subsidios para o aluno. Entéo a sala de aula
ficou uma mesa-redonda, uma mesa de discussoes
sobre diversos assuntos daquela disciplina. Entdo
preocupou porque, porque o conteudo que era
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visto em trés horas aula teve que se estender mais.
Porque o contetido era projetado no ensino médio
para dois anos: primeiro e segundo. O terceiro era
revisao. Eu tive que repensar o plano de curso. Eu
ndo posso pensar o ensino médio em dois anos e
sim em trés. Discorremos sobre o plano de curso,
nestes trés anos, para que o professor tenha mais
tempo de discutir os capitulos e os contetidos de
forma bem tranquila com os alunos.” (Gestor B).

O trabalho dos professores também esta passan-
do por mudancas. A necessidade de elaboracao do ensino
requer do professor, por influéncia do Novo ENEM, o re-
planejamento didatico das suas aulas. Nao foi somente o
conteldo do processo seletivo que mudou, mas a organi-
zacao pedagogica da aula e o foco na aprendizagem do
aluno.

Mas, também, as mudancas deixaram os professo-
res surpresos. Isso provocou a alteracao na identidade do
professor:

“Em relacdo a estas mudancas todas, que hoje
estamos passando, estd num momento de conflito.
Eu vejo o professor muito angustiado, que vinha
numa linha tradicional hd muitos anos, essa que
estd impregnada na alma dele. Entdo, toda e qual-
quer mudanca gera conflito. Isso é normal. Cada
um deles estd buscando a melhor maneira possivel
de se integrar nestas mudancas. Eu falo em rela-
¢do ao Exame Nacional do Ensino Médio — o Novo
ENEM. E neste momento em que estamos vivendo,
exige um professor com um pensamento muito...
cada um estd fazendo o que pode. O professor estd
fazendo cursos... e a partir destes cursos comeca
a ver do outro lado. Ver outra perspectiva em
relacdo aos propositos da educacdo.” (Gestor B).

O professor, portanto, esta tentando aproximar a
realidade da vida dos alunos com a da escola, o que nao
era alvo de preocupacao anteriormente, quando do mo-
delo do vestibular tradicional.

“E diferente! E diferente, os professores estdo
se sentiNdo desafiados. Logico que tem alguns
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que tém alguma resisténcia, mas a gente perce-
be, agora, professores pesquisando muito mais,
professores se adequando, trazendo exemplos do
dia a dia. O professor me entregando uma prova,
e ele elaborou uma prova. Um professor de mate-
'matica elaborou uma prova numa situacdGo em que
ele estava abastecendo, ai ele usou a questdo do
valor do combustivel, de como era que se extraia
aquele combustivel, entdo eu acho que isso estd
falando da realidade do professor, da realidade
do aluno. E aproxima porque estd falando de algo,
pelo menos, na grande maioria das vezes, ndo é a
parte conceitual tem que vir sempre, mas como
se aborda, como se trabalha essa parte conceitual
é que se estad fazendo a diferenca.” (Gestor A).

Os professores demonstram mais interesse na apren-
dizagem dos alunos. O ENEM como modelo de avaliacao,
pois,“[...] de certa forma os alunos tém uma cobranca
bem maior em relacdo a estas mudancas. O professor tem
que mostrar o seu trabalho assim, bem diferente, mesmo”
(Gestor B). Mas como sao as repercussoes do novo ENEM na
pratica da docéncia, na reorganizagao do curriculo:

“A gente estd reestruturando. A gente teve um au-
mento na nossa carga hordria. Mas porque quando
foi decidido que a Universidade Federal do Ceard
iria adotar o ENEM, nés ja haviamos iniciado o ano
letivo de 2010. Entdo a gente acabou agregando
ao nosso curriculo, a nossa carga hordria, algumas
disciplinas que precisavam ser melhor exploradas.
Mas eu acredito que, para o ano de 2011, a gente
td reestruturando o nosso curriculo.” (Gestor A).

Com a adocao do ENEM no processo seletivo da
UFC, tal decisao veio provocar uma mudanc¢a no curricu-
lo. E quais sao efetivamente estas mudancas? Quais sao
as novas praticas curriculares? A resposta vem da com-
preensao do real. As realidades de como as escolas e os
professores passaram a trabalhar. Vejamos a fala a seguir,
que revela esta dimensao. Quais sao as mudancas no cur-
riculo da escola? As mudancas ocorreram, mas o professor
trabalha numa perspectiva encarando o ENEM como um
novo vestibular. f
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“As mudancas esta@o acontecendo dentro de sala.
Para iniciar houve uma quebra de paradigmas,
hoje a gente trabalha... a escola tinha como foco
o ensino, e agora ndo. E o ensino por competén-
cias e habilidades. Isto de certa forma muda,
ndo é em compensac@o os curriculos que eram
conhecidos, sistematizados ou eram organizados
por disciplinas, agora sG@o por dreas de ensino. O
professor era um transmissor e o aluno um recep-
tor. O professor agora é um facilitador e o aluno
é o sujeito. Foi dentro destas modificacées que o
professor acabou observando como é que estava
o seu trabalho. Um trabalho muito focado nele
mesmo. Agora ele foca o seu trabalho no aluno e
na vida la fora!” (Gestor B).

“Trabalhar por drea, disciplina nova, agente jd
incorporou este ano, que foi a questao da arte no
terceiro ano, atualidades, a gente aumentou uma
aula na interpretacao de texto, aumentou uma aula
na matemadtica, porque na drea de matemadtica e
suas tecnologias sGo quarenta e cinco questées s6
matemadtica (na prova), e a gente td trabalhando,
Jja vinha trabalhando antes, mas vai se intensificar
na parte do teatro e da leitura.” (Gestor A).

Mas as mudancas trazidas pelos ventos do Novo
ENEM também produziram resisténcias entre os profes-
sores. Quais foram as resisténcias ou como os professores
resistiram a implementacao de acdes visando adaptar a
escola ao novo ENEM? Como as mudancas podem ser ca-
racterizadas no dia a dia da escola? Nao é facil compre-
ender por que alguns professores mudam e outros nao.

“As resisténcias que alguns dos nossos professores
tém ndo é em relacGo ao ENEM como sistema de
avaliac@o, mas na questao da propria seguranca da
prova, de como vai acontecer todo esse processo,
a ai vem toda essa questdo ndo somente da prova,
como na questdo das inscricoes do SISu. Porque
foram apresentados alguns problemas: muito na
dimensao de que pudesse comprometer o processo
mas que apresentaram alguns -problemas no de-
correr da edicdo de 2009 e que alguns professores
ficam um pouco preocupados. Mas a resisténcia

128



0S DESAFIOS DO ENSINO MEDIO: ESTUDO DE CASO SOBRE AS REPERCUSSOES DO NOVO ENEM
NUMA ESCOLA PRIVADA DE EDUCACAO BASICA NA CIDADE DE FORTALEZA

maior é saber se realmente vai conseguir sanar
esses problemas que aconteceram na edicao de
2009.” (Gestor A).

Ainda sobre as resisténcias dos professores, vale
destacar que as mudancas estao fluindo, apesar de os
professores terem resistido ao modelo avaliativo do
Novo ENEM.

“Houve uma grande resisténcia de principio, nin-
guém acreditava que esta mudanca acontecesse,
mas aconteceu. Entdo levou um pouco de tempo,
mas eu acho o seguinte: nesse pouco tempo eu vi a
grande preocupacao deles (professores) de correr
atrds. Buscou se adequar as mudancas. A mudanca
estd acontecendo. A gente verifica pela postura do
professor e do aluno em sala de aula. Eu vejo os
alunos mais ligados nas aulas.” (Gestor B).

E revelado, portanto, a necessidade da mudanca,
de acordo com o depoimento abaixo, nao ha opcao de
escolha para o professor, principalmente, na escola pri-
vada. O ENEM também esta se tornando um produto de
mercado. A escola privada tem interesse em se apropriar
dos resultados que beneficiem o aumento das suas matri-
culas. O éxito dos alunos no ENEM tem para a escola pri-
vada um valor, conforme Bourdieu, como economia poli-
tica simbolica na representacao que se podera construir a
partir dos resultados dos alunos no referido exame. Basta
verificar os anuncios das escolas privadas nos principais
jornais e placas de outdoor espalhados pela cidade, anun-
ciando formulas magicas, materiais didaticos, sistemas
de ensino dirigidos conforme as exigéncias requeridas
pelo novo ENEM. Com a definicao do ENEM como processo
seletivo para ingresso na UFC, os professores do ensino
médio estao sendo obrigados a se adaptar: a realidade
exige mudar ou mudar,

“A gente ndo tem a opcdo de ndo mudar. Porque
€ necessdrio fazer. A gente ndo tem essa escolha:
ndo, eu ndo vou mudar. E necessdrio fazer! E até
porque a mudanca ela é muito interessante. A gen-
te ndo tad retrocedendo, de jeito nenhum. E uma
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mudanca que é muito positiva, que era necessdria,
que talvez humanize mais a questdo do nosso ado-
lescente que aos 17 anos tem que escolher ai num
vestibular muito concorrido, desumano e que as
vagas acabavam sobrando no final, ou desistiam por
conta de ndo saber em qual curso estd escolhendo
naquele momento. Os professores em geral ndo
existe a opcao de dizer: ndo, eu vou permanecer
assim. Néo tem. Tem que mudar. E necessdrio, jd
era hora de realmente mudar.” (Gestor A).

E interessante notar que, considerando os aspec-

tos positivos das mudancas trazidas pela implantacao do
novo ENEM, as repercussoes referidas sao em relacao aos
alunos. Vejamos o depoimento a seguir:

“Para os alunos eu diria que ndo estao inseguros,
mas estd@o ansiosos. N@o estd@o inseguros, porque a
escola tem orientado, tem passado todas as infor-
macées, tem passado tranquilidade para os alunos.
Agora, n@o deixam de estar ansiosos por se tratar
de um momento novo para eles. Sao os primeiros
agora que estdo entrando nesta experiéncia, que
é uma experiéncia nova para eles. Tudo bem, que
os que farao ano que vem, fardo pela primeira vez,
serd uma experiéncia nova, mas serd uma experi-
éncia que ja terd uma estatistica, que jd tem uma
referéncia, que jd tem dados que possam dar um
suporte maior a estas novas mudancas.” (Gestor A).

Pelas colocacdes acima poderiamos afirmar que o

ENEM trata-se de um vestibular mais humanizado. O MEC
passa a definir as mudancas pelos conhecimentos alicer-
cados no padrao mapeado pelo ENEM. Sem fazer impo-
sicoes, o ENEM vai modificar os curriculos das escolas.
O curriculo que se propde ao desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades deve ter maior articulacao em
busca de uma interdisciplinaridade.
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dos outros se encaixam, se 0s conteudos se encai-
xam entre si. Entdo essa é a grande caracteristica
fundamental, foi ter o professor observado que o
conteudo da drea dele tem a ver com o contetido
das diversas dreas. Eles foram interligando... ele
estd se articulando mais com as outras dreas.
Eu vejo a preocupacdo de discussées na sala dos
professores: rapaz eu t6 com o contetdo tal, o que
ta trabalhando na fisica, na quimica, na biologia,
na matemadtica. Eu vejo uma preocupac@o n@o so
com o conteudo dele, particularmente, mas com
as outras dreas... A grande caracteristica foi o
professor ter observado que a disciplina dele ndo
funciona em parte ou a parte. Ela tem que estar
interligada entre as outras.” (Gestor B).

“Os professores estdo trabalhando de maneira
mais consciente. Estd@o buscando um trabalho mais
interdisciplinar. A gente percebe isso na fala, no
discurso e na prdtica. A gente percebe isso no dia
a dia, na troca de informacées, na propria aula,
no material diddtico que eles entregam e que eles
usam na forma de avaliar. Entdo, a gente percebe
isso no trabalho deles em todo o processo, desde
a sala de aula mesmo, até a hora da avaliac@o.”
(Gestor A).

O material didatico utilizado pelos professores foi
modificado, apesar de as editoras ainda nao terem feito
alteracoes, considerando o novo ENEM. Por isso, para o
trabalho em sala de aula foi necessaria a producao de ma-
terial para subsidiar o processo de ensino e aprendizagem.

“O material foi modificado na prdtica, realmente,
a questdo da interdisciplinaridade. A questdo de
estar trabalhando os conteldos, a parte conceitual
estd sendo abordada de maneira diferente... muito
dos professores ao resolverem os exercicios em sala
de aula, eles estao dizendo para o aluno a questao
da habilidade, qual é a habilidade que estd sendo
explorada, que antes os alunos n@o eram traba-
lhados desta forma, e muitos dos professores tém
informado dessa maneira [...].” (Gestor A)

Sobre os alunos e o processo de aprendizagem €
importante registrar que o modelo do ensino pautado na
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busca pelo desenvolvimento de competéncias tem possi-
bilitado a abertura da curiosidade e da descoberta.

“Levando os alunos a perceber o mundo de ma-
neira qualitativa o que estd acontecendo, o que
estas mudancas no mundo e de que maneira podem
ter influenciado diretamente na vida deles. Eu
tenho percebido que os alunos tém buscado ler
muito mais, e uma leitura de qualidade. Eu tenho
percebido que eles tém procurado muito, tém
perguntado sobre a prépria histéria do teatro... do
cinema. Eles sempre olham: td passando um filme
interessante que fala sobre a ditadura, vamos
marcar para a gente ir, levar os professores para
debater sobre isso. Entdo, ele tem realmente, de
maneira muito positiva, buscado esse conhecimen-
to de formas diversas.” (Gestor A).

Neste se buscou a interpretacao dos principais ges-
tores escolares do ensino médio de uma escola privada
na cidade de Fortaleza sobre as repercussoes provocadas
na escola por conta da implantacao do Novo ENEM, como
fase Unica do processo seletivo para ingresso na educacao
superior. A hipotese sob a qual baseamos esta pesquisa foi
confirmada: mudanca na organizacao da escola tem ocor-
rido com a implantacao do Novo ENEM em substituicao ao
vestibular tradicional. As novas orientacoes curriculares
fundamentadas no desenvolvimento de competéncias e
habilidade tém desafiado os professores na construcao
da sua autonomia no trabalho docente, tendo em vista
a responsabilidade de uma formacao critica consideran-
do os limites da aplicagao dos principios da flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizacao no cotidiano da
escola.

Conclusao

Acreditamos que a riqueza da realidade com as re-
percussoes do Novo ENEM apresentadas por esta pesqui-
sa ainda sao insuficientes para afirmar que a reforma da
educacao agregou qualidade a escola. Percebe-se que a
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escola esta mudando e o curriculo tem sido alvo de signi-
ficativas alteracoes, tais como: mudancas dos programas
de disciplina, redefinicdo de carga horaria, alteracoes
de conteldos, o que vem sugerir uma necessaria analise
mais criteriosa da realidade. Mas as mudancas somente
ganham consisténcia se hquver investimento na formacao
docente e na sua valorizacao. Entretanto, vale ressaltar
que os docentes estao aproveitando a oportunidade que
a escola esta ofertando na formacao para se atualizar e,
com isso, na pratica mudar as suas aulas. Considerando
o esforco de a escola acompanhar as exigéncias do Novo
ENEM e de os professores elaborarem aulas mais dinami-
cas, os gestores afirmaram que os alunos sao o foco do
trabalho que se realiza para o éxito no processo seleti-
vo. Os alunos estao mais motivados com as aulas, mesmo
quando demonstram ansiedade diante do ENEM.

A escola privada requer o compromisso dos pro-
fessores para, com dedicacdo, fazerem o possivel para o
sucesso dos alunos no processo seletivo para a educacao
superior. Portanto, a légica mercantil — o aluno (ou a sua
familia) paga pelo servico e exige resultados do trabalho
pedagogico dos professores. Estudar € uma forma de bus-
car atender as novas exigéncias do mundo do trabalho.

Nem tudo, porém, que é pressuposto da reforma
esta se realizando. Mas a escola por meio dos seus su-
jeitos — gestores, professores e alunos —, estao abertos
a aprender uma nova forma de “fazer escola”. Neste
sentido, o contexto desta pesquisa foi revelador de uma
atmosfera em que ha uma preocupacao muito que gera
um sentimento de expectativa diante do desenrolar dos
fatos. A mudanca esta ai, mas ha um compasso de espera
diante da realidade que se transforma dinamicamente.

Pela natureza pedagodgica, espera-se que o Novo
ENEM seja problematizado em virtude da necessidade do
seu aperfeicoamento, para que possa contribuir para a
melhoria do ensino, através da reformulacao do curriculo
e das metodologias que articulam os processos didaticos.
Espera-se que o Novo ENEM possa qualificar o acesso a
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educacao superior, constituindo com ousadia a entrada
dos concluintes do ensino médio nas IES, tornando a uni-
versidade mais democratica.
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O CURRICULO COMO FIO CONDUTOR DO PROCESSO
DE EDUCACAO

Ondina Maria Chagas Canuto
Meirecele Caliope Leitinho

‘ Apresentacao

Apresentamos aqui um exercicio construido com a
intencao de tecer uma rede de conhecimentos teoricos e
vivenciais que dao sentido e valor a caminhada académi-
ca que temos realizado.

A problematizacao de uma situacao que desperta
inquietacao no cotidiano de nossa pratica profissional e
que promove o interesse em explorar para conhecer me-
lhor, é que movimenta este ato de pesquisar.

Assim, construimos um percurso reflexivo que per-
mitiu-nos matriciar contetdos e ampliar o olhar sobre o
curso de Gestao de Servicos em Salde, iniciado em 2006,
promovido pelo municipio de Fortaleza, em parceria com
uma instituicao de ensino superior, focando nosso olhar
sobre a analise de seu curriculo, o qual compreendemos
como um fio condutor do processo de formacao.

Agradecemos a contribuicao das professoras da
disciplina avaliacao curricular, que tao bem refletiram so-
bre o tema proposto em suas disciplinas, inquietaram-nos
e ampliaram olhares, despertando curiosidade na busca
de novos saberes. Agradecemos ainda a (0)s colegas que
compartilharam experiéncias e boas reflexées neste tem-
po de aprendizagem coletiva; bem como aos gestore(a)s
e trabalhadore(a)s implicado(a)s com o curso de Gestao
em Servicos de Saude, que produzem novas praticas e
saberes em salde.

A nos, coube o desafio de problematizar a realida-
de a luz de referenciais que acreditamos serem as luzes
que dao claridade ao caminho que percorremos.
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Educacgao: um Processo Determinado Socialmente

A historia da humanidade, em suas diversas fases
de organizacao social, apresenta valores culturais que
marcam o contexto vivido, e exigem diferentes papéis
dos atores em seus cenarios de atuacao.

Sabemos que neste processo de formacao social,
que tem dimensao temporal, os processos educativos
ganham variadas formas no tempo e se utilizam de di-
ferentes recursos que estao vinculados a uma educacao
formal, através do ensino institucional; e através de re-
cursos informais, constituindo os saberes nos diferentes
espacos de viver a vida em comunidades. Estes recursos
estao expressos na midia, nas crengas, nas organizacoes
sociais e manifestacoes populares.

Ha, portanto, uma intencionalidade, um carater
politico, na formacao socioeducativa da populacao. Fir-
mam-se, assim, paradigmas que se constroem e decons-
troem ao longo da histéria da humanidade.

Podemos dizer que as histdrias da educacao e da
trajetoria da humanidade se confundem, se pensarmos a
educacao como um processo de formacao das pessoas que
se faz a partir das relacées que o homem constréi com o
mundo, com o outro e com ele préprio.

Mas, frente as contradicées do mundo contempo-
raneo onde predominam estruturas sociais injustas e ex-
cludentes, com fortes reflexos nas estruturas de educa-
cao formal e informal, nos apropriamos das contribuicoes
da Teoria Critica_ em educacao para fundamentar o ne-
cessario debate acerca da relacao entre a escola e socie-
dade e as determinacoes sociais, politicas e econémicas,
fomentando a ideia da EMANCIPACZ\O, AUTONOMIA e ClI-
DADANIA como ideias - forca das praticas educativas. o
gundo Vilela (2004), “o resultado dessa nova pratica senaJ
formar uma outra consc1enc1a‘__g_,eﬁser1a oposta_aquela
dominante na sociedade alienada. No lugar da adaptacao
'e do adestramento a acao escolar deveria desenvolver a
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autonomia. Essa € a essénci oncepcao da “educacao
para emancipacao em Adorno”.

Os fundamentos da Teoria Critica e a ideia de
emancipacao em Theodor Adorno demonstram que € pos-
sivel a escola uma outra educacdao, com novas praticas,
destacando: a inclusao, o compartilhamento de todos os
recursos e bens culturais e materiais produzidos pelo ho-
mem; o desenvolvimento de atitudes de respeito a visoes
de mundo diferentes a partir da escola; um projeto peda-
gogico que desperte a esperancga nas pessoas e uma edu-
cacao que desenvolva o espirito de solidariedade como
principio basico.

Busca-se, com isto, uma perspectiva ampliada de
educacao escolar, que incorpore a educacao para a hu-
manizacao do homem, além da formacao intelectual e
cientificista (VILELA, 2004. et al).

Eis, pois, que, a escola contextualizada politica e
socialmente precisa ser analisada do ponto de vista social
a partir de suas relagées com outras instituicoes economi-
cas e politicas, na perspectiva da producao da educacao
para a cidadania.

Educacao para Cidadania e o Curriculo

Elegemos para nossa analise os fundamentos da Te-
oria Critica na pratica educacional por identificar nos au-
tores que se aglutinam sobre as bases da Escola de Frank-
furt, o compromisso radical com a transformacao social,
a partir de uma visao critica do sistema socioeconémico
profundamente injusto e produtor de relacées sociais do-
minantes, apontando como imperativo a transformacao
social e a emancipacao humana, com autonomia e cida-
dania. Destaca-se, como um de seus compromissos cen-
trais, penetrar o mundo das aparéncias, percebendo as
relacoes sociais que a elas estao subjacentes.

Para Giroux (1983) um dos autores que discutem a
teoria critica e a resisténcia em educagao, uma reforma
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da educacao para a cidadania envolve também os educa-
dores, que como sujeitos politicos precisam estar melhor
informados para atuarem como agentes eficazes de trans-
formacao da sociedade. O desafio é perceberem o conhe-
cimento escolar como parte de um universo social maior,
identificando os reflexos, inclusive ideoldgicos, que este
pode ter no contexto dos interesses escolares.

E 0 que o mesmo autor vai chamar de Teoria da
Totalidade. E a capacidade de compreender melhor as
contradicoes que estao por tras dos contextos e praticas
educacionais, posto que as escolas nao estao num vacuo
politico e social, sendo fortemente influenciadas.

Por outro lado, os educadores como sujeitos con-
textualizados precisam também identificar e influir so-
bre os instrumentos que orientam os processos de en-
sino-aprendizagem para a producao da educacao para
a cidadania. Neste sentido, identificamos o curriculo
como um importante elemento condutor do processo de
educacao, que deve expressar as conexoes com o conhe-
cimento de maneira mais ampla a partir da realidade
social. Visto desta forma, Giroux (1983) destaca a escola
como espaco social que possui duplo curriculo: explicito
e formal e oculto e informal. Este ultimo, ndo expres-
so, segundo Giroux (1983) se materializa nas crencas e
valores transmitidos tacitamente através das relacoes
sociais e rotinas que caracterizam o dia a dia da ex-
periéncia escolar. Este olhar sobre o curriculo oculto
permite perceber as escolas como instituicoes politicas,
portanto imprimindo uma intencionalidade politica em
seu projeto de formacao.

Curncul0' of Fio Condutor do Processo Educativo
ol \"' .

égwﬂg Tomaz Tadeu (1999) a.etimologia da pala-
ng_ «curnculo ' vem do latlm curriculum, “pista de corri-
da”, poder \( 2 neste percurso realiza-
do onde o curnculo se matenahzeh que passamos a nosﬂ

................ )
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ias ou aprendizagens do aluno planejadas e conduzidas

pela escola. Compreende, por conseguinte, também o
(curnculo oculto, de que ja nos reportamos, aquele nao
' expressamente afirmado nos planos e documentos curri-
[culares. Assim, o curriculo engloba tanto a planificacao,
/quanto o resultado da sua implementacao, incluindo o
‘:’I que esta previsto e o que nao é expressamente afirmado
|, ou reconhecido.

b ( O conceito de curriculo envolve todas as experién-
C

T Podemos, pois, compreender que o processo de
¢ { planificacao da educacao formal se constitui a partir de

J;y'uma leitura ampliada de contexto, a identificacao de ne-

| cessidades sociais e a definicao clara de objetivos sobre

¥ 0s quais sera tracado um processo, que se materializa no
’ ¥ desenho curricular.

Para Rodrigues (1993), o curriculo tem natureza
polissémica, e o seu conceito abarca, nas suas diversas
fases, desde a concepcao (planificacao, projeto e desen-
volvimento) até o seu nivel da sala de aula e da sua vali-
dacao (avaliacao final). Um conjunto de fenomenos edu-
cativos que podem situar-se em todos os niveis da pratica
educativa, que, segundo Miarilet, se estendem desde o
ambito nacional, estadual, municipal (consoante o sis-
tema educativo se encontre mais centralizado ou mais
descentralizado), até a realizacao (o nivel da agao direta
ou do ensino-aprendizagem), passando pelo estabeleci-
mento escolar (sobretudo se a escola dispuser de margem
de liberdade na defini¢ao do curriculo escolar).

Compreende-se, desse modo, que o desenvolvi-
mento curricular, ao servico do qual a avaliagao curricu-
lar formativa se coloca, se articula com a acao educativa
em todos os niveis e em todos os planos, e que a avaliacao
curricular se articula e se relaciona com a avaliacao edu-
cativa em todos os niveis (alunos, contetdos e sua organi-
zacao, métodos pedagogicos, meios, materiais e manuais
escolares, equipamentos e instalacoes, estabelecimentos
escolares, ciclos e sistemas de ensino).
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Area da Saude: o Nosso Contexto de Reflexdo

Com o olhar fundamentado nos pressupostos ante-
riormente apresentados, pretendemos orientar estas refle-
x0es a partir de dados de contexto que expressam a inten-
cionalidade politica e as necessidades de formacao, tendo
o Sistema Unico de Satide — SUS e sua politica de Educacio
Permanente, como focos. Pretendemos ainda analisar uma
iniciativa educativa na saide do municipio de Fortaleza,
qual seja, o Curso Sequencial dirigido a profissionais de
nivel médio da rede hospitalar do mesmo municipio.

A Politica Plblica de Salde brasileira, materiali-
zada pelo Sistema Unico de Saide — SUS constituiu, em
2004, através da Portaria N2 198/GM/MS, uma orienta-
¢ao nacional (Politica Nacional de Educacao Permanente
em Saude), que instrumentaliza estados e municipios na
construcao de processos educativos na busca de qualificar
os servicos de Saude.

Constitucionalmente, o Ministério da Salde tem
a responsabilidade de ordenar a formacao de pessoal na
area da saude e de incrementar na sua area de atuacao
o desenvolvimento cientifico e tecnologico. Esta respon-
sabilidade tem sido dividida com os demais gestores es-
taduais e locais do SUS, sob a sua coordenacao quanto a
formulacao de politicas orientadoras de formagao.

Desta maneira, ao SUS cabe o grande desafio de
envolver diversos atores, inclusive num alcance interse-
torial, na producao da saude, e neste processo, mobilizar
esforcos para a promogao também da educacao, compre-
endendo esta ultima como produtora de saude.

Ainda neste processo de construcao do eixo politi-
co — operativo — normativo destacamos o capitulo Ill da
Constituicao Federal em seu Art. 205 que trata da educa-
cao, que diz,

A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da Familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracao da sociedade, visando ao pleno desen-
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volvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.
Destacamos os principios: Il — Liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,
o pensamento, a arte e o saber; X — Valorizacao da
experiéncia extra-escolar; e XI — Vinculagao entre
educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

A Politica Nacional de Educagcdao Permanente em
Salde — EPS — como estratégia de formagao de seus tra-
balhadores, considera a responsabilidade do Ministério
na consolidacao da Reforma Sanitaria, especialmente em
seus aspectos quanto a descentralizacao da gestao, inte-
gralidade da atencao e do fortalecimento da participacao
social nas decisoes do Sistema Unico de Satide — SUS.

Dentre as consideragcdes que fundamentam o com-
promisso da Politica de EPS, destacamos uma que nos pa-
rece fundamental para orientar os processos pedagogicos
na area da salde:

integracao entre o ensino da saude, o exercicio
das agoes e servicos, a conducao de gestao e de
geréncia e a efetivacao do controle da sociedade
sobre o sistema de satide como dispositivo de qua-
lificacdo das praticas de salde e da educacao dos
profissionais de satide (MINISTERIO DA SAUDE, 2004).

Assim, a EPS tem como pressuposto a aprendizagem
significativa, ou seja, um processo que relaciona 0s novos
conhecimentos com aqueles ja possuidos pelo sujeito, ga-
nhando significado, ou ainda, uma aprendizagem que pro-
duz sentido para quem se relaciona com novos saberes.

A EPS é, pois, uma estratégia que matricia saber
e fazer, de forma que as iniciativas de capacitacao junto
aos trabalhadores se articulem com as necessidades dos
servicos em que estao inseridos, de maneira que produ-
zam novos saberes e praticas, qualificando a atencao a
saude. O tempo do aprender e do fazer sao simultaneos
e se sustentam um no outro para a producao do conheci-
mento e da pratica.

O cotidiano é, entao, o cenario privilegiado; os su-
jeitos, os problemas e a organizacao do trabalho sao os ato-

142



0 CURRICULO COMO FIO CONDUTOR DO PROCESSO DE EDUCAGAO

res e os elementos indispensaveis para dar movimento ao
processo de ensino-aprendizagem e geracao de mudanca.

Neste ato de construir formacao a partir da reali-
dade, atua-se sobre e com relacoes, processos e pessoas,
incentivando processos educativos formais e nao formais,
compreendidos como partes distintas e complementares
da rede de educacao na saude.

Portanto, “a educacao permanente em saude, in-
corporada ao cotidiano da gestao setorial e da conducao
gerencial dos hospitais de ensino e de outras acoes e ser-
vicos de saude, coloca o SUS como um interlocutor nato
das escolas na formulacao e implementacao dos projetos
politico-pedagogicos de formacao profissional e nao mero
campo de estagio ou aprendizagem pratica”. (MINISTERIO
DA SAUDE/ Anexo Il — Orientacdes e Diretrizes para Opera-
cionalizacao da Politica Nacional de Educagao Permanente
em Salde/ 2004). Neste sentido, os sistemas estaduais e
municipais de satde sao servigcos-escola, ja que sdo espa-
cos de atencao a saude e de construcao de conhecimento.

Inspirado e orientado pela Politica Nacional de Edu-
cacao Permanente, o municipio de Fortaleza-CE, através
da Portaria N2 160/2006, da Secretaria Municipal de Satde,
criou o seu Sistema Municipal de Saude Escola (SMSE), in-
tegrando diferentes atores da gestao municipal, trabalha-
dores de saude, instituicoes de ensino e usuarios do SUS.

Este sistema constitui-se numa estratégia de
Educacao Permanente, transformando toda a
rede de servicos de salde existente no Municipio
em espacos de educacao contextualizada e de
desenvolvimento profissional (FORTALEZA, 2006).

Nele, o espaco dos servicos e seus territorios de
abrangéncia sao eixos centrais de desenvolvimento. O
espaco do servico € local de processo de trabalho e de
aprendizagem, onde as instituicoes formadoras, a partir
do territorio de abrangéncia, passam a ser também fo-
mentadoras de praticas e saberes de salde, a partir da
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responsabilizacao sanitaria do espaco de atuacao, junta-
mente com a gestao local dos servicos de saude (Secre-
tarias Executivas Regionais — SER’s- Distritos de Saude).

E a partir deste sistema local de educacdo, que
orienta e articula parcerias, que um conjunto de iniciati-
vas formais e informais de educacao se desenvolvem. Ca-
be-nos aqui destacar e analisar no nivel prescritivo uma
das iniciativas, qual seja, a realizacao do | Curso de Nivel
Superior de Gestao em Servicos de Saide, que vem sendo
realizado a partir de parceria entre Secretaria Municipal
de Saude de Fortaleza — SMS e o Sindicato dos Servidores
da Satde — SINDSAUDE, através de convénio com a Uni-
versidade Estadual Vale do Acaral — UVA.

Analisando o Curso de Gestao em Servicos de Saude

Objeto de Analise

1. Curso de Nivel Superior de Gestao em Servicos
de Salde

Objetivo Geral

1. Avaliar o curriculo do curso de Gestao em Servi-
¢os de Satde e seu processo de formatacgao.

Objetivos Especificos

1. Analisar o processo de construcao do Programa
de Formacgao (proposito inicial, selecao dos
participantes, sujeitos envolvidos, definicao do
Curriculo, observando conteldos disciplinares e
os métodos de ensino e avaliacao);

2. Analisar a relacdo entre os objetivos propostos
pelo curso e a matriz curricular;

3. Identificar o significado do curso para o(a)s
gestore(a)s e trabalhadore(a)s.
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O Percurso Metodolégico

Partimos da ideia de que a pesquisa tem por fi-
nalidade analisar problemas, inquietacoes, curiosidades
ou clarificar dividas partindo de indagacoes sobre fatos
nao explicitos ou que precisam de melhor explicacao para
elucida-los, através do uso de procedimentos cientificos.

Elegemos para este ensaio a pesquisa explicativa,
que se caracteriza por

procura explicar os porqués das coisas e suas cau-
sas, por meio do registro, da analise, da classifica-
cao e da interpretacao dos fenomenos analisados.
(GONCALVES, 2005).

Para isto nos apropriamos de registros documen-
tais como fontes de informagao, bem como da técnica
de entrevista semiestruturada, como um meio de obter
informacoes e percepcoes sobre o assunto pesquisado,
dfornecendo dessa maneira, subsidios a analise que ar-
ticula os conhecimentos que a pesquisadora tem sobre
o tema, a analise documental e a expressao manifesta
pelo(a)s entrevistado(a)s. Um outro olhar sobre a tema
foi a observacao de uma atividade do curso, “in loco”,
de forma a conhecer melhor a motivacao e envolvimento
dos alunos, bem como a dinamica empreendida por um
professor na realizacao de tarefa em grupo.

Aandlise triangulada destas trés vertentes produz con-
clusoes a pesquisadora, indicando elementos de avaliacao.

O Contexto e a Analise da Pesquisa

Conforme documentacao pesquisada, sobre o publi-
co participante do curso, temos 201 trabalhadores vincu-
lados a Rede Hospitalar e Rede de Urgéncia e Emergéncia
do municipio de Fortaleza, sendo eles: Hospitais Distritais
(Gonzaguinhas e Frotinhas), Centro de Atengao a Crianca
Lucia de Fatima — CAC, Hospital N. Sra. da Conceicao, Ins-
tituto Dr. José Frota e Servico Mével de Urgéncia — SAMU.
Parte destes, segundo a coordenacao do curso, sao
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profissionais que ja exerciam a funcao de gesto-
res, na condicao de chefe de setor de Unidades
de Saude ou outros que desenvolvem atividades
equivalentes, tendo a oportunidade de se qualifi-
carem e/ou requalificarem aprimorando seus co-
nhecimentos na area de Gestao, especificamente
voltada para os servicos de saude. (Doc. do curso).

0 Porqué do curso:

Em virtude das transformagoes no mundo do tra-
balho, especialmente no campo da saude onde os
sujeitos envolvidos nesta iniciativa estao inseridos
profissionalmente, e da necessidade de refletirem
e atuarem sobre estas transformacoées, nao so pelo
fato de estarem diretamente implicados nesse
processo de avanco, bem como para que possam
se manter no mercado de trabalho. Em virtude
da procura por novos conhecimentos nessa area,
como forma de se manter ou inserir-se no mercado
de trabalho cada vez mais competitivo e seletivo.
(Doc. do curso)

Para que o curso? “Para capacitar através do cur-
so sequencial, com vistas a melhora de sua qualificacao
profissional para o exercicio das funcoes de gestdo, de-
sempenhadas no ambito das instituicoes municipais hos-
pitalares”. (Doc. do curso)

0 que é o Curso? Curso sequencial, modalidade de
curso de nivel superior de curta duracao. Referido curso
iniciou em agosto de 2006, tendo havido uma interrupcao
de trés meses em 2007, devendo ser concluido em setem-
bro de 2008.

Os cursos sequenciais sao regulamentados através
de legislacao especifica: Portarias Ministeriais N2 612, de
12 de abril de 1999 e 482, de 07 de abril de 2000; Re-
solucao do Conselho Nacional de Educacao N2 01, de 27
de janeiro de 1999, que dispoe sobre cursos sequenciais
de educacao superior, nos termos do art. 44 da Lei N¢
9.394/96 (LDB) e Resolugoes do Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensao — CEPE da UVA N2 003/00 e 004/00.

De acordo ainda com a documentacao do curso,
o grande diferencial dessa modalidade de aprendizagem
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regulamentada por Lei é o atendimento diferenciado ao
mercado de trabalho, visto que os seus alunos devem ser
pessoas que ja estao no mercado de trabalho e que, por
inUmeras situacoes adversas nao conseguiram concluir
seus cursos superiores ou ainda, pessoas que estao plei-
teando uma vaga no mercado de trabalho e precisam ter
uma formacao especifica e rapida. Assim, para respon-
der a estes desafios, a responsabilidade se torna cada vez
mais partilhada, a organizacao que deve proporcionar
meios para geracao da sociedade do conhecimento, as
universidades que devem ser os proprios meios para essa
geracao de conhecimento e as pessoas, que inseridas na
sociedade, devem buscar meios de atingir um grau sem-
pre mais elevado no conhecimento teodrico e pratico.

O curso tem como objetivo geral:

1. Qualificar e/ou requalificar o/a aluno/a para o
exercicio pratico de gerenciamento de Unidades
de Salde no ambito publico e privado, desen-
volvendo capacidades gerenciais voltadas para
o exercicio da funcao de gestor de servicos de
saude, apoiadas em base conceitual atualizada
e instrumentos operacionais adequados as exi-
géncias de eficiéncia/efetividade colocadas pelo
Sistema Unico de Satde.

O Curso tem como objetivos especificos:

1. Refletir sobre o processo salide doen¢a-doenca
sua evolucao historica, seus determinantes so-
cioculturais e politicos, os avancos observados
no setor salde e as tendéncias e paradigmas
contemporaneos;

2. Desenvolver habilidades e conhecimentos em
fundamentos de administracao geral, contabil
e de pessoal voltados para questoes operacio-
nais relacionadas a gestao de servicos de satde
em ambito hospitalar e de unidades basicas de
saude;
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3. Desenvolver conhecimentos em planejamento
e gestao em salde, utilizando-se de técnicas
e estratégias diversas baseadas em evidéncias
epidemiologicas, analise situacional e aprendi-
zagem organizacional;

4. Desenvolver habilidades e conhecimentos vol-
tados ao gerenciamento de pessoas, cultura e
lideranca comunicativa;

5. Desenvolver habilidades e conhecimentos para
compreender o universo da subjetividade huma-
na, tendo em vista o favorecimento das relacoes
interpessoais, a humanizacao da atencao em
saude, das relacoes de trabalho e a aprendiza-
gem organizacional;

6. Proporcionar o conhecimento de aspectos legais
relacionados ao universo dos servicos de saude,
seja do ponto de vista da gestao pulblica, dos
aspectos contabeis e da gestao de pessoas e/ou
outras que se julgarem pertinentes para o pleno
exercicio da funcao de gestor em saude;

7. Desenvolver conhecimentos basicos de infor-
matica, redacao e portugués como ferramenta
operacional para o desempenho da gestao;

8. Desenvolver conhecimentos e habilidades
para gestao do provimento de recursos e das
atividades-meio para garantia de controle da
infeccao hospitalar, controle e qualidade da
oferta de insumos, medicamentos e alimentos
nos ambientes de satde.

Fazendo um paralelo entre os propositos do Siste-
ma de Salde preconizado pela sua Politica Nacional de
Educacao Permanente, do SMSE e do Curso, destacamos
cada um deles abaixo, de forma a perceber a sintonia
presente entre os mesmos.

Analisando do ponto de vista dos propositos e do
significado da politica de educacao permanente — EPS —
para o setor saude, é importante frisar que uma de suas
funcoes é:
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Identificar necessidades de formacao e de desen-
volvimento dos trabalhadores de satide e construir estra-
tégias e processos que qualifiguem a atencao e a ges-
tao em satde e fortalecam o controle social no setor, na
perspectiva de produzir impacto positivo sobre a salde
individual e coletiva. (Portaria N2 298 GM/MS, Art. 1°, Pa-
ragrafo Unico, inciso 1)

Ja para o Sistema Municipal de Salde Escola de
Fortaleza — SMSE, algumas de suas funcoes sao:

e Reorientar o modelo assistencial; coordenar os
processos de formacao e educacao permanente;
identificar as necessidades em saude, dentre
outros.

Neste sentido, o curso sequencial iniciado em
2006, em um momento de reorientacao do modelo de
gestao e atencdo a saude de Fortaleza, desenvolve-se,
anunciando como objetivo:

« Capacitar através do curso sequencial, com vistas
a melhoria de sua qualificacao profissional para
o exercicio das funcoes de gestao, desempe-
nhadas no ambito das instituicées municipais
hospitalares.

Percebe -se, portanto, no que ¢ diz respeito aos pro-
p051tos e obJetlvos que ha uma 1ntenc1onalldade comum

———

entre as polltlcas nac10nal e local com a formagao. em

s

saude € N0 NOoSsO caso, com a 7r§ah;ag(a_q do curso em
anahse Para o(a)s trabalhadore(a)s entrevistado(a)s, o
curso tem o objetivo de ampliar conhecimentos, cresci-
mento profissional, adquirir melhor percepgao sobre o
sistema e qualificacao dos servicos de saude. Destacando-

-se inclusive a possibilidade de alcancar postos de gestao.

E uma oportunidade académica, de preparar-se
para assumir postos de chefia (area financeira,
rouparia, almoxarifado, servicos gerais, etc.)
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Ja para o (a)s gestore(a)s entrevistado(a)s, a fun-
cao deste curso é oportunizar trabalhadore(a)s de nivel
médio a formacao em saude, articulando conhecimentos
teodricos com vivéncias no espaco da atuacao hospitalar.

O Curso chegou num momento onde ja existia an-
teriormente esta caréncia e necessidade. A maioria
dos profissionais de nivel médio exercia suas acoes
sem a minima condi¢ao, com um minimo de ca-
pacitacao, trazendo grandes prejuizos a unidade
e usuarios. Nao lhes eram dadas oportunidades
desse nivel. Ha pessoas na rede que estao demo-
tivadas e despreparadas para as funcoes exigidas
pela gestao.

A selecao dos participantes se deu através de uma
prova de selecao, com a definicao e um nimero de vagas
por unidade de satde, sendo definidos alguns critérios de
participacdo para o processo seletivo: ter curso médio
completo, interesse pessoal e disponibilidade. Cada uni-
dade de salde conduziu com a coordenacao do curso a
formacao de suas turmas. Os participantes de maneira
geral sao trabalhador(a)s da area administrativa (lota-
dos nos setores de pessoal, Servico de Arquivo Médico —
SAME, farmacia, dentre outros) e dos servicos de enfer-
magem (area de pediatria, clinica etc.).

Quanto ao curriculo proposto ao curso em pauta,
lembramos Cardoso (1987), que assim define:

o curriculo compreende os objetivos a atingir,
reporta-se as necessidades educativas e engloba
atividades, métodos e meios de ensino-aprendiza-
gem, nao deixando de fora os proprios processos
de avaliacao dos alunos.

Corroborando com o autor, compreendemos que a
engenharia de montagem de um curriculo ndo pode dei-
xar de explorar cada um destes aspectos de forma deta-
lhada, destacando inicialmente, perguntas chaves: Que

profissional quero formar? Que tarefas estao postas para
a funcao que quero qualificar? E ainda: Quais as necessi-
dades de formacao? Penso que, estas questoes orientarao
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a definicao clara das competéncias necessarias e os con-
teldos para a formacao proposta; seguidos da definicao
das atividades, estratégias e métodos de ensino-aprendi-
zagem e avaliacao.

Neste sentido, e consultando documentos acerca
do curso sequencial, e pelas entrevistas realizadas com
sujeitos envolvidos nesse processo de construcao e desen-
volvimento do curso, o curriculo chega como o resultado
de uma ausculta, por parte da instituicao contratada, so-
bre as necessidades de maneira genérica, adaptando um
conjunto de contelidos da area da administracao empre-
sarial privada, e incorporando outros campos de conhe-
cimento, adequando para a gestao publica, fazendo um
arranjo que desse conta de alguns temas que pautam a
area da salde.

Assim, o curso esta organizado em 7 (sete) unidades
de ensino, quais sejam:

o Unidade |- Formulacdo de Politicas de Saude

Publica
» Unidade lI- Fundamentos da Administracao
« Unidade lll — Planejamento e Gestao de Sistemas

de Saude Publica

« Unidade IV — Gerenciamento de Pessoas: subje-
tividade humana e relacoes de trabalho.

« Unidade V — Aspectos legais da Gestao de Saude
Publica

« Unidade VI — Ferramentas Operacionais de Gestao

« Unidade VII- Controle e Qualidade no ambiente
de trabalho

Analisando as ementas das disciplinas, que encon-
tram-se em anexo, percebemos um contetido curncular
“denso “que remete -nos a uma outra 1ndagagao ) que
se _espera em termos de obJetwos de aprendlzagem em
cada um deles? Qual a relacao que se estabelece entre_
o conteudo tedrico e pratico? Dai partem um conJunto
de outras indagacées sobre estratégias de ensino, méto-
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dos, disponibilidade de tempo de estudo pessoal dos alu-
nos, posto que em geral trabalham 8 horas diarias, com
plantoes, e participam da formagao no periodo noturno.
Certamente todo o contelido proposto é importante, mas
0 que seria mais importante, focando nas competecias
profissionais necessarias para aquele servico que se quer
qualificar? Conforme Silva (1999), compreendendo que o
curnculo € uma construgao social a pergunta importan-
te nao é “qua1s conhec1mentos sao validos?”, mas sim:

i Quals conhec1mentos s30 considerados validos?” Acres- 4
centa _ainda, “é também através de um processo de in-
: vengao social que certos conhecimentos acabam fa, nd i

. parte do curriculo e outros nao.” (p. 148)

Destacamos, neste sentido, a informacao de uma
das entrevistadas, de que o curso nasceu com a intencao
de voltar-se para os trabalhadore(a)s da area de gestao
administrativa da rede hospitalar, entretanto, além da
procura deste publico, houve também o interesse por
parte de profissionais da area de enfermagem (auxiliares
de enfermagem) que selecionados, passaram a compor o
guadro de alunos. Todavia, o contelido curricular ja es-
tava desenhado, e com a alteracao do publico, nenhuma
mudanca foi realizada no mesmo.

Propomo-nos a refletir ainda sobre a relacao entre
os objetivos propostos pelo curso e o conteldo curricu-
lar desenvolvido. Neste sentido, percebemos o curriculo
como o fio condutor do processo de educagao, como ins-
trumento de planejamento do processo de ensino-apren-
dizagem, posto que estabelece a relacao entre os com-
ponentes da elaboracao e desenvolvimento da formacao,
identificando as necessidades e definindo objetivos, con-
telidos, métodos de ensino-aprendizagem e avaliagao.

O processo de aprendizagem do aluno precisa ter
clareza sobre que competéncias deverao ser desenvol-
vidas ao longo da sua formacao, de forma a orientar-se
sobre os objetivos de aprendizagem propostos, que deve-
rao ir do nivel mais simples, caminhando para uma maior
complexidade no processo de ensino-aprendizagem.
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Assim, percebemos ‘que, ao invées de orientar-se
por competenc1as o curriculo desenvolve-se a partir da_
deﬁm;ao de objetivos. Sao oito objetivos ‘construidos
para o curso em questao, em que o verbo desenvolver é
aplicado em seis deles. Entretanto, na maioria deles, a
continuidade do enunciado do objetivo amplia-se muito,
sem dar uma objetividade no recorte que se pretende
trabalhar, sobretudo observando qual é o perfil do aluno
do curso e qual sua necessidade e do servico com relacao
aqueles conhecimentos. Desta forma, pergunta-se: Qual o
significado pratico do conhecimento trabalhado no curso?

No quadro a seguir apresentamos um exemplo,
apresentando o segundo objetivo proposto no curso.

CONTEUDO EMENTAS

CURRICULAR - DAS UNIDADES
Desenvolver ha- | e Introducao  a|UNIDADE Il — FUNDAMEN-
bilidades e co-| administracdo |TOS DA ADMINISTRACAO:
nhecimentos em |, tconomia  da | /Ntroducdo aos princi-
fundamentos de | s5ide pios da administracao,
adm1n1str’a$ao v ConE i as C?nCEItf) de admllms'tra-
geral, contabil e Piblica cao privada e publica;
de pessoal vol- conceitos de organiza-
tados para ques-|® AdMiNistracao| 5, racionalizacao e
toes operacionais Financeira fungoes administrativas;
relacionadas  a|® Administracao | estratégias de economia
gestao de servi-| de Materiais e|piblica, contabilidade

OBJETIVO

1.

os de satde em| Patrimonio Gblica, da administra-
P

ambito hospitalar cao financeira e da ad-

e de unidades ba- ministracdo de materiais

sicas de saude; e patrimdnio, tendo em

vista os modelos opera-
tivos adotados no ambito
da satide nos varios niveis
de gestao.

Nas entrevistas realizadas especialmente com os
trabalhadores quando indagamos quais os conteldos tra-
balhados no curso, e se eles ajudaram a melhorar atuacao
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do(a)s mesmo(a)s, foram destacados alguns: SUS, Vigilan-
cia Epidemiolégica, papel do gestor, portugués e informa-
tica, material de consumo, contabilidade, planejamento
estratégico, estatistica, administracdao, economia, sala
de situacao.

Indagando quanto a importancia destes conheci-
mentos para a pratica profissional e o que acrescentou
em termos de ampliacao de conhecimentos e habilidades
para aluno(a)s do curso, destacaram:

o Conhecer mais o SUS foi muito importante, visdo
da satide como direito. Gerou maior envolvimen-
to, melhor tratamento com os usudrios. Conheci
melhor o hospital.

o Estimulo para estudar mais. Néo sei se vou ser
gestora; agora quero fazer enfermagem.

e O Curso permite adquirir conhecimentos, melho-
rar a qualidade dos servicos e adquirir melhor
percep¢do sobre o sistema de saude para poder
ajudar. O problema é que ndo somos escutadas
pelos gestores.

Para os gestores ouvidos, destacam:

e Nao houve uma avaliagdo minuciosa a esse
respeito; mas sentimos que o nivel de conheci-
mento nas discussées melhorou, como também
a clareza dos servicos de satde. Isso facilita o
entendimento do funcionamento das dificulda-
des e necessidade repercutindo em beneficios
para a gestado.

Algumas Consideragoes

A oportunidade de realizar disciplinas do curso
de doutorado (Educacao, Curriculo e Ensino — Avaliacdo
Curricular) que se articulam e complementam em seus
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percursos, permitiu-nos um olhar mais ampliado sobre
a tematica. As reflexdes oportunizadas pelos encontros
academicos, seminarios e contribuicées do(a)s professo-
res e alunos nos enriqueceram sobremaneira. O olhar de
hoje certamente é mais criterioso e problematiza o que
ontem passava desapercebido.

Concluimos uma rapida, porém significativa anali-
se sobre uma das iniciativas de formacao promovida pela
Secretaria Municipal de Saude de Fortaleza a partir de
uma parceria com uma instituicao de ensino superior.

Como profissional do corpo técnico de referida
secretaria, e ocupando cargo estratégico na gestao, na
assessoria de planejamento, percebemos que estabele-
cer didlogo com os sujeitos envolvidos na iniciativa dis-
cutida, ou seja, com gestores, trabalhadores e institui-
¢ao parceira, nos colocou em uma posicao de nao apenas
buscar informacgoes, sendo um momento e oportunidade
de problematizacao do percurso do curso com os atores
envolvidos.

Acreditamos que o curso de Gestao em Servicos de
Satde gerou uma possibilidade de incluir um publico com
poucas oportunidades de formacao na histéria da gestao
da saude do municipio. Isto gerou um impacto na autoes-
tima dos participantes e o interesse de ser participante
em cena. Para a gestao, resgatar o interesse pela forma-
cao permite fortalecer seu proposito de qualificar a ges-
tao e atencao a salde a partir do envolvimento e compro-
misso do(a)s trabalhadore(a)s que passam a ter o espaco
do servico como local de aprendizagem. Tudo isto gerou
um movimento de reflexao das praticas hospitalares, de
despertar para novos conhecimentos e habilidades.

Todavia, percebemos que a construcao do pro-
cesso precisaria ser melhor trabalhado, de forma a
dar maior sintonia entre necessidades de formacao e
conteldo curricular, construindo um conjunto de compe-
téncias a ser desenvolvidas ao longo do curso, de forma a
objetivarmos melhor o que se espera do(a)s profissionais
ali envolvido(a)s. Da mesma forma, uma aproximacao
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maior entre gestores do curso e das unidades hospitala-
res poderia ter potencializado mais o processo de ensino
aprendizagem.

A histéria da formatacao do curso, conforme um(a)
do(a)s entrvistado(a)s se deu entre instituicao demandan-
te e demandada. A instituicao formadora ja possuia um
curso sequencial com contelidos de gestao administrativa
e foi discutido com a Secretaria Municipal de Saude a in-
clusao de tematicas de interesse da salde. Esta articula-
cao, entretanto, conforme fala de demais entrevistado(a)
s, como técnicos e gestores dos servicos hospitalares, nao
aprofundou discussao sobre que conteldos sao mais sig-
nificativos para a formacao proposta. Conforme um(a)
entrevistado(a): “ndo houve discussao previa da necessi-
dade do curso para o servico. Existiu um momento onde
o curso foi apresentado aos servidores, porem foi feito
todo um debate na expectativa do servidor”.

Sabemos que, segundo Giroux in Silva (1999, p.55)
o curriculo envolve a construcao de significados e valores
culturais. O curriculo nao esta simplesmente envolvido
com a transmissao de “fatos” e conhecimentos “objeti-
vos”. O Curriculo é um local, onde, ativamente se pro-
duzem e se criam significados sociais”. Dai porque a im-
portancia de uma producao mais ampliada, envolvendo
todos os implicados no processo de formacao, de maneira
e construir desde o nascedouro do projeto de formacao
uma cumplicidade de interesses entre instituicoes gesto-
ras e formadoras, servicos e alunos. Eo que Giroux cha-
ma de conceito de “voz”, onde aponta a necessidade de
construcao de um espaco onde os anseios, os desejos e os
pensamentos dos estudantes e das estudantes possam ser
ouvidos e atentamente considerados.

Finalmente, gostariamos de tecer comentarios
sobre o formato da organizacao do conteudo curricular
que, embora tenha feito o esforco de articular em seu
interior a oferta e a demanda das instituicoes organiza-
doras, nao teceu ao longo de seu desenvolvimento uma
acao cotidiana mais integrada com o servico. Demonstra
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a0 que apuramos uma organizagao técnica, conteudista.
Mais uma vez citamos Giroux (in SILVA, 1999, p.51), que
critica a racionalidade técnica e utilitaria, bem como o
positivismo das perspectivas dominantes sobre curriculo.
Na analise de Giroux, as perspectivas dominantes, ao se
concentrarem em critérios de eficiéncia e racionalidade
burocratica, deixaram de levar em consideracao o cara-
ter historico, ético e politico das acoes humanas.
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DO PROGRAMA UAB/UECE: UM ESTUDO
EXPLORATORIO A PARTIR DA PERCEPCAO DOS
ESTUDANTES SOBRE O DESEMPENHO DOCENTE

Meirecele Caliope Leitinho
Igor Lima Rodrigues

Introducéao

Atualmente, a Educacao a Distancia — EaD no Bra-
sil — passa por periodo de crescimento em varias areas.
Diversos projetos e programas tém sido empreendidos,
tanto no ambito da iniciativa privada quanto no contexto
das acoes do Governo Federal, sendo a criacao da Univer-
sidade Aberta do Brasil — UAB — um exemplo da iniciativa
governamental que objetiva promover cursos em diferen-
tes areas, como Administracao e Formacao de Professores
na modalidade a distancia. Conjuntamente as iniciativas
institucionais, os avancos tecnoldgicos da Internet permi-
tiram que a EaD pudesse ser praticada por varias institui-
coes que se apropriaram desse meio de comunicacao e de
suas ferramentas tecnoldgicas.

Os dados do Censo da Educacao Superior de 2007,
apresentados em 2008, demonstram que nos ultimos anos
houve aumento na criagao de cursos a distancia na ordem
de 16,9%, bem como uma elevagao no registro de matricu-
las para 78,5% em relacao ao ano anterior, chegando a re-
presentar 7% do total em cursos de graduacao (INEP, 2009).

Entretanto, o exercicio da modalidade de EaD,
como forma de promocao de projetos educacionais, apre-
senta desafios de natureza diversificada, que estao muito
além de aspectos tecnologicos. Questoes pedagodgicas, fi-
nanceiras, logisticas e de gestao carecem de analises es-
pecificas e a0 mesmo tempo sistémicas, pois a EaD guarda
a complexidade de uma modalidade com diversas dimen-
soes que necessitam de varias vertentes de atuacao para
o sucesso dos objetivos determinados.
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O presente artigo € parte integrante da pesquisa
de tese de Doutorado, que consiste na avaliacao curri-
cular de cursos na modalidade a distancia por meio do
estudo de caso multiplos em dois cursos de graduacao
do referido contexto. Sendo a pesquisa aqui apresentada
ter por objetivo a realizacao de estudo exploratério no
ambito do curso de Pedagogia na modalidade a distan-
cia, integrante do programa Universidade Aberta do Bra-
sil — UAB, realizado pela Universidade Estadual do Ceara
— UECE. Nessa etapa de nossa pesquisa desenvolvemos
esse tipo de estudo para avaliar o aspecto curricular de-
sempenhado pelo docente por meio da percepcao dos
estudantes.

Caracterizada como uma modalidade de ensino que
envolve uma situacao particularizada em um contexto no
qual estudantes encontram-se geograficamente afastados
das sedes das instituicoes promotoras do ensino e de seus
integrantes, dentro também de uma assincronia tempo-
ral. A Educacao a distancia amparou-se em recursos das
Tecnologias de Informacgao e Comunicagao disponiveis em
cada momento histérico percorrido em seu crescimento.
Considerando-se a necessidade de canais de comunica-
¢cao para estabelecimento de contato entre os agentes
envolvidos no processo educativo mencionado, Moore e
Kearsley (2009) analisam a evolucao da EaD por meio da
descricao de cinco geracoes, marcadas pelo uso de Tec-
nologias de Informacao e Comunicacao que emergiram no
decorrer do tempo.

O que o pais presencia hoje, com a cria¢ao da Uni-
versidade Aberta do Brasil — UAB — em 2005, € a vivén-
cia em cada uma das inovacoes descritas nas geracoes
da EaD, dentro de um contexto nacional da Educacao
Superior publica. Isso se da tanto no que diz respeito ao
uso e potencializacao das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao, como na gestao e organizacao de recursos
humanos nas universidades participantes. A discussao de
questoes pedagogicas, como gestao, planejamento, ava-
liacao dentro das particularidades de uma modalidade de
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ensino pouco desenvolvida no pais, apontam os desafios
frente as instituicoes envolvidas no Sistema UAB.

A Universidade Estadual do Ceard, desde o inicio da
UAB, por meio da participacao no chamado “Projeto Pilo-
to” (curso de Graduacao em Administracao, em parceria
com o Banco do Brasil) vive os desafios de integrar a expe-
riéncia de uma Universidade Aberta no pais. Com sua ex-
periéncia em EaD marcada por mais de 10 anos de atuacao
nessa modalidade, hoje expande com ainda mais abran-
géncia de Ensino Superior no estado, a partir da utilizacao
dos polos presentes no interior cearense com 8 cursos, 7
de deles voltados para a formacao de professores.

Os sete cursos iniciados em 2009 formarao pro-
fessores para atuarem nos cursos de Quimica, Fisica,
Biologia, Informatica, Matematica, Artes Plasticas e na
Educacao Basica (Pedagogia). O oitavo curso integrante
do sistema UAB é o de Bacharelado em Administracao,
iniciado em 2006 nesta instituicao, como projeto piloto.

Delimitacao do Problema

A avaliacao, como parte do processo de gestao
pedagodgica de programas educacionais, € um campo de
pesquisa que se apresenta frutifero no contexto da edu-
cacao na atualidade, principalmente no momento em que
a expansao do Ensino Superior é tomada como eixo funda-
mental de uma Universidade Aberta, criada por iniciativa
governamental no Brasil, devendo ser considerada objeto
de andlise por ser uma iniciativa de abrangéncia nacional.

A avaliacao, compreendida como processo que im-
plica a emissao de um julgamento de valor sobre alguém
ou alguma coisa, é considerada parte integrante do pla-
nejamento de programas ou projetos que busquem atin-
gir eficiéncia e eficacia, sendo estas verificadas de forma
processual e somativa (seus produtos).

A importancia da pratica de processos avaliativos
é relatada na literatura especializada desde a década
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de 1940, com vistas a melhoria de programas de trei-
namento para soldados no periodo das guerras mundiais
(WORTHEN, SANDERS, FITZPATRICK, 2004, p. 64-65).

A Universidade Estadual do Ceara encontra-se hoje
com mais de 600 estudantes de Graduagao, matricula-
dos nos cursos do Sistema UAB. Mais de 10 municipios sao
atendidos por meio da infraestrutura de polos de apoio
presencial nos 8 cursos oferecidos pela UECE. Atualmen-
te, 16 coordenadores de curso atuam na gestao dessa
iniciativa. O levantamento e analise de informagoes vol-
tadas para subsidiar a tomada de decisoes nesse proces-
so é algo a ser potencializado por ac¢oes avaliativas que
possam fornecer tais subsidios.

Ao pesquisar o caso da licenciatura em Pedagogia,
pretendemos efetivar uma maior aproximacao do referi-
do objeto de estudo. Tal curso ja encontra-se inserido no
processo de avaliacdo em desenvolvimento no ambito da
Coordenacao da UAB/UECE, o qual sera fonte dos dados
analisados neste artigo.

O objetivo geral proposto neste estudo exploratorio
foi aumentar a compreensao acerca do desenvolvimento de
um processo de Avaliacao Curricular dos cursos de Gradua-
cao do Projeto UAB/UECE, a ser realizada por meio de estu-
dos de caso muiltiplos, explicando e compreendendo o con-
texto no qual sdo executados, produzindo, assim, subsidios
que melhor favorecam a tomada de decisoes dos gestores
do projeto. Especificamente, esse estudo exploratério ana-
lisara o desempenho dos docentes do curso de Pedagogia,
por meio dos dados coletados através dos instrumentos de
avaliacao de disciplinas aplicados aos estudantes. Essa au-
diéncia apresentou sua percepgao sobre o desempenho do
professor na disciplina sob sua responsabilidade. Essa sera
a fonte dos dados que sao analisados aqui.

Justificativa

O Brasil, a partir do governo Lula, demonstrou
avancos no desenvolvimento da Educacao Superior no
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pais, focando nos desafios na area educacional que mais
afetavam a Nacao. Conforme a professora Eunice Durham
destaca em suas analises sobre o Ensino Superior, a oferta
de cursos na modalidade a distancia e semipresenciais é
uma realidade, ressaltando os altos indices de aumento
na oferta de cursos de graduacao na modalidade EaD.

O delineamento de uma legislacao clara e precisa,
que regulamenta a pratica da EaD no Brasil, demonstra o
entendimento de que essa modalidade na promocao de
politicas publicas que expandem a Educacao Superior no
territorio nacional ocorre de forma acelerada.

As pesquisas na area de Educacado a Distancia no
pais foram analisadas na publicacao, até entao anual, do
Instituto Monitor, que integra um Anuario Estatistico da
Educacao a Distancia no Brasil. André, Filatro, Piconez e
Litto (2008) demonstram informacoes extremamente re-
levantes na justificativa do presente projeto de pesquisa,
apontando inicialmente que a regiao Nordeste representa
a menor incidéncia de producdo cientifica dentro dessa
tematica, com 5% de participacao. Isso nos leva a pensar
na necessidade de maior relevancia que a proposta de
estudo aqui apresentada agregara no contexto regional.

A Educagao Superior como modalidade de ensino
é destacada com 32% de nivel de abrangéncia nas pes-
quisas em EaD no Brasil, entretanto esse percentual cai
para 12% em relacao a formacao de professores, tematica
que é problematizada em nossa proposta de projeto de
pesquisa.

De forma geral, encontramos a quantidade de
teses como sendo o menor valor percentual de tipos de
~ publicacao apresentados (7%) nos dados estatisticos ja le-
vantados, o que justifica ainda mais o desenvolvimento
de trabalhos cientificos dessa natureza.

Quadro Teoérico

As discussoes sobre avaliacao sempre nos remetem
a questao relacionada a sua conceituacao, o que nos leva
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a apresenta-la a partir do pensamento de Luckesi, quan-
do ele define:

O termo avaliar também tem origem no latim,
provindo da composicao a-valere, que quer dizer
“dar valora[...]”. Porém, o conceito “avaliacao”
é formado a partir das determinacoes da conduta
de “atribuir um valor ou qualidade a alguma coisa,
ato ou curso de acaol...]”, que por si, implica um
posicionamento positivo ou negativo em relagao
ao objeto, ato ou curso de acao avaliado. (1997,
p: 92-93).

No centro da ideia apresentada, fica evidente que
trabalharemos com o processo avaliativo por meio de um
objetivo voltado a emissao de um julgamento de valor.
O autor citado realizou essa conceituacdo com vistas a
promover uma discussao acerca do processo de avaliacao
da aprendizagem, contudo o fundamento apresentado
nos permite entender que avaliar nao pode se findar na
mera constatacao de determinada realidade, seja ela no
ambito dos processos cognitivos ou mesmo se tratando de
aspectos curriculares de um curso ou programa de ensino.

Aimportancia da definicao do conceito relacionado
ao ato de avaliar é fundamental para que se possam pre-
venir possiveis problemas epistemoldgicos que venham a
comprometer um processo avaliativo a ser desenvolvido.
Seu uso conceitual indiscriminado revela que essa acao
por muitas vezes nao tem passado de meras mensuragoes
(MACHADO, 1995).

Quando tratamos da relacao entre Avaliagao e Cur-
riculo, Depresbiteris (1989, p.42) chama atencao ao fato
da ocorréncia do uso do termo “avaliacao do curriculo”
voltado para a analise dele como um todo ou, ainda, sob
um determinado aspecto em especial. A questao do cur-
riculo relacionado a avaliacdo nos aponta para o proprio
debate sobre a definicdo do termo, que na literatura
atual ja concentra a ideia da superacao conceitual, que,
anteriormente, tratava-o como meras listagens de maté-
rias ou disciplinas de um determinado nivel de ensino ou
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curso especifico, nos quais ficavam detalhados contetidos
a serem ensinados e aprendidos nas instituicoes.

Nas analises sobre curriculo, encontramos o pensa-
mento de Sacristan (2000) enfatizando o curriculo como
opcao cultural, apresentando, assim, a necessidade de
analise de sua complexidade a partir da otica que vai
entendé-lo como

o projeto seletivo de cultura, cultural, social,
politica e administrativamente condicionado,
que preenche a atividade escolar e que se torna
realidade dentro das condicoes da escola tal como
se acha configurada. (p. 36)

Considerando as atuais abordagens desenvolvidas
sobre a complexidade inerente ao curriculo, o ato de ava-
liar dentro desse meio pode parecer mais desafiador do
que pensamos preliminarmente. Ainda assim, podemos
destacar a existéncia de experiéncias exitosas que se so-
bressaem na literatura especializada no tema, como, por
exemplo, o trabalho de Ana Maria Saul, responsavel pela
definicao de um novo paradigma na Avaliacao Curricular.

Denominado por Saul (2001) como Avaliacao Eman-
cipatoria, esse paradigma voltado para avaliacao e refor-
mulacdo de curriculos demonstrou sucesso na experiéncia
por ela desempenhada, que se amparou em fundamentos
baseados, dentre outros aspectos, na natureza da avaliacao
voltada para o processo de analise e critica da realidade,
visando a sua transformacao. O enfoque qualitativo dos pro-
cedimentos metodologicos é enfatizado nessa abordagem.

Com o foco em programas educacionais ou sociais,
os pressupostos metodologicos adotados partem de
ideias relacionadas ao antidogmatismo, autenti-
cidade e compromisso, restituicao sistematica e
ritmo e equilibrio da agao-reflexao. (p. 64).

O presente quadro teorico, até entdao, demonstra
a avaliacao no ambito de programas e curriculo, estando
0 presente momento propicio a dispensa de atencao ao
fato dos cursos de licenciatura a serem investigados es-
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tarem sendo desenvolvidos numa modalidade denomina-
da Educacao a Distancia, area de conhecimento ligada a
Educacao que traz aspectos a serem discutidos de forma
a melhor apresentar essa parte de nosso projeto.

Diversas definicoes de Educacao a Distancia sao
encontradas nas publicacées mais atuais, bem como no
inicio das pesquisas que trataram do tema. Belloni (2006)
analisa nove definicoes acerca da EaD, entre autores es-
trangeiros que tratam dessa modalidade, considerando
desde os aspectos relacionados ao deslocamento de tem-
po e espaco entre os participantes do processo educati-
vo, como também topicos relacionados aos fundamentos
pedagogicos presentes em cada pensamento expresso pe-
los autores citados por ela. Dessa forma, a autora chega
a discussao de um conceito relacionado a aprendizagem
aberta e a distancia, na qual o centro do processo edu-
cativo estaria voltado para o estudante, superando pos-
siveis processos automatizados, voltados para praticas
educacionais em “larga escala”, nas quais € mencionado
um modelo tido como “industrializado”.

O que destacamos, neste texto, sao os aspectos da
EaD que necessitam ser especificados e minuciosamen-
te observados numa proposta de avaliacao curricular no
contexto dessa modalidade.

Procedimentos Metodolégicos

Considerando que o desenvolvimento desta pes-
quisa, que visa concretizar-se na forma de um estudo
exploratorio, decorre de uma série de procedimentos
metodologicos organizados de forma a atender objetivos
voltados para melhor compreensao de um objeto a ser
estudado, destacamos a necessidade do uso de recursos
metodologicos adequados ao objeto investigado.

O estudo exploratorio constitui-se como uma etapa_
y‘de damental.impartancia.no contexto de uma investi-
gacao cientifica, por aumentar a compreensao de um fe-

nomeno ainda pouco conhecido, ou mesmo, um problema
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de pesquisa.ainda.nao perfeitamente delineado (APPOLI-
NARIO, 2004. p.87).

0 uso de procedimentos metodologicos mais com-
plexos permanece no decorrer desse periodo, conside-
rando que a opcao pela metodologia do estudo de caso
se baseia na ideia do desenvolvimento de pesquisa que
possa vir a ter um carater de flexibilidade numa abor-
dagem qualitativa. Esse foco considerara a analise de
dados de natureza quantitativa que venham a integrar
documentos e informagoes ja coletadas pelos gestores
dos cursos.

Selecionamos como espaco de investigacao o polo
de Missao Velha, com os cursos de Informatica e Pedago-
gia, sendo escolhidos como estudo de caso da pesquisa.

Essa opcao considera o fato de ser o municipio
que agrega o curso de Pedagogia mais representativo em
quantidade de estudantes matriculados (232) e o curso de
Informatica que possui a caracteristica de ser inovador,
no sentido de ser o primeiro a formar professores nes-
sa area no estado do Ceara. A agregacao dos dois cursos
em uma cidade acontece tanto em Missao Velha como em
Mauriti, este Ultimo descartado pelas condicoes de acesso
mais precarias, devido a maior distancia da capital.

Para fins de aproximacao do objeto de pesquisa até
entao apresentado, optamos por trabalhar inicialmente
com os dados obtidos por meio da avaliacdo interna rea-
lizada pela equipe de avaliacao do programa UAB/UECE,
desenvolvida no contexto da Secretaria de Educacao a
Distancia dessa universidade.

Analisaremos as respostas dos estudantes do curso
de Pedagogia acerca do desempenho docente dos profes-
sores que ministraram disciplinas no decorrer do primeiro
ano dessa licenciatura. Essa analise considera a ideia de
que as respostas emitidas por essa audiéncia constituem
uma percepcao que eles trazem do trabalho que foi de-
senvolvido pelos sujeitos avaliados. Dado o carater subje-
tivo implicado nessa percepcao, recorremos a ideia que
fundamenta pela Gestalt, na abordagem fenomenologica
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que busca a esséncia do fenomeno percebido como um
todo, organizado por partes estruturadas.

Sera abordada a ideia proveniente da teoria da
Gestalt, ao analisarmos as percepcoes dos estudantes,
visto que Rosa (1995) fala que “as figuras percebidas sao
experiéncias do objeto percebido, portanto sao fenome-
nologicamente reais.”

Anélise dos Dados

A analise dos dados tera como fonte as respostas
obtidas por meio da aplicacao do instrumento de Avalia-
cao da Disciplina aos estudantes do curso de Pedagogia
durante o primeiro ano de funcionamento do projeto
UAB/UECE. Esse instrumento foi aplicado a 8 das 10 dis-
ciplinas cursadas no decorrer de dois semestres letivos,
tendo atingido 317 respondentes, distribuidos em cada
aplicacao; ao término das atividades das disciplinas, o
instrumento foi disponibilizado por meio do Ambiente Vir-
tual de Aprendizagem (AVA), sendo de livre adesao o seu
preenchimento.

O instrumento aplicado aos discentes é composto
de 45 itens, divididos em 30 perguntas, respondidas por
meio de escala de concordancia em 4 niveis.e 15 itens
de respostas do tipo “sim” ou “nao”. Desse conjunto, o
desempenho do docente é avaliado por meio de 8 ques-
tionamentos do primeiro tipo (escalonado) e 5 de ques-
toes diretas (“sim”/“nao”). Os dados obtidos também
apresentam duas questdes dissertativas, para as quais
os estudantes apresentaram suas opinides, comentando
fragilidades e potencialidades, sendo analisados aqui os
itens que sao pontuados como frageis na percepcao dos
discentes.

Entendemos que na Educacao a Distancia, muito
mais do que em outra modalidade de ensino, aspectos
como material didatico, tutoria, gestao pedagogica, es-
trutura fisica, dentre outros, colaboram para o trabalho
docente. Os referidos aspectos também foram objeto
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de avaliacao pelos estudantes, entretanto analisaremos
percentuais de respostas relacionados diretamente ao
trabalho dos professores, compreendendo que sua pos-
tura diante dos desafios postos pela EaD, no contexto do
projeto UAB/UECE, é parte importante do conjunto de
dimensoes que nos permitiram melhor aproximacao de
aspectos curriculares que desenvolvem na pratica desse
profissional. Por meio de analise qualitativa das fragili-
dades apontadas nesse item dissertativo do instrumento,
relacionar o que foi coletado nas respostas escalonadas
de forma quantitativa com a qualidade descrita na “fala”
dos estudantes.

A primeira parte do instrumento de avaliacao é do-

‘tada de perguntas a serem respondidas por meio da. escala..
de coag;ordanma dividida nos seguintes niveis: Concordo
Totalmente Concordo Parcialmente, Discordo Parclal-
“mente Dlscordo Totalmente Durante o processo de ana-
llse nosso olhar esteve voltado para a concentracao de
percentuais que apresentaram-se com maior quantidade,
em dado conjunto de concordancia ou discordancia.

Considerando o conjunto dos itens que corres-
pondem ao desempenho do professor, perguntado dire-
tamente a audiéncia, constatamos altos percentuais de
concordancia em todos os 8 itens avaliados. Essas res-
postas atingiram mais de 85% das respostas consideradas
positivas, salvo um item em especial sobre o qual nos
deteremos adiante.

Ja nas perguntas do tipo “sim” ou “nao”, os 5 itens
que concentram aspectos acerca da docéncia nas disci-
plinas obtiveram resultados superiores ou iguais a 85% na
percepcao dos discentes, nesse caso sem excecao.

Ao analisarmos os itens que foram avaliados com
mais de 90% de concordancia por parte dos estudantes,
percebemos que se tratam de questdes acerca de “domi-
nio dos conteldos” e “participacao efetiva nas aulas”.
Em ambos os casos sao aspectos que estao ligados a atu-
acao do professor e podem ser melhor percebidos nos
momentos das disciplinas em que acontecem os encon-
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tros presenciais. O que nos revela que os docentes foram
melhor avaliados por meio do contato presencial com os
estudantes.

Entretanto, ao determo-nos acerca dos comenta-
rios que os estudantes expressaram sobre as fragilidades
categorizadas como atuacao do professor em encontros
presenciais é frequente a mencao de aspectos relaciona-
dos a metodologia e planejamento de aulas, bem como o
pouco “tempo” destinado a esse momento para a disci-
plina. Tais indicacoes aparecem em meio a varios elogios
sobre o desempenho de docentes em situacoes de 6timas
ministracoes de contetdo.

A analise anterior torna-se mais coerente quan-
do observamos os percentuais mais baixos de avaliacao
dos professores que atingiram 69%. E no quesito que fala
sobre a participacao “continuamente das discussoes no
AVA” (Ambiente Virtual de Aprendizagem), ou seja, por
meio dos canais de comunicacao e interacao via internet,
que os docentes tiveram o maior grau de discordancia
acerca de sua participacao junto aos estudantes.

A interacao do professor relacionada a participa-
cao no Ambiente Virtual de Aprendizagem é recorrente
em citacoes emanadas nas questoes dissertativas que
apresentaram fragilidades indicadas pelos estudantes,
principalmente quando relacionados aos dados a catego-
rizacao “interacao”, também bastante apontada como
fragilidade na acao do professor.

As demais questoes seriam mais voltadas para o
trabalho de planejamento e avaliacao das atividades nas
disciplinas ministradas pelos professores. Nesse ponto,
0s percentuais encontram-se concentrados entre 85% e
89%, sendo considerados também de grande positivida-
de. Essa analise encontrara, ainda, correspondéncia ao
verificarmos que o segundo conjunto de itens (respostas
“sim”/“nao”) também apresenta percentuais altos de
afirmacoes positivas, variando de 96% a 87% nas pergun-
tas sobre o trabalho do professor.
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o Assinale com um (x) a resposta que julgar mais
adequada; é adequado afirmar: [As metodologias
propostas e aplicadas, ajudaram na compreensao
dos contetidos].

o Assinale com um (x) a resposta que julgar mais
adequada; é adequado afirmar: [As formas de
avaliacdo da aprendizagem foram adequadas
aos contetdos da disciplina].

Ainda que diante de altos indicadores positivos na
analise dos dados quantitativos, a observacao junto as
informacoes obtidas nos itens dissertativos apresentam
com bastante frequéncia questoes de estudantes rela-
cionadas a avaliacao e ao planejamento, principalmente
quando se referem a elaboracao de instrumentos por par-
te de professores que nao tiveram contato com a turma,
bem como a demora no resultado das avaliacoes para ob-
tencédo de orientacdo de novos estudos.

Em relacao a atuagao nos encontros presenciais,
juntamente com aspectos relacionados a avaliacao,
existem citacoes de estudantes que revelam a neces-
sidade de maior proximidade entre o momento da ava-
liacdo e a presenca do docente junto a turma, pontos
estes indicados como fragilidades por parte do trabalho
do professor.

Ao compararmos os percentuais obtidos no curso
de Pedagogia com o conjunto de todos os cursos, obser-
vamos que existe correspondéncia na concentracao do
grau de concordancia dos estudantes dessa licenciatura
em relacao ao total dos discentes em metade dos itens
avaliados. Ja nos demais itens, a variacao € de no maxi-
mo 4 pontos percentuais, sendo que destaca-se com uma
diferenca de 4% o item que avaliou o professor na parti-
cipacao continua “das discussoes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem”. Isso nos mostra que, ainda se tratando
de menos de 5%, a percepcao dos estudantes desse curso
tende mais para um grau de discordancia que o conjunto
de todos os cursistas.
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Ja no caso do segundo conjunto de itens, temos
uma diferenca que vai de 2% a 6%. Sendo que o indica-
dor de 2 pontos percentuais se encontra na questao que
fala da “distribuicao do programa da disciplina pelo pro-
fessor”, apontando 90% de respostas “sim” no curso de
Pedagogia contra 88% no total dos outros cursos. Ja o
destaque de 6 pontos percentuais acontece no item re-
lacionado “Indicacao de bibliografia contida no Programa
foi adequada aos conteldos da disciplina”. Sendo que em
todos os casos essas diferencas mostram que o curso de
Pedagogia destaca-se em relacao ao total das respostas
desse tipo.

Entendemos que essas respostas organizadas em
termos percentuais representam a percepcao dos estu-
dantes sobre o desempenho docente. Sendo que essa
avaliacao ainda comporta o processo de autoavaliacao ao
qual os proprios professores foram submetidos, necessi-
tando de analise, que pode vir a complementar as infor-
macoes aqui discutidas.

0 alto grau de concordancia encontrado por meio
desse instrumento avaliativo mostra a atuacao dos pro-
fessores que ministraram as disciplinas do curso de Pe-
dagogia do Sistema UAB/UECE e pode ser chamado de
bastante positivo. Entretanto, a analise minuciosa das
respostas nos permitiu constatar onde se encontram as-
pectos a serem aprimorados e melhor observados pelos
gestores. A atuagao desse sujeito fornece indicadores a
serem avaliados no nivel do curriculo como pratica, cons-
truida junto aos estudantes, que foi a audiéncia forne-
cedora de informacdes. Essa pratica torna-se mais parti-
cular por acontecer em dois contextos muito proprios da
modalidade a distancia: o presencial e o virtual.

Nos itens que avaliavam as acoes docentes na pre-
sencialidade, ocorreu destaque no grau de concordancia.
Ja no ambito da comunicacao por meio de ferramentas
que tém a virtualidade como meio de comunicagao, o
destaque foi inverso. Tais constatacoes apontam, natu-
ralmente, para um olhar sobre a pratica dos professores
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que podem ser questionadas desde a sua formacao para o
uso de canais de comunicacao, até mesmo suas condi¢oes
de trabalho e dedicacao ao projeto.

Quando atentamos para os dados qualitativos, o
que percebemos é certa contradicao em relacao a indi-
cadores tao positivos nos percentuais obtidos, pois em
certos casos parece preocupante a atuacao de professo-
res descrita por estudantes em aspectos apontados como
fragilidades, visto que estao relacionados a resultados
extremamente positivos ao serem avaliados em escala
quantitativa.

Consideracoes Finais

Os estudos atualmente desenvolvidos sobre a ava-
liacdo no campo de pesquisa relacionado ao curriculo ain-
da se encontra numa etapa de desenvolvimento inicial.
O que se entende por Avaliacao Curricular possui certa
caréncia de producao cientifica que venha a constituir
um “Estatuto Epistemologico” para essa area especifica
da Avaliacao Educacional.

Com o avanco ja expressado da Modalidade a Dis-
tancia no Ensino Superior no Brasil, deparamo-nos com um
duplo desafio ao propormos pesquisar a avaliacao do curri-
culo de cursos que adotam a EaD em seu modelo de oferta.

A necessidade de avaliar para decidir é funda-
mental nos processos de gestao e no desenvolvimento
de propostas curriculares que favorecam o alcance dos
objetivos propostos em sistemas educacionais, como o
da Universidade Aberta do Brasil na UECE. Os obstaculos
e dificuldades postos nesse percurso tendem a evoluir a
cultura institucional da universidade num paradigma de
modernidade tecnoldgica, metodoldgica e de gestao, pois
com os processos avaliativos consolidados, temos um ce-
nario mais favoravel no ambito da instituicdo.

O desenvolvimento desse estudo exploratorio mos-
tra o quanto € importante para a pesquisa proposta como
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forma de maior delineamento do objeto a ser estudado.
Sendo um importante desafio para nés, enquanto pesqui-
sadores da area de avaliacao curricular, desenvolvermos
pesquisas que venham a criar melhores condicoes meto-
dolégicas para esse campo da avaliacao que indicamos
em fase de desenvolvimento.

O uso de dados prioritariamente quantitativos de-
monstrou a diversidade de informacoes a serem obtidas
por meio de analise, que sao desenvolvidas qualitativa-
mente dado o nosso entendimento da conexao permanen-
te entre o quanti e o quali nas analises propostas.

Este estudo exploratorio permitiu que constatas-
semos a importancia da percepcao dos estudantes no
contexto do curriculo enquanto pratica, por meio da ava-
liacao feita por eles acerca do trabalho dos professores.
Por outro lado, chamou-nos a atencao para voltarmos
nosso olhar para as possibilidades de complementarieda-
de que outras informacoes podem trazer para o estudo
aqui desenvolvido por meio da autoavaliacao docente,
acao também desenvolvida pela equipe de avaliacao da
SEaD/UECE no contexto dos cursos da UAB. Sendo assim,
apresentam-se outras possibilidades de pesquisas que vao
permitir a constituicao mais apurada do objeto da tese
que ora se inicia.

Emitindo um juizo de valor sobre os resultados da
pesquisa exploratéria, percebe-se inicialmente que os
professores de disciplinas do curso de Pedagogia tiveram
otimo desempenho, avaliado por meio de indicadores
numeéricos obtidos com base nos itens quantitativos e
mensuradps em escala de concordancia e discordancia.
Contudo, nos mesmos resultados, ao observarmos as fra-
gilidades citadas por estudantes em questoes disserta-
tivas, vemos que aspectos com Otimos percentuais sao
mencionados como frageis em diversas situacoes descri-
tas nesses itens. Em certos momentos das analises, os
percentuais tém reducoes em relacao aos demais, con-
cordando com as mais frequentes fragilidades apontadas
pelos estudantes. Por outro lado, ainda nos parece neces-
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sario mais aprofundamento de questionamentos especifi-
cos, para nos aproximarmos da avaliacao curricular mais
completa no presente estudo.
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A COMPREENSAO DO DESENVOLVIMENTO
CURRICULAR POR DOCENTES DE UMA ESCOLA
PUBLICA DE TERESINA/PI

Elenita Maria Dias de Sousa Aguiar
Patricia Helena Carvalho Holanda

Introducao

Estudar, pesquisar, conhecer sobre curriculo, acoes
que se fazem necessarias para melhor desenvolvé-lo. Es-
tudo esse que tem tido um especial enfoque nas Ultimas
décadas, destacando-se como relevante a necessidade
da avaliacdo curricular, é fator que se faz presente na
educacao, pois é vivenciado nas escolas por seus pares.
Partindo do pressuposto de que as condicoes de desen-
volvimento de um curriculo escolar s6 poderao ser en-
tendidas de fato se buscadas em conjunto, infere-se que,
necessitam ser avaliadas num contexto para que assim
possam ser compreendidas.

Com estas expectativas realizou-se no periodo de
estudos das disciplinas do mestrado, especificamente, na
disciplina de Avaliacao Curricular, uma pesquisa piloto ou
pré-teste em uma Escola Publica Municipal de Teresina —
Pl, situada na zona sudeste da cidade, definindo-se como
sujeitos, trés professoras de 5° ano do Ensino Fundamen-
tal. Foi proposto as professoras que avaliassem o desen-
volvimento do curriculo da escola em que trabalham, a
partir de alguns aspectos curriculares que o compoem.
Outros sujeitos foram envolvidos (pedagoga e técnica da
secretaria), como contributivo as ideias expressas na ava-
liacao realizada pelas professoras.

Pressupoe-se ser este um estudo de relevancia ao
ambito educacional, € um tema a ser discutido, em busca
de maior compreensao. As praticas curriculares utilizadas
precisam ser conhecidas e compreendidas, o que pode
ser possibilitado com a integracao da avaliagao curricular,
como instrumento que favorece uma investigacao siste-
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matica, a analise e tomada de decisao a partir de juizo de
valor, tendo em vista a qualidade educacional.

Objetivo Geral

Conhecer significacoes do desenvolvimento de um
curriculo escolar, a partir de avaliagao realizada por pro-
fessoras em relacao ao curriculo desenvolvido na escola
em que estas trabalham.

Metodologia

Utilizou-se uma pesquisa piloto ou pré-teste, pois
conforme dispoe Lakatos (2001), apés a conclusao das
etapas de um projeto, a pesquisa piloto tem como prin-
cipal funcao “testar o instrumento de coleta de dados”
com a intencao de posteriormente melhor conduzir a in-
vestigacao definitiva. Solicitou-se um depoimento escrito
de trés professoras de 52 ano do Ensino Fundamental, que
trabalham em uma Escola Publica Municipal de Teresina —
Pl, situada na zona sudeste da cidade, quanto a avaliacao
do desenvolvimento do curriculo escolar. As mesmas re-
ceberam uma proposta de darem um depoimento escrito
sobre o seguinte questionamento — Como vocé avalia o
curriculo desenvolvido na escola em que vocé trabalha? —
Enfatizou-se aos sujeitos que, alguns aspectos poderiam
ser contemplados: Proposta da Secretaria Municipal de
Educacao de Teresina, objetivos, metodologia, avaliacao,
dentre outros que considerassem importantes.

Apos aplicacao do instrumental analisou-se a pro-
posta curricular existente na escola, para viabilizar maior
compreensao aos depoimentos recebidos das professoras,
visto que na expressao de Ludke e André (1996), os do-
cumentos podem proporcionar esta qualidade as investi-
gacoes. No sentido de esclarecer e conhecer mais sobre
a pratica curricular e entender a avaliagao realizada por
professoras da escola quanto ao desenvolvimento do cur-
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riculo empregado, adotou-se a técnica de dialogo infor-
mal com a pedagoga da escola. Buscou-se também co-
nhecer a versao de um técnico da secretaria municipal
sobre a Proposta Curricular, nesse sentido utilizou-se a
aplicacao de entrevista por telefone, obtendo-se esclare-
cimentos sobre a mesma.

A discussao teorica sera articulada a analise dos
resultados, sendo apresentada de forma paralela. As pro-
fessoras serao identificadas pela letra P, acompanhada
de numeros (1, 2 e 3). A pedagoga sera identificada pela
propria funcao. Aspectos contemplados na proposta cur-
ricular da escola serao identificados como PC.

Os dados coletados a partir dos depoimentos foram
distribuidos em categorias, a saber: proposta da Secreta-
ria Municipal de Educacao e Cultura de Teresina — SEMEC,
Objetivos, Metodologia e Avaliagao, que posteriormente
foram analisadas e interpretadas a luz do método des-
critivo e dialético com abordagem qualitativa dos dados,
confrontando os resultados com aspectos encontrados
na proposta curricular, opiniao da pedagoga, posicao da
técnica da secretaria municipal, e/ou com opinides de
estudiosos da area de curriculo, formacao de professores
e avaliacao curricular.

Contextualizacao Teorica e Discussao dos
Resultados

Para vislumbrarmos o tema curriculo reportemo-
-nos mentalmente a um espaco educacional, espaco de
convivéncia, trocas, manifestacoes, anseios e descober-
tas, dentre outras caracteristicas que podem vir a con-
tribuir com a constru¢ao do conhecimento de homens e
mulheres, para Sacristan (2000), é na pratica escolar que
pode ser observado num dado momento historico, usos,
tradicoes, técnicas e perspectivas dominantes em torno
da realidade de um curriculo em desenvolvimento. Cons-
titui-se assim, o curriculo como uma funcao socializadora
da escola.
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E fato presente e histérico que as relacoes de po-
der refletem-se nas teorias curriculares, Cardoso (1987)
compreende curriculo como os objetivos a atingir, repor-
ta-se as necessidades educativas e engloba atividades,
métodos e meios de ensino-aprendizagem, nao deixando
de fora sequer os proprios processos de avaliacao dos alu-
nos. Enfatiza ainda o curriculo oculto, caracterizando-o
como imprevisivel, inesperado e nao consciente. Nesse
sentido, o desenvolvimento curricular se articula a acao
educativa, a todos os niveis e todos os planos.

Constitui uma pratica complexa, e por isso mere-
cedora de avaliacao, medida que

A sua concretizacao é um processo flexivel que
requer, nos diversos niveis, interpretacoes de cada
contexto de trabalho, consideracao dos recursos
disponiveis e tomada de decisao apropriadas.
(ALVES, 2001, p. 56).

A avaliacdo curricular permitira conhecer os entra-
ves e buscar medidas adequadas para reverter situacoes
indesejaveis e /ou contrarias aos objetivos /habilidades
/metas previstas.

O curriculo pode ser analisado a partir de cinco
ambitos formalmente diferenciados,

» O ponto de vista sobre sua funcao social como
ponte entre a sociedade e a escola;

» Projeto ou plano educativo, pretenso ou real,
composto de diferentes aspectos, experiéncias,
conteudos etc.;

« Fala-se do curriculo como a expressao formal e
material desse projeto que deve apresentar, sob
determinado formato, seus contelidos, suas orien-
tacoes e suas sequéncias para aborda-lo, etc.;

« Referem-se ao curriculo os que o entendem como
um campo pratico. Entendé-lo assim supoe a pos-
sibilidade de: 1) analisar os processos instrutivos e
arealidade da pratica a partir de uma perspectiva
que lhes dota de contelido; 2) estuda-lo como
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territorio de interseccao de praticas diversas que
nao se referem apenas aos processos de tipo pe-
dagogico, interagoes e comunicacoes educativas;
3) sustentar o discurso sobre a interacao entre a
teoria e a pratica em educacao.

. Referem-se a ele em os que exercem um tipo de
atividade discursiva académica e pesquisadores
sobre todos esses temas. (SACRISTAN, 2000, p.
14-15).

O contexto escolar investigado, assim como a re-
presentatividade dos sistemas escolares, apresenta-se no
ambito da funcao social, desenvolver-se-a por tradicao a
partir da instrumentalizacao concreta, segundo suas con-
cepcoes e orientacdes filoséficas, sociais e pedagogicas,
caracteristicas singulares podem aparecer, visto que o
curriculo ndo é abstrato, e deve ser construido em torno
das relacdes sociais no contexto de suas praticas.

No que concerne a instrumentalizacao concreta do
curriculo escolar desta Escola Municipal de Teresina — Pi,
infere-se a presenca da funcao social no contexto de suas
praticas, percebeu-se também através dos depoimentos
que hd uma dependéncia em relacdo a Secretaria Mu-
nicipal de Educacdo, pois o curriculo escolar deve estar
relacionado a proposta da mesma, o que na opiniao da
professora P.3, “[...] ndo significa que a escola ndo tenha
autonomia para diversificar a sua proposta educacional,
isto é, cada escola depende da gestdo e das experiéncias
de cada aluno, para colocar em pratica medidas cabiveis
para o seu desenvolvimento”.

A avaliacao do curriculo constitui importante me-
canismo no desenvolvimento da funcao social, possibilita
adentrar e compreender no ambito do plano educativo
real, quanto ao pretendido, forma de aproximacao e co-
nhecimento que podem contribuir com o desenvolvimen-
to curricular — O que somos? O que temos? O que preten-
demos? O que fazemos? Como fazemos?

Nesse sentido uma avaliagao curricular deve buscar
a compreensao dos elementos que constituem o curriculo
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— Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Curso, Regimento
Interno, dentre outros. Constituira significancia a formacao
continua de profissionalizagao de professores (as) no de-
senvolvimento do trabalho pedagégico que necessariamen-
te deve contemplar trés aspectos: planejar, aplicar, avaliar.

No livro Teorias do Curriculo: uma introducéo cri-
tica, Silva (2000), diz que a questao central correspon-
dente ao fato de que, qualquer teoria do curriculo vai
estar voltada para: que conhecimento deve ser ensinado
(o qué?), nesse sentido e na concepcao do autor,

[...] as diferentes teorias podem recorrer a discus-
soes sobre a natureza humana, sobre a natureza
da aprendizagem ou sobre a natureza do conhe-
cimento, da cultura e da sociedade.

Como um curriculo tem como inteng¢ao modificar
as pessoas, segundo determinadas pretensoes, uma outra
pergunta surgira — que tipo de homem deve corresponder
a determinado tipo de sociedade? Assim “o curriculo é
também uma questao de identidade”. Para o autor,

E precisamente a questao do poder que vai sepa-
rar as teorias tradicionais das teorias criticas e
pos-criticas do curriculo. As teorias tradicionais
pretendem ser apenas isso “teorias” neutras, cien-
tificas, desinteressadas. As teorias criticas e pos-
-criticas, em contraste, argumentam que nenhuma
teoria é neutra, cientifica ou desinteressada, mas
que esta, inevitavelmente, implicada em relacoes
de poder. (SILVA, 2000, p. 15).

Partindo da avaliacao do curriculo desenvolvido na
escola citada, através dos depoimentos das professoras
investigadas, foi possivel perceber em maior quantida-
de a preocupagao com o qué, bem mais que — qual tipo
de homem se deseja para uma determinada sociedade. O
instrumento aplicado destacava quatro aspectos: Propos-
ta da Secretaria Municipal de Educacéo de Teresina, Ob-
jetivos, Metodologia e Avaliagao; ficou aberto para ava-
liagao de outros aspectos que pudessem ser considerados
importantes pelas professoras e passiveis de avaliagao, no
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entanto as professoras avaliaram apenas os quatro aspec-
tos apresentados. Os aspectos avaliados constituiram-se
em categorias de analise e interpretacao de resultados.

No que concerne a categoria “Proposta da Secreta-
ria Municipal de Educacéo de Teresina”, conforme depoi-
mentos das trés professoras pesquisadas, duas dizem nao
ter conhecimento do curriculo escolar, enquanto uma cita
nao ter conhecimento suficiente. Apresenta-se a integra
dos depoimentos:

« P 1. “Ndo conheco a atual proposta da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMEC), para o Ensino
Fundamental. A proposta a qual tenho conheci-
mento é a elaborada no ano de 1995. Na maioria
das vezes sigo a proposta do livro diddtico, que
estd além do nivel de aprendizagem de alguns
alunos”;

« P2. “Naescola em que trabalho, nés nao tivemos
conhecimento suficiente da Proposta Curricular
do Ensino Fundamental da Secretaria Munici-
pal de Educacao de Teresina. Dessa proposta
conhecemos apenas as habilidades, que nos €
repassada pela pedagoga”;

« P3. “O curriculo da escola ndo tenho conheci-
mento, mas o que posso afirmar, que é bastante
importante para qualquer escola, pois abrange
aspectos relevantes para o processo de ensino-
-aprendizagem, como também para o desempe-
nho da escola em geral”.

As afirmacoes apresentadas quanto a falta de co-
nhecimento da Proposta Curricular da Secretaria Munici-
pal, puderam ser confirmadas num dialogo informal com
a pedagoga da escola, esta esclarece que a SEMEC or-
ganizou uma equipe de profissionais (professores, peda-
gogos, diretores e especialistas) para discussao do tema
curriculo com a intencao de refazer a Proposta Curricular
estabelecida no ano de 1995. Ap6s varias discussoes e de-
finicées, foi elaborado um documento preliminar que foi
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encaminhado para as escolas no sentido de serem anali-
sados por suas representacoes. O retorno do documento
a secretaria possibilitou nova articulacao e elaboragao
do documento final, sendo que todas as escolas recebe-
ram uma versao deste documento em cd, no entanto, a
pedagoga esclarece gue ainda nao houve de fato uma
divulgacdo, embora os pedagogos e pedagogas estejam
orientados a comecarem a implementacao da mesma,
mas oficialmente isso ainda nao aconteceu. Nesta Escola
Municipal, a pedagoga diz que os professores ja traba-
lham com as habilidades da nova proposta, mas que ain-
da nao foi possivel trabalhar com o grupo a proposta de
maneira geral.

Tendo a visao das professoras e pedagoga da esco-
la, tornou-se conveniente o confronto dos dados na pers-
pectiva da SEMEC. Contatou-se por telefone com a técni-
ca da secretaria, chefe da Supervisao Escolar da SEMEC,
questionando-se sobre a elaboracao e implementacao da
nova proposta curricular da rede municipal de ensino de
Teresina. De acordo com a técnica, a elaboracao da pro-
posta curricular iniciou-se em 2001, a partir dos estudos
dos Parametros Curriculares em Acao, realizados nos gru-
pos de formacao continuada da secretaria, foi realizado
um levantamento de contelidos e habilidades nas escolas.
Um segundo momento destinou-se a elaboragao da pro-
posta, foram envolvidas 29 escolas e o grupo de formagao
da secretaria, constituindo um grupo piloto para elabora-
cao e validacao da proposta. Apoés a validacao, a secre-
taria encaminhou uma minuta do documento a todas as
escolas na pretensao de gue esta fosse discutida e avalia-
da. No inicio do ano de 2007, conforme relato da técnica,
todas as escolas receberam um cd com a proposta inicial,
e embora ainda nao tenha sido implementada oficialmen-
te, algumas escolas ja a desenvolvem. No momento, a
proposta passa por uma revisao final, com previsao de di-
vulgacao para o segundo semestre do ano de 2007. Obje-
tivo vislumbrado “a construcao de uma diretriz curricular
pautada em uma reflexao sobre a escola cidada, curriculo
e suas praticas pedagogicas”. Neste sentido, a elabora-
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cdo da proposta foi idealizada: conforme os Parametros
Curriculares Nacionais — PCN, no sentido de aproximar as
Diretrizes Nacionais ao projeto educativo da escola.

A analise do documento referente a proposta cur-
ricular a ser implementada permite perceber que a Se-
cretaria Municipal de Educacgao e Cultura visando atender
as mais recentes mudancas indicadas pela lei N2 9.394 de
20 de dezembro de 1996, tendo ainda como documentos
norteadores os PCN e o Parecer N2 4 /98CNE, propde na PC

[...] uma diretriz curricular comprometida com
os anseios do aluno, capaz de traduzir a plurali-
dade cultural, os saberes internos, as tendéncias
e praticas sociais da realidade a que se destina.

Como fundamentagao dos propdsitos e fins do Pro-
jeto Curricular enfatiza as teorias de Piaget (Epistemologia
Genética), de Vygotsky (Socio-interacionismo) e a de Ausu-
bel (Aprendizagem Significativa), nesse sentido o curriculo
da Rede Municipal de Educacao de Teresina é compreen-
dido como “processo dinamico de acao-reflexao-acdo na
perspectiva de desenvolvimento e avaliagcao curricular”.

E destaque tedrico que, “[...] Querendo ou nio,
uma proposta curricular comporta sempre um projeto so-
cial e cultural, uma visdo do tipo de sociedade e de pes-
soa que se pretende com a escola.” (COOL, 1987, p. 30).
Entretanto é preciso que a esta ideia se confronte com,

Quando um novo curriculo ou programa educacional
é implementado, a expectativa é que sua eficicia
aumente com a passagem do tempo. Os professores
se tornem mais experientes e se ajustem aos novos
programas ou métodos de ensino. Os alunos podem
também tomar consciéncia do que devem aprender
com o novo curriculo. (LEWY, 1979, p. 165).

Entende-se que a eficacia citada pelo autor s6 po-
dera ser aumentada se os sujeitos (professores, alunos,
gestores, pais, outros) realmente tomarem conhecimen-
to da elaboracao do curriculo prescrito, das intengoes e
pretensoes, das ideias defendidas, pois a medida que se
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tornam coparticipes a implementacao nao sera tomada
como algo novo”, mas sim como uma “construcao do co-
letivo escolar”.

Na categoria dos objetivos, percebeu-se que a es-
cola trabalha com quadro de habilidades, e que para as
professoras a mudanca se da apenas em torno da nomen-
clatura, mas que as habilidades corresponderiam aos ob-
jetivos antes utilizados. Destaco parte dos depoimentos
das professoras:

« P1. “Com relacdo aos objetivos, que apenas
mudou de nome para habilidades, esses recebi
da secretaria. Planejo de acordo com essas ha-
bilidades. Agora se sdo (atingidas) alcancadas ou
ndo, deixa muito a desejar. Existem uma série
de consequéncias por os alunos ndo alcancarem
com exatiddo essas habilidades, como falta de
material, interesse, compromisso, indisciplina
e acompanhamento por parte da familia, acho
que seja um dos fatores que mais contribui”.

« P 2. “Devemos trabalhar as habilidades, mas
muitos objetivos deixam de ser alcancados, em
parte acredito que pela falta de interesse do
aluno, pelo pouco envolvimento da familia no
processo de aprendizagem do filho e também
pela falta de iniciativa do professor, que jd can-
sado por tantas atribuicoes e pouco tempo para
planejar /pensar, acaba “caindo na mesmice”.

« P 3. “Contempla habilidades e colocd-las em
prdtica muitas vezes é complicado, pois requer
muita disposicdo e conhecimentos”.

A proposta curricular da Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura de Teresina apresenta uma concepgao
pedagogica progressista de educacao, onde “[...] o de-
senvolvimento em cada educando e em cada educador de
uma atitude participativa da vida social; a construcao de
uma consciéncia de seu papel enquanto um sujeito que
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constroi historicamente a sociedade em que vive e que,
possuem direitos e deveres de cidadania”, nesse sentido
o desenvolvimento de habilidades intenciona tornar efe-
tivos os potenciais operatorios dos seus alunos sobre a
realidade.

A discussao que envolve objetivos/habilidades, tem
sido motivo de estudo e controvérsias nos Gltimos anos.
Os objetivos constituem referéncia aos resultados dese-
jados, na opinido de Tyler (1950), segundo Lewy (1979),
vai descrever educacao como um processo que abrange
trés focos distintos: objetivo educacional, experiéncias
de aprendizagem e exame dos resultados, desta forma,
“I...] avaliar significa examinar se os objetivos educacio-
nais desejados foram ou nao alcancados.” (TYLER, 1950,
apud LEWY, 1979, p.11).

A presenca dos objetivos educacionais nao deixa
de ter sua importancia, mas nao podem e nem devem
constituir-se como fatores isolados para obtencao dos re-
sultados desejados, € preciso atentar para

[...] o dizer e o fazer, o que podera explicar-se,
quer pelas teorias implicitas do professor, quer
pelo peso de algumas variaveis: as condigcoes
de exercicio da funcao docente, a experiéncia
profissional dos professores, 0 género e o grupo
disciplinar. (ALVES, 2001, p.17).

As caracterizacoes se vistas sob o ponto de vista
de Saul (1995), visara a um processo de descricao, anali-
se (acompanhada da critica) de uma realidade [avaliacao
curricular], visando transforma-la, com essa pretensao a
funcao social da escola seria de fato colocada em pratica.

As habilidades constituem a capacidade nao apenas
de saber, mas de saber fazer, neste sentido precisa ser
adquirida, dai a importancia de trabalhar o contetido nao
visando apenas os aspectos conceituais, mas, principal-
mente o desenvolvimento de competéncias, a partir das
quais, os sujeitos serao capazes de “[...] mobilizar conhe-
cimentos, valores e decisoes para agir de modo pertinente
numa determinada situacao.” (MELO, 2004, p. 217).
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Explicita a autora que uma determinada compe-
téncia sera efetivada a partir de varias habilidades, mas
que cada habilidade também pode tornar-se uma nova
competéncia. Nesse sentido, o processo escolar requer a
construcdo e reconstrucao dos saberes, de forma a pos-
sibilitar aos educandos a mobilizacao dos conhecimentos
em situacoes da propria vida, contribuindo assim com a
construcao coletiva dos pilares educacionais: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os ou-
tros e aprender a ser.

A metodologia escolar foi avaliada pelas profes-
soras com o predominio do uso de aulas expositivas e
trabalhos em grupos, conforme pode ser observado nos
depoimentos:

« P 1. “A metodologia na maior parte sdo aulas
expositivas, trabalho de grupo, cartazes. A esco-
la até que dispée de alguns materiais diddticos,
como jogos, video, mas por falta de tempo para
organizar esses recursos, falta de conhecimento
ou pessoas capacitadas para ajudar [...] Tenho
até vontade de usar coisas diferentes, mas por
tanta indisciplina do aluno acabo atrelando o
livro diddtico.”

o P 2. “A metodologia resume-se quase que to-
talmente a aulas expositivas, tendo como base
o livro diddtico e com certeza alguns textos
complementares, embora a escola disponha de
outros recursos.”

« P 3. “Ametodologia desenvolvida por parte dos
professores varia muito, onde alguns utilizam
aulas dialogadas, expositivas, pesquisas e tra-
balhos em grupos, ou seja, o professor possui
o conhecimento, logo poderd utilizar diversos
instrumentos para aperfeicoar suas atividades.”

O curriculo acontece em um sistema escolar con-
creto, dirige-se aos sujeitos a partir de determinados
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meios que definem na integra o que realmente sera utili-
zado, dando-lhe

[...] o significado real. Dai que a Unica teoria
possivel que possa dar conta desses processos
tenha de ser do tipo critico, pondo em evidéncia
as realidades que o condicionam (SACRISTAN,
2000, p. 21).

Nessa perspectiva, Moreira e Candau (2006), suge-
rem que se explorem e se confrontem perspectivas, en-
foques e intencdes, assim podem vir a tona: propdsitos,
escolhas, disputas, relacoes de poder, repressoes, silen-
ciamentos, exclusoes.

Observa-se na fala das professoras a necessidade
de metodologias adequadas aos contetidos trabalhados,
mas nao ha utilizacao dos recursos materiais (na opinido
das mesmas) de maneira a diversificar as metodologias,
mesmo a escola dispondo destes.

Na categoria de avaliacao, as professoras manifes-
tam sentir dificuldades, mostram descontentamento no
que diz respeito a pratica de avaliacdo externa.

e P1. “[...] sinto muitas dificuldades, os alunos
que tenho apresentam diversos niveis de apren-
dizagem e a avaliagdo é feita para um sé nivel.
Existem também as avaliacdes externas”.

» P2. “Aescola adota o sistema de avaliagdo bimes-
tral [...], os alunos passam também por outras
avaliagbes de rede, que cobram contetidos que o
aluno ndo estudou, que eu discordo totalmente”.

e P3. “[...] o processo de avaliagdo em si é
complicado, pois a cada dia novas regras sdo
implantadas, onde o professor deve adequar-se
ao orgdo da Semec, isto €, a medida disponibi-
liza as provas e coloca os critérios avaliativos,
ela ndo quer saber se vai haver algum problema
ou ndo, ai entra o papel da escola, procurando
através da coordenacdo e gestdo, procurar um
meio que possa ser concretizado para o periodo
estabelecido pela secretaria”.
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Diante do exposto, a pedagoga da escola apresenta
o desenvolvimento do curriculo como um processo com-
plexo, que gera dificuldades para a maioria das escolas,
dai surge a necessidade de flexibiliza-lo.

A avaliacao como elemento significativo para o pro-
cesso ensino-aprendizagem apresenta-se também como
passivel de indagagdes, permitindo o encontro de pos-
siveis respostas para os contextos. Ha énfase nos depoi-
mentos das professoras quanto a uma avaliacao voltada
para aplicacao de provas, com destaque para avaliacao
externa aplicada pela secretaria. Nesse sentido, a ava-
liacdo ainda nao € percebida e/ou vivenciada como “um
processo e um projeto em que o avaliador e avaliando
buscam e sofrem uma mudanca qualitativa.” (GADOTTI,
2002, p. 10). Os resquicios de controle, constituem-se
ainda em praticas permeadas pela visao de poder.

Avaliacao Curricular — uma Pratica Necessaria ao
Contexto Escolar

Apresenta-se o curriculo como “[...] um ponto cen-
tral de referéncia na melhoria da qualidade do ensino, na
mudanca das condicdes da pratica, no aperfeicoamento
dos professores, na renovacao da instituicao escolar em
geral e nos projetos de inovagao dos centros escolares”
(SACRISTAN, 2000, p.32). Nesse sentido, o curriculo e a
avaliacao precisam e devem ser percebidos pelos atores
sociais participes do processo ensino-aprendizagem numa
perspectiva integrada, pois sera nesse espaco de condu-
cao de fatos e relagdes que importantes desafios as pra-
ticas poderao estar sendo vistas de forma intencional e,
como perspectivas ao desenvolvimento de curriculos que
possam realmente contar com a participacao consciente
dos sujeitos.

A identificacdo, analise e avaliacdo de necessida-
des, segundo Rodrigues (1999), e requer a confrontacao
entre uma situacao real existente e uma situacao ideal,
que é a expressao de um projeto (definido por referéncias
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a normas, objetivos e valores), inclui assim o controle, a
recolha de informacao, a analise e investigacao (serve a
avaliagdo na procura dos resultados observados nos alu-
nos). Para Figari (1991a) apud Rodrigues (1999), a diferen-
ciacao entre investigacao e avaliagdo sdo as praticas de
construcao de referentes e a propria natureza do referen-
te, a primeira limita-se a um referente tedrico explicati-
vo, enquanto a segunda implicara um referente normativo
axiologico. Diferem também quanto aos critérios, na ava-
liagao esses sao derivados dos respectivos objetivos, bem
como na opiniao de Borieti (1995) apud Rodrigues (1999),
do valor de utilidade relativamente as decisées a tomar
com base na avaliacao que derivam dos projetos de acao
ou dos valores que orientam a acao servida pela avaliacao,
enguanto na investigacao cientifica se reportam ao valor
de verdade (da explicagdo dos fenémenos). Sendo assim,
um programa pode nao ser valido em si proprio, indepen-
dentemente das necessidades que permitem dar respostas
ou das populacoes que se apresentam.

Percepcao Externa ... um Juizo de Valor

A investigacao realizada permite a emissao de um
juizo de valor conduzida a partir da analise dos dados co-
lhidos, analisados e interpretados e, principalmente por
constituir etapa de significancia a avaliacao curricular.
Nesse sentido emitir-se-a juizo de valor para a avaliacao
realizada pelas professoras, limitando-se a dois aspectos:
a necessidade de conhecimento do curriculo desenvolvido
pela escola, bem como, a viabilidade de realizacao da
avaliacao curricular.

Fica evidente a partir da investigacao, e coloca-se
como prioridade, o conhecimento do curriculo da esco-
la, pois ha nos depoimentos uma preocupacao constante
com as habilidades a serem desenvolvidas. No entanto,
existe um qué? Um por qué? Um como? Um para qué?
Questionamentos que devem ser respondidos, visto que,
as habilidades fazem parte do curriculo escolar, mas, ndo
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podem ser vistas como “o curriculo”. E preciso conhecer
e compreender os contextos educacionais, as praticas e
atuacoes curriculares, pois as estruturas de poder sO po-
dem ser abaladas, desestruturadas, se conhecidas e com-
preendidas. O exercicio de autonomia se da no processo
de luta e de emancipacao coletiva.

A realizacdo da avaliacdo curricular passa nesse
sentido a ser recomendada para o contexto educacional,
visto possibilitar o conhecimento das praticas adotadas
pela escola, porém, é preciso o envolvimento dos sujei-
tos no sentido de desenvolver a percepgao destacada por
Silva (2000) quando anuncia que o poder esta em toda
parte, sendo multiforme, mas os atores sociais podem em
seus contextos [se o conhecem, se o avaliam], descobrir,
deduzir, que, “algumas formas de poder sao visivelmen-
te mais perigosas e ameacadoras do que outras”. Faz-
se mister afirmar que, o exercicio de cidadania precisa
acontecer nos espacos educacionais, ser exercido em sua
plenitude, visto ser “a natureza das decisoes e o seu efei-
to na vida das pessoas que determinara os cuidados a ter
no processo educativo” (ALVES, 2001, p.11), sendo assim
deve haver espaco que proporcione o desenvolvimento da
avaliacdo curricular, viabilizando aos seus atores conhe-
cer e tracar um percurso real do curriculo a ser desenvol-
vido e compartilhado.

Expde-se a seguir nota de apreciacao de um ava-
liador externo, aspecto importante num trabalho desta
natureza:

A pesquisa realizada pela professora [...] traz da-
dos importantes sobre o curriculo oficial expresso
através das orientacoes da SEMEC e sua relagao
com as atividades curriculares desenvolvidas em
uma Escola Municipal de Teresina — PI . Avaliar
esse encontro trouxe elementos significativos para
a analise do escrito e do realizado. Nos relatos
de docentes e da pedagoga da escola observa-se,
sobremaneira, as distancias e os desencontros
do curriculo oficial e do “curriculo real” vivido e
experimentado pela escola.
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0 trabalho realizado contribuira para a avaliacao
do curriculo dessa escola e subsidiara o trabalho
dos técnicos e professores da escola, bem como
dos técnicos da Secretaria de Educacao, sugiro,
portanto, a publicacao do estudo, a fim de que
a pesquisa cumpra seu papel social e extrapole a
mera constatacao sobre a realidade.

Finalizo essa nota de apreciacao, agradecendo
a confianca e o respeito a mim dispensados para
avaliacao desse estudo e espero ter contribuido
para sua qualificagao.

Atenciosamente,

Prof.? Xénia Didgenes Benfatti
30 de agosto de 2007.
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Nos ultimos tempos vem ocorrendo no meio aca-
démico uma énfase na discussao sobre a necessidade de
adocao de um maior rigor metodologico na conducao das
pesquisas. Apesar de todo esforco feito pelos pesquisado-
res ainda é comum observar-se nas Ciéncias da Educagao
criticas sobre metodologia empregada nas investigacoes,
que, por via de consequéncia, vai afetar a qualidade da
producdo dos seus trabalhos cientificos. No que diz res-
peito, a area de Avaliacao Curricular a dificuldade encon-
trada pelos seus pesquisadores e avaliadores reside em
construir uma autonomia metodologica em relagao a area
da avaliacdo educacional, no sentido de manter vinculos
de integracao e nao de dependéncia.

Nesse contexto, foi que decidimos pela elaboracao
deste livro que pretende contribuir para responder a se-
guinte questao: Quais 0s percursos avaliativos sdo mais
adequados a area de avaliacdo curricular? Destarte,
este livro tem por objetivo discutir as metodologias e
técnicas de pesquisa adotadas nas pesquisas de avalia-
cao curricular.

Nos capitulos dos livros vamos observar a presenca
da pesquisa bibliografica, uma vez que ela deve estar pre-
sente em qualquer estudo cientifico, seja para sua neces-
saria fundamentacao teorica, ou mesmo para justificar
seus limites e para os proprios resultados. Isso deve-se
ao fato, de que é por meio dessa pesquisa que o pesquisa
faz contato direto com tudo o que foi publicado, dito,
filmado ou de alguma outra forma registrado sobre deter-
minado tema, inclusive atraveés de conferéncias seguidas
de debates.
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Por outro lado, vale destacar que a pesquisa biblio-
grafica guarda semelhancas com a pesquisa documental,
no entanto é possivel fazer sua diferenciacao observando
0s seguintes aspectos entre os dois tipos de pesquisa:

= Na pesquisa documental sua fonte de dados é
sempre primaria, algumas delas compiladas no
momento do fato, outras algum tempo depois,
e que nao foram tratadas com o foco especifico
para o tema em estudo; '

» Na pesquisa bibliografica sua fonte é secundaria,
compreende as obras ja editadas abordando o
tema em estudo.

No que diz respeito aos objetivos na pesquisa bi-
bliografica, via de regra, estao voltados para propiciar
uma visao mais macro do problema a ser investigado ou
foca-lo de forma mais especifica, enguanto os objetivos
da pesquisa documental sao especificos, na maioria das
investigacoes tem a finalidade de obter os dados em res-
posta a determinado problema. j

Os dados obtidos de livros, revistas cientificas, te-
ses, relatorios cientificos, cuja autoria é conhecida, nao
se confundem com documentos, isto €, dados primarios,
que propiciam o exame de um tema sob novo enfoque
ou abordagem, possibilitando conclusoes inovadoras, por
meio da analise de seu contelido.

Na pesquisa documental vamos perceber que o
documento permite acrescentar a dimensao do tempo a
compreensao do social. Como ressalta Tremblay (1968, p.
284), gracas ao documento, pode-se operar um corte lon-
gitudinal que favorece a observacao do processo de ma-
turacao ou de evolugao de individuos, grupos, conceitos,
conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas
etc., bem como o de sua génese até os nossos dias.

No plano metodolagico, a analise documental apre-
senta também algumas vantagens significativas. Como o
enfatizou Kelly (apud GAUTHIER, 1984: 296-297), trata-se
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de um método de coleta de dados que elimina, aoc menos
em parte, a eventualidade de qualquer influéncia — a ser
exercida pela presenca ou intervengao do pesquisador —
do conjunto das interagdes, acontecimentos ou compor-
tamentos pesquisados.

Definir o documento representa em si um desafio.
Pelo fato de o documento constituir uma de suas princi-
pais ferramentas, a historia, de todas as ciéncias sociais,
foi a que atribuiu maior importancia a essa definicao. De
fato, tudo o que é vestigio do passado, tudo o que serve
de testemunho, é considerado como documento ou “fon-
te”, como é mais comum dizer, atualmente.

Dito isso, salientemos que a divisao que realiza-
mos, aqui, esta longe de ser restritiva, pois existe uma
abundancia de tipos de documentos escritos e inlimeras
maneiras de agrupa-los em ordens e subordens. Grosso
modo, podem-se repartir os documentos em dois grandes
grupos: os arquivos publicos — trata-se de uma documen-
tacao geralmente volumosa, organizada segundo planos
de classificacdo, complexos e variaveis no tempo. Os ar-
quivos privados — ainda que nao pertenca ao dominio pu-
blico, ocorre que uma documentacao de natureza privada
seja arquivada.

0 exame do contexto social global, no qual foi pro-
duzido o documento e no qual mergulhava seu autor e
aqueles a quem ele foi destinado, € primordial, em todas
as etapas de uma analise documental. Seja como for, 0
analista ndo poderia prescindir de conhecer satisfatoria-
mente a conjuntura politica, econdmica, social, cultural,
que propiciou a producdo de um documento determina-
do. Tal conhecimento possibilita aprender os esquemas
conceituais de seu ou de seus autores, compreender sua
reacao, identificar as pessoas, grupos sociais, locais, fa-
tos aos quais se faz alusao etc.

Nao se pode pensar em interpretar um texto, sem
ter previamente uma boa ideia da identidade da pessoa
que se expressa, de seus interesses e dos motivos que a
levaram a escrever. Elucidar a identidade do autor pos-
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sibilita, portanto, avaliar melhor a credibilidade de um
texto, a interpretacado que é dada de alguns fatos, a to-
mada de posicao que transparece de uma descricao, as
deformacoes que puderam sobreviver na reconstituicao
de um acontecimento.

Uma leitura mais critica dos documentos possibilita
construir uma imagem bem diferente da analise baseada
apenas nas percepgoes e convicgcoes transmitidas pelas
pessoas desejosas de valorizar os progressos realizados.
Sistematizando a referida leitura, e completando-a com
outras fontes documentais de apoio, o pesquisador pode,
portanto, chegar a uma imagem da relagao dos sujeitos
com o meio, diferente daquela a qual nos haviamos habi-
tuado no passado.

Por outro lado, é importante estar sempre atento
a relagao existente entre o autor ou autores e o que eles
descrevem. Eles foram testemunhas diretas ou indiretas
do que eles relatam. Consequentemente, deve-se levar
em consideracao a natureza de um texto, ou seu suporte,
antes de tirar conclusoes. O pesquisador podera, assim,
fornecer uma interpretacao coerente, tendo em conta a
tematica ou o questionamento inicial.

Definitivamente, como bem o argumenta Foucault,
o pesquisador desconstréi, tritura seu material a vonta-
de; depois, procede a uma reconstrucao, com vista a res-
ponder ao seu questionamento. Para chegar a isso, ele
deve se empenhar em descaobrir as ligacoes entre os fatos
acumulados, entre os elementos de informacao que pa-
recem, imediatamente, estranhos uns aos outros, como
assinala Deslauriers (1991, p. 79).

A fim de estabelecer essas ligacoes e de consti-
tuir configuracoes significativas, € importante extrair os
elementos pertinentes do texto, compara-los com outros
elementos contidos no corpus documental. E porém, em
razao da importancia da busca da diversidade em termos
das fontes, que se adverte o pesquisador para realizar pes-
quisas em um estado de espirito orientado pela inducao.
Contudo, tal quadro deve continuar flexivel, pois, diante
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de novas fontes documentais, bases de arquivos inespe-
radas, pode-se ser levado a elaborar novas teorias, novas
hipoteses, ou a aperfeicoar alguns conceitos iniciais.

Nas experiéncias apresentadas no decorrer deste
livro encontram-se 0s aspectos concernentes ao uso da
entrevista como instrumento de coleta de dados em pes-
quisas no campo de Educacao, observando as questoes
psicolégicas suscitadas por ocasiao da interacao entre
pesquisador e entrevistado.

De acordo com Banister et al (1994), a entrevista
costuma ser empregada nas pesquisas qualitativas como
possibilidade para o estudo de significados subjetivos,
aspectos complexos para serem investigados por instru-
mentos fechados e padronizado. Abrimos esse caminho
a medida que damos voz ao sujeito entrevistado, com-
partilhando com este o “poder”. Todavia, Minayo (1996)
aponta que a entrevista encontra-se em uma arena de
conflitos e contradicdes, citando principalmente os crité-
rios de representatividade da fala e a questao da intera-
cao social (pesquisador — pesquisado). Destarte, emerge
a necessidade de uma perspectiva que nao aprisione o en-
trevistado ao olhar do entrevistador, possibilitando apro-
ximagao, acesso e compreensao dos conteudos verbais e
nao verbais disponibilizados na entrevista; nesse sentido,
propomos o viés da reflexividade como um caminho a ser
considerado.

A ideia da reflexividade diz respeito a reflexao
do contelido da entrevista, expressando a compreensao
dada pelo entrevistador e, posteriormente, submeter tal
compreensao ao proprio entrevistado.

Acrescentamos a discussao alguns esclarecimentos
sobre o desenvolvimento da entrevista reflexiva, séo eles:
a entrevista deve ser realizada em no minimo dois encon-
tros, individuais ou coletivos, o primeiro para execucao
propriamente dita e o segundo para apresentar ao sujeito
colaborador os significados apreendidos de sua fala pelo
pesquisador, em uma perspectiva dialdgica; nao parte de
um roteiro fechado ou estruturado, mas de uma pergun-
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ta desencadeadora que atua como ponto de partida para
expressao do sujeito, considerando que esta questao foi
elaborada com base nos objetivos da pesquisa; e os obje-
tivos da entrevista devem estar claros, oferecendo sub-
sidios para contemplar as informagées que buscamos na
pesquisa.

Ao realizar o contato inicial, o entrevistador deve
se apresentar ao entrevistado, fornecendo-lhe os dados
mais relevantes sobre a sua prépria pessoa, a sua insti-
tuicao de origem e o seu tema da pesquisa. Em seguida,
solicitara ao entrevistado a permissao para a gravacao
da entrevista, assegurando o anonimato no que tange
0 acesso as gravacbes e andlises. E imprescindivel que
nesse momento o pesquisador fomente a informalidade e
empatia necessarias a relacao intersubjetiva.

Chamamos atencao a necessidade do entrevistador
dispor de um tempo adequado para o entrevistado, visan-
do sua livre expressao. Fraser (2004) enseja essa ideia ao
afirmar que a entrevista na pesquisa qualitativa implica
em “dar voz ao outro e compreender de que perspectiva
ele fala.” (p.147).

Ainda no que tange ao aspecto reflexivo da entre-
vista, realizamos o registro continuo, por considerar que
a compreensao do fenémeno vai se modificando no decor-
rer do processo e vai sendo aprofundada paulatinamente;
em seguida, partimos para execucao da transcricao da
entrevista, etapa que representa a primeira versao escri-
ta da fala do entrevistado. A partir disso, construimos o
texto de referéncia, ou seja, a versdo da entrevista que
passa por uma assepsia e um ajuste, segundo a ortografia
e a sintaxe, respeitando a fala do entrevistado; conside-
rando que quando o pesquisador transcreve, ele também
analisa e revive a entrevista, podendo incluir percepcoes,
impressoes e sentimentos, este texto € utilizado pelo en-
trevistador como referéncia

A etapa seguinte a construgao do texto de referén-
cia diz respeito a apreensao e construcao das categorias,
fase que concretiza a imersao do pesquisar nos dados, bem
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como sua compreensao e agrupamento. Posteriormente
fazemos a sintese, que significa apresentar de tempos em
tempos para o entrevistado o quadro que esta se deline-
ando e tem a finalidade de trazer a entrevista ao foco.
Faremos, por fim, a devolucdo aos colaboradores, neste
momento pode ser apresentada a transcricao da entrevis-
ta e a pré-analise para consideracao do entrevistado.

Diante do exposto, pode-se perceber que as me-
todologias abordadas neste capitulo estao associadas as
previstas nos projetos de pesquisa dos professores inves-
tigadores do eixo de avaliacao curricular, permitindo um
estudo aprofundado da variedade metodologica presente
nas investigacdes. Por outro lado, nao podemos deixar de
destacar o esforco dos integrantes do eixo de avaliagao
curricular de realizar um processo de investigacao como
uma construcao coletiva, em que pesquisadores e alunos
de mestrado e de doutorado do eixo de avaliagao curricu-
lar, foram responsaveis por essa construcao.
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As politicas de avaliacao de
curriculos definidas pelos 6rgdos gestores da edu-
cacao em nivel federal, tem impulsionado a dis-
cussao de processos € mecanismos avaliativos no
ambito das instituicées educacionais do pais, con-
siderando-se a importancia dessas politicas para a
determinacdo de recursos, na busca da melhoria
da qualidade das acoes administrativas, técnico-
pedagogicas, dos indicadores de desempenho de
estudantes e do cumprimento de metas propostas
por organismos internacionais.

Este livro sobre experiéncias de pesquisas ava-
liativas na area da avaliacao curricular articula o
pensamento de professores pesquisadores, mes-
trandos e doutorandos que desenvolvem disserta-
coes e teses sobre a tematica, trazendo para o
debate questdes tedrico-metodologicas que de-
vem ser consideradas, quando da constituicao de
modelos, sistematicas e instrumentos de avalia-
cao na area.

0 eixo Avaliacao Curricular, do Programa de Pos-
graduacao em Educacao da UFC é um espago e um
tempo de discussao que possibilita pensar ques-
toes de avaliacao curricular, numa perspectiva
guanti-qualitativa, trabalhando com categorias
teoricas e praticas que ajudam na analise e com-
preensao das evidéncias coletadas nas pesquisas
desenvolvidas contribuindo sobremaneira, para a
tomada de decisdes sobre processos avaliativos
de natureza curricular.

ISBN 978-85-7282-437-8

|

BB5721B24 378>

o



