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RESUMO

No cendrio de competitividade em que as empresas do ramo de confeccdo estdo inseridas,
possuir um método eficaz de gerenciamento e controle de seus gastos e conseguir repassa-los
aos seus produtos de forma coerente, ¢ um fator crucial para a obten¢do de melhores
rendimentos. Com base nesta necessidade, este estudo propde um método para maximizar a
eficiéncia na gestdo de custos e precificacdo, realizando uma andlise comparativa dos pregos
de venda, com base nos métodos de custeios por absor¢do, atualmente utilizado pela empresa;
e no custeio ABC, fundamentado na técnica de cronoanalise, como forma de embasar o rateio
dos custos indiretos. Este método proposto foi aplicado em uma empresa do ramo de
confeccdo feminina, mas precisamente no setor de corte, onde a gestdo de custos precisava de
melhorias. O atual método de gestdo de custos, ndo condizia fielmente a realidade da empresa,
levando em conta uma forma de rateio arbitraria, o que gerava erros na alocacdo de custos
indiretos e acabava onerando alguns produtos, além de ndo gerar informacdes necessdrias para
tomada de decisdes gerenciais. Apds a andlise comparativa entre os métodos de custeio, o
autor constatou que o custeio ABC melhor se adequava as necessidades da empresa,
demonstrando ser mais eficaz no tratamento dos custos e condizente com a realidade
produtiva da empresa.

Palavras-chave: Custeio ABC. Cronoandlise. Formag¢do de preco de venda. Gestdo de

Custos.



ABSTRACT

In the competitive scenario in which companies in the confection are inserted, possess an
effective management and control of your spending and be able to convey them to their
products consistently, is a crucial factor for obtaining better yields. Based on this need, this
study proposes a method for maximize efficiency in cost management and pricing, conducting
a comparative analysis of sales prices based on absorption costing methods currently used by
the company, and Activity-based costing, based in chronoanalysis technique as a way to base
the apportionment of overhead costs. This method was applied on a branch company of
female clothing, but precisely in the cutting industry, where cost management needed
improvement. The current method of cost management did not fit closely to the reality of the
company, taking into account an arbitrary apportionment, which caused errors in the
allocation of overhead costs and ended burdening some products, and not to generate
information needed for decision-making management. After comparative analysis between
the costing methods, the author found that the Activity-based costing best suited the needs of
the company, proving to be more effective in the treatment of costs consistent with the
productive reality of the company.

Keywords: Activity-based costing. Chronoanalysis. Training of the sales price. Cost

Management.
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1 INTRODUCAO

1.1 Definicao do problema

Nos udltimos tempos, assisti-se a um crescente acirramento no mercado téxtil, onde
sao exigidos melhores niveis de qualidade, flexibilidade e producdo, tornando necessario que
as empresas definam e otimizem seus processos produtivos para atuarem nesse ambiente
competitivo.

Entretanto, apenas otimizar seus processos ndo € o bastante, faz-se necessdria a
identificagiio dos custos relativos a essas melhorias. E nesse ponto onde empresas téxteis do
ramo de confeccdo perdem competitividade, muitas possuem processos com alta tecnologia,
mas nao sabem se gera valor ao cliente.

De acordo com Porter (1989), existem dois tipos basicos de vantagem competitiva
que as empresas podem possuir: baixo custo e diferenciacdo. Entretanto, ndo se pode obter
vantagem competitiva ao analisar a empresa como um todo, devendo-se analisar as atividades
de forma individual e a contribui¢io de cada uma para os custos ou despesas fabris.

Ainda de acordo com Porter (1989), a analise de custo consiste, inicialmente, em
definir a cadeia de valor, que €é o conjunto de atividades criadoras de valor desde as fontes de
matérias-primas bdsicas, passando por fornecedores de matéria-prima até o produto final
entregue aos clientes.

Visando essas vantagens competitivas, as empresas estdo buscando a
implementagdo de técnicas e métodos eficazes de gerenciamento de custos, para terem baixo
preco de mercado, mas mantendo a lucratividade de seus acionistas.

Para Bruni e Fama (2010), a administragdo de custos decorreu da necessidade de
maiores € mais precisas informacdes que permitissem uma tomada de decisdo correta.

A gestdo de custos, contribui para geracdo de indicadores desempenho, como
Margem de Contribuicdo, Mix de Produgdo, ROI (Return Over Investiment), Grau de
Alavancagens, por exemplo, essenciais para a tomada correta de decisdes das empresas.
Através destes indicadores, pode-se cancelar o desenvolvimento de produtos ndo rentaveis,
produzir uma quantidade 6tima de produtos, optar por terceirizar o desenvolvimento ou
producdo, redistribuir os investimentos.

Existem diversas métodos de custeamento: Custeio por Absor¢cdo, Custeio

Varidvel, Custeio Direto, Custeio Pleno e Custeio Baseado em Atividades (do inglés, Activity
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Based Costing). Segundo Roedel e Beuren (2001), os sistemas tradicionais de rateio, foram
definidos para empresas que fabricam produtos homogéneos e em larga escala, gerando assim
estoques elevados. Entretanto, para o ramo téxtil, e mais precisamente para o nicho de
mercado que a empresa em estudo atua, estoques grandes sdo prejuizos, haja em vista que as
concepcoes de moda estao sempre em mudangas.

Por conta disso, o Custeio ABC, que visa tratar como base de custeio as atividades
desempenhadas de forma interna pelas empresas, esta sendo implementado em diversas
empresas, pois segundo Bruni e Fama (2010), os sistemas tradicionais de custeio ndo
permitem a identificacdo e eliminagdo de atividades que ndo adicionam valor ao produto e
tem gerado arbitrariedade na alocag¢do dos Custos Indiretos de Fabricacao (CIF).

Para diminuir a arbitrariedade na escolha da forma de rateio, € necessario procurar
um fator mensurdvel e comum a todos os custos indiretos € que possa gerar um controle maior
perante as atividades desenvolvidas na empresa. Sob este ponto de vista, uma das ferramentas
que podem ser utilizadas para encontrar esse fator e auxiliar no controle efetivo das atividades
€ a técnica de cronoandlise.

A cronoandlise nao busca apenas definir o tempo padrdo da atividade, mas é uma
ferramenta capaz de definir e documentar o processo, de forma a tornd-lo mais pratico e
eficaz.

De posse destas informacdes, t€ém-se o seguinte questionamento: Como uma
gestdo de custos baseada no método de custeamento ABC e fundamentada na técnica de
cronoandlise, podera contribuir para maximiza¢do da efici€ncia no processo de custeamento e

precificacao?
1.2 Objetivos
1.2.1. Objetivo geral
Definir um método de gestdo de custos baseada no custeamento ABC,
fundamentada na técnica de cronoandlise, para mensuracdo do tempo das atividades

exercidas, pelo setor de corte, para a produ¢do em uma empresa de confeccdo do estado do

Ceara.
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1.2.2. Objetivos especificos

a) Analisar os custos da empresa em estudo;
b) Diagnosticar o método de custeamento atual da empresa;
¢) Desenvolver um modelo de cronoandlise das atividades;

d) Analisar comparativamente o método de Custeio utilizado com o Custeio ABC.

1.3 Estrutura do trabalho

O presente trabalho divide-se em cinco se¢des. Na primeira secdo serd abordada
uma breve introdu¢do dos conceitos utilizados neste trabalho, a justificativa e a importincia
do estudo. Assim como seus objetivos geral e especifico e o problema a ser estudado.

Na segunda secdo serdo apresentadas algumas revisdes tedricas a cerca dos
diversos sistemas de custeio, evidenciando as duas teorias de custeio (atual e proposta), que
serdo a base tedrica do trabalho; formagdo de preco de venda e tempos e métodos,
evidenciando a cronoandlise, técnica aplicada para medicao dos tempos de operagdes do setor
de corte.

Na terceira secdo € explicado o método proposto para o custeio na empresa. O
método foi dividido em 05 (cinco) fases, subdivididas em 12 (doze) etapas. Também ¢&
abordada a metodologia de pesquisa do trabalho.

Na quarta secdo serdo aplicados os métodos de custeio atual e proposto, para
verificar qual método de custeio que melhor se adéqua a realidade da empresa, comparando o
preco de venda entre as duas formas de custeio.

Por fim, a quinta secdo traz as consideracoes finais, além de uma breve conclusao

acerca dos resultados obtidos durante o processo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢ao tratard dos Métodos de Custeio utilizados, enfatizando o Custeio por
Absor¢do, método utilizado atualmente na empresa em estudo, e o Custeio ABC, método
proposto para a empresa; da formagdo de preco de venda e da técnica de cronoandlise,

utilizada para medic¢do dos tempos das atividades do setor de corte.

2.1 Métodos de custeio

Segundo Leone (2000), a contabilidade de custos se destina a produzir
informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma empresa, a fim de auxiliar na tomada
de decisdes. De posso destas informacdes, pode-se calcular o custo dos produtos ou servicos,
independente da atividade e ramo da empresa.

Para mensurar estes custos, existem diferentes métodos de custeio. Segundo Silva
(2000), os métodos de custeio sdo um conjunto de componentes administrativos, de registro,
de procedimentos e critérios que agem e interagem de modo coordenado, buscando atingir um
determinado objetivo. Cada método de custeio necessita de informacdes especificas para
apropriacdo, cabendo aos gestores identificar a melhor forma de mensuracdo destes custos de
acordo com o grau de detalhamento desejado, dos objetivos gerenciais da empresa, entre
outros.

Existem 03 (trés) principais métodos de custeio: Custeio Variavel, Custeio por

Absorcio e Custeio ABC.

2.2 Custeio variavel

Martins (2010, p.65), afirma que “o custeio varidvel trata sendo dos produtos,
apenas os custos variaveis [...] considerando os custos fixos como despesas e debitando-os do
resultado do periodo que sdo originados”.

Para Leone (2000), os custos e despesas que devem ser inventaridveis, sdo apenas
aqueles diretamente identificados com a atividade produtiva e varidveis com o volume desta
atividade. Por alocar apenas os custos varidveis, o custeio varidvel torna-se importante em
uma tomada de decisdo, pois, elimina-se a necessidade de rateio, uma vez que utiliza apenas

os custos diretos dos produtos
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Ja para Horngren et al. (2000, p.211), o custeio variavel “¢ o método de custeio de
estoque em que todos os custos de fabricagdo varidveis sdo considerados inventaridveis”,
excluindo assim todos os fixos. Os custos inventaridveis em uma empresa de producio,
segundo Horngren et al. (2000), sdo aqueles associados a compra e conversdo de materiais e
insumos em produtos, que em um primeiro momento, sdo classificados como ativo, e apds a
venda dos produtos, sdo classificados como despesas.

Segundo Leone (2000), uma vantagem do custeio varidvel é apresentar de forma
rdpida e clara a margem de contribuicdo de cada produto, pois apropria aos produtos apenas
0s custos que variam com a producdo. Segundo Bornia (2010), a margem de contribuicdo € a
parcela do preco de venda que sobra, apds tirar custos e despesas varidveis, para a cobertura
dos custos e despesas fixas e gerar lucro.

De acordo com Nélo (2008, p.42):

Representa a diferenca entre o preco de venda deduzido dos custos e o de despesas
varidveis. Se ndo houver variacdo de preco pode haver variacdo na margem de
contribuicdo decorrente do método de custeio aplicado. As despesas varidveis
integram o célculo da margem de contribuicdo, mas ndo compdem o custo do
produto. Os custos sdo sacrificios de ativos em funcdo da produgdo e as despesas sdo
sacrificios de ativos em fun¢@o das vendas. Os gastos em fun¢@o das vendas ji sdo
realizados e se a empresa estocar produtos nem todo custo é realizado.

A Figura 2.1 demonstra o fluxo dos custos segundo o método varidvel.

Figura 2.1 - Custeio variavel

CUSTOS DESPESAS
FIXOS VARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS
ESTOQUE DE
PRODUTOS
A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
(=) RECEITA LIQUIDA
VENDA > () CUSTOS VARIAVEIS
> (-) DESPESAS VARIAVEIS _
(=) MARGEM DE CONTRIBUIGAO

» (-) CUSTOS E DESPESAS FIXAS
(=) LUCRO OPERACIONAL

Fonte: Martins (2010, p.65).
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2.3 Custeio por absorc¢ao

De um modo geral, o sistema de custeio por absor¢do apropria os custos fixos,
variaveis, diretos e indiretos ao custo dos produtos ou servigos (Martins 2010, p.85)..

Para Bueno et al. (1995, p.36), afirmam que “o custeio por absorc¢do significa a
apropriacdo aos produtos fabricados pela empresa, de todos os custos incorridos no processo
de fabricacdo, que sejam de comportamento fixos ou variaveis”.

Ja para Horngren et al. (2000, p.211), “o método de custeio por absor¢do ¢ o
método de custeio de estoque no qual todos os custos de fabricacdo, varidveis e fixos, sdo
considerados custos inventariaveis, ou seja o estoque absorve todos os custos de fabricagao”.

Neste sistema de custeio, os custos fixos, sendo eles diretos ou indiretos de
operacdo, sao rateados de acordo com critérios pré-estabelecidos pela geréncia da empresa,
como quantidade produzida, horas maquinas, custo da matéria-prima, entre outros.
Geralmente utilizam-se centros de custo e de apoio como forma de rateios. Segundo Martins
(2010, p.88):

a) centros de custos: sdo aqueles nos quais os recursos sdo utilizados para realizar
atividades que incidem diretamente sobre materiais € equipamentos,
convertendo-os em produtos;

b) centros de apoio: sdo aqueles nos quais as atividades sdo realizadas para prestar
servigos a outros centros de custos. Sdo destinados a clientes internos.

Esta forma de rateio segue 03 (trés) passos. Primeiramente, os custos sdo
acumulados de acordo com centro de custo ou apoio a que pertencem; posteriormente 0S
custos dos centros de apoio sdo repassados aos centros de custos de acordo com atividades
relacionadas, e por fim, sdo repassados dos centros de produ¢do aos produtos. Para Wernke
(2004), a utilizacdo de rateios para distribuir os custos entre departamentos € produtos € a
maior desvantagem do custeio por Absor¢do, pois nem sempre utiliza critérios objetivos,
podendo distorcer resultados, como penalizar alguns produtos e beneficiar outros.

Outra desvantagem € a pouca quantidade de informacdes gerenciais geradas por
este método, Martins (2001, p.214-215) menciona 03 (tr€s) problemas do custeio por

absorcao no cunho gerencial:

Primeiro: os custos fixos existem num intervalo relevante de capacidade de
producdo, independem, portanto, da efetiva quantidade produzida;

Segundo: os critérios de rateio sempre sdo arbitrdrios, pois as apropriacdes nao
vinculam efetivamente cada custo ao seu produto, correndo a empresa o risco de
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alocar a determinados produtos custos que ndo pertencem a ele; seu pre¢o de venda
certamente se elevard fazendo-o perder a competitividade; e

Terceiro: o valor do custo fixo por unidade depende do volume de produgdo;
conforme aumenta o volume, o custo fixo unitdrio diminui; e a diminui¢do do
volume faz o custo fixo unitdrio aumentar.

Segundo Silva (1995 apud Wernke, 2004, p.21), “o método de custeamento por
absor¢do ¢ falho em muitas circunstncias, como instrumento gerencial de tomada de
decisdes, porque se fundamenta no rateio dos custos fixos, que, apesar de parecem ldgicos,
levam a alocagdes arbitrarias e até enganosas”.

Entretanto, segundo Martins (2001), é o método que atende as exigéncias
tributdrias e societdrias. Sendo utilizado na elaboracdo da Demonstracao de Resultados e
Exercicios e Balanco Patrimonial.

Existem 03 (trés) tipos de custeio por absor¢do: Parcial, Parcial Modificado e

Integral ou Custeio Pleno.

2.3.1 Custeio por absorg¢do parcial

No Custeio por Absorcdo Parcial, os gastos de administracdo ndo entram no
rateio. Neste método, considera-se que os custos de um produto sdo apenas os de produzir, 0s
processos de administrar e vender sdo tratados como encargos da empresa como um todo

(Martins 2010, p.102).

2.3.2 Custeio por absor¢do parcial modificado

Neste método, rateiam-se os custos fixos e varidveis operacionais, ndo
incorporando aos produtos os custos fixos estruturais (Martins 2010, p,118). Os custos fixos
estruturais sdo considerados indiretos e ndo rastredveis, haja vista que, 02 (dois) ou mais
produtos sempre compartilham da mesma estrutura produtiva, tornando-os custos comuns a

varios produtos. Sendo rateado aos produtos de forma arbitraria.

2.3.3 Custeio por absorgao integral

Afirma Bornia (2010), que no custeio por absor¢do integral, ou total, a totalidade

dos custos (fixos a varidveis) sd@o alocados aos produtos. Este sistema se relaciona com a

avaliacdo de estoques, ou seja, com o uso da contabilidade de custos com apéndice da
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contabilidade financeira, que se presta para gerar informacdes para usudrios externos a
empresa.

Por considerar todos os custos e despesas da empresa, existe a necessidade de
rateios, o que pode gerar arbitrariedade; por outro lado, torna-se conversador, ji que aloca a
todos os produtos todos os custos da empresa.

O Custeio por Absorcao Integral é o método utilizado na empresa em estudo.

2.4 Custeio baseado em atividades

Como apresentado nas subsecdes anteriores, um dos grandes problemas
encontrados na gestdo de custos € a forma de rateio dos custos indiretos, e € nesse ponto que o
Custeio Baseado em Atividades (ABC) se difere dos outros custos apresentados. Kaplan e
Cooper (1998, p.120) afirmam que “o ABC atribui as despesas de producao aos produtos de
uma forma mais abrangente e transparente do que os sistemas de custeio tradicionais”, para
isto, segundo Bruni e Fama (2010, p.142), “ao invés das bases de rateio, o ABC emprega as
atividades desempenhadas internamente na empresa para alocar os custos aos produtos”.

Para Martins (2003, p.87), “o custeio ABC [...] ¢ uma metodologia de custeio que
procura reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrdrio dos custos
indiretos”.

Nakagawa (1994, p.40) afirma que, “o ABC trata-se de uma metodologia
desenvolvida para facilitar a andlise estratégica de custos relacionados com as atividades que
mais impactam o consumo de recursos de uma empresa’.

Figura 2.2 — Fluxo ABC.
USAM CONSOMEM

Produtos — Atividades —— Recursos

Fonte: Martins (2010, p.65).

Ainda segundo Nakagawa (1994, p. 42), atividade pode ser definida como “um
processo que combina de forma adequada, pessoas tecnologias, materiais, métodos e seu
ambiente, tendo como objetivo a produgdo de produtos”. Para Kaplan e Cooper (1998, p.122),
o ABC “oferece informacdes de custo mais precisas sobre atividades e processos de negdcios

e sobre produtos, servigos e clientes servidos por esses processos”.
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A ideia principal € identificar os custos das atividades desempenhadas e
posteriormente, repassd-los para os produtos que utilizam essas atividades, através de
direcionadores de custos (do inglés, cost drivers). Segundo Nakagawa (1994, p.74), cost
driver “¢ um evento ou fator causal que influencia o nivel e o desempenho de atividades e o
consumo resultante de recursos”. Nimero de setups, quilometragem percorrida por rota, sao
alguns exemplos de cost drivers.

Devido a necessidade de detalhamento das atividades, O ABC nao serve apenas
para direcionar os custos indiretos, o mesmo apresenta as atividades que mais consomem
tempo e por consequéncia custos, auxiliando na melhoria dos processos internos. Sendo
bastante utilizado pela alta administracdo para tomada de decisdes, sendo considerado muitas
vezes como custeio estratégico. Leone (2000) afirma que, as informacdes geradas pelo custeio
ABC, poderao embasar planejamentos, controle e decisOes estratégicas, a fim de se criar um
gerenciamento eficaz e eficiente do negocio. De acordo com Kaplan e Cooper (1998), outro
ponto importante no sistema ABC € a o tratamento dos custos e despesas com a variabilidade
e flexibilidade dos produtos fabricados.

Ainda segundo Kaplan e Cooper (1998, p.98), o sistema ABC pode ser aplicado
seguindo 04 (quatro) etapas:

a) identificacdo das atividades: identificar todas as atividades desempenhadas pela
empresa, mediante o uso de recursos indireto e de apoio. Cria-se um
mapeamento de todas as atividades (descritas por verbos e objetos associados,
cortar enfesto, por exemplo);

b) atribuir custos as atividade: levantar os custos totais da empresa e atribuir
geradores de custos a cada atividades. Ird ser calculado quanto se gasta em uma
determinada atividade;

c¢) identificar os produtos ou servigos: identificar todos os produtos ou servigos,
bem como as atividades que sdo realizadas para sua concepgdo, a fim de
melhorar e tornar as atividades mais eficientes;

d) alocagdo dos custos aos produtos ou servicos: aloca aos produtos os custos de
suas respectivas atividades através dos geradores de custo.

O método proposto neste trabalho apresenta o mesmo desenvolvimento acima

citado.
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2.5 Formacao de preco de venda

A formagdo do preco de venda de produtos e servicos baseia-se numa
metodologia que envolve todos os gastos incorridos, desde a matéria-prima até as despesas
com vendas. Diferentes metodologias sdo apresentadas, como a formacdo de preco com base
no mercado consumidor, nos custos e através da aplicagdo de marca acima (do inglés, Mark-
up), afirma Bruni e Fama (2010).

Ainda segundo Bruni e Famé (2010), alguns objetivos na formacao de preco sao:

a) proporcionar, a longo prazo, o maior lucro possivel: empresas devem buscas

sua perpetuacdo; politica de precos baixos devem ser usadas em condig¢des
especiais;

b) permitir a maximizacao dos lucros: aumentar ndo apenas o faturamento, mas os

lucros também;

¢) maximizar a capacidade produtiva (evitar ociosidade e desperdicios): buscar

proporcionar o equilibrio de produgdo. Precos baixos podem elevar as vendas e
precos altos podem reduzir as vendas, ocasionando ociosidade na produgao;

d) maximizar o capital investido: garantir o retorno de investimento, para isso,

deve-se mensurar os custos e fixar corretamente o preco de venda.

Para Martins (2001), o preco de venda € fixado pelo mercado consumidor e ndo
pelo custo de fabricagdo do produto, em decorréncia da oferta e procura.

Padoveze (2000) também ressalta que o preco de venda fixado a partir do mercado
ndo necessitaria de cdlculos para apurar os custos, mas apensas uma pesquisa de mercado para
fixar o preco de venda.

Vale ressaltar que o preco de venda fixado a partir do mercado consumidor, nem
sempre poderd cobrir seus custos e despesas, neste caso, a empresa devera rever sua estrutura
de gastos, a fim de reverter este quadro, que lhe podera gerar prejuizos. Para Padoveze (2000),
a importancia de se fixar o preco de venda a partir do mercado consumidor, permite a empresa
encontrar a realidade inversa da formacdo de venda, ja que o preco de mercado é 0 miaximo
valor que a empresa pode atribuir ao seu produto, dessa forma, devendo a empresa buscar
adequar seus gastos com a realidade de mercado.

Para Assef (2005, p.58-59), a formacdao de preco com base no custo “implica
repassar ao cliente seus custos de produgdo, distribui¢do e comercializagcdo, além das margens

propostas para o produto”.
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Com base nos custos varidveis, Padoveze (2000) afirma que, devem-se utilizar os
valores de custos diretos e varidveis e as despesas varidveis dos produtos e posteriormente
calcular a margem de contribuicdo, que deverd ser capaz de cobrir os custos e despesas fixas
que ndo foram alocadas ao produto, além de gerar rentabilidade.

Ja para o custeio por absor¢do, a técnica mais utilizada, segundo Padoveze (2000,
p.310) “onde se toma por base os custos industriais por produto e soma-se as taxas gerais das
despesas administrativas, comerciais, financeiras ¢ a margem de lucro desejada”.

Nas empresas que possuem o sistema de custos como base para a formacdo do
preco de venda, usualmente € utilizado uma taxa de marcag@o para tornar o processo simples
e pratico. Essa taxa de marcacdo é denominada mark-up. Segundo Silva (2010), o método
mark-up € representado por uma taxa pré-fixada que se soma sobre a base, com proposito de
estabelecer o preco de venda.

Para Padoveze (2000), o mark-up € aplicado sobre os custos dos produtos e sua
construcdo estd ligada a determinados percentuais sobre o preco de venda. Ja Bernardi (1998,
p-250), define o Mark-up como “um indice ou percentual que ird adicionar-se aos custos e
despesas, o que ndo significa que dever ser aplicado linearmente a todos os bens e servigos”.

Segundo Bruni e Faméa (2010), existem duas formas de se calcular o mark-up:
multiplicador - mais usual; e o divisor.

O mark-up multiplicador € calculado da seguinte férmula:

Mark-up Mult.: (100%) /(100% - Soma Taxas Percentuais) (D)

E o mark-up divisor:

Mark-Up Divisor: 100% - Soma Taxas Percentuais (2)

Onde: Soma Taxas Percentuais = soma dos valores que influenciam na formagao
de preco (lucro desejado e despesas diversas, por exemplo) expressos em percentuais.

O mark-up utilizado no presente estudo e pela empresa é o multiplicador.

2.6 Tempos e métodos: cronoanalise

O estudo de Tempos e Métodos, segundo Toledo Jr. (1990, p.58), “¢ a analise dos

métodos, materiais, ferramentas e instalagdes utilizadas ou que irdo ser utilizadas na execucao
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do trabalho™, e essa andlise, ainda segundo Toledo Jr. (1990) tem por finalidade 04 (quatro)
pontos:
a) encontrar a forma mais econdmica de executar o trabalho;
b) padronizar métodos, materiais, ferramentas e instalagdes;
¢) determinar o tempo necessdrio, para que uma pessoa possa realizd-lo com um
ritmo normal (tempo padrio);

d) ajudar o operdrio no aprendizado de novos métodos.

O estudo de tempos e métodos visa buscar melhorias para o método, logo, o
cronoanalista deve decompor a operacdo estudada em diversas atividades, pois, segundo
Toledo Jr. (1990, p.73-74) “algumas operagdes parecem idénticas quando observadas
superficialmente [...] [quanto] mais cuidadosa a divisdo, mais exato o resultado do estudo”. A
decomposicdo das operacdes também possibilita eliminar movimentos e atividades inuteis ao
processo, permitindo fundir os movimentos por esse motivo, o presente estudo buscou
descrever as atividades realizadas por todos os setores, por menor que sejam, para
posteriormente, caso seja necessdrio e vidvel, compactar essas atividades.

ApOs descrever as operagdes, determina-se o tempo padrdo das operagdes através

da cronoandlise. Segundo Gaither e Fraizer. (2006, p.72):

Padrdes de trabalho sdo usados para planejar e controlar operagdes. Por exemplo,
quando conhecemos a quantidade de minutos por trabalhador necessario para cada
produto, podemos estimar o nimero de trabalhadores necessarios num departamento
de producgdo. Além disso, padrdes de trabalho podem ser usados para determinar se a
mao de obra de um departamento de producdo estd apresentando um desempenho
acima, abaixo ou dentro do padrdo. Além disso, padrdes de mao de obra sdo usados
para desenvolver padrdes de custo de médo de obra contdbeis. Esses padroes de custo
sdo especialmente uteis nas estimativas de custo, relatérios da varidncia do custo de
mao de obra e no estabelecimento de precos de novos produtos. Os padrdes de méo
de obra também sdo usados nos sistemas de pagamento de incentivos.

Segundo Toledo Jr. e Kuratomi (2007), cronoanalise tem sua origem em Tempos
e Métodos, buscando nessa ferramenta, a racionalizacdo industrial e consiste em uma
ferramenta avancada da qualidade, que permite o conhecimento detalhado das atividades
desempenhadas, evidenciando pontos para possiveis melhorias.

Ainda segundo Toledo Jr. e Kuratomi (2007), o cronoanalista, de posse dos dados
de tempo padrdo, ird determinar rotina de trabalho, produtividade e efici€éncia, balanceamento
de linhas, leiaute, entre outros; dando razdo a importancia da cronoandlise no processo

produtivo; pois a visdo do cronoanalista vai além da leitura dos tempos em um crondmetro.
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2.7 Consideracoes

Nesta se¢do foram abordados os conceitos sobre os métodos de custeio utilizados,
sobre formacao de preco de venda e sobre cronoanélise.

Devem-se tratar os custos de forma séria e cautelosa dentro de uma organizacao,
para que ndo se possam gerar dados que levem a tomadas de decisdes errdneas ou
precipitadas.

Existem trés principais formas de custeamento: varidvel, absor¢ao e por atividades
(ABC). O método varidvel utiliza como custo do produto apenas os custos varidveis. O
custeio por absorcdo considera todos os gastos como custo do produto. J4 o custeio por
atividades busca identificar os custos das atividades desempenhadas para fabricar e
posteriormente repassa-las aos produtos.

A formacdo de preco de venda € utilizada por todas as empresas do mercado, para
isso, existem metodologias para calcular o preco de venda.

Calculando o preco de venda com base no mercado consumidor, a empresa tem
uma resposta real de quanto o mercado consumidor estd disposto a pagar pelo seu produto,
mas 1sso ndo quer dizer que a empresa poderd ter lucros, cabendo a empresa a apuracdo de
todos os seus gastos com aquele produto, a fim de evitar prejuizos. J4 se levando em conta os
custos, a empresa tem a certeza, desde que a apuracdo seja realizada de maneira correta, que
tosos os seus gastos incorridos serdo cobrandos no preco, afirmam Bruni e Fama (2010).

O mark-up € apenas um indicador ao invés de um padrdo para a formacdo de
preco de venda, ndo devendo a empresa aplicar um Unico fator de mark-up para um mix de
produtos. Independente do método utilizado, os precos calculados devem ser comparados com
0s concorrentes, para que se possam tomar decisdes caso 0s precos estejam muito divergentes.

Ao aplicar o estudo de tempos e métodos na empresa, busca-se aprimorar a forma
de trabalho dos operadores, avaliando o ritmo de trabalho, leiaute, eficiéncia e carga de mao
de obra. A cronoandlise busca alcangar os objetivos criados dentro da expectativa em torno de
seu trabalho, contribuindo de forma continua pela busca de melhorias produtivas.

O método que serd proposto serd baseado nas teorias apresentadas nesta sec¢do,
mais precisamente sobre o método de custeio por atividades. O objetivo de reunir estas
informacdes é comparar o método de custeio utilizado com o proposto, comparando o preco
de venda de cada produto, a fim de sugerir para a empresa um método de custeio mais

rentavel e que possa gerar informagdes para tomadas de decisdes gerenciais.



27
3 METODOLOGIA DE ESTUDO

Na secdo anterior, buscou-se expor os conceitos bésicos acerca dos métodos de
custeio, com foco no método utilizado atualmente e no proposto para a empresa.

Nesta secdo, é apresentada a metodologia de pesquisa para a realizacdo do
trabalho e o fluxo de processo, com a descricdo das atividades a serem realizadas e os

objetivos esperados em cada uma delas, para a aplicacdo do método proposto.

3.1 Metodologia da pesquisa

Para realizar este trabalho utilizou-se um método hipotético-dedutivo para a
solucdo do problema proposto, pois, conforme Marconi e Lakatos (2003) partem de um
problema na qual € oferecida uma solug@o provisoria, esta € criticada e acabam surgindo
novos problemas.

O presente trabalho caracteriza-se por uma pesquisa de campo, de acordo com Gil
(2002, p.53), onde “a pesquisa ¢ desenvolvida por meio da observagdo direta das atividades
do grupo estudado e de entrevistas com informantes para captar suas explicacdes e
interpretagdes do que ocorre no grupo”. Outro fator importante do estudo de campo ¢ a
participacdo ativa do pesquisador durante todo o trabalho, realizando a maior parte do
trabalho pessoalmente, gerando conhecimento, experiéncia direta com o assunto abordado e
veracidade nos dados obtidos, ja que realiza a pesquisa onde os fendmenos ocorrem.

O estudo de campo, segundo Gil (2002), tem como desvantagens o tempo para a
coleta e a possivel arbitrariedade na interpretacdo dos dados coletados, pois geralmente os
dados sdo levantados por um tnico pesquisador.

O trabalho pode também ser classificado como pesquisa bibliogréafica, devido a
investigacao tedrica abordada, embasada na revisdo de literatura referente ao tema proposto.
Segundo Gil (2002, p.44), a pesquisa bibliografica “¢ desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

E importante o pesquisador utilizar diversas fontes bibliograficas para realizar a
sua pesquisa, confrontando as informacdes coletadas para nao gerar erros que comprometam a

qualidade da pesquisa e seus resultados.
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3.2 Método proposto

A aplica¢do do custeio ABC possibilitard a identificacdo das atividades e junto
com a cronoandlise, tornard possivel a mensuragdo do desempenho e identificacdo das
atividades que consumem mais recursos.

O método estd dividido em cinco partes, com doze etapas. A estrutura do método

estd apresentada abaixo:

Figura 3.1 — Resumo do Método Proposto.

METODO PROPOSTO PARA APLICACAO DO ABC

FASE 1 - PREPARACAO
- ETAPA 1.1 - CARACTERIZAR A EMPRESA;
- ETAPA 1.2 - DEFINIR OS OBJETIVOS DO METODO;
- ETAPA 1.3 - FORMAR A EQUIPE DE IMPLANTACAO;
- ETAPA 1.4 - DIAGNOSTICAR A SITUACAO ATUAL DE CUSTEAMENTO.

FASE 2 - IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS
- ETAPA 2.1 - IDENTIFICAR AS ATIVIDADES REALIZADAS PELO SETOR DE CORTE;
- ETAPA 2.2 - IDENTIFICAR AS ATIVIDADES NECESSARIAS PARA PRODUZIR CADA
PRODUTO;
- ETAPA 2.3 - REALIZAR A CRONOANALISE DAS ATIVIDADES.

FASE 3 - IDENTIFICACAO DOS RECURSOS
- ETAPA 3.1 - IDENTIFICACAR OS RECURSOS HUMANOS E DE CAPITAL NECESSARIOS
PARA O PROCESSO ORGANIZACIONAL;
- ETAPA 3.2 - DEFINIR OS DIRECINADORES DE RECURSOS.

FASE 4 - IDENTIFICACAO E ALOCACAO DOS CUSTOS AOS PRODUTOS
- ETAPA 4.1 - IDENTIFICAR E ALOCAR OS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO A CADA
PRODUTO;
- ETAPA 4.2 - DETERMINAR O METODO DE PRECIFICACAO COM BASE NO ABC.

FASE 5 - AVALIACAO DE DESEMPENHO
- ETAPA 5.1 - MODELO DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO METODO DE
CUSTEAMENTO.

Fonte: Préprio Autor.
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3.3 Estrutura do método

Nesta subse¢do serdo descritas as atividades do método proposto e os objetivos

esperados.

3.4 FASE 1 - Preparacao

Nesta fase, ¢ apresentada a situacdo atual e a caracterizacdo da empresa
sobestudo, os objetivos que o método proposto pretende alcancgar e a definicdo da equipe para
aplicacdo do método proposto.

O objetivo desta fase € deixar claro os ganhos que o método podera trazer para a
empresa e indicar quem serdo os colaboradores responsdveis pela coleta dos dados

necessdrios e implantacao do método ABC.

3.4.1 ETAPA 1.1 - Caracterizar a empresa

Inicialmente, serd realizada uma descricdo detalhada da empresa e de todos os
pontos relevantes que possam ser importantes para a aplicacdo do método. O objetivo é

apresentar a empresa sobestudo, apresentando suas atividades, sua histdria e seus produtos.

3.4.2 ETAPA 1.2 — Definir os objetivos do método

Nesta etapa, sdo apresentadas as vantagens da aplicacdo do método, de acordo
com as necessidades da empresa. Nesta etapa tem como objetivo, obter o apoio da

administracdo da empresa, pois demonstrard as melhorias que o método podera fazer.

3.4.3 ETAPA 1.3 — Formar a equipe de implantacao

A equipe formada serd a responsdvel pela implantacio do método. Nesta etapa
serdo definidas as pessoas que irdo compor a equipe de implantacdo. O objetivo de identificar
a equipe de implantacdo € para se definir hierarquia, a quantidade de pessoas e os tempos de
dedicacdo ao projeto de cada um da equipe, para que nio atrapalhe a rotina de trabalho da

empresa.
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As pessoas podem ser de diferentes setores e cargos, mas devem ter uma no¢ao
sobre os conceitos bdsicos do ABC e total conhecimento dos setores e atividades da empresa.
E importante ressaltar que todas as etapas de aplicacido do método proposto serdo

realizadas pela equipe de implantacao.

3.4.4 ETAPA 1.4 — Diagnosticar a situagdo atual de custeamento

Realizar levantamento dos custos da empresa, para aplicar o método de
custeamento utilizado, a fim de saber o preco praticado dos produtos. Tem-se como objetivo,
comparar posteriormente os precos praticados através do método de custeio utilizado com os

precos praticados através do método de custeio proposto.

3.5 FASE 2 - Identificacido das atividades realizadas

Fase de grande importancia na implantacdo do método, haja vista que serdo as
bases de critérios para o ABC.

A identificacdo das atividades servird ndo apenas para a aplicacdo do método
ABC, pois mesmo que o método ndo seja o mais rentdvel, a empresa terd em maos, o
mapeamento de processos do setor, bem como os recursos consumidos em cada um, podendo
ser proposto melhorias, a fim de aperfeicoar seus processos.

Vale salientar que para os setores de administracdo, comercial, financeiro,
marketing, tecnologia da informacdo, estoque, seguranga e faturamento, os valores de mao de
obra irdo compor o calculo do preco de venda serdo em forma de percentual sobre o

faturamento mensal.

3.5.1 ETAPA 2.1 - Identificar as atividades realizadas pelo setor de corte

A 1identificacdo das atividades serd realizada de forma criteriosa, através de
entrevistas com os colaboradores e de observagdes realizadas pela equipe de implantacao.
Tem-se como objetivo, buscar agrupar atividades que possam ser realizadas

juntas, buscando aprimorar o fluxo de processo e diminuir a ineficiéncia e ociosidade.
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3.5.2 ETAPA 2.2 — Identificar as atividades necessdrias para produzir cada produto

Serdo analisadas as atividades que sdo realizadas para produzir cada produto, pois
existem atividades comuns e atividades especificas para cada tipo de produto. Esse € um
ponto importante que serd levado em conta, para ndo se gerar dados equivocados.

Sera realizado um fluxo de processos para cada produto, a fim de mensurarmos os

gastos com cada produto.

3.5.3 ETAPA 2.3 — Realizar a cronoandlise das atividades

Apos realizar a identificacdo das atividades, a equipe de implantagdo ird
cronometrar cada tempo gasto para a realizacdo de cada uma das atividades, como base na
técnica de cronoandlise, apresentada na se¢do 2.

Esta atividade permitird saber o tempo gasto para produzir determinado produto,

servindo de base para a alocacdo dos custos.

3.6 FASE 3 - Identificacdo dos recursos

Como o custeio ABC tem como base de rateio as atividades que consomem 0s
recursos da empresa, € necessdrio identificar os recursos e posteriormente alocéd-los as
atividades.

Assim como dito na fase anterior, esta fase também serd importante mesmo nao se
optando pelo método ABC, pois a empresa saberd quais os recursos que podem estar sendo

subutilizados e remanejd-los para setores que necessitem de mais recursos.

3.6.1 ETAPA 3.1 - Identificar os recursos humanos e de capital necessdrios para o

processo organizacional

Serdo identificados os recursos (mao de obra, maquindrio, por exemplo) utilizados
para criacdo e produgdo dos produtos, para identificar quais produtos consomem
determinados recursos.

Os recursos serdo identificados da mesma forma que serdo identificadas as

atividades.
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3.6.2 [ETAPA 3.2 - Definir os direcionadores de recursos

Serdo definidos os direcionadores de recursos que consomem OS Iecursos
operacionais da empresa. Objetivo desta etapa € saber em qual atividade cada recurso foi
consumido.

Os recursos de mao de obra e maquindrio do corte serdo rateados de acordo com o
tempo gasto de cada produto no setor de corte. O tempo gasto serd determinado através da

cronoanalise.

3.7 FASE 4 — Identificacao e alocacao dos custos aos produtos

Nesta fase serdo alocados os custos das atividades a cada produto, o objetivo desta

fase € saber o custo de fabrica¢iao de cada produto e por fim, seu preco de venda.

3.4.1 ETAPA 4.1 — Identificar e alocar os custos indiretos de fabricacdo a cada produto

Atribuir a cada produto o seu custo de fabricacdo, de acordo com os critérios de

direcionadores de recursos. Com esta etapa, serd possivel saber o custo de cada produto.

3.7.2 ETAPA 4.2 — Determinar o método de precificagdo com base no ABC

Determinar o preco de venda de cada produto, aplicando o custeio proposto

(ABC) e as técnicas de mark-up, visando oferecer embasamento pratico para a Fase 5.

3.8 FASE S — Avaliacio de desempenho

Apo6s a aplicacdo do método, serd comparado o preco de venda dos produtos,
utilizando as duas formas de custeio com o objetivo de sugerir o melhor método de custeio
para a empresa.

Nesta secdo foi estruturado como serd a implantagdo do método proposto na
empresa em estudo. Apresentando as fases e etapas de implantacdo, bem como a descri¢do do

objetivo de cada etapa e o que serd realizado em cada fase.
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4 APLICACAO DO METODO

Nesta secdo serdo aplicados os métodos de custeio enfatizados na secdo 2, o
custeio por Absorcdo (utilizado pela empresa) e o custeio ABC (custeio sugerido para
implantacdo), através do método proposto explicado na secdo 3.

A empresa sob estudo, busca com esse trabalho, melhorar seu sistema de controle
de custos, realizando uma correta mensuragdo e rateio dos mesmos, proporcionando um
melhor processo de tomada de decisdes e precificando cada produto de uma maneira mais
coerente, a fim de evitar onerar algum produto ou ter prejuizo.

O trabalho foi aplicado durante a colecdo de Verdao 2013, composta por 227

modelos, que compreendeu entre os meses de Marcgo a Julho de 2013.

4.4 FASE 1 - Preparacao

Esta fase foi realizada através de reunides com diretores e funcionarios da

empresa do setor de contabilidade, para levantar os dados referentes aos gastos da empresa.

4.4.1 ETAPA 1.1 - Caracterizar a empresa

O presente trabalho foi realizado em uma empresa de confec¢do feminina de alta
costura do estado do Ceard, que atua no ramo atacadista e varejista. O publico alvo da
empresa sao mulheres com poder aquisitivo elevado.

A empresa surgiu em meados de 1991, quando o casal de diretores decidiu
diversificar seus investimentos, desde entdo, a marca encontra-se em franca expansao,
possuindo clientes em todas as regides do pais.

A empresa confecciona blusas, calgas, camisas, saias, bermudas, macacoes, entre
outros; e possui modernos processos produtivos, garantindo assim qualidade e flexibilidade
nos produtos ofertados. Os produtos sdo criados por uma equipe de estilistas, supervisionados
e orientados pela sdcia diretora da empresa. A empresa também realiza o corte dos tecidos e o
controle de qualidade dos produtos acabados.

Ja o processo de costura € realizado por terceiros, chamados de fac¢des. O setor

de Engenharia, através de cronoandlise, realiza o fluxo de costura de cada produto (ANEXO
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A), indicando para as faccionistas, o tempo padrdo para cada costura, a sequencia operacional

e a miquina a ser utilizada. A empresa paga as faccoes seguindo a férmula abaixo:

Tempo de Costura (Min) X Valor do Minuto (R$) = Valor Pago por PC  (3)

Onde o Tempo de Costura corresponde ao tempo indicado pela equipe de
cronoandlise; o Valor do Minuto corresponde ao valor fixo que a empresa paga por minuto
costurado. O valor do minuto € fixado através do mercado.

Por conta da grande diversidade e especificidade dos produtos ofertados, alguns
produtos sdao realizados quase que artesanalmente, a empresa busca melhorar seu
gerenciamento de processos e controle de gastos, sendo, portanto, oportuno a aplicagdo de um
método de custeio que vise melhorar o controle gerencial e favoreca dados para a tomada de

decisdes a médio e longo prazo.

4.1.2 ETAPA 1.2 — Definir os objetivos do método

Abaixo, relacionados os objetivos que se espera alcancar, de acordo com a
necessidade da empresa:
a) Obter um maior controle dos gastos e recursos da empresa;
b) Permitir a adequacao dos processos, visando a redu¢do de custos e eliminacao
de atividades que ndo agregam valor ao cliente;
¢) Aumentar a precisdo da precificacdo, buscando aumentar a rentabilidade dos

produtos.

4.1.3 ETAPA 1.3 — Formar a equipe de implantacao

Apds reunides com os diretores da empresa, determinou-se que a equipe de
implantacdo seria composta por 04 (quatro) colaboradores:
a) Gerente Industrial: responsdvel por coordenar e fornecer os dados necessarios
para a realizacdo do trabalho
b) Coordenador de Planejamento: responsdvel pelo planejamento do cronograma
das atividades para realizacdo do projeto de implantacdo. Realiza juntamente

com o Estagidrio de Engenharia o tratamento dos dados coletados.
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c) Estagiario de Engenharia: responsdvel pelo tratamento dos dados coletados.
d) Cronoanalista: responsavel por medir o tempo das atividades.
Toda a equipe de implantagdo teve uma orientacdo sobre os conceitos do custeio

ABC, visando uma correta implantagao do método.

4.1.4 ETAPA 1.4 — Diagnosticar a situagdo atual de custeamento

A equipe de implantacdo levantou os gastos atuais da empresa e aplicou o método

de custeamento por Absor¢do, a fim de se obter o prego atual dos produtos.

4.1.4.1 Material Direto

O material direto foi alocado diretamente a cada produto, de acordo com a
composi¢do de materiais descrita na ficha técnica do produto. Cada ficha técnica do produto
(ANEXO B) é composta de materiais principais (tecidos), materiais secundérios (aviamentos,
linhas, entre outros); embalagens e etiquetas. As informacdes do custo de material direto de

cada produto encontram-se abaixo (Quadro 1):



Quadro 1 — Material direto.

MATERIAL DIRETO
REFERENCIA hIr EEF. MDDy EEF. MDDy EEF. MDDy EEF. MDDy

10718 F5 2225 | 10BST | ES 22,85 | 50706 | BE5 34,78 | TOBO4 | S 45,11 20853 FS5 38,533
10730 F5 20,53 | 1OBSEB | ES 33,80 | 51701 | ES5 40,38 | TOBOG | BS 73,82 20855 RS 30,13
10731 F5 18,58 | 10859 |ES 42,32 | 51702 | BE5 44,14 | TOS01 | B5 71.72 20856 ES 46,46
10736 F5 41,15 | 10860 |ES 14,30 | 51807 | B5 38,55 (T09021 | ES 54,14 20857 RS 73,93
10737 FS 53,86 | 10861 |ES 40,95 | 51808 | RS 3221 |BOTO4 | BES 21,63 Q0859 ES 100,89
10738 FS5 25,58 | 10OB6 |ES 22,15 | 51809 | ES 45 35 |BOTOS | BS 35,23 20861 ES 4534
10738 FS5 17,83 | 10B6&S |ES 26,18 | 51810 | ES 66,45 | BOTOG | BES 36,85 20861 ES 10145
10741 F5 25,58 | 10871 |ES 43,61 | 51811 E5 37,50 | BOTOT| BS 44, 88 20863 ES 4596
10743 F5 2571 | 10874 |ES 15,78 | 51905 | B5 23,46 |BOTOE | BES 37.00 20865 RS 32,50
10745 FS5 1545 | 10914 |E3 56,03 | 60706 | E5 81,41 | BOBLO | ES 33.05 20867 K5 121.99
10746 FS 51,55 | 10915 |ES 41 88 | 60707 | RS 45,77 | BOB11 | BS 25 33 S0869 BS 44 35
10747 FS 24 34| 109216 |ES 17,56 | 60708 | BES 54,23 | BOBL3 | ES 45,65 SO08TH RS 6780
10748 FS 20,75 | 10918 | ES 13,85 | 60709 [ BE5 5727 | BOSOG | BS 42 82 20871 ES 48,78
10751 F5 3434 | 10830 |ES 13,57 | 60710 | BE5 32,70 | BOS0E | B5 32,45 20873 RS 71438
10752 F5 27,87 | 10831 |E3 13,18 | 60711 | B35 47,64 |90T2E | B5 32,15 20874 RS 76,72
10753 F5 15,72 | 10831 |ES 15,00 | 60712 | E5 70,12 | 90719 | E5 53,16 2087TE RS 50.56
10754 FS 28,84 | 10933 |ES 20,00 | 60713 | BES 3540 | 90730 | ES 38,52 SOETE RS 51,02
10758 F5 3043 |10935 | ES 41,91 | 60714 | BE5 65,55 (90731 ) BES 35,04 20877 RS 57.68
10757 F5 18,54 | 11701 |ES 43,08 | 60715 | BE5 53,08 | 90734 | BES 35,03 SQ08TE ES 65,18
10758 FS5 254011201 |ES 33,15 | 60716 | B5 65,38 | 90735 | BS 62,40 2087 BS 40,79
10759 F5 21,50 | 20708 |ES 47,51 | 60718 | E5 42,51 | 90738 | ES 33,582 20880 RS 62,77
10760 FS5 2637 | 20710 |ES 52,52 | 60719 | BS 35 24 | 90739 | RS 67,15 20881 RS 69 T0
10761 FS5 25,65 | 20712 |ES 33,08 | 60720 | ES 31,05 (90740 |ES 145.22| S0882 RS 28,77
10766 F5 23,65 |20714 |ES 30,13 | 60721 | BE5 32,14 | 90741 |ES 113.4%( 90884 RS 58321
10767 FS5 23,73 | 20715 |ES 43,70 | 60811 | BES 63,53 | 90742 | BES 78,37 20915 RS 63,33
10768 F5 22,65 | 20716 |ES 44,00 | 60813 | E5 80,05 | 90743 | BS 66.32 20827 RS 84,79
10769 FS5 1525 | 20719 |E3 32,02 | 60814 | E5 41,52 | 90744 | E5 30,58 20918 RS 5823
10770 FS 18,95 | 20805 |ES 23,559 | 60816 | BES 71 46 | 90745 | BS 45,05 90918 RS 5316
10771 FS5 21,74 | 20806 | ES 20,20 | 60817 BES 52,15 | 90746 | B 5428 90830 RS 66,040
10777 FS5 14,56 | 20807 |ES 28,72 | 60818 | ES 74,82 | 90748 | ES 52,38 20831 ES 40,88
10778 F5 2344 | 20808 |ES 41,16 | 60819 | E5 65,36 | 90749 | BES 35,80 20833 RS 53 89
10778 F5 3425 | 20809 |E3 36,73 | 60820 (ES 104,62 (90751 | BS 47.64 20834 E5 32,68
10783 FS 20,56 | 20810 |ES 30,81 | 60811 | BS 43 86 | 90783 | RS 36,51 20936 RS 61 36
10843 FS 16,26 | 20811 |ES 36,51 | 60903 | BES 51,42 | 90785 | B 58,83 0938 RS 38,11
10844 FS5 15,45 | 20811 |ES 42,24 | 60904 | BES 35,06 | 90786 | BES 32,73 20838 RS 6817
10845 FS5 25,07 | 20813 |ES 34,20 | 60905 [ ES 34,65 | 90759 | BES 51,45 20941 ES 11545
108446 F5 24,05 | 20814 |ES 40.72 | 60906 | 5 41,16 | 90760 | BES 35,58 20941 RS 155,41
10847 F5 15,45 | 20815 |ES 26,77 | 60907 [ B35 353,04 | 90761 | 5 41.58 20243 RS 61.41
10848 FS5 16,83 | 20816 |ES 41 46 | 60908 [ RS 34,75 (90763 | BES 836,04 91702 RS 7402
10849 FS5 1533 | 20817 |ES 22,53 | 60910 ES 68,54 | 90764 | BS 42,68 21703 RS 57.64
10850 FS5 15,05 | 20809 |ES 31,18 | 70703 | B5 84,85 | 90765 | BS 35,76 21704 RS 58 56
10851 F5 31,36 | 20910 | ES 30,32 | 70704 | BES5 77,33 | 90845 | BS 46,60 21705 RS 72,93
10852 F5 26,18 | 208211 |ES 23,533 | T0707 | B5 68,11 (90846 | ES 65,14 21707 RS 78,11
10854 F5 28,15 | 208211 |E3 36,02 | TOTOE | ES 80,32 | 90847 | BE5 37,82

10855 FS 30,53 | 20913 |ES 63,17 | 70709 | BES 65,27 (90B48| ES 7023 | TOTAL |RS 10.775,98
10856 RS 15,73 | 43701 |RS 62,41 [ T0803 | RS 28,65 | 90849 | RS 44,83 | MEDIA R5 47,53

Fonte: Préprio autor.
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4.1.4.2 Oficinas

Como mencionado anteriormente, o processo de costura € terceirizado. Abaixo os

valores pagos as fac¢des de acordo com produto (Quadro 2):

Quadro 2 — Pagamento Faccao.

PAGAMENTO FAC (_:;*10-

REFERENCIA My REF. My REF. S 18 REF. My REF. Ay
10719 FS 639 | 10857 | FES 6,02 | S0T06 | ES 12,95 | TOBO4 | BES 15,77 L0853 RS 7.22
10730 F5 428 |10858 |ES 10,15 | E1701 | ES 14,70 | TOBOG | BES 1516 SOBEE RS 7.73
10731 FS 443 |10859 | FES 3,76 |E1702 | S 11,659 | 70901 | BES 15 46 S0OBES RS9 31
10736 ES 608 |10860| FS 515 | E18B0T| ES 11,70 | 70902 | BES 15 46 SOBET ES 16,06
10737 FES 3574 |10861 | FES 4 5% | S1808| ES 798 |BOTO4| RS S 38 S08E9 E.S 43 40
10738 FS5 665 |10862 | FS B 08 | E1B0S | FES 11,51 |BOTOS | BS 12 68 L0861 ES 11,00
10739 F% 638 |10865 | FS 644 | E1B10| ES 15,13 |BOTO6 | BS 10,28 SO862 ES 21 .40
10741 FES 7,22 |10872 |ES 10,34 | £1811 | ES 12 55 |BOTOT| RS 8,52 L0863 ES 16,70
10743 FS 448 |10874| FES 53,72 | £1905| ES 11,61 |BOTOB | ES 10,31 L0856 ES 8,39
10745 FS 3552 |10924 | FES B 16 | 60706 | ES 10,15 |BOB10 | FES 11,24 L0867 ES 20 45
10746 FES 616 | 109218 |FES 14 3560707 ES 11,13 |BOB11| RS 7.78 L0869 ES 30.62
10747 FS 629 | 10926 | FS 5. 52 | 60708 | ES 10,38 |BOB13| ES 588 L0870 FS 12,37
10748 FS 985 | 10918 | FES 6,86 | 60709 | ES 13,19 | BODO6 | FS 14 43 L0871 RS 8,51
10751 FS 469 | 10930 | FES 4 6% | 60710 | ES 12,85 |BOSOB| RS 412 L0873 ES 14,07
10782 ES 7.57 |10931 | FES 4 33 |60711 | ES 12,61 | 90728 | BS 17,32 L0874 FS 13 42
10753 FES 454 |10932| RS 4.2 60712 ES 12,03 | 20729 | ES 13,31 SOBTE FES 12,65
10754 FS 326 |10933| FES 53,76 | 60713 | ES 14,02 | 90730 | ES 13 40 S08TE ES 1492
107E5 FES 7.15 | 10935 | FES 6,65 | 60714 | ES 10,38 | 90732 | ES 20,62 L0877 ES 12,97
1077 FES 454 |11701 |ES 17,11 |60T71S | BES 13,31 | 90734 | FES 15 46 SOBTE F.S 18,80
10758 FES 654 |11901 |ES 10,77 | 60716 | S 13 64 | 907385 | ES 866 S08TH FS 12,43
10759 FES5 7,11 |207T08 |ES 14,14 | 60718 | ES 13,93 | 90738 | FS 22,33 SOEB0 ES 17 40
10760 ES 670 | 20710 |ES 13 537 |60719 | FES 11,39 | 90739 | ES 15 46 L0881 ES 17,65
10761 F5 6,86 |20TLI|ES 14 3460720 ES 740 |90740| ES 2374 L0882 ES 20,62
10766 FS 1021 (20714 (FES 13 25 |60721 | ES B 11 |90741| FS 14 43 L0884 ES 18,62
10767 FS 7,83 |20T715 |ES 11 4% 460812 | ES 15,70 | 90742 | ES 16,06 L0918 FS 18,37
10768 FS 552 |20716 |ES 11 2% 60813 | ES 3.0% |90743| ES 16,16 L0917 FS 1428
10769 FE5 675 |207T19 |ES 21,31 |60814 | ES 12,80 | 20744 | RS 7,22 L0918 FES 12,37
10770 FES 3503 |20805 |ES 14 54 | 60816 | S 12,77 | 20745 | FES 11,41 L0919 ES 20,62
10771 FS 841 |20806 |FES 14 74 | 60817 | ES 10,33 | 20746 | FES 14,17 L0930 FES 17,53
10777 F5 © 38 |20807 |ES 14 54 | 60818 | FES 25,16 | 20748 | FES 44 65 L0932 ES 13 .46
10778 FS 639 |20808 |FS 12 25 |60819| ES 352 |920749| RS 15 5% 20933 ES 13 45
10779 FES 671 |20809 |FS 11,75 | 60820 | S 12,27 |90752 | ES 18,41 L0934 FS 14 43
10783 FES 35035 |20810| RS ©.12 | 60821 | ES 10,38 | 90753 | BES 18,56 L0936 RS 7.22
10843 F5 3531 |20811 |ES 1211 |60903 | FES 15,40 | 90758 | BS 27,82 L0938 RS 7.73
10844 FES %03 |20812 | FES ©.12 | 60904 | FES 16,44 | 20756 | ES 18,08 L0939 ES 26.77
10845 FES 7.04 | 20813 |ES 153260905 RSS2 207D | RS 18,68 L0941 FS 23 .45
10846 ES 4 20814 |FES5 10,41 | 60904 | S 11,45 | 90760 | FES 135 46 L0942 ES 3041
10847 FS 357 |20815 | FES 6,70 | 60907 | ES 300 |920762| ES 30,00 L0943 ES 16 45
10848 F5 8,25 |20816 |FES 28 S5 (60908 | RS 11,74 | 20763 | RS 7.73 21702 ES 1948
10849 FS 3541 |20817|ES 14 41 | 60910 | ES 12, 20764 RS 10,31 21703 ES 16 45
10850 FES 7.37 |20909 |ES 11,536 | 70703 | ES 17,82 | 90768 | BS 15 46 21704 RS 222
10851 FES 372 | 20910 |ES 14 05 | 70704 | S 25 63 | 90845 | BES 17,03 217T0E ES 13.81
10852 FS 3552 |20911 | RS ©.12 | 70707 | BES 20,68 | 20846 | FS 15 55 21707 ES 13516
10854 FS 536 |20912 |ES 1377 |70708| FES 15,76 | 920847 | BES 20,62
10855 FS 8,28 |20913 |ES 13 46| 70709 | ES 1%, 83 |20B48| RS .28 TOTAL RS 1.858,14
10856 F5 491 |43701 |ES 32 8% | 70803 | S 15,27 | 20849 | ES 18,56 MEDIA RS 11,59

Fonte: Préprio autor.
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Para cédlculo da mao de obra direta, a equipe de implantacdo juntamente com o

setor de recursos humanos da empresa, levantaram todos os dados referentes aos saldrios de

todos os colaboradores e beneficios dados pela empresa. No periodo analisado, os

colaboradores nao ganharam prémio por producao.

Ap6s o levantamento dos dados, classificou-se a mao de obra em direta, indireta e

administrativa. Considerou-se apenas como mao de obra direta os setores de corte e

acabamento.

Os valores da mao de obra do corte e acabamento sdo demonstrados a seguir

(Quadro 3 e 4):

Quadro 3 — Mio de obra do setor de Corte.

CUSTO MAO.DE-OBRA SETOR DE CORTE (GASTOS MENSAIS)
FUNGAO NOMERO | SALARIO BASE | FERIAS | 13° SALARIO | ENCARGOS | VALE | REFEICAO| CUSTO | CUSTO TOTAL
AUXILIAR DE CORTE 3 R§ TM50 (RS 9571|R$  7178|RS 23054 | RS 6019 |RS 14080 | R 134052| R  8.04310
CORTADOR 3 RS 106879 |R$131.17|RS  98.38|RS 266,71| RS 59,75 |R$ 140,80 | RS 174560| RS  5.266.79
ENFESTADOR 4 R§ 69520 | RS 9056 |R$  67.92|RS 22556| RS 6019 |R§ 14080 | R 128023|R§ 512094
RECUPERADORA DO CORTE 1 RS 69520 | RS 9056 |RS  67.92|RS 22556 | RS 6019 |R$ 14080 | RS 128023| RS 128023
REFILADOR 2 R$ 92250 |R§ 11592 |RS 8694 |RS 25102 RS 59.97 |R§ 14080 |R$ 1577.16|R§  3.154.32
SEPARADORA 3 R$ 69520 | RS 9056 |R$  67.92|RS 22556| RS 6019 |R§ 14080 |R§ 128023|R$ 384070
SUPERVISORA DE CORTE 2 RS  1375.00 | R$ 166,20 | RS 12466 |RS 29967 | RS 59,97 |R$ 140,80 | RS 2166.29| RS 433258
TOTAL SETOR 21 R§  6.183,39| R$ 780,68 | R§ 58551 | R$ 1.724,62| R$ 420,46 | R§ 985,60 | R$ 10.680,27 | R$  31.038,67
Fonte: Préprio autor.
Quadro 4 — Mao de obra do setor de Acabamento.
CUSTO MAQ-DE-OBRA SETOR DE ACABAMENTO [GASTOS MENSAIS)

FUNGAO NUMERO | SALARIO BASE | FERIAS | 13° SALARIO | ENCARGOS | VALE | REFEICAO| CUSTO | cusTO TOTAL
AUXILIAR DE ACABAMENTO 7 RS 743,20 R$95,92 | R$7LM R$231,01 | R$60,13 | R5140,80 | RS1.343,01 | R$9.40L,08
COSTUREIRA 3 R$836,35 | R$10644 | R$81,43 R$242,16 | R$59,90 | R$140,80 | R$1.467,58 | R$4.402,73
PASSADEIRA 12 R$ 710,73 R$94,73 | R$7L05 R$251,11 | R$55,09 | R$140,80 | R$1.323,51 | R$15.882,09
SUPERVISORA DE ACABAMENTO 1 R$1.210,00 | R$147,97 | R$110,98 | R$282,96 | R$59,75 | R5140,80 | RS1.95246 | R$1.952,46
TOTAL CORTE 3 R$3.500,78 | R644507 | R$335,40 | R$1.007,24 | R$234,87 | R$563,20 | R$6.086,56 | R$31.638,37

Fonte: Préprio autor.

De posse dos dados acima, calculou-se os custo por segundo de mao de obra de

cada setor. O calculo teve como base a carga hordria de 8,8 horas didrias € um més de 21 dias

uteis. Abaixo os valores calculados (Quadro 5).
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VALOR MOD/SEG. (CORTE E ACABAMENTO)
DADOS CORTE ACABAMENTO
GASTO TOTAL MOD R$ 31.038,67 R$ 31.638,37
QUANTIDADE DIAS MES 21 21
QUANTIDADE HORAS MES 184.8 184.8
QUANTIDADE SEGUNDOS MES 665280 665280
QUANTIDADE DE OPERADORES 21 23
CUSTO MOD POR SEGUNDO R§ 0,00222 R§ 0,00207

Fonte: Préprio autor.

Como informado anteriormente, cada produto possui uma ficha de fluxo

operacional criada pelo setor de Engenharia. Desta ficha operacional, obteve-se o tempo de

acabamento de cada produto. No sistema de custeamento por absorcdo, a empresa utiliza 3

minutos por produto para o tempo de corte. Com os dados acima, calculou-se o tempo o custo

da mao de obra por cada produto, ja levando em conta a quantidade a ser produzida, de acordo

com as vendas (Apéndice A).

4.1.4.4 Energia direta

Para célculo da energia direta, levantaram-se o consumo de cada mdquina

utilizada na empresa com base em sua poténcia, abaixo (Quadro 6) apenas os setores que

consomem energia direta; e o valor da tarifa (R$ 1,70).

Quadro 6 — Célculo de Poténcia por maquindrio.

CALCULO DE POTENCIA POR MAQUINARIO
SETOR MAQUINARIO NUMERO|POTENCIA (W) | TOTAL (KW)
ACABAMENTO CALDEIRAS 4 1.650,00 6,60
ACABAMENTO CASEADO 1 750,00 0,75
CORTE FACA DE CORTE 5 600,00 3,00
CORTE TESOURA DE CORTE 2 600,00 1,20

Fonte: Préprio autor.

Para determinar o valor da energia em cada produto, utilizou-se a férmula abaixo:

(VE (seg.) x Tarifa) x Total de Pecas Produzidas = Custo Total de Energia

“)

Onde VE (seg.) corresponde ao valor gasto de energia em segundos. O valor de

energia de cada produto encontra-se a seguir (Quadro 7). A quantidade de pecas por produtos

foram coletadas através das vendas de cada produto ao final da cole¢ao.




Quadro 7 — Célculo de Energia Direta por produto.
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Fonte: Préprio autor.

CUSTO ENERGIA DIRFTA

REFERENCIA [PECAS| ED | TOTAL | REF. |PECAS| ED | TOTAL | REF. [PECAS| ED | TOTAL | REF. |[PECAS| ED | TOTAL | REF. [PECAS| ED | TOTAL
10728 872 |0,186|R3 180,38 |10857| 335 |0.163| RS50,53 |50706| 434 |0,157| RS 8543 |70B04| &3 |0,155| RS1854 | 90833 | 203 |0le| RS3242
10730 604 |0,157|RS85,01 |10B58| 320 |0.152| RSe6l47 |S1701| 65 |0.187|RS13.62 |70B06| 25% |0.200| R535.33 | 90855 | 246 |015| RS37.03
10731 138 |0157|RS3744 |1082%| 797 |0.150|RS11%77|51702| 386 |0.181| RS 65,51 |70801| 148 |0.301| RS4457| 90836 | 78 |014| RS1081
10736 382 (0,150 R358,51 |10860| &5 |0.181| R317.24 [81807| 233 |0.195| RS4534 (70902 31 |0161| RS45% | 90857 | 173 |020| RS3380
10737 513 |0,141| R373,85 |10861| 336 |0.154| R33144 [51808| 315 |0.181| RS 37,05 (BOT04| 233 |0161| RS 4072 | 90859 | 105 |018 | RS1341
10738 782 |0,163|RS12727|10862| 150 |0,154| B323,05 [51809| 217 |0.154| RS 3347 (B0T05| 43 |0122| RE525 | 90861 | 27 |016| E3433
10739 708 |0,146|R5103,74|10865| 563 |0,161|R313520(51810| 44 |0.161| RS708 (80706 8% |0173|RS15353 | 90862 | 33 |015| R3320
10741 128 |0,203| R§ 25,55 |10872| 161 |[0,133| R§25,00 |51811| 106 (0,16%| RS 17,88 |B0T07| 362 (0,179| R364,36 | 90863 | 134 | (16| RE2351
10743 133 (0161 B337,50 |10874| 333 |0,170| R35401 (51905 97 |0.138| RS 1336 (BOT08| 141 |0138| R§2223 | 90865 | 60 |015| Rs422
10745 1706 |0,163|R5277,65|10924| 180 (0,137 R524,72 |60706| 176 (0,173|R530,82 |80810| 130 (0,134 R520,05| 90867 | 74 |016| RS1LSI
10746 337 |016%|R393,87 |10928| % |024%| RS2464 (60707 132 |0157| R§20,72 (80BL1| &7 |0177|RS1716| 90869 | 43 |0I1%| R53(08
10747 163 |0,137| R§22,39 |10926| 677 [0,1537|R5106,50|60708| 336 (0,173|RS62,34 |80813| 133 (0,135| R520,65 | 90870 | 146 |016| R52330
10748 118 (0170 RS2023 |10928| 85 |0.164| RS 1353 |60709| 237 |0.230| RS 34.33 |B0906| 300 (0.231|RS115.60) 90871 | 33% | (18| RS60.32
10751 867 |0,141|RS122.43|10930| 114 |0.183|RS20.8% 60710 322 |0.205| RS 66,13 |BODOB| 13% |0,133| RS 2460 | 90873 | 328 |022| RSTLII
10752 241 |0,16%| ES 40,70 |10931| 134 |0,155|RS2351 |60711| 462 |0.179|RS8237 |90728| B85 |0.267|RS2268 | 90874 | 83 |016| RS 1336
10753 1854 |0,150|R5284,63|10932| 64 |0,16%| R310.81 |60712| 330 |0223| RS7813 |90728| 62 |(0173|R310.,72| 90875 | 213 |(0l6| R334.28
10754 681 |0,13%|R3108,35|10933| 1754 |0.168|R3285.40|60713| 332 |0.183| RS 64,08 |90730| 147 |0.176|R525,34 | 90876 | 104 |016| RS17.I3
107558 81 |016%| R31337 {10935 661 |0,163|R5107.30|60714| 2214 |0173|R53822 (90732 110 (0161 RS17.70| 90877 | 138 |(Ql6| RS 2433
10757 1824 [0,155|R5257,86|111701| 41 |[0288| RS11,81 |60714| 211 (0.231| R343,65 90734 2% |(0180| RS322 | 90878 | 36 | Q16| RSG0I
10728 1T 0165 RS287 |11901| 204 [0287| RS 46031 |60716| 325 [0.240( RS 7912 |90735| 415 [0178| R37435 | 90879 | 475 |016| RE 7644
10759 131 |0,220| RS 28,85 |20708| 280 |0,284| RS 8243 |60718| 375 (0.223| RS 83,70 |90738| 228 |[0,161| R336,65 | 90880 | 3% |015| RS61I6
10760 102 |0,196| R§20,03 |20710| 153 [0,283| R544.38 |60719| 448 (0223| R599,85 |90739| 6% (0171 RS 11,30 | 90881 | 240 |016| RS3§62
10761 184 |0,164| 530,24 |20712| 48 [0,284| RS 13,64 |60720| 1271 (0.2213|R5283,92|\90740| 19% |[0,161| R332,03 | 90882 | 276 | (16| RE4442
10766 252 |0,194| B548.35 |20714| 166 |0.289| R34801 [60721| 646 |0.187|RS120,56(90741| 128 |0211| RS 2657 | 90884 | 189 (016 | RS32,03
10767 423 |0,194| RS 8198 20718 259 |0283| R§73.31 |60812| 219 |0223| R§4852 |90742| 13 |0161| R52,09 | 90825 | 72 |025| R3l17%2
10768 424 |0.163| RS 68,00 (20716 314 |0234| RSB88.25 |60813| 84 |0,1383| RS 11,61 |90743| 135 |0161| R§21,73| 90827 | 71 |0l6| R31102
10769 281 |016%|E548,07 |20719| 154 |0250| RS4472 [60814| 836 |0223|RS18121(90744| 469 |0179| R58382 | 90928 | 284 |(Q17| R5483%8
10770 370 |0.130| B535,60 |20805| 342 |0320(R510850(60816| 33 |0.225| RS1236 (90745 343 |0176| RS 6025 | 90929 | 140 |017| RS2383
1071 690 |0.161|RS111,04|20806| 384 |0.247| RSG470 |60B17| 209 |0.223| RS 46,65 |90746| 31 (0,135 RS454 | 90930 | 171 |016| RS2732
10777 436 |0.135| RS 7546 (20807 78 |0.284| RS2216 |GOB18| 176 [0.161| R528.32 (90748 124 |0232| RS31.28 | 90932 | 183 | 016 | ERS3L0s
10778 520 |0,183|RS5,24 |10808| 181 |0.253| RS 33,09 |60B1%| 16% |0.137|RS2633 90748 133 |0133|R52376| 90933 | 7% |020| RS15m2
10778 185 |0,153|RS4425 |2080%| 7% |0.25%|RS23,63 |60B20| 312 |0.187|RS 3824 90782 13% |0183|RS2541| 909M | 133 |026| RS3833
10783 122 |0.150| RS 1833 |20810( 261 |0.234| RS741% |60821| 333 |[0.173| RS33,66 |90743| 103 (0161 RS 1638 | 90936 | 131 |0l6| R51034
10843 516 (0,150 B3 77,54 |20811| 110 |025%| R33254 [60903| 13% |0.175| RS 2434 (90785 125 |0242| RS302% | 90938 | 307 |01%| RS3317
10844 301 |0,135|R346,77 |20812| 277 |0.284| 37873 [60904| 837 |0222|RS150.37(90756| 263 |0161| RS4224 | 90939 | 38 |016| ER33%0
10845 408 |0.165| RS 68,76 |20813| 243 |025%0| RS70.36 |6090%| 353 |0,173| RS 67,57 |90789| 3% |0235| RSG955 | 90841 | 80 |024| ER31838
10846 310 |0,16%| B532,24 |10814| 218 |0.250| R36330 [60906| 165 |0.223| RS 36,36 (90760 174 |0203| RE3361 | 90942 | 117 (024 | RS2833
10847 205 |0,13%|K332,53 |10815| 241 |0.237|R337,06 [60907| 145 |0.153| RS2211 (90762 161 |0176| RE2830 | 90943 | 21% | (16| RS3524
10848 345 |0,164| B33735 |10816| 33 |0233| RS815 [60908| 291 |0.189| RS 35,04 (90763 544 |0163| RS 8585 | 91702 | 217 |033| RS7648
10849 303 (0,163 R54831 |20817| 386 |0.230|R51348%(60900| 235 |0.165| RS 38,70 (90764 159 |0205| R540.73 (91703 | 78 |027| RS20%2
10820 311 |0148| E547,70 |20909| 428 |0259|R5128,13({70703| 42 |0.239|RS10.36 (90765 150 |0133| RS2747 | 91704 | 106 |021| R52136
10851 128 |0,154| RS 18,67 |20910| 335 [0284| R§95,22 |70704| 228 (0301| RS 63,66 |90845| 228 (0212| R54828 | 91705 | 183 |027| RS3L37
10852 367 (0141 E580,07 |20911| 385 |0258|RS17424({70707| 92 |0.161| RS 1481 (90846 231 |0.244| RS611% | 91707 | 218 |031| RS63,09
10854 207 0,155\ ES32,14 |20912| 221 |0.284|RS62.82 |70708| 148 |0.210| BS 3127 |90847| 172 |0.183| RS 336l
10855 23% |013%|BS33,13 |20013| 982 |0.250|RS23.83 |70709| 140 |0.195|RS27.31|90848| 77 |0.134| R51135 |TOTAL| 64850 43,81 RS12.108.24
10856 1192 |0,161|RS192,10(43701| 101 |0,207| RS20,89 [70803| 139 |0226| RS 3138 |90848| 339 |0.114| RS 4101 |MEDIA| 286 | 019 | RS230,7
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4.1.4.5 Custos indiretos de fabricacdo

Para célculo dos custos indiretos de fabricacdo, utilizou-se como critério de rateio
o percentual do tempo gasto para costura das pecas para os setores de compras, engenharia,
estilismo, almoxarifado, geréncia de projetos, modelagem, pilotagem, produgdo e qualidade

(Quadro 8).

Quadro 8 — Mao de Obra indireta.
MAO-DE-OBRA SETOR DE COMPRAS (GASTOS MENSAIS)
FUNCAO NOMERO| SALARIO BASE| FERIAS [13° SALARIO| ENCARGOS| VALE | REFEICAO | CUSTO |CUSTO TOTAL
APRENDIZ 1 |RS  62200|R$ 7688|RS 57.66|RS 16265 |RS 6312|RS 14080 |RS 112310/ RS 112310
ASSISTENTE DE COMPRAS 2 RS 130000 |R$ 16787 |RS 11840 |RS 29161|RS 5997 RS 14080 | RS 206865 RS 4.137.29
GERENTE DE COMPRAS 1 |RS 275000 |R$ 31908|RS 23931|RS 44851|RS 5975 |RS 14080 | RS 3.95746| RS  3.957.46
TOTAL SETOR 4 |RS  467200|RS EE3B3|RS 41537|RS S0276(RS 18284|RS  42240(RS 744921| RS 921785

MAOQ-DE-OBRA SETOR DE ENGENHARIA (GASTOS MENSAIS)

FUNCAO NOMERO| SALARIO BASE| FERIAS [13° SALARIO| ENCARGOS| VALE | REFEICAO | CUSTO |CUSTO TOTAL
ANALISTA DE CONSUMO 1 |R§ 155760|RS 18659 |RS 13995 |R§ 32033 |RS 5975|RS 14080 | RS 240502|R§ 240502
ANALISTA DE CUSTO 1 |R§  T0520|RS 7BAT|RS 5885 |RS 9397|RS 5975|RS 14080 | RS 1138.03|R§ 113803
ASSISTENTE DE ENGENHARIA 1 |R§  90000|RS 11332|RS 8499|RS 24758 RS 6019|RS 14080 | R 154687 |RS 154687
CRONOALISTA 1 |R§ 165000 |RS 196,86 |RS 14765 |RS 33026 |R§ 5975|RS 14080 | RS 252532|R§ 253
APRENDIZ 1 |R§  62200|R 7300|R§ 5475|RS 12505 |R§ 7556|RS 14080 | RS 1.09115|R§ 109115
ASSISTENTE DE PCP 1 |R§ 150000 |RS 180.19|RS 13515 |RS 31414 RS 5975|RS 14080 | RS 2.330.03|R$ 233003
GERENTE DE PCP 1 |R§ 194250 RS 24993 |R§ 26245|R§ 33744 (RS - |RS - |RS 279232| RS 273232
COORDENADCR DE PCP 1 |RS 165000 |RS 19686 |RS 147,65 |RS 33026 |RS 5075 |RS 14080 | RS 252632|R§ 252532
CADISTA 2 |RS  115500|RS 14176|RS 10631|RS 27602 RS 5997|RS 14080 | RS 1.879.86|R$ 375972
TOTAL SETOR 10 |RS 11.683,30 | RS 141698 [RS 1.137.73| R5 237504 | RS 49448 | RS 112640 RS 18.233.93| RS 2011379

MAQ-DE-OBRA SETOR DE ESTILISMO (GASTOS MENSAIS)
FUNCAO NOMERO| SALARIO BASE| FERIAS [13° SALARIO| ENCARGOS| VALE | REFEICAO CUSTO | CUSTO TOTAL

ASSISTENTE DE ESTILO 1 |R§ 150000 R§ 180.19|R§ 13515|R§ 3114 |R$ 5975 |RS 14080 |R§ 2.33003|R§ 233003
DESIGNER DE ESTILO 1 |R§ 110000 |RF 13575|R§ 101.81|R§ 29330|R§ 30615 |[R§ 14080 | R 207781| R} 2077381
ESTILISTA 4 |R§ 420000 | R§ 43058 |R§ 32294 |R5 R0033|R 5694 RS 14152 | R} 5754.37| R§ 23.01746
GERENTE DO PRODUTO 1 |R§ 368010 |RE 45219 |R§ 33915|R§ 64377 [R5 4400 |RS 140,80 | R§ 5.500,01] R 5.500,01
TOTAL SETOR 7 |R§ 1068010 [R$ 1.198,72| R 899.05| RS 1.851,60 | RS 468,84 | RS 563,92 | RS 15.66222 | R§ 32.925 31

MAO.DE-OBRA SETOR DE ALMOXARIFADO (GASTOS MENSAIS)
FUNGAO NUMERO| SALARIO BASE| FERIAS |13 SALARIO| ENCARGOS| VALE | REFEIGAD CUSTO  |CuSTO TOTAL

ALMOXARIFE 2 |RS  1.25000|RS 15242 |RS 114.31|RS 287.26 |RS 5975|RS  140.80 | RS 2.004.54|R3  4.009,09
APRENDIZ 1 RS 62200|RS 7688|RS 57.66|RS 16265|RS 6312|RS 14080 |RS 112310/ RS 112310
AUXILIAR DE AVIAMENTOS 1 RS 622.00|RS 7688|RS 57.66|RS 16265|RS 6312|RS  140.80|RS 112310/ RS 112310
AUXILIAR DE ALMOXARIFADO 2 |RS  94000|RS 11776|RS  88.32|RS 25188 |RS 6019|RS  140.80| RS 1598.95|R3 3.197.90
TOTAL SETOR 6 |RS  343400|RS 42394|RS M795|RS 86443|RS 24618|RS  563.20| RS 5.84970| RS 945320
MAO-DE-OBRA SETOR DE GERENCIA DE PROJETOS (GASTOS MENSAIS)

FUNCAO NOMERO| SALARIO BASE| FERIAS [13° SALARIO| ENCARGOS| VALE | REFEICAO | CUSTO |CUSTO TOTAL
GERENTE DE PROJETOS 1 RS 233985 |RS 27351|RS 20513 |RS 40443 |RS 5975 |RS 14080 | RS 342347|RS 342347

GERENTE DE PLANEJAMENTO 1 |R§ 772050 R} 87691|RS 659,18 | RS 1.056,61 RS 4400 RS 140,80 | R§ 1049999 RS 1049999
TOTAL SETOR 2 |R$ 10.060,35 | RS 1.15242 | RS  864.31| RS 146104 [R5 10375 | RS 26160 | RS 13.92347| R§ 13.92347




Quadro 8 — Mao de Obra indireta (Continuacgao).
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MAO-DE-OBRA SETOR DE MODELAGEM (GASTOS MENSAIS)

FUNCAO NUMERO|] SALARIO BASE| FERIAS |13° SALARIO| ENCARGOS| VALE REFEICAO CUSTO  |CUSTO TOTAL
MODELISTA 5 R$ 271256 |R§ 32206 |R$ 24155 |RS 518,01 |R§ 86.21|R$S 140,80 | R$ 4.02118| R$ 2010592
MODELISTA JEANS 1 RS 209330 |R§ 24612 |R$ 18460 |RS 377,92 |R§ 5975 | RS 140,80 | RS 310249| RS 310249
TOTAL SETOR 6 RS  480586|R5 568,18| RS 42615| RS 895,93 | R§ 145,96 | RS 28160 | R§ 712367 | RS 2320841
MAQ-DE-OBRA SETOR DE PRODUGAQ (GASTOS MENSAIS)
FUNGAO NUMERO| SALARIO BASE| FERIAS |13° SALARIO| ENCARGOS| VALE REFEICAO CUSTO  |CUSTO TOTAL
APRENDIZ 1 RS 62200 |RS 7688 |RS 5766 |RS 16265|R$ 6312 |RS 140,80 | RS 112310 RS 112310
AUXILIAR DE
ENTREGAS/RECEBIMENTO 1 RS 69520 |RS 9056 |RS 6792 |R$ 22556 | RS 6019 |R$ 140,80 | RS 128023|R$  1.280,23
AUXILIAR DE PRODUGAD 1 RS 77000 |RS  98.87 |RS  7415|RS 23360 |RS 60.19|R$S 140,80 | R§ 137762| RS  1.377.62
CODRDENADOR DE
ENTREGAS/RECEBIMENTO 1 R$ 154000 |R§ 18464 |R$ 13843 |RS 31844 |R§ 59.75|R$ 140,80 | R§ 238211 RS 238211
COORDENADORA DE PAGAMENTO 1 RS 933,90 |R$ 117.08|R$  87.81 |R$ 25122 |RS 6019 |R$ 14080 | RS 159101 RS 159101
CROMOALISTA PRODUGAD 1 R$ 250000 |R§ 28627 |R$ 21470 |RS 372,39 |R§ 7027 | RS 140,80 | RS 358443| RS 358443
GERENTE DE PRODUCAQ 1 RS  5.00000|RS 56003 |RS 420,02 |RS 60947 | R§ 17547 | RS 12914 | RS 689412| RS 6.894.12
INSTRUTORA 1 RS 990,00 |[R$ 12353 |R$  9265|R3 25826 |R$ 5975 | RS 12914 | RS 165333 RS 165333
ESTAGIARIO DE PRODUGAD 1 R$ 990,00 |RS 12353 |R§  9265|R$ 25393|R$ - |RS 140,80 | R$ 160091 RS 160091
SUPERVISORA DE PRODUGAD 3 RS 235185 |R§ 29523 |R$ 22142 |RS 603,88 |R§ 17.22 | RS 12914 | R$ 361883 | RS 1085649
SUPERVISORA DE PROD. JEANS 1 R$ 235082 |R§ 297,38 |R$ 22303 |RS 62594 |R§ 1248 |R$ 12914 | RS 3638.89| RS  3.638.89
TECHICO DE LAVANDERIA 1 RS 160190 |RS 19152 | RS 150,69 |R§ 318,04 |R§ 59.75| RS 140,80 | RS 2462 70| R§ 246270
TOTAL SETOR 14 RS 2034587 | RS 244551 | RS 1.84118 | RS 4.233,38 | RS 698,35 | RS 164296 | RS 31.207,25 | RS 38.444,93
MAO DE OBRA SETOR DE PILOTAGEM {GASTOS MENSAIS)
FUNCAO NUMERO|] SALARIO BASE| FERIAS |13° SALARIO| ENCARGOS| VALE REFEICAO CUSTO  |CUSTO TOTAL
COORDEMADOR DE PILOTAGEM 1 R$ 120000 |R§ 196,65 |R$ 15999 |RS 288.33 | R§ 60.19 | RS 140,80 | R§ 204646 | R§ 204646
CORTADOR DE PILOTAGEM 1 RS 75446 |RS 17215 |R$ 147,86 |RS 24543 |RS 6019 |R$ 140,80 | RS 152089| RS 152089
PILOTISTA FASHION 7 R$ 97215 |RS 15555 RS 12559 |R$ 24715 |R$ 63.31|R$ 140,80 | RS 170455 | RS 11.931,86
PILOTISTA JEANS 1 RS 940,00 |RS 16797 |RS 13848 |RS 26294 |R§ 59.75 | RS 140,80 | RS 1.709.94 | RS 170994
TOTAL SETOR 10 RS  3.86661| RS 692,32 RS 571.92| RS 1.044,34 | RS 24345 | RS 563,20 | RS 6.98183| RS 17.209,14
MAO DE OBRA SETOR DE QUALIDADE (GASTOS MENSAIS)
FUNCAO NUMERO|] SALARIO BASE| FERIAS |13° SALARIO| ENCARGOS| VALE REFEICAO CUSTO  |CUSTO TOTAL
ANALISTA DE QUALIDADE 1 R$ 900,00 [R5 108.82 |R$ 8191 |R$ 20271 |R§ 59.75 | RS 140,80 | RS 149399|R$  1.493.99
APRENDIZ 1 RS 62200 |RS 7688 |R$ 5766 |RS 16265 |RS 6312 |R$ 14080 | RS 112310 RS 112310
AUX.PRODUGAD 1 R$ 63520 |R$ 9056 |R$ 6792 |RS 22556 |R$ 6019 |R$ 140,80 | RS 128023 RS 1.280.23
AUXILIAR DE QUALIDADE 1 RS 165000 |RS 19686 |R$ 14765 |R5 32921 |R§ 59.75|RS 12914 | RS 251261 RS 251261
COSTUREIRA DA QUALIDADE 2 RS 878,04 |RS 11109 |R$ 8332 |R$ 24728 |R$ 5975 | RS 140,80 | R$ 152027 | RS  3.04054
GERENTE DE QUALIDADE 1 R$ 235400 |R§ 290,92 |R$ 21819 |RS 559,78 | R§ 26,68 | RS 12914 | R$ 357871 |Rs 357871
REVISORA 13 RS 90536 |RS 11412 |R$ 8559 |RS 25099 |RS 7464 | RS 13452 | R$ 156522 | R$ 2034791
TOTAL SETOR 20 RS 800460 | RS 989,25| RS 74223 | RS 1.978,17 | R§ 403,89 | RS 956,00 | RS 13.074.14 | R$ 33.377.10

Fonte: Préprio autor.

Para manutencdo e depreciacdo, utilizou-se o percentual do tempo de uso de

maquindrio como forma de rateio. Abaixo o custo fixo de manuten¢do, somados os valores de

mao de obra e gastos médios mensais com pecas (Quadro 9); e depreciacio do maquinério

utilizado. Neste estudo, considerou-se a depreciacdo linear (Quadro 10).

Quadro 9 — Gastos com Manutencao.

MAO-DE-OBRA SETOR DE MECANICO (GASTOS MENSAIS)

FUNCAO NOWERO| SALARIO BASE|  FERIAS [43° SALARIO| ENCARGOS| VALE | REFEICAO | CUSTO [CUSTOTOTAL
MECANICO { RS 124400 (RS 16205 |RS 12154|RS 36737|RS 3824|RS 14080 | RS 200400|RS 209,00
TOTAL SETOR { (RS 124400[RS 16205[RS 12154|RS 36737|RS 3824|RS 14080 | RS 20%400|RS 20340

GASTO COM PECAS RS WTRRS W
TOTAL GERAL RS 248152|RS 243152

Fonte: Préprio autor.
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Quadro 10 — Depreciagao Maquindrio.

CALCULO DA DEPRECIAGACQ DE MAQUINARIO POR SETOR
MAQUINARIO ANO COMPRA| VALOR COMPRA |VIDA UTIL Rgg'f}?lil_ DEPRECIACAO MENSAL
CALDEIRAS 2007 RS 9.800,00 9 RS 980,00 RS 81,67
E CALDEIRAS 2008 RS 10.500,00 9 RS 1.050,00 RS 87,50
g CALDEIRAS 2008 RS 10.500,00 9 RS 1.050,00 RS 87,50
3 CALDEIRAS 2009 RS 11.000,00 9 RS 1.100,00 R$ 91,67
é CASEADO 2008 RS 18.200,00 9 RS 1.820,00 RS 151,67
DEPRECIACAO ACABAMENTO R$ 60.000,00 45 R$ 6.000,00 R$ 500,00
FACA DE CORTE 2004 RS 1.800,00 ] RS 180,00 RS 15,00
FACA DE CORTE 2004 RS 1.800,00 g RS 180,00 RS 15,00
FACA DE CORTE 2004 RS 1.800,00 g RS 180,00 RS 15,00
E FACA DE CORTE 2005 RS 2.000,00 9 RS 200,00 RS 16,67
8| FACA DE CORTE 2011 RS 2.500,00 g RS 250,00 RS 20,83
TESOURA DE CORTE 2008 RS 3.000,00 g RS 300,00 RS 25,00
TESOURA DE CORTE 2008 RS 3.000,00 9 RS 300,00 RS 25,00
DEPRECIACAO CORTE R$ 15.900,00 63 R$ 1.590,00 R$ 132,50
I1G IAG 2005 RS 1.700,00 9 170 RS 14,17
= INTERLOCK 2010 RS 2.700,00 9 RS 270,00 RS 22,50
g OVERLOCK 2004 RS 2.400,00 9 RS 240,00 RS 20,00
E OVERLOCK 2004 RS 2.500,00 9 RS 250,00 RS 20,83
E RETA 2001 RS 2.900,00 9 DEPRECIADAS DEPRECIADAS
RETA 2001 R$ 2.500,00 9 DEPRECIADAS DEPRECIADAS
DEPRECIACAQ PILOTAGEM R$ 15.100,00 54 R$ 930,00 RS 77,50
CUSTO TOTAL COM DEPRECIACAO | R§91.000,00 [ 162 [ R$8.520,00 | R$ 710,00 |

Fonte: Préprio autor.

Ap6s a definicdo das bases de rateio dos custos indiretos, realizou-se a alocacio

de cada custo indireto aos produtos (Apéndice B).

4.1.4.6 Despesas fixas e varidveis e tributos

As despesas fixas e varidveis sdo formadas pelas despesas administrativas, mao de
obra administrativa, servicos gerais e vendas. Os valores referentes a despesas fixas e
varidveis foram expressas em forma de percentual, calculado em cima do faturamento mensal.

Os dados serdo apresentados a seguir (TABELAS 1 e 2).

Tabela 1 — Despesas Varidveis.
PERCENTUAL DE DESPESAS VARIAVEIS EM RELACAO AO FATURAMENTO MENSAL

DESPESAS VARIAVEIS TOTAL PERCENTUAL
COMISSAO VENDAS RS 27.846,36 2,44%
COMISSAO CORRETORES RS$ 63.371,15 5,56%
TOTAL GERAL R$ 91.217,51 8,01%
FATURAMENTO MENSAL R$ 1.138.935,61

Fonte: Préprio autor.
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Tabela 2 — Despesas Administrativas.

PERCENTUAL DE DESPESAS FIXAS EM RELAGAO AO FATURAMENTO MENSAL

DESPESAS FIXAS TOTAL PERCENTUAL
DESPESAS CORREIOS RS 890,13 0,08%
DESPESAS LIMPEZA RS 482,93 0,04%
DESPESAS MARKETING R$ 45.557,42 4,00%
DESPESAS SEGURANCA RS 723,38 0,06%
GASTOS INFORMATICA RS 12.914,05 1,13%
MAO-DE-OBRA ADMINISTRAGCAO RS 47.863,06 4,20%
MAO-DE-OBRA COMERCIAL RS 23.917,07 2,10%
FRETE RS 30.850,17 2,71%
PAGAMENTO AGUA RS 851,75 0,07%
PAGAMENTO ENERGIA RS 6.053,02 0,53%
PAGAMENTO TELEFONE RS 6.353,51 0,56%
TOTAL GERAL R$ 176.456,49 15,49%
FATURAMENTO MENSAL R$ 1.138.935,61

Fonte: Préprio autor.

Os tributos incidentes no cdlculo de Despesas Financeiras, como a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), por exemplo; foram calculados e sdo

apresentados a seguir (TABELA 3):

Tabela 3 — Tributos.

IMPOSTOS ALIQUOTA
PREVIDENCIARIO  1,00%
INADIPLENCIA 1,50%

IRPJ 2,00%
CSLL 1,08%
PIS 0,65%
COFINS 3,00%
TOTAL 9,23%

Fonte: Préprio autor.

4.1.4.7 Formacgao de preco de venda

Para a formacgdo de preco de venda, serd levado em conta apenas os aspectos
financeiros, como os custos diretos, custos indiretos, despesas fixas e varidveis, tributos e
margem de lucro; ndo levando em conta qualidade do produto, capacidade do mercado em

absorver os produtos, valor percebido pelo cliente, entre outros fatores (Apéndice C).
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FASE 2 - Identificacao das atividades realizadas

Esta fase foi realizada através de reunides com colaboradores do setor de corte, a

fim de descrever todas as atividades realizadas.

4.2.1 ETAPA 2.1 — Identificar as atividades realizadas pelo setor de corte

Através de reunides com colaboradores do setor e observagdes da equipe de
implantacdo, levantou-se as atividades realizadas em cada processo. O levantamento das
atividades gerou o mapeamento de fluxo do setor. Abaixo as atividades do setor de corte

(Quadro 11).



Quadro 11 — Atividades do Setor de Corte.

Fonte: Préprio autor.

4.2.2 ETAPA 2.2 - Identificar as atividades necessdrias para produzir cada produto

ATIVIDADES

Feceber, Conferir e Amarenar o tecidos do almoxarifado.

Feceber & Analizar o= encaixes.

Analizar a ficha técnica do tecido.

Tirar dovida=s com CTad ( Tecido hstrade ou Locali=zado).

Dystribuir o= encaixes & estipular metas por mesa.

Forrar & marcar mresa.

Colocar o tecido no suporte de enfesto.

Enfestar .

Tirar tecide do =suporte do enfesto.

Conferir quantidades de folhas e de pegas.

Imprrimnir cartela de lote & etiqueta de composigio (Deprois

do ultimo riscod.

Preparar para cortar (Prender Enfesto).

Cortar enfesto.

MAoviumentar prartes com prerlon para area da maEaguina.

Aplicar perlon.

Fe-enfestar placas com prerlon.

Cortar Fe-enfesto.

Mhdoviumentar pegas comn perlon para refilar.

F.efilar.

Separar tecido para vigs; rolute.

Mhilosimentar tecido de wigs ou rolute.

Cortar Dvlanvalmente (Preparar Wiss).

Cortar na Mhlaguina (Vies; rolate).

Fecolher WVies; rolute.

Transporitar as partes cortadas para caixots.

Etiguetar partes das pegas.

Separar partes cortadas em lotes.

Aomarrar etiguetas de composigio e etigustas de lotes.

Cortar Gabarito.

Separar maodelos para preparacaoe (Silk, bordado.
termocolante, verdugo_outros).

Preparar Bolse Verdugo.

Preparar Tapeta.

Feceber = conferir modelos gue retornam da preparagio.

Colocar todas as jartes em sacos.

MAoviumentar o= lotes para reserva (fisico).

Mhiowviumentar o= lotes para reserva (sistemal.

Crrgani=ar as sobras de tecidos.

MAovimentar prara o almoxarifadoe de tecidos.

Acompanhar & gerenciar © corte.

Fecuperar pegas com problemas.
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Apesar de vérios produtos de um mesmo grupo (blusas, vestidos, calcas, por

exemplo), o tempo necessdrio para cotar cada produto, por exemplo, serd diferente, devido as

caracteristicas de modelagem, se o tecido é estampado ou ndo, o tipo de acabamento, entre

outras coisas.
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Devido a essa especificidade, fez necessdria a realizacdo do fluxo de processo de

cada produto, a fim de sabermos quais atividades realmente cada produto consome, assim,

acumulando os custos dessas atividades (Quadro 12),

Quadro 12 — Comparativo de atividades das referéncias 10741 e 10758.

Fonte: Préprio autor.

ATIVIDADES REF. 10741 REF. 10758
Receber, Conferir e Amazenar o tecidos do almoxarifado. X X
Feceber e Analisar os encaines. X X
Analisar a ficha técnica do tecido. X X
Tirar duvidas com Cad (Tecido histrado ou Localizado). X
Diistribuir os encaixes e estipular metas por mesa. X X
Forrar & marcar mesa. X X
Colocar o tecide no suporte de enfesto. X X
Enfestar . X X
Tirar tecido do suporte do enfesto. X X
Conferir quantidades de folhas e de pegas. X X
Imprimir cartela de lote e etiqueta de composigio (Depois % %
do ultimo risco).
Preparar para cortar (Prender Enfesto). X X
Cortar enfesto. X X
Movimentar partes com perlon para drea da maquina. X
Aplicar perlon. X
Re-enfestar placas com perlon. 2
Cortar Re-enfesto. X
Movimentar pecas com perlon para refilar. X
Refilar. X -4
Separar tecido para vigs; reluts. X X
Movimentar tecide de viés ou roluté. X X
Cortar Manualmente (Preparar Viés). X it
Cortar na Maquina (Vigs: rolute). X X
Recolher Vigs; roluté. X X
Transportar as partes cortadas para caixote. X .4
Etiquetar partes das pegas. X
Separar partes cortadas em lotes. X X
Amarrar etiquetas de composigio e etiquetas de lotes. X X
Cortar Gabarito. X X
Separar modelos para preparagio (Sillk, bordado, % %
termocolants, verdugo outros).
Preparar Bolso Verdugo.
Preparar Tapeta.
Receber e conferir modelos que retornam da preparagio.
Colocar todas as partes em sacos. X X
Movimentar o= lotes para reserva (fisico). X X
Movimentar os lotes para reserva (zistema). X X
Organizar as sobras de tecidos. X X
Movimentar para o almoxarifade de tecidos. X X
Acompanhar e gerenciar o corte. X X
Recuperar pegas com problemas. X X

Essa etapa se mostrou de extrema importancia para a aplicacdo do trabalho, pois

analisando o quadro acima, percebe-se que produtos pertencentes a um mesmo grupo,

possuem fluxo operacional diferente, ocasionando o acumulo de custos indiretos distintos,

pois ndo consomem atividades de forma igualitiria € nem recursos; e na forma atual de
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custeamento, ndo estd sendo levado em conta esse aspecto, o que pode estar acarretando em

um rateio equivocado e oneroso aos produtos.

4.2.3 ETAPA 2.3 — Realizar a cronoandlise das atividades

A equipe de implantagdo realizou a cronoandlise das atividades levantadas na

Etapa 2.1. Devido as limitacdes de recursos da empresa sob estudo, os dados foram coletados

através da cronometragem de cada atividade quatro vezes. Os tempos foram analisados pela

equipe e optou-se por utilizar a média dos tempos como tempo real para a realizacdo da

atividade de acordo com a técnica de cronoandlise, levando-se em conta a fadiga, ritmo e

avaliacdo de ritmo dos operadores; e representam o tempo gasto para se produzir uma peca

em segundos (Quadro 13).

Quadro 13 — Tempos das atividades do Corte.

ATINIDADES

TEMPOS CRONOMETRADOS (SEGUNDOS)

-

Fofrar = marcar mesa.

Colocar o tecido no suporte de enfesto.

[=R =] A=) Eel =] =) )

Enfestar .

Tirar tecido do suporte do enfesto.

Conferir gquantidads Ihas e de pegas

Imprimir cartela d= lots & stiqueta de composigio (Depois = PR az o =
do ultimo riscolk. - T - - o
Preparar para cortar (Prender Enfesto).

Cortar enfesto.

Miowimentar prartes com perlon para drea da maquina.

Aplicar perlon.

Re-enfestar placas com perlon.

SIS

.

sparar tecido para wviés; roluts.

viowimentar tecido de ou rolute.

Cortar Mhvanualment

[FAR=11=0

Cortar na hvldquina

£ rolute.

Fecolher Wi

Transportar as partes cortadas para caixwote.

NI

Etiquetar partes das pegas.

Separar partes cortadas em lotes.

Aumarrar etigquetas de compo

Cortar Gabarit

Separar mod
termocolante

para preparacio (Silk, bordadoe.

dirmo _oiros).

W | o
Q| |

bras de tecidos.

para o almoxarifado de tecidos.

2 gerenciar o corte.

Fecuperar pegas com problemas.

TOTAL

Fonte: Préprio autor.
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FASE 3 — Identificacao dos recursos

Levantaram-se os recursos (fisicos e operacionais), através de reunides com o0s

colaboradores dos setores e observagao da equipe de implantag3o.

4.3.1 ETAPA 3.1 — Identificar os recursos humanos e de capital necessdrios para o

processo organizacional

Abaixo os principais recursos identificados pela equipe de implantacio (Quadro

14).

Quadro 14 — Identificacao dos recursos.

RECURSOS
MAO DE OBRA
MANUTENCAO
EQUIPAMENTOS

Fonte: Préprio autor.

4.3.2 ETAPA 3.2 — Definir os direcionadores de recursos

A equipe de implantacdo definiu para cada recurso um direcionador, que servird
de base para o rateio do custo (Quadro 15). Os direcionadores foram definidos com base na
interatividade entre os recursos € os custos, buscando efetuar uma melhor distribuicao dos
custos.

Por essa forma de rateio, o setor de almoxarifado, por exemplo, ird trabalhar mais
vezes, dependendo a quantidade de tecidos que possuir um determinado produto (caso o
produto possua dois tecidos, o almoxarifado ird trabalhar duas vezes para separar os tecidos,
por exemplo), o que realmente ocorre, mas na forma de custeio atual ndo € levado em conta, o

que podera gerar distor¢des ao alocarem-se os custos indiretos.



Quadro 15 — Direcionadores de Recursos.

RECURSOS DESCRICAO DO RECURSO | DIRECIONADOR DO RECURSO
MAO DE OBRA COMPRAS %, TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA ENGENHARIA %, TEMPO DE CORTE
MAD DE OBRA ESTILISMO %, TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA ALMOXARIFADO % TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA GERENCIA DE FROJETOS % TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA MODELAGEM %, TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA PRODUCAD %, TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA PILOTAGEN %, TEMPO DE CORTE
MAO DE OBRA QUALIDADE %, TEMPO DE CORTE
MANUTENCAQ MAO DE OBRA MECANICO %% USO DE MAQUINAS
MANUTENCAD GASTO EMPECAS %, USO DE MAQUINAS

EQUIPAMENTOS ACABAMENTO %, USO DE MAQUINAS
EQUIPAMENTOS CORTE % TEMPO DE CORTE
EQUIPAMENTOS PILOTAGEM % USO DE MAQUINAS
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Fonte: Préprio autor.

4.4 FASE 4 — Identificacao e alocacao dos custos aos produtos

4.4.1 ETAPA 4.1 — Identificar e alocar os custos indiretos de fabricagcdo a cada produto

Ap6s levantamentos das atividades e identificacdo dos direcionadores de cada
recurso, foi realizada a alocacdo dos custos indiretos de fabricaciao de cada produto (Apéndice
D).

Como foi frisado nas fases 2 e 3. A aplicagdo do custeio ABC leva em conta
fatores que no custeamento atual ndo estdo sendo levados. Fatores como quantidade de
tecidos por produto, tecidos estampados ou lisos, produtos com bordados, produtos com falso
bolso, por exemplo; devem ser levados em conta na hora do rateio, pois como analisado no
Quadro 12 da etapa 2.2, os produtos devem acumular custos de acordo com suas atividades e
recursos consumidos.

Essa andlise foi muito importante e demonstrada para os gestores da empresa,
enfatizando as melhorias que a empresa poderd alcangar caso adote-se o custeio ABC como

ferramenta.

4.4.2 ETAPA 4.2 — Determinar o método de precificacdo com base no ABC

Com o rateio dos custos indiretos de fabricacdo realizado na etapa anterior, partiu-

se para a defini¢do do preco de venda (Apéndice E).
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4.5 FASE 5 — Avaliacao de desempenho

Para realizar a anélise comparativa entre as duas formas de custeamento, foram
escolhidos os precos de venda de dez referéncias (TABELA 4). Observou-se que, na andlise
comparativa, os precos de venda pelo custeio por absor¢ao foram maiores em 70%, ou seja, a
empresa estd onerando diversos produtos, com base em um custeio conservador, que aloca
para todos os produtos os custos indiretos da empresa, sem levar em conta a flexibilidade e

caracteristica individual de cada produto.

Tabela 4 — Andlise comparativa entre precos de venda (ABC x Absor¢ao).
PRECO VENDA PRECO VENDA

REFERENCIA (ABC) (ABSORCAQD)
10745 S 5479 RS 56,23
10757 RS 51,55 RS 52.42
10856 S 5403 RS 53,12
10933 S 5957 RS 58,02
20716 FS 124,72 RS 123,42
60718 RS 122,21 ES 126,28
90734 FS 152,71 RS 154,97
90735 S 150,92 ES 151,92
90848 S 163,24 ES 169,07
90870 S 174,75 RS 172,37

Fonte: Préprio autor.

Ao analisar comparativamente todos os precos, percebe-se que em 55,95% dos
modelos, o preco pelo custeamento por absor¢do sdo maiores (Apéndice F), mas no preco
médio ndo houve distorcoes significativas. Ao analisar os custos indiretos de fabricacdo

rateado por produto, percebe-se uma distorc¢ao significativa (Quadro 16).

Quadro 16 — Comparativo entre rateio de CIF.

CIF alocado por produto
RS 880,00
RS 874,07

RS 860,00

RS 840,00

RS 820,00 R$ 817,98 M Custos Indiretos de

Fabricacdo

RS$ 800,00 -

RS 780,00 -

ABC ABSORCAO

Fonte: Préprio autor.
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Ao analisar os dados acima, percebe-se que no custeio por absorcdo, a empresa
estd alocando custos demais aos produtos, deixando alguns produtos com precos onerosos.
Esse fato demonstra que o custeio ABC é mais racional na alocacdo dos custos indiretos,
alocando realmente aos produtos apenas os custos consumidos por eles.

Outro ponto percebido, e enfatizado para os gestores da empresa, € que a empresa
ao utilizar como base de rateio um servigo terceirizado (tempo de costura), onde, paga-se por
esse servico um valor fixo por minuto de costura, acaba ndo levando em conta a realidade dos
produtos dentro da empresa. Como ressaltado anteriormente na etapa 2.2, a forma de rateio
atual da empresa, acaba ndo levando em conta fatores importantes para o rateio dos custos
indiretos aos produtos; fatores esses que o custeio ABC por levar em conta, demonstra ser
mais fiel a realidade da empresa, pois aloca aos produtos os custos das atividades internas da
empresa.

Comparando as referéncias que possuem cinco tecidos (fator que € levado em

conta no custeio ABC devido a repeticdo de atividades necessdrias para se produzir o

produto), percebe-se a diferenca entre os custos indiretos alocados (TABELA 5).

Tabela 5 — Alocacao dos Custos Indiretos por produto com 05 tecidos.

REFERENCIA  CIF (ABC) (ABS ﬂcgc_i o)
10739 RS 601 ES 1,95
10850 RS 6,08 ES 2,25
20807 RS 7.55 RS 4,49
51809 RS 796 ES 3,50
90749 RS 5,38 RS 5,94
90884 RS 673 ES 3,65
91703 RS 6,79 FES 5,07

Fonte: Préprio autor.

O que se pode inferir da tabela acima, € que em seis dos sete produtos, a empresa
ndo estd alocando fielmente os custos indiretos. Os produtos ndo estdo pagando seus custos
fixos, e que provavelmente, irdo retirar da margem de lucro esses valores, o que pode levar a
empresa a ter prejuizo com a venda desses produtos, caso 0s mesmos nao atinjam o ponto de
equilibrio.

No produto 90749, a empresa acabou onerando o seu prego de venda. Pelo custeio

ABC o preco é de R$ 274,19, ja pelo custeio por absor¢ido € de R$ 288,84. A diferenca se da
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pelo tempo de costura desse produto ser alto (72 minutos), pois necessita de uma operagao
especifica. Entretanto, ao ratearmos seus custos indiretos com base no ABC, percebe-se que o

produto ndo consome muitos recursos da empresa, nao acumulando muitos custos indiretos.

4.6 Consideracoes finais

Na secdo foi aplicado o método proposto. Realizou-se primeiramente uma
caracterizacdo da empresa sob estudo, a fim de proporcionar ao leitor, a visao do cendrio onde
o estudo foi aplicado.

Na primeira parte da aplicacdo, levantaram-se os custos da empresa e realizou-se
o diagnostico atual de custeamento da empresa, findando na formagdo de preco de venda
(Apéndice C).

Na segunda parte, levantaram-se as atividades realizadas pelo setor de corte,
assim, foi possivel definir as atividades que cada produto consumia, de acordo com a sua
especificidade. Apés o levantamento das atividades, cronometrou-se cada atividade, com base
na técnica de cronoandlise, estipulando tempos padrdes para cada atividade.

A terceira parte identificaram-se os recursos humanos e de capital da empresa e
definiram-se direcionadores para rateio para cada um desses recursos aos produtos,
necessdrios para aplicar o custeamento proposto.

Na quarta parte, alocaram-se os custos indiretos aos produtos, com base nos
direcionadores definidos na terceira parte e findando na formagdo do preco de venda com
base no custeamento ABC.

Ja na quinta parte, compararam-se os precos de venda com base no custeamento
atual e o proposto para verificar a viabilidade da proposta, comparando também os valores

rateados aos produtos, levando em conta aspectos mais pertinentes a realidade da empresa.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente trabalho apresentou um método de custeamento que leva em
consideracgdo a flexibilidade e as dificuldades para produzir os produtos. Além de abordar um
problema de muitas empresas: o tratamento dos custos para a tomada de decisdes gerenciais e
formacdo do preco de venda. O desenvolvimento do trabalho foi muito bem visto pelos
gestores empresa, apesar de ser uma base para a aplicacdo do custeio ABC em todos os
setores, pois demonstrou ndo s6 a comparagdo entre os precos, mas apresentou uma melhor
forma de ratear os custos, utilizando uma base mais eficaz e mais propicia a realidade da
empresa.

Para a realizacdo deste trabalho, foi preciso realizar um levantamento
bibliografico acerca dos conceitos de custos, formacao de preco de venda e tempos e métodos,
com a finalidade de ter um melhor embasamento tedrico para proposicdo de um método de
custeio.

O método proposto consiste em cinco fases e foi criado para se ter um
comparativo entre os métodos de custeio. A primeira fase consistiu em analisar os custos da
empresa, no periodo de marco a julho de 2013, e realizar a precificagdo de acordo com o
custeamento praticado (primeiro e segundo objetivos especificos). Foi realizada a separacdo
dos custos e despesas, de acordo com sua finalidade. Uma classificagdo errada neste momento
alterard o resultado final, por isso, teve-se bastante atencdo para ndo trocar custos com
despesas, por exemplo.

Na segunda fase, levantaram-se as atividades desempenhadas pelo setor de corte
da empresa e cronometraram-se essas atividades. Para essa segunda fase, a percepcdo do
responsavel pela implantacdo é muito vdlida, pois como ele ndo era uma pessoa que realiza
essas atividades, ele poderd observar atividades desnecessdrias e atividades que a pessoa do
setor ndo consegue descrever, por conta da rotina de trabalho. A técnica de cronoanélise foi
importante na medicdo dos tempos das atividades. Foram realizadas quatro medi¢Oes para
cada atividade, levando em conta fadiga, ritmo e nimero de repeticdes realizadas, e ao final
obteve-se o tempo padrao para realizacdo de cada atividade (terceiro objetivo especifico).

Ja na terceira fase, foram levantados os recursos humanos e de capital que serdo
consumidos para produzir os produtos e definiram-se critérios para rateio dos custos e
despesas. A definicdo dos critérios de rateio obedeceu ao relacionamento entre os
direcionadores e os custos. O responsdvel pela implantacio ndo deve ratear uma despesas

administrativa para o setor de producdo, por exemplo.
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Na quarta fase, foi realizada a alocacao dos custos aos produtos, de acordo com os
critérios de rateio definidos; e a precificacdo com base na forma de custeio proposta. Por fim,
realizou-se a comparacdo entre os pre¢os de venda dos métodos de custeio (quarto objetivo
especifico). Enfatizando as diferencas de preco e os valores de custos indiretos alocados aos
produtos, com objetivo demonstrar para os gestores os ganhos obtidos com a aplicagdo do
trabalho, como maior controle e conhecimento dos gastos da empresa, por exemplo.

Desta forma, com a conclusao da dltima fase do método proposto e analisando os
resultados obtidos, € possivel perceber que o objetivo geral do trabalho foi alcangado. O
método de gestdo com base no custeio ABC se mostrou mais eficiente, fiel e realista as
caracteristicas da empresa, onde a flexibilidade e a especificidade de cada produto estdao sendo
levadas em conta na hora do rateio dos custos indiretos.

Para trabalhos futuros, recomenda-se realizar a aplicacio do custeio ABC em toda
a empresa, levantando atividades, tempos e recursos de todos os setores, produtivos e
administrativos. Outra indica¢do seria analisar minuciosamente os gastos da empresa,
apresentando aqueles mais aberrantes, demonstrando as possiveis causas e solucdes para

diminuicdo dos mesmos.
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APENDICES
APENDICE A - CALCULO DO CUSTO DE MAO DE OBRA DIRETA POR
PRODUTO.
CALCULO DO CUSTO DEMAO DE O BRA DIRETA/PRODUTO
TEMPO
REERENCIA - ACABAMINIO ¢ \\ivro  @issouNDos)  CORTE Mo %

10729 296,80 R$ 0,61 180,00 R$ 0,40 R$ 1,01 0,42%
10730 195,20 R$ 0,40 180,00 R$ 0,40 R$ 0,80 0,33%
10731 195,20 R$ 0,40 180,00 R$ 0,40 R$ 0,80 0,33%
10736 170,40 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
10737 138,40 R$ 0,29 180,00 R$ 0,40 R$ 0,69 0,28%
10738 214,40 R$ 0,44 180,00 R$ 0,40 R$ 0,84 0,35%
10739 156,40 R$ 0,32 180,00 R$ 0,40 R$ 0,72 0,30%
10741 355,60 R$ 0,74 180,00 R$ 0,40 RS 1,14 0,47%
10743 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
10745 214,40 R$ 0,44 180,00 R$ 0,40 R$ 0,84 0,35%
10746 234,80 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10747 124,80 R$ 0,26 180,00 R$ 0,40 RS 0,66 0,27%
10748 240,00 R$ 0,50 180,00 R$ 0,40 R$ 0,90 0,37%
10751 138,40 R$ 0,29 180,00 R$ 0,40 R$ 0,69 0,28%
10752 236,00 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10753 170,40 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
10754 202,80 R$ 0,42 180,00 R$ 0,40 R$ 0,82 0,34%
10755 236,00 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10757 186,40 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10758 236,00 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10759 417,20 R$ 0,86 180,00 R$ 0,40 R$ 1,26 0,52%
10760 333,20 R$ 0,69 180,00 R$ 0,40 RS 1,09 0,45%
10761 220,00 R$ 0,45 180,00 R$ 0,40 R$ 0,85 0,35%
10766 324,80 R$ 0,67 180,00 R$ 0,40 R$ 1,07 0,44%
10767 324,00 R$ 0,67 180,00 R$ 0,40 RS 1,07 0,44%
10768 214,40 R$ 0,44 180,00 R$ 0,40 R$ 0,84 0,35%
10769 235,20 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10770 170,40 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
10771 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
10777 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10778 286,40 R$ 0,59 180,00 R$ 0,40 R$ 0,99 0,41%
10779 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10783 170,40 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
10843 170,40 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
10844 188,40 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10845 234,80 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10846 234,80 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10847 200,00 R$ 0,41 180,00 R$ 0,40 R$ 0,81 0,34%
10848 220,00 R$ 0,45 180,00 R$ 0,40 R$ 0,85 0,35%
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CALCULO DO CUSTO DEMAO DE O BRA DIRETA/PRODUTO (CONTINUACAO)

TEMPO
mrmicn scwi o WORL mEOComT  eon T
10849 214,40 R$ 0,44 180,00 R$ 0,40 R$ 0,84 0,35%
10850 162,80 R$ 0,34 180,00 R$ 0,40 R$ 0,74 0,30%
10851 182,40 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
10852 138,40 R$ 0,29 180,00 R$ 0,40 R$ 0,69 0,28%
10854 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10855 129,20 R$ 0,27 180,00 R$ 0,40 R$ 0,67 0,28%
10856 208,80 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
10857 214,40 R$ 0,44 180,00 R$ 0,40 R$ 0,84 0,35%
10858 318,00 R$ 0,66 180,00 R$ 0,40 R$ 1,06 0,44%
10859 170,40 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
10860 280,40 R$ 0,58 180,00 R$ 0,40 R$ 0,98 0,41%
10861 182,40 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
10862 182,40 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
10865 208,80 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
10872 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10874 240,00 R$ 0,50 180,00 R$ 0,40 R$ 0,90 0,37%
10924 124,80 R$ 0,26 180,00 R$ 0,40 R$ 0,66 0,27%
10925 518,40 R$ 1,07 180,00 R$ 0,40 R$ 1,47 0,61%
10926 195,20 R$ 0,40 180,00 R$ 0,40 R$ 0,80 0,33%
10928 218,40 R$ 0,45 180,00 R$ 0,40 R$ 0,85 0,35%
10930 286,80 R$ 0,59 180,00 R$ 0,40 R$ 0,99 0,41%
10931 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
10932 236,00 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
10933 234,40 R$ 0,48 180,00 R$ 0,40 R$ 0,88 0,37%
10935 215,60 R$ 0,45 180,00 R$ 0,40 R$ 0,85 0,35%
11701 656,40 R$ 1,36 180,00 R$ 0,40 R$ 1,76 0,73%
11901 686,80 R$ 1,42 180,00 R$ 0,40 R$ 1,82 0,75%
20708 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20710 675,20 R$ 1,40 180,00 R$ 0,40 R$ 1,80 0,74%
20712 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20714 660,80 R$ 1,37 180,00 R$ 0,40 R$ 1,77 0,73%
20715 646,00 R$ 1,34 180,00 R$ 0,40 RS 1,74 0,72%
20716 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20719 664,80 R$ 1,37 180,00 R$ 0,40 R$ 1,77 0,73%
20805 770,00 R$ 1,59 180,00 R$ 0,40 R$ 1,99 0,82%
20806 510,40 R$ 1,06 180,00 R$ 0,40 R$ 1,46 0,60%
20807 642,80 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20808 675,20 R$ 1,40 180,00 R$ 0,40 R$ 1,80 0,74%
20809 696,80 R$ 1,44 180,00 R$ 0,40 R$ 1,84 0,76%
20810 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20811 696,80 R$ 1,44 180,00 R$ 0,40 R$ 1,84 0,76%
20812 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20813 664,80 R$ 1,37 180,00 R$ 0,40 R$ 1,77 0,73%
20814 664,80 R$ 1,37 180,00 R$ 0,40 R$ 1,77 0,73%
20815 475,60 R$ 0,98 180,00 R$ 0,40 R$ 1,38 0,57%
20816 461,60 R$ 0,95 180,00 R$ 0,40 R$ 1,35 0,56%
20817 452,40 R$ 0,94 180,00 R$ 0,40 R$ 1,34 0,55%



60

CALCULO DO CUSTO DEMAO DE O BRA DIRETA/PRODUTO (CONTINUACAO)

TEMPO
wminc Acwmim oML o com ot o
20909 696,80 R$ 1,44 180,00 R$ 0,40 R$ 1,84 0,76%
20910 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20911 691,20 R$ 1,43 180,00 R$ 0,40 R$ 1,83 0,76%
20912 643,20 R$ 1,33 180,00 R$ 0,40 R$ 1,73 0,72%
20913 554,80 R$ 1,15 180,00 R$ 0,40 R$ 1,55 0,64 %
43701 370,00 R$ 0,77 180,00 R$ 0,40 R$ 1,16 0,48%
50706 335,60 R$ 0,69 180,00 R$ 0,40 R$ 1,09 0,45%
51701 336,80 R$ 0,70 180,00 R$ 0,40 R$ 1,10 0,45%
51702 279,20 R$ 0,58 180,00 R$ 0,40 R$ 0,98 0,40%
51807 326,80 R$ 0,68 180,00 R$ 0,40 R$ 1,08 0,45%
51808 279,20 R$ 0,58 180,00 R$ 0,40 R$ 0,98 0,40%
51809 184,40 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
51810 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
51811 235,20 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
51905 126,00 R$ 0,26 180,00 R$ 0,40 R$ 0,66 0,27%
60706 258,00 R$ 0,53 180,00 R$ 0,40 R$ 0,93 0,39%
60707 194,00 R$ 0,40 180,00 R$ 0,40 R$ 0,80 0,33%
60708 258,00 R$ 0,53 180,00 R$ 0,40 R$ 0,93 0,39%
60709 452,00 R$ 0,93 180,00 R$ 0,40 R$ 1,33 0,55%
60710 364,80 R$ 0,75 180,00 R$ 0,40 R$ 1,15 0,48%
60711 270,80 R$ 0,56 180,00 R$ 0,40 R$ 0,96 0,40%
60712 428,40 R$ 0,89 180,00 R$ 0,40 R$ 1,29 0,53%
60713 321,20 R$ 0,66 180,00 R$ 0,40 R$ 1,06 0,44%
60714 258,00 R$ 0,53 180,00 R$ 0,40 R$ 0,93 0,39%
60715 454,40 R$ 0,94 180,00 R$ 0,40 RS 1,34 0,55%
60716 488,80 R$ 1,01 180,00 R$ 0,40 R$ 1,41 0,58%
60718 427,80 R$ 0,88 180,00 R$ 0,40 R$ 1,28 0,53%
60719 426,67 R$ 0,88 180,00 R$ 0,40 R$ 1,28 0,53%
60720 428,40 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 1,29 0,53%
60721 298,67 R$ 0,62 180,00 R$ 0,40 R$ 1,02 0,42%
60812 428,40 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 RS 1,29 0,53%
60813 128,00 R$ 0,26 180,00 R$ 0,40 R$ 0,66 0,28%
60814 428,40 R$ 0,89 180,00 R$ 0,40 R$ 1,29 0,53%
60816 433,33 R$ 0,90 180,00 R$ 0,40 R$ 1,30 0,54%
60817 428,40 R$ 0,89 180,00 R$ 0,40 R$ 1,29 0,53%
60818 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
60819 194,00 R$ 0,40 180,00 R$ 0,40 R$ 0,80 0,33%
60820 298,80 R$ 0,62 180,00 R$ 0,40 R$ 1,02 0,42%
60821 258,00 R$ 0,53 180,00 R$ 0,40 R$ 0,93 0,39%
60903 258,00 R$ 0,53 180,00 R$ 0,40 R$ 0,93 0,39%
60904 424,00 R$ 0,88 180,00 R$ 0,40 R$ 1,28 0,53%
60905 250,40 R$ 0,52 180,00 R$ 0,40 R$ 0,92 0,38%
60906 428,40 R$ 0,89 180,00 R$ 0,40 R$ 1,29 0,53%
60907 178,40 R$ 0,37 180,00 R$ 0,40 R$ 0,77 0,32%
60908 307,60 R$ 0,64 180,00 R$ 0,40 R$ 1,04 0,43%
60910 221,20 R$ 0,46 180,00 R$ 0,40 R$ 0,86 0,35%
70703 552,40 R$ 1,14 180,00 R$ 0,40 RS$ 1,54 0,64%
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CALCULO DO CUSTO DEMAO DE O BRA DIRETA/PRODUTO (CONTINUACAO)

TEMPO
wrmcn cwiio e MO mIOcoRT viox T
70704 702,80 R$ 1,45 180,00 R$ 0,40 R$ 1,85 0,77%
70707 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
70708 380,80 R$ 0,79 180,00 R$ 0,40 R$ 1,19 0,49%
70709 328,40 R$ 0,68 180,00 R$ 0,40 R$ 1,08 0,45%
70803 436,80 R$ 0,90 180,00 R$ 0,40 R$ 1,30 0,54%
70804 343,60 R$ 0,71 180,00 R$ 0,40 R$ 1,11 0,46%
70806 346,80 R$ 0,72 180,00 R$ 0,40 R$ 1,12 0,46%
70901 702,80 R$ 1,45 180,00 R$ 0,40 R$ 1,85 0,77%
70902 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
80704 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
80705 70,80 R$ 0,15 180,00 R$ 0,40 R$ 0,55 0,23%
80706 256,00 R$ 0,53 180,00 R$ 0,40 R$ 0,93 0,38%
80707 272,40 R$ 0,56 180,00 R$ 0,40 R$ 0,96 0,40%
80708 196,40 R$ 0,41 180,00 R$ 0,40 R$ 0,81 0,33%
80810 184,40 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
80811 264,40 R$ 0,55 180,00 R$ 0,40 R$ 0,95 0,39%
80813 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
80906 456,00 R$ 0,94 180,00 R$ 0,40 R$ 1,34 0,56%
80908 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90728 581,60 R$ 1,20 180,00 R$ 0,40 R$ 1,60 0,66%
90729 250,40 R$ 0,52 180,00 R$ 0,40 R$ 0,92 0,38%
90730 260,40 R$ 0,54 180,00 R$ 0,40 R$ 0,94 0,39%
90732 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90734 274,80 R$ 0,57 180,00 R$ 0,40 R$ 0,97 0,40%
90735 268,00 R$ 0,55 180,00 R$ 0,40 R$ 0,95 0,40%
90738 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90739 243,60 R$ 0,50 180,00 R$ 0,40 R$ 0,90 0,37%
90740 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90741 383,60 R$ 0,79 180,00 R$ 0,40 R$ 1,19 0,49%
90742 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90743 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90744 270,80 R$ 0,56 180,00 R$ 0,40 R$ 0,96 0,40%
90745 260,40 R$ 0,54 180,00 R$ 0,40 R$ 0,94 0,39%
90746 202,40 R$ 0,42 180,00 R$ 0,40 R$ 0,82 0,34%
90748 530,40 R$ 1,10 180,00 R$ 0,40 R$ 1,50 0,62%
90749 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90752 285,20 R$ 0,59 180,00 R$ 0,40 R$ 0,99 0,41%
90753 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90755 495,20 R$ 1,02 180,00 R$ 0,40 R$ 1,42 0,59%
90756 206,80 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90759 540,80 R$ 1,12 180,00 R$ 0,40 R$ 1,52 0,63%
90760 362,40 R$ 0,75 180,00 R$ 0,40 R$ 1,15 0,48%
90762 260,40 R$ 0,54 180,00 R$ 0,40 R$ 0,94 0,39%
90763 223,20 R$ 0,46 180,00 R$ 0,40 R$ 0,86 0,36%
90764 362,40 R$ 0,75 180,00 R$ 0,40 R$ 1,15 0,48%
90765 286,40 R$ 0,59 180,00 R$ 0,40 R$ 0,99 0,41%
90845 387,60 R$ 0,80 180,00 R$ 0,40 R$ 1,20 0,50%
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CALCULO DO CUSTO DEMAO DE OBRA DIRETA/PRODUTO (CONCLUSAO)

TEMPO
e Acwa o SMOR o co ver o
90846 500,40 R$ 1,03 180,00 R$ 0,40 R$ 1,43 0,59%
90847 329,60 R$ 0,68 180,00 R$ 0,40 R$ 1,08 0,45%
90848 183,20 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
90849 43,20 R$ 0,09 180,00 R$ 0,40 R$ 0,49 0,20%
90853 203,60 R$ 0,42 180,00 R$ 0,40 R$ 0,82 0,34%
90855 171,60 R$ 0,35 180,00 R$ 0,40 R$ 0,75 0,31%
90856 129,20 R$ 0,27 180,00 R$ 0,40 R$ 0,67 0,28%
90857 329,60 R$ 0,68 180,00 R$ 0,40 R$ 1,08 0,45%
90859 258,80 R$ 0,54 180,00 R$ 0,40 R$ 0,94 0,39%
90861 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90862 186,00 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
90863 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90865 182,40 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
90867 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90869 304,00 R$ 0,63 180,00 R$ 0,40 R$ 1,03 0,43%
90870 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90871 268,00 R$ 0,55 180,00 R$ 0,40 R$ 0,95 0,40%
90873 405,20 R$ 0,84 180,00 R$ 0,40 RS 1,24 0,51%
90874 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90875 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90876 222,00 R$ 0,46 180,00 R$ 0,40 R$ 0,86 0,36%
90877 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90878 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90879 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90880 186,00 R$ 0,38 180,00 R$ 0,40 R$ 0,78 0,32%
90881 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90882 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90884 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90925 518,40 R$ 1,07 180,00 R$ 0,40 R$ 1,47 0,61%
90927 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90928 235,20 R$ 0,49 180,00 R$ 0,40 R$ 0,89 0,37%
90929 241,20 R$ 0,50 180,00 R$ 0,40 R$ 0,90 0,37%
90930 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90932 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
90933 338,00 R$ 0,70 180,00 R$ 0,40 R$ 1,10 0,45%
90934 552,40 R$ 1,14 180,00 R$ 0,40 RS 1,54 0,64%
90936 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90938 308,80 R$ 0,64 180,00 R$ 0,40 RS 1,04 0,43%
90939 188,00 R$ 0,39 180,00 R$ 0,40 R$ 0,79 0,33%
90941 495,20 R$ 1,02 180,00 R$ 0,40 RS 1,42 0,59%
90942 495,20 R$ 1,02 180,00 R$ 0,40 RS 1,42 0,59%
90943 208,00 R$ 0,43 180,00 R$ 0,40 R$ 0,83 0,34%
91702 883,87 R$ 1,83 180,00 R$ 0,40 R$ 2,23 0,92%
91703 586,67 R$ 1,21 180,00 R$ 0,40 RS 1,61 0,67%
91704 368,00 R$ 0,76 180,00 R$ 0,40 R$ 1,16 0,48%
91705 583,00 R$ 1,21 180,00 R$ 0,40 RS 1,61 0,66%
91707 742,42 RS 1,54 180,00 R$ 0,40 R$ 1,93 0,80%
TOTAL 72898,81 R$ 150,73 40860,00 R$ 90,78 RS 241,51 100,00%
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APENDICE B - ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO -
ABSORCAO.

ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS POR PRODUTO - ABSORCAO

A DEPRECIACAO DEPRECIACAO  DEPRECIACAO e MAO-DE- TOTAL
REFERENCIAS (ACABAME§TO) (CORTI% (PILOTAG(I;ZM) MANUTENGAO OBRA GERAL
10729 R$ 0,0077 R$ 0,0020 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 1,93 R$ 1,98
10730 R$ 0,0052 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,29 R$ 1,32
10731 R$ 0,0052 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,34 R$ 1,37
10736 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,83 R$ 1,86
10737 R$ 0,0039 R$ 0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 1,73 R$ 1,76
10738 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,01 R$ 2,04
10739 R$ 0,0043 R$ 0,0011 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,92 R$ 1,95
10741 R$ 0,0091 R$ 0,0024 R$0,0014 R$ 0,04 R$ 2,18 R$ 2,23
10743 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 1,35 R$ 1,39
10745 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 1,66 R$ 1,70
10746 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 1,86 R$ 1,90
10747 R$ 0,0036 R$ 0,0009 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 1,90 R$ 1,92
10748 R$ 0,0063 R$ 0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,97 R$ 3,01
10751 R$ 0,0039 R$ 0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 1,41 RS 1,44
10752 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 2,28 R$ 2,32
10753 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,37 R$ 1,40
10754 R$ 0,0054 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,59 R$ 1,62
10755 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 2,16 R$ 2,20
10757 R$ 0,0050 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 1,37 R$ 1,40
10758 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 1,97 R$ 2,01
10759 R$ 0,0105 R$ 0,0028 R$0,0016 R$ 0,05 R$ 2,15 R$ 2,21
10760 R$ 0,0085 R$ 0,0023 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 2,02 R$ 2,08
10761 R$ 0,0058 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,07 R$ 2,11
10766 R$ 0,0083 R$ 0,0022 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 3,08 R$ 3,13
10767 R$ 0,0083 R$ 0,0022 R$ 0,0013 R$ 0,04 R$ 2,36 R$ 2,42
10768 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 1,66 R$ 1,70
10769 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 2,04 R$ 2,08
10770 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,52 R$ 1,55
10771 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,54 R$ 2,57
10777 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,83 R$ 2,86
10778 R$ 0,0074 R$ 0,0020 R$0,0011 R$ 0,04 R$ 1,93 RS 1,98
10779 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,02 R$ 2,06
10783 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,52 R$ 1,55
10843 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,60 RS 1,63
10844 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$2,72 R$ 2,76
10845 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 2,12 R$ 2,16
10846 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 1,37 R$ 1,41
10847 R$ 0,0054 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 1,68 R$ 1,71
10848 R$ 0,0058 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,49 R$ 2,53
10849 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 1,63 R$ 1,67
10850 R$ 0,0045 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$2,22 R$ 2,25
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ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS POR PRODUTO - ABSORCAO (CONTINUACAO)

DEPRECIACAO  DEPRECIACAO  DEPRECIACAO MAO-DE- TOTAL

REFERENCIAS  \ CABAMENTO) (CORTE) PILOTAGEM) MANUTENGAO (ppa GERAL
10851 R$ 0,0049 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 1,73 RS 1,76
10852 R$ 0,0039 R$ 0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 1,66 R$ 1,69
10854 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,62 R$ 1,65
10855 R$ 0,0037 R$ 0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 2,50 R$ 2,52
10856 R$ 0,0056 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,48 R$ 1,52
10857 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,82 R$ 1,85
10858 R$ 0,0082 R$ 0,0022 R$ 0,0013 R$ 0,04 RS 3,06 R$ 3,11
10859 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 RS 1,74 RS$ 1,77
10860 R$ 0,0073 R$ 0,0019 R$ 0,0011 R$ 0,04 RS 1,55 R$ 1,60
10861 R$ 0,0049 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 1,38 R$ 1,42
10862 R$ 0,0049 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 2,44 R$ 2,47
10865 R$ 0,0056 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,94 R$ 1,98
10872 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 3,12 R$ 3,15
10874 R$ 0,0063 R$ 0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 1,73 R$ 1,77
10924 R$ 0,0036 R$ 0,0009 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 2,46 R$ 2,48
10925 R$ 0,0129 R$ 0,0034 R$ 0,0020 R$ 0,06 R$ 4,39 R$ 4,47
10926 R$ 0,0052 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 1,66 R$ 1,70
10928 R$ 0,0058 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,07 R$ 2,11
10930 R$ 0,0074 R$ 0,0020 R$ 0,0012 R$ 0,04 RS 1,41 R$ 1,46
10931 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 1,31 RS 1,34
10932 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 1,27 R$ 1,31
10933 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 1,74 R$ 1,78
10935 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,01 R$ 2,04
11701 R$ 0,0162 R$ 0,0043 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 5,16 R$ 5,27
11901 R$ 0,0169 R$ 0,0045 R$ 0,0026 R$ 0,08 R$ 3,25 R$ 3,36
20708 R$ 0,0159 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 4,87 R$ 4,97
20710 R$ 0,0167 R$ 0,0044 R$ 0,0026 R$ 0,08 R$ 4,70 R$ 4,80
20712 R$ 0,0159 RS 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS$ 4,32 RS 4,43
20714 R$ 0,0163 R$ 0,0043 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 4,00 R$ 4,10
20715 R$ 0,0160 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 347 R$ 3,57
20716 R$ 0,0159 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 3,40 R$ 3,51
20719 R$ 0,0164 R$ 0,0043 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 6,43 R$ 6,53
20805 R$ 0,0189 R$ 0,0050 R$ 0,0029 R$ 0,09 RS$ 4,38 R$ 4,51
20806 R$ 0,0127 R$ 0,0034 R$ 0,0020 R$ 0,06 RS 4,45 R$ 4,53
20807 R$ 0,0159 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS$ 4,38 R$ 4,49
20808 R$ 0,0167 R$ 0,0044 R$ 0,0026 R$ 0,08 RS 3,69 RS 3,80
20809 R$ 0,0172 R$ 0,0045 R$ 0,0027 R$ 0,09 RS 3,54 R$ 3,65
20810 R$ 0,0159 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 2,75 R$ 2,85
20811 R$ 0,0172 R$ 0,0045 R$ 0,0027 R$ 0,09 RS 3,65 R$ 3,76
20812 R$ 0,0159 RS 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 2,75 RS 2,85
20813 R$ 0,0164 R$ 0,0043 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 4,77 R$ 4,88

20814 R$ 0,0164 R$ 0,0043 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 3,14 R$ 3,25
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ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS POR PRODUTO - ABSORCAO (CONTINUACAO)

DEPRECIACAO  DEPRECIACAO  DEPRECIACAO MAO-DE-  TOTAL

REFERENCIAS (ACABAMENTO) (CORTE) (PILOTAGEM) MANUTENCAO OBRA GERAL
20815 R$0,0119 R$ 0,0032 R$0,0018 R$ 0,06 R$ 2,02 R$ 2,10
20816 R$0,0116 R$ 0,0031 R$0,0018 R$ 0,06 R$ 8,73 R$ 8,81
20817 R$0,0114 R$ 0,0030 R$0,0018 R$ 0,06 R$ 4,35 R$ 4,42
20909 R$0,0172 R$ 0,0045 R$ 0,0027 R$ 0,09 R$ 3,49 R$ 3,60
20910 R$0,0159 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 4,24 R$ 4,34
20911 R$0,0170 R$ 0,0045 R$ 0,0026 R$ 0,08 R$ 2,75 R$ 2,86
20912 R$0,0159 R$ 0,0042 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 4,76 R$ 4,86
20913 R$0,0138 R$ 0,0037 R$ 0,0021 R$ 0,07 R$ 4,06 R$ 4,15
43701 R$ 0,0094 R$ 0,0025 R$0,0015 R$ 0,05 R$ 9,92 R$ 9,98
50706 R$ 0,0086 R$ 0,0023 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 3,91 R$ 3,96
51701 R$ 0,0086 R$ 0,0023 R$ 0,0013 R$ 0,04 R$ 4,43 R$ 4,49
51702 R$ 0,0072 R$0,0019 R$0,0011 R$ 0,04 R$ 3,53 R$ 3,57
51807 R$ 0,0084 R$ 0,0022 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 3,53 R$ 3,58
51808 R$ 0,0072 R$0,0019 R$ 0,0011 R$ 0,04 R$ 2,41 R$ 2,45
51809 R$ 0,0050 R$0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 3,47 R$ 3,50
51810 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,57 R$ 4,60
51811 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,79 R$ 3,82
51905 R$ 0,0036 R$0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 3,50 R$ 3,52
60706 R$ 0,0067 R$ 0,0018 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 3,06 R$ 3,11
60707 R$ 0,0052 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 3,36 R$ 3,39
60708 R$ 0,0067 R$0,0018 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,13 R$ 3,17
60709 R$0,0113 R$ 0,0030 R$0,0018 R$ 0,06 R$ 3,98 R$ 4,05
60710 R$ 0,0093 R$ 0,0025 R$ 0,0014 R$ 0,05 R$ 3,88 R$ 3,94
60711 R$ 0,0070 R$0,0019 R$0,0011 R$ 0,03 R$ 3,80 R$ 3,85
60712 R$0,0108 R$ 0,0029 R$0,0017 R$ 0,05 R$ 3,63 R$ 3,70
60713 R$ 0,0082 R$ 0,0022 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 4,23 R$ 4,28
60714 R$ 0,0067 R$0,0018 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 3,13 R$ 3,17
60715 R$0,0114 R$ 0,0030 R$ 0,0018 R$ 0,06 R$ 4,02 R$ 4,09
60716 R$0,0122 R$ 0,0032 R$ 0,0019 R$ 0,06 R$ 4,11 R$ 4,19
60718 R$0,0108 R$ 0,0029 R$0,0017 R$ 0,05 R$ 4,20 R$ 4,27
60719 R$ 0,0107 R$ 0,0028 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 3,44 R$ 3,51
60720 R$0,0108 R$ 0,0029 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 2,23 R$ 2,30
60721 R$ 0,0077 R$ 0,0020 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 2,45 R$ 2,49
60812 R$0,0108 R$ 0,0029 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 4,74 R$ 4,81
60813 R$ 0,0036 R$ 0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 2,44 R$ 2,46
60814 R$0,0108 R$ 0,0029 R$0,0017 R$ 0,05 R$ 3,86 R$ 3,93
60816 R$0,0109 R$ 0,0029 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 3,85 R$ 3,92
60817 R$0,0108 R$ 0,0029 R$0,0017 R$ 0,05 R$ 3,11 R$ 3,18
60818 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 8,80 RS 8,83
60819 R$ 0,0052 R$0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,69 R$ 2,72
60820 R$ 0,0077 R$ 0,0020 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 3,70 R$ 3,75
60821 R$ 0,0067 R$0,0018 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,13 R$ 3,17
60903 R$ 0,0067 R$0,0018 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 4,65 R$ 4,69

60904 R$0,0107 R$ 0,0028 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 4,96 R$ 5,03
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ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS POR PRODUTO - ABSORCAO (CONTINUACAO)

DEPRECIACAO  DEPRECIACAO  DEPRECIACAO MAO-DE- TOTAL

REFERENCIAS  \CABAMENTO) (CORTE) PILOTAGEM) VANUTENGAO = pra GERAL
60905 R$ 0,0066 R$ 0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,80 R$ 2,84
60906 R$ 0,0108 R$ 0,0029 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 345 R$ 3,52
60907 R$ 0,0048 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 1,51 R$ 1,54
60908 R$ 0,0079 R$ 0,0021 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 3,54 R$ 3,59
60910 R$ 0,0059 R$ 0,0016 R$ 0,000 R$ 0,03 R$ 3,75 R$ 3,79
70703 R$ 0,0137 R$ 0,0036 R$ 0,0021 R$ 0,07 R$ 5,38 R$ 5,46
70704 R$ 0,0173 R$ 0,0046 R$ 0,0027 R$ 0,09 R$ 8,94 R$ 9,05
70707 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 6,24 R$ 6,27
70708 R$ 0,0097 R$ 0,0026 R$ 0,0015 R$ 0,05 R$ 4,75 R$ 4,82
70709 R$ 0,0084 R$ 0,0022 R$ 0,0013 R$ 0,04 R$ 5,98 R$ 6,03
70803 R$ 0,0110 R$ 0,0029 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 4,61 RS 4,68
70804 R$ 0,0088 R$ 0,0023 R$ 0,0014 R$ 0,04 R$ 4,76 R$ 4,81
70806 R$ 0,0088 R$ 0,0023 R$ 0,0014 R$ 0,04 R$ 5,78 R$ 5,84
70901 R$ 0,0173 R$ 0,0046 R$ 0,0027 R$ 0,09 R$ 4,66 R$ 4,78
70902 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,66 R$ 4,70
80704 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,83 R$ 2,87
80705 R$ 0,0023 R$ 0,0006 R$ 0,0004 R$ 0,01 R$ 3,82 RS 3,84
80706 R$ 0,0067 R$ 0,0018 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,10 RS 3,14
80707 R$ 0,0071 R$ 0,0019 R$ 0,0011 R$ 0,04 R$ 2,69 R$ 2,74
80708 R$ 0,0053 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 3,11 R$ 3,14
80810 R$ 0,0050 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 3,39 R$ 3,42
80811 R$ 0,0069 R$ 0,0018 R$ 0,0011 R$ 0,03 R$ 235 R$ 2,39
80813 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,77 R$ 1,80
80906 R$0,0114 R$ 0,0030 R$ 0,0018 R$ 0,06 R$ 4,35 R$ 4,43
80908 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,24 RS 1,28
90728 R$ 0,0144 R$ 0,0038 R$ 0,0022 R$ 0,07 R$ 5,22 R$ 5,32
90729 R$ 0,0066 R$ 0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 4,01 R$ 4,06
90730 R$ 0,0068 R$ 0,0018 R$ 0,0011 R$ 0,03 R$ 4,04 R$ 4,09
90732 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 6,22 R$ 6,25
90734 R$ 0,0071 R$ 0,0019 R$ 0,0011 R$ 0,04 R$ 4,66 R$ 4,71
90735 R$ 0,0070 R$ 0,0018 R$ 0,0011 R$ 0,03 R$ 2,61 R$ 2,66
90738 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 6,74 R$ 6,77
90739 R$ 0,0064 R$ 0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 4,66 R$ 4,71
90740 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 7,16 R$ 7,19
90741 R$ 0,0097 R$ 0,0026 R$ 0,0015 R$ 0,05 R$ 435 R$ 4,42
90742 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,85 RS 4,88
90743 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,87 R$ 4,91
90744 R$ 0,0070 R$ 0,0019 R$ 0,0011 R$ 0,03 R$ 2,18 R$ 2,22
90745 R$ 0,0068 R$ 0,0018 R$ 0,0011 R$ 0,03 RS 3,44 RS 348
90746 R$ 0,0054 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 4,28 R$ 4,31
90748 R$ 0,0132 R$ 0,0035 R$ 0,0020 R$ 0,07 RS 13.47 R$ 13,55
90749 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 5,91 R$ 5,94
90752 R$ 0,0074 R$ 0,0020 R$ 0,0011 R$ 0,04 R$ 5,55 R$ 5,60

90753 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 5,60 R$ 5,63
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DEPRECIACAO  DEPRECIACAO  DEPRECIACAO MAO-DE- TOTAL
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90755 R$0,0124 R$ 0,0033 R$ 0,0019 R$ 0,06 R$ 8,39 R$ 8,47
90756 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 5,45 R$ 5,49
90759 R$0,0135 R$ 0,0036 R$0,0021 R$ 0,07 R$ 5,63 R$ 5,72
90760 R$ 0,0092 R$ 0,0024 R$ 0,0014 R$ 0,05 R$ 4,66 R$ 4,72
90762 R$ 0,0068 R$ 0,0018 R$0,0011 R$ 0,03 R$ 9,05 R$ 9,09
90763 R$ 0,0059 R$ 0,0016 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,33 R$ 2,37
90764 R$ 0,0092 R$ 0,0024 R$ 0,0014 R$ 0,05 R$ 3,11 R$ 3,17
90765 R$ 0,0074 R$ 0,0020 R$0,0011 R$ 0,04 R$ 4,66 R$ 4,71
90845 R$ 0,0098 R$ 0,0026 R$0,0015 R$ 0,05 R$ 5,14 R$ 5,21
90846 R$0,0125 R$ 0,0033 R$ 0,0019 R$ 0,06 R$ 5,91 R$ 5,99
90847 R$ 0,0084 R$ 0,0022 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 6,22 R$ 6,27
90848 R$ 0,0050 R$0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 2,80 R$ 2,83
90849 R$0,0016 R$ 0,0004 R$ 0,0003 R$ 0,01 R$ 5,60 R$ 5,61
90853 R$ 0,0054 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,18 R$ 2,21
90855 R$ 0,0047 R$ 0,0012 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 2,33 R$ 2,36
90856 R$ 0,0037 R$ 0,0010 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 2,81 R$ 2,83
90857 R$ 0,0084 R$ 0,0022 R$ 0,0013 R$ 0,04 R$ 4,85 R$ 4,90
90859 R$ 0,0068 R$ 0,0018 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 13,09 R$ 13,13
90861 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,32 R$ 3,35
90862 R$ 0,0050 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 6,46 R$ 6,49
90863 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 5,04 R$ 5,07
90865 R$ 0,0049 R$0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 2,53 R$ 2,56
90867 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 6,18 R$ 6,22
90869 R$ 0,0078 R$ 0,0021 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$9,24 R$9,29
90870 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,73 R$ 3,77
90871 R$ 0,0070 R$ 0,0018 R$0,0011 R$ 0,03 R$ 2,57 R$ 2,61
90873 R$0,0102 R$ 0,0027 R$ 0,0016 R$ 0,05 R$ 4,24 R$ 4,31
90874 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,05 R$ 4,08
90875 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,82 R$ 3,85
90876 R$ 0,0059 R$ 0,0016 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,50 R$ 4,54
90877 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 3,91 R$ 3,94
90878 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 5,67 R$ 5,71
90879 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,75 R$ 3,79
90880 R$ 0,0050 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 5,25 R$ 5,28
90881 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 5,32 R$ 5,36
90882 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 6,22 R$ 6,25
90884 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 5,62 R$ 5,65
90925 R$0,0129 R$ 0,0034 R$ 0,0020 R$ 0,06 R$ 5,54 R$ 5,62
90927 R$ 0,0051 R$0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 4,31 R$ 4,34
90928 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,73 R$ 3,77
90929 R$ 0,0063 R$0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 6,22 R$ 6,26
90930 R$ 0,0055 R$0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 5,29 R$ 5,32
90932 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,66 R$ 4,70

90933 R$ 0,0086 R$ 0,0023 R$0,0013 R$ 0,04 R$ 4,07 R$ 4,12
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ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS POR PRODUTO - ABSORCAO (CONTINUACAO

REFERENCIAs ~ DEPRECIACAO  DEPRECIACAO  DEPRECIACAO MANUTENGAO MAO-DE- TOTAL

(ACABAMENTO) (CORTE) (PILOTAGEM) OBRA GERAL

90934 R$ 0,0137 R$ 0,0036 R$ 0,0021 R$ 0,07 RS 4,35 RS 4,44
90936 R$ 0,0051 R$0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,18 R$ 2,21
90938 R$ 0,0079 R$ 0,0021 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 2,33 R$ 2,38
90939 R$ 0,0051 R$ 0,0013 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 8,08 R$ 8,11
90941 R$0,0124 R$ 0,0033 R$ 0,0019 R$ 0,06 R$ 7,07 R$ 7,15
90942 R$ 0,0124 R$ 0,0033 R$ 0,0019 R$ 0,06 R$9,17 R$ 9,25
90943 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 4,98 R$ 5,01
91702 R$ 0,0216 R$ 0,0057 R$ 0,0034 R$ 0,11 RS 5.88 R$ 6,02
91703 R$ 0,0145 R$ 0,0039 R$ 0,0023 R$ 0,07 R$ 4,97 R$ 5,07
91704 R$ 0,0094 R$ 0,0025 R$ 0,0014 R$ 0,05 R$ 6,71 R$ 6,77
91705 R$ 0,0145 R$ 0,0038 R$ 0,0022 R$ 0,07 R$ 4,17 R$ 4,26
91707 R$ 0,0183 R$ 0,0048 R$ 0,0028 R$ 0,09 R$ 4,57 R$ 4,69

TOTAL R$ 1,8698 R$ 0,4955 R$ 0,2898 R$ 9,28 R$ 862,13 R$ 874,07
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APENDICE C - FORMACAO DO PRECO DE VENDA - ABSORCAO.

FORMACAO DO PRECO DE VENDA - ABSORCAO

REFERENCIA MD MOD CIF FACCAO ENERGIA Plf (I)J IS)Um'[O DF DV IMPOSTOS MARGEM l;l;l?[;)g
10729 R$ 22,25 R$ 1,01 R$ 1,98 R$ 6,39 R$ 0,19 R$ 31,82 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 64,58
10730 R$ 20,93 R$ 0,80 RS 1,32 R$ 4,28 R$ 0,16 R$ 27,50 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 55,81
10731 R$ 18,98 R$ 0,80 R$ 1,37 R$ 4,43 R$ 0,16 R$ 25,74 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 52,25
10736 R$ 41,19 R$ 0,75 R$ 1,86 R$ 6,08 R$ 0,15 RS 50,04 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 101,57
10737 R$ 53,86 R$ 0,69 RS 1,76 R$ 5,74 R$ 0,14 RS 62,19 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 126,23
10738 R$ 29,98 R$ 0,84 R$ 2,04 R$ 6,65 R$ 0,16 R$ 39,67 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 80,52
10739 R$ 17,93 R$ 0,72 R$ 1,95 R$ 6,38 R$ 0,15 RS 27,13 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 55,07
10741 R$ 29,58 R$ 1,14 RS 2,23 R$ 7,22 R$ 0,20 R$ 40,37 15,49% 8,01% 9,23% 18,00% RS 81,94
10743 R$ 25,71 R$ 0,83 R$ 1,39 R$ 4,48 R$ 0,16 R$ 32,57 15,49% 8,01% 9.23% 18,00%  R$ 66,11
10745 R$ 19.49 R$ 0,84 R$ 1,70 R$ 5,52 R$ 0,16 R$ 27,71 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 56,25
10746 R$ 51,99 R$ 0,89 R$ 1,90 R$ 6,16 R$ 0,17 RS 61,09 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% RS 124,00
10747 RS 24,34 R$ 0,66 RS 1,92 R$ 6,29 R$ 0,14 R$ 33,35 15,49% 8,01% 9.23% 18,00%  R$ 67,69
10748 R$ 20,75 R$ 0,90 R$ 3,01 R$ 9,85 R$ 0,17 RS 34,68 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 70,40
10751 RS 34,34 R$ 0,69 R$ 1,44 R$ 4,69 R$ 0,14 RS$ 41,29 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 83,82
10752 R$ 27,87 R$ 0,89 RS 2,32 R$ 7,57 R$ 0,17 R$ 38,81 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 78,78
10753 R$ 19,72 R$ 0,75 R$ 1,40 R$ 4,54 R$ 0,15 RS 26,56 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 5391
10754 RS 28,84 R$ 0,82 R$ 1,62 RS 5,26 R$ 0,16 RS 36,69 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 74,48
10755 R$ 30,43 R$ 0,89 R$ 2,20 R$ 7,15 R$ 0,17 R$ 40,84 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 82,89
10757 RS 18,94 R$ 0,79 R$ 1,40 R$ 4,54 R$ 0,15 RS 25,83 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 52,42
10758 RS 25,40 R$ 0,89 R$ 2,01 R$ 6,54 R$ 0,17 R$ 35,01 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 71,05
10759 R$ 21,90 RS 1,26 R$ 2,21 R$ 7,11 R$ 0,22 R$ 32,71 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 66,40
10760 R$ 26,37 R$ 1,09 R$ 2,08 R$ 6,70 R$ 0,20 R$ 36,43 15,49% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 73,94
10761 R$ 25,69 R$ 0,85 R$ 2,11 R$ 6,86 R$ 0,16 R$ 35,67 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 72,41
10766 R$ 23,65 R$ 1,07 R$ 3,13 R$ 10,21 R$ 0,19 R$ 38,26 15,49% 8,01% 9,23% 18,00% RS 71,65
10767 R$ 23,73 RS 1,07 R$ 2,42 R$ 7,83 R$ 0,19 R$ 35,25 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 71,54
10768 R$ 22,65 RS 0,84 R$ 1,70 R$ 5,52 R$ 0,16 RS 30,87 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 62,66
10769 R$ 19,29 R$ 0,89 R$ 2,08 R$ 6,75 R$ 0,17 RS 29,17 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% RS 59,21
10770 R$ 18,95 R$ 0,75 R$ 1,55 R$ 5,05 R$ 0,15 R$ 26,46 15,49% 8,01% 9.23% 18,00%  R$ 53,71
10771 R$ 21,74 R$ 0,83 R$ 2,57 R$ 8,41 R$ 0,16 RS 33,72 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 68,43
10777 RS 14,96 R$ 0,79 R$ 2,86 R$ 9,38 R$ 0,16 RS 28,15 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 57,14
10778 RS 23,44 R$ 0,99 R$ 1,98 R$ 6,39 R$ 0,18 R$ 32,99 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 66,95
10779 R$ 34,25 R$ 0,79 R$ 2,06 R$ 6,71 R$ 0,16 RS 43,96 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 89,22
10783 R$ 20,56 R$ 0,75 R$ 1,55 R$ 5,05 R$ 0,15 RS 28,07 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 56,98
10843 R$ 16,26 R$ 0,75 R$ 1,63 R$ 5,31 R$ 0,15 R$ 24,10 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 48,92
10844 R$ 19,49 R$ 0,79 R$ 2,76 R$ 9,03 R$ 0,16 R$ 32,22 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 65,40
10845 R$ 25,07 R$ 0,89 R$ 2,16 R$ 7,04 R$ 0,17 RS 35,33 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 71,71
10846 RS 24,05 R$ 0,89 R$ 1,41 R$ 4,54 R$ 0,17 R$ 31,05 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 63,03
10847 R$ 19,49 R$ 0,81 R$ 1,71 R$ 5,57 R$ 0,16 R$ 27,75 15,49% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 56,32
10848 R$ 16,83 R$ 0,85 RS 2,53 R$ 8,25 R$ 0,16 RS 28,63 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 58,10
10849 R$ 15,33 R$ 0,84 RS 1,67 R$ 5,41 R$ 0,16 R$ 23,42 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% RS 47,54
10850 R$ 19,09 R$ 0,74 RS 2,25 R$ 7,37 R$ 0,15 R$ 29,60 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 60,09
10851 R$ 31,36 R$ 0,78 R$ 1,76 R$ 5,72 R$ 0,15 R$ 39,78 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 80,73
10852 R$ 26,18 R$ 0,69 R$ 1,69 R$ 5,52 R$ 0,14 R$ 34,21 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% RS 69,44
10854 R$ 28,19 R$ 0,79 R$ 1,65 R$ 5,36 R$ 0,16 R$ 36,14 15,49% 8,01% 9.23% 18,00%  R$ 73,36

10855 R$ 30,93 R$ 0,67 R$ 2,52 R$ 8,28 R$ 0,14 RS 42,53 15,49% 8,01% 9.23% 18,00% R$ 86,32
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA - ABSORCAO (CONTINUACAO)

REFERENCIA ~ MD MOD CIF  FACCAO ENERGIA PEgIS)UTOm DF DV IMPOSTOS MARGEM 1;1;11(1;)2
10856 R$1973  R$083  RS152  R$491  R$0I6  R$27.16  1549%  8,01% 923%  18,00% RS 5512
10857 R$2299  R$084  RSI85  R$602  R$OI6  R$3186  1549%  8,01% 923%  1800% RS 64,68
10858 R$3380  R$106  R$3,11  R$I0,I5 R$O,19  R$4832  1549%  8,01% 923%  18,00% RS 98,08
10859 R$4232  R$075 RS177  R$576  R$OI5  R$5075  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 103,01
10860 R$ 1430  R$098  RSI160  R$5I5S  R$OI8  R$2222  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 45,10
10861 R$4095  R$0,78  RS142  R$459  R$015 R$4788  1549%  8,01% 923%  1800% RS 97,19
10862 R$22,09  R$0,78  R$247  R$808  R$0I5 R$3367  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 6834
10865 R$26,08  R$083 RSI198  R$644  R$0I6  R$3550  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 7224
10872 R$4361  R$0,79  R$3,15  R$1034  R$O,I6  R$5805  1549%  8,01% 923%  1800% R$ 11783
10874 R$ 1978  R$090  RS177  R$572  R$O,17  R$2834  1549%  8,01% 923%  1800% R$ 5751
10924 R$5603  R$066  RS248  R$8,16  R$0,14  R$6746  1549%  8,01% 923%  1800% R$ 13693
10925 R$4188  R$147  RS447  R$1455 R$025  R$6263  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 127,11
10926 R$17.56  R$080 RS170  R$552  R$OI6  R$2573  1549%  8,01% 923%  18,00% RS 5222
10928 R$ 1585  R$085 RS211  R$686  R$OI6  R$2584  1549%  8,01% 923%  1800% RS 5245
10930 R$ 1397  R$099  RSI146  R$469  R$O,I8  R$2130  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 4324
10931 R$ 1508  R$079  RSI134  R$433  R$OI6  R$2179  1549%  8,01% 923%  18,00% RS 4423
10932 R$ 1800  R$089  RSI31  R$423  R$OI7  R$2460  1549%  8,01% 923%  18,00% RS 4992
10933 R$2000  R$088 RS178  R$576  R$0,I7  R$2858  1549%  8,01% 923%  18,00% RS 58,2
10935 R$4191  R$085  RS204  R$6,65  R$OI6  RSSL61  1549%  8,01% 923%  1800% RS 10475
11701 R$4508  R$176  R$527  R$IZ1I R$029  R$69.50  1549%  8,01% 923%  1800% RS 141,07
11901 R$33.09  R$182  R$336  R$1077 R$030  RS4944  1549%  801% 923%  1800% R$ 10034
20708 R$4791  R$173  RS497  R$I1614 R$028  RS71.04  1549%  801% 923%  18,00% RS 144,19
20710 R$5252  R$180  RS480  R$I557 R$029 R$7498  1549%  8,01% 923%  1800% RS 152,19
20712 R$3308  R$173  RS443  R$I1434  R$028  R$5385  1549%  8,01% 923%  1800% R$ 10931
20714 R$30,03  R$177  RS410  R$I1325 R$029  R$4953  1549%  8,01% 923%  1800% R$ 100,53
20715 R$4370  R$174  R$357  R$I1149  R$029  R$6078  1549%  8,01% 923%  1800% RS 12336
20716 R$4400  R$1,73  R$351  R$1129  R$028  RS60.81  1549%  8,01% 923%  1800% RS 12342
20719 R$3202  R$177  R$653  R$2131  R$029  R$6192  1549%  801% 923%  1800% RS 12569
20805 R$2559  R$199  RS451  R$1454  R$032  R$4695  1549%  8,01% 923%  1800% RS 9529
20806 R$2020  R$146  RS453  R$1474  R$025  RS4L17T  1549%  8,01% 923%  1800% RS 8357
20807 R$2972  R$1,73  RS449  R$1454  R$028  R$5075  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 10301
20808 R$41,06  R$180  R$380  R$I1225  R$029  R$5930  1549%  8,01% 923%  1800% RS 12036
20809 R$3675  R$184  R$365  RSI1175  RS030  R$5430  1549%  801% 923%  18,00% R$ 11020
20810 R$3081  R$1,73  R$285  R$OI2  R$028  RS4480  1549%  8,01% 923%  1800% RS 9093
20811 R$3651  R$184  R$376  R$I211  R$030  R$5452  1549%  8,01% 923%  1800% RS 110,66
20812 R$4224  R$173  R$285  R$O12  R$028  R$5623  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 114,14
20813 R$5420  R$1,77  RS488  R$I1582  R$029  R$7697  1549%  8,01% 923%  1800% R$ 15623
20814 R$4072  R$177  R$325  R$1041  R$029  R$5644  1549%  8,01% 923%  1800% RS 11457
20815 R$2677  R$138 RS20  RS670  R$024  R$37,18  1549%  801% 923%  1800% RS 7547
20816 R$4146  R$135  RS881  R$2895  R$023  R$8081  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 164,01
20817 R$2253  R$134  RS442  R$ 1441  R$023  R$4293  1549%  8,01% 923%  1800% RS 87,3
20909 R$31,18  R$184  RS360  RSI1156 RS030 RS4847  1549%  801% 923%  1800% RS 9838
20910 R$3032  R$173  R$434  R$1405 R$028  R$5072  1549%  8,01% 923%  18,00% R$ 10294
20911 R$2553  R$183  R$286  R$O,12  R$030  R$39.64  1549%  8,01% 923%  1800% RS 8046



FORMACAO DO PRECO DE VENDA - ABSORCAO (CONTINUACAO)

REFERENCIA MD MOD CIF FACCAO ENERGIA Pl(l:([)J ]S)l’l})m DF DV IMPOSTOS MARGEM l‘)/l;;%g
20912 RS 36,02 RS 1,73 R$ 4,86 R§1577  R$028  R$S58,66  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 119,07
20913 R$ 63,17 RS 1,55 R$ 4,15 R$ 1346  R$026  R$8258  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 167,62
43701 RS 68,41 R§ 1,16 R$9,98 R$3289  R$021 R$11265 1549%  8,01% 9,23% 1800% R$ 228,65
50706 R$ 34,78 R$ 1,09  R$396 R$1295  R$020 R$5299  1549%  8,01% 9,23% 1800% R$ 107,55
51701 RS 40,38 R$ 1,10  R$449 R$1470  R$020 R$6086  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 123,53
51702 RS 44,14 R$098  R$3,57 R§ 11,69  R$O,I8  R$6056  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 12292
51807 RS 38,55 R§ 1,08  R$3S8 R$11,70  R$O0,19  R$S5511  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 111,85
51808 R$ 32,21 R$0,98  R$245 R$ 7,98 R$0,18  R$4380  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 88,91
51809 R$ 45,35 R$0,78  R$3,50 R§ 11,51 R$OI5  R$6130  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 12442
51810 RS 66,49 RS 0,83 R$ 4,60 R$ 15,13  R$O,16  R$8721  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 177,02
51811 R$ 37,50 R$0,89  R$382 R§12,55  R$0I7  R$S5493  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 11149
51905 R$ 23,46 R$0,66  R$352 R$ 11,61  R$O,14  R$3939  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 79,96
60706 RS$ 81,41 R$ 0,93 R$ 3,11 R$10,15  R$O,18  R$9578  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 19441
60707 R$ 45,77 R$0,80  R$339 R§ 11,13 R$O16  R$6126  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 12433
60708 R$ 94,23 R$ 0,93 R$ 3,17 R$ 10,38  R$0,18 R$10889 1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 221,02
60709 R$ 57,27 RS 1,33 R$ 4,05 R$13,19  R$023  R$7609 1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 15443
60710 R$ 52,70 RS 1,15 R$ 3,94 R§ 12,85  R$020  R$7085  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 143,80
60711 RS 47,64 R$0,96  R$385 R$ 12,61  R$O,18  R$6524  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 13241
60712 R$ 70,12 R$ 1,29  R$3,70 R$ 12,03  R$022  R$8735  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 17730
60713 RS 35,40 R§ 1,06  R$428 R§ 1402 R$0,19  R$5496  1549%  8,01% 9,23% 1800% R$ 111,55
60714 RS 69,55 R$ 0,93 R$ 3,17 R$ 1038  R$O0,18  R§8421  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 17092
60715 RS 53,08 R§ 1,34 R$4,09 R§ 1331  R$023  R$7205  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 146,25
60716 RS 65,38 R$ 1,41 RS 4,19 R$ 1364  R$024  R$8486  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 172,25
60718 R$ 42,51 R§ 1,28  R$427 R§ 1393  R$022  R$6222  1549%  8,01% 9,23% 1800% R$ 126,28
60719 RS 39,24 R$128  R$3S51 R§ 11,39 R$022  R$S5564  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 11294
60720 R$ 31,09 R$ 1,29  R$230 R$ 7,40 R$022  R$4231  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 85,88
60721 RS 32,14 R$1,02  R$249 RS 8,11 R$0,19  R$4394  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS$ 89,19
60812 R$ 63,93 R$129  R$481 R§1570  R$022  R$8595  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 17445
60813 R$ 80,05 R$0,66  R$246 R$ 8,09 R$0,14  R$9141  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 18553
60814 R$ 41,52 R$ 1,29  R$393 R§12,80  R$022  R$S5976  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 121,29
60816 R$ 71,46 R$ 1,30  R$392 R$ 1277  R$0,22  R$89,67 1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 182,00
60817 R$ 52,15 R§ 1,29  R$3,18 R$ 1033  R$022  R$67,17  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 13634
60818 RS 74,82 RS 0,83 R$ 8,83 R$29,16  R$O0,16 RS11380 1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 230,99
60819 RS 65,36 R$0,80  R$2,72 R$ 8,92 R$0,16  R$7796  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 15824
60820 R$ 104,62 R$ 1,02 R$375 R$ 1227  R$0,19 R$ 12184 1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 24731
60821 RS 43,86 RS 0,93 R$ 3,17 R§1038  R$O,I8  R$S5852  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 118,78
60903 R$ 51,42 R$ 0,93 R$ 4,69 R$1540  R$O,I8  R$7262  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 14740
60904 RS 55,06 R§ 1,28  R$5,03 R§ 1644  R$022  R$78,04  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 15839
60905 RS 34,69 R$092  R$2,84 R$ 9,28 R$0,17  R$4790  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 97,22
60906 R$ 41,16 R$1,29  R$352 R$ 1145  R$022  R$S57,64  1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 11699
60907 RS 33,04 R$0,77 RS 154 R$ 5,00 R$ 0,15  R$40,50 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS$ 82,21
60908 R$ 34,75 R$ 1,04  R$359 R$11,74  R$O,19  R$5130  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 104,13
60910 RS 68,54 R$ 0,86  R$3,79 R§ 1244  R$016  R$8579  1549%  8,01% 9,23% 1800% R§ 174,13
70703 RS 94,85 R$ 1,54  R$546 R$1782  R$026 R$11994 1549%  8,01% 9,23% 1800% RS 24345
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA - ABSORCAO (CONTINUACAO)

REFERENCIA MD MOD CIF FACCAO ENERGIA PIS (?]S)’IIJO'[O DF DV IMPOSTOS MARGEM l;%g
70704 R$ 77,33 R$ 1,85 R$ 9,05 R$ 29,63 R$030 R$11817 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 23985
70707 R$ 68,11 R$ 0,83 R$ 6,27 R$ 20,68 R$0,16  R$96,06 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 194,97
70708 R$ 80,32 R$ 1,19 R$ 4,82 R$ 1576  R$021 R$10230 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 207,63
70709 R$ 69,27 R$ 1,08 R$ 6,03 R$ 19,83 R$ 0,20 R$ 96,41 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 195,68
70803 R$ 28,65 R$ 1,30 R$ 4,68 R$ 15,27 R$ 0,23 R$ 50,13 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 101,74
70804 R$ 49,11 R$ 1,11 R$ 4,81 R$ 1577  R$0,20 R$ 71,01 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 144,13
70806 R$ 73,82 R$ 1,12 R$ 5,84 R$ 19,16  R$020 R$100,13  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 203,23
70901 R$ 71,72 R$ 1,85 R$ 4,78 R$ 1546  R$0,30 R$ 94,12 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 191,03
70902 R$ 94,14 R$ 0,83 R$ 4,70 R$ 1546  R$0,16 R$11529 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 234,01
80704 R$ 21,63 R$ 0,83 R$ 2,87 R$ 9,38 R$ 0,16 R$ 34,87 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 70,78
80705 R$ 39,23 R$ 0,55 R$ 3,84 R$ 12,68 R$ 0,12 R§ 56,42  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 114,51
80706 R$ 36,89 R$ 0,93 R$ 3,14 R$ 10,28 R$ 0,17 R$51,42  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 104,37
80707 R$ 44,88 R$ 0,96 R$ 2,74 R$ 8,92 R$ 0,18 R$ 57,68 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 117,07
80708 R$ 57,00 R$ 0,81 R$ 3,14 R$ 10,31 R$ 0,16  R$7141 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 144,94
80810 R$ 33,09 R$ 0,78 R$ 3,42 R$ 11,24 R$0,15 R$ 48,68 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 98,81
80811 R$ 29,33 R$ 0,95 R$ 2,39 R$ 7,78 R$0,18  R$40,63 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 82,46
80813 R$ 49,65 R$ 0,79 R$ 1,80 R$ 5,88 R$ 0,16 R$ 58,28 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 118,29
80906 R$ 42,82 R$ 1,34 R$ 4,43 R$ 14,43 R$ 0,23 R$ 63,25 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 128,38
80908 R$ 32,49 R$ 0,79 R$ 1,28 R$ 4,12 R$ 0,16 R$ 38,84  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 78,82
90728 R$ 52,19 R$ 1,60 R$ 5,32 R$ 1732  R$027  R$76,69 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 155,67
90729 R$ 53,16 R$ 0,92 R$ 4,06 R$ 13,31 R$ 0,17 R$ 71,62 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 145,37
90730 R$ 59,52 R$ 0,94 R$ 4,09 R$ 13,40  R$0,I8 R$ 78,13 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 158,57
90732 R$ 39,04 R$ 0,83 R$ 6,25 R$20,62  R$0,16 R$ 6690  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 135,79
90734 R$ 55,03 R$ 0,97 R$ 4,71 R$ 1546  R$0,18 R$ 76,35 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 154,97
90735 R$ 62,40 R$ 0,95 R$ 2,66 R$ 8,66 R$ 0,18  R$ 74,85 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 151,92
90738 R$ 83,82 R$ 0,83 R$ 6,77 R$ 22,33 R$ 0,16 R$ 11391 1549%  8,01% 9,23% 18,004 R$ 231,20
90739 R$ 67,15 R$ 0,90 R$ 4,71 R$ 1546  R$0,17 RS 88,39 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 179,41
90740 R$ 145,22 R$ 0,83 R$ 7,19 R$2374  R$0,16 R$177,14 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 359,54
90741 R$ 113,49 R$ 1,19 R$ 4,42 R$ 14,43 R$0,21  R$133,74  1549%  8.01% 9,23% 18,00% R$ 27146
90742 R$ 79,37 R$ 0,83 R$ 4,88 R$ 16,06  R$0,16 R$101,31  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 205,62
90743 R$ 66,32 R$ 0,83 R$ 4,91 R$ 16,16  R$0,16 RS 88,38 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 179,39
90744 R$ 30,98 R$ 0,96 R$2,22 R$ 7,22 R$ 0,18 R$ 41,56  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 84,35
90745 R$ 45,09 R$ 0,94 R$ 3,48 R$ 11,41 R$ 0,18 R$ 61,10  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 124,02
90746 R$ 54,28 R$ 0,82 R$ 4,31 R$ 14,17 R$0,16 R$ 73,75 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 149,69
90748 R$ 82,36 R$ 1,50  RS$ 1355 R$ 44,65 R$025 R$ 14230 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 288,84
90749 R$ 59,80 R$ 0,79 R$ 5,94 R$19,59 R$O0,16  R$86,28 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 175,12
90752 R$ 47,64 R$ 0,99 RS 5,60 R$ 18,41 R$ 0,18 R$ 72,83 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 147,81
90753 R$ 39,51 R$ 0,83 R$ 5,63 R$ 18,56  R$0,16 R$ 6470  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 131,31
90755 R$ 88,83 R$ 1,42 R$ 8,47 R$2782 R$024 R$12678 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 25733
90756 R$ 52,73 R$ 0,83 R$ 5,49 R$ 18,08  R$0,16 R$ 77,29 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 156,87
90759 R$ 51,49 RS 1,52 R$ 5,72 R$ 18,68  R$0,26 R§ 77,66  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 157,62
90760 R$ 59,58 R$ 1,15 R$ 4,72 R$ 1546  R$020 RS8L12  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 164,65
90762 R$ 41,58 R$ 0,94 R$ 9,09 R$30,00 R$0,18 R$ 81,78 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 166,00
90763 R$ 86,04 R$ 0,86 R$ 2,37 R$ 7,73 R$ 0,17 R$ 97,17 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 197,23
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA - ABSORCAO (CONTINUACAO)

REFERENCIA MD MOD CIF FACCAO  ENERGIA Plg (I)J IS)UTOm DF DV IMPOSTOS MARGEM l‘)[};;ﬁ)g
90764 R$ 42,68 R$ 1,15 R$ 3,17 R$ 10,31 R$020  R$57,51 1549%  8,01% 9,23% 18,000 RS 116,73
90765 RS 55,76 R$ 0,99 R$ 4,71 R$ 1546  R$0,18  R$77,12  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 156,52
90845 R$ 46,60 R$ 1,20 R$ 5,21 R$ 17,05  R$0,21 R$ 70,28 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 142,64
90846 R$ 69,14 RS 143 R$ 5,99 R$19.59  R$S024 R$9640 1549%  8,01% 9,23% 18,000 RS 195,66
90847 R$ 57,92 R$ 1,08 R$ 6,27 R$20,62  R$0,20 R$86,08  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 17473
90848 R$ 70,25 R$ 0,78 R$ 2,83 R$ 9,28 R$O0,15  R$8330  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 169,07
90849 R$ 44,88 R$ 049 R$ 5,61 R$ 18,56  RS$O,11 R$ 69,65  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 14136
90853 RS 38,53 R$ 0,82 R$ 2,21 R$ 7,22 R$ 0,16  RS4894  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 99,33
90855 R$ 30,15 R$ 0,75 R$ 2,36 R$ 7,73 R$O0,15  R$4L1S  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 83,52
90856 RS$ 46,46 R$ 0,67 R$ 2,83 R$ 9,31 R$ 0,14  R$5940  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 120,57
90857 RS 73,95 R$ 1,08 R$ 4,90 R$ 16,06  R$0,20  R$96,19 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 19523
90859 R$ 100,89 R$094  R$ 13,13 R$4340 RSO,18 R$15854 1549%  8,01% 9,23% 18,000 RS 321,79
90861 RS$ 45,34 R$ 0,83 R$ 3,35 R$ 11,00 R$0,16  R$60,68  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 123,15
90862 R$ 101,49 R$ 0,78 R$ 6,49 R$2140 R$SO,I5 R$13032 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 264,51
90863 R$ 49,96 R$ 0,79 R$ 5,07 R$ 1670  R$SO,16  R$72,67 1549%  8,01% 9,23% 18,00 RS 147,50
90865 R$ 32,90 R$ 0,78 R$ 2,56 R$ 8,39 R$ 0,15  RS4478  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 90,88
90867 R$ 121,99 R$ 0,83 R$ 6,22 R$2049  R$O,16 R$149,69 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 303,83
90869 RS 44,35 R$ 1,03 R$ 9,29 R$30,62  R$0,19  R$8547  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 173,48
90870 RS 67,80 R$ 0,83 R$ 3,77 R$ 1237  RSO,16  R$8492  1549%  8,01% 9,23% 18,00 RS 172,37
90871 R$ 49,76 R$ 0,95 R$ 2,61 R$ 8,51 R$ 0,18  R$62,00 1549%  8,01% 9,23% 18,000 RS 12585
90873 R$ 71,48 R$ 1,24 R$ 4,31 R$ 1407  R$022  R$9132  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 18536
90874 R$ 76,72 R$ 0,83 R$ 4,08 R$ 1342  R$SO,16  R$9522  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 19326
90875 R$ 50,56 R$ 0,83 R$ 3,85 R$ 12,65 R$O,16  R§68,06 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 138,14
90876 R$ 91,02 R$ 0,86 R$ 4,54 R$ 1492 R$SO0,16 R$S111,50 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 22632
90877 RS 57,68 R$ 0,79 R$ 3,94 R$ 1297  R$O,16  R$7554  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 15332
90878 R$ 69,18 R$ 0,83 R$ 5,71 R$ 1880  R$0,16  R$94,67  1549%  8,01% 9,23% 18,000 RS 192,15
90879 R$ 40,79 R$ 0,83 R$ 3,79 R$ 1243  R$S0,16  R$S5800 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$S 117,73
90880 R$ 62,77 R$ 0,78 R$ 5,28 R$ 1740  R$O,15 R$8639  1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 17535
90881 R$ 69,70 R$ 0,83 R$ 5,36 R$ 17,65 R$0,16  R$9370  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 190,18
90882 R$ 28,77 R$ 0,83 R$ 6,25 R$2062 R$SO,16  R$S56,64  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 114,96
90884 R$ 93,21 R$ 0,83 R$ 5,65 R$ 18,62 R$SO,16 RS11847 1549%  8,01% 9,23% 18,0002 RS 240,46
90925 RS 63,33 R$ 1,47 R$ 5,62 R$ 1837  R$0,25  R$89,05  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 180,75
90927 R$ 84,79 R$ 0,79 R$ 4,34 R$ 1428  R$O,16 RS10436 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 21181
90928 R$ 59,23 R$ 0,89 R$ 3,77 R$ 1237 R$SO,17 R$7643  1549%  801% 9,23% 18,000 R$ 155,12
90929 R$ 53,16 R$ 0,90 R$ 6,26 R$20,62  R$0,17  RS$8L11 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 164,63
90930 RS 66,00 R$ 0,83 R$ 5,32 R$ 17,53  R$O0,16  R$8984  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 182,34
90932 R$ 40,98 R$ 0,83 R$ 4,70 R$ 1546  R$0,16  R$6214  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 126,12
90933 R$ 93,89 R$ 1,10 R$ 4,12 R$ 1349  R$0,20 R$11280 1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 228,95
90934 R$ 32,68 R$ 1,54 R$ 4,44 R$ 1443  R$026  R$S336  1549%  8,01% 9,23% 18,000 RS 108,30
90936 R$ 61,36 R$ 0,79 R$ 221 R$ 7,22 R$ 0,16 R$7L73  1549%  8,01% 9,23% 18,00% RS 14559
90938 RS 38,11 R$ 1,04 R$ 2,38 R$ 7,73 R$ 0,19  R$4945 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R$ 100,37
90939 R$ 69,17 R$ 0,79 R$ 8,11 R$26,77  R$0,16 R$10500 1549%  8,01% 9,23% 18,00% R§ 213,12
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REFERENCIA D MOD CIF FACCAO INERGIA ~ CUSTO PRODUTO  DF DV IMPOSTOS MARGEM I;%g
90941 RS 11549 RS 142 RST.15 RS 2345 RS 0.4 ROITTO  1549% 801% 923%  1800% RS 29991
90942 RS 15941 RS 142 RS 9,25 RS 3041 RS 0.4 RE20074  1549% 801% 923%  1800% RS 40745
90943 RS 6141 RS 083 RS 5,01 RS 1049 RS 0,16 RESIS0  1549% 801% 9%  1800% RS 17030
g1z RS 7402 RS2 RS 6,02 RS 1948 YIRN ROILI0 1549% 801% 923%  1800% RS 2074
91703 RS 57,64 RS 161 RS 3,07 RS 1049 RS 0.7 RESLOS  1549% 801% 9%  1800% RS 16438
91704 RS 59,36 RS 1,10 RS 6,77 RS 2123 RS 021 RS§O93  1549% 801% 9%  1800% RS 182
91708 RE 7295 RS 161 RS 4,26 RS 1381 RS0.27 RS0 1549% 801%  923%  1800% RS 18855
91707 RS 79,11 RS 193 RS 4,69 RS 15,16 RS 031 ROIOL0 1549% 801% 923%  1800% RS 20542
T0TAL RS 1077598 RS U151 RS §7407 RS 238,14 RS 4381 RS 1479331 MDIC  RS1328
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APENDICE D - ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS — ABC.

ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO POR PRODUTO - ABC

e poscic DIeoagio oEACle wuraclo_ wioteosms ToTAcenk
10729 R$ 0,0077 R$ 0,0016 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 2,45 R$ 2,49
10730 R$ 0,0052 R$ 0,0008 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 1,20 RS 1,23
10731 R$ 0,0052 R$ 0,0016 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,39 RS 2,42
10736 R$ 0,0047 R$ 0,0016 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 2,39 RS 2,42
10737 R$ 0,0039 R$ 0,0014 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 2,14 R$ 2,17
10738 R$ 0,0057 R$ 0,0016 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,42 RS 2,46
10739 R$ 0,0043 R$ 0,0040 R$ 0,0007 R$ 0,02 RS 5,98 RS 6,01
10741 R$ 0,0091 R$ 0,0017 R$ 0,0014 R$ 0,04 R$ 2,51 R$ 2,57
10743 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,17 R$ 2,20
10745 R$ 0,0057 R$ 0,0008 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,20 RS 1,23
10746 R$ 0,0062 R$ 0,0008 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 1,20 R$ 1,23
10747 R$ 0,0036 R$ 0,0008 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 1,20 RS 1,22
10748 R$ 0,0063 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 RS 2,43
10751 R$ 0,0039 R$ 0,0008 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 1,21 R$ 1,23
10752 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 RS 2,43
10753 R$ 0,0047 R$ 0,0008 R$ 0,0007 R$ 0,02 RS 1,20 RS 1,22
10754 R$ 0,0054 R$ 0,0025 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 3,77 RS 3,80
10755 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 R$ 2,43
10757 R$ 0,0050 R$ 0,0008 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 1,20 RS 1,23
10758 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 R$ 2,43
10759 R$ 0,0105 R$ 0,0017 R$ 0,0016 R$ 0,05 RS 2,48 R$ 2,55
10760 R$ 0,0085 R$ 0,0008 R$ 0,0013 R$ 0,04 RS 1,21 RS 1,26
10761 R$ 0,0058 R$ 0,0008 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,20 RS 1,23
10766 R$ 0,0083 R$ 0,0025 R$ 0,0013 R$ 0,04 RS 3,77 RS 3,82
10767 R$ 0,0083 R$ 0,0015 R$ 0,0013 R$ 0,04 R$ 2,23 R$ 2,28
10768 R$ 0,0057 R$ 0,0008 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,20 RS 1,23
10769 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 R$ 2,43
10770 R$ 0,0047 R$ 0,0008 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,20 RS 1,22
10771 R$ 0,0055 R$ 0,0030 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,52 RS 4,56
10777 R$ 0,0051 R$ 0,0016 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,39 RS 2,42
10778 R$ 0,0074 R$ 0,0007 R$ 0,0011 R$ 0,04 RS 1,08 RS 1,13
10779 R$ 0,0051 R$ 0,0016 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,39 RS 2,42
10783 R$ 0,0047 R$ 0,0016 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 2,39 RS 2,42
10843 R$ 0,0047 R$ 0,0008 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 1,20 RS 1,22
10844 R$ 0,0051 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 2,14 R$ 2,17
10845 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 R$ 2,43
10846 R$ 0,0062 R$ 0,0016 R$0,0010 R$ 0,03 R$ 2,39 R$ 2,43
10847 R$ 0,0054 R$ 0,0016 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 2,42 RS 2,45
10848 R$ 0,0058 R$ 0,0014 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,14 R$ 2,18
10849 R$ 0,0057 R$ 0,0016 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,39 R$ 2,43
10850 R$ 0,0045 RS 0,0040 R$ 0,0007 R$ 0,02 R$ 6,05 R$ 6,08
10851 R$ 0,0049 R$ 0,0008 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 1,21 RS 1,24
10852 R$ 0,0039 R$ 0,0008 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 1,20 RS 1,22
10854 R$ 0,0051 R$ 0,0032 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 4,78 RS 4,82
10855 R$ 0,0037 R$ 0,0008 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 1,20 RS 1,22
10856 R$ 0,0056 R$ 0,0008 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,20 RS 1,23
10857 R$ 0,0057 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,23 R$ 2,27
10858 R$ 0,0082 R$ 0,0034 R$0,0013 R$ 0,04 RS 5,02 RS 5,07
10859 R$ 0,0047 R$ 0,0008 R$ 0,0007 R$ 0,02 RS 1,20 RS 1,22
10860 R$ 0,0073 R$ 0,0017 R$ 0,0011 R$ 0,04 RS 2,48 R$ 2,53
10861 R$ 0,0049 R$ 0,0016 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 2,39 RS 2,42
10862 R$ 0,0049 RS 0,0042 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 6,21 RS 6,24
10865 R$ 0,0056 R$ 0,0024 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,59 RS 3,62
10872 R$ 0,0051 R$ 0,0025 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 3,72 RS 3,76
10874 R$ 0,0063 R$ 0,0008 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 1,20 RS 1,23
10924 R$ 0,0036 R$ 0,0007 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 1,07 RS 1,09
10925 R$0,0129 R$ 0,0022 R$ 0,0020 R$ 0,06 R$ 3,35 RS 3,43

10926 R$0,0052 R$0,0024 R$0,0008 R$0,03 R$3,59 R$ 3,62
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10928 R$ 0,0058 RS 0,0008 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 1,20 R$ 1,23
10930 RS 0,0074 R$0,0017 R$ 0,0012 R$ 0,04 RS 2,48 RS 2,53
10931 R$ 0,0051 R$ 0,0008 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 1,20 R$ 1,23
10932 RS 0,0062 R$ 0,0008 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 1,20 R$ 1,23
10933 R$ 0,0062 R$0,0017 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 2,48 RS$ 2,52
10935 R$ 0,0057 R$ 0,0007 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 1,07 R$ 1,11
11701 R$ 0,0162 R$ 0,0037 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 5,58 RS$ 5,68
11901 RS 0,0169 R$0,0017 RS 0,0026 R$ 0,08 RS 2,48 RS 2,59
20708 R$ 0,0159 R$ 0,0025 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 3,77 RS 3,86
20710 R$ 0,0167 R$0,0017 RS 0,0026 R$ 0,08 RS 2,51 RS 2,61
20712 R$ 0,0159 R$0,0017 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 2,48 RS 2,58
20714 R$0,0163 R$ 0,0083 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 12,41 R$ 12,52
20715 R$ 0,0160 R$0,0017 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 2,51 RS 2,60
20716 R$ 0,0159 R$ 0,0025 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 3,76 RS 3,86
20719 R$ 0,0164 R$0,0017 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 2,48 RS 2,58
20805 RS 0,0189 R$0,0017 RS 0,0029 R$ 0,09 RS 2,48 RS 2,60
20806 R$ 0,0127 R$ 0,0025 R$ 0,0020 R$ 0,06 RS 3,72 RS 3,80
20807 R$ 0,0159 R$ 0,0050 RS 0,0025 R$ 0,08 RS 7,45 RS$ 7,55
20808 R$0,0167 R$ 0,0033 R$ 0,0026 R$ 0,08 RS 4,96 R$ 5,07
20809 R$0,0172 R$ 0,0025 R$ 0,0027 R$ 0,09 RS 3,72 RS 3,83
20810 R$ 0,0159 R$ 0,0025 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 3,76 RS 3,86
20811 R$0,0172 R$ 0,0017 R$ 0,0027 R$ 0,09 R$ 2,48 RS$ 2,59
20812 R$ 0,0159 R$0,0017 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 2,53 R$ 2,63
20813 R$ 0,0164 R$0,0017 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 2,51 R$ 2,61
20814 R$ 0,0164 R$ 0,0025 R$ 0,0025 R$ 0,08 R$ 3,76 R$ 3,86
20815 R$0,0119 R$ 0,0025 R$ 0,0018 RS 0,06 RS 3,72 RS 3,80
20816 R$0,0116 R$0,0017 R$ 0,0018 R$ 0,06 RS 2,48 R$ 2,55
20817 R$0,0114 R$ 0,0025 R$ 0,0018 R$ 0,06 RS 3,72 R$ 3,80
20909 R$0,0172 R$ 0,0025 R$ 0,0027 R$ 0,09 R$ 3,76 RS 3,87
20910 R$0,0159 R$ 0,0033 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 4,96 R$ 5,06
20911 R$0,0170 R$ 0,0017 R$ 0,0026 R$ 0,08 RS 2,48 RS 2,59
20912 R$ 0,0159 R$ 0,0022 R$ 0,0025 R$ 0,08 RS 3,35 RS 3,45
20913 R$ 0,0138 R$ 0,0015 R$ 0,0021 R$ 0,07 R$ 2,23 R$ 2,32
43701 RS 0,0094 R$ 0,0030 R$ 0,0015 R$ 0,05 RS 4,46 RS 4,52
50706 R$ 0,0086 RS$ 0,0023 R$ 0,0013 R$ 0,04 RS 3,39 RS 3,45
51701 RS 0,0086 RS$ 0,0022 R$0,0013 RS 0,04 RS 3,35 RS 3,40
51702 RS 0,0072 R$ 0,0023 R$ 0,0011 R$ 0,04 RS 3,39 RS 3,44
51807 RS 0,0084 R$ 0,0023 R$0,0013 R$ 0,04 RS 3,39 RS 3,45
51808 R$ 0,0072 R$ 0,0015 R$0,0011 R$ 0,04 RS 2,23 RS 2,28
51809 R$ 0,0050 R$ 0,0053 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 7,92 R$ 7,96
51810 R$ 0,0055 R$ 0,0022 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 3,35 RS 3,38
51811 R$ 0,0062 R$0,0023 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 3,39 RS 3,43
51905 R$ 0,0036 RS$ 0,0022 R$ 0,0006 R$ 0,02 RS 3,35 RS 3,37
60706 R$ 0,0067 R$ 0,0030 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 4,52 RS 4,56
60707 RS 0,0052 R$ 0,0030 RS 0,0008 R$ 0,03 RS 4,46 R$ 4,50
60708 RS 0,0067 R$ 0,0023 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 3,39 RS 3,43
60709 R$0,0113 R$ 0,0015 R$ 0,0018 R$ 0,06 RS 2,23 RS 2,30
60710 R$ 0,0093 R$ 0,0023 R$ 0,0014 R$ 0,05 RS 3,39 RS 3,45
60711 R$ 0,0070 R$ 0,0023 R$ 0,0011 R$ 0,03 RS 3,39 RS 3,44
60712 R$ 0,0108 R$ 0,0023 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 3,39 RS 3,46
60713 R$ 0,0082 R$0,0023 R$0,0013 R$ 0,04 RS 3,39 RS 3,45
60714 R$ 0,0067 R$ 0,0030 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 4,46 R$ 4,51
60715 R$0,0114 RS 0,0022 R$ 0,0018 RS 0,06 RS 3,35 RS 3,42
60716 R$0,0122 RS 0,0023 R$ 0,0019 R$ 0,06 RS 3,39 RS 3,47
60718 R$ 0,0108 RS$ 0,0015 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 2,23 RS 2,30
60719 RS 0,0107 RS$ 0,0015 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 2,23 RS 2,30
60720 R$ 0,0108 R$ 0,0007 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 1,07 R$ 1,14
60721 R$ 0,0077 R$ 0,0007 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 1,07 R$ 1,12
60812 R$0,0108 R$ 0,0052 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 7,81 RS 7,88

60813 R$ 0,0036 R$ 0,0022 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 3,35 R$ 3,37
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60814 R$ 0,0108 R$ 0,0023 R$ 0,0017 R$ 0,05 R$ 3,39 RS 3,46
60816 R$ 0,0109 R$ 0,0023 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 3,39 RS 3,46
60817 R$ 0,0108 RS 0,0015 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 2,26 RS 2,33
60818 R$ 0,0055 R$ 0,0082 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 12,27 RS 12,31
60819 R$ 0,0052 R$ 0,0030 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 4,52 RS 4,55
60820 R$ 0,0077 R$ 0,0015 R$ 0,0012 R$ 0,04 RS 2,23 RS 2,28
60821 R$ 0,0067 R$ 0,0030 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 4,46 RS 4,51
60903 R$ 0,0067 R$ 0,0022 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,35 R$ 3,39
60904 R$ 0,0107 R$ 0,0038 R$0,0017 R$ 0,05 RS 5,66 R$ 5,73
60905 R$ 0,0066 R$ 0,0015 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 2,23 RS 2,27
60906 R$ 0,0108 R$ 0,0022 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 3,35 RS 3,42
60907 R$ 0,0048 R$ 0,0022 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 3,35 RS 3,38
60908 R$ 0,0079 R$ 0,0023 R$ 0,0012 R$ 0,04 R$ 3,39 RS 3,45
60910 R$ 0,0059 R$ 0,0023 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,39 RS 3,43
70703 R$ 0,0137 R$ 0,0022 R$ 0,0021 R$ 0,07 R$ 3,35 RS 3,43
70704 R$ 0,0173 R$ 0,0017 R$ 0,0027 R$ 0,09 RS 2,51 RS 2,62
70707 R$ 0,0055 R$ 0,0030 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,46 R$ 4,50
70708 R$ 0,0097 R$ 0,0034 R$ 0,0015 R$ 0,05 RS 5,02 RS 5,08
70709 R$ 0,0084 RS 0,0066 R$ 0,0013 R$ 0,04 R$ 9,93 R$ 9,99
70803 R$ 0,0110 R$ 0,0024 R$ 0,0017 R$ 0,05 RS 3,59 RS 3,66
70804 R$ 0,0088 R$ 0,0030 R$ 0,0014 RS 0,04 RS 4,46 RS 4,52
70806 R$ 0,0088 RS 0,0050 R$ 0,0014 R$ 0,04 R$ 7,45 R$ 7,51
70901 R$ 0,0173 R$ 0,0014 R$ 0,0027 R$ 0,09 RS 2,14 RS 2,25
70902 R$ 0,0055 RS 0,0022 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,35 RS 3,38
80704 R$ 0,0055 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 2,23 RS 2,27
80705 R$ 0,0023 R$ 0,0022 R$ 0,0004 R$ 0,01 RS 3,35 RS 3,36
80706 R$ 0,0067 R$ 0,0022 R$ 0,0010 R$ 0,03 R$ 3,35 R$ 3,39
80707 R$ 0,0071 R$ 0,0030 R$ 0,0011 RS 0,04 RS 4,52 RS 4,57
80708 R$ 0,0053 R$ 0,0023 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 3,39 RS 3,42
80810 R$ 0,0050 R$ 0,0082 R$ 0,0008 R$ 0,02 R$ 12,27 RS 12,31
80811 R$ 0,0069 R$ 0,0022 R$ 0,0011 R$ 0,03 RS 3,35 RS 3,39
80813 R$ 0,0051 RS 0,0021 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 3,21 RS 3,24
80906 R$0,0114 R$ 0,0030 R$ 0,0018 R$ 0,06 RS 4,46 RS 4,54
80908 R$ 0,0051 R$ 0,0015 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 2,23 RS 2,26
90728 R$ 0,0144 R$ 0,0025 R$ 0,0022 R$ 0,07 R$ 3,72 RS 3,81
90729 RS 0,0066 R$ 0,0025 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 3,72 RS 3,77
90730 R$ 0,0068 R$ 0,0014 R$0,0011 R$ 0,03 RS 2,14 RS 2,18
90732 R$ 0,0055 R$ 0,0007 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 1,07 R$ 1,10
90734 R$ 0,0071 R$ 0,0022 R$ 0,0011 R$ 0,04 RS 3,35 RS 3,39
90735 R$ 0,0070 R$ 0,0015 R$0,0011 R$ 0,03 R$2,17 RS 2,21
90738 R$ 0,0055 R$ 0,0037 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 5,58 RS 5,62
90739 R$ 0,0064 R$ 0,0025 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 3,72 RS 3,76
90740 R$ 0,0055 R$ 0,0022 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,35 RS 3,38
90741 R$ 0,0097 R$ 0,0016 R$ 0,0015 R$ 0,05 RS 2,42 RS 2,48
90742 R$ 0,0055 R$ 0,0042 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 6,28 RS 6,31
90743 R$ 0,0055 R$ 0,0023 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,39 RS 3,43
90744 R$ 0,0070 R$ 0,0024 R$ 0,0011 R$ 0,03 RS 3,63 RS 3,67
90745 R$ 0,0068 R$ 0,0016 R$0,0011 R$ 0,03 RS 2,42 RS 2,46
90746 R$ 0,0054 RS 0,0024 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 3,59 RS 3,62
90748 R$ 0,0132 R$ 0,0037 R$ 0,0020 R$ 0,07 RS 5,58 RS 5,66
90749 R$ 0,0051 R$ 0,0036 R$ 0,0008 R$ 0,03 R$ 5,35 R$ 5,38
90752 R$ 0,0074 R$ 0,0030 R$ 0,0011 RS 0,04 RS 4,52 RS 4,57
90753 R$ 0,0055 RS 0,0025 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,72 R$ 3,76
90755 R$ 0,0124 R$ 0,0030 R$ 0,0019 R$ 0,06 RS 4,46 RS 4,54
90756 R$ 0,0055 R$ 0,0091 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 13,65 RS 13,69
90759 R$ 0,0135 R$ 0,0014 R$ 0,0021 R$ 0,07 RS 2,14 RS 2,22
90760 R$ 0,0092 R$ 0,0015 R$ 0,0014 R$ 0,05 RS 2,17 RS 2,23
90762 R$ 0,0068 R$ 0,0037 R$ 0,0011 R$ 0,03 RS 5,58 RS 5,62
90763 R$ 0,0059 R$ 0,0015 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 2,17 RS 2,21
90764 R$ 0,0092 R$ 0,0015 R$ 0,0014 R$ 0,05 RS 2,17 RS 2,23

90765 R$0,0074 R$ 0,0030 R$0,0011 R$ 0,04 RS 4,52 RS 4,57
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90845 R$ 0,008 R$ 0,0030 R$ 0,0015 R$ 0,05 RS 4,46 RS 4,53
90846 R$ 0,0125 R$ 0,0030 R$ 0,0019 R$ 0,06 RS 4,46 RS 4,54
90847 R$ 0,0084 RS 0,0082 R$ 0,0013 RS 0,04 RS 12,27 RS 12,33
90848 R$ 0,0050 R$ 0,0016 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 2,39 RS 2,42
90849 R$ 0,0016 R$ 0,0033 R$ 0,0003 R$ 0,01 R$ 4,96 RS 4,98
90853 R$ 0,0054 R$ 0,0024 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 3,59 RS 3,62
90855 R$ 0,0047 R$ 0,0016 R$ 0,0007 R$ 0,02 RS 2,39 RS 2,42
90856 R$ 0,0037 RS 0,0024 R$ 0,0006 R$ 0,02 R$ 3,59 RS 3,61
90857 R$ 0,0084 R$ 0,0022 R$ 0,0013 R$ 0,04 RS 3,35 RS 3,40
90859 RS 0,0068 RS 0,0022 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 3,35 R$ 3,39
90861 R$ 0,0055 R$ 0,0033 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,96 R$ 5,00
90862 R$ 0,0050 R$ 0,0022 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 3,35 RS 3,38
90863 R$ 0,0051 R$ 0,0029 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 4,28 R$ 4,31
90865 R$ 0,0049 RS 0,0042 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 6,21 RS 6,24
90867 R$ 0,0055 R$ 0,0022 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 3,35 R$ 3,38
90869 R$ 0,0078 R$ 0,0014 R$ 0,0012 R$ 0,04 RS 2,14 R$ 2,19
90870 R$ 0,0055 R$ 0,0030 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,46 RS 4,50
90871 RS 0,0070 RS 0,0016 R$ 0,0011 R$ 0,03 RS 2,42 RS 2,46
90873 R$ 0,0102 R$ 0,0025 R$ 0,0016 R$ 0,05 RS 3,72 R$ 3,79
90874 R$ 0,0055 R$ 0,0032 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,78 RS 4,82
90875 RS 0,0055 R$ 0,0032 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,78 RS 4,82
90876 R$ 0,0059 R$ 0,0033 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,96 R$ 5,00
90877 R$ 0,0051 R$ 0,0033 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 4,96 R$ 5,00
90878 R$ 0,0055 RS 0,0024 R$ 0,0009 R$ 0,03 R$ 3,59 RS 3,62
90879 R$ 0,0055 R$ 0,0032 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,78 RS 4,82
90880 R$ 0,0050 R$ 0,0060 R$ 0,0008 R$ 0,02 RS 8,93 RS 8,96
90881 R$ 0,0055 R$ 0,0014 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 2,14 RS 2,18
90882 R$ 0,0055 R$ 0,0016 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 2,39 RS 2,43
90884 RS 0,0055 RS 0,0045 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 6,69 RS 6,73
90925 R$0,0129 R$ 0,0030 R$ 0,0020 R$ 0,06 RS 4,46 RS 4,54
90927 R$ 0,0051 R$ 0,0014 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 2,14 RS 2,17
90928 RS 0,0062 RS 0,0021 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 3,21 R$ 3,25
90929 R$ 0,0063 RS 0,0045 R$ 0,0010 R$ 0,03 RS 6,69 RS 6,74
90930 R$ 0,0055 R$ 0,0030 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,46 RS 4,50
90932 R$ 0,0055 R$ 0,0030 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 4,46 RS 4,50
90933 R$ 0,0086 R$ 0,0022 R$ 0,0013 R$ 0,04 RS 3,35 RS 3,40
90934 R$ 0,0137 RS 0,0007 RS 0,0021 R$ 0,07 RS$ 1,07 R$ 1,15
90936 R$ 0,0051 R$ 0,0015 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 2,23 RS 2,26
90938 R$ 0,0079 R$ 0,0016 R$ 0,0012 R$ 0,04 RS 2,39 RS 2,44
90939 RS 0,0051 RS 0,0022 R$ 0,0008 R$ 0,03 RS 3,35 RS 3,38
90941 R$ 0,0124 RS 0,0022 R$ 0,0019 R$ 0,06 RS 3,35 RS 3,43
90942 R$0,0124 R$ 0,0022 R$ 0,0019 R$ 0,06 RS 3,35 RS 3,43
90943 R$ 0,0055 R$ 0,0022 R$ 0,0009 R$ 0,03 RS 3,35 RS 3,38
91702 R$ 0,0216 R$ 0,0017 R$ 0,0034 R$ 0,11 RS 2,51 RS 2,64
91703 RS 0,0145 RS 0,0045 R$ 0,0023 R$ 0,07 RS 6,69 RS 6,79
91704 R$ 0,0094 R$ 0,0091 R$ 0,0014 R$ 0,05 RS 13,65 RS 13,72
91705 R$ 0,0145 R$ 0,0034 RS 0,0022 R$ 0,07 RS 5,02 RS 5,11
91707 R$0,0183 RS 0,0025 R$ 0,0028 R$ 0,09 RS 3,77 RS 3,88

TOTAL R$ 1,8698 R$ 0,5397 R$ 0,2898 R$ 9,28 R$ 806,00 R$ 817,98




APENDICE E - FORMACAO DO PRECO DE VENDA — ABC.

FORMACAO DO PREVO DE VENDA - CUSTEIO ABC

REFERENCIA MD MOD CIF FACCAO  ENERGIA Pls g lS):JO’[O DF DV IMPOSTOS MARGEM l‘)/%g
10729 R$ 22,25 R$ 1,02  R$249 RS 6,39 R$ 0,19  R$3235 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 65,65
10730 R$ 20,93 R$0,60  R$1,23 RS 4,28 R$O,11  R$27,15 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 55,11
10731 RS 18,98 R$ 080  R$242 RS 4,43 R$ 0,16  R$26,79 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 5439
10736 R$ 41,19 R$ 0,75 R$ 2,42 RS 6,08 R$0,15  R$50,60 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 102,70
10737 R$ 53,86 R$ 0,64  R$2,17 RS 5,74 R$ 0,13 RS62,55 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 126,95
10738 RS 29,98 R$ 0,85 RS 2,46 RS 6,65 R$0,16  R$40,09 1549% 8,01% 9,23% 1800% RS 8138
10739 R$ 17,93 R$ 132  R$6,01 RS 6,38 R$030  RS31,94 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 64,83
10741 R$ 29,58 R$ 1,16 R$257 R$ 7,22 R$0,21  R$40,73 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 82,66
10743 RS 25,71 R$0,79  R$220 RS 4,48 R$ 0,15  R$3334 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 67,67
10745 R$ 19,49 R$ 0,64  R$1.23 R$ 5,52 R$O,11  R$26,99 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 5479
10746 R$ 51,99 R$ 0,69  R$ 123 RS 6,16 R$ 0,12  RS60,18 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 122,15
10747 R$ 24,34 R$046  R$122 RS 6,29 R$0,09  R$3240 1549% 8,01% 9,23% 18,00 RS 65,75
10748 R$ 20,75 R$090  R$243 R$ 9,85 R$ 0,17  R$3410 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 69,22
10751 RS 34,34 R$049  R$1,23 RS 4,69 R$0,09  R$40.84 1549% 8,01% 9,23% 18,00 RS 82,89
10752 R$ 27,87 R$ 089  R$243 R$ 7,57 R$0,17  R$3892 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 79,00
10753 R$ 19,72 R$0,55  R$122 RS 4,54 R$ 0,10  RS26,14 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 53,05
10754 RS 28,84 RS 1,05 RS 3,80 R$ 5,26 R$022  R$39,16 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 79,49
10755 R$ 30,43 R$ 0,89  R$243 R$ 7,15 R$0,17  RS41,07 1549% 8,01% 9,23% 18,00 RS 8337
10757 RS 18,94 R$ 059  R$ 123 RS 4,54 R$ 0,10  R$2540 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 51,55
10758 R$ 25,40 R$ 0,89 R$ 2,43 RS 6,54 R$0,17  R$3543 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 7191
10759 R$ 21,90 R$ 128  R$2S55 R$ 7,11 R$022  R$33,07 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 67,12
10760 R$ 26,37 R$089  R$126 RS 6,70 R$O,15  R$3537 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 71,79
10761 R$ 25,69 R$ 0,66  R$1.23 RS 6,86 R$OI1  R$3455 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 70,13
10766 R$ 23,65 R$ 130  R$382 R$ 1021  R$025  R$3923 1549% 8,01% 9,23% 18,002 RS 79,63
10767 R$ 23,73 R$ 1,04  R$228 R$ 7,83 R$ 0,19  R$3508 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 71,20
10768 R$ 22,65 R$ 0,64  R$1.23 R$ 5,52 R$O,11  R$30,15 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 61,19
10769 R$ 19,29 R$ 089  R$243 RS 6,75 R$0,17  R$29,53 1549% 8,01% 9,23% 18,002 RS 5993
10770 RS 18,95 R$0,55  R$122 RS 5,05 R$0,10  R$2588 1549% 8,01% 9,23% 18,002 RS 52,53
10771 RS 21,74 R$ 1,19 R$4,56 R$ 8,41 R$025  R$36,15 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 73,37
10777 R$ 14,96 R$0,79  R$242 R$ 9,38 R$ 0,16  R$27,71 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 56,25
10778 RS 23,44 R$0,77 RS LI3 RS 6,39 R$ 0,13  R$31,87 1549% 8,01% 9,23% 18,002 RS 64,68
10779 RS 34,25 R$0,79  R$242 R$ 6,71 R$ 0,16  RS4433 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 89,97
10783 RS 20,56 R$ 0,75 R$ 2,42 RS 5,05 R$ 0,15  R$2894 1549% 8,01% 9,23% 18,002 RS 58,74
10843 RS 16,26 R$ 0,55 R$ 1,22 R$ 5,31 R$ 0,10  RS2344 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 47,58
10844 RS 19,49 R$ 0,75 R$ 2,17 R$ 9,03 R$ 0,14  R$3L59 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 64,11
10845 R$ 25,07 R$0,89  R$243 RS 7,04 R$0,17  R$3560 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 72,25
10846 RS 24,05 R$ 089  R$243 RS 4,54 R$ 0,17  R$32,08 1549% 8,01% 9,23% 18,002 RS 65,10
10847 R$ 19,49 R$0,82  R$245 RS 5,57 R$ 0,16  RS2849 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 57,83
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10848 R$ 16,83 R$ 0,81 R$ 2,18 R$ 8,25 R$ 0,15  R$28,23 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 57,29
10849 R$ 15,33 R$ 0,84 R$ 2,43 R$ 5,41 R$ 0,16  R$24,18 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 49,08
10850 R$ 19,09 R$ 1,35 R$ 6,08 R$ 7,37 R$030  R$3420 1549% 8,01% 9,23% 18,000 RS 69,41
10851 R$ 31,36 R$ 0,58 R$ 1,24 R$ 5,72 R$ 0,10  R$39,01 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 79,18
10852 R$ 26,18 R$ 0,49 R$ 1,22 R$ 5,52 R$ 0,09  R$3349 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 6798
10854 R$ 28,19 R$ 1,19 R$ 4,82 R$ 5,36 R$026  R$39.81 1549% 8,01% 9,23% 18,000 RS 80,81
10855 R$ 30,93 R$ 0,47 R$ 1,22 R$ 8,28 R$0,09 R$S4098 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 83,17
10856 R$ 19,73 R$ 0,63 R$ 1,23 R$ 4,91 R$ 0,11  R$26,62 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 54,03
10857 R$ 22,99 R$ 0,82 R$ 2,27 RS 6,02 R$ 0,16  R$3225 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R$ 6545
10858 R$ 33,80 R$ 1,50 R$ 5,07 R$ 10,15 R$030  R$50,83 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 103,18
10859 R$ 42,32 R$ 0,55 R$ 1,22 R$ 5,76 R$ 0,10  R$49,96 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 101,40
10860 R$ 14,30 R$ 1,00 R$ 2,53 R$ 5,15 R$ 0,19  R$23,17 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R§ 47,02
10861 R$ 40,95 R$ 0,78 R$ 2,42 R$ 4,59 R$ 0,15 RS4889 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 99,24
10862 R$ 22,19 R$ 1,42 R$ 6,24 R$ 8,08 R$032  R$3824 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 77,63
10865 R$ 26,18 R$ 1,03 RS 3,62 RS 6,44 R$ 0,21 R$3749 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R$ 76,09
10872 R$ 43,61 R$ 1,01 R$ 3,76 R$ 10,34  R$S021  R$S5894 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 119,63
10874 R$ 19,78 R$ 0,70 R$ 1,23 R$ 5,72 R$ 0,12  R$2755 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 5593
10924 R$ 56,03 R$ 0,44 R$ 1,09 R$ 8,16 R$ 0,08  R$6579 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 133,54
10925 R$ 41,88 R$ 1,63 R$ 3,43 R$ 1455 R$029 R$61,79 1549% 8,01% 9,23% 18,000 RS 12541
10926 R$ 17,56 R$ 1,00 R$ 3,62 R$ 5,52 R$021  R$27,90 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 56,64
10928 R$ 15,85 R$ 0,65 R$ 1,23 RS 6,86 R$ 0,11 R$ 24,71 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 50,16
10930 R$ 13,97 RS 1,01 R$ 2,53 R$ 4,69 R$0,19  R$2239 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R§ 4544
10931 R$ 15,18 R$ 0,59 R$ 1,23 R$ 4,33 R$0,10  R$2143 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 43,50
10932 R$ 18,00 R$ 0,69 R$ 1,23 R$ 4,23 R$ 0,12  R$2426 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 49,25
10933 R$ 20,00 R$ 0,90 R$ 2,52 R$ 5,76 R$ 0,17  R$2935 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R$ 59,57
10935 R$ 41,91 R$ 0,63 RS 1,11 R$ 6,65 R$ 0,11  R$50,40 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 102,29
11701 R$ 45,08 R$ 2,29 R$ 5,68 R$ 17,11 R$ 042  R$70,59 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 14327
11901 R$ 33,19 R$ 1,84 R$ 2,59 R$ 10,77 R$030  R$48,69 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R§ 9882
20708 R$ 4791 R$ 1,96 RS 3,86 R$ 16,14  R$034  R$70,22 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 142,53
20710 R$ 52,52 R$ 1,82 R$ 2,61 R$ 1557  R$O030  R$7282 1549% 801% 9,23% 18,00% RS 147,80
20712 R$ 33,08 R$ 1,75 R$ 2,58 R$ 1434  R$029 R$52,03 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R$ 105,60
20714 R$ 30,13 R$345 R$1252  R$I1325 RSO72  R$60,06 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 121,90
20715 R$ 43,70 R$ 1,76 R$ 2,60 R$ 1149  R$O029  R$59.84 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 121,46
20716 R$ 44,00 R$ 1,96 R$ 3,86 R$ 11,29 R$034  R$6145 1549% 8,01% 9,23% 18,0002 R§ 12472
20719 R$ 32,02 R$ 1,79 R$ 2,58 R$ 21,31  R$029  R$S8,00 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 117,72
20805 R$ 25,59 R$2,01 R$ 2,60 R$ 1454  R$032  R$4506 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 9146
20806 R$ 20,20 R$ 1,68 R$ 3,80 R$ 1474  R$030  R$40,73 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R$ 82,67
20807 R$ 29,72 R$ 2,58 R$ 7,55 R$ 14,54  R$050  R$54,88 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 111,39
20808 R$ 41,16 R$2,23 R$ 5,07 R$ 1225  R$040  RS6LIL 1549% 801% 9,23% 18,00% RS 124,04
20809 R$ 36,75 R$ 2,06 R$ 3,83 R$ 11,75 R$036  R$S5475 1549% 8,01% 9,23% 18,000 R$ 111,13
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20810 R$ 30,81 R$196  R$3.86 R$ 9,12 R$ 034  R$46,09 1549% 801% 9,23% 18,00% R$ 93,55
20811 R$ 36,51 R$ 1,86  R$2,59 R$ 12,11 R$030  R$S5337 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 108,32
20812 RS 42,24 RS$ 1,75 R$ 2,63 R$ 9,12 R$029  R$56,04 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 113,75
20813 R$ 54,20 R$ 1,79 R$261 R§1582  R$O030 RE7472 1549% 801% 9,23% 18,00% RS 151,67
20814 RS 40,72 R$2,00  R$3.86 R$ 1041  RS035  R$S5735 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 116,40
20815 R$ 26,77 R$ 1,61 R$ 3,80 R$ 6,70 R$029  R$39,17 1549% 8,01% 9,23% 1800% R$ 79,50
20816 RS 41,46 R$ 1,37  R$25S R$2895  RS024  RS74,57 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 151,36
20817 R$ 22,53 R$ 1,56  R$3.80 R$ 1441  R$029  R$4258 1549% 8,01% 9,23% 1800% RS 86,43
20909 R$ 31,18 R$2,07  R$387 R§11,56  R$O036  R$49,03 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 99,51
20910 R$ 30,32 R$2,16  R$S5,06 R$ 1405  R$S039  R$S51,99 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 105,52
20911 R$ 25,53 RS 1,85 R$ 2,59 R$9,12 R$030  R$39,39 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 79,95
20912 RS 36,02 R$ 1,89 R$345 R$ 15,77  R$033  R$S5745 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 116,61
20913 R$ 63,17 R$ 152  R$232 R§ 1346  R$O025  R$B8072 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 163,84
43701 RS 68,41 RS 1,51 R$ 4,52 R$3289  RS030 RS107,63 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 21846
50706 RS 34,78 R$ 126  R$345 R$ 1295 R$024  R$S52,68 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 106,94
51701 RS 40,38 R$ 1,26  R$340 R$ 1470  RS024  R$59,97 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 121,73
51702 RS 44,14 R$ 1,15 R$ 3,44 R$11,69  R$O022  RH60,64 1549% 801% 9,23% 18,00% RS 123,08
51807 R$ 38,55 R$ 124 R$345 R§11,70  R$024  R$S518 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 112,01
51808 R$ 32,21 R$ 0,95 R$ 2,28 R$ 7,98 R$0,17  R$4359 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 8848
51809 R$ 45,35 R$ 1,71 R$ 7,96 R§ 1151  R$039  R$6692 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 135,82
51810 RS 66,49 R$ 0,99  R$338 R$ 15,13 R$020 R$86,20 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 17495
51811 R$ 37,50 R$ 1,06  R$343 R$ 1255  R$O021  RES5475 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 111,13
51905 RS 23,46 R$ 0,82  R$337 R$ 11,61  RSO,18  R$3944 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 80,05
60706 R$ 81,41 R$ 129  R$4,56 R$ 10,15  R$027  R$97,69 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 198,27
60707 RS 45,77 R$ 1,15 R$ 4,50 R§11,13  R$O025  RH6280 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 12746
60708 R$ 94,23 R$ 1,10 R$343 R$ 10,38  R$0,22 R$109,36 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 221,98
60709 R$ 57,27 R§ 1,31 R$ 2,30 R§ 13,19  R$O022  R$7430 1549% 801% 9,23% 18,00% R$ 150,81
60710 R$ 52,70 R$ 132  R$345 R$ 12,85  RS025  R$70,58 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 14325
60711 RS 47,64 R$ 1,13 RS 3,44 R$ 1261  R$O022  RH6504 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 132,01
60712 R$ 70,12 RS 1,45 RS 3,46 R$ 12,03  R$027  R$8733 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 177,25
60713 R$ 35,40 R$ 1,23 R$ 345 R$ 1402  R$O024  R$S5433 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 110,28
60714 R$ 69,55 R$ 1,28  R$4S51 R$ 10,38  RS026  R$8598 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 17451
60715 R$ 53,08 R$ 1,50  R$342 R$ 1331  R$027  R$T7LS9 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 14530
60716 RS 65,38 R$ 1,58  R$347 R§ 1364  R$O028  RHB8435 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 171,20
60718 R$ 42,51 R$126  R$230 R$ 1393  R$022  R$60,21 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 12221
60719 RS 39,24 R$ 126  R$230 R§ 11,39  R$022  RH5440 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 110,42
60720 R$ 31,09 R$ 107  R$L14 RS 7,40 R$0,17  R$4087 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 8295
60721 R$ 32,14 R$ 0,80  R$LI12 R$ 8,11 R$ 0,13 R$42,29 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 8583
60812 R$ 63,93 R$2,19  R$7.88 R$ 1570  RS046  R$90,16 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 183,01
60813 R$ 80,05 R$ 0,83 R$ 3,37 R$ 8,09 R$ 0,18  R$92,52 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 187,18



82

FORMACAO DO PREVO DE VENDA - CUSTEIO ABC

REFERENCIA MD MOD CIF FACCAO  ENERGIA PIS (I)J ]S)IJOTO DF DV IMPOSTOS MARGEM l‘)[%)g
60814 R$ 41,52 R$ 1,45 RS 3,46 R$1280 R$O0,27  R$5950 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 120,78
60816 RS 71,46 RS 1,46 R$ 3,46 R$ 12,77  R$O0,27  RS8942 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 181,50
60817 R$ 52,15 RS 1,26 R$ 2,33 R$1033  R$O022  RS6629 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 13455
60818 R$ 74,82 R$249  R$ 12,31 R$29,16  R$O0,58 RS 11937 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 242,28
60819 RS 65,36 R$ 1,16 R$ 4,55 R$ 8,92 R$025  R$8024 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 162,86
60820 RS 104,62 R$ 0,99 R$ 2,28 R$ 1227  R$0,18 RS 12034 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 244,26
60821 RS 43,86 R$ 1,28 R$ 4,51 R$1038 R$O0,26  RS6029 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 122,37
60903 R$ 51,42 R$ 1,09 R$ 3,39 R$ 1540  R$022  R$71,53 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 145,18
60904 R$ 55,06 R$ 1,82 R$ 5,73 R$ 1644  R$O036  RS7942 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 161,21
60905 RS 34,69 R$ 0,89 R$ 2,27 R$ 9,28 R$0,17  R$4730 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 96,00
60906 R$ 41,16 R$ 1,45 R$ 3,42 R$ 1145 R$O26  R$57,73 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 117,18
60907 R$ 33,04 R$0,93 R$ 3,38 R$ 5,00 R$0,19  R$4254 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 86,35
60908 RS 34,75 R$ 1,20 RS 3,45 R$ 11,74  R$023  R$S5137 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 104,26
60910 RS 68,54 R$ 1,03 R$ 3,43 R$ 1244  R$021  R$8565 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 173,84
70703 RS 94,85 R$ 1,70 R$ 3,43 R$ 17,82  R$030 R$1I811 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 239,74
70704 R$ 77,33 RS 1,87 R$ 2,62 R$29,63  R$031 R$I111,76 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 226,85
70707 RS 68,11 R$ 1,18 R$ 4,50 R$20,68 R$O25 RS9472 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 192,25
70708 RS 80,32 R$ 1,63 R$ 5,08 R$ 1576  R$0,32  R$103,12 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 209,30
70709 R$ 69,27 R$ 2,34 R$ 9,99 R$ 1983  R$OS52 RSI101,95 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 206,92
70803 RS 28,65 RS 1,50 RS 3,66 R$ 1527  R$028  R$4936 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 100,18
70804 RS 49,11 R$ 1,46 R$ 4,52 R$ 1577 R$O029  RSTLIS 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 144,42
70806 R$ 73,82 RS 1,96 R$ 7,51 R$ 19,16  R$O042 RS102,86 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 208,78
70901 R$ 71,72 R$ 1,81 R$ 2,25 R$ 1546  R$O029  RSIL54 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 18580
70902 RS 94,14 R$ 0,99 R$ 3,38 R$ 1546  R$020 R$114,18 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 231,75
80704 R$ 21,63 R$ 0,80 R$ 2,27 R$ 9,38 R$0,15  R$3424 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 69,50
80705 R$ 39,23 R$ 0,71 R$ 3,36 R$ 12,68 R$O0,16  R$56,14 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 113,96
80706 R$ 36,89 R$ 1,09 R$ 3,39 R$ 1028  R$O0,22  RS51,87 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 10527
80707 R$ 44,88 RS 1,32 RS$ 4,57 RS 8,92 R$027  R$5996 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 121,70
80708 R$ 57,00 R$ 0,97 R$ 3,42 R$ 1031  R$O20 RS71,90 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 14594
80810 R$ 33,09 R$244  R$ 1231 R$ 11,24  R$O0,58  R$59,65 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 121,07
80811 R$ 29,33 R$ 1,11 R$ 3,39 R$ 7,78 R$022  R$4183 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 8490
80813 RS 49,65 R$ 0,93 R$ 3,24 RS 5,88 R$0,19  R$59.89 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 121,56
80906 RS 42,82 R$ 1,69 R$ 4,54 R$ 1443  R$032  R$6380 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 12949
80908 RS 32,49 R$ 0,76 R$ 2,26 R$ 4,12 R$ 0,15  R$39,79 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 80,76
90728 R$ 52,19 R$ 1,83 R$ 3,81 R$ 1732  R$O032  RS7547 1549% 8,01% 9,23% 18,00% R$ 153,19
90729 R$ 53,16 RS 1,14 R$ 3,77 R$ 13,31 R$023  R$7L61 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 14535
90730 RS 59,52 R$ 0,90 R$ 2,18 R$ 1340  R$O,17  RS76,17 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 154,61
90732 R$ 39,04 R$ 0,61 R$ 1,10 R$20,62 R$O,10 RS6148 1549% 8,01% 9,23% 18,00 R$ 12478
90734 R$ 55,03 R$ 1,13 R$ 3,39 R$ 1546  R$O0,22  R$7523 1549% 8,01% 9,23% 18,00% RS 152,71
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90735 R$ 62,40  R$092  R$221  R$866  R$017  RS7436 1549% 801%  923%  18,00% R$ 15092
90738 R$8382  RS136  R$S5,62  R$2233  R$030 RS 11343 1549% 801%  923%  1800% RS 230,22
90739 R$67,15  RSL,I3  R$376  R$1546  R$023  R$87,73 1549% 801%  923%  1800% RS 178,07
90740 R$ 14522  R$099  R$338  R$2374  R$020 RS17353 1549% 801%  923%  1800% RS 35221
90741 R$ 11349  R$120  R$248  R§ 1443  R$021  RSI3I81 1549% 801%  923%  1800% RS 267,54
90742 R$7937  RS148  RS631  R$1606  R$033 RS 103,56 1549% 801%  923%  1800% RS 210,19
90743 R$6632  RS1,00 R$343  RS1616  R$020  R$8TII 1549% 801%  923%  18,00% RS 17681
90744 R$3098  RS1,17  R$3,67  R§722  R$023  R$4327 1549% 801%  923%  1800% RS 8782
90745 R$4509  RS094  R$246  RSI1L41  R$OI8  RS60,08 1549% 801%  923%  18,00% RS 121,96
90746 R$5428  RS1,02  R$3,62  R$I1417  R$021  R$7331 1549% 801%  923%  1800% RS 14880
90748 R$8236  R$2,05  RSS566  R$4465  R$039  R$13509 1549% 801%  923%  1800% RS 274,19
90749 R$5980  RS128  R$S38  RS19,59  RS028  R$8634 1549% 801%  923%  1800% R$ 17525
90752 R$47,64  RS135  RS457  RSI841  R$027  R$7224 1549% 801%  923%  1800% RS 146,63
90753 R$3951  RS1,05  R$376  R$1856  R$022  R$63,10 1549% 801%  923%  18,00% RS 128,08
90755 R$88,83  RS1,77  RS454  R$2782  R$033  R$12329 1549% 801%  923%  1800% RS 25025
90756 R$5273  R$271  R$1369  RSI808  R$064  R$8786 1549% 801%  923%  1800% RS 17833
90759 R$5149  RS148  RS222  R$I868  R$024  RS7411  1549% 801%  923%  1800% RS 15042
90760 R$59,58  RSLII  R$223  R$1546  R$020 RS78S8 1549% 801%  923%  18,00% RS 15949
90762 R$41,58  RS147  R$S562  R$3000 RSO3 RS7899 1549% 801%  923%  18,00% R$ 160,32
90763 R$86,04  RS082  R$S221  R$773  R$O016  R$9696 1549% 801%  923%  1800% RS 196,80
90764 R$42,68  RSLII  R$223  R$1031  R$020  R$5652 1549% 801%  923%  18,00% R$ 114,73
90765 R$5576  RS135  RS457  R$1546  R$027  R$7742 1549% 801%  923%  1800% RS 157,14
90845 R$46,60  RS155  R$453  R$1705  R$030  R$70,03 1549% 801%  923%  1800% RS 142,15
90846 R$69,14  R$178  R$454  R$1959  R$033  R$9539 1549% 801%  923%  18,00% RS 193,61
90847 R$5792  R$274  R$1233  R$2062  R$062  R$9422 1549% 801%  923%  1800% RS 19124
90848 R$7025  R$078  R$242  R$928  R$OI5  R$8289 1549% 801%  923%  1800% RS 16824
90849 R§44,88  R$092  R$498  R$I856  R$022  RS6956 1549% 801%  923%  18,00% RS 141,19
90853 R$3853  RS1,02  R$362  R$722  R$021  R$S50,60 1549% 801%  923%  18,00% R$ 102,70
90855 R$30,15  RS076  R$242  R$773  R$O0I5  R$4121  1549% 801%  923%  1800% RS 8364
90856 R§4646  R$087  R$361  R$9I31  R$OI9  R$6043 1549% 801%  923%  1800% RS 12266
90857 R$7395  RS124  R$340  R$1606  R$024  R$9489 1549% 801%  923%  1800% RS 192,60
90859 R$ 10089  R$110  R$339  R$4340  R$022  R$149,00 1549% 801%  923%  1800% RS 302,42
90861 R$4534  R$126  R$S500  R$I,00 R$027  RS6287 1549% 801%  923%  18,00% RS 127,60
90862 RS 101,49  R$095  R$338  R$2140  R$020 R$12741 1549% 801%  923%  1800% RS 258,61
90863 R$4996  RSLII  R$431  R$S1670  R$024  R$7231 1549% 801%  923%  1800% RS 146,78
90865 R§3290  R$142  R$624  RS839  R$032  R$4926 1549% 801%  923%  1800% RS 99,98
90867 R$ 121,99  R$099  R$338  R$2049  R$020 RS 147,06 1549% 801%  923%  1800% RS 298,49
90869 R$4435  RS099  R$2,19  R$30.62  R$OI8  R$7832 1549% 801%  923%  1800% RS 15897
90870 R§67.80 RS 118  R$450  RSI1237  R$025  R$8609 1549% 801%  923%  1800% RS 174,75



REFERENCIA ~ MD MOD CIF  FACCAO ENERGIA mfgls)umm DF DV IMPOSTOS MARGEM 1;%2
90871 R$4976  RS096  RS246  RS8SI  RSOIS  RS6IS6  1549% 801%  923%  1800% RS 12557
90873 R§7148  RS146  R$379  R$1407  R$027  RSOLOS  1549% 801%  923%  1800% RS 18487
90874 R$7672  RS123  RS482  R$1342  R$026  RS9645  1549% 801%  923%  1800% RS 19577
90875 R$S50.56  RS123  RS482  R$IZ65  R$026  RS69S3  1549% 801%  923%  1800% RS 141,12
90876 R$OLO2  RS129  RSS00  R$1492  R$028  RS1I2SI  1549% 801%  923%  1800% RS 228,36
90877 R$ST68  RS122  RSS00  R$1297  R$027  RSTLI3  1549% 801%  923%  1800% RS 156,56
90878 R$69.18  RS103  R$362  RSISS0  RSO2I  RSOL84  1549% 801%  923%  1800% RS 188.44
90879 R$4079  RS123  RS482  R$1243  R$026  RSSOS4  1549% 801%  923%  1800% RS 12085
90880 R$6277  RSIS8  RS896  R$I740  RS043  RSOI4S  1549% 801%  923%  1800% RS 18561
90881 R$69.70  RS079  RS2I8  R$IT65  R$OI5  RS9046  1549% 801%  923%  1800% RS 1836l
90882 R$2877 RSO3 R$243  R$2062  RSOI6  RSS28L  1549% 801%  923%  1800% RS 10719
90884 R$9321  RSISS  R$673  RSI862  RS034  RSI12046  1549% 801%  923%  1800% RS 24449
90925 R$6333  RSI&  RS454  R$I837T  RS034  RSS84l  1549% 801%  923%  1800% RS 17944
90927 R$8479  RS075S  RS217  R$1428  RSOI4  RSI0LI4  1549% 801%  923%  1800% RS 20731
90928 R$S5923 RS0 R$325  R$I237T  R$020  R$T608  1549% 801%  923%  1800% RS 15441
90929 R$S3.16  RSL62  RS674  R$2062 RSO35S  RSB249  1549% 801%  923%  1800% RS 16743
90930 R$6600  RSILIS  R$450  R$1753  R$025  RS8945  1549% 801%  923%  1800% RS 181,56
90932 R$4098  RSLIS  RS450  R$IS46  R$025  RS623T  1549% 801%  923%  1800% RS 12660
90933 R$93.89  RS126  R$340  R$I349  RS024  RS11228  1549% 801%  923%  1800% RS 227.90
90934 R$3268  RS132  RSLIS  R$1443  RS020  RS4979  1549% 801%  923%  1800% RS 101,06
90936 R$6136  RS076  R$226  R$722  R$OIS  RSTLTS  1549% 801%  923%  1800% RS 14564
90938 R$38I11  RSI04  RS244  RST73  RS0OI9  RS495I  1549% 801%  923%  1800% RS 10049
90939 R$69.17  RS095  R$338  R$2677  R$020  RS10047  1549% 801%  923%  1800% RS 20393
90941 RS11549  R$1S8  RS343  RS2345  RSO28 RS 14423  1549% 801%  923%  1800% RS 29276
90942 R$159.41  R§1S8  R$343  R$3041  RSO28  RSI19512  1549% 801%  923%  1800% RS 396,03
90943 RS6141  RS099  R$338  R$1649  R$020  RS8248  1549% 801%  923%  1800% RS 16740
91702 R§7400  RS225  RS264  R$1948  RS036  RSO876  1549% 801%  923%  1800% RS 20045
91703 R$ST64  RS233  RS679  R$1649  RS045  RS8ITL 1549% 801%  923%  1800% RS 16991
91704 R$S59.56  RS305  RSI372  R$2223  RS0.69  R$9925  1549% 801%  923%  1800% RS 20145
91703 R$7205  RS205  RSSII RSI381 RSO3  RSO430  1549% 801%  923%  1800% RS 19141
91707 R$79.11  RS217  R$388  R$ISI6  RS037  RS100.68  1549% 801%  923%  1800% RS 20436
TOTAL ~ R$10.77598 R$28576 R$81798 R$2858,14 R$S55,10 RS 14.792,96 MIDIA  R$ 13227




APENDICE F - COMPARATIVO ENTRE PRECOS DE VENDA — ABC X
ABSORCAO.
COMPARATIVO ENTRE PRECOS DE VENDA

PRECO VENDA

PRECO VENDA

PRECO VENDA PRECO VENDA

REFERENCIAS (ABC) (ABSORCAQ) _ RFF (ABC) (ABSORCAO)
10729 RS 65.65 R$ 6458 60720 RS 82,95 RS 85.88
10730 RS 5511 RS 5581 60721 RS 8583 RS 89,19
10731 RS 5439 R$ 5225 60812 RS 183.01 R$ 174.45
10736 RS 102,70 RS 101,57 60813 R$ 18778 R$ 185.53
10737 RS 126,95 RS 12623 60814 R$ 120,78 R$ 121,29
10738 RS 8138 R$ 80,52 60816 RS 181,50 R$ 182,00
10739 RS 6483 R$ 5507 60817 R$ 13455 RS 136,34
10741 RS 82,66 RS 8194 60818 R$ 24228 R$ 230,99
10743 RS 67.67 RS 66.11 60819 RS 162,86 R$ 158,24
10745 RS 5479 RS 5625 60820 R$ 24426 RS 24731
10746 RS 122,15 RS 124,00 60821 R$ 12237 R$ 118,78
10747 RS 6575 R$ 67.69 60903 RS 14518 R$ 147.40
10748 RS 6922 R$ 7040 60904 RS 16121 R$ 158,39
10751 RS 82,89 R$ 83.82 60905 R$ 96,00 R$ 97,22
10752 RS 79.00 R$ 7878 60906 RS 117.18 R$ 116,99
10753 RS 53.05 R$ 5391 60907 RS 86,35 RS 82,21
10754 RS 7949 R$ 7448 60908 RS 10426 R$ 104,13
10755 RS 8337 R$ 82,89 60910 R$ 173.84 R$ 174,13
10757 RS 5155 R$ 5242 70703 R$ 23974 RS 24345
10758 RS 7191 RS 71,05 70704 RS 22685 R$ 23985
10759 RS 67.12 RS 66.40 70707 RS 19225 R$ 194,97
10760 RS 71,79 RS 7394 70708 R$ 20930 R$ 207,63
10761 RS 7013 R$ 7241 70709 RS 20692 RS 195,68
10766 RS 79.63 R$ 7765 70803 RS 100,18 RS 101,74
10767 RS 7120 RS 71,54 70804 R$ 14442 RS 144,13
10768 RS 61.19 RS 62.66 70806 R$ 20878 RS 20323
10769 RS 5993 RS 5921 70901 RS 185.80 R$ 191,03
10770 RS 52,53 R$ 5371 70902 R$ 23175 R$ 23401
10771 RS 7337 R$ 68.43 80704 RS 69.50 RS 70.78
10777 RS 5625 R$ 57.14 80705 RS 113.96 R$ 114,51
10778 RS 64.68 R$ 66.95 80706 RS 10527 R$ 104,37
10779 RS 89.97 R$ 8922 80707 R$ 121,70 R$ 117,07
10783 RS 5874 R$ 5698 80708 RS 14594 R$ 144,94
10843 RS 4758 R$ 4892  $0810 RS 121,07 R$ 98.81
10844 RS 64.11 R$ 6540 80811 RS 8490 RS 82,46
10845 RS 7225 R$ 7171 80813 RS 121,56 R$ 118,29
10846 RS 6510 R$ 63.03 80906 RS 12949 R$ 12838
10847 RS 57.83 R$ 5632 80908 RS 80,76 RS 78,82
10848 RS 5729 R$ 58,10 90728 RS 153,19 R$ 155.67
10849 RS 4908 RS 4754 90729 RS 14535 R$ 14537
10850 RS 69.41 RS 60,09 90730 RS 154,61 R$ 158,57
10851 RS 79.18 R$ 80.73 90732 RS 124,78 R$ 135,79
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COMPARATIVO ENTRE PRECOS DE VENDA (CONTINUACAO)

PRECO VENDA PRECO VENDA

PRECO VENDA PRECO VENDA

REFERENCIAS (ABC) (ABSORCAQ)  RFF- (ABC) (ABSORCAO)
10852 R$ 67.98 R$ 69,44 90734 RS 152,71 R$ 154,97
10854 R$ 80,81 R$ 73,36 90735 R$ 150,92 R$ 151,92
10855 R$ 83,17 R$ 86,32 90738 R$ 230,22 R$ 231,20
10856 RS 54,03 R$ 55,12 90739 RS 178,07 R$ 179,41
10857 R$ 65,45 R$ 64,68 90740 R$ 352,21 R$ 359,54
10858 RS 103,18 R$ 98,08 90741 R$ 267,54 R$ 271,46
10859 RS 101,40 R$ 103,01 90742 RS 210,19 R$ 205,62
10860 R$ 47,02 R$ 45,10 90743 R$ 176,81 R$ 179,39
10861 R$ 99,24 R$ 97,19 90744 R$ 87,82 R$ 84,35
10862 R$ 77.63 R$ 68,34 90745 R$ 121,96 R$ 124,02
10865 R$ 76,09 R$ 72,24 90746 R$ 148,80 R$ 149,69
10872 R$ 119,63 R$ 117,83 90748 R$ 274,19 R$ 288,84
10874 R$ 55,93 R$ 57,51 90749 R$ 175,25 R$ 175,12
10924 R$ 133,54 R$ 136,93 90752 R$ 146,63 R$ 147,81
10925 RS 125,41 R$ 127,11 90753 R$ 128,08 R$ 131,31
10926 R$ 56,64 R$ 52,22 90755 R$ 250,25 R$ 257,33
10928 R$ 50,16 R$ 52,45 90756 R$ 178,33 R$ 156,87
10930 R$ 4544 R$ 4324 90759 R$ 150,42 R$ 157,62
10931 R$ 43,50 R$ 4423 90760 R$ 159,49 R$ 164,65
10932 R$ 4925 R$ 4992 90762 R$ 160,32 R$ 166,00
10933 R$ 59,57 R$ 58,02 90763 R$ 196,80 R$ 197,23
10935 R$ 102,29 R$ 104,75 90764 R$ 114,73 R$ 116,73
11701 RS 14327 R$ 141,07 90765 R$ 157,14 R$ 156,52
11901 R$ 98,82 R$ 100,34 90845 R$ 142,15 R$ 142,64
20708 R$ 142,53 R$ 144,19 90846 R$ 193,61 R$ 195,66
20710 R$ 147,80 R$ 152,19 90847 R$ 191,24 R$ 174,73
20712 RS 105,60 R$ 109,31 90848 RS 168,24 R$ 169,07
20714 R$ 121,90 R$ 100,53 90849 R$ 141,19 R$ 141,36
20715 R$ 121,46 R$ 123,36 90853 R$ 102,70 R$ 99,33
20716 R$ 124,72 R$ 123,42 90855 R$ 83,64 R$ 83,52
20719 RS 117,72 R$ 125,69 90856 RS 122,66 R$ 120,57
20805 R$ 91,46 R$ 9529 90857 R$ 192,60 R$ 195,23
20806 RS 82,67 R$ 83,57 90859 RS 302,42 R$ 321,79
20807 R$ 111,39 R$ 103,01 90861 R$ 127,60 R$ 123,15
20808 RS 124,04 R$ 120,36 90862 RS 258,61 R$ 264,51
20809 RS 111,13 R$ 110,20 90863 RS 146,78 R$ 147,50
20810 RS 93,55 R$ 90,93 90865 R$ 99,98 R$ 90,88
20811 R$ 108,32 R$ 110,66 90867 RS$ 298,49 R$ 303,83
20812 RS 113,75 R$ 114,14 90869 RS 158,97 RS$ 173,48
20813 RS 151,67 R$ 156,23 90870 RS 174,75 R$ 172,37
20814 RS 116,40 R$ 114,57 90871 RS 125,57 R$ 125,85
20815 R$ 79,50 R$ 75,47 90873 R$ 184,87 R$ 185,36
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PREC O VENDA

PREC O VENDA

PRECO VENDA PRECO VENDA

REFERENCIAS (ABC) (ABSORCAO) RIEF- (ABC) (ABSORCAO)
20816 RS 151,36 R$ 164,01 90874 RS 195,77 R$ 193,26
20817 RS 86,43 R$ 87.13 90875 R$ 141,12 R$ 138,14
20909 RS 99,51 R$ 98,38 90876 RS 228,36 R$ 226,32
20910 RS 105,52 R$ 102,94 90877 R$ 156,56 R$ 153,32
20911 RS 79,95 R$ 80,46 90878 RS 188.44 R$ 192,15
20912 RS 116,61 R$ 119,07 90879 RS 120.85 R$ 117.73
20913 RS 163,84 R$ 167.62 90880 RS 185.61 R$ 175.35
43701 RS 218,46 R$ 228.65 90881 RS 183.61 R$ 190,18
50706 RS 106,94 R$ 107,55 90882 RS 107,19 R$ 114,96
51701 RS 121,73 R$ 123,53 90884 RS 244,49 R$ 240,46
51702 RS 123,08 R$ 122,92 90925 R$ 179.44 R$ 180.75
51807 RS 112,01 R$ 111,85 90927 RS 207.31 R$ 211.81
51808 RS 88,48 RS 88,91 90928 R$ 154,41 R$ 155,12
51809 RS 135,82 R$ 124,42 90929 R$ 167.43 R$ 164,63
51810 RS 174,95 R$ 177,02 90930 RS 181,56 R$ 182,34
51811 RS 111,13  R$ 111,49 90932 RS 126,60 R$ 126,12
51905 RS 80,05 R$ 79.96 90933 RS 227,90 R$ 228,95
60706 RS 198,27 R$ 194,41 90934 RS 101,06 R$ 108.30
60707 RS 127,46 R$ 124,33 90936 R$ 145,64 R$ 145,59
60708 RS 221,98 R$ 221,02 90938 R$ 100,49 R$ 100,37
60709 RS 150,81 R$ 154,43 90939 RS 203,93 R$ 213,12
60710 RS 14325 R$ 143,80 90941 RS 202,76 R$ 299,91
60711 RS 132,01 R$ 132,41 90942 RS 396,03 R$ 407,45
60712 RS 177.25 R$ 177.30 90943  R$ 167,40 R$ 170.30
60713 RS 110,28 R$ 111,55 91702 R$ 200,45 R$ 207,24
60714 RS 174,51 R$ 170,92 91703 RS 169,91 R$ 164,58
60715 RS 145,30 R$ 146,25 91704 RS 201,45 R$ 182,54
60716 RS 171,20 R$ 172,25 91705 RS 191,41 R$ 188.55
60718 RS 122,21 R$ 126,28 91707 RS 204,36 R$ 205,42
60719 RS 110,42 R$ 112,94 ABC ABSORCAO

MEDIA R$ 132,27 R$ 132,28
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ANEXOS

ANEXO A - FICHA TECNICA DE OPERA COES.

Gmpo Cholet 90121031-VESTIDO CAMADAS

Ficha Técnica - Completa

Grupe Linha Colegiio Estilista Modelista Cartela Tam.Base

VESTIDOS CHOLET COLLEC 000015-INVERNQ 2013 DANIELA FERNANDA Fr44 P

Sub Grupe Grade Griffe Tipa Fabricante Umid Peso

CURTO COM M4} PP-P-M-G-G( CHOLET MALHA INDEFINIDO v 0.000

Observagdes

Tabela de Cromometragem de Operacdes Tolerincia GERAL EXTERNA Liha Industrial BASICA

5. S Aut. Operscio Tip Operscio Miguina Tempo Cromometrse — TempoFim MedidaCosrs  BoafugPal
| ({469 - UNR 0MBRO PRCAEFORRD 1-PLAND (0002 - RETATF 14G 1% i} 04
1 (0807- REVISAR 3-JEARS (0003 - OPERACAQMANTTAL il i} il
1 (4280 FUSIONAR DETALHEFALSA OMBRER) 1-MATHA 00003 - FERRO 1% 1% i
1 1 00176-ENGOMAR 1-MALHA (0003 - FERRD b s 0
1 1 (3276 FECHAR E VIRAR DETALHE{ FALSA OMBRERRA) 1-PLAND (0000 -RETA TR 1AG 110 s 00
] 1 (lf45-DORRAR 1-PLAND (0003 - OPERACAD MANTAL 041 il il
] 1 16630~ FAZER PREGUIVHAS DETALHE (FALSA OMERERA) 1-LAD (00 -RETA TR 1AG el (] 03
i 3 (I4-COLOCARTAG 1-FLAND (0003 - OPERACAQ MANUAL k3] (] il
4 3 16202 - CHULEAR FALSA OMERERA 1-FLAND (0001 - OVERLOCE 030 0 030
i 4 0073-BBALAR 1-FLAND (0003 - OPERACAQMANUAL 03 ] 0
5 4 (4368 - FAZER FREGA MANGA PECARFOR 1-ILAD (000 -RETATF 1AG i) 10 0f0
f § (4118 FUSIONAR DECOTE(TRAVAMENTO) 1-PLAD (0005 - FERRO 14 il il
1 § (4243 - EMBUTIR LEGOLO 1-LA0 (000 - RETA PR 1AG 4 ] 07
i T (478 - JEBATER DEGOLOTVT* 1-PLAND (0002 - RETATF 1AG ], 1% 11
] § 11328~ FICAR BARADS MANGA 3-JEARS (0002 - RETA T 14G 14 10 10
JU} 0 10538 - FECHAR MANGA 1-PLAND (0002 - RETA TR 14G m il 04
1l 10 11337 - FECHAR MANGAFORRD 1-PLAND (0000 - RETA TR 14G 14 1% 03
i) 11 03204 EMEUTIR BAINHA MANGA I-PLfL‘Jq (0000 - RETA TR 14G 4 ks 07
i 12 (3290- MARCAR E PRECAR DETALRE(FALYA OMERERA) 1-FLAND (0000 -RETA TR 1AG ], s 00
It} 13 07671 - FIEAR MANGA PECAFORRO 1-PLAND (000 - RETA TR 14G 13 19 120
1§ 14 16113-MARCAR EPREGARETIO ! 1-PLAND (000 -RETATF14G 14 il 00
16 13 01310 FECHAR LATERALFORRO 1-MALHA (0001 - OVERLOCE 1 s 140
I 16 1640 FEAR LATERAL VT 1-PLAND (00 -RETA TR 1AG 0% il 04
1l 17 01921 - FECHAR LATERAL 1-PLAND 0001 - OVERLOCK A ks il
i 16 (1811 FEXAR CAVAECATORRO 1-PLAND (0000 RETATF 1AG 15 1% 0
| 19 03348 PREGAR MANGA 1-PLAKD (0002 - RETATF 14G i il 118
1 10 0063 - CHULEAR CAVAMANGA 1-FLAND {0001 - OVERLOCK 0l s 120
il 21 0133 - EMBUTIR E VAR BADVHA 1-PLAYD (001 - OVERLOCK i il 100
i} 10 11334 REFILAR EX(E550 BARAD( BADEA® 1-PLAD (003 - OPERACAQ MANUAL i il il
4 3 00030~ FAZER ACABAMERTO LATERAL 1-LA0 (000 - RETA PR 1AG 13 ] 04
B 4 [200-REVISAR. 1-ILA0 (0403 - OPERACAQMANUAL 1% i) il
i} 25 0066-LDMPEZA 1-LAD (0003 - OPERACAQ MANUAL 08 10 0

i T




ANEXO B - FICHA TECNICA DE PRODUTOS.

89

Grupo Cholet

Ficha Técnica - Completa

20121007-CAMISA LISTRADA C/ PAETE

Grupa Linha Colegio Estilista Modelista Caneln Tam.Base
CAMISAS CHOLET COLLEC 000015-INVERNG 2013 DANIELA FERNANDA Fra6 i8
Sub Grape Grade Gniffe Tipa Fabricante Unid Pesa
MANGA LONGA 384046 CHOLET DLiNG INDEFINIDO v 0.000
Visersl Aplcciode Mot Pae Ao Fabricas ReFab (st Lran Tn i 0 0 4 5
AVIAMENTOS - ENFEITES
31020264 - LETRA C CHOLET AMZ 10606 BANA METALURGICA DAN 08l w LRI L
0060 GALA PAFTE P GOLA SEIDAE AVIAMENTC 1 N L L]

BOTAO- QUATRO FURDS
TR0 BT4FURCE (1) 1097

EMBALAGENS - SACQ PLASTICO
SUULIONI-SAC0 CHOLET?

101004 - MO ENVELOPE /304D
$0.02.0003 - GRAMPO PLASTICO CAMISARIA
J0.02.0001 - FECPIN- B3 (29MM)

0510012 - COLARINAD CAMIEARIA
0030001 - TRAVA ANELPLUS

0310011 - LA CAMPARL ATRAD

TAPETAE PUNHOS

EMBALAGEN
PARABOTAD RESERVA
EMBALAGEN
PRENDER ETIQUETA
EMBALAGEN

RENDER TAG

BOTOES GUAR

[RMAQS FANCOCO!
INDEFNIDO
INDEFNIDO
INDEFNIDO
DANTELLE CAVALC}
DNDEFINDO
DANELLECAVALC

) 1200

o} 1L

ENTRETELAS - PAFEL
30010001 ENTRETELA FY. 12 FALS0 TECTD0

ETIQUETAS - INTERNA
3060080 ETT). NVERNO 203 ()

304000 -ET1) VERND 23
4007 -ETT) VERND 3 2]

4007 ETT) BVERND 3 )

34010001 CODIGO DEBARRA-BE(LEY)

80077 ET1. SVERND 23 36

34020011 EQUETA COMPOSI; A0 NYLON RESDNADO

{40026 - TAG CHOLET INVERNO 2013

INTERNA
INTERNA
INTERNA
INTERNA
AMLICADONO TAG
DTERNA
INTERNA

TECNCBLY
TECNCBLY
TECNCBLY
TECNCBLY
STAR PEINTIMPORT
TECHOBLU

OTAVIDCESARDAS

TECIDO FLANO- POLIESTER
DLED3TE- SATD ARMANI TI

(LUS0369- SAXD 6155 BRT 8 LISTRADO

EALIMO TEXTL
LAESTANPA COMEF



