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RESUMO

O pregco de liquidagao das diferencas ¢ uma ferramenta do mercado de
comercializacdo de Energia Elétrica (EE) que serve para valorar o custo de produgdo de
energia em diferentes momentos operacionais. Tal ferramenta d4 aos agentes
comercializadores, participantes da CCEE um horizonte programével de uma semana, onde ¢
possivel negociar a partir de contratos a compra e venda de energia elétrica, a depender do
entdo preco citado anteriormente, motivo de estudo deste trabalho. Uma vez que existam
falhas, como insercdo de dados de unidades que porventura fiquem indisponiveis para
operacdo, ou em qualquer que seja a cadeia, no processo de formacdo de pregos semanais,
existem riscos nao computaveis que precisam ser controlados e mitigados, como os riscos que
os agentes compradores estdo sujeitos caso estabelegam contratos de compra e venda com um
preco de liquidacdo das diferencas e tal preco reduza consideravelmente, visto que se trata de
um mercado financeiro que movimenta um ativo de bastante impacto no setor energético do
pais. Este trabalho visa detalhar todas as possibilidades de ocorréncias do erro na formagao do
preco de liquidacao das diferencas, como indisponibilidade de unidades que porventura venha
a operar, ou mesmo unidade que ndo estavam em funcionamento e passaram para a
disponibilidade. Através de uma andlise de planejamento estratégico, definir quais agdes
devem ser tomadas para que principais motivos de impactos ndo venham a acontecer. Visando
desenvolver tecnologia como item de forga, ao mesmo tempo foi possivel relacionar com a
fraqueza dos sistemas de medicao analdgicos da grande maioria das usinas hidrelétricas, que
por sua vez estd ligada com a insercdo de valores de despacho no NEWAVE divergentes do
real. A segunda acdo que saiu do plano de acdo estd relacionada com o item que foi
considerado como segundo mais influente na avaliagio SWOT do problema, foi justamente a
questao da padronizacao da manutencao preventiva de todos os equipamentos nas unidades de
geracdo, visando uma ciéncia da disponibilidade correta dos agentes de producido, este item
foi correlacionado com o aumento da disponibilidade das unidades de geracdo, acdo para
melhorar o despacho 6timo de energia elétrica. O item encontrado no plano de agao da anélise
SWOT foi a questdo de ndo passar o impacto dos erros para o mercado modificando acordos
j& firmados, e sim utilizar tais erros como aprendizados a fim de tornar o mecanismo de

formagao de prego ainda mais assertivo

Palavras-chave: Formagdo de precos. Comercializacao de Energia Elétrica. Planejamento

estratégico.



ABSTRACT

The settlement price of differences is a tool of the Electric Energy (EE)
commercialization market that serves to value the cost of energy production at different
operational moments. This tool gives the trading agents, participants of the CCEE a
programmable horizon of one week, where it is possible to negotiate from contracts the
purchase and sale of electric energy, depending on the price quoted previously, reason for
studying this work. Once there are flaws, such as data entry of units that may be unavailable
for operation, or in any chain, in the weekly price formation process, there are noncomputable
risks that need to be controlled and mitigated, such as the risks that the buying agents are
subject if they enter into purchase and sale contracts with a settlement price of the differences
and that price reduces considerably, since it is a financial market that moves an asset that has
a great impact on the country's energy sector. This paper aims to detail all possible
occurrences of error in the formation of the settlement price of differences, such as
unavailability of units that may be operating, or even unit that were not in operation and
passed to availability. Through a strategic planning analysis, define what actions should be
taken so that key drivers of impacts will not happen. Aiming at developing technology as a
force item, at the same time it was possible to relate to the weakness of the analog
measurement systems of the vast majority of hydroelectric plants, which in turn is linked to
the insertion of dispatch values in NEWAVE divergent from the real. The second action that
came out of the action plan is related to the item that was considered as second most
influential in the SWOT evaluation of the problem, it was precisely the question of the
standardization of preventive maintenance of all the equipment in the generation units, aiming
at a science of availability correct of the agents of production, this item was correlated with
the increase of the availability of the units of generation, action to improve the optimal
dispatch of electric energy. The item found in the SWOT analysis action plan was the issue of
not passing the impact of errors to the market by modifying agreements already in place, but
rather using such errors as learning in order to make the pricing mechanism even more

assertive.

Keywords: Price formation. Commercialization of Electric Energy. Strategic planning.



Figura 1
Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5
Figura 6
Figura 7
Figura 8
Figura 9
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18
Figura 19
Figura 20
Figura 21

Figura 22

LISTA DE FIGURAS

— Estrutura Organizacional da CCEE.............ccccooviiiiiiniiieeee, 20
— Agentes Comercializadores de Energia Elétrica.........ccccocevveennen. 23
— Quadro de numero de agentes da CCEE por ano...........ccccceeeuvnnee. 24
— Aumento da contrata¢do de Energia através do ACL...................... 32
— Carteira de pre¢os do ACR versus ACL........cccoevieiiieniieniienieeinns 33
— Funcionalidades do PLD.........ccccocieiiiiiniiniiinieececccee 40
— Simulagdo encadeada do modelo computacional NEWAVE............ 44
— Dados de ENA para o periodo de 01/05/2016 — 30/04/2018............ 45

— Simula¢ao concatenada com variagdes de simulagdo do DECOMP.46

— Simulagao concatenada com variagdes de simulagdo do DECOMP.47

— Numero de republicagdes do PLD para o periodo de 2013 - 2016...48

— Matriz resultante da Andlise SWOT........ccccooviiiiiiiiiiniieiieiee, 53
— Gréfico do indice de favorabilidade para o negocio......................... 55
— Gréfico de radar da Andlise SWOT........coooeiiiiniiiiiiieeeeee, 55
— Matriz SWOT para os itens em analise...........coceevveevuereeneenieneeneenn 56
— Fatores internos de forga...........coouveeeeeiiiiieiiiiee e, 57

— Fatores internos de Fraqueza...........ccccoevueevieiiieniienienieeeee, 57

— Fatores externos de oportunidades...........ccceevevveeriieencieenciieeniee e, 58
— Fatores externos de ameacas.............coccuveeeeeeviieeeciiiee e 58

— Fatores externos e internos por ranking...........c.ceecveeveerveerieenneennnens 59
— Cruzamentos dos itens positivos COm Negativos..........ccceeeeveeeruveennne. 59
— Plano de agdo para itens advindos do cruzamento.............cccueeueee. 60



Figura 23

— Indice de favorabilidade para a situacdo problema apresentada



Tabela 1

Tabela 2

Tabela 3

Tabela 4

Tabela 5

Tabela 6

LISTA DE TABELAS

— Critérios para adesao ao cliente livre ou especial............ccoceuuenn.e. 23.
— Prazo de duragdo de um CCEAR.........cccoeiiiiiiiiiiiieieeeeee, 37

— PLD maximo € Minimo.........ccceecuerierieriienienieeienieenieeiesieeie e 41
— Divulgagdo do PLD para o periodo 27/04/19 — 03/05/19................ 42

— Matriz resultante da Anali

— Pontuagao das influéncias

€ SWOT....cooiiiiiee, 56



ABRACEEL
ACL
ACR
ANEEL
ASMAE
CCEE
CEPEL
CER
CMO
CNPE
CONUER
CPAMP
CVU

EE

ENA

EPE

FCF
MAE
MCP
MME
MRE
ONS

PLD
PMO
PROINFA
RAG

RN

SEB
SCDE
SCL

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacao Brasileira de Comercializadores de Energia
Ambiente de Contratagao Livre

Ambiente de Contratagdo Regulada

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Administradora de Servigos do Mercado Atacadista de Energia
Camara de Comercializa¢do de Energia Elétrica

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica

Contratos de Energia de Reserva

Custo Marginal de Operagao

Conselho Nacional de Politica Energética

Contratos de Uso de Energia de Reserva

Comissao Permanente para Analise de Metodologias e Programas
Custo Variavel Unitario

Energia Elétrica

Energia Natural Afluente

Empresa de Pesquisa Energética

Fungdes de Custo Futuro

Mercado Atacadista de Energia

Mercado de Curto Prazo

Ministério de Minas e Energia

Mecanismo de Realocacao de Energia

Operador Nacional do Sistema

Preco de Liquidacdo das Diferencas

Programa Mensal da Operagao

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
Receita Anual de Geragao

Regula¢do Normativa

Sistema Elétrico Brasileiro

Sistema de Coleta de Dados de Energia

Sistema de Contabilizagdo e Liquidacao



SIN Sistema Interligado Nacional
SWOT Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats
TUSD Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao



1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7

6.1

SUMARIO

INTRODUGCAO .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee oo eerenenenenes 14
ODbjJetivo Geral..............ooooiiiiiiiiiiie e e e e 15
ODbjetivo ESPecifiCo..........cooouviiiiiiiiiiiiiiceece e 15
MEtOdOIOZIa. ...........oiiiiiiiii e 15
Organizagao do TeXt0..........ccc.oeeiiiiiiiiiiiieeie e 16
O MERCADO DE COMERCIALIZACAO DE EE NO BRASIL................ 17
Agente Regulador do Mercado de Comercializacdo...............c...cocoeenienne 17
A Administradora de Servicos do Mercado Atacadista de Energia............... 18
O Mercado Atacadista de Energia..................cccoooiiiiiiiiiniiiiiieee 18
A Camara de Comercializacao de Energia Elétrica......................coccooeenie. 19
Agentes do Mercado de Comercializago...............c.cccoooiiniiiiiiiiniinniene, 20
Tipos de Mercados e Agentes Comercializadores...................ccoeeiiiiininnnnn. 21
CONTRATOS NO MERCADO DE COMERCIALIZACAO DEEE........... 26
Tipos de Leiloes o ACR............coooiiiiiiii e 26
Tipos de contratos NO ACL...........cooooiiiiiiiiiiteee e 29
Contratos de cessao de montantes no ACL...............cc..ccoiiiiiiiniiininnn. 30
Mercado de Curto Prazo.................ccoooiiiiiiiiiiiiiiiicccecceeee e 31
REGULACAO DOS AMBIENTES DE CONTRATACOES DEEE............. 34
Regras gerais de comercializacdo de EE....................ccooooiiiniiiininnieeee. 34
Comercializa¢do de EE no ambiente de contratac¢do regulada...................... 35
Comercializacdo de Energia Elétrica no ambiente de contratacio livre....... 37
CONCEITO E FORMULACAODOPLDERN..........coocoooviieeeeeen. 40
Conceituando 0 PLD..............coooiiiiiieecee e 40
CaAlculo do PLD ... et 42
Republicagdes do PLD ...ttt 47
Impacto dos erros na formagio do PLD..................ccocoiiiiiniiiniiiie 48
Resoluciao Normativa n°® 568/2013 da ANEEL...............cc.c.ooovvviiiiinniieieeeinnn, 50
Resolucao Normativa n® 799/2017 da ANEEL...............ccoooiiiiiiiniinieee, 51
Resolucao Normativa n°® 843/2019 da ANEEL..................oooeiiiiiiiiie, 52
APRESENTACAO DA ANALISE SWOT E RESULTADOS........................ 52
Analise SWOT e seus fatores...........c..ccoceiiiiiiiiiiiiiiiieee e



Situacao problema...............cccooiiiiiiiiiii e 54
Plano de acio e relatorios...................coooviiiiiiiiiii i 54
ReSUItAOS.......cooneiiiiieeeee et e e e e e e eaaee e 56

CONCLUSAO. ..o e e e e e e e e s s e e e e r e s s e, 61



14

1 INTRODUCAO

Os setores de Energia Elétrica (EE) no Brasil, desde a década de 1980 sofriam com a
auséncia de um ambiente competitivo no mercado, advinda de servigos de transmissdo e
distribuicao conservados sob monopodlio, o que submetia o mercado a altos custos que
refletiam nos segmentos da economia como um todo, no setor de transportes, abastecimento
de 4gua e energia elétrica, telecomunicagdes, industria € comércio em geral.

A recente insercao da competitividade no ambiente de geracao, e comercializagao de
energia elétrica, foi marcada pela criacdo de um mercado livre, no qual agentes produtores e
consumidores de energia elétrica se tornaram aptos a negociar abertamente seus contratos de
compra e venda de energia.

Em paralelo a este novo mercado de compradores e produtores de energia elétrica
houve a criagdo de uma instituicdo designada a operar este mercado, garantindo um alto
niumero de agentes habilitados e, por conseguinte reduzir a possibilidade de um eventual
abuso de poder de mercado, por parte do bloco de geracdo, garantindo sempre a maior
competividade no mercado.

No modelo de comercializagdo instituido no Brasil, existe o mercado livre, que
também & conhecido como ambiente de contratagio livre (ACL). E caracterizado por um
segmento do mercado onde existem negociacdes de compra e venda de energia elétrica,
fomentadas a partir de acordos com regras e procedimentos de comercializagdo especificos.
Tais acordos sdo anteriormente estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

Em tal ambiente de comercializagdo, consumidores denominados livres ou especiais
tém a autonomia de escolher seu fornecedor de energia elétrica. Logo possuem a liberdade de
comercializar prazos, volume de energia, pregos, garantias financeiras, sazonalidade, dentre
outros itens que compdem o contrato de compra e venda. Os agentes comercializadores ou
produtores podem participar, dentre outros mercados de comercializacdo de energia elétrica,
do mercado de curto prazo, que, sobretudo, tem o papel de destinar a diferenga entre os
montantes de energia elétrica contratada e gerada, ou efetivamente consumida.

A principal ferramenta de trabalho do mercado de curto prazo € justamente o preco de
liquidacao das diferencas (PLD), que ¢ determinado semanalmente e utilizado para valorar a
quantidade de energia liquidada no mercado de curto prazo. O PLD de acordo com uma visao

mercadologica, ¢ formado a partir de modelos computacionais que levam em consideragdo o
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custo para produzir o proximo MWh de energia elétrica para o sistema interligado. (CCEE,

2012)

1.1 Objetivo geral

Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivo, analisar o impacto dos eventuais
erros na inser¢do de valores do operador nacional do sistema, no mercado de curto prazo.
identificados no processo de formagao do preco de liquidacao das diferengas (PLD), visto que
os agentes de mercado sdo submetidos a eventuais riscos. Tal analise serd elaborada mediante
ferramenta de gestdio SWOT, um acronimo para Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Apds andlise serd proposto algumas

tratativas para que estas mudancas nao afetem futuramente o ACL.

1.2 Objetivos especificos

Caso os erros no processo de formacao do PLD realmente afete o ambiente de contratagao
livre (ACL), no que diz respeito aos riscos absorvidos pelos agentes, serd verificado através
desta ferramenta de planejamento estratégico, qual impacto esta possivel instabilidade causa
no ACL de energia elétrica, e quais principais formas de mitigar tais impactos. Serdo

estabelecidas as seguintes etapas:

e (Conceituar mercado de energia no Brasil;

e Tragar um perfil das principais caracteristicas de um consumidor livre e um
consumidor cativo;

e Pesquisar os tipos de contrato no mercado livre de energia;

e Detalhar quais o6rgaos regulam este mercado e suas atribuicgdes;

e Especificar quais as regulamentagdes vigentes sobre tal mercado;

e Analisar qual contexto dos erros no processo de formagao do PLD e seus impactos

e Investigar impacto sob os agentes comercializadores proveniente das mudangas na
regulamentac¢ao do mercado de comercializagao.

e Apresentar a ferramenta de gestao para analise de risco SWOT.

e Elaborar uma analise SWOT a fim de mitigar a inseguranca no ACL devido aos erros

no processo de formacdo do PLD e do regulamento.
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1.3 Metodologia

Pesquisar através das instituicdes responsaveis pelo mercado de comercializacao de
energia elétrica, dados que estratifiquem os impactos absorvidos pelos agentes
comercializadores decorrentes dos erros no processo de formag¢do do PLD. Utilizar
ferramentas de gestdo para andlise de situacdo de risco SWOT, a fim de identificar a
principal situacdo problema e tracar alternativas de fortalecer ainda mais o mercado livre

de comercializagdo de energia elétrica.

1.4 Organizacao do texto

O presente trabalho foi elaborado inicialmente através de uma pesquisa bibliografica
na literatura especializada existente sobre o assunto relativo a comercializacdo de EE no
Brasil, no sentido de se obter contribui¢des para a fundamentacdo desta monografia. Com essa
pesquisa feita e procurando atender os objetivos estabelecidos, a dissertagdo que se segue, esta
estruturada em oito capitulos, incluindo esta introducao, que compde este primeiro capitulo e
os demais capitulos que estdo descritos na sequéncia.

O capitulo 2 apresenta os conceitos do mercado de comercializacdo de energia elétrica
no Brasil e aponta um breve historico das principais mudangas ocorridas no agente regulador.
Os tipos de mercados e agentes comercializadores, bem como quais os principais mercados
existentes.

O capitulo 3 detalha os tipos de contratos no mercado livre de energia.

O capitulo 4 especifica quais 6rgaos regulam os mercados, tanto no ambiente de
contratagdo livre (ACL), como no ambiente de contratagao regulada (ACR), e quais os
regulamentos vigentes sobre tais mercados.

O capitulo 5 conceitua o PLD e como ele ¢ calculado, quais fatores o afetam e analisa
o contexto dos erros na formacao de tal prego, bem como os impactos inerentes ao mercado e
aborda o impacto das alteragdes na regulamentacao vigente de mercado e quais sdo oS
impactos para os agentes comercializadores.

O capitulo 6 apresenta uma ferramenta de gestdo utilizada como ferramenta para
obtencdo de resultados, a andlise de oportunidade e risco SWOT, que sera detalhada para

analise da situacdo problema. Além de apresentar os resultados obtidos a partir da analise
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SWOT no que diz respeito a mitigagdo da inseguranca por parte dos agentes
comercializadores no ALC devido aos erros encontrados na formag¢ao do PLD e do

regulamento.
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2. 0 MERCADO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL

O presente capitulo apresenta os conceitos do mercado de comercializacdo de energia
elétrica no Brasil e aponta um breve historico das principais mudangas ocorridas no agente
regulador. Os tipos de mercados e agentes comercializadores, bem como quais os principais

mercados existentes.

2.1. Agente regulador do mercado de comercializacao

Durante o ingresso do fator competitivo no ambiente de distribuicdo e comercializagdo
de energia elétrica, varios paises trilharam seus caminhos de formas diferentes, porém certos
pilares foram identificados como comuns em todas as reformas.

Um deles foi a criagdo de agéncias reguladoras, de livre acesso as redes de distribuigao
de energia, bem como a criagdo de um mercado mais aberto, onde consumidores e produtores
tiveram a possibilidade de negociar de forma mais independente seus contratos de compra e
venda de energia. (NEVES e PAZZINI, 2016)

Tal modelo possibilitava o acontecimento de um eventual abuso de poder de mercado,
visto que, o nimero de agentes produtores se tornou bem maior, relativizando o mercado a lei
da oferta pela demanda.

Por fim, se fez necessario a criacdo de uma institui¢do capaz de operar o mercado de
comercializacdo de energia elétrica. A primeira institui¢ao a ser criada, a partir do Governo
Federal e agente do setor, foi justamente a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

“A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi criada para regular o setor elétrico brasileiro,
por meio da Lei n® 9.427/1996 e do Decreto n°® 2.335/1997.” (ANEEL, 2019).

A ANEEL iniciou suas atividades em dezembro de 1997 e entre as suas principais
atividades, incluem a de regular a geragdo, transmissdo, distribui¢do e comercializagdo de
energia elétrica; fiscalizar as concessdes, permissdes e os servicos de energia elétrica,
diretamente ou mediante convénio com 6rgaos estaduais; Além de estabelecer tarifas e isentar
as divergéncias na esfera administrativa entre os agentes, e entre tais agentes € OS
consumidores; Promover a concessdo, permissdo e autorizagdo de atividades e servigos de

energia elétrica, delegadas pelo Governo Federal.
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O historico do periodo posterior ao da criagdo da ANEEL foi fundamental para
formacao do mercado de curto prazo, visto que em paralelo também foram criadas algumas
instituicdes, como a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), responsavel pelo planejamento
do setor. (NEVES e PAZZINI, 2016)

No mesmo periodo que houve a criacao da EPE, foram criadas outras entidades, uma
delas passou a ficar responsavel por operar o sistema elétrico, nesse caso o Operador Nacional
do Sistema (ONS); A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) por sua vez
tornou-se responsavel por viabilizar a comercializagdo de energia elétrica no mercado de

energia Brasileiro.

2.2. A Administradora de Servi¢os do Mercado Atacadista de Energia

A Administradora de Servicos do Mercado Atacadista de Energia (ASMAE) foi
instituida pela Lei N° 9.648, de 1998, e o decreto N°2655, de 1998, para viabilizar as
transacdes de compra e venda de energia elétrica. Neste momento ja existiam as bases que
permitiam o atual processo de comercializagdo de energia, com a criagdo das figuras do
consumidor livre, do produtor e comercializador independente de energia. (ASMAE, 1998)

Nessa fase inicial foram desenvolvidas as primeiras ferramentas computacionais
inerentes a operagdo do mercado, com destaque para o Sistema de Contabilizacdo e
Liquidagado (SCL), conhecido também como Sinercom. Tal sistema ¢ responsavel pelo sistema

computacional, que realiza a contabilizacdo do mercado de curto prazo.

2.3. O Mercado Atacadista de Energia

O contexto referente a mudanca da ASMAE para o Mercado Atacadista de energia
(MAE) relaciona o periodo em que houve racionamento de energia em 2001. Contexto em
que foram instituidas, pelo Governo Federal, cotas de consumo para consumidores
residenciais, industriais e residenciais; que posteriormente foram transformadas em
possibilidade de transferéncia de metas de consumo de energia, através de leildes de
certificados.

Os leildes de certificados era um ambiente de comercializagdo virtual, que
possibilitava a compra e venda de certificados de direito de reducao de meta. Toda a transacao

poderia ser realizada eletronicamente através da internet. O montante negociado nesta
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categoria somou um total de oito milhdes de reais, o que amadureceu o mercado e propiciou
um acumulo de conhecimento nessa area. Tornando-se referéncia na aplicacdo de leildes de
energia. (JERONIMO, 2003)

Como comentado anteriormente, a ASMAE foi transformada em uma pessoa juridica
de direito privado, dando origem a MAE. A principal diferenga resultante desta transi¢ao foi o
estabelecimento por parte da ANEEL da resolugdo N° 102/2002, estabelecendo a convengao
de mercado; basicamente um documento que dividiu os agentes nas categorias de produgdo e
consumo de energia.

O periodo do MAE marcou a busca por encaixar todas as diretrizes do mercado em
evidéncias, por exemplo, as operagdes de compra e venda de energia elétrica eram
contabilizadas, porém as liquidagdes financeiras ndo estavam acontecendo.

Em 2002 ocorreu a primeira liquidacao financeira, que compreendeu um total de 25
meses estagnados, e posteriormente ocorreu uma liquidacdo financeira condicionada, onde
50% dos valores eram realizados na primeira etapa e posterior ao processo de auditoria do
processo de contabilizagdo financeira, eram liquidados financeiramente os outros 50%.

Ainda no ano de 2002 o MAE comercializou um montante significativo de energia
através dos leildes de energia, neste ano houve a comercializagdo de um total de 2635 MW
médios de energia, e tinham como objetivo disponibilizar aos agentes distribuidores e
comercializadores lotes de energia ofertados por empresas federais. Ja em 2003 foi a vez do
leildo de excedentes de energia, onde foi negociado um montante de 912,2 MW. (NEVES e
PAZZINI, 2016)

Ainda em 2002 houve a implantacdo do Sistema de Coleta de Dados de Energia
(SCDE), sistema computacional responsavel pela coleta e tratamento dos dados de medigao,
que posteriormente sdo utilizados na contabilizagao, na gestdo de encargos na distribuigdo,
formagdes do preco de liquidacdao das diferencas (PLD), entre outros. O SCDE por ser um
sistema de telemedi¢do que coleta dados de geragdo e consumo, acaba trazendo agilidade nas

operacdes do MAE, logo, reduzindo operagdes manuais por parte dos agentes do mercado.
2.4. A Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
Em 2004 a partir da Lei N° 10.848, foi estabelecida a instituigdo que tem a missdo de

operar o mercado de energia elétrica no Brasil. Em substituigdo do MAE, a Camara de

Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) iniciou uma nova fase no que diz respeito a
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comercializacdo de energia elétrica, uma vez que o mercado livre estava em expansdo, os
agentes ganharam maturidade e experiéncia, e com a implementagdo do SCDE, marcou a
consolida¢do deste mercado.

A CCEE também passou a ser responsavel por fazer leildes de energia elétrica do
Governo Federal, liquidar valores do Mercado de Compensagdao de Sobras e Déficits
(MCSD), toda a gestao da energia de reversa, entre outras atividades.

A Camara ¢ uma entidade sem fins lucrativos e ¢ o orgdo técnico responsavel por
viabilizar a comercializagdo de energia elétrica no pais. Tal entidade faz a compensacao do
planejado para o real.

No caso de uma distribuidora de Energia Elétrica (EE), ao usar a energia para atender
seus clientes, a mesma ndo sabe de onde tal energia esta tendo origem, porém através de suas
planilhas de custos, relativiza o custo comparado ao ano anterior voltado a geragdo a partir de
hidrelétricas, visto que em periodos de seca a geracao térmica aumenta o prego da geracao.

Desta forma a CCEE faz a contabilizagdo mensalmente destas opera¢des de compra e
venda apurando, pois a diferenca entre os montantes contratados e os montantes vendidos ou
consumidos. (CCEE, 2012)

Tal contabilizagdo ¢ efetuada pela liquidagdo financeira a partir dos créditos e débitos
dos agentes de mercado. Neste contexto utiliza-se o PLD, que ¢ justamente responsavel por

definir qual o prego em que essa energia sera liquidada.

2.5. Agentes do Mercado de Comercializa¢ao

Em se tratando de estrutura como entidade, a CCEE ¢ integrada por uma Assembleia

Geral, pelo Conselho de Administracdo, pela Superintendéncia e pelo Conselho Fiscal. A

figura 1 apresenta um fluxograma hierarquico da estrutura.
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Figura 1 — Estrutura organizacional da CCEE
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Fonte: Elaborado pelo autor

A gestao da CCEE ¢ de responsabilidade de um Conselho de Administracao que ¢
formado por cinco membros, estes eleitos por meio da Assembleia Geral dos associados. Apds
definidas, por meio do conselho, as decisdes e diretrizes estratégicas adotadas pela CCEE, a
Superintendéncia tem a missdo de tais decisdes sejam cumpridas, sendo pois a responsavel
por tramites operacionais da instituicdo. De forma geral o conselho fiscal, por sua vez,
fiscaliza os atos administrativos e zela pelo cumprimento do estatuto. (NEVES e PAZZINI,
2016).

A resolucdo normativa da ANEEL n° 109 de 26 de Outubro de 2004 ¢ conhecida como
a convencao de comercializagdo, pois ¢ ela quem define as condi¢des de funcionamento do
mercado de compra e venda de energia elétrica, orientando pois as operacdes da CCEE.
(ANEEL, 2004)

Dentre as regras de comercializagdo, estdo as regras e procedimentos especificos para a
comercializacdo de energia elétrica no ambiente de contratacdo regulada (ACR), e no
ambiente de contratacdo livre (ACL), bem como o processo de liquidacao financeira de todas
as operagdes realizadas no mercado de curto prazo.

Mais voltado aos associados, existe um documento denominado estatuto social, que
estabelece regras de funcionamento da institui¢do, bem como os direitos e deveres. O estatuto

quem define as regras de funcionamento da CCEE.
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Sendo a Assembleia geral a instancia méxima da CCEE, por reunir todos os agentes
associados e decorrer sobre diversas pautas relativas a gestdo da institui¢do, pode-se elencar
alguns pontos de responsabilidade dessa classe:

e Gerenciar as contas dos administradores;

e Aprovar o relatorio do processo de contabilizacao e liquidacao;

e Substituir ou eleger membros do conselho de administracao e do conselho federal;

e Discutir a remuneracao dos administradores;

e Responsavel por contabilizar e liquidar financeiramente as opera¢des do mercado de
curto prazo;

e Examinar e aprovar o extrato economico-financeiro do ano, acompanhado do relatério
da auditoria externa;

O regimento interno por fim visa regular o funcionamento interno de acordo com as

composicdes e as competéncias fixadas no estatuto da companhia e normas legais vigentes.

2.6. Tipos de Mercados e Agentes Comercializadores

O mercado atual de comercializagdo de energia elétrica cria um ambiente competitivo
onde ¢ possivel negociar todos os insumos relativos a geragdo e distribuicdo da energia.
Basicamente ¢ dividido em dois ambientes.

O ambiente de contratacdo regulada (ACR) ¢ formado por consumidores cativos, que
por sua vez sdao agentes passivos a compra de energia diretamente da concessiondria local.
Tais consumidores sdo denominados unidade consumidora e devem pagar uma fatura por més
onde esta incluso o custo de servigos de distribuicdo, geracdo e tarifas reguladas pelo
Governo, como por exemplo, taxa de iluminagao publica. (CCEE, 2012)

O ACL ¢ formado pelos consumidores livres, que por sua vez podem negociar através
de contratos bilaterais desde o preco do KWh até o prazo a ser cumprido pelas geradoras ou
distribuidoras. Tais contratos também podem ser estabelecidos por agentes comercializadores
de energia elétrica.

No caso do ACL, o consumidor livre se submete a pagar um ou mais faturas, a
depender do tipo de contratacdo; o mesmo paga de forma separada pelo servigo de
distribuicao para a concessionaria local, ao mesmo tempo em que, paga pelo contrato de
compra de energia, a partir do preco negociado.

Em se tratando do ACL, para o consumidor ¢ possivel estabelecer tipos de contratos, a
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depender de suas expectativas de consumo e expectativas de custo. Reiterando, neste
ambiente ¢ possivel negociar todos os insumos relativos a geragdo de energia para 0 consumo
final.

No ambiente de contratacao livre de energia, ¢ possivel ainda que o consumidor seja
denominado livre ou especial. Para se tornar um consumidor livre ¢ necessario que cada
unidade consumidora apresente demanda contratada a partir de 3000 kW, e um tensdo de no
minimo 69 kV (conexdo até julho/1995) ou 2,3kV (conexdo maior que 2,3kV). Tal
consumidor pode contratar energia proveniente de fonte convencional ou incentivada. A fonte
incentivada sdo todas aquelas que recebem incentivos fiscais de Governo para operar, a fim de
estimular a expansdo de fontes renovaveis limitadas a 30 MW de poténcia, como Usinas a
biomassa, Edlicas, Solar e até pequenas centrais hidrelétricas (PCH). (Mercado Livre de
Energia, 2014)

Desse modo estas unidades de geracdo tornam-se ainda mais competitivas no
mercado, pois recebem descontos na tarifa de uso das redes de distribuicdo. J4 a energia
proveniente de fontes convencionais sdo aquelas advindas de hidrelétricas, térmicas entre
outras.

O consumidor especial pode ser um unica unidade ou um conjunto de unidades
imediatas de mesmo CNPJ, que possuam uma demanda contratada total de 500 kW e tensao
minima de 2,3 kV. Em contrapartida determinado consumidor s6 pode contratar energia do
tipo incentivada. A tabela 1 apresenta as informagdes que configuram um consumidor como

livre ou especial.

Tabela 1 — Critérios para adesdo ao cliente livre ou especial

Consumidor Demanda Minima Tensdao Minima
Convencional ou 2,3kV
Livre 3.000 kW
incentivada 69 kV
Especial Incentivada 500 kW 2,3kV

Fonte: Mercado livre de Energia (2014)

Os agentes comercializadores, ou seja, empresas que atuam no setor de compra e
venda de energia elétrica estdo presentes e divididos por categorias conforme definido na

convencdo de comercializagdo da CCEE, como mostra a figura 2.



Figura 2 — Agentes Comercializadores da CCEE
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Fonte: Mercado livre de Energia, 2014

Alguns agentes possuem a obrigacdo de participar da CCEE, como consumidores

livres e especiais, porém outros como usinas geradoras com capacidade instalada menor que

50 MW, tém o livre arbitrio para participar ou nao.

A figura 3 retrata o aumento dos agentes comercializadores na CCEE, um indicativo

de crescimento desde mercado no Brasil e real estruturacdo dos agentes participantes das

negociacdes de compra e venda de energia elétrica. A CCEE em 14 de agosto de 2018

estabeleceu um glossario com o intuito de formalizar os termos e as defini¢des utilizadas nos

procedimentos de comercializagdo, e entre outras denominagdes técnicas, a estruturagdao dos

agentes participantes da CCEE.
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Figura 3 — Quadro do numero de agentes da CCEE por ano
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Fonte: CCEE (2018).

Na categoria de geragdo, na qual os agentes exercem atividades relativas a geragao, os

agentes geradores podem vender energia tanto no ACL quanto no ACR, e estao subdivididos

em:
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e Concessionario de servigo publico de geracdo: Tal agente ¢ outorgado pelo
governo pertinente a titular contrato de concessdo para explorar ativo de
geracdo a titulo de servigo publico.

e Produtor independente de energia elétrica: Todo e qualquer individuo,
participante de consorcio e que concede por parte do pertinente governo
autorizacgdo para produzir energia destinada a comercializagdo por sua conta e
risco.

e Autoprodutor: Agente que recebe concessdo, autorizacdo ou permissao para
produzir energia para seu uso exclusivo, ficando a critério de tal agente a
comercializacdo do excedente, desde que autorizado para Aneel. (CCEE,

2012)

Na categoria de comercializagdo, os agentes desempenham papel de
comercializadores, a fim de negociar excedentes de energia no mercado ou definir

suprimentos para atender a contratos.

e Comercializador: Tal agente ¢ responsavel por efetuar compra e venda de
energia seja no ambiente de contratagdo livre, podendo posteriormente vender
tal energia para outro comercializadores, ou mesmo no ambiente de
contratagdo regulada através de leildes de ajuste.

e Importador: Agente que detém autorizacdo do poder concedente para realizar a
importacdo de energia elétrica de outros paises para suprir a demanda do
mercado nacional.

e Exportador: Agente que detém autorizacdo do poder concedente para realizar a
exportacdo de energia elétrica para paises vizinhos, seja de excedentes de

energia, seja para suprir a demanda de paises vizinhos.

Nesta categoria também se encontram os consumidores livres e especiais ja citados
anteriormente. Na categoria dos agentes distribuidores estdo basicamente as concessionarias,
a qual foi concedida pelo poder concernente a permissao de atender as demandas de energia
dos consumidores cativos através de tarifas e condi¢des de fornecimento reguladas pela

Aneel.
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De acordo com a regulagdo de Aneel, todos os agentes distribuidores sdo obrigados a
participar do ACR, celebrando contratos de energia de acordos com o preco dos leildes de

energia.
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3. CONTRATOS NO MERCADO DE COMERCIALIZACAO DE EE

O presente capitulo detalha quais sdo os tipos de contratos no mercado livre de energia.

3.1. Tipos de Leiloes no ACR

O presente capitulo ira detalhar os tipos de contratos no mercado regulado e livre de
energia. Inicialmente, serdo abordados os contratos do mercado regulado, que em sua maior
parte sdo preenchidos pelos leildes de compra e venda de energia, leildes estes estabelecidos
pela Aneel. Através destes leildes, os compradores e vendedores registram seus contratos no
ambiente de contratacdo regulada. O critério de menor tarifa ¢ utilizado a fim de definir quais
os vencedores do embate.

O leilao estruturante ¢ definido pelo Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), e destina-se a compra de energia proveniente de projetos de geragdo indicados por
resolugdo do CNPE, e aprovados pelo presidente da republica. (CCEE, 2004)

Alguns empreendimentos t€m carater estratégico para o governo, bem como para o
interesse publico, de tal modo que esses empreendimentos possuem prioridade de licitagao e
implantagdo nos leildes estruturantes.

Basicamente, sdo levantados trés critérios bdsicos para a execugdo do leildo
estruturante: modicidade tarifaria, confiabilidade de sistema elétrico e garantia do
atendimento da demanda nacional de energia elétrica. Considerando o planejamento a curto,
médio e longo prazo.

Abaixo serdo citados alguns tipos de leildes e a eventual necessidade dos mesmos.
(ANEEL, 2017)

e Leildo de Venda: Este foi realizado em 2002 com o objetivo de tornar disponiveis aos
agentes distribuidores e comercializadores, os lotes de energia que eram ofertadas por
geradoras federais, estaduais e privadas; de tal modo a assegurar o acesso aos
interessados.

e Lecilao de Fontes Alternativas: Este ocorreu com o intuito de aumentar a participagao
de fontes alternativas como eolica, biomassa e solar, no ACR e consequentemente na
matriz energética do Brasil.

e Leildo de Excedentes: Foi realizado em 2003 pelo Mecanismo Atacadista de Energia

para destinar ao mercado contratos de energia estabelecidos em primeiro momento que
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posteriormente foram desfeitos. Montantes de geracdo propria também foram
negociados neste leildo.

e Lecilao de Energia de Reserva: Foi criado pensando em da uma maior confiabilidade no
Sistema Interligado Nacional (SIN), garantindo uma maior seguranca no fornecimento
de energia. A energia de reversa ¢ proveniente de fontes proprias para este fim e ¢é
liquidada, bem como contabilizada no mercado de curto prazo pela CCEE. Para
garantir um fundo de investimento para este tipo de viés, foi criado o Encargo de
Energia de Reserva, que ¢ pago pelos usudrios que usufruem de tal energia. Este
recurso serve para cobrir custos de contratacdo da energia de reversa.

e Leildo de Energia Nova: Este leildo ¢ basicamente projetado pela gestdo de
planejamento das distribuidoras locais, onde estudam a possibilidade de aumento de
carga das distribuidoras. Tal leildo considera este aumento e aloca o incremento de
energia a novos empreendimentos de geracdo de energia.

e Lecilao de Ajuste: Possui objetivo estrito de ajustar os contratos de demanda de energia
em relacdo ao atual cenario de consumo, considerando uma possivel falha na previsao
de demanda. Desta forma ¢ possivel tratar eventuais desvios das previsdes baseadas
em uma série historica de consumo, com o mercado atual. O resultado de tais leiloes
sdo contratos de curto prazo e estdo previstos na resolucdo normativa da Aneel. Tais

contratos podem ajustar a demanda da distribuidora em até 5%.

Retomando aos tipos de contratos, temos os contratos de geracao distribuida, referindo-se
a negociagdo de compra e venda de energia proveniente de empreendimentos de agentes
concessionarios, que possuem conexdo direta com a distribuidora ou diretamente com o
comprador da energia.

Os contratos denominados contratos do Proinfa, sdo estabelecidos com compradores ou
concessionarias de distribuicao através do Ministério de Minas e Energia, e coordenado pela
Eletrobras, sdo contratos utilizados para incentivar o consumo nacional de energias
renovaveis.

Como dito anteriormente os leildes de energia de reserva foram criados para garantir
maior confiabilidade do SIN, e tal energia ¢ instituida no mercado através de contratos
denominados CER (Contratos de Energia de Reserva) e CONUER (Contratos de Uso de
Energia de Reserva). Os contratos de energia de reserva sdo firmados pela CCEE, tomando

parte dos agentes de consumo, seja do ACR ou do ACL, e pelos proprios agentes vendedores
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da energia. Ja os contratos de uso de energia de reserva sdao por sua vez firmados pela CCEE e
os agentes de consumo, desde distribuidores e consumidores especiais.

Por fim existem os contratos de comercializacdo de energia elétrica no ambiente
regulado, sdo chamados CCEARs. Esse tipo de contrato ¢ celebrado entre agentes
distribuidores e agentes vendedores no ambiente de contratagao regulada, e leva-se em conta
os novos empreendimentos bem como os ja existentes e operantes. Os contratos sao
publicados em cada leildo e suas clausuras ndo podem ser modificadas apds término da
negociagao.

Dito isto vendedores e compradores assinam o contrato para que posteriormente tal
contrato seja registrado no sistema de contabilizagdo e liquidacdo (SCL), a fim de liquidar e
contabilizar a energia negociada.

Mesmo para os contratos de comercializacdo de energia elétrica no ambiente regulado,
existem duas formas para que esses contratos venham a ocorrer. Primeiramente, considerando
os riscos hidrologicos. O risco hidrologico estd sempre presente no planejamento de
operagdes de geracdo de energia elétrica, por ser insumo para o funcionamento de
hidrelétricas, de tal modo, os contratos que levam em consideracao os riscos hidrolégicos no
ambiente de contratagao regulada sdo chamados de CCEAR por quantidade.

Os riscos hidrologicos de certa forma sdo assumidos pelas geradoras, pois as mesmas
precisam garantir 0 montante de energia negociada independente da forma como a energia
esta sendo gerada, porém existem mecanismos para que o consumidor final pague essa conta
dos custos excedentes a obtencdo de energia para suprir a demanda afetada pelo risco
hidrolégico.

O rateio dos riscos financeiros ¢ decorrente das diferencas de pregos entre submercados,
e eventuais impostos pagos aos agentes de distribuicdo pelo custo extra de operacionalizar tal
mudanca.

Existem ainda os CCEAR por disponibilidade. Onde essencialmente os consumidores
pagam sabidamente um pre¢o maior, porém, tendo a garantia de que terd energia independente
de existéncia ou ndo de risco hidrologico. O ponto negativo para as distribuidoras ¢ que ela
esta sujeita a alteragdes no mercado de curto prazo, caso necessite de energia com urgéncia e
precise contratar energia neste mercado.

O mercado do ambiente de contratacdo regulada basicamente se resume a tais contratos e

leildes, ja no ambiente livre os tipos de contratos ndo bem mais diversos, por se tratar de um
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ambiente mais livre para negociagdao de todos os insumos relativos e producao e distribuigao

de energia.

3.2. Tipos de contratos no ACL

Os contratos de comercializagdo no ACL sao chamados de CCEAL, logo toda e qualquer
tipo de negociacdo de compra e venda de energia elétrica entre agentes integrantes do SIN no
ambiente de contratagdo livre precisam de um CCEAL.

O SIN ¢ dividido em quatro subsistemas, visto que a sazonalidade dos rios no territorio
nacional ¢ diferente para diferentes regides do pais ao longo do ano. E como forma de melhor
aproveitar essa sazonalidade, existe uma permuta dos excedentes entre os submercados e ¢ de
grande importancia para valoragdo da energia elétrica no ACL.

A ideia deste ambiente de contratacdo ¢ de que ndo existem barreiras fisicas, podendo por
sinal ter um agente do submercado Sul que venda ou compre energia para um agente do
submercados Nordeste, sendo o despacho efetuado pelo operador nacional do sistema (ONS).

A CCEE ¢ totalmente responsavel por administrar e registrar os contratos acordados entre
os agentes. Tal acdo ¢ de fundamental importancia para a valora¢do do prego de liquidagao
das diferencas posteriormente. Os contratos sdo registrados de forma online, para que o
comprador tenha acesso de forma mais facil ao contrato firmado. O fluxo ¢ basicamente o
seguinte, apds um més de uso da energia elétrica, o agente que detém capacidade geradora ¢
responsavel por disponibilizar através de plataforma digital o contrato firmado. (CCEE, 2012)

Do 1° ao 7° dia util ap6s a utilizagdo da energia elétrica o agente gerador disponibiliza o
contrato, ¢ no mesmo periodo o agente consumidor precisa registrar se todos os
procedimentos e prazos estao sendo cumpridos.

A ideia de existir essa revisdo por parte do consumidor, ou comprador de energia € que ele
possa esta verificando se todos os critérios estabelecidos no acordo estdo sendo cumpridos, de
tal modo que ¢ interessante que esse servico seja feito pelo proprio agente comprador, ou
contratado pelo mesmo. O que acontece na maioria dos casos ¢ que o vendedor que
disponibiliza determinada empresa para executar tal revisdo gera uma situagao de conforto no
que diz respeito a alguma especificidade contratual ndo cumprida.

Inicialmente foi visto que ndo existiam limites ou barreiras para que contratos fossem

estabelecidos entre diferentes submercados no SIN, porém fisicamente as linhas de
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distribuicao e transmissao possuem limitagdes fisicas. Em situagdes onde essa limitacao fisica
impeca algum tipo de escambo, ¢ necessario que o ONS despache energia através de geracao
local disponivel para atender a demanda.

E exatamente por esse motivo que o PLD entre diferentes submercados sdo diferentes.
Pode ocorrer de determinado gerador do submercado sul ter que atender ao submercado
nordeste e vice e versa e ocorrer do gerador nordeste atender ao cliente do submercado
nordeste e o agente produtor do sul atender ao submercado sul. A grande diferenga entre o
ACR para o ACL ¢ justamente a flexibilidade das clausulas contratuais.

Enquanto no ACR os compradores eram representados pela figura das distribuidoras, no
ACL esta figura ¢ representada pelos agentes varejistas, consumidores especiais e livres, bem
como vendedores que inicialmente negociaram a compra de energia e posteriormente esta
interessado em vender tal contrato.

Como citado anteriormente, os CCEAL sdo firmados ap6s toda uma negociacdo dos
agentes produtores, sejam os independentes, autoprodutores, geradores, consumidores livres e
especiais, e comercializadores. Tais contratos definem varidveis desde prazo até volume
comercializado.

As vantagens para o consumidor ou comprador de buscar a firmagdo de contratos de
energia incentivada, ou seja, contratos CCEI, ¢ justamente os eventuais descontos que podem
ser dados para consumidores e geradores, de tarifa de uso do sistema de distribui¢ao (TUSD)

ou transmissao, que podem chegar até 100%.

3.3. Contratos de cessio de montantes no ACL

Um possivel problema que pode ocorrer com o consumidor que detém um contrato de
compra de energia elétrica € quando a energia contratada ndo foi consumida, por uma falha na
previsao da demanda, ou mesmo por motivos de recessdo econdmica. Para esta situacdo ja
existe um tipo de contrato para escoar essa energia no SIN. Este contrato ¢ chamado de
contratos de cessdo de montantes, e ¢ instrumento ativo no mercado de curto prazo.
(JERONIMO, 2003)

Para empresas que negociam energia no ACL, tais contratos sdo vistos como um ativo da
empresa, visto que numa possivel necessidade de venda daquele contrato, ele se convertera
em capital para a empresa. Como ja dito anteriormente, nenhum mercado esta isento de

modificagdes, bem como nenhuma operacao esta blindada de mudangas ou programagdes nao
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previstas, como por exemplo, um defeito em algum equipamento, que comprometa a linha de
produgdo e por fim provoque uma redugdo no consumo de energia.

Até 2014 ndo era possivel para o consumidor d4 um destino para o excedente de sua
energia contratual. O mesmo poderia apenas negociar o montante no mercado de curto prazo
através da CCEE. O grande problema ¢ que a CCEE passou a se tornar inadimplente com os
clientes, agente vendedores de energia elétrica quando se trata dos contratos de cessdo de
montantes.

Quando esta negociacao de venda de excedente ocorre, ¢ gerado um valor de crédito
através de geracdo de sobras de energia em patamares de carga que podem ser classificados
como leve, médio e pesado. Cada patamar de carga tem um PLD, que ¢ a varidvel que ird
valorar o montante negociado. O PLD ¢ divulgado semanalmente pela CCEE. Pode ocorrer a
situagdo de a CCEE ficar inadimplente com os agentes comercializadores. Neste caso os
mesmos ficavam bloqueados financeiramente. Enquanto aguardavam retorno de crédito em
conta, até que a resolugdo normativa da Aneel 611 mudou este patamar. (ANEEL, 2014)

O artigo 9° da resolucdo 611 da Aneel cita que caso o agente vendedor ndo constitua
de garantias financeiras para o montante estabelecido pela CCEE, a Camara devera promover
ajuste nos volumes de energia elétrica associados a seus contratos de vendas ou cessao
validados pela parte compradora ou cessiondria. De tal modo ¢ possivel tornar compativel a
exposicdo financeira negativa apurada com os recursos financeiros apontados pele agente
vendedor ou cedente para honrar suas obrigacdes no que diz respeito a liquidacao financeira
do mercado de curto prazo.

De tal forma a resolugdo 611 da Aneel estabelece a responsabilidade financeira para a
CCEE, baseado na propria liquidagdo financeira da camara, deixando os agentes

comercializadores aptos a participarem das demais negociagoes.

3.4. Mercado de Curto Prazo

De acordo com a figura 4 disponibilizada pela Associagdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia (Abracel), mais de 60% da energia consumida pelo pais ¢
adquirida no mercado livre de energia. O que simboliza uma economia por parte do
consumidor que passam a negociar uma demanda de energia elétrica por precos mais
acessiveis de mercado. A migragdo de um consumidor de ACR para o ACL significa que o

mesmo tera os mesmos custos relativos a distribuicao, transmissao e encargos, porém obtera
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um custo por kW mais acessivel. A figura 5 exemplifica as categorias de custo de ambos os

ambientes.

Figura 4 — Aumento da contratagdo de energia através do ACL
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Fonte: Site da Abracel

Uma vez que o despacho fisico de energia elétrica feito pelo ONS ndo tem relacdo
com os contratos acordados pelos agentes, de tal modo que pode ocorrer de uma determinada
usina gerar uma quantidade de energia inferior ao que estava em contrato, ou mesmo um
agente consumidor consumir mais do que o acordado. Ambas as diferencas sdo liquidadas no
Mercado de Curto Prazo (MCP) e os valores sdo devidos aos agentes envolvidos como crédito
ou débito. A contabilizagdo de energia ¢ feita pela CCEE através dos contratos de compra e
venda registrados.

Para valorar o crédito ou débito dos agentes, a CCEE utiliza o PLD, que simboliza o
preco da energia no mercado de curto prazo, tal preco ¢ baseado no Custo Marginal de
Operagao (CMO), que de forma simplificada, ¢ o custo para se produzir o proximo kWh em
determinado submercado do SIN.

A figura 5 estratifica a composi¢do do preco do kWh tanto para o ACL quanto para o
ACR, para da visibilidade de quais fatores mudam e quais sdo fixo independente do tipo de

ambiente que estd sendo negociado.
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Figura 5 — Carteira de prego do ACR versus ACL
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Fonte:Cartilha sobre Mercado Livre da Abracel

Em situagdes em que houver um consumo maior do que o limite contratado, o agente
consumidor tem a opg¢ao de quitar a diferencga através de um contrato de compra no MCP até o
nono dia util posterior ao més de consumo. Caso nao exista quitacdo da divida a diferenga
sera valorada ao PLD e o agente consumidor poderd sofrer penalizacdes financeiras. Em
situacdes em que o consumidor consumiu um valor menor que o contratado a CCEE liquidara
este valor valorado ao PLD. Fica a critério do agente consumidor também a opgao de negociar

o excedente de energia por meio de cessao de montante, um mercado ja citado anteriormente.
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4. REGULACAO DOS AMBIENTES DE CONTRATACOES DE ENERGIA
ELETRICA

O presente capitulo especifica quais 6rgaos regulam os mercados, tanto no ambiente
de contratacao livre (ACL), como no ambiente de contratacdo regulada (ACR), e quais os

regulamentos vigentes sobre tais mercados.

4.1. Regras gerais de comercializacao de Energia Elétrica

Os ambientes de contratacdo de energia elétrica foram formalizados através do decreto
5.163 de julho de 2004, por parte do governo Federal que estabeleceu que a comercializagdo
de energia elétrica entre concessiondrios, permissiondrios e autorizados de servigos e
instalacdes de energia elétrica, bem como destes com seus consumidores no Sistema
Interligado Nacional (SIN), aconteceriam nos ambientes de contratacdo regulada ou livre.
(DECRETO N° 5163, 2004)

Tal decreto prevé a ANEEL como responsavel por expedir a convengdo de
comercializacdo, bem como suas regras e procedimentos. De tal modo estabelece o ACR
como um ambiente que realiza operacdes entre agentes vendedores e agentes de distribuicao,
de compra e venda de energia elétrica. Antevertido de licitacdo ressalvados aos casos
previstos em lei.

O ACL ¢ definido pelo decreto citado, como um ambiente em que se realizam
operacdes de compra e venda de energia elétrica, operacdes firmadas em contratos bilaterais
livremente negociados. O decreto também define agente vendedor como o titular de
concessdo, permissao ou mesmo autorizacdo concedente de poder para gerar, importar ou
comercializar energia elétrica. O agente distribuidor precisa de permissao ou autorizagao de
servicos a fim de, através de um sistema de distribuicdo, fornecer energia elétrica ao
consumidor final, energia negociada no ACR.

O agente autoprodutor ¢ caracterizado por deter permissdo para produzir energia
elétrica destinada a seu uso exclusivo e a depender da autorizacdo da ANEEL, este agente
poderd comercializar seu excedente de energia. Todo e qualquer agente vendedor devera
apresentar lastro financeiro para a venda de energia elétrica, em caso de ndo cumprimento do

contrato, como forma de garantir o contrato por parte consumidor.



37

O Art. 2° estabelece que os agentes de distribuicdo deverao garantir o atendimento de
cem por cento de seus contratos registrados na CCEE. A garantia fisica necessaria aos agentes
produtores, ou seja, relativa a determinado empreendimento de geracdo ¢ definida pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), e esta garantia deve esta associada ao contrato de
concessao, especificando a quantidade maxima de energia lastreada por tal empreendimento.

As obrigagdes citadas sdo verificadas mensalmente pela CCEE, e em caso de
apontamento de informagdes divergentes, os agentes estdo sujeitos a aplicacdo de penalidades,
porém tais penalidades ndo se aplicam e situagdes de exposi¢dao contratual involuntarias, ou
seja, compra de energia elétrica nos leildes de energia inferior a necessidade apresentada pelos
agentes de distribuicdo. Ou mesmo acontecimentos extraordindrios e imprevisiveis, desde que
reconhecidos pela ANEEL.

Algumas outras situagdes também isentam a responsabilidade dos agentes de sofrerem
penalizagdes, como alteragdes na disponibilidade de quotas ou na disponibilidade de energia e
poténcia da Itaipu binacional; alteracdo de programa de incentivo a fontes alternativas de
energia elétrica; ou das usinas de angra 1 e 2.

O decreto 5.163 de julho de 2004 estabelece que o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) sera responsavel por propor critérios gerais de garantias de suprimentos,
visando assegurar o adequado equilibrio entre confiabilidade de fornecimento e modicidade
de tarifas e precos; de tal modo o MME disciplinara a forma de calcular da garantia fisica dos
empreendimentos, calculo este efetuado pela EPE.

O artigo 5° do decreto estabelece que caso o agente vendedor ndo cumpra com o prazo
para iniciar a operacdo das unidades geradoras, de determinado empreendimento, e ndo
possua lastro para garantir o cumprimento de suas obrigagdes, ¢ possivel que tal agente
estabelega contratos de compra de energia a fim de compensar seus contratos de vendas
originais, de tal forma o agente vendedor ndo estaria sujeito a aplicacdo de penalidades

cabiveis.

4.2. Comercializa¢do de Energia Elétrica no ambiente de contratacio regulada

Para garantir que cem por cento dos contratos registrados na CCEE sejam atendidos

através da rede de distribui¢do, cada agente de distribuicdo do SIN deve adquirir por meio de

leildes de energia, realizados no ACR, energia elétrica de empreendimentos existentes ou de
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empreendimentos nao detentores de permissdo, autorizagdo ou objetos de ampliagdo,
denominados novos empreendimentos de geragao.

A geragdo distribuida, uma das formas de suprir a rede de distribui¢do, ¢ considerada
qualquer producdo de energia elétrica proveniente de agentes autorizados, permissionarios e
concessionarios que estdo conectados diretamente a rede de distribuicdo. Para que haja
contratacdo de energia proveniente de empreendimentos de geragdo distribuida, sdo realizadas
chamadas publicas, visando garantir a publicidade, transparéncia e igualdade de acesso aos
interessados, e 0 montante de energia comercializada ndo pode exceder dez por cento da carga
do agente de distribuicdo. Por se tratar de um empreendimento que agrega certo risco, no
contrato de compra e venda, relativo a energia proveniente de geracao distribuida, deve existir
uma cldusula que prevé a contratagdo de energia no mercado de curto prazo, em cada de
atrasos da inicio da operagdo comercial.

Relativo aos demais leildes de energia elétrica proveniente de empreendimentos
novos, ja existentes e fontes alternativas, ¢ importante redobrar que sdo elaborados pela
ANEEL, observando todas as normas gerais de licitagdes e concessdes, bem como as
diretrizes do MME e exibirdo as seguintes informacoes (FGV ENERGIA, 2017),

e Metas, prazos e minutas dos contratos de concessdo, compra e venda;

e Indicacdo das garantias financeiras a serem prestadas pelos agentes de
distribuicao;

¢ Quantidade minima de energia hidrelétrica a ser destinada ao mercado ACR;

e Metodologia para verificagdo da idoneidade financeira e regularidade juridica e
fiscal dos licitantes;

e Indicadores com formulas e parametros para auxiliar no julgamento das
propostas e menor tarifas;

e Padronizacdo das circunstincias em que serdo consumadas as propostas,

julgamento da licitagdo e assinatura dos contratos.

O artigo 27° institui que os vencedores dos leildes provenientes de empreendimentos
novos ou existentes, devem formalizar o acordo bilateral de compra ou venda, por meio do
denominado Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente de Contratagao
Regulado (CCEAR). Em tal contrato devera esta prescrito os prazos de duragdo presentes na

tabela 3 para cada tipo de empreendimento.
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O CCEAR esta dividido em duas modalidades, por quantidade de energia elétrica, e
por disponibilidade. Nos contratos por quantidades, os agentes geradores assumem
integralmente todos os riscos hidrologicos da operacdo energética. Cabe aos agentes
geradores todo o custo relativo ao fornecimento de energia contratada. Os riscos financeiros
originadas da diferenca de precos dos submercados e eventuais impostos aos agentes de
distribui¢do que celebram contratos nessa modalidade.

O CEEAR por disponibilidade determina que os custos referente ao risco hidrologico
serdo assumidos pelas distribuidoras, e eventuais exposicoes financeiras serdo assumidas pela
distribuidora no mercado de curto prazo. Estes riscos serdo assumidos pelas distribuidoras,
porém posteriormente serd repassado ao consumidor final. A tabela 2 apresenta os valores

maximos e minimos de tempo que cada CCEAR deve ter, de acordo com a CCEE.

Tabela 2 — Prazo de durag¢do de um CCEAR

Tipo\de Empreendimento Praz:) minimo de Praz? maximo de
duracido do CCEAR | duraciao do CCEAR
Novos Empreendimentos 15 anos 30 anos
Empreendimentos Existentes 1 ano 15 anos
Proveniente de Fontes alternativas 10 anos 30 anos

Fonte: CCEE, 2014.

4.3. Comercializacio de Energia Elétrica no ambiente de contratacio livre

As operagdes de compra e venda de energia elétrica, contratacdo no ACL dar-se-a
mediante operacdes de envolvendo os agentes concessiondrios, permissionarios e autorizados
de geragdo, comercializadores, importadores, exportadores de energia elétrica e consumidores
livres. As relagdes comerciais entre os agentes no ACL serdo livremente pactuadas e regidas
por contratos bilaterais de compra e venda de energia elétrica, onde estardo estabelecidos,
entre outros, prazos e¢ volumes. Os agentes de distribuicdo poderdo negociar, no ACL,
contratos de venda de energia elétrica lastreados no excesso de energia contratada para
atendimento a totalidade do mercado.

Os consumidores ou conjunto de consumidores reunidos por comunhdo de interesses
de fato ou de direito, cuja carga seja maior ou igual a 500 kW, quando adquirirem energia na
forma prevista no § 50 do art. 26 da Lei no 9.427, de 26 de dezembro de 1996, serdo incluidos

no ACL. Os consumidores potencialmente livres que tenham contratos com prazo
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indeterminado s6 poderdo adquirir energia elétrica de outro fornecedor com previsao de
entrega a partir do ano subsequente ao da declaragdo formal desta opg¢do ao seu agente de
distribuicdo. O prazo para a declaragdo formal serd de até quinze dias antes da data em que o
agente de distribui¢do esta obrigado, nos termos do art. 18°, a declarar a sua necessidade de
compra de energia elétrica com entrega no ano subsequente, exceto se o contrato de
fornecimento celebrado entre o consumidor potencialmente livre e o agente de distribui¢ao
dispuser expressamente em contrario.

A opc¢do do consumidor potencialmente livre podera abranger a compra de toda a
carga de sua unidade consumidora, ou de parte dela, garantido seu pleno atendimento por
meio de contratos, cabendo a ANEEL acompanhar as praticas de mercado desses agentes. Os
consumidores livres e aqueles referidos no art. 48° deverdo ser agentes da CCEE, podendo ser
representados, para efeito de contabilizagdo e liquidagdo, por outros agentes dessa Camara.

Os consumidores livres e aqueles referidos no art. 48° estardo sujeitos ao pagamento
de todos os tributos e encargos devidos pelos demais consumidores, salvo expressa previsao
legal ou regulamentar em contrario. A ANEEL podera determinar que os encargos, taxas e
contribuig¢des setoriais sejam pagos no momento da liquidacdo das transagdes no mercado de
curto prazo da CCEE. Os consumidores livres deverao formalizar junto ao agente de
distribuicdo local, com antecedéncia minima de cinco anos, a decisdo de retornar a condi¢ao
de consumidor atendido mediante tarifa e condi¢des reguladas.

O prazo definido no caput podera ser reduzido a critério do respectivo agente de
distribuicdo. A emissao das manifestagcdes formais de que tratam os artigos 49° e 52°
implicard a assuncdo da responsabilidade pelo ressarcimento de eventuais prejuizos causados
pelo seu descumprimento. No ACL, a comercializagdo de energia elétrica pelos agentes
vendedores sob controle federal, estadual e municipal poderd ser realizada das seguintes
formas, leildes exclusivos para consumidores finais ou por estes promovidos.

Os aditamentos previstos no inciso IV somente poderdo ser celebrados apods a
segmentacdo e a imediata substitui¢do dos atuais contratos de fornecimento de energia por
contratos equivalentes de conexdo e uso dos sistemas de transmissdo ou distribuicdo e de
compra de energia elétrica, observado que o contrato de compra e venda de energia elétrica
deverd ser celebrado com o respectivo agente vendedor. O contrato de uso do sistema de
transmissdo devera ser celebrado com o ONS, e o de conexdo com a concessionaria de
transmissdo no ponto de acesso, na hipotese de as instalagdes do consumidor estar conectadas

a rede basica. Os contratos de uso e de conexdo deverdo ser celebrados com agente de
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distribuicao, na hipdtese de as instalagdes do consumidor estar conectado a rede de
distribuicdo desse agente.

A tarifa aplicada nos contratos de compra e venda de energia elétrica devera ser
calculada com base nas tarifas de fornecimento vigentes, deduzidas as tarifas de uso das
instalagdes de transmissao ou de distribuicdo e as tarifas de conexao, fixadas pela ANEEL.

Segundo o artigo 10 do decreto que estabelece as regras de comercializacdo de energia
elétrica, a ANEEL ¢ responsavel por informar, homologar ou aprovar todos os contratos de
comercializacao de energia elétrica. (DECRETO N° 5163, 2004)

O MME assumird a operacdo e execucao das atribuicoes da EPE, até¢ sua efetiva
criacdo e desenvolvimento. A ANEEL devera estabelecer os mecanismos de regulacdo e
fiscalizagdo para dar cumprimento a obrigacao de separacdo das atividades de distribuicao das

de geracdo e transmissdo prevista na Lei.
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5. CONCEITO, FORMULACAO DO PLD E REGULACAO NORMATIVA

O presente capitulo conceitua o PLD e como ele ¢ calculado, quais fatores o afetam e
analisa o contexto dos erros na formagao de tal preco, bem como os impactos inerentes ao
mercado e aborda o impacto das alteragdes na regulamentacao vigente de mercado e quais sao

os impactos para os agentes comercializadores.

5.1. Conceituando o PLD

No mercado de curto prazo como citado anteriormente no capitulo 4, o PLD ¢ utilizado
para valorar o preco de energia gerada versus a contratada, isso significa que ¢ possivel
ajustar precos entre os submercados, visto que cada submercados tem seu PLD. Também
serve como garantia financeira para agentes do ACL, pois toda e qualquer negociacao tem
como base o PLD, além ser base para o calculo de penalidades devido a auséncia de lastro
comercializado e ndo operacionalizado, no sistema de contabilizagdo e comercializagdo da

CCEE. A figura 6 demonstra além das utilidades citadas, outras em que o PLD auxilia.

Figura 6 — Funcionalidades do PLD
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Fonte: Encontro FGV, 2017
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O PLD possui trés patamares de carga, a alta, média e baixa, visto que a depender dos
niveis de demanda exigidos de cada unidade de geragdo, diversos parametros sao
modificados. Além disso, o preco ¢ divulgado semanalmente pela CCEE e tem limitacao
maxima e¢ minima, de acordo com Resolucao Normativa da ANEEL n° 633/14. O PLD
minimo ¢ calculado com base no maior valor entre a Receita Anual de Geracdo (RAG) de
todas as usinas de cotas e as estimativas de custos relativas a geracdo de Itaipu.
(RESOLUCAO NORMATIVA N°633, 2014)

O valor maximo sera o valor do Custo Variavel Unitario (CVU) mais elevado de uma
térmica em operagdo que utilize gas natural. O CVU também ¢ expresso em (R$/MWh), e
quantifica o custo necessario para cobrir todos os custos operacionais do empreendimento, ou
seja, quanto cada operagdo gasta para produzir o préximo KWh.

Desta forma o prego de liquidagao das diferengas maximo e minimo controla os precos
marginais da operacao a fim de que nenhum operador tenha prejuizo em detrimento a simples
operagao e participacdo do ACL. A tabela 3 apresenta os limites do PLD para o periodo de
2017 -2019.

Tabela 3 — PLD mdximo e minimo

PLD Minimo (R$/MHh) = PLD Maximo (R$/MHh)  Custo do Déficit (R$/MHh)

2017 33,68 533,82 4.650,00
2018 40,16 505,18 4.596,31
2019 42,35 513,89 4.944,89

Fonte: Site da CCEE, 2019

A ultima coluna da tabela 4 informa os valores para os ultimos trés anos do custo do
déficit, que quer dizer o valor da insuficiéncia estrutural da oferta de energia elétrica, e foi
estabelecido através da Resolugdao Normativa ANEEL n° 795/17, basicamente ¢ o valor do
custo adicional proveniente da indisponibilidade de estrutura de instalacdes elétricas para
atender tal demanda de energia. O valor do custo do déficit ¢ atualizado anualmente pela
ANEEL, de acordo com a resolucao citada acima. Tal parametro ¢ de grande importancia para
os estudos de planejamento da expansao e programacao da operacao dos sistemas elétricos.

Os submercados de energia segundo o ONS sdo subdivisdes do sistema interligado, e
corresponde a determinadas 4areas de mercado, para as quais sdo estabelecidos pregos

diferenciados e cujas fronteiras sdo definidas em fungdo da presenca e duragdo de restri¢des
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relevantes de transmissdo. A tabela 4 apresenta o PLD para todos os submercados do ONS,

bem como para os diferentes tipos de cargas citados anteriormente.

Tabela 4 — Divulgagdo do PLD para o periodo 27/04/19 — 03/05/19

Semana 1 — Periodo: 27/04/19 a 03/05/19

Sudeste/Centro-Oeste Sul Nordeste Norte
Pesada Média Leve Pesada Média Leve Pesada Média Leve Pesada Média Leve
146,81 145,28 138,64 146,81 145,28 138,64 42,35 4235 42,35 42,35 4235 42,35

Fonte: Site da CCEE, 2019

O PLD ¢ definido para cada subsistema e ¢ anterior a operacdo real do sistema
baseado no consumo previsto e na demanda declarada dos geradores para a semana operativa.
(Site da CCEE, 2019)

Na plataforma da CCEE também ¢ possivel acessar o boletim informativo que ¢
divulgado semanalmente, onde estdo presentes informagdes relativas aos fatores que afetaram
a formagao do PLD. O boletim também apresenta os pressupostos encargos de servigos do
sistema, a estimativa de custo devido ao descolamento entre o custo marginal de operagdo e o
PLD, e ainda a estimativa do fator de ajuste do mecanismo de realoca¢do de energia. Uma
ferramenta que auxilia os agentes da CCEE em planejamento estratégico e analise de riscos

no mercado.

5.2. Calculo do PLD

Devido a importancia que as usinas hidrelétricas tém no volume de produgdo de
energia elétrica no parque de geragdo brasileiro, os modelos matematicos utilizados para
calcular o PLD sao programados para encontrar a solugdo 6tima que equilibre o uso atual da
agua para geragao ou seu armazenamento, que ¢ medido com base na economia que ¢ feita da
possibilidade de consumo de combustiveis nas usinas termelétricas.

De forma mais simplificada, pode-se obter um PLD minimo caso se utilizasse toda
energia hidrelétrica disponivel, porém esta configuragdo resulta em grandes riscos de falta de

agua num futuro proximo. J4 a configuragdo mais conservadora, diz que conservando os
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niveis dos reservatorios d4 ao SIN uma maior confiabilidade e estabilidade, porém retorna um
custo maximo para a operacao do sistema, que iria aumentar o consumo das térmicas.

O ONS entdo define o despacho 6timo de energia baseado ndo s6 na demanda de
energia elétrica, mas também nos riscos hidroldégicos, no preco dos combustiveis utilizados
nas térmicas, na entrada de novos projetos e na real disponibilidade dos equipamentos de cada
operacdo. Tal despacho ¢ estabelecido para cada submercado individualmente, e logo apos
tem-se a informagao do CMO de cada submercado para cada patamar de carga especifico.

Ap6s a CCEE receber os dados que serdo utilizados para o despacho por parte do
ONS, algumas alteracdes no modelo sdo feitas para o célculo do PLD. Nessa etapa a CCEE
realiza ajustes em cada submercado de forma a desconsiderar as restrigdes elétricas internar
de cada submercado, como eventuais efeitos de geracdo de uma usina que se encontre em
teste e que, portanto, nao pode ser considerada na formagao do PLD. Para o calculo do PLD
também nao sdao consideradas as restrigdes de transmissdo internas ao submercados, ¢
considerado que a energia comercializada nos submercados esteja disponivel igualmente em
todos os pontos de consumo, por isto que o preco € considerado unico para cada uma dessas
regides. Porém o célculo considera as restricdes de transmissao nos limites dos submercados.

Como o calculo de baseia no “ex-ante” da operagdo real do sistema, ou seja, os dados
utilizados sdo relativos a operagdo anterior do sistema. O processo de calculo depende dos
modelos computacionais NEWAVE e DECOMP, os quais produzem como resultado os CMOs
de cada submercado, o que diferencia ¢ que 0o NEWAVE tem como saida a base mensal e o
DECOMP a base semanal.

O NEWAVE ¢ mais utilizado para planejamentos de longo e médio prazo, visto que
sua discretizagdo ¢ mensal. Uma das principais saidas deste modelo sdo as fung¢des de custo
futuro (FCF), que traduzem quais sao os possiveis impactos de se utilizar a 4gua para geragao,
ou armazenagem.

Ja o DECOMP utiliza as fungdes de custo futuro do NEWAVE para no curto prazo,
através de uma arvore de possibilidades de vazdes, determinar o despacho de hidrelétricas e
térmicas, minimizando o CMO ao longo do periodo de planejamento. E através desde modelo
que serdao considerados os diferentes patamares de carga, de forma e simular situagdes de
vazoes ainda mais especificas.

A figura 7 ilustra a simula¢do encadeada para obtencdo de informagdes através dos

modelos computacionais NEWAVE e DECOMP.
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Figura 7 — Simulagdo encadeada do modelo computacional NEWAVE
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Fonte: Info PLD, 2019

Através da figura 7 ¢ possivel visualizar as entradas e saidas de cada modelo
computacional. O modelo NEWAVE consegue projetar fungdes de custo futuro para
indeterminados meses, porém como as entradas sdo projetadas apenas no meés atual,
certamente ao longo dos meses estas funcdes irdo perdendo a confiabilidade.

O NEWAVE tem como principais entradas o programa mensal da operagdo (PMO),
definido pelo ONS, as projecdes de Energia Natural Afluente (ENA), que por sua vez sao
valores de vazdes verificadas nos reservatorios coordenados pelo ONS, sdo também baseados
na configuragao evolutiva dindmica do sistema. A figura 8 ilustra um exemplo de dados
armazenados pelo ONS de ENA que sao utilizados para defini¢ao de FCF. Depois de extraidas
as FCF do NEWAVE, o DECOMP ird computar os valores de CMOs para determinadas

condi¢des simuladas, como mostra a figura 7.
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Figura 8 — Dados de ENA para o periodo de 01/05/2016 — 30/04/2018
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Fonte: Site do ONS, 2016

Com o intuito de melhor emular o procedimento de calculo do PLD, para cada més
que se deseja projetar o PLD, sdo processados um NEWAVE e dois DECOMP, um voltado a
operagdo como prioridade, com premissas de operacdo de geracdo térmica visando uma
seguranga energética, e o segundo visando unicamente o preco. A figura 9 ilustra o processo
descrito acima. Varios ciclos sdo processados, consultando varias fung¢des de custo
atualizadas, metodologia que reduz a possibilidade de erro.

Em consulta publica realizada pelo MME, n° 33/2017, foi constatado que a evolugao
da formagdo de preco é a base para o aprimoramento do desenho de mercado do Setor
Elétrico Brasileiro (SEB). Oferecendo, pois um ambiente mais seguro, confiavel, ativo e
franco. Nesse contexto, uma das propostas apresentadas na consulta ptblica foi justamente a
adog¢do de PLD de forma horaria em base diaria.

O primeiro impacto benéfico que esta mudanca trara ¢ que diretamente as operagdes

com restricdes operativas e com requisitos de reserva, poderdo ser representadas como rampa
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de acionamento e desligamento das termelétricas. A figura 9 simula o fluxograma do calculo

das fung¢des de custo futuro, para posteriormente calcular o PLD.

Figura 9 — Simulagdo concatenada com variagées de simulacdo do DECOMP
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Fonte: Info PLD — Encontro adicional — Proje¢do do PLD

Com tal mudanga o MCP ganha uma maior credibilidade, devido a redugdo de
incertezas na previsdo de afluéncias, vento, insolagdo, disponibilidade de transmissdo e
geragao e do perfil da curva de carga.

A Comissao Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais
do Setor Elétrico (CPAMP) determinou a realizacdo de uma operacdo sombra, para verificar
de forma ndo ativa qual seria o impacto da ado¢do de preco horario. Tal operagdo considerou
dois cenarios, um em que existe a rede elétrica conjuntural, o modelo adotado atualmente, ja a
segunda desconsiderou tal conjuntura, justamente para custear a tomada de decisao quanto a
este tema.

A CCEE passou, pois a divulgar a precificagdo horaria em seu site oficial, porém
apenas com a utilidade de anélise e avaliacdo do mercado, visto que o preco divulgado
semanalmente ainda continuava sendo o oficial. O objetivo desta operacdo por sua vez foi

prevé os eventuais impactos da adogdo de precgo horéario.
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A figura 10 ilustra o cronograma elaborado pelo CPAMP para implantagao do preco
horario. A previsdo de implantagdo do novo modelo de precificacdao € que aconteca apenas em

2020, porém a ANEEL ainda nao aprovou efetivamente o modelo.

Figura 10 — Simulag¢do concatenada com variagées de simulagdo do DECOMP
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Fonte: Encontro FGV, 2018

5.3. Republica¢oes do PLD

Dado o volume de dados contemplados no modelo para a correta representagdo do
sistema, ¢ possivel que ocorram erros no momento de inseri-los no programa, o que pode
perturbar os resultados finais.

Até dezembro de 2017 a resolucdo normativa 568/2013 da ANEEL normatizava o
procedimento para republicagdo do PLD em caso de identificacdo de erros encontrados no
sistema, ou seja, em caso de identificagdo de erro no PLD publicado, a Resolugdo Normativa
568/2013 da Aneel, definia as condi¢des e prazos para que a CCEE publicasse a corregao.
Além de definir a partir de que data o novo PLD deveria ser considerado.

A figura 11 demonstra a quantidade de republicagdes advinda de erros no calculo do

PLD para o periodo de 2013 —2016.
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Figura 11 — Numero de republica¢ées do PLD para o periodo de 2013 - 2016
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Fonte: Caderno FGV de energia2018 - A partir de Sacchi (2017)

O processo de republicacio do PLD gera bastante desgaste entre os agentes
comercializadores do ACL, pois inclui no mercado de comercializagdo mais uma fonte de
incerteza e instabilidade tanto para contratos ja firmados, quanto para projecdes e
planejamento futuro.

De tal modo que em dezembro de 2017 a processo de republicagdes por parte da
CCEE foi revogado através da resolugdo normativa n° 799/2017, que posteriormente foi
revogada pela resolucdo normativa n° 843/2019. A nova resolucdo estabelece critérios e

procedimentos para elaboracdo do PMO e para formagdo do PLD.
5.4. Impacto dos erros na formag¢ao do PLD

No momento em que o PLD ¢ publicado, contratos sao firmados e varias medidas sao
tomadas, entre elas financeiras. O que faz com que gerem uma fonte de indefini¢do na gestao
dos contratos que dependem do PLD. A evolugdo de tais impactos com a resolu¢do normativa
799/2017 da ANEEL foi bastante significativa, evitando rupturas de mercado e gerando regras
transparentes com o mercado de energia elétrica.

Porém ¢ fato que oportunidades ainda existem e devem levar a agdes que minimize
efeitos economicos indesejados, como aumento da percep¢do de risco, aumento do custo de
transacao ¢ instabilidade no mercado.

O principal impacto que surgia com as republicacoes do PLD eram conflitos de
agentes e a consequente judicializacdo dos contratos, o que ndo era interessante para o

desenvolvimento do ACL. O impacto que gerava na gestdo de contratos era tanto que os
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agentes entendiam que as republicacdes deveriam ser vetadas em qualquer hipdtese, o que
traria maior credibilidade ao Sistema, a evolucao tornou-se real com a resolu¢ao 799/2017 da
ANEEL.

A ANEEL agora estabelece foco em minimizar impactos provenientes dos erros que
possam ocorrer no processo de formagdo do PLD. O Art. 22 da resolugdo normativa n°
843/2019 estabelece que em situagdo de identificacdo de erro no processo citado, a CCEE
devera corrigi-lo, porém a efeito serd produzido apenas na semana operativa subsequente a
identificacdo. (RESOLUCAO NORMATIVA N° 843, 2019)

Possiveis erros que podem afetar o processo de formagao do PLD:

e Ainsercdo de dados no modelo computacional;
e (Codigo fonte em qualquer cadeia de modelos;

e Arepresentacdo de qualquer componente do sistema.

A aquisicao de dados pode falhar e por se tratar de uma quantidade grande de
grandezas que sdo inseridas no modelo computacional, a probabilidade de erro aumenta ainda
mais. Por se tratar de uma variavel que ¢ dependente de varias outras variaveis provenientes
de outros modelos matematicos, qualquer erro na cadeia de modelos superior ao modelo
utilizado para calculo do PDL o afetard. Por fim ainda existe a possibilidade de erro na
representacdo de qualquer que seja o componente do SEB.

O mercado de EE no Brasil mantem uma determinada expectativa com a atual
modernizacdo do SEB, como consequéncia, obter-se-ia preg¢os criveis, com regras
transparentes ¢ mais aderentes a realidade do Brasil.

Considerando isto a ANEEL estabeleceu algumas regras para garantir maior robustez
ao sistema de formacdo de prego, um deles ¢ a corre¢do da formagdo do PLD também ¢ feita
na FCF.

O ONS e a CCEE deverao disponibilizar na internet em no méaximo 30 dias, a contar
da identificacdo do erro, um relatoério com a identificacdo do erro e contendo o apontamento
das falhas relacionadas ao erro, bem como propor a¢des de melhorias além de um relatorio de
acompanhamento de sua implementacdo, quando for o caso. No caso de impossibilidade de
solucionar o problema, ambos os 6rgaos deve justificar a eventual possibilidade de correcao a

ANEEL.
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5.5. Resolucao Normativa n°® 568/2013 da ANEEL

Relativo ao PLD est4 foi a segunda resolu¢ao normativa da ANEEL que fala sobre
regulagao e modificagdes que venham a ocorrer neste parametro de comercializacdo. Como
citado anteriormente, o PLD era republicado em caso de divulgacdo e posteriormente
identificacdo de alguma anomalia ocorrida no célculo computacional. Este processo de
republicagdo era regido pela resolucdo em questdo, visto que o simples ato de republicar o
preco anteriormente negociado ndo era algo comum, porém que tinha um impacto financeiro
muito grande, pois acrescentava um nivel de confianca negativo ao ACL.

A regra principal que limitava as republicagcdes ¢ que caso fosse constatado erro no
calculo, o valor s6 poderia ser modificado, caso a diferenca entre o novo valor calculado e o
antigo fosse superior a 10% do PLD minimo, que por sua vez ¢ o valor estabelecido com base
no maior valor entre a Receita Anual de Geragdo (RAG) de todas as usinas de cotas e as
estimativas de custos relativas a geracdo de Itaipu. (RESOLUCAO NORMATIVA N° 568,
2013)

Uma vez declarada a necessidade da republicagdo, ela ocorrerda no didrio oficial da
unido por meio de despacho da ANEEL. De forma corretiva o ONS juntamente com a CCEE
deverdo apresentar relatdrio contendo as falhas relacionadas ao erro, juntamente com as
propostas de melhorias, num prazo total de trinta dias a contar da identificagdo e apontamento
do erro.

O artigo terceiro esclarece que a republicagdo gerard efeito apenas nas semanas
operativas do més cujo resultado do aporte de garantias financeiras ainda ndo tenha sido
divulgado pela CCEE. O aporte financeiro significa o valor que o consumidor precisa portar,
em agéncia bancaria para lastrear seu déficit de energia, ou por ter consumido mais energia
que o valor contratado, ou por ter consumido mais energia no momento em que o PLD estava
maior que o contratado, resultando num déficit financeiro.

Caso seja constatado que o erro tenha sido responsabilidade de um dos agentes
envolvidos, a republicagdo ocorrera em até 12 meses, o afetara os meses em que o PLD foi
alterado. Caso a semana operativa tenha dias de dois meses, sera considerado apenas os dias
do més que o aporte ainda ndo tiver sido efetuado. Em caso de deteccdo de erro fora dos
prazos elegiveis a republicacdo, devera ser registrado junto a ANEEL para fins de registro e
avaliacdo das causas que levaram a este erro.

A CCEE também devera realizar reunides mensais com os agentes para tratar de

adequacdo dos dados, procedimentos e resultados da cadeia de programas. Em tal reunido
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devera ser apresentado as principais modificagdes nos arquivos de entradas para formacao de
preco, ou analise dos principais fatores que afetam tal formacdo, ou ainda validacdo dos
agentes sobre o praticabilidade dos dados, procedimentos e resultados. Na situacdo de ser
encontrado algum tipo de erro em alguma das reunides acima, a CCEE e o ONS, terdo vinte e

quatro horas para informar a ANEEL.

5.6. Resolucao Normativa n°® 799/2017 da ANEEL

A partir desde resolucao normativa, o termo republicagdes ja nao € tao presente, visto
que o interesse agora ¢ relativo a blindar cada vez mais a formulagdo do PLD, e ndo apenas
correcdo dos erros ocasionando por efeito colateral judicializagdo no ACL, efeito muito
danoso ao mercado que estava no auge da expansao.

Tal resolug¢do entdo estabelece critérios e procedimentos no caso de identificacao de
erros na formagdo do PLD. O artigo segundo estabelece que caso proceda a inferéncia de erro,
o ONS e a CCEE, deverao corrigi-lo, porém o efeito ira recair na semana subsequente a
identificagdo.

Em se tratando de erros que levaram a formag¢ao do PLD errdneo e que podem ser
corrigidos subsequentemente, sdo das seguintes naturezas, insercdao de dados, cddigo fonte ao
qualquer cadeia de modelos que antecede o calculo do PLD. Por fim, caso a representacdo de
algum sistema tenha sida feita de forma equivocada.

A correcdo neste caso nao modifica apenas o PLD, mas também toda a projecdo de
custo futuro. Em relacdo a comunicagdo a ANEEL, os requisitos sdo os mesmos. A unica
mudanga relativa a comunicacao ¢ que com esta resolucdo normativa a CCEE e o ONS terao
agora que divulgar via internet o relatério contendo os apontamentos das falhas relacionadas
aos erros, bem como as agdes de melhorias. Isto da aos agentes do mercado uma maior
transparéncia nos processos realizados.

Caso exista implantagdo de alguma agdo de melhoria, o relatdrio também precisa ser
divulgado. Como no momento da publicacdo desta resolugdo o PMO ja fazia parte da
formulagdo do PLD, foi entdo definido um prazo de 180 dias para que o ONS, com apoio da
CCEE, implantasse uma plataforma virtual relacionada ao PMO.

Tal plataforma virtual passou a ter a missao de disponibilizar dados preliminares do
PMO, para consulta por parte dos agentes da CCEE, MME e EPE, deck dos modelos
computacionais.

A reunido prevista na resolucdo anterior também continua, porém agora existe um
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inciso que estabelece que tal reunido ocorra apenas apds a reunido da programagao mensal da

operacao.

5.7. Resolucao Normativa n°® 843/2019 da ANEEL

Esta resolugdo ja se divide em duas secgdes, dando uma nog¢ao de como o conceito do
PMO ganhou forma, visto que uma seccdo estabelece critérios e procedimentos relativos a
elaboracao do PMO, enquanto a segunda seccao estabelece o mesmo para o PLD.

A resolucdo define que o PMO tem por objetivo estabelecer as metas e diretrizes
eletroenergéticas, da operagdo do SIN. Ele serd elaborado e coordenado pelo ONS com
auxilio da CCEE. Em se tratando de comunicag¢@o, o ponto de bastante relevancia ¢ que agora
as reunides mensais para elaboracdo do PMO passam a ser transmitidas via internet. O ponto
chave desta resolugdo e que o PMO passa a fazer parte da formulagdo do PLD, logo
estabelece normas relativas a divulgacao do PMO, de forma que nao afete o ja estabelecido
para o PLD.

Os estudos do PMO compreenderdo até 5 anos, em base mensal e por patamar de
carga. A atualizagdo das fungdes de custo futuro serdo realizadas mensalmente, apds a
elaboracdao do PMO. As revisoes semanais do PMO deverdo conter informacoes referentes ao
estado do sistema, previsdes de carga e afluéncias.

Apoés formulagdo do PMO, respeitando todas as regras estabelecidas por esta
resolucao, como produto do PMO e possivel saber o CMO, por submercado e por patamar de
carga. Tal resultado e informagdo servirdo de referencia para a Otima operacdo, ou seja,
despacho pelo ONS, e para formagao do PLD. A divulgagdo do CMO deve ocorrer até as 18h
da sexta-feira que antecede a semana operativa. Caso o CMO esteja indisponivel até o
momento da divulgacdo do PDL, a programacao semanal observara os resultados referentes a
semana operativa anterior.

Em resumo, a evolu¢do dos regulamentos em varios aspectos estd direcionada em
tornar o ACL mais robusto e para ganhar proximidade com os agentes da CCEE,
disponibilizando dados para analises e projecdes futuras, para aportes de investimentos e
como forma de demonstrar que o SEB esta preparado e adquiriu experiéncia para lidar com o

livre mercado.
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6. APRESENTACAO DA ANALISE SWOT E RESULTADO

O presente capitulo apresenta uma ferramenta de gestdo utilizada como ferramenta
para obtengdo de resultados, a analise de oportunidade e risco SWOT, que sera detalhada para
analise da situagdo problema. Além de apresentar os resultados obtidos a partir da analise
SWOT no que diz respeito a mitigagdo da inseguranga por parte dos agentes
comercializadores no ALC devido aos erros encontrados na formacdo do PLD e do

regulamento.

6.1 Analise SWOT e seus fatores

O termo SWOT ¢ um acronimo oriundo do idioma inglés, e suas letras sao relativas a
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) ¢ Ameacas
(Threats). No portugués temos o acronimo FOFA, que significa Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameagas. A figura 12 ilustra a divisdo na matriz de quais aspectos sdo fatores

negativos - positivos, bem como fatores internos - externos.

Figura 12 — Matriz resultante da Andlise SWOT

¥
- ?_. Fa1obet Hileies Fatores negatives _?!

FORCAS S

STREMGTHS

E&_ Fatores positives "o, Flllisdan axisreo

..

Fonte: Sebrae, 2011

E uma ferramenta de gestdo utilizada para fazer anélise de cenario (ou analise de
ambiente), sendo usada como base para gestdo e planejamento estratégico de uma situacao
problema, ou qualquer tipo de analise de cendrio, desde a criagdo de um blog a gestao de

uma multinacional. (ROCK CONTENT, 2018)
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A ferramenta serve essencialmente para analisar em qual situacdo € possivel aplicar
determinada agdo para solucionar problemas, ou aperfeigoar processos. E util visto que
incentiva a observagdo sob diversas perspectivas, de forma simples, objetiva e propositiva. E
considerada como uma ferramenta classica da administracdo. A analise SWOT nao tem
criadores definidos, porém muitos acreditam que ela tenha sido desenvolvida na década de
1960, por professores da Universidade de Stanford, a partir da andlise de cerca de 500 das
maiores empresas dos Estados Unidos.

Na analise existem dois tipos de fatores, os internos e os externos. Os fatores internos
tratam-se das caracteristicas especificas do negocio que estd sob andlise. Pontos fortes ou
fracos das organizagdes, exceléncia ou improdutividade em processos internos, etc. Ou seja,
forcas e fraquezas relativas e outro ambiente no mercado. J4 os fatores externos sao
caracteristicas ¢ mudancas que o mercado como um todo pode apresentar que poderdo
beneficiar ou atrapalhar determinado negocio. Oportunidades sdo as positivas, ameagas sao as
negativas.

A ferramenta SOWT simples no que diz respeito a entendimento e complexa quando
relativa a andlise da situacdo problema em analise. A maior dificuldade encontrada foi
encontrar os reais pontos fortes e fracos do negdcio. As oportunidades mais vantajosas, € as
ameacas mais preocupantes e importantes para desenvolvimento no ambiente competitivo do

livre mercado.

6.2 Situac¢ao problema

O presente trabalho ird demonstrar através de uma matriz SWOT quais sdo as
oportunidades e ameagas que o mercado livre de energia esta sujeito com a situagdo de erros
na formulagao do preco de liquidagao das diferencas.

Foram citados ao longo do trabalho alguns pontos positivos que foram desenvolvidos
com a experiéncia de mercado da operacdo do PLD. Porém nem sempre se quer correr tais
riscos, ¢ a ideia ¢ levantar toda a matriz SWOT do mercado de curto prazo, mais
especificamente falando da formulagao do PLD, e desenvolver um plano de acdo para evitar
situagdes problemas, prevé solugdes e assimilar as maiores oportunidades que o SEB tem com
o desenvolvimento de tecnologia e das empresas responsaveis pelo ACL.

A mitigagdo da inseguranca regulatéria parte dos agentes comercializadores no ALC

devido aos erros encontrados na formagdao do PLD e do regulamento, planejando o
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estabelecimento de um ambiente mais seguro, eficaz e com elevado nimero de agentes

participantes.

6.3 Plano de acio e relatorios

Iniciando a apresentacdo das saidas da andlise SWOT, tem-se a figura 13, que

basicamente indica qual o indice que o negdcio em analise, sob as condigdes e fatores internos

e externos apresentados, que torna o negocio atrativo e favordvel financeiramente e

logisticamente.
Figura 13 — Grdfico do indice de favorabilidade para o negocio
200% 100% 30% 0% 30% 100% 200%
MUITO ; ) y MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Na figura 13 o gréfico indica que a favorabilidade do negécio estd no patamar de
equilibrio. Além disto, faz parte das saidas do SWOT o plano de a¢do que sera estabelecido
para melhorar a favorabilidade do negdcio, um conjunto de acdo que precisam ser executadas
para maximizar as oportunidades e minimizar as ameacas da situacdo problema, bem como,
desenvolver ainda mais as forcas. A figura 14 ¢ um dos principais relatdrios originados pelo
SWOT, ela demonstra o quao equilibrado estd o mercado em analise, devido o controle ou
descontrole da variavel que esta sendo medida. Na presente analise, a formacao do PLD. A
figura 14 também correlaciona todos os sensos do SWOT a fim de exibir quais itens estdo
desbalanceados no negocio, ou sistema. A figura 13 simboliza um radar horizontal cuja escala

inferior ¢ muito desfavoravel, e a escala superior ¢ muito favoravel.

Figura 14 — Grdfico de Radar da Anadlise SWOT

Forcas

400

Amearas Fragquezas

Oportunidades
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Tal resultado s6 poderd ser modificado de acordo com a execucdo do plano de acdo
presente na tabela 5. A tabela 5 modifica os fatores de acordo com seu impacto no grafico de
radar da analise SWOT, tal radar da a visibilidade de qual o senso que mais distoa do padrao
esperado e direciona as agdes tratativas para a solugdo desta situacdo. A tabela 5 também
apresenta as acdes citadas anteriormente correlacionando-as com seus fatores, seja de forga,
fraqueza, oportunidade ou ameaca. E bastante utilizada para estabelecer metas de tempo para

conclusao das sugestdes de melhorias no dado negdcio.

. Tabela 05 — Matriz resultante da Andlise SWOT

Planos deacdo  Fator Itens Responsavel  Area Previsdo inicio  Previsdofim  Andamento Status

Agaol

Agio 2

Aco 3

AgEo 4

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

A figura 15 apresenta todos os fatores definidos para o negdcio em analise em ordem de
impacto que geram na situagdo problema, nesse caso, apresentam quais sao 0s principais
impactos e causas dos erros na formacdo do PDL. E possivel modificar os fatores de acordo
com seu impacto no grafico de radar da andlise SWOT, o radar da figura 14 da a visibilidade
de qual senso que mais distoa do padrdo esperado e direciona as agdes tratativas para a

solucdo desta situagao.
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. Figura 15 — Matriz SWOT para os itens em andlise

Analise das forgas Analise das fraquezas

Fatorinterno 4 100 Fatorinterno 6 100
Fatorinterno 2 80 Fatorinterno 3 &0
Fatorinterna 3 80 Fatorinterno 2 40
Fator Externo 2 an Fatorinterno 5 40

Fatarinternao 5 64 Fatarinterno 1 20
Andlise das oportunidades Andlise das ameagas

Fator Externo 5 125 Ameaca b 100
Fator Externo 6 125 Ameaca 7 100
Fator Externo 4 80 Ameaca 4 a0
Fator Externo 2 43 Ameacal 40

Fator Externo 1 36 Ameaca 2 36

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

A tabela 6 apresenta a conversao em valores para cada influéncia apresentada. No fim das
contar a pontuagdo ¢ composta pelo produto os valores das respectivas apresentadas, sendo

que quanto maior o valor da pontuagao, mais influente ¢ aquele item sobre o negocio.

Tabela 06 — Pontuagdo das Influéncias

Importancia Intensidade Tendéncia Pontuacio

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

6.4 Resultados

As primeiras entradas de uma andlise SWOT sao os fatores internos, que sao divididos
em forgas e fraquezas. Ao analisar o negdcio € importante saber quais 0s principais itens que
podemos contar como ponto 100% forte e os pontos que podem atrapalhar o negdcio. Para a
problematica apresentada, os pontos de forcas e fraquezas sdo apresentados nas figuras 16 e
17. A coluna importancia descreve se o ponto ¢ de estrema importancia ou sem importancia, a
coluna intensidade descreve qual a intensidade positiva, na presente situacdo problema, caso o

item seja realizado; sua variacdo ¢ de muito forte a muito fraca. Por fim, a tendéncia da uma
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visao do impacto que tal agdo geraria no negdcio presente. A variacao de tal coluna vai de

melhora muito e piora muito.

Figura 16 — Fatores internos de For¢a

ltem Importincia Intensidade Tendéncia

TECHOLOGIA DESEMWOLWI DA IMuito importante huito forte Melhara muito

ORGAQ PRIVADO SEM FINS LUCRATIVOS Importante L t helhora muito

DISPOMIBILIDADE DE DIWERSAS FOMTES DE EMERGA, IMuito importante Melhara muito
WVARIAS SITUACOES DE DESPACHO OTIMO Iuito importante

ORGAOS COMPROMETIDOS Importante Martérm
NORMATIZA(;E\O DESBUROCRATIZADA, Pouco importante hedia

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Figura 17 — Fatores internos de Fraqueza

Item Importancia Intensidade Tendéncia

COMUNICAGAD MAIS ACESSIVEL NO ACL huita impartante huito farte helhora

MAIOR ACESSO AD COMNSUNMIDOR DE PEQUEND PORTE Importante Fiora muito
SISTEMAS DE COMTROLE AMTIGOS huito importante hedia

SISTEMADE I'\.-"IEDIQK.O ANALOGICOS huito importante MEdia Fiara

CALCULO DO PLD CORM MUITAS VARIAVEIS Totalmente importante Muito forte Fiara

SISTEMA IMTERDEPEMDENTE Taotalmente importante Fiora muito
EXTENSAD TERRITORIAL Taotalmente importante Fiora muito

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Pontuagdo
48
100
73
a0
a0
36

24

Pontuacio

a8

30

45

4g

20

a0

a0

Os pontos relativos a oportunidades e ameagas sdo pontos que dizem respeito a fatores

externos do negocio analisado, porém também tem impacto no negocio. Apds classificar cada

elemento, seja ele positivo ou negativo, uma pontuagdo ¢ atribuida a0 mesmo na ultima

coluna. Tal pontuacdo significa que aquele item de maior pontuagdo merece um cuidado e

aten¢do maior, pois sdo eles que geram os maiores impactos no negocio. As figuras 18 e 19

ilustram os itens escolhidos para as oportunidades e ameagas do negocio em questao.



Figura 18 — Fatores externos de oportunidades

Item Importincia Urgéncia Tendéncia
DESEMNWOLWER PESCUISAE II\IO\/A(;‘.&O hMuito importante Iuito nt Melhora muito
ESTABILIDADE NO PRECO DOS COMBUSTIVEIS Taotalmente impartante Iuito urgent helhora

AUMENTO D& DISPONIBILIDADE D&S UNIDADES DE GERACAD Totalmente importante uito nt Melhara muito

GRA&L DE INVESTIMENTO DO PAJS Muito importante Urgente Melhora

Urgente Ielhora

INSTABILIDADE POLITICA, Importante

QUESTHES SO0 OAMBIEMTAIS Importante Urgente Welhora

Fonte: Elaborado pelo proprio autor
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Pontuagio
an
an
100
a8
36

36

Os dois fatores externos com maior pontuagao foram: aumento da disponibilidade das

unidades de geracdo, e a questdo do desenvolvimento de tecnologias voltadas ao ACL. Isso ¢

relativo a saidas ndo programadas de unidades de determinado cenario.

Figura 19 — Fatores externos de ameagas

Item Importincia Urgéncia Tendéncia

AUMENTO DO PREGO DOS COMBUSTIVEIS Totalmente impaortante Pouco u telhara

Martérmn

COMFIABILIDADE DOS ORGAOS GOVERMNAMENTAIS Muito importante Urgente
AUMENTO D INFLAGED Importante

ATRATIIDADE DOS PRECOS MO ACL

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

JUDICIALIZA(;&O DO ACL huito importante t
IMSTABILIDADE CAUSADA POR ERROS RECORRENTES Totalmente impaortante
DESCREDIBILIZACAD DOS ORGAOS DE ENERGIA ELETRICA, Totalmente impaortante b

Pontuacdo

20

36

12

36

64

a0

a0

A proxima etapa da andlise SWOT ¢é a matriz com a visibilidade por ranking de quais

itens obtiveram a maior pontuacdo, ou seja, quais sdo os itens mais criticos, abrindo esses

itens mais criticos,
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Figura 20 — Fatores externos e internos por ranking

1. Fatoresinternos

1.1 Top 5 Forgas 383 1.2 Top 5 Fraquezas

DE EMER

2. Fatores externos

2.1 Top 5 Oportunidades 344| 2.2Top5Ameacas

AUNMENTO D

BILIDADE POLITHCA,

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

J4

O préximo passo para a andlise € realizar o cruzamento das forcas e a fraqueza,
verificando se as mesmas se completam, ou se podem disponibilidade alguma acgdo especifica
para o caso. Por exemplo, o desenvolvimento de tecnologia tem relacdo direta com os

sistemas de medigao analiticos.

Figura 21 — Cruzamento dos itens positivos com negativos

Forcas e Fragquezas Mo seu negocio Oportunidades e Ameacas Mo seu negocio Tipo de estratégia

DESENWOLVER PESQUISAE
IMOVAGED

INSTABILIDADE CAUSADA POR

TECHOLOGES DESEMY OLWI D&

SISTEMA DE MEDIC.E.O

ANALOGICOS ERRCS RECORREMTES
AUMEMNTD DA
SISTEMA ROBUSTO DISFOMNIBILIDADE DAS Oportunidade

UMIDADES DE GERA(;-&O

SISTEMA INTERDEPEMDEMNTE JUDICIALIZA(;&O DO ACL

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

I3

O plano de acdo computada na tabela abaixo ¢ relativo as agdes que podem ser

realizadas para minimizar os impactos dos itens com maiores pontuagoes.



Figura 22 — Plano de agdo para itens advindos do cruzamento

Planos de acio Fator Itens

Aumentar investimento nas Universidades a fim de desenvolver
equipamentos para o sistema de gestio de despacho

Padronizacio de manutengies preventivas de todos os equipamentos
visando ter ciéncia da disponibilidade correta das unidades
Modelagem do sistema interligado nacional com base em um histarico
operativo, a fim de evitar a variabilidade repentina dos indicadores WARIAVEIS
MEo passar o impacto dos erros para 0 mercado, e sim utilizartal
aprendizado para tornar o mecanismo de formacio de prego ainda mais

SISTERAS DE CONTROLE ANTIGOS

AUNENTO D& DISPOMIBILIDADE
Das LMIDADES DE GERA(;&O

CALCULD DO PLD COR MUITAS

IMSTABILIDADE CAUSADS POR

assertivo

ERROS RECORREMTES

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Figura 23 — Indice de favorabilidade para a situa¢do problema apresentada.

indice de Favorabilidade Radar da SWOT

34%

Equilibric - Com um cendrio equilibrado vale a pena

Forgas
00

investir mais tempo de andlise para saber se o seu foco
serd interno ou externo.

Amearas Fraquesas

Itens da SWOT mais relevantes

Forca

Fragueza

Opartunidades
Oportunidade » Forgas

Ameaga

Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Responsavel

OMS

OMS

CCEE

CCEE

u Fraquezas

Oportunidades
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Area
DESPACHO DE EMERGIA,
ELETRICA,

DESPACHO DE EMNERGIA
ELETRICA,

REGULA(;&O DOS AMBIEMTES DE
COI\ITRATA(;&O DE EMERGIA

COORDEI\IA(;&O E COMTROLE DE
EMERGIA ELETRICA,

Armesgas

O indice de favorabilidade da andlise SWOT anterior diz que a situagdo problema

apresentada ¢ 34 % favoravel ao sucesso caso o plano de agdo seja realizado de forma

disciplinada, e que os itens de forca se sobrepdem em situagdo do conhecimento. O radar dos

4 itens ¢ uma forma de balancear como a unidade sob analise lida com os problemas, desde os

mais faceis de se resolver, até os mais complexos.

De forma mais analitica, tal resultado serve para montar um planejamento estratégico

de forma a mitigar os riscos inerentes aos erros proveniente do processo de formagao do PLD.
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7. CONCLUSAO

O presente trabalho ao analisar quais as principais causas € consequéncias que ocorrem
na formacao do PLD, que fazem com que de forma erronea, ou incorreta, sejam publicados
valores de PLD nao adequados com os parametros de entrada, notou que a principal causa da
situacdo problema poderia ser estratificada através de uma analise SWOT. A andlise apontou
para um plano de acdo especifico com o objetivo de mitigar as fraquezas e ameagas do SWOT
e alavancar as forcas e oportunidades. Inicialmente propds um aumento dos investimentos nas
Universidades a fim de desenvolver equipamentos mais modernos para o sistema de gestao de
despacho do ONS, seguido pela padronizagdo das manutengdes preventivas de todos os
equipamentos, visando disponibilizar ao SIN uma capacidade operativa mais fiel, das
unidades que realmente irdo participar da semana operativa. Foi proposto também uma
modelagem do SIN com base em um histérico de dados operativos do ONS, a fim de evitar a
variabilidade repentina e repetitiva dos indicadores de entrada do NEWAVE. Por fim como
plano de acdo para reduzir a instabilidade causada por erros recorrentes no sistema de
formacgdo de precos, foi proposto que o impacto dos erros nao fossem repassados para o
mercado, e sim que tal erro fosse utilizado para tornar o mecanismo de formagdo de prego
ainda mais robusto e assertivo

As republicagdes que deixaram de existir a partir da resolugdo normativa N° 799 /
2017 deram ao ACL uma maior credibilidade, visto que anteriormente, em caso de
identificacdo de erro na formagdo do PLD, o mesmo era republicado afetando todos os
agentes que de forma direta ou indireta estavam relacionadas a contratos no ACL com agentes
de compra e venda de energia elétrica. Com a resolugdo normativa N° 843/2019 ¢ constatada
a necessidade do sistema de computacdo das fungdes de custo futuras em aprimorar suas
ferramentas de formulagdo do PLD, porém os erros ja ndo impactavam tanto o mercado de
curto prazo, visto que os contratos ja firmados ndo estavam sujeitos a modificagdes, o impacto
era no maximo em alguma projecdo do PLD em longo prazo, com o intuito de validar a
atratividade financeira do mercado em longo prazo.

Apo6s todo o embasamento normativo e apresentacao das modificagdes que tornaram o
ACL mais confiavel e nao suscetivel a erros sistémicos, foi utilizada a ferramenta de gestao
estratégica SWOT, e a partir de tal ferramenta foi possivel levantar os pontos que mais

impactam interna e externamente a formacao do PLD. Foram propostas agdes que devem ser
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realizadas pela CCEE juntamente com o ONS, a fim de garantir ainda mais o grau de

investimento por parte de empreendedores de pequeno a grande porte, em CCEAR.
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8. SUGESTOES

Com o intuito de dar continuidade ao estudo realizado, sugere-se desenvolver um
estudo visando a verificagdo pratica da implementacao do plano de agdo proposto, tanto na
padronizagdo de processos, como por exemplo, a de manuten¢dao em unidades de geragdo para
garantir a disponibilidade de agentes de gera¢do que sempre geram incerteza para o operador,
como para aperfeicoar o mercado de contratagdo de energia elétrica valorados pelo PLD.

Verificagdo pratica do sistema de publicacdo de precos horarios e volatilidade do

sistema de formagdo de precos horarios.
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