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Prologo

As ultimas frases deste livro foram escolhidas, escritas e ficaram
marcadas nessas paginas no dia 18 de junho de 2019. Exatamente
no mesmo dia em que Marta foi precisa no pénalti no duelo contra a
Italia, em Valenciennes, e garantiu a vitéria do Brasil. Mais que o gol
da vitéria e da classificacao as oitavas, o chute colocado que balancou
as redes da goleira Giuliani marcou o 17° gol da camisa 10 na histéria
das Copas do Mundo. A meta a fez superar o recorde do idolo alemao
Miroslav Klose.

Seis vezes eleita melhor jogadora do mundo, Marta Silva tem
levantado bandeiras importantes na Copa do Mundo feminina da
Franca. No discurso pés-jogo dedicou a marca para as mulheres:

“Quebrar recordes € algo que acontece naturalmente quando se
dedica, faz trabalho com amor. Estava esperando esse momento.
Estou feliz demais. Digo que a gente esta quebrando muitas barreiras,
e esse recorde representa bastante, porque nio é s6 a jogadora
Marta, mas as mulheres. Num esporte que ainda é masculino pra
muitos, temos uma mulher como a maior artilheira das Copas. E para
todas elas. Esse recorde é nosso, de todas nds, mulheres que lutamos
constantemente por melhoria em todos os setores. Eu divido com
todas vocés que lutam e batalham e ainda tém que provar que sao
capazes de desempenhar qualquer tipo de atividade.”

Estamos em um ano diferente, de avancos para as mulheres
no meio esportivo. Temos um Mundial feminino com grande
visibilidade, transmitido pelos maiores canais de televisio, com
mulheres narrando e comentando. Ha 40 anos, caia o decreto que
proibia a pratica do futebol feminino no Brasil. Lutamos e esperamos
essa evolucdo siga embalada.

Foi com o desejo de trazer ainda mais luz a tematica da mulher
no futebol que nasceu este livro. “Passa a bola pra elas: participacao
feminina na gestao do futebol brasileiro”, apresenta levantamentos
quantitativos sobre mulheres que ocupam cargos de gestao em 18
clubes das Séries A a D do Campeonato Brasileiro de 2018, assim
como nas 27 federacgdes de futebol, no mesmo ano. Mas vai além dos
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numeros: fala sobre histérias.

Vamos conhecer o pioneirismo de Jurema Bagatini Ramos, ex-
presidenta do Esporte Clube Encantado, da cidade de mesmo nome,
no Rio Grande do Sul. O irmé&o da ex-dirigente, Cezar Angelo Bagatini,
ajuda a rememorar um pouco dessa curta passagem de Jurema no
cargo, além da repercussao local, nacional e internacional do caso.

As histérias de Sirley Dalla Lana e de Marlene Colla Matheus,
ex-presidentas do Internacional de Santa Maria e do Corinthians,
respectivamente, também ganham vida nas paginas.

Em seguida, aparecem os dados principais desta pesquisa:
quantas mulheres ocupam cargos de direcdo nos clubes brasileiros
pesquisados, da presidéncia a outros do corpo diretivo. Além disso,
sdo mostradas quais funcdées em que ha mais mulheres nas equipes
futebolisticas.

No segundo capitulo passeamos pelas cinco regides do Brasil, onde
encontramos a determinacao de Sonia, Christina, Tatiana, Dorizelha
e Rafaela. Paramos um pouco na histéria de Patricia Amorim,
presidenta do Flamengo entre os anos de 2010 e 2012. Jornalistas que
acompanharam o dia a dia do clube carioca na época em que Patricia
esteve no comando analisam a imagem contraditéria perante o clube
e os torcedores. Conhecemos também outras facetas da ex-nadadora,
que deu muitas alegrias a equipe.

O percurso de Maria Vieira até chegar ao hoje Atlético Cearense
protagoniza as paginas do terceiro capitulo. A gestora, que assumiu
o Uniclinic em 2017, rememora sua trajetéria desde os trabalhos
anteriores ao futebol ao convite para se tornar presidenta da equipe.
Maria falou também sobre os desafios didrios de uma comandante e
do machismo estrutural que ainda é bastante intrinseco ao futebol.

Fatima Batista, secretaria-geral do Fortaleza - profissdo que exerce
ha 19 anos - revive o comeco do amor entre ela e o tricolor no quarto
capitulo. Ex-atleta de handebol do clube, relembrou o momento em
que se tornou a primeira presidenta de uma torcida organizada do
Norte e Nordeste.

A dltima cearense a ter parte da histéria de vida e de relacao com
o futebol contada é Cida Ferreira. Em uma trajetéria carregada de
amor pelo futebol desde a infancia, a coordenadora de futebol da
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Federacao Cearense traz consigo uma bagagem repleta de momentos
voltados para a modalidade, como jogadora ou como gestora.

Todas mulheres firmes e determinadas, que ousaram trilhar
caminhos diferentes, com muitos obstdculos, mas alcancaram
objetivos, quebraram barreiras e contribuem na caminhada de
outras mulheres na luta por igualdade, nas mais diversas &reas.
Essa batalha é nossa também, da Beatriz e da Karol. Esperamos que
apreciem e levem estas mulheres consigo, como nés levamos.

A parte que nos cabe

Maria nasceu fémea. O detalhe que determinou seu destino. Antes
mesmo de vir ao mundo, o sexo ja antecipava qual seria o nome, as
cores que usaria e os brinquedos que ganharia. Cresceu brincando
de ser mae, acumulando fogdezinhos de varios tamanhos e ajudando
nas tarefas de casa. Tinha que aprender.

“Homem gosta de mulher prendada”, diziam. E casamento era
uma prioridade, né? Via Pedro e Jodo jogarem bola, cairem na
lama e apostarem qual carrinho era mais veloz. Despretensiosos e
despreocupados. Maria carregava uma mochila mais pesada.

Os anos passavam e os ombros desciam ainda mais. Sera que era
boa o suficiente, bonita o bastante, agradavel e doce? Era melhor
que as outras? SO se via pelos olhos de alguém. Alguém que fizesse o
favor de se interessar por ela.

Quando a vaidade bateu na porta, batom vermelho nos labios e
confiang¢a no peito. Saiu, dang¢ou, beijou um, dois. Ops. Voltou como
puta. Vergonha. Ndo encontrou méos, bracos e amparo. Foi sé.

Julgada, impura, imprépria e quebrada. Foi chamada de louca
quando disse sim, e também quando disse ndo. Maria se viu sem
serventia. De que valia o esforco, se ndo tinha aprovacdo? Nao
entendia como tinha recebido sua sentenca, enquanto José fazia o
mesmo e seguia acolhido e amado.
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As vezes, mesmo convivendo a vida toda com a diferenca gritante,
ndo é possivel enxergar o porqué das coisas 6bvias. Tinha recebido
sua sentenca ndo por um beijo ou por uma ac¢éo isolada, mas no berco.

Se viu tendo que lutar todos os dias. No trabalho, o colega que tinha
sempre uma piada sem graca, o chefe que ndo ouvia a ideia, o saldrio
que nao era justo. Nas reunides de familia, os comentarios sobre o
corpo, o velho discurso “vai ficar para tia”. Na rua, os assobios. Nos
relacionamentos, o falso amor, a inferiorizacao.

Sofreu e cambaleou, até que levantou e voltou a caminhar. Devagar,
degrau por degrau, conheceu Simone, Flavia, Julia, Mariele...
Passado, presente e futuro. Continuou sentindo o peso aumentar, mas
dessa vez nao tinha medo. Descobriu que ndo era mais sé. Soube que
ia aguentar.

Tinha nas costas aquela carga familiar, que reconhecia desde
crianca, mas agora se orgulhava dela. Sabia que na bagagem tinha
conquistas de geracodes de lutas, de sufragistas, de sutids queimados.

Maria aprumou os ombros, olhou a frente e viu o caminho de
batalhas didrias contra o machismo e diferentes formas de violéncia
e se sentiu forte, capaz de encarar. Encarar por ela e por todas
que virdo, sabendo que um dia estara entre essas mulheres que
escolheram a luta como companheira e ousaram querer mais.

Maria José, Maria de Fatima, Maria Aparecida. Maria sou eu,
Maria, meninas, € vocés. E o lugar que cabe a ela é o mesmo que o
nosso: onde a gente quiser.
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O ano € 1971. No barzinho do amigo, na cidade de Encantado, a 148
km de Porto Alegre-RS, uma jovem professora de 26 anos se retne
com ele para conversar sobre a situacéo do time da cidade, o Esporte
Clube Encantado. Juntos, pensam que € preciso fazer algo para tirar
a equipe da péssima fase em que se encontra: a beira de um colapso
administrativo e praticamente fechando as portas.

“0O que poderia ser feito para reerguer o Encantado?”, questiona
a moga.

“Bom, acho que o seu interesse ja demonstra vontade em ajudar.
Que tal tu e outras torcedoras, que tém tanto amor ao clube e tino ad-
ministrativo, fazerem parte da diretoria para evitar que nosso time
acabe?”, prop0s o amigo, ex-jogador da equipe, futuro treinador e,
posteriormente, diretor de futebol do Encantado.

Sem hesitar, Jurema Maria Bagatini Ramos protagonizou a pri-
meira chegada de uma mulher a presidéncia de um clube de futebol
no Brasil. Entre os anos de 1971 e 1972, ela, ao lado do amigo Vitor
Berticelli e de outras 11 mulheres - que ocupavam diversos cargos,
definidos entre elas mesmas -, comandou o Encantado, time de mes-
mo nome da pequena cidade do interior gatcho, e ajudou a reerguer
a equipe.

E possivel até prever qual foi a reacéo dos cerca de 34,5 mil mo-
radores (de acordo com informacdes do Censo 1970, do IBGE) da
pequena Encantado, de beleza e delicadeza préprias das cidades de
interior - com natureza marcante em todos os cendrios, tranquila e
aconchegante -, com a noticia inédita de uma mulher presidindo o
time de futebol do municipio: burburinho, desconfianca e surpresa.
Natural, para o Sul do Brasil no comeco dos anos 70.

A primeira matéria jornalistica sobre a posse da presidenta foi
feita pelo jornal O Informativo, de Encantado, no dia 21 de agosto de
1971. Porém, segundo Cezar Angelo Bagatini, irm&o de Jurema e ex-
-goleiro com vasto curriculo (Caxias do Sul, Internacional, Coritiba,
Vitéria, Sport e Brasil de Pelotas), a noticia ndo se limitou ao pequeno
municipio. “A repercussio desse fato foi no Brasil todo, porque ela
foi a primeira mulher presidente de um clube de futebol profissional
no pais”.

Logo ap6s a morte de Jurema, em 2010, outro irméao, Vilson Ba-
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O Esporte Clube Encantado foi
fundado no dia 21 de abril de
1942, A Unica participacdo da
equipe na primeira divisdo do
campeonato estadual foi em 1974.
No primeiro turno daquele ano,
ficou em dltimo lugar, com apenas
dois pontos conquistados em nove
jogos disputados. J& no segundo
turno, esteve em sétimo lugar, com
seis pontos em nove jogos. No
ano seguinte, venceu o Brasil de
Pelotas por 1 a 0 e conquistou a
Copa Cicero Soares. Ja no século
XXI, o clube passou todo 0 ano de
2006 fechado, mas foi reaberto em
2007 e teve o Estadio das Cabriu-
vas - casa com capacidade para
5 mil torcedores - remodelado.
Atualmente, o clube tem o status
de amador.

de 1971.

A S

Nota do jornal Diario de Noticias, de
Porto Alegre-RS, do dia 9 de novembro :

Pontapé inicial

gatini, afirmou que o pioneirismo da ex-di-
rigente foi alvo de questionamentos da im-
prensal. “Saiam reportagens até no exterior
perguntando: ‘onde estdo os homens do fute-
bol brasileiro?’, outras noticiando: ‘a dnica
presidente que ndo entra em vestiario’”.

22 1- https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2010/03/morre-a-primeira-mulher-presidente-de-clube-

-no-brasil-2827670.html



'A-FEIRA, 8 DE NovEMBRO DE 1977
m

! Mulheres diri "
AT Awﬂmg?m g lube de futebol
| be Enca)m;do Esporte Clu- pr'mf&'}f““““"”* na su.
. 170" quilom, tO. localizada &  Dador Vi decisio 0 trei-
elros destq capi- do itoy no eqm“dn
1 Quadro de futepol, Ele,
ez

td T -

bor sua v,

" 7 rce- Leliz, di s u-se
[ da gasmlz"e‘ndﬂ que “ass

92 primejra giyj
profissionais ;

i F S
% A

o

SEXTA-FEIRA, 26 DE NOVEMBRO DE 1971 ) — ¥

A

'BALACIO FARROUPILHA

O presidenie da Assembléia, depulado Solano Borges, receben visita de corlesia de uma comis-
sio de Encantade, da qual faziam parle o vereador De'mgm&’ senhoritas Jurema Ba-
unié da’ v

\ gadini e Maria Kummer.%nﬁ,"-um isiia
4 o vt

BT Do ke el
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AMARO ' JUNIOR

Pols tai. Fol um time de mulberes tomar conta do E. C
Encantado para dirigi-lo e Ja o “caso” esth rendendo para ©
municfpio em térmos de promogfo, Nossa Esportiva despachon
para 14 um reporter ¢ um fotégrafo e & h!m upaz que I];u-
mas das vhrias revistas de as
nuais andam sempre & cata de assunto, faga o mesmo, O p1 &=
felto da comuna J& lsrgou dois milhdes antigos (4 poucol pa=
ra o clube, num gesto, alids, muito '.ntellsﬂlte pols ésse dt-
nheiro renderd muito mals em le para E
O homem até ji salu no jornal todo sorridente e Ndo € para
menos pois o “golpe” foi deverns genial, A mogada féz ques-
tho de que também slguns “barbados™ ocupassem Cargos Da
diretoria do clube e mesclassern o amblente, sendp bem capa#

— J& gue todas as novas diretoras sfo soltelras — déle sair
algum casamento. Mas isso delxa pré &, A

O essencial é que as mocas estlio pmmebenda revolucio=
nar o clube no bom sentido, o que J& estho fazendo, esperan- °
do contar com o apolo da populagho de Encantado. Vamod -
#+ ajudar, minha te, que elas merecem, Principalmente as de-
mals mutheres %a comuhidade devem dar tolal méo forte a
* promog@io a fim de provarem as aptiddes - do sexo feminino.
Téa bom come o bom, iguals acs homens, “

[ ANTONIO CARLOS POFITOJ I{-’-"-‘,- s

I:.ut.uu a minha bo.l gente de Encantado “se eylie-
zou” para as mdgas, que lomaram de assalto o EC En-
cantado, segundo -0 bom trabalho® do  Elio Fagundes.
Meus respeitos 4 Dirctoria mais feminina do [nleb@z
mundial. Minhas fclicitagies ao téenico Vi.lnr, g “pache
nosso entre as_ave marissfie um pedido pam o men

* estimido Nédib -Marchese dar“uma miozinha para_as
mbgas, Esquece um ponco ﬁ ten Internacional e s
charutos feitos de fumos enrolmlos nas “pernas. dus E
baianas, " A Pl S5 ;

o‘ ;».:. A

Ou;-o falar, embora nada de oficial; q.up o
Lstréla FC a 17 do corrente vai ressuscil
completa 40 anos de fundagdo. Por tmqum
a bandelra enroladay que-.
- qui_hd pouco o Gwaﬂ

ga,,_ e adgel




| Telegrama da TV Globo Rio, do dia 19 de

- novembro de 1971, solicitando entrevista ot T
" com a diretoria feminina do Encantado. ; L
REAMBULO § E 3
Fe. S ES e e W) ,_:J__!___.._._;‘-_._,L i B SO o o o i s et e -
(l
Emprasa Brasileira de Correios e Telégrafos | TELEGRAMA N
adoe *(1: :ei l:{ G
i, i b e SRSl W B B l”pl\; e ,, : ;i{ O TR ST W | S SREEEE o ) ¥ S SRR
y {'a D . ' p L
PORNSIEREE SR P I e S
L N S s ,:E'E E__C;»(—:_y_,_c%u @Gfo )
Ha_hitn:—s: a indicar mo :z:lbf da sev 'lf!qunu a hora em que o receber, Com essa providincia auxifiari a f.Tprt_n:l Iiuall_:_ai::n‘lr:?i
RV T S M U R PR 10 S
P
E mey. R
4
L Z ' '
4] b, - :
< '
ara
e £ ?M&}G,‘—..T‘/ 9&98“7' /?w f .
E Rl 2epodaGe aquwllies Lowawdawdto [fiuce #,«-
Lebod Cncactado. pt- Rema ¢ Quiee Loptan

Loty Carker ousscaso -Chfean se aupoibogone.

- -
_FOLHA DE CAMPO MOURAO |
12 DE SETEMBRO DE 1971 .

QUEM CoMANDA o 9 Thiaey
SAOPAS MULHERES e
i or mais | I
. mais incrivel Que possa parecer é verda-
“Na cidade de ENCANT, . b
¢ 'ADO, 0
;";t:il. a equipe de futebol, do F:portl:to(:lggn gf: do
"0, 2 sua diretoria 4 constituida. de senhoﬂcat:.;
—-—-—-—-—__.._———-—-.._._._.---—.~.—~.

[Nsegundo dizem bouitas ag | ste ;
| hseg as
RS b s e o
T m ueas ..!‘il.‘.'-,‘.. _..{ _;
. :lés que :‘igrgn %rlncadein'e .6;8!4‘30“ s
- que vai te, de vez que,’ quando i
3 era composta s6 de “home'}lsﬁrnqﬁgm tinhado a}gifhrf g
i ] pessoal estd todo encantado com a nova dj
etoria @b Clube, & niio ¢ pri. menog: = - O |

3 Ser4 que por 14 0s'homens estay perdendo 5

.

0 Premdente‘qgﬁgo;ﬁ;’ ersaiva’a Pisia.
: . OF ® de Honra;:o.que salva a pit;
% ol_Sr. Ammdmhﬂdwmnle': ﬁttg?
B Reali. Nio deiya _ -l!mulhsr-bohr'mespm tris.
SRR L ERRRS & TS PR I G Y il

lk\"\l i)
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MULHERES TOMARAM CONTA
DO FUTEBOL DE ENCANTADO

£m Encantado, as mulheres resolveram mostrar que
também entendem de futebol e partiram para 2 diretoria
do Esporte Clube Encantado. No ultimo fim de semana,
a nova diretoria, constituida na sua maioria por mulhe-
res tomou pOsse, prometendo passar “aquela vassoura”
no Esporte Clube Encantado. Elas querem solucionar 03
problemas que contiguam por li. !

Jurema Maria Begatini, a nova presidente e Marta
Kumer, vice, prometem muitas coisas. Uma delas: irloge
as velhas promessas d¢ ajuda, que y

cobrar dos deputados

até ja'caducaram. Mas, em sua primeira reunidio de di--
retoria_confirmaram o técnico Vitor Berticelli no poste, e

| na tesouraria Frno 'Pederiva. Além déstes, so mais um
ihomcm: Licio Caimo, que estd na Secratavia com Liane
{ Pavaglio. A nova dirctoria explica que &stes homens per-

maneceram porque fazem um servica que “deve ser feito

por é&les”.

-

Enquanto éles cuidam do dirheiro, elas pensam em
fazer sérias modificacdes no velho estidio e dar.um jei-

. tinho para conseguir
Encantado faz parte

conhecido. Para-isto, antes:de mais nada, vio dar uma
" melhorada na faixada do Clube. 27 o

um otimo plantel. O Esporte Clube

da 1.2 Divisao de Profissionais da  #
Federacio Gaicha e 2 diretora social Gladis Sangalli, -

" junto com a encarrecada da Publicidade Nedi Terezinha

* Gandri, estiao querendo torpat 0 mome do time bem m

\e

Mas a grande PECOCUDALAQ - AFOTA é conseguir rogise
_ trar a nova, diretoria na - theio Gaicha de Futd?ol.w
E isto j& esid sendo providenciado. E quando tudo estiver:

solucionado © Espor
glbrias, dizendo que

te Clube Encantado poderd cantar,
¢ o primeiro clube brasileiro a contar

com uma diretoria onde as mulheres mandan. . -

- . . = 7

e Y
-




ENC.-\.NTADO (Flspnrtfvn) ~ Ju
tinj {prnsidentej e Marta Kumey (v
te) do EC Encantado, Az mulhereg
05 principaig car, i

ice—presiden-
que ocupam

DRIS cargos ny diretorig executivia - gy
clube, estig Iniciando Uma série de Drovidéncias
Para  recolocgr a g

Eremiagio pyy atividades no
micio do Préximo ang, )
i que dirigem o En-
a5 aguardam g fpe.
intensificar o
cangando seug
que ectio recebandq da impr
pelo ineditisme
de futeho] — t

2.500 a- 2,004 associados,

Imlependgnte A campanha (e

NOVos séciog,
" também estio sendo mantidos eon

tatos cop ag

o objetive:
] uhjeti\'o:_ oo

vema Baga_

¥
i

NOVA sEpg
Outry

uma buate,’a ‘gug) servirg

£ 0utras ~ promaoegeg

barte pars o I Encantado,
Dia 11 "de dezem

bro, “a nova diretoriy o
Encantade ja Provideneipy p

Uma promogio, Con- .
vidaram ¢ time de futebol dg AC,

EPA ( Associg-
Porto Alegre)

0 jigo sers rep.

onados com ym
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Jiseing Maria Baguiini, sesls presideniy dn Esporte Clidsd Ea
cangage, ¢ profesors. Com srug M ADod &6 bdade, 180w de alie-
Fa w ge lamills SEURis slaf sinds phs P e Casas. Drodda di
scponar. Mo Cinkss Edsdasl de Brcanteds ¢ eRfarTegnas d& fna-
biris “Educsciey pire 0 Lar©. Somi EmbFa — & maloria professoray

— Jorar
TUOEE

T I k]
Frisagel

ridades principal & Dol colerior Lévamoa uma vida
dlas as micas 4o lmberfor. May boras de folga, na-
danfinleg ¢ QUESE MTEYE O dMEEnbo emvalre o empoeLe

By cifwcubdades 4oe auns hogens sstavam rFLIrenLANED Dard Teor-
panizar o BC Escantads Pomos eonvidades ¢ o L,
Jrems ¢ Gme mics mulie desioibds Hag fams porque sud ke
o pErmRilE, mas os EMOGED 3 na rpvistE o falnr sbbse om
MUnLlo g gue Sinda Folie s EpreTeT . disarmsdaments mm el-
Il mcenio. Cwosta muito de falar wioes Eiaxn wmkges ¢ Sela
T
= En winds pretetnda cursar o b g E =iy gramde ponknd,
M df e tmmar, & chrp, Minhes sl bhclas tém sua profis-
. Saem nio & professivs, trebulba oo eeevdrei
Maris, gt @ & vicd-presidenie posa @e mer chamads de Mar-
iha Pirs stefder & reporlagem delxey s PLing “parthealas *
18 Ameis de Rir Tagaan ¢ velo dieposs 3 falar sébes futebmsl Eia
dada Paucasbs Pisiea, Mlarta:
Eu sefmpre gosicl de futsbol Desds Pequrna lorck pelo En-
Wilbda, Agore, SomO fm| CORVROIRNS, Perere §aminen dar mindia e
4 de Chlaoraglo para com meu clebe. Tenho certeza e peres
il D
Asumss did dirigenies flo PUSETRN AbeOder & reportagem. Foa
& Wil ¢ o Waballey &5 premdis M samri ASEm. B SoUbE que elis
shalfiam Das horas Vagip pels Eocantade

18 / FOLHA DA MANHA

e ans demals e muw:L_ ._.._._._._ __..:".._ Na bass
do sacrificie, & comunidnde toda de Encan-
tado pasema @ sjudar. O time panhava, e
respedtad, nu__..m._: MASTNG @ S6f COEmomi-
nado o “Leds do Yale dg ..-...._.u.___._r._:. oS m"_..
nhava de todis o8 que representavam ss -
dadis mam provimaz, 0 tempo, entretanho,
medificou & estrutura do futebol & OB
uma decadéncia, que acabou na desisténeia
de muites em colabomar. O EC Encantady
ndio pestitiu. Soliciteu licencismento em 1971,
Ma metade do ane alpuns ex-dirigentes & tor-
cedores mals chegades comecaram a peeTsar
Bums nova dircioria, pois para 1972 o clube
beria que voltar as atividades. Ningudém -
ria a respomsabilidede em assumle pelo me-
008 o presidincia do clube, Certo dia, no
Restaurante Esplanada, de propricdade de
senhor Vitor Berticelli da Sikva, que & trei-
nador do EC Encantado desde 1958, surgiu a
grande nova: uma diretoria formada g sus
maloria por mvalleres. De uma conversa do
“seu” Vitor com algamas mibpas da cidade
ug Esplanada surgiv o embrifie da abesl A5
referis que assumiv o clube no dia 18 de
agieto. Sio quase duss dezenas da mulheres,
que com & colaboragiie de alpuns homens
Patsaram a comandar wm clube que estava
i beira da falincia total do escemamenio
thefinitive de suas atividaces,

Dy - p B e e ol B Ll s Y ear
v Leite, passarim 8 auxiliay :.....W.m___:__..__.:..___uau
to de 1__—.___.n_..rw_._.,.._-d ] uu:..__.“u.._u. aﬁﬁ.nm'.bniu.__._.ﬂr
Livse Maris Paveglio, de profssio secretira,
fod escalhida la secretiria do clube. Outras
tandas eomo auciliares passaraon também a
colaborar num trabalho que f e torna ptes-
culshorar num trabalho que Ji se borma intens
retomar oo fdrga total no privme ano,

O sr. Armande Luis Reali ¢ o prefeim
e Encantade, Sdbre éle um aspocto impor-
tante ma vide do .n.-_.u_..—‘_ ﬂ.!-?ml..l.nh—ﬂﬂ_h ci=
shidde tracido pelo futebol. Foi wen dos pri-
mwiros jigadores do chube. Criow raiees. Pas-
sou por virias atividudes até aleangar 2 poli-
taca. onde foi vereador, viee-prefeito na ges-
o anlesior ¢ hi gquase dois anos é o pre-
feito de Encantade. Na histiria do clube seq
nome ficon marcado.  As novas diripentss
acharam que na sensibilidade dagocle -
ferador ¢ ardorose torcedor estava tambem
um de seus alicerces para & arraneads  de
ik nova fase pars o clube. Comvidaramno
para Fresidente de Honra, E mio foi em vao.

A primeira mande eolaboragio partin

da govimo
Un amxilio de 2 mil cruzeiros fof confirmads

ainda na prescnga da reportagem, quands
i das primeiras. alegrias bomou couta das
Wdgas que pasaram @ mandsr ne Esporte
Clube Encantsda,




lig para o clube

Sandri ¢ Ivone Begolinl, & o welnador Yitor

Este fol um momento de muita alegria para & sua nova diretoria do EC En cantads. O prefeite Armands Luis Reali confirma o primelio grande auxi-
uma vera de 2 mil cruzeiroe, ji liberada. Ma foto, além do prefeits, a presidents jurema Mana Bagatini, & vice Marta Kumer, Nedl

ELAS SAO DONAS DO TIME

Vocts ji imaginaram um clube de hate-
_u-_“. _._h:_....._.,.__._ _m._L-_.._.,. _.._._u._ _“:_._._-:.:r...:.l._.._n.l _.___..ﬂ
mulleres? Us principaiy cargog, <0 presi-
dente & viee ar:..?.__._.? T mazlherss? Pois
{ste clobe pxisle squi mb Rio Cmnde do Sal.
Fundado a 21 de abril de 1542, o m__“_u.__q_."
Chulse Encaomtsdo foi s ST L el _—n_.u.__
No mickr — cpoca dg amadorts-
e — toclo era muito Facil. _.._m_._-_:___ a chdade

_.?.,.,..._.:__u ..._-:._._.:-_n..l__ n_x.m._..__. u_ul.-ﬂ._h-.ﬂ_.rvrh.
A el stk s, w i BEL Tk e o

Pason 3 ser prefssional o disputar o8 cam-
_..:.: ates da categoria, Comecaram s pri-
s dificuldadet. Era mosoden Faommr B

CELLR L) i

Jurcvea Maria Bagatini, deccadente de
wiia familia que sempoe bod lgada ao espor-
te, assumid 4 presidéncia. Ela, que & pro-
fessora do Gmasio Estadual daguela cidads,
cOWVOON SUSd EMigas, Da makords tambem
professioas para trabalhor n_ﬂ_._..r il oluilee
da cidade, Thdas sceitaram e Passarm &
biscar um ;__u:.._..ﬁ!-ﬂlnnn sibre o [utebol,
esporte gue clis ja conbeciam como torcedos
ems Jurcma = @ pres dente — escollew  al-
umns pard assessorh-li mais de perto na
nova cwipeeitadl, Marta Komer fol elaia
vice-presidoute. Nedi Sandd | publicidade ),

et Bommall fanedalh e e TR o EEE S
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Moo repérier vandel
Godinho & o fotbgrafo
Alonsc Abrohom comegam
heje a enalisar o

solugo que o Encantado
dev para seus problemas:
mulheres na direco.

Quonds em 1914, Teobalde Maichi,
chagoy em Encontade correganda nas eos
los de uma mula, o primero bola de fu
lebol que o cidade conhecew, ndo  podia
imoginor que & onos cepois, ogulle cly.
be de futsbel, que &'s ida formar com uns
omigos. de bigode imensas & sicos, safa
um dia dirigido por mulheres

Mo, na reunido de 16 de ogosio  de
W71, do Esxperte Clubs Encostads, ficou de-
cidido que Juremo Mario Bagafie & Marmo
Kumer, seriom presidente @  vite-presidente
do dube [ Teoboldo Merchi iges junte
com Emesic Gregors fundos  oficioiments
o Encontode em 21 de obril de 1942, i s
ocosiumou com 0 mowa diretora. ofol ati-
mo que @i mulheres tomases o direclo. 58
alas poderio forer uma mudango  rodicol

no Esporde Clube Encontodo, gue estd pre-

csando Mo
© entusiosms de Tecboldo com o mu.
theras, ¢ porgue Ble v como Gnico solugho

futebol
mando eu

Vitor Beriicedi da  Silva,
mico do Emconiado, nbo  pode
glender bem o fime dsie oOno,
porges obriv uma churroscaria
|Esplanodal, e teve mullc  sar-

momse

ragha

mulheres no poder, para que

LAk
ESPORTE!

voltem os antigos dobrados

poro que o Encontodo recupere seus
de gldnc NG Mmes dfimos

lhes de Encantada. O Ima, que jegou  no
Sartos g no Grdmio, em o Card que agere
freing o Crnzeiro, o Viklba que jogou ne
Iatémaeional, o Roni, que jogou no  Grb-
mig. Mas. neste ano, o Encontade nem por
ficipou de compeonato do Federogle  poc
folta de umo dinelons qQue o8 iSleressasse
pala chubs N&G podemos deiwer gue o tro-
digho do Encomiodo sejo esquecida,  ssm
fazer nodz Achei Stimo o eatvads das me-
Ihgres

A CAVALD

Dwsde o suo fundaclio (174D, o Encan-
todo fem pOricipado em 10dGE OF COMpED-
natos do federadde, wndd compeBo da
zone lee o= 1954, @ vio da
zona cenatrs, m 1958 Estea titulea 8o sem-

dhai
5 i

fodo por gquolguer pessoo do cidode. Po-
rg o fundodor Tecbaido, © mois lmporion-
te o forom detes deis tindos Mo opisida
dile a mais importonte foi o inige do his-
toiia do Encantadea:

«fu jogova de meic-direite. Ero o go-
leador do time. Depols ox pemas foram
cononde o ey me tomel o tcnice.  Dovo
gindstics & tuda Eu ma lambro, qus em dos
frainamenlos Gue 08 FOPOTES Mais gossavom
ero ir comendo do compo aid o de  Dee
ronte ure meps: ou o Scompankel, mas
depols 03 parnas ndo derom mols & su 10-
méi vma afitede: eu ko de covalo & Bbai o
b, cormmedor

Agora, Techoldo 6 dessjo que © mu
Theres corsigam agora -0 que dle conseguiy
hé 5% aros oirds sMSs finhomos uma kv
cida orgonizeda, com bonda de misico e
wdo. Codo pol ere wm dobrador

Matéria do jornal Zero Hora, de Porto
Alegre, do dia 10 de nhovembro de 1971.

squectu do snic £ O

-— Nas carias de 54
uma referincia que di

pée rebembrodos. quando se folo em Encon

seguirao ?

v, albre o amunle par-
tle fol jogd dizends;

i 4

X

=

as mulheres estao

wigo. Maos egore, com 0 AOVE
direpdo, Yilor amumou  fempe, da m';n lc::u
chegando mesmo ¢ fozer plo gue o hamem foi o
mem fol felto pars o ¢ -, cer ’
(-1 %
- Foi étimo o entrodo  dos Mas o padre no B y " ®
mécas na  diregdo. Elos 1w Ul reapostas. As cond

myits ohmsmo, 8 e ocho ',
nds vamos congeguy Mg 7
0 boo. O principal  que &
dinheirn, ey oche que st pode-
no ser congsguidn ofrovés
las. Téda o indisiria ojudande
o Encomiodo wal wollor no and
que vem, preparade poro porti-
expar do Compeonodo.
Mcs se Vitar faz St ologio
as muheves, dle no  enlamo,
ndo esquece de deixer clono u-
B fréso mute Imporonte: <F-
lox podem mandor no porte od- |
minishrotivo.  Mas  denlro  do
compp guesm mando sou ew E-
oz i sabem.
FAITA DINHEIRO

As mulhores dissorom que oz

contode, Woalier Kwon, ndo &
welho o diz que o swo criica &
nava direforio nde & porque e
las ssjom mutbherss: echgel  8m
ndo dé pé Néo e
grandes indisirios, e o5
e

As mulheres de Encantado (foto de Alfonso Abraham) estéo entrando_
em campo para assumir a direcdo do clube e tentar resolver os
problemas que os homens (e a situagdo dificil do futebol do

Interior) deixaram, Nossos reporteres estiveram la e a partir

de hoje, na PAGINA 33, comegam a analisar essa original solugéo.

A primeira conclusdo: as mulheres tém a simpatia geral, desde que
ndo se metam no time. Mas o padre da cidade duvida da solugdo.

y
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planos delas, para o encantado

ESPORTE CLUBE
ENCANTADO

Presidente. — Jurema Maria Ba-
gatini

Vice-Presidente — Marta Kumr'

2.0 Secretério — Liens  Maria
Paveglio

Eles foram eleitas. A comrespon-
déncia j4 vem no nume de Jure-
ma. A nova difeglo do Encantado
J4 fol regletrada na Federaglo
Gaicha de Futebol Sbo trés mu-
|hetes nos Principels Postos  do
clube, duss chefiando dols depar-
tamnetos  (Han-Ball & Soclel), e
maie uma Para dirigir a Publici-
dade,

O que poderio fazer estas mu-
Iheres que o9 .homens nBio Podem?
Consegur dinheiro. Na opiniio do
Presidents Jurema Bagatinl, lsto &
uma das diferengas, mas nio a
mals impoTtante: «<Nds vamos nas
Indistrias pedir gpolo pera o clu-
be, que precisa de dirheiro, pate
Temodelar o campo, J4 consegui-
mos dols milhtes da prefeituta e
VAMOE consaguil mals, com diver-
sas promogbes aeocials, Os ho-
mens ndo conseguirem nada, del-
xem néa tentarmos. Chegou a vez
das mulheress,

Apesar de nBo encarar em co-
mo uma guerra, dste desafio que
aceitaram, B mulbafes dizem que
entendem bem & filoscfia que os
homens da Encantado o ado-
tando: «Oa homens eceitaram esta
nova situacho Para ver onde nds
Podemos Ir. Agors eu acho que
86 vamos vencer me bles colsbo-
Tarem. Afinal o clube & um 8de,.
Marta Kumer, vice-Presidents).

MAOS A OBRA

Sem farer muitas promessas, s
creditande que o futuro, st Pode
acontecer quando se fazr algume
colsa no Presente, Jufema — a
Presidente — val explicando o que
pretends fazer, contando com os
d 08 quatro tens:

— Pafa o ano que  vem nds
quefemos: 1) concluir o8 vestd-
Tios. 2) sumentar ay arquibancadas
de concreto. 3) fazer uma piats
de atletisms. 4) aumentar o nd-
fero do quadro soclal, Tudo fste
val ser iniciade ainda neste ano

Os jogadates, que afinal, sbo o
Tazlo de um time de futebol, sé
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O repé:ter Ilvandel Godinho e o fotbgrafo
Alfonso Abraham encerram hoje a série de
reportagens que fizeram analisande a
situacio do Encantado, depois que as
mulheres comecaram a dirigir o clube, A
concluséo dos dois: o clube ja ganhou em
promogio. E, se houver colaboragio dos
homens, pode conseguir muite mais.

promocao, primeiro
resultado das
mulheres. unico?

Um clube pequenc, do interior do Rio Grande do Sul, que
estd com © campo abandonado, ndo paricipou neste ana, do
Campeonato da 12 DivisSo de Profissionais, da Federaghio,
porque ndo finha diretoria, nem dinheiro. e

De repente o nome déste clube, comeca o surgir em jor- taulheres,
nais, televisBo, rédio. Todo mundo fica sabends, qu% numclI - "
dade a 170 quildmetros de Pério Alegre, existe um time cha-
mado ESPORTE CLUBE ENCANTADO. E tudo isto porque &ste
& o primeiro clube do Brasil que fem na sua diredo, mulheres.

Por que foram eleitos mulheres?

Para que o clube se p , através do ingditismo do
foto? Esta parece ser a res mais_légica, mais coerente,
com o espliito do homem. O Encontodo estaria, com @ nova
direclic, tentande sair da sombra.

Esta légica chego o assustar, mas ndo é verdodeira, A ver-
dade & simples, como o modesto Encantodo. As mulheres que
assumirom, s80 em maioria, professéras que se interessam mui-
fo por esporte. Vendo o clube de sva cidode abandonado, re-

rom s& reunir para levantor o cube. € mais do que I5gico,

. enlBo que elas permonecessem ma direcio, doquilo por que
estavam lutando. E foi o que acontecey. Uma reunigo o
r a rl, no
coso [sempre s6 encor par n oy aitoe

Em ogtisto foi realizada u\::n w{&mbiab, e elas forom alen;
| r . O técnico Vitor, foi conserva
m“o‘?‘fmou ocham em condices da‘diia?nﬁ;ﬁ"m;ic:s ANO VIl - 8*-faira 12-11-71 N"2308 50 II
sse dos oi o
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ucar. MNés tadaos somos ras o
muito bem dirigir um clube>.

de futebol, A & - ,,ﬁ
presidente clube Jurema Bogotini; €0 esporte & uma
'-muﬁltd & nr':insso podemos ~

=




JA NO CAMPC. VENDO COMO TIRARAD

O ENCANTADO DAS CRISES . A SRV a7 N

.

MULHERES

OoOMAM AS

CARTOLAS DOS HOMENS

Enquanto dirigido por
homens, o Esporte Clube
Encantado (cidade a 169
quildmetros de Porto Ale-
gre) sé conseguiu uma
coisa: o fecl ento. De-
pois de 29 anos de lutas,
seus dirigentes enviaram
oficio & Federagao Gaicha
em janeiro, abrindo méo de
sua vaga na 1.* Divisdo de
Profissionais por um ano.

As mulheres da cidade
se indignaram. Diante da
perspectiva de ndo terem
para quem torcer e vendo
que os cartolas ndo toma-
riam uma atitude, reuni-

- 0 apoio da cidade de 20 000

ram-se e formaram a nova
diretoria do Encantado.

— Agora o time voltard
a ser o Ledo do Vale do
Taquari — diz a presiden-
te. Jurema Maria Bagatini, |
solteira, 24 anos, 1,80 m,
professora.

O Encantado, que tinha
duzentos sdcios meio calo-
teiros, agora tem quatro-
centos bons pagadores e

habltantes. S6 o padre estd |
contra, @ cita Sao Paulo (o
santo) para mostrar que o
comando cabe ao homem.
Divino Fonseca
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Apesar disso, Cezar Bagatini conta que houve muito apoio da po-
pulacgdo a gestdo e que o caso foi bem recebido pela maioria das pes-
soas. “Quando a cidade toda viu que as mulheres iriam tomar a frente
do Encantado, foi uma motivacao total. Foi sensacional o momento”.

Além de Jurema, o Encantado contou com outras duas mulheres na
diretoria: a vice-presidenta, Marta Kummer, e a secretdria geral, Dione
Maria Pavéglio. Além delas, outras oito mulheres faziam parte de
departamentos e comissdes do clube. Créditos: Arquivo pessoal

R,

“0O time fez uma excelente campanha naquele ano. Mas a fase an-
terior do Encantado estava para fechar. A cidade comecou a apoiar
o clube, que trouxe jogadores de fora, chegaram a fazer bons jogos,
chamando a atencdo da imprensa”, explicou Cezar Bagatini.

A familia de Jurema sempre esteve envolvida com o futebol, a co-
mecar pelos irméaos (Vilson Bagatini foi goleiro profissional e arbitro
do quadro da federacéo gaucha). “Ela nunca teve envolvimento com
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Pontapé inicial

o futebol diretamente, era uma torcedora normal. O fato de ela ter
sido presidente fez com que ela se envolvesse mais”.

Apés o fim do mandato, em 1972, Jurema casou e nao trabalhou
mais com o futebol. Continuou morando na cidade em que fez hist6-
ria e depois se mudou para Novo Hamburgo, também no interior do

Bento
Gongalves

(a3

Caxias do Sul

OEncantado Farroupilha
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Amroio
do Meio
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= Mentenegro gNmm Hamburgo

S0 Leopoldo
Vale Verde
Taguari
g

(a2s]
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RO Gravatai
Sao Jeranimo (=)

Triunfo

Alvorada
Porto Alegre
Capioda
Viamao Porteira

Rio Grande do Sul. Mesmo distante do futebol, o legado deixado por
ela fez com que o esporte se tornasse forte novamente no municipio.
Ap6és os bons resultados da equipe, a populagcdo retomou o gosto por
torcer e se envolveu novamente com o futebol.

“Acredito que o fato de uma mulher assumir a presidéncia de um
clube de futebol ficou bem visto na cidade e entrou pra histéria. To-
dos gostaram e, até hoje, ela € homenageada em festas que fazem em
Encantado”, lembra Cezar Bagatini.

“Quando falava o sobrenome Bagatini, a primeira pergunta era:
‘tu és irméao da presidente do Esporte Clube Encantado?’ E nés fica-
vamos orgulhosos disso”

No dia 2 de marco de 2010, a mulher que superou preconceitos
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e olhares tortos na década de 1970 morreu aos 62 anos, vitima de
cancer de mama. A iniciativa e o pioneirismo da professora motivou
outras mulheres na area da gestao esportiva. E, por incrivel que pa-
reca, ndo demorou muito para surgir a préxima a chegar ao cargo
maximo em um clube.

Outras mulheres assumem
a dianteira no futebol

Depois de Jurema, outro clube do interior do Rio Grande do Sul
teve também uma mulher na presidéncia: Sirlei Dalla Lana, ex-di-
rigente do Internacional de Santa Maria. Ela foi eleita a primeira
presidenta do clube em 1985, mas assumiu o cargo somente no ano
anterior, apds o entdo presidente sair para concorrer a um cargo da
Federacdo Gaticha de Futebol. Antes disso, era conselheira da equi-
pe.

“Comecei a frequentar o estadio e acabei por ser convidada para
fazer parte do Conselho Deliberativo”, relembrou Sirlei, que ainda
segue como conselheira, hoje com 78 anos.

A gaticha, que também foi professora do curso de Direito da Uni-
versidade Federal de Santa Maria, permaneceu pouco mais de um
ano na presidéncia do clube da cidade em que nasceu, carregando
todos os problemas pelos quais as equipes do interior normalmente
passam. “[Foi] um mandato tranquilo, mas com muitas dificuldades,
em funcdo da falta de recursos para construir uma equipe com con-
di¢coes de grandes disputas”.

Sirlei garantiu ndo ter ouvido comentdrios negativos durante o
tempo em que passou no cargo maximo do Inter de Santa Maria, mas
o tratamento recebido era bem diferenciado. “Consegui muitas parti-
das amistosas, com um bom caché, pela curiosidade de conhecerem a
‘presidente-mulher’. Além disso, eu era procurada pela midia inteira
(tevés, radios, revistas, etc.)”.
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Reportagem de Divino Fonseca para a
Revista Placar, no dia 3 de maio de
1985.

e

i
Ela entende pouco de futebol, s6 sabe torcer, mas manobra o leme do clube com nxempl'er seguranca

PRESIDENTA DO INTER-SM

Cartola querida

A advogada Sirlei assumiu o cargo com a dura tarefa de
driblar a crise e vai impondo seu suave estilo de jogo

m dia desses, a presidenta do In-

temnacional, de Santa Maria, no
Rio Grande do Sul, Sirlei Dalla Lana,
procurou o técnico do seu time, Tadeu
Meneses, e pediu: *‘Tadeu, me dé uma
aula de futebol. Quero entender esse ne-
gécio de quarto-zagueiro, Pponta-de-lan-
%4, impedimento, e preciso que vocé

me ensine’’. Tadeu nio ensinou e justi-
ficou, bem-humorado: **Enquanto a se-
nhora ignorar essas coisas, eu estou li-
vre de palpites na escalagio’. Ela sol-
tou uma gargalhada e foi tentar apren-
der com alguma outra pessoa do clube.
Completado seu primeiro més na
condigo de tinica presidenta de clube

de futebol profissional no Brasil, no dl-
timo dia 26, a advogada e professora
Sirlei, 44 anos, casada e mie de trés fi-
Ihas, ainda hesita diante de alguns misté-
rios desse esporte. Mas, em Santa Maria,
cidade de 220 000 habitantes a 324 km
de Porto Alegre, ninguém nota. Ela foi
eleita, sobretudo, para resolver os proble-
mas do lado de ¢ do tinel, ¢ os mesmos
conselheiros que se arrepiaram diante
das despesas de 25 milhdes mensais ¢ sol-
mramabombapmnsmeui:npumm
como um dos presidentes mais dindmi-

cos da histéria do clube.
PLACAR 03/05/85
- L] - - - L] -



**E nossa Margareth Thatcher’”, brin-
a o diretor de futebol César Dalla Cor-
e. ‘‘Ai, que nojo me compararem com
sta mulher’’, reage Sirlei, que estra-
[nha ndo ter identificado nenhum tele-
brama de congratulagoes de feministas,
ntre as dezenas que recebeu de mulhe-
tes de todo o Brasil. ‘‘Afinal, estou in-
adindo um espago masculino, como
blas preconizam. ™’
Para enfrentar os problemas tipicos
lde um clube de interior — falta de di-
nheiro, desinteresse dos torcedores —,
Sirlei poderia falar grosso, como a Da-
ma de Ferro inglesa. Mas preferiu a ar-
gicia feminina. Foi chorar na porta da
Prefeitura e conseguiu Onibus de graga
para as viagens do time nos jogos da de-
ficitdria Copa ACEG. Dinamizou a es-
colinha, que jd conta com 200 garotos;
esses garofos atraem as maes para as
apresentagoes que eles fazem nos inter-
|valos dos jogos; elas entram de graga,
mas, como em Santa Maria os machoes
néo soltam suas mulheres sozinhas em
estddios, a renda acaba aumentando.
Outra de Sirlei: ela sabia que mui-
tos casais da classe média
sonhavam freqiientar os sa-
l6es do clube mais fino da
cidade, o Nossa Senhora
das Flores. Néo teve diivi-
da: conseguiu o clube em-
prestado e estd promoven-
do jantares dangantes com
renda para o Inter. Com is-
so — e sem descuidar das
promogoes  ditas masculi-
nas, como bingo, campa-
nhas de socios, vendas de
painéis de propaganda —,
Sirlei estd conseguindo di-
pheiro para levar a folha
de pagamento em dia e
até para realizar um velho
sonho de administragdes
passadas, o de construir .
uma concentragdo no estd-
dio do clube, o Presidente ;
Vargas. ‘*Nao pretendo parar’’, avisa
ela. *‘Com um pouco mais de choro,
a Prefeitura nos ajuda a construir
uma cancha de fiitebol de saldo aqui
pos fundos do estddio, e assim va-
mos aumentar um pouco mais nossa
re'}d;od, vir'’, diz o prefeito Haidar
<para Sirlei eu fago o que pos-
s0. Efa é dindmica uma hﬂrhmd!p:deNc
¢ assim que eu gosto de gente. o
dizem até que, na €poca Sr
clube, € conselheiros hesitavam_sobre
quem  botar na presidéncia. Farret foi

b

Um

i

2 T -
time de cavalheiros,

Iéhc “sugeriu”’: “*Se ndo for Sirlei, eu
ndo ajudo em nada'’,

TODOS SAO EDUCADOS

Se no plano administrativo se tornou
um sucesso, a singular cartola vira ido-
lo quando desce até o departamento de
futebol. **Somos conhecidos como o ti-
me da tia e gostamos disso’’, conta o
meia-armador Cacau, ex-Grémio, 34
anos. Da primeira vez que foi ao vestid-
rio conversar com os jogadores, Sirlei
saiu impressionada com a educagio de-
les e, mais tarde, foi perguntar a Cacau
se cram sempre assim. A resposta:
“*Que nada, tia. E uma cambada de
sem-vergonhas. Tem de ver quando a
senhora ndo estd aqui’’.

Era brincadeira. Mas a presenga de
Sirlei no Onibus, nas viagens para ou-
tras cidades, nao deixa de inibir o gru-
po. Ela reclama, por exemplo, que 0s
jogadores costumam trati-la mais co-
mo mulher do que como presidenta:
“‘Gostaria que eles se dirigissem a mim -
como aos outros diretores’’. Mas isso €

qmndo ela estd por perto
impossivel: nunca houve dirigente que
distribufsse bombons no dnibus, como
ela faz. Ndo pense, porém, gue Sirlei
amolece o coragdo na hora de renovar
contratos de jogadores. “86 que com
ela ndo tem enrolagdo’’, revela Tadeu.
“*Q jogo ¢ aberto ¢ 0 clube paga o maxi-
mo que pode.’’ ¢ : 3

C‘l})jetiva. despachada, mmggca, Sir-
lei € daquelas mulheres que d
ficar sem o que fazer. Talvez por iss0
tenha achado pouco advogar € ser co0r-
denadora

quando, em 1983, entrou para o conse-
lho deliberativo do Inter. Em 1984, se-
gundo conta, deram-lhe um golpe: “‘Eu
saf da sala para atender um telefonema
€, quando voltei, estava eleita presiden-
ta do conselho™.

Finalmente, em marco deste ano, o
clube hd dois meses sem um preside,nte
gfetwo, impuseram-lhe o cargo que
Junto com o de prefeito ¢ o de reitor d;
universidade, ¢ um dos que conferem
mais status na cidade. Seu marido, Jor-
ge Dalla Lana, que tem uma distribui-
dora de gés e uma empresa de terraple-
nagem, dé-lhe toda a forga. *‘Nao exis-
te a primeira dama? Pois eu sou o pri-
meiro damo’’, diz ele, conformado
com o fato de cada vez ver menos a mu-
lher. Na semana passada, Sirlei saiu de
manhéd, rumo a Porto Alegre, partici-
pou de uma reunido de mais de 3 horas
na Federagao e voltou a Santa Maria &s
10 da noite, a tempa de jantar com a fa-
milia. Cansada mas feliz, comunicou
ao marido: “‘Consegui botar o nosso In-
ter na chave que eu queria, na Copa Far-
mup”ha Eles engrossaram € eu amea-

cei: “Entio vamos para O sorteio’. Al

do certo”". e
de‘li::rllémeno do avango feminino no fu-

W 2l
tebol, Sirlei as vezes _faz vOos mais
tos. Dias atrds, participou do pmgmén;
Essas Mulheres Mara_vmmas, da
de Bandeirantes, em Sio Paulo.

Nem l4 deixou d:-,_ d:lfegade;:: ;:;:mf_
in -
. Ao fina e
: i
neido 2
e '?:v:c associar ao Inter de Santa

Aralj :
Maria, a 1 450kmdf!1- :

da assisténcia_judicidria da Fonseca
Universidade Federal de Santa Maria, il
N ‘ 1 ’_ e s
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. Sirlei confia na participaglio dd mulher

A eleigBo de Sirlei Dalla Lana para a i

do Internacional despertou a atenglo de toda a im-
pmni‘- gaticna, afinal, n&o 6 nada comum uma mu-
Iher um clube, pri imente num esporte
que sempre foi considerado eminentemente masculi-
no. Mesmo para os mais céticos, Sirlei vem corres-

a um

e a su.
estilo forte e decisivo, Como exemplo da si
¢80, o apelo & torcida no sentido de que

compareca 6 uma constante. No entanto, Sirl
surpreende com um novo tipo de apelo. Ela quer o
das no estédio:

- N6s contamos com o mundo feminino no estddio
e para que ndo haja nenhuma desculpa  até mesmo
com a certeza de que ninguém vai rejeitar um co;
te meu, 6 que na préxima terga-
quipe do Pelotas estaré jogando
Vargas, n6s, desde de logo, fazemos um convite
mundo feminino pi que vé assistir essa partida.
Evidentemente qi m, convidi assim que,
0 ace e toda a mulher santa- iense serd gra-
tuito ano estadio do Esporte Clube Internacional.
Nés temos certeza que as mulheres jamais vio deixar
de atender um convite nosso e que pela primeira vez

o estddio ré repleto. " £
- - - -.I . - - -
. . - . . . .
. . - . . . .
- - - - - - -

_Apr
rdo condigdes de acesso as cadeiras cativas, pois es-

]

Sirlei enfatiza que se essa questdo fosse «de se te-
n#o estaria na presidéncia do clube, «pois
. tipo de reagdo no estédio é uma coisa difi-
menos ndo temas conhecimen-
g‘ i ml.h'um Gornal il pela recepslo a
alla Lana acredita que, pela Que a sua
eleigio & presidenta do clube esté tendo (vérios br-
gdos de imprensa da capital esto dando destaque ao
fato e fonogramas de diversos clubes do pais j& fo-
ram recebidos), tornando-se um acontecimento tio
popular, ndo hd mais porque qualquer mulher temer
‘em comparecer ao Esporte Clube Internacional.
EXPECTATIVA i
A certeza de que as mulheres compareceram ao
estddio traduz-se nessa afirmagio de Dalla Lan
A mulher & vaidosa por natureza, @ no mom
63 temos uma mulher na Eull.ﬁlnsh & in-
vel que todas as demais m e fagam
oisa para que essa presidancia possa alcan-
tas de: ‘udll.‘ Principalmente no momento
ulher e taz campanhas com o fim de
Acredito

au ! a
tudes, quebrando tabus que na realidade, ndo tem
razdio de ser. E com a ida da mulher ao camj

tenho cel de que estaremos quebrando m
grande tabu.

. . . . . .

. . . . .

. . . . . . -



Apesar de estar j4 hé
cerca de um meés na pre-
sidéncia do Internacional
de Santa Maria, Sirlei
Dalla Lana ainda & notl-
cia nacional. Nessa se-
mana, ela foi assunto de
reportagens na revista

__Veja e nos jornais A Fo-
Iha de S0 Pauloe O Glo-
bo. Além disso, recebeu
telefonemas de 6rgdos
de comunicacdo de Sal-
vador, Manaus e Recife.

A propria Federagdo

Gatcha de Futebol nao
deixou de enviar um fo-,

nograma & presida'nm}
felicitando-a pela posse.

Tudo isso ndo acontece

por acasso. Se a mulher
vem participu'ndn cada
vez mais ef‘ativemente
em todos 08 camnos e
segmemtn de nmag%
o futebol, pelo menos e
seus cargos de dir

masc%ﬂncg.

E agora *ﬁue entrot

A fama da presndenta

parecesse a0 Es;tdm
Prasadenta Vargas. Se a
resposta néo foi das me-
lhores, talvez até em
funt;io da chuva que an-
te_cedeu ao jogo, a presi-

dente se revela muito sa-

tisfeita com a presem;a
das mulheres e prometé

" repetir a axperténma.--

Quauto a0 pmcancené
que existe em tt_zrn_o des-

sa questdo, ela tem cer-

teza «que isso vai mu-
darp.

Frajates para Jevar l;
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Em 1985, o Inter de Santa Maria
conseguiu o 62 lugar na Copa

Sao Paulo de Futebol Junior, a
melhor posi¢do conquistada por
um clube do interior gaucho no
torneio. Além disso, a equipe foi a
Unica da regido de Santa Maria a
disputar a Série A do Campeonato
Brasileiro, em 1982, quando a
competicdo ainda era chamada de
“Taca Ouro”

Segundo a autora
e pesquisadora da
gestdo feminina no
esporte, Euza Maria
de Paiva Gomes, o
papel que as mulhe-
res exercem nos am-
esportivos
sempre foi desvalo-
rizado dentro dessas
associacodes ao longo

bientes

do tempo.

Ela exemplifica a
utilizando
um estudo de Shaw
e Hoeber, (A strong
man is direct and a
is a
bitch: gendered dis-
their
influence on employ-
ment roles in sport
organizations, 2003),
que leva em conside-

situacao

direct woman

courses and
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Pontapé inicial

Exatos 20 anos apés Jurema e seis apés
Sirlei, Marlene Colla Matheus foi eleita
presidenta do Sport Club Corinthians Pau-
lista em 1991, com 2.119 votos. Antes disso,
Marlene trabalhou na parte social do clube,
quando o marido, Vicente Matheus, era o
presidente do time.

Ap6és a eleicdo, muito se questionava so-
bre a candidatura de Marlene, pois alguns
acreditavam que a popularidade do marido
a fez chegar a presidéncia e que ele coman-
daria por tras do nome dela.



racdo trés 6rgaos esportivos da Inglaterra.

“Os discursos dos gestores seniores eram dominados por caracte-
risticas de masculinidades ligadas aos homens, o que é muito valori-
zado nas organizacoes esportivas. Em contraposicdo, as mulheres e
os discursos de feminilidades sdo associados a cargos desvalorizados
dentro dessas organizacoes”.

Isso também pode ser percebido ainda nos dias atuais. Na maioria
dos clubes pesquisados neste trabalho existe uma grande quantidade
de mulheres trabalhando em cargos secundarios, como copa e limpe-
za, por exemplo, funcoes delegadas historicamente ao sexo feminino.

Apesar das dificuldades, Marlene Colla Matheus permaneceu na
presidéncia do Timéao até 1993. Atualmente, ela tem 82 anos e é con-
selheira vitalicia do clube, além de ser membro nata do Conselho de
Orientacdo (CORI).

Depois de Jurema e Marlene, muitas outras mulheres foram elei-
tas para diversos cargos nos mais variados times e federacodes de
futebol do Brasil, assim como quatro das que este livro ira apresen-
tar. Mesmo com esse fato se tornando comum, as dificuldades e os
desafios sdo diarios, tanto no que diz respeito a gestdo em si, como
com relacdo aos preconceitos enfrentados.

Mulheres na gestao
esportiva no Brasil

A pesquisadora Euza Gomes menciona o conceito de “Teto de Vi-
dro” - usado pela primeira vez em 1985 no Wall Street Journal (EUA)
-, para explicar a ainda baixa insercio de mulheres no meio da gestao
esportiva, bem como a falta de reconhecimento da ocupacao desses
cargos por pessoas do sexo feminino.

Em termos gerais, Euza traz o conceito do “Teto de Vidro” da se-
guinte forma: sao barreiras que impedem o alcance de algumas mu-
lheres ao topo da hierarquia organizacional.

O significado figurado da expressao indica que as mulheres ocu-
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Pontapé inicial

i i i or meio
pam posicdes inferiores, de onde visualizam os po~stos a01mlall 5m melo
i i mas nio conseg
é a parede de vidro,
da transparéncia de um : o o
a ueio e alcancando
A- superando esse bloq : (
P i 1h o teto de vidro.
estilhacar
< i consigam quebrar ou
O e € ela que a estrutura
ilibri entre os géneros rev
“0 desequilibrio de poder itre 0s | . estrutira
esportiva é baseada no principio hlerarqulf:o, denotan(lilcl) qgl >0 trabz
lho masculino tem sempre um valor superior a(1> traba ; 9 30 futebo.l
to escaldo
lheres em cargos do a : ;
A presenca dessas mu . . ¢ o ovin
isténci a, uma espécie
ici “ cia de um tutor”, ou seja,
condiciona a “existén : o
para as atividades demandadas por determ1n~ada fupg o em qual.
Mesmo assim, a insercado feminina na gestéo, assim c m aual
uer area do esporte e, em especial, do futebol, acontecl:e pinos .
?nente apesar da quantidade reduzida de mulheres - pelo m
b

enquanto.

{ ANO Il PORTO ALEGRE, 30 DE NOVEMBRO DE 1971 N.o 619~ -

ENCANTADO APLAUDE As JOVENS

. ENCANTADO {Esportiva)

~ Jurema Baga- fietas locais

nara a reforma da contratos, ou
Marta Kumer (¥ice-progiden-

Taesmo de novos, para a coloeagio no estidio de

cantade, ag mulheres que ocupam paindig publicitirios, o que representard um bom

o8 principais eargos na dirstorin exeeutiva do rondimenta monsal, 4 presidente Jurems Bagati-

» -~ clebe, estio iniclando umna série de providéncias ri adiantou que com publicidade {paindic) o ely-

para  reclocar n agremiacin pny atividades no be poderi arrecadar am 1072 & soma de 25 mil
micio do préximo ano, " v -eruasiros.

Como muitas das mulheres que dirigem o En- NOVA 8EDE
cantadn, silo prof

exs0ras, elas aguardam as fé- Outra providéncia o

E C mada éste mis: organi- 3
wYidg escolares para intensificr o trabalho. Mest tacio da nova sede, O local ji estd determinado, - i
WO assim a campanha de NoYvos sécios esth al- Serd no Bar e Restaurante Esplanada que possui- " pr
cangando seus - objetivos, Motivadas- pels apoio inclusive uma buate, s ‘qual servirg Para reunies.

1° que entfio recebendo da_imprensa de todo o Pais, L oulras - promogies com rendas revertidas em

i pelo inpditismo — mulheres dirigindo um cluhe parte para o K Encantado;
de futebol — t5dy 4 comunidade esii se- inte- e 11 de dezembro, ‘8 nova diretoria da
grando na companha e um niimero bastante ele- Encantado ji providencion numa fio. Con-

' vado ji estd fichado como s6¢lo da agremis-
que cuth mais tempa poderio atingir o ebjetive: ¢80 dog Cromiat
que om mals tempo, poderio atiigiv. o objetiva: _ Para um jogo amistose contra os veteranos do
2.500 n-3.000 associndos, ! Eueantado. O eonvits foi aceito ® 0 jago serd rea.

Independpnte 4 campanha de novas abeion, lizado. Os eronistas seriio recepeionados com um
também estio sendo mantidos contatos com ms elurrasco,

NMAMAARRRRRNRN
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E. C. ENCANTADO DESTA VEZ VA

imprensa de todo o .

Paie comenta a nova dire
toria de "Ledo do Vale ¥
No domingo que passou, a
TV Globo do Hio de Janed
ro fez uma grande repors
tagem. Veio tambem a Re—
vista Manchete; ' " Flscar
tambem publicou,isto,sem
talar pos orgaos do Es -
tado. £ sem duvida algo

de inedito no futebol /
brasileiro, o qus justi-
fica o destaque nos gran
des noticiarios levando

a0 pﬁm_l.eo a verdade so—
bre o E.C. Encantado com
a diretoria atual.

0 pessoal da imprensa
que nos visitou, ticou
surpreso em saber gue o
E.C. Encantado esteve 1o
ra das disputas. Luis
Carlos; o reporter da
TV Globo, assim se pro—
nunciour "MNo Estado da
Guanabara, uma - - aldade
com 20,000 habitantes
poasue um grande clube .
La o pessoal prestigia ,
& bairrista e p-r:iﬂiz
de todas as promogoes
esporte. Em Teresopolls

no Hio de J"{':.m' =-°§
emplo t (< 1)
:HZJ.M com L. 000 ba

bitantes, possue um elu=
be com recreagac em to-

5

/dos 08 setores. U comer—

todas as recreagoes dd
clube; usando a cartei =
rinha de associado. Fi-
caria mulito bem para Em
cantado, contar com um
clube deste estilo, mas
para issoy ¢ precise a
colaboragac maciga ﬂll‘
Encantadenses”. 2

cio contribui Ellt'!.l'lfe »
as firmas tambem dao au—
xilio e os empregados_ /[
destas tirmas, todos sao
-;-n‘m do clube. ! Pagam
uma mensalidade de £,U0
cruzeiros cada um, & team
o direito de usutruir de

".

Puaiwwinno

£

- .
| LAND I PORTO ALEGRE, B DE NOVEMBRO DE 1571 HN.e 4]

MULHERES TOMARAM ' CONTA
DO FUTEBOL DE ENCANTADO

.

Em Encantado, as mulheres resolveram mostrar que
também entendem de futebol & partitam para a diretoria
do Esporte Clube Encantado, Mo dltimo fim de semana,
a nova dirctorla, constituida na sua maioria por mulhe-
Tes, lomou posse, prometendp passar “aquela vassoura™
no Lsporte Clube Encantado. Elas querem solucionar os
problemas que contignam por li. 1

Jurema Maria Begatini, a nova presidente ¢ Marta
Kumer, vice, prometem muitag colsas, Uma delas; ir logo *
cobrar dos deputados as’ velhas promessas de ajuda, que ®

até ji caducaram. Mas, em sua primeira reuniio de di-- =

retoria, confirmaram o téenico Vitor Berticelli no pdsto, e
| ma tesouraria Erno Pederiva. Além distes, s6 mais um
| homem: Licio Caimo, que estd na Secratarla com Liane
Pavaglio. A mova diretoria explica que &stes homens per-
maneceram porque fazem um servigo que “deve sor felto
por &les®. e * 00N

Enquanto éles cuidam do dinheiro, elas pensam em

fazer sérias modificagbes no velho cstiddio o dar.um jeis
tinho parasconseguir um Gtimo plantel, O Esporte Clube -~
Encantado faz parte da 1.4 Divisiio' de Profissionals da =~ ¢
Federacio Gaidcha e a diretors social Gladis Sangalli, «

' junto com a encarrerada da Publicidade Nedi Terezinha

" Sandri, estio querendo orpar o nome do time bém mais
conhecido. Para isto, antes de mais nada, vio dar uma-
melhorada na faixada do Clube, T e e

Mas a prande preocunasia asors & conseguir regls- n?"

| trar a nova. diretoria na . EedeMicio Gaticha de Futebol.'
E isto ji estd sendo.providenciado. E ouando tudo estiver

| solucionade o Esporte Clube Encantado  podetd cantar
gllrias, dizendo que ¢ o primeiro clube brasileiro a contar

com uma diretoria onde as mulhares n'nde.. = -

i
-

i
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Quantas e em quais clubes

Dos 130 times pesquisados, das Séries A a D do Campeonato
Brasileiro de 2018 e o Atlético Cearense (que nfo participava
de nenhuma das quatro divisdes naquele ano), 18 contavam
com mulheres em algum cargo da diretoria.

RN
'€ | GLOBO

PE
etk

* |SPORT

éj SALGUEIRO

() SAO RAIMUNDO ¢ NAuTico

{75 PAYSANDU

® | REMO

@ PLACIDO DE CASTRO

CONFIANGA

GO mi) ":n’l TUPI

(5 VILA NOVA MG

Isso significa que
aproximadamente p

1 3 80/ < CORINTHIANS ?"?VASCO
@Fp) FERROVIARIA
, o pr (@

dos clubes de futebol das
quatro divisdes do Brasil
possuem mulheres
dirigentes em 2018.
Desses, apenas trés
estavam na primeira
divisdo naquele ano:
Corinthians, Vasco e
Sport.



Desse total...

Presidentas ATLETICO-CE 3 @ PLACIDO DE CASTRO
Vice-Presidentas ¢ CORINTHIANS ) VASCO 5 VILANOVA

Coordenadoras do @FF) FERROVIARIA (¢ SAO RAIMUNDO
futebol feminino -

Diretoras gxecutlvas *‘* SPORT CONFIANCA
de marketing ‘
Dlretor‘as ‘€ GLOBO g SALGUEIRO
financeiras =

Executiva de
Administracédo e

Planejamento

Secretaria =% FORTALEZA
geral

Diretora da €& NAuTico

Diretoria da Mulher =

Patrimonio

> %5 PAYSANDU
Responsabilidade Y
Social
Juridica ]
Gestdo =
Contratos -

*Imperatriz-MA ndo informou quais cargos de
gestdo eram ocupados por mulheres
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no topo
do futebol
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A CARTOLA
E DELAS



“Me perguntaram de qual cozinha eu havia saido”. Primeiro dia
de trabalho. Primeiro comentario. Apenas o primeiro de muitos que
Sénia Maria Andrade dos Santos ouviu durante a gestdao no Vasco.

Familiarizada com a camisa preta e branca e com a cruz de malta
no peito, tinha Sdo Janudrio como casa desde crianca e nido pensou
duas vezes quando aceitou a missido de assumir o cargo de 2? vice-
-presidente da equipe, em janeiro de 2018.

No cruzmaltino carioca, Sénia desempenha néo sé as funcdes do
presidente (Alexandre Campello) e do 1° vice (El6i Ferreira de Arau-
jo) nas respectivas auséncias, como também agrega o trabalho social
feito pelo clube. “Procuro estar sempre inserida no segmento social
do Vasco, que abrange desde a gestdo de pessoas até a administra-
¢do, juntamente com o Colégio Vasco da Gama, que esta subordinado
ao presidente e ao vice social. Atualmente, estamos implementando
alguns projetos, como o combate a violéncia contra a mulher e o com-
bate a pedofilia”.

Créditos: Arquivo pessoal
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A cartola é delas

Primeira mulher na histéria de um dos maiores clubes do Rio de
Janeiro a sentar na cadeira de vice-presidente, a advogada de 5SS anos
foi atacada nas redes sociais assim que Alexandre Campello venceu
as eleicdes e assumiu o poder. Uma recepc¢éo decepcionante da torci-
da da qual fazia parte balancou a confianca de Sonia. Deveria seguir
em frente? Seguiu. Apostou as fichas em fazer uma grande gestao,
buscando colocar em pratica seus projetos e “provando competéncia
através de um trabalho bem feito”, como ela define.

“Toda mulher tem o direito de estar e trabalhar com o que desejar.
Entao, por que ndo poderiam marcar presenga no ambiente esportivo
também? Na verdade, tenho percebido a cada dia mais o quanto é
importante fortalecer o papel da mulher no esporte, mostrando que
podemos, sim, ocupar os mais diversos cargos, basta querermos. Por
isso, a minha opinido é que precisamos continuar firmes na luta por
nosso espago!”, Sénia Andrade

Apesar de ser a realidade da maioria das mulheres, ndo sé no fute-
bol, mas em outros cargos de chefia no Brasil, Christina Muniz conta
que a experiéncia pessoal fugiu a regra. Aos 61 anos e executiva de
Administracédo e Planejamento do Grémio h4 nove, ela era a tnica
mulher a fazer parte da diretoria entre os times da primeira divisao
do Campeonato Gatcho em 2018, mas néo se sentiu afetada pelo ma-
chismo.

Segundo Christina, cerca de 100 mulheres trabalham nos mais
diversos setores do clube gaticho, além de conselheiras e socias.
“[Elas] ocupam desde cargos operacionais até os de coordenacao e
geréncia”.

Sao muitos os desafios de cada funcao exercidas pelas companhei-
ras de clube. Porém, a gestora afirma que todas as mulheres estao
“perfeitamente inseridas” na organizacdo esportiva. “[Eu também]
ndo sinto preconceito em relacio ao meu cargo”.

O caso citado por Christina é um ponto fora da curva. Apesar das
evolucdes e conquistas obtidas pelas mulheres ao longo dos anos, ain-

54



Christina Muniz (no centro, de blusa
branca), apds auditoria para a
manutencéo do ISO 9001:2015, em
dezembro de 2018. Créditos: Divulgagao
Grémio FBPA

AFORCA QUE VEM DA BASE &

* ”
Y\

da had um caminho longo a percorrer. A luta por igualdade de género
no mercado de trabalho segue sendo travada diariamente. Mulheres
estdo em menor nimero nas empresas € tém mais chances de esta-
rem desempregadas. Isso na maior parte dos paises do mundo.

Segundo dados de 2018 da Organizacédo Internacional do Traba-
lhot, 75% da forca de servigco ainda vem dos homens (acima de 15
anos), enquanto as mulheres aparecem com 48,5%.

Além disso, a taxa de desemprego global para pessoas do sexo fe-
minino atinge os 6%, aproximadamente 0,8 ponto percentual menor
que a taxa dos homens, de 6,8%. Apesar de representarem a maior
parte da populacdo brasileira (51,03%), o espaco das mulheres no
mercado de trabalho ainda é muito restrito.

1- https://nacoesunidas.org/oit-participacao-das-mulheres-no-mercado-de-trabalho-ainda-e-menor- 55
-que-dos-homens/



A cartola é delas

Sob nova direcao

Em 2018, o Colo-Colo (Chile) tomou a iniciativa de abrir as portas
para tornar mulheres parte do dia a dia da equipe. Foi criada uma
comissdo interna de género, com o objetivo de ouvir demandas das
torcedoras, que ja vinham se unindo contra o assédio e o machismo
nos estadios. Para além disso, a organizacdo também buscava poten-
cializar a luta por liderancgas femininas nos cargos de poder e nos
espacos de discussao.

Uma Assembleia Geral de Sécios do clube também aprovou, no
mesmo ano, a criacao de uma cota feminina para a diretoria. Um
feito inédito no mundo. Nas préximas eleicoes do clube, havera pelo
menos duas mulheres eleitas para os nove cargos disponiveis.

No Brasil, o Nautico também deu um importante passo para au-
mentar a insercdo de mulheres na realidade do clube, por meio do
combate ao machismo e ao assédio no futebol, dentro e fora das qua-
tro linhas. Com o lema #TemMulherEmCampo?, a jornalista Tatiana
Roma viu a Diretoria da Mulher tomar forma. Comandada por ela,
o projeto do clube pernambucano comecou a funcionar no dia 8 de
marco de 2018.

A iniciativa se divide em trés vertentes: esportiva, social e comer-
cial. A luta é por mulheres que jogam, torcem e trabalham no meio.
O principal foco de Tatiana enquanto diretora da mulher do Nautico é
o de ajudar a reduzir o nimero de casos de assédios contra mulheres
dentro dos estadios. A dirigente de 33 anos afirmou ter ficado surpre-
sa positivamente com a reacgéo de parte da diretoria geral do clube a
criacdo da Diretoria da Mulher e da sua nomeacdo ao cargo maximo
do setor. “A reacdo foi melhor do que eu imaginava, eu tinha uma vi-
sdo mais pessimista. Fui muito bem recebida pelos outros diretores
e pelo clube em geral”.

Apesar de levantar a bandeira contra o machismo nos estadios,
Tatiana garantiu nunca ter percebido nenhum tipo de preconceito no
exercicio da funcdo. “Talvez eu até tenha sofrido, mas tenha virado
isso. Néo fiquei com isso na minha cabeca”.

56 2-Colo Colo se torna 12 clube do Chile a incluir cota feminina na diretoria https://dibradoras.blogosfe-
ra.uol.com.br/2018/10/03/colo-colo-se-torna-1o-clube-do-chile-a-incluir-cota-feminina-na-diretoria/



Tatiana Roma, no Estadio dos Aflitos,
casa do Nautico. Créditos: Mandy
Oliver/DP
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“Dentro da Diretoria da Mulher, temos um mote: a mulher vai estar
onde quiser e tem que ser respeitada por isso. Entao, se ela quiser

ser jogadora de futebol, a gente vai 1a torcer por ela; se ela quiser ser .
arbitra, vamos respeita-la; se ela quiser ser apenas torcedora, que ela
va a campo torcer. Eu espero que esses numeros (das mulheres no
esporte) so cresgam e que, daqui a alguns anos, a gente néo precise de
algo tao especifico como uma Diretoria da Mulher, porque elas ja vao
estar inseridas”, Tatiana Roma
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Amor de infancia

Na vida de Tatiana, o futebol surgiu como na maioria das traje-
térias de meninos e meninas: torcendo (no caso dela, pelo Nautico).
Mas a paixao pelo esporte teve inicio com o volei, ainda na infancia.
Na adolescéncia, chegou também a praticar ténis. S6 que a semen-
tinha do futebol se desenvolveu e floresceu, e os frutos sdo colhidos
até hoje.

O envolvimento profissional da gestora com o futebol comecou
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quando ela decidiu fazer uma pés-graduacdo em Marketing Espor-
tivo e Gestdo do Direito do Esporte, da Fundacio Getilio Vargas em
parceria com a FIFA. Entdo, em maio de 2018, assumiu o cargo de
diretora da Diretoria da Mulher.

“Eu nunca pensei em ser diretora do clube e, muito menos, dire-
tora da mulher. [a vontade] Foi surgindo durante a campanha que
elegeu o presidente (Edno Melo, empossado em 2018). A gente foi
formando o escopo da direcao, do que ia ter nas diretorias. Foi uma
ideia do proéprio Edno, junto comigo, de criar uma diretoria da mu-
lher, tudo foi surgindo naturalmente”.

Dentro de campo
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O futebol feminino também foi aglutinado ao setor gerido por Ta-
tiana. “Eu tenho aprendido muito desde entédo”, afirmou. Para ela, o
maior desafio em desempenhar a funcio envolve a dificuldade finan-
ceira em gerenciar a modalidade feminina no Brasil.

Reativada no inicio de 2014, a equipe passou a ter acesso as ins-
talacdes do Centro de Treinamento Wilson Campos somente em fe-
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vereiro de 2018, ap6s o lancamento da Diretoria da Mulher. Durante
esse tempo, o time se dividia entre o Estaddio dos Aflitos e as instala-
¢oes do governo.

Time de futebol feminino do
Nautico tera acesso ao CT pela
primeira vez

Equipe foi reativada no inicio de 2014 e nunca havia recebido espaco no Centro de Treinamento
alvirrubro, que comporta cinco campos

Por Camila Alves — Recife
0y ©

01/02/2018 2105 - Atualizado hs um ano

Créditos: Reprodugao/GloboEsporte.com

Em 2018, o time feminino do N4utico disputou a Taca Cidade do
Paulista de Futebol Feminino - que contou com 24 clubes do Nordeste
- no primeiro semestre e o Campeonato Pernambucano no segundo.
No campeonato estadual, a equipe confirmou a vice-lideranca e ga-
rantiu vaga na etapa eliminatéria da Série A2 do Brasileiro de 2019.

O desempenho na competicdo nacional néo foi tdo positivo quanto
o esperado. O Timbu acabou ndo conquistando a classificacdo e caiu
na primeira fase, com cinco pontos conquistados e apenas uma vito-
ria nas cinco rodadas. Mesmo assim, o Nautico sinalizou o interesse
em manter a equipe.

“E muito dificil fazer futebol feminino no pais. O calendario é escasso,
falta patrocinio e falta a torcida chegar mais junto. A gente tem que
fazer um trabalho para a torcida ir pro estadio e apoiar as meninas.
Quando eu falo ‘a gente’, quero dizer o Nautico, a sociedade,

o futebol como um todo, de incluir o futebol feminino efetivamente
dentro dos clubes. Entender que é o futebol do clube

que ta ali sendo representado”, Tatiana Roma
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Vocacao e confianca lado a lado

Torcedora do Vila Nova desde crianca, Dorizelha Maria da Con-
ceicdo Rocha é responsavel por projetos de viabilizacdo econémica
para a manutencio das categorias de base do clube e trabalha para
a obtencio do Certificado de Clube Formador (CCF), dado as equipes
especializadas na formacao de jogadores.

“Desde crianca, acompanhei meu pai e meus irmaos nos campos
de varzea, para desespero de minha mae, dona Conceic¢édo”, relem-
brou. A partir disso, o amor pelo clube do coracio foi inevitavel. O
Vila Nova se tornou presenca fixa na vida de Dorizelha. “Sempre es-
tive na arquibancada mesmo em jogos fora da capital”.

O sentimento deixou de ser essencialmente de torcedora para vi-
rar de profissional hé sete anos. Voluntaria na gestéo, ela passou a ser
membro do conselho do Tigre no dia 15 de janeiro de 2012. No biénio
2016/17, foi secretaria-geral do conselho. Assumiu o atual cargo, de
2% vice-presidenta, em 2018.




Ao lado de Ricardo José Barbosa (1° vice-presidente), tem, entre
outras, as fun¢des de substituir o presidente em impedimentos, via-
gens ou na vacancia do cargo e exercer funcdes de direcéo e asses-
soramento da Diretoria Executiva, nessa ordem, além de cumprir o
estatuto do clube.

Logo quando assumiu o cargo, sentiu fortemente o preconceito no
exercicio da funcdo. “Havia um estranhamento quando percebiam
que o cargo era preenchido, na verdade, por uma mulher”.

Aos 63 anos, Dorizelha ainda percebe dificuldades, mas ndo da tan-
ta importancia. Conquistou toda a confianca que precisava para rea-
lizar o trabalho. “Hoje, quase nao tenho dificuldade. Claro que ainda
encontro algumas pessoas que acham que eu nao sei sequer o que é
um escanteio, mas isso ndo me incomoda. Nao tenho que provar mais
nada”.

Em meio a tanto trabalho, o maior obstaculo apontado pela diri-
gente é conciliar vida pessoal e vida profissional. Ela diz faltar tempo
para cuidar de tantas atribuicdes simultaneamente. Nada que a im-
peca de seguir buscando e defendendo também o que acredita.

Prodigio no comando

“Se ganhar na loteria, terei meu préprio time para comandar”,
brincava Rafaela Marcal Escalante Cassaro sem saber que uma sor-
te diferente bateria na sua porta. A jovem, na época com 25 anos, foi
eleita presidente do clube acreano, Placido de Castro, time do cora-
¢do desde a infancia. Que torcedor nunca sonhou com isso?

Nao pense que foi a primeira vez que Rafaela se tornou presiden-
ta. A acreana também liderava a torcida organizada do time, a “Fana-
ticos Placido”, que fundou com o companheiro Paulo.

Formada em administracéo, Rafaela viveu o sonho de comandar a
equipe pela qual é fanatica desde 2008. Naquele ano, o Placido se tor-
nou profissional e disputou pela primeira vez o Campeonato Acreano.
O time chegou até a conquistar o estadual, em 2013.

De inicio, a ideia era outra. A analista entrou como vice de chapa,

61



A cartola é delas

Créditos: Arquivo pessoal

mas com a desisténcia
do candidato principal,
Nerycildo Silva, acabou
aceitando ser mandata-
ria. Como vice, entrou
Jovelina Melo. A vitéria
transformou o time acre-
ano da cidade localizada
a 9Skm da capital Rio
Branco no tnico do Bra-
sil com chapa inteira-
mente formada por mu-
lheres no comando.

O mandato de dois
anos da ex-presidenta
do Placido de Castro foi
bastante intenso. Todas
as tarefas relacionadas
ao clube estavam sob sua
responsabilidade:  des-
de os acompanhamentos
mais basicos da equipe
até as contratacoes. “[Na verdade], os presidentes dos clubes acrea-
nos fazem praticamente tudo (risos), de contratacdo de atletas a ela-
boracéo de contratos, lista de jogos, reunides na federacao, logistica
de jogo e cuidados com alojamento e alimentacgao”.

Para Rafaela, um ponto positivo era conseguir colocar em pratica
os conhecimentos em Administracdo no gerenciamento do clube do
coracdo. Além disso, ela foi bem recebida por outros cartolas do es-
tado, além de jogadores e funcionarios do clube.

“Nunca tive nenhum problema. Pelo contrario, todos me elogia-
vam muito e admiravam minha coragem. Fico feliz por todo reconhe-
cimento que recebi e recebo até hoje”.

Porém, como nada é 100% positivo, eram varios os percalcos en-
contrados no exercicio da funcdo. Um deles foi o motivo principal
pelo qual Rafaela deixou o cargo, em agosto de 2018: ter que se des-

62



locar cerca de 100 km entre a casa onde morava, em Rio Branco, e o
clube.

“Nao podia estar todos os dias na cidade (Placido de Castro), tenho
minha empresa e ndo podia deixar de ficar aqui para estar 1a. Conse-
gui por quase trés anos manter minha gestdo, mas chega o momento
em que o desgaste é maior e pesa em algumas decisées”, lamentou a
ex-gestora do time acreano.

Outro desafio muito presente no cotidiano da ex-presidenta e de
sua vice, Jovelina Barros, assim como de toda a diretoria era a falta
de apoio financeiro. Em um estado sem tradicdo no futebol, como o
Acre, as dificuldades sao ainda maiores, segundo Rafaela. “Aqui te-
mos poucos incentivos. Fica dificil trabalhar sem muitos recursos,
mas fiz o que estava ao meu alcance”.

Apesar disso, Rafaela, agora com 28 anos, comemora o fato de
continuar marcando presenca nos jogos do Tigre, s6 que dessa vez
como torcedora. “Tive que tomar essa decisao dificil (deixar o cargo
de presidenta), mas € muito bom ir pros jogos sé torcer novamente
(risos). Voltei para as arquibancadas”.

Influenciadas pela presenca das pioneiras na gestido do futebol,
Sonia, Christina, Tatiana, Dorizelha e Rafaela sédo inspiracdo. Inspi-
racdo para outras meninas e mulheres, que veem o esporte como um
amor-conforto, mas que nao o tém (ainda) como uma saida profissio-
nal. Inspiracdo também umas para as outras, de seguirem unidas e
determinadas a continuar povoando ambientes que também sdo das
mulheres por direito (quem disse que nio?).
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De empreendedora visionaria
a provavel cartola

2014. Ano de eleicoes para a presidéncia da Reptblica no
Brasil, ano em que a Copa do Mundo voltou para os territérios
canarinhos depois de 64 anos. Dois importantes acontecimen-
tos nacionais marcaram aqueles 12 meses.

Para o Palmeiras, era o centendrio. Era para ser especial,
com festas e conquistas dentro de campo. Possibilidade de re-
baixamento? Nao podia ser real. Em 100 anos de histéria, o en-
contro com a Série B havia acontecido duas vezes, uma delas,
inclusive, no ano anterior.

Depois de uma campanha extremamente irregular no Bra-
sileirdo de 2014, mesmo apds a parada para a Copa - quando as
equipes reforcam a preparacio -, a iltima rodada foi crucial.
Era permanecer ou permanecer.

Contra o Atlético-PR, o time paulista fez uma das trés par-
tidas que definiriam o ultimo rebaixado para a Segundona do
ano seguinte. Por nove minutos, o Palmeiras esteve em conta-
to com a Série B. Nove longos minutos entre o gol que dava a
vitéria parcial e a permanéncia ao Bahia contra o Coritiba e
empurrava o alviverde paulista para a divisao inferior. Nove
minutos que acabaram apés o pénalti marcado a favor do Ver-
dao, e o chute com precisdo de Henrique Dourado no canto
direito do goleiro Weverton, fazendo a festa dos torcedores
presentes no Allianz Parque.

Um pouco longe dali, Leila Mejdalani Pereira assistia a
partida, atenta e aliviada. Lembrou da conversa que teve com
o marido, José Roberto Lamacchia, semanas antes, em uma
manha de sdbado, sobre o desejo de patrocinar o clube alvi-
verde. “Ah, Leila. E muito caro”. Insistiu. A tarde, depois de




uma longa conversa, Crefisa e Palmeiras assinavam “o maior
contrato da histéria da América do Sul”, como dito nas proé-
prias palavras da presidente da empresa de crédito pessoal.

—-Créditos: Arquivo pessoal )
T

Em janeiro de 2015, depois de dizer ndo ao departamento
de marketing do Sao Paulo, o patrocinio master foi finalmente
fechado. A promessa era de que o acordo fosse render cerca
de R$ 23 milhdes para o clube alviverde, em um periodo de
dois anos. Em 2017, ja na gestdo de Mauricio Galiotte, foi re-
novado por mais dois anos.

Em meio a euforia para ambos os lados, vieram os proble-
mas. O principal, com o entdo presidente do clube, Paulo No-
bre. Os desentendimentos tomaram proporc¢des ainda maiores
apos o cartola se manifestar contra a candidatura de Leila ao
Conselho Deliberativo.

“Muitas pessoas perguntaram se os problemas com minha
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candidatura eram pelo fato de eu ser mulher. Ficaria bonito di-
zer que sim. Mas néo foi isso. Foi pessoal. Como o ex-presidente
era uma pessoa extremamente vaidosa, eu nao queria bater de
frente”, explicou.

Para ela, a candidatura para o conselho nédo deveria ter sido
uma barreira. “A dona da maior patrocinadora da América do
Sul, que procurou o clube, e ndo o contrario, entra como candi-
data a conselheira... Em qualquer lugar no mundo estenderiam
um tapete vermelho pelo que fiz no Palmeiras”.
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la com o presidente Mauricio Galiotte R
om o ex-presidente Paulo Nobre.
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Elo construido
aos poucos

A vaga no conselho veio. E com votacdo recorde. Em meio
a polémicas, foi eleita por 248 sécios em 2017 - 0 maior nime-
ro de votos recebido anteriormente por um conselheiro havia
sido 99. A relacéo entre Leila e o clube ndo se bastou ao mero
vinculo entre patrocinadora e equipe. Foi além.

Segundo Felipe Zito, repérter do GloboEsporte.com em
Sao Paulo, a chegada da empresaria ao conselho foi relevante.
“Ela tem acumulado vitérias importantes em pautas discuti-
das no Conselho Deliberativo, como alteracéo no estatuto para
ampliacdo do mandato presidencial e também aprovacio dos
aditivos no contrato de patrocinio”.
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Além do clube em si, a Mancha Verde é um capitulo impor-
tante na histéria de Leila desde que chegou ao Palmeiras. Por
meio de lei de incentivo, a Crefisa tem financiado os desfiles de
carnaval da escola de samba, que chegou ao primeiro titulo de
Grupo Especial em 2019.

Mesmo com a proximidade construida de maneira crescen-
te com os mais diversos setores do Palmeiras, Leila rechaca
que tenha qualquer autoridade sobre assuntos internos do fu-
tebol. “Essa histéria de que queremos mandar no Palmeiras
nio existe. E o contrario: presidente determina, patrocinador
faz. E mentira deslavada que o patrocinador tem ingeréncia.
Eu ndo fico estudando com meu marido. “Vamos contratar
esse ou aquele”. Nao é nossa expertise”.

A presidéncia? Nao seria possivel em meio ao cotidiano
movimentado, segundo ela. As empresas sdo prioridade, e a
dedicacdo ao Palmeiras se tornaria invidvel a longo prazo.
“Imagina o Palmeiras jogando na Argentina. Se acontece um
problema aqui na Crefisa e ndo posso acompanhar o clube?
E uma responsabilidade muito grande ser presidente de um
clube da grandeza do Palmeiras. Tem que ser full time. Eu ndo
tenho tempo”, disse ao UOL Esporte, em 2018.

Porém, ao GloboEsporte.com em abril de 2019, mudou o
tom e respondeu: “Por que ndo?”, ao ser questionada sobre
uma possivel candidatura a presidéncia do clube. No més an-
terior, Leila postou, nas redes sociais, uma foto com uma ca-
misa do Palmeiras e o nimero 21 no dorso, em referéncia as
eleicOes para o mais alto cargo do Verdao, em 2021.



Créditos: Reprodugao/Instagram

“Eu estou para colaborar, se eu posso colaborar cada vez
mais ndo s6 em investimento, mas na minha experiéncia como
empresdria, por que ndo? Isso vai demorar ainda, em 2021, sdo
projetos. Quem decide sdo os associados, mas se meu grupo
entender que eu seria o melhor nome, por que nio?”

Felipe Zito pontua que, de fato, a candidatura de Leila é
uma possibilidade. “Ela é considerada por muita gente a su-
cessora natural do atual presidente (Galiotte), na disputa que
ocorrera no fim de 2021”.
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Flamengo
EX-PRESIDENTA

50 anos
Naturalidade: Rio de Janeiro

Patricia
Flller
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Naquela quarta-feira, 12 de janeiro de 2011, a atmosfera era igual
a dos dias de jogos no Maracana. Bandeirdes erguidos e cerca de 20
mil torcedores entoando hinos como numa final de campeonato, pres-
tes a vencerem um importante titulo, sinalizavam a grandiosidade do
momento.

Nao era a decisdo de um torneio. Muito menos no Maracana, que
estava interditado para obras da Copa do Mundo na época. O palco
da vez era a sede da Gavea. Eram as boas-vindas a um dos maiores
jogadores do futebol brasileiro.

Batuques da bateria da Mangueira, liderados pela voz do sambis-
ta Ivo Meirelles, entdo presidente da escola de samba verde e rosa,
eram ecoados por toda parte, até mesmo fora dos 73 mil metros qua-
drados da sede do clube. Outros cantores, como Diogo Nogueira e
Dudu Nobre, atores e personalidades da midia que escolheram o Fla-
mengo como um amor para a vida completavam a celebracao.

Em meio a um corredor de segurancas, estava ele. Nao mais no
auge da carreira, é verdade, com seus 30 anos. Mesmo assim, nada
arrancava a expectativa de todos os presentes. Presentes que tam-
bém a incluem, como ndo? Uma das articuladoras para a vinda do
atleta era também protagonista naquele final de tarde do verao cario-
ca. A presidenta Patricia Amorim, 42 anos, havia ganhado a disputa
com Grémio e Palmeiras pelo jogador.

De maos dadas da entrada até as arquibancadas, os dois seguiram,
entre empurrdes dos animados torcedores e a protecido dos que fa-
ziam a seguranca. No percurso, mais gritos, hinos e agitacdo. Depois
de quase dois minutos até o palco, ela foi apresentada, tomou o mi-
crofone, um pouco de félego e, muito sorridente, soltou:

“Alo, Nacdo Rubro-Negra!
O Ronaldinho Gaticho é nosso! Vai comecar a festa!”

A corrida por Ronaldinho foi uma “novela arrastada”, segundo
o jornalista e chefe de reportagem do GloboEsporte.com do Rio de
Janeiro, Janir Junior. “Em certo momento, Assis, irméo e empresa-
rio do jogador, fez os trés clubes (Flamengo, Palmeiras e Grémio)
acreditarem ser possivel contar com ele. Numa sexta-feira, Patricia
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Chegada de Ronaldinho Gaucho
movimentou a sede da Gavea, em
janeiro de 2011. Créditos: Alexandre
Vidal, Beatriz Cunha e Fernando

Azevedo/Fla Imagem —m




dirigia seu carro quando recebeu a ligacdo
de Assis dizendo que o destino de Ronaldi-
nho seria o Flamengo. Depois, ela me rela-
tou que ficou tdo nervosa com a ligacao que,

|

A primeira parcela foi de R$

5 milhdes, dividindo os R$ 12
milhdes restantes em 10 parcelas
mensais. Da verba total, R$ 8,750
milhdes correspondiam a clausula

desportiva, R$ 6,250 milhdes de
multa pela rescisao unilateral de
contrato e mais R$ 2 milhdes de
indenizacao por danos morais
O Flamengo ainda teve com R$
340 mil, dos custos do processo
A primeira parcela foi paga em
marco de 2016.

tremendo, teve que encostar o carro”.

O atleta, recém-saido do Milan (Italia),
cobriu a Gavea com esperanca e aquelas
frases tipicas do primeiro contato com a tor-
cida. “Flamengo é Flamengo”, “Agora eu sou
Mengao”. Até parecia o momento imediata-
mente anterior ao felizes para sempre dos
contos de fadas.

O verdadeiro final da histéria ndo foi marcado pela festa prenun-
ciada por Patricia, mas sim por uma relacdo bastante conturbada.

O pagamento da maior parte do saldrio de Ronaldinho (cerca de
R$ 1,25 milh&o) seria feito pela empresa de marketing esportivo Tra-
ffic, parceira do clube na contratacéo do atleta. No entanto, em 2012,
a companhia rompeu com o Flamengo, alegando problemas com a
captacdo de patrocinadores e a ndo permissédo a empresa do controle
do programa de sécio-torcedor.

Nessa época, o jogador estava com seis meses de saldrios atrasa-
dos. Tentando ao méximo néo perder o astro em um ano de eleicdo e
depois de ja ter deixado escapar Thiago Neves (que foi para o Flumi-
nense), foi decidido que o Flamengo iria arcar com o saldrio integral
de Ronaldinho, incluindo os atrasados.

O planejamento ndo deu nada certo: no fim das contas, a relacéo
entre jogador e clube acabou desgastada, e Ronaldinho moveu uma
acao contra o rubro-negro na Justica. Em fevereiro de 2016, ambos
os lados chegaram a um acordo, e o Flamengo teve que pagar R$ 17
milhdes ao ex-funcionario.

Um dos apices do caos financeiro instalado sobre o clube carioca
foi o episdédio em que o irmao e empresario do atleta, Assis, chegou
a levar camisas de uma loja oficial para descontar parte da divida.

Oito anos ap6ds toda a euforia e a depressdo adquirida com as difi-
culdades do cargo, o sentimento de Patricia Amorim é completamen-
te oposto ao da apresentacdo de Ronaldinho. Provavelmente, se a Pa-
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tricia de 2019 pudesse voltar no
tempo e dizer para a Patricia de
2011 o que néo fazer, seria a ndo
contratacao do jogador. Ndo em
um ato de arrependimento, mas
sim, de evitar enfados desne-
cessarioss.

Para o Jornal Extra, do Rio
de Janeiro, contou néo ter en-
contrado com Ronaldinho des-
de a saida do atleta do Flamen-
go: “Nao quero vé-lo”.

Relacéo entre dirigente e jogador ficou
desgastada, apoés as polémicas entre
2011 e 2012. Créditos: Alexandre Vidal,
Beatriz Cunha e Fernando Azevedo/Fla

76 3 “Nao posso me arrepender. Se errei, errei com 30 mil pessoas que quebraram o portdo da Gavea
(na apresentacéo do jogador). Em uma agéo de risco, vocé pode ganhar ou perder.”, disse Patricia
em entrevista ao Extra, em janeiro de 2017.



Do céeu ao inferno

Um ano antes de Patricia chegar a presidéncia, em 2009, a equi-
pe havia conquistado nada menos que o quinto titulo brasileiro de
sua histéria, 17 anos apés o ultimo, em 1992. Regidos pela batuta da
euforia e contando com o “Império do Amor” - Adriano Imperador e
Vagner Love -, o time teve potencial para despontar nas competicdes
que disputou, mas falhou em se manter em alto nivel.

2010
n

Eliminagédo da Libertadores nas
quartas-de-final, pela Universidad
de Chile, pela regra do saldo

de gols marcados fora de casa;
derrota para o Botafogo na final do
Campeonato Carioca, por2a 1; e
quase rebaixamento no Brasilei-
rao, terminando em 14°, com 44
pontos (dois acima do primeiro
rebaixado, Vitéria, escapando na
Ultima rodada).

2011
n

Eliminag&o para o Ceara nas
quartas-de-final da Copa do

Brasil (agregado de 4 a 3 para o
alvinegro). Jogo histérico: Santos
4x5 Flamengo. Pan de Guadala-
jara: representado por 31 atletas,
incluindo Marcelinho no basquete,
Daniele e Diego Hypdlito, Jade
Barbosa e Sérgio Sasaki na ginas-
tica artistica, César Cielo e Joanna
Maranhéo, na natagao, e Fabiana
Beltrame, no remo. No quadro
geral, os atletas do Flamengo
conquistaram 33 medalhas - 12
de ouro, sete de prata e 14 de
bronze. Somente na natacéo, os
rubro-negros subiram ao podio
nove vezes.

2012
n

Foi o terceiro colocado ao final

do Campeonato Carioca; caiu na
segunda fase da Libertadores,

ao terminar em 3° do grupo, com
duas vitérias, dois empates e duas
derrotas; terminou o Brasileiréo
em 11¢.

O ano de 2010 foi pifio nos gramados. Nenhum titulo, acimulo de
eliminacodes e quase rebaixamento. No extra-campo, a situacio tam-
bém ndo era das melhores. O técnico Andrade, que conduziu a equipe
carioca ao titulo brasileiro de 2009, foi demitido, e o idolo Zico, ento
diretor executivo, deixou o cargo apds quatro meses.

As contratacoes dos atacantes Val Baiano, Leandro Amaral e Cris-
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tian Borja, feitas pelo ex-jogador, ndo tiveram o efeito esperado.
Além das escolhas erradas para o campo, fora dele um dos filhos do
Galinho foi acusado de receber dinheiro nas negociacoes de atletas.

Segundo o reporter da Radio Verdes Mares e ex-coordenador de
esportes da Radio Tamoio do Rio de Janeiro, André Ribeiro, a lem-
branca que os torcedores tém de Zico ainda é a da genialidade nos
gramados. Como dirigente, a imagem que se tem € oposta. “As pes-
soas achavam que ele ia chegar, contratar dois ou trés... Eu falava
na época: “gente, néo € ele que ta jogando nao”. Se ele pudesse jogar
com 60 anos o que jogava (antes), seria fantastico. Manchou o curri-
culo do Zico como dirigente”.

A prisdo do goleiro Bruno pela morte da namorada Eliza Samudio,
em julho, marcou o primeiro ano da caminhada de Patricia no clube
da Gavea. O episddio se somou & bagagem negativa daquele ano, ape-
sar de ser para além da equipe.

Mesmo com o cendrio desfavoravel nos mais diferentes aspectos,
o ponto alto do ano foi a mudanca da casa de treinos do Flamengo. As
obras para a construcdo do Centro de Treinamentos Presidente Ge-
orge Helal, mais conhecido como Ninho do Urubu, foram financiadas
pelos torcedores.

Quase dois milhoes de reais foram arrecadados com a “campanha
do tijolinho”, para ser dado o pontapé inicial nas obras.

Por R$ 250, torcedores compraram
azulejos de ceramica que formam um
muro especial no CT. Créditos: Janir
Junior/GloboEsporte.com
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Quando a folha do dltimo més do calendario de 2010 foi deixada
para tras, a expectativa é de que as adversidades tivessem ido em-
bora junto com o ano que se despedia. Nao foi bem assim. Apesar
de 2011 ter sido marcado pela tentativa de volta por cima, com a
chegada de grandes nomes do futebol, os problemas internos nao se
sustentaram dentro do clube, estourando para a grande midia e, con-

Pedro, 29

Matheus Santos Costa, 20 R
rocaria a chegada dele por uma

gestéo profissional desde aquela

Preféria que nao tivesse trazido o jogador e tivesse equili- época
brado as contas do clube, a gestao financeira é de suma
ﬂmporténcwa para a evolugao de um clube, o grande exem-
plo ¢ a parceria entre o Palmeiras e a Crefisa. A passagem
e Ronaldinho Gaucho pelo Atlético-MG foi muito mais . o
P Erika Araljo, 36

vitoriosa que a que ele teve pelo Flamengo, e isso a gestao
do clube tem muita responsabilidade. O jogador teve uma
gaida precoce, conturbada e teve que recorrer a Justica
para solicitar o que o Flamengo devia, ou seja, uma falta
de responsabilidade e planejamento pela administragcao da
época

N&o tive emogéo alguma, nunca tive afinidade
com a ideia de um jogador problematico na
night do Rio e pior ainda, jogando no Fla. Ja
sabia que ele nao daria certo. Ja sabia que
ele seria o rei da noite e ndo do campo. Foi
uma contratagédo midiatica, feita ndo pelo de-
partamento de futebol e sim pelos ‘politicos’
do clube.

sequentemente, para os torcedores.

A contratacdo e posterior saida de Ronaldinho Gatcho ainda é
uma situacado muito controversa entre a torcida. A chegada do jo-
gador foi quase uma unanimidade: 97,6%* das pessoas responderam
positivamente. Ao fim da relacdo atleta-clube, uma grande méagoa se
instalou nos torcedores.

Os esportes olimpicos andaram na contramao do futebol. Os in-
vestimentos na area e os resultados colhidos foram positivos a curto
e longo prazos. O Flamengo preparou 31 atletas para participar dos
Jogos Pan-Americanos de Guadalajara, em 2011. Eram nove modali-
dades representadas, incluindo a natacdo (César Cielo), o remo (Fa-
biana Beltrame), a gindstica artistica (Jade Barbosa, Diego e Daniel-
le Hypdlito) e o basquete (Marcelinho).

No mesmo ano, Patricia fechou acordo com o Comité Olimpico dos
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Estados Unidos para os Jogos do Rio em 2016. O clube cedeu o espaco
do Ninho para a delegacido norte-americana e, em troca, recebeu R$
400 mil para investir em obras no Centro de Treinamento.

Os ultimos meses de Patricia no poder, ja em 2012, também fo-
ram cercados de polémicas. Vagner Love voltou a ter o escudo ru-
bro-negro do lado esquerdo do peito, mas Alex Silva e Thiago Neves
romperam contrato. Deivid, assim como Ronaldinho, levou o clube a
Justica por 19 meses de salario atrasado. Ibson - banco no Santos - foi
contratado para receber R$ 300 mil por més e, com o tempo, deixou
de ser titular.

Pensava-se que as manobras politicas iriam além, quando um in-
céndio atingiu o Gindsio Claudio Coutinho, quatro dias antes da elei-
¢do para a presidéncia. Felizmente, ndo houve feridos.

A suspeita que se instalou foi a de que um homem teria causado as
chamas, e a acdo captada pelas caAmeras de seguranca do local. Ape-
nas em janeiro do ano seguinte, ja no mandato de Eduardo Bandeira
de Mello, foi concluido o laudo da pericia®. Acidental, o incéndio foi
iniciado por particulas de soldagem de uma obra préxima.

Em meio aos sucessivos problemas administrativos e polémicas,
Patricia Amorim viu sua reeleicdo ameacada. Na eleicdo do dia 3 de
dezembro de 2012, foi derrotada pela chapa de Bandeira de Mello por
1.414 a 914 votos.

“Tive mais votos quando perdi do que quando ganhei. Se ndo tives-
sem me destruido, eu venceria”, disse a jornalista Marluci Martins,
do Extra. Os questionamentos sobre a conduta da ex-dirigente foram
resumidos aos trés anos no mais alto cargo do clube mais popular do
Brasil. O suficiente para o protesto de torcedores no minimo pensa-
mento do retorno de Patricia ao Flamengo.

De tdo mal vista pelos trés anos de clube, sofreu outra derrota
politica. Vereadora do Rio de Janeiro pelo Partido da Social Demo-
cracia Brasileira (PSDB) desde 2000 e reeleita em 2004 e 2008, ndo
conseguiu engatar o quarto mandato e ficou pelo caminho.

A possibilidade da chegada da carioca para a vice-presidéncia de
Esportes Olimpicos do clube, na gestdo de Rodolfo Landim, gerou
queixas internas e externas. Na torcida, 74,6% se posicionam contra
a presenca da ex-mandatdria em qualquer cargo dentro do clubes®.

80 5-Pericia conclui que incéndio em gindsio do Flamengo foi acidental
http://globoesporte.globo.com/outros-esportes/noticia/2013/01/pericia-conclui-que-incendio-em-gina-
sio-do-flamengo-foi-acidental.html



Ao final dos trés anos em que passou na presidéncia, Patricia tem
uma avaliacdo negativa quase unanime: 49,2% consideram o man-
dato péssimo e 27,8%, ruim. Os argumentos dos poucos que a quali-
ficam positivamente se concentram no mesmo ponto: os problemas
financeiros no Flamengo vinham de longa data.

Léo de Melo, 32

Joao, 21
Acredito que a gestéo da Patricia tenha seus
pontos positivos, principalmente pela criacdo da
Vice-Presidéncia de Patriménio, que finalmente Ja pegou o clube endividado por
tocou o projeto de reestruturacéo do CT. A reviséo gestbes anteriores. Ajudou muito a
das cotas de TV se deu no mandato dela também. base e a sede social do clube.

No futebol, algumas falhas, mas houve muito
boicote também na minha viséo

As dificuldades financeiras foram heranca de mandatos anterio-
res. Talvez o fator central que marcou negativamente a imagem da
ex-dirigente foram os percalcos com Ronaldinho. A expectativa para
a gloria de clube e jogador foram de encontro & queda de rendimen-
to do atleta e ao vermelho em que o Flamengo entrou, com dividas
crescentes.

Apesar dos problemas enfrentados com o principal esporte do clu-
be e, consequentemente, com uma das maiores forcas motrizes de
qualquer time - a torcida -, o balanc¢o do mandato de Patricia Amorim
é positivo no que diz respeito ao investimento em esportes olimpicos
e em infraestrutura.

Paixao de longa data

Enquanto nadadora, a ex-presidenta era Flamengo na década de
1980 e fez histéria no clube. A proximidade com os esportes olimpi-
cos se deve a época em que foi atleta, entre 1972 e 1991.

Representando o rubro-negro, passava por cima dos recordes

6- Em questionario realizado pela internet e respondido por 126 torcedores do Flamengo, 94 se disse-81
ram contrdrios ao retorno de Patricia Amorim ao clube, 5 afirmaram ser favoraveis; e 27 demonstraram
incerteza.



Foi 28 vezes campead brasileira
nas modalidades de 200 m, 400
m, 800 m e 1.500 m livres; superou
29 recordes sul-americanos nas
piscinas, entre os anos de 1983 e
1989; voltou a colocar brasileiras
em Olimpiadas, quando participou
dos Jogos de Seul, em 1988 (apds
16 anos sem a presenca de mulhe-
res na modalidade); e estabeleceu
0s recordes sul-americanos nos
200 m e 400 m livres.

Talentosa, Patricia se destacava também
em noticiarios sobre a modalidade.
Créditos: Jornal Aquatica - retiradas do

site Epichurus
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sul-americanos e devorava titulos. A alma
campea da atleta deu muitas alegrias a na-
tacdo e foi mais que suficiente para colocar
o nome de Patricia como uma das grandes
revelacdoes de sua geracdo. A garota que
com seis anos de idade completou a nado
a travessia entre as praias do Flamengo e
Vermelha, no Rio, deixou o nome marcado
para sempre na modalidade.
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Patricia Amorim e Ricardo Prado venceram, sozinhaos,
40,9% das 22 provas individuais do Troféu Brasil da tem-
porada.

- . . . . . . . - . . . .
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Revelacdo Feminina 1983

84

Patricia
Amorim

Akm de DESTAQUE
FEMININO 1983, Patricia fez
“:% também ao fitulo de RE-

LACAO, ja que sua ascen.
530 durante a temporada foi
realmente  surpreendente.
Acostumada a classificar-se em

provas de nado livie na sua
@tegaria, sempre atras de Cris-
tiane Pereira, n'nndadnu"dm
ndtapuum’unmndeﬁ-
tilo, melhorando em apenas um
ano 1'10 nos 100 livre, 2'33 nos
200, 6’60 nos 400 e 11'68 nes




A participacao esportiva de Patricia Amorim foi tdo relevante
que, em 2016, o Flamengo inaugurou instalacées olimpicas, e uma
das raias da nova piscina recebeu o nome da ex-atleta’.

Apbs deixar as piscinas de lado, Patricia virou dona de academias
de esportes na capital fluminense. O clube voltou a abrir as portas
para ela algum tempo depois, quando foi vice-presidenta de esportes
olimpicos por trés anos.

Depois de todas as turbuléncias enfrentadas com o Flamengo,
mais magra, cansada e com a alma marcada, Patricia permaneceu
outros trés anos sem frequentar o clube que afaga seu coracio, mes-
mo com os filhos fazendo parte da equipe de basquete.

As cicatrizes deixadas por uma relacdo dificil e dura marcam a
dirigente até hoje. Dificuldades financeiras herdadas e desempenho
pifio dentro das quatro linhas. A gestido de Patricia foi marcada por
picos de alegrias e um rastro de decepc¢oes e dificuldades, que resva-
lam na histéria da brilhante atleta e torcedora rubro-negra, mas nao
a mancha.

Superadas as dificuldades do passado conturbado e vendo a his-
téria com a ética do futuro, Patricia carrega consigo a consciéncia
tranquila de que fez o necessario, um coracio rubro-negro pulsante
e o respeito da maior torcida do Brasil. Est4 eternizada na histéria
da sua maior paixdo e nas piscinas da sua primeira e Unica casa: o
Flamengo.

7- Nome de Patricia é dado a raia de nova piscina no Flamengo: https://extra.globo.com/esporte/ 85
flamengo/flamengo-apresenta-instalacoes-olimpicas-da-nome-de-patricia-amorim-raia-de-nova-pisci-
na-19777674.html






Maria Vieira
% 43 anos PAL

Naturalidade: Pedra Branca

- -

U Atlético-CE

PRESIDENTA

1

Na nossa cultura, a mulher ficou em uma situagdo de
conveniéncia: ‘ah, é conveniente ter uma mulher aqui ou ali’
Para mim foi um caminho natural”
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Um amigo em comum, um convite para escrever um livro e a
oportunidade de dirigir um clube de futebol. Isoladas, essas informa-
¢bes parecem ndo fazer tanto sentido. E como véarias coisas da vida,
ndo precisam mesmo fazer. As situacoes foram acontecendo na vida
de Maria José Vieira de maneira intensa e surpreendente e eventos
antes desconexos, hoje marcam o trajeto de uma vida dedicada ao
futebol.

Bastaram 54 minutos de entrevista para perceber como o acaso
atuou nessa trajetoria de vida. Ndo sé isso, mas principalmente a
competéncia e a seguranca na fala e nas acoes, levou esta gestora de
43 anos, natural do municipio de Pedra Branca, no Sertao do Cear4, a
enveredar pelo caminho da administracéo esportiva.

Em setembro de 2017, Ariclenes da Silva Ferreira, mais conhecido
como Ari, jogador do Krasnodar (Russia), arrendatario do entdo Uni-
clinic Atlético Clube e dono da empresa de gerenciamento de atletas
Arigooll Sports, chamou Maria para conversar e disse que ela seria
a presidenta do clube.

“Eu ndo tinha nenhuma pretensdo em ser presidente, assim como
ndo passa pela minha cabeca ser presidente em outro clube no futu-
ro. Quando fizemos a parceria com o Uniclinic, Ari ja ‘determinou’
que eu seria a presidente. Depois de aceitar, tive que estudar para
fazer jus ao cargo confiado de gestora, o papel maximo”.

Quando isso aconteceu, Maria estudava MBA em Gestao Ambien-
tal e trabalhava com tecnologia e energia solar. “Eu era autodidata
em energia solar, montava cursos com dois professores da Univer-
sidade Federal do Ceara (UFC) e a gente fazia formacdes sobre esse
assunto. [Nessa época, eu] tava querendo mesmo sé estudar”.

Mudanca de planos. Em pouco tempo, o cenario da vida de Maria
mudou das salas de aula para as arquibancadas e campos de futebol.

Numa tarde ensolarada de junho de 2018 - nada de anormal para
o inverno do Nordeste e, especialmente, de Fortaleza -, Maria parou
com o trabalho administrativo para conversar comigo sobre sua tra-
jetéria pessoal e profissional.

Na sala improvisada da presidéncia, que dividia com duas pesso-
as, ela - com a tranquilidade de quem sabe o que faz - me contou de-
talhes sobre os percalcos do destino e como passava os dias no CT do
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Atlético-CE. Em meio a troféus, bolas de futebol e pastas com docu-
mentos, a Gnica presidenta de um clube de futebol cearense exerce a
profissdo que surgiu em sua vida de uma hora para outra.

“Créditos: Karoline Tavares € Arquivo
pessoal




A gestora revelou ter conhecido Ari por meio de uma conversa
com um amigo de adolescéncia e em comum com o jogador, Acisne
Melo Victor. Foi a partir dai que surgiu o convite para escrever um
livro sobre a histéria do atleta.

Apesar de ndo ter aceitado de primeira, a dirigente foi convencida.
“[Quando conheci o Ari], ndo teve volta”, relembrou, entre sorrisos.

- Essa histéria do Ari virou livro?

- Na verdade, era pra sé vir, escrever um livro e pronto. Mas, ao
invés disso, estamos contando a histéria viva dele.

Sem ter a noc¢ao do que estava por vir a partir do convite inespera-
do e do breve encontro com Ari, Maria seguiu trabalhando com o jo-
gador. Em 2016, ele criou uma empresa para agenciar jovens atletas
que tém o sonho de serem jogadores de futebol, e a atual dirigente
fez parte de sua equipe.

Fizeram também uma parceria com o Horizonte Esporte Clube,
onde Maria administrava o patrimoénio do atleta e o futebol das ca-
tegorias de base (sub-17 e sub-20) e do profissional do clube. “Orga-
nizdvamos tudo da base, desde avaliacdes até os campeonatos e o
acompanhamento pedagégico dos garotos”.

Depois de um ano no clube do interior, Ari e sua equipe decidiram
que seria a hora de buscar “uma vitrine maior”, como dito nas pro-
prias palavras de Maria. No caminho, surgiu o Uniclinic.

Altos e baixos

Em 2017, a Aguia da Precabura vivia um de seus piores momentos.
Tudo o que havia conquistado no ano anterior - o vice-campeonato es-
tadual, que dava direito a vagas nas Copas do Nordeste e do Brasil,
além da Série D do Brasileiro - foi quase completamente esquecido.

“Por que comecou a acontecer tudo isso? Porque o olhar foi pon-
tual. E muito importante ter um olhar pontual, mas se somente isso
acontecer, se tratando de financas, n6s vamos andar na estrada sem
tapar os buracos que ela tem”.

Maria néo quis saber dos resultados negativos e das complicacdes
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O atual Atlético Cearense por
pouco néo foi rebaixado para

a segunda divisdo do Esta-

dual - ficando em oitavo lugar
entre 10 equipes; foi eliminado
precocemente na Copa do Brasil,
perdendo a partida em casa para
a Portuguesa-SP por 2 a 1; fez

a pior campanha da histéria da
Copa do Nordeste - saindo na fase
de grupos sem marcar, tomando
24 gols e sofrendo a maior gole-
ada da competicdo,um9 a0 a
favor do Nautico-PE, em casa e na
frente de sua torcida; e desistiu de
disputar a Série D daquele ano

Quando o acaso rege o destino

que aconteceram antes de sua chegada. Sa-
bia que todos os problemas existentes na-
quele momento eram reflexo do que havia
(ou ndo) sido feito antes.

“A academia [do centro de treinamento]
estava toda quebrada, o auditério nao tinha
condicdo de ter palestras, ndo tinha uma
estrutura de comissio técnica para forma-
¢oes. Essa sala da presidéncia é improvisa-
da, porque também nao tinha e foi preciso
[fazer] pra gente poder trabalhar. Ndo tinha
a cozinha apropriada. Os campos eram ver-
dinhos, mas eram ervas daninhas. Depois

do campeonato, eles fecharam as portas e
ficou tudo parado”.

Foi nesse momento que os estudos para “fazer jus ao papel de ges-
tora” tiveram que entrar em a¢ao. Tudo o que envolvia o chamado por
ela de “futebol burocratico” precisava de ajustes. Maria arregacou
as mangas e deu o pontapé inicial.

Passo a passo, as condi¢oes do clube tiveram que ser remodeladas
para que a situacao pudesse voltar minimamente ao normal. Mesmo
em meio a obras e reformas, o Uniclinic precisava estar quase 100%
preparado para disputar ndo somente as competicbes com o time
profissional, mas também com as equipes de base.

Os problemas dentro das quatro linhas tinham que ser deixados
para tras. Para isso, seria necessario lidar com outro desafio: a gestao
financeira. Com pouco patrocinio, as condi¢des da equipe teriam que
ser moldadas conforme os recursos disponiveis naquele momento.
“Gerenciar futebol sem dinheiro é complicado. Tem que manter um
projeto, com uma filosofia de trabalho prépria, tendo que pagar por
isso e tem que ta tudo certo”.

Com todas essas questdes a serem solucionadas - ou, pelo menos,
contornadas por um momento -, o Atlético Cearense de 2018 fez uma
campanha regular nas duas fases iniciais do Campeonato Estadual
(com cinco vitérias, cinco empates e quatro derrotas) e conseguiu
chegar a semifinal, quando ficou pelo caminho apds perder o primei-
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ro jogo para o Ceara por 6 a 0 (venceu, na volta, por 1 a 0), terminan-
do a competicdo em terceiro lugar. Gracas ao desempenho, garantiu
vagas para a Série D e a Copa do Brasil de 2019.

Devido a crise que atingiu o clube em 2017, muito se falava se o
mesmo nao iria acontecer em 2018. Hoje sorrindo, Maria relembrou
de uma pergunta que ficou marcada em sua memoria: “Uma vez, num
dia de jogo, um jornalista ligou e perguntou: ‘hoje vocés vao perder
de muito ou vao perder de pouco?’”.

Nesse momento da entrevista, fomos interrompidas por um dos
rapazes que trabalha no clube. O problema era a bola de futebol que
estava sendo usada nos treinamentos: seria preciso comprar a que
estivesse de acordo com a competicdo disputada pelos meninos da
base.

Foi entdo que Maria me explicou que existem diferentes bolas
para os campeonatos e os jogadores devem treinar com as especi-
ficas da competicdo que disputam ou com outras o mais parecidas
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possivel. Em menos de cinco minutos, ela falou com o rapaz sobre o
que deveria ser feito e ele saiu, deixando-nos seguir com a conversa.

Antes de chegarem mais pessoas na parte administrativa do clu-
be, Maria acompanhava tudo o que acontecia, desde a portaria até
a limpeza, além das principais refeicdes dos atletas e demandas do
corpo técnico. “Ser presidente tem que ser um pouco de tudo. Aqui,
as minhas atribuictes sdo bem universais, porque eu tenho que ter
essa apropriacdo da realidade do clube”, deixando de lado qualquer
glamour do cargo.

Para além das dependéncias do clube, Maria ndo esquece das pes-
soas que fazem o Atlético-CE. A presidenta comentou a relagcdo com
os jogadores e entre sorrisos, revelou que, diferentemente dos atle-
tas profissionais, os meninos da base a veem como uma mae do cora-
¢do no convivio didrio e préximo.




Antes de irmos embora, Maria nos levou para conhecer as areas
do clube que escolheu como casa. Passamos pelo centro de treina-
mento, academia, cantina e a sala onde os meninos do sub-20 - que
teriam um jogo a tarde - iriam receber as orientacdes do treinador.

Ao passar pelo comodo, era possivel ver os timidos garotos che-
gando e se acomodando nas cadeiras de plastico, sentando-se de fren-
te para o quadro branco que logo mais estaria repleto de instrucoes.

Talvez um pouco intimidados pela presencga dos visitantes, eles
demoraram para responder as brincadeiras e ao pedido de “Vamos
ganhar hoje, viu?” da presidenta.

Das ondas do radio surgiu a
ligacao com o futebol

Pedra Branca, década de 1980. Assistir o Campeonato Brasilei-
ro na televisdo? Nem pensar. A narracio acelerada, o chiado, a ri-
queza de detalhes para driblar a falta de imagens e a empolgacéo a
cada lance era o que fascinava Maria. Mesmo com as dificuldades de
transmissao para o interior cearense na época, o radinho de pilha é
que era o verdadeiro companheiro na trajetdria junto ao futebol.

Foi com a Radio Clube, de Recife, e a Sociedade, de Salvador, que
ela comecou a acompanhar as partidas de grandes nomes do cendrio
futebolistico nacional. “[Eram jogadores] que eu sé via nos dlbuns de
figurinhas que meu irméo colecionava”.

Entre a coletdnea de lembrancas, guarda com carinho a partici-
pacdo do Corinthians na Copa das Nacoes de 1985, torneio amistoso
disputado em Londres. O apego ao bom futebol da equipe paulista a
fez continuar acompanhando os jogos, dessa vez, com os olhos vidra-
dos na televisao.

Os rumos tomados na vida a desviaram inicialmente do trabalho
profissional com o futebol e conduziram Maria ao curso de Pedago-
gia. “Gosto muito disso. Me interessa muito o desenvolvimento hu-
mano”. S6 depois, investiu na Gestdo Ambiental até chegar ao futebol
de fato, em 2016. As carreiras alternativas colaboraram para que a
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gestora aprimorasse aptidoes relacionadas a construcao das relagcoes
sociais.

Nos dias corridos de hoje, os momentos em que Maria tem para
ser simplesmente Maria - ndo a gestora, mas a filha, a mae, a pessoa
fora do trabalho - sdo poucos. Ela sabe e lamenta, mas segue firme
com foco no plano tragado. “Um projeto em construcdo nao é facil,
entdo a vida pessoal ficou um pouco comprometida. Espero que no
futuro minha méae e minha filha compreendam esse meu hoje de au-
séncias”.

O caso de Maria anda longe de ser um fato isolado. Muitas pesqui-
sas e levantamentos trazem nimeros ainda bastante expressivos so-
bre jornadas miiltiplas de trabalho das mulheres. Segundo estudo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2014, 90%
das mulheres que trabalham fora de casa sdo também responsaveis
pelas tarefas domésticas e pelo cuidado com os filhos. Para os ho-
mens, esse percentual despenca para 51,3%.

Machismo no cotidiano

Na adolescéncia, quando comecou a trabalhar como técnica em
Agropecudria em sua cidade natal, Maria esteve inserida em um am-
biente essencialmente masculino. “Eu ndo me incomodava muito,
porque sou sertaneja, e no sertdo era comum as mulheres fazerem
parte da fazenda, embora como cozinheiras (risos). Mas eu estava ali
em outro posto”.

Mesmo mudando de profissdo, os comentarios e atitudes machis-
tas continuaram a fazer parte do cotidiano. Ser presidenta de um clu-
be de futebol era motivo de questionamento por alguns. Nada que a
tirasse do eixo.

Com toda a bagagem que carrega, Maria nio recebeu a maior
responsabilidade da vida para passar bem na midia ou apenas por
ser mulher. O trabalho desempenhado por um ano no Horizonte, nos
bastidores e com diferentes atribuicdes, saiu do anonimato e tomou
maiores proporg¢des. “Infelizmente, a nossa cultura é permeada por
essa histéria patriarcal. Com isso, a mulher ficou em uma situacio

96



de conveniéncia: ‘ah, é conveniente ter uma mulher aqui ou ali’. Para
mim foi um caminho natural’”.

Para a presidenta, o movimento foi espontaneo, mas nio é uma
regra. A pesquisadora e professora da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), Silvana Goellner, afirma que a ascensao das
mulheres a altos cargos de comando dentro do futebol ainda nao é
natural.

“Como ndo ha oportunidades explicitas, muitas mulheres chegam
a esses cargos porque, de certa maneira, a vida as foi conduzindo
para que la chegassem. S6 que elas nao se dao conta que 14 chegaram
por esforco e mérito delas, e ndo pela concessdo de um sistema que
as oprime e as limita”, explica.

[

“Quando eu surgi
pra midia, eu tive
mais carinho do
que cardes, isso
foi uma coisa
isolada de uma
ou duas pessoas,
que, pra mim,
foram irrelevantes,
! por saber que

| wvewumictinie:29T as pessoas que

: ' estiveram do
nosso lado foram
muito mais
representativas do
que essas outras”

Créditos: Karoline Tavares
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Maria acredita que o machismo esta presente em qualquer lugar,
a partir do momento em que uma mulher assume um posicionamento
contrario ao esperado. “Podem falar: ‘Ah, Maria, vocé é a presidente,
que linda, vamos 14 fazer uma entrevista, vamos bater palma pelo
posicionamento que vocé teve’. Mas, na verdade, na hora em que a
Maria levantar a voz e discordar de alguma coisa: ‘nédo, vocé nao en-
tende de futebol’”.

Essa tentativa de silenciamento feminino que perpassa eras, cul-
turas e geracoOes acontece porque as mulheres sempre foram imagi-
nadas sob o rétulo de “bela, recatada e do lar”.

Desobedecer o marido, ndo ter a paciéncia como uma das princi-
pais virtudes e agir de maneira que fugisse desse padrao comporta-
mental era visto como um desaforo, nunca como um traco de perso-
nalidade.

“As mulheres, nessa sociedade, sempre foram construidas ou como a
dona de casa ou como a dona do cabaré. Ambas eram valorizadas sé
por essas funcdes e nao porque tinham uma esséncia de pensamento.
As vezes, tem homens com duas mulheres, uma em cada situacao e,
na hora em que uma delas opinar, ela para de ser importante, e eles
vao buscar uma terceira. Se a gente nao fizer de forma radical a quebra
dessa forma tao rude de a sociedade ver a mulher, sempre vao existir
0S panos mornos.”

Por meio do discurso (poderoso €) empoderado, a presidente do
clube da Lagoa Redonda lembrou que, ao chegar nas primeiras vezes
a sede da Federacdo Cearense de Futebol (FCF) para reunides ou ou-
tras coisas do género, percebia a presenca masculina predominante
entre os presidentes dos outros times filiados. “Quando eu chegava
14, as pessoas ficavam: ‘olha, a presidente do Uniclinic’”, disse, entre
risos.

Apos cerca de trés anos trilhando um caminho linear e ascendente
no futebol como carreira, a primeira presidenta de uma equipe pro-
fissional do Ceara é exemplo. Mais que isso, é resisténcia. E espelho
nao somente para meninas e mulheres que desejam ser dirigentes,
mas para todas aquelas que lutam por representatividade..
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“Eu espero muito que as mulheres que gostem de futebol, assim
como eu, ndo fiquem s6 na torcida, que elas venham ser também par-
te do futebol, para que haja um equilibrio entre homens e mulheres
com o0 objetivo de se construir algo maior. Nao precisamos de queda
de braco para poder permanecer. O que nés precisamos é unir os
talentos, forca e sensibilidade, para que construamos um encontro
de paz. Isso parece muito roméantico, justamente porque hoje o nosso
futebol ficou financeiro demais, é a busca da perfeicao demais, cada
vez mais a gente quer que os meninos saiam com 17 anos pro profis-
sional. Entao, esta faltando essa sensibilidade, todo esse fazer pra se
criar algo mais justo. O futebol, talvez, néo seja a solu¢cdo, mas é uma
parte muito significativa dela, porque é uma paixdo, € o0 que se cons-
tréi com paixao nao dé pra ser destruido de jeito nenhum”.

Créditos: Pedro Chaves/FCF
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Maria
de Fatima
Batista

64 anos
Naturalidade: Natal (RN)

Fortaleza
SECRETARIA
GERAL

1

Uma mulher dirige muito bem uma torcida organizada, uma em-
presa, qualquer coisa. Essa histéria de que mulher néo é capacitada
é conversa pra boi dormir, minha filha”
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E impossivel ndo vibrar no meio da massa vermelho, azul e bran-
co, economizar algum sopro de f6lego no momento em que o primeiro
torcedor puxa o grito de apoio ou ndo sentir a pele arrepiar a cada
espetaculo nas arquibancadas, mesmo que acompanhando pela tela
da televisdo. E sentir a paixdo, no estado mais puro da palavra, to-
cando a pele, irradiando pelo corpo. E emocéo, devocdo, loucura. E o
misto de todos esses elementos, de vozes em unissono, da batucada e
de energia. E amor.

“Olha, eu me emociono tanto quando a TUF faz aquela festa linda
e maravilhosa, que meu coracao dispara junto com a bateria. A ba-
teria, pra mim, € o coracio da torcida, porque dependendo do ritmo
da bateria da TUF, o estadio todinho fica contagiado, empurra o time
e grita “vamos que vamos” e da certo. Quantas vezes a gente nao ja
virou o jogo?”

O futebol apresentado dentro das quatro linhas movimenta o mer-
cado e é protagonista do espetaculo, sem ddvidas, mas ele nao esta
nesse patamar sozinho. Futebol é feito por gente. Gente nas arqui-
bancadas, gente no campo e festa de gente. E foi por esse contato
com as massas dos estadios que Maria de Fatima Batista se apaixo-
nou. A massa tricolor.

O amor era tanto que transbordava. Quis ser parte da torcida
organizada do Fortaleza, viajava acompanhando os jogos do time e
até aprendeu a tocar os instrumentos de percussao que puxavam 0S
hinos da Torcida Uniformizada do Fortaleza (TUF). “A minha vida
é uma aventura. Eu sempre dizia que tava trabalhando em prol do
Fortaleza (risos). Minha filha, a vida é um circo, uma roda-viva. Pelo
menos a gente tem alguma coisa pra contar”.

Criado em 1918, o Fortaleza Esporte Clube sempre teve um pu-
blico fiel e um variado nimero de torcidas organizadas, dentre as
quais se destacaram a Fiel Tricolor, a Jovem Garra Jovem Tricolor,
a Barra do Ledo. Entre os grupos, um ganhou mais adeptos. “A TUF
cresceu muito, em grandes proporcoes, muito organizada, porque a
gente tinha departamento juridico, departamento comercial. Sempre
que a gente viajava, levavamos os diretores juridico e comercial.”,
relembra Fatima.

Atualmente, a TUF é a maior torcida organizada do estado do Ce-
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ara. Foi idealizada nos corredores da Universidade Federal do Cea-
ra, por estudantes de diversos cursos que tinham em comum o amor
pelo Fortaleza. Entre sorrisos, Fatima repassa detalhes sobre a cria-
¢do, como se vivesse de novo a mesma histdéria. “O Eberson (Martins)
fundou e convidou a gente para fazer parte do grupo na fundacao.
Eram quatro mulheres: eu, a Iracilda, a Fabia e outra menina. Come-
c¢ou com 13 componentes, e hoje a TUF é fantéstica, extraordinéria.
Em termos de Nordeste é a maior”. E ndo deixa de completar antes
da préxima pergunta, “E a mais linda do Brasil”.

Com a resposta na ponta da lingua, a fundadora crava o dia da
criacdo: 17 de fevereiro de 1991. A torcida escolheu como mascote
o Ledo, por sua forca, coragem, lideranca e poder. E a imagem do
animal ficou atrelada ao Fortaleza. O lancamento oficial foi no pro-
grama de radio tricolor “A Voz da Fiel”, sob o comando de Emanuel
Magalhaes.

Créditos: Arquivo Pessoal
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“O Fortaleza é uma paixao, e paixao vocé acompanha, aonde quer que
va. Vocé marca presenca e mostra todo seu amor. As vezes, é até um
amor que ultrapassa certas barreiras e vocé fica “meu Deus, eu fiz
iss0?” (risos). Vocé faz tudo por um time de futebol. E inexplicavel a
paixdo que se tem por um time. E muito diferente da paixdo por uma
pessoa. Quando os meninos me chamaram pra fazer parte da TUF, eu
me senti muito feliz, muito gratificada.”
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Segundo site especializado em torcidas organizadas', dois anos
ap6s a fundacdo, a TUF ja somava 350 s6cios. Nessa época, a sede
se localizava no bairro Cidade dos Funcionarios. Ja no ano seguinte,
em 1994, foi inaugurada a primeira sede no Centro de Fortaleza, na
Rua Senador Alencar. No local, aconteciam reunides, concentracoes,
festas e preparacdo para viagens.

Nos anos seguintes, o nimeros de torcedores apaixonados pelo
Fortaleza s6 cresceu. Foi explosivo. Em 1996, a TUF recebeu uma
nova casa, na Rua Assuncdo, no bairro Aldeota. Segundo registros,
nessa época a torcida ja possuia mais de S60 associados.

Sem sede por dois anos por questdes internas, restou aos mem-
bros do grupo organizar os encontros e reunides nos estadios ou nas
casas de amigos e churrascarias. Isso em nada afetou no crescimento
do grupo, que chegou a somar 2 mil sécios no final de 1998. Foi inau-
gurada ainda uma nova sede, na Rua Senador Alencar, no Centro.

Nesse meio tempo, Fatima trilhava caminhos na TUF. Em um ro-
teiro regado a acasos e prontidio, a secretaria-geral do Fortaleza
chegou a presidéncia da maior torcida organizada do Norte e Nor-
deste. Ela conta que uma série de casualidades levou-a ao cargo.

“0O Eberson Martins foi para a presidéncia e o Paulo Figueiredo,
que era filho do coronel Figueiredo, o chefe da Casa Civil, foi para
vice. No biénio de 1993/94, o Paulo Figueiredo foi o presidente e eu, a
vice”, até ai tudo simples e natural. A surpresa pegou Fatima (preve-
nida) apés uma partida entre Fortaleza e Ceard, em Baturité.

Um conflito entre TUF e Cearamor (uma das torcidas organizadas
do Ceara Sport Clube), chegou aos ouvidos do coronel, que nédo escon-
deu o desagrado. Nao queria filho metido naquilo. Paulo entdo se viu
obrigado a renunciar e dai veio o pedido inesperado: “Fatima, pelo
amor de Deus, vocé assume a TUF?”. Apesar da admiracdo do mo-
mento, ela tinha uma resposta determinada na ponta da lingua: “Néao
tem problema ndo, eu assumo. T6 aqui para isso!”. E deu certo. Foi
eleita a primeira presidenta de uma organizada no Norte-Nordeste.

No cargo, Fatima cumpriu dois anos de mandato. A felicidade era
sem tamanho. Estar no comando de uma multidido de torcedores que
dividiam o mesmo amor com ela era impagavel. “Foi maravilhoso. A
gente viajava, fazia as caravanas... Eu tinha um megafone, onde eu

1- Artigo da Organizadas Brasil sobre a Ledes da T.U.F (Torcida Uniformizada do Fortaleza). http:// 105
www.organizadasbrasil.com/torcida/LEOES-DA-TUF-TORCIDA-UNIFORMIZADA-DO-FORTALEZA-298.
html
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convocava a torcida”, conta.

Fatima ainda destaca as agbes sociais realizadas na época. “Na
época, fundamos o bar da TUF, onde arrecaddavamos dinheiro para
fazer as festas nos estadios. E ficava bonito, viu! Deu certo, foram
anos de glérias, bem gratificante”.

Arte do acervo da TUF com Fatima como
ritmista da bateria. Créditos: Arquivo

Mesmo com as inimeras felicidades, problemas transversais ba-
teram na porta. “Quando eu assumi comec¢aram os problemas do pes-
soal discriminando porque tinha uma mulher. Meu irmao mais velho
ficava indignado, ndo gostava muito e pediu que eu nio tentasse a
reeleicdo”, conta.

Apesar das criticas recebidas em casa, Fatima conquistou o res-
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peito e a admiracdo de todos dentro do grupo. As opinides negativas
vinham de fora, de quem achava que uma mulher ndo poderia pre-
sidir uma torcida organizada. E se enganaram. “Depois aceitaram
numa boa, viram que nio é bem assim. Ao contrario, uma mulher
dirige muito bem uma torcida organizada, uma empresa, qualquer
coisa. Essa histdria de que mulher nao é capacitada é conversa pra
boi dormir, minha filha. Mulher é muito capacitada”.

Tendo conquistado espac¢o na lideranga e mostrado que é capaz,
Fatima ndo buscou a reeleicdo. Mas se engana quem pensa que ela
se afastou da TUF. Como ela bem diz, é da velha guarda. Nao larga
o antigo amor. “Eu sai da TUF, mas, na verdade, nunca sai da TUF.
Eu continuo como membro até hoje. Nunca larguei, nunca deixei.”,
compartilha com ar de riso.

Surgimento das organizadas

Seja nas rimas e versos de Caetano e Martinho da Vila ou nos li-
vros de histéria, a sabedoria popular é a mesma: O Brasil é o pais
do futebol. Seja pelas cinco Copas do Mundo conquistadas ou pela
histéria marcada por belos dribles, jogadas e golacos, é do Brasil
esse titulo ilustre. O esporte se popularizou rapidamente no pais, e ja
na década de 20, os estadios lotados assistiam as partidas de futebol.
Era quase inadmissivel ndo ter um clube do coracéo.

Com o crescimento no nimero de pessoas que passaram a curtir
apaixonadamente o futebol, os grupos comecaram a se reunir para
frequentarem os estadios juntos, até que na década de 40 surgiram
as primeiras torcidas uniformizadas no Brasil.

Muitos cronistas e estudiosos do esporte, como Maximo Pimenta
e Luiz Henrique de Toledo?, acreditam que as torcidas organizadas
atuais derivam de charangas, bandas que incluem instrumentos de
SOpPro € percussio.

Essas organizadas, como conhecemos hoje em dia, além de levan-
tar os espectadores do futebol e animar a experiéncia de assistir a
uma partida no estadio e embalar o time, tinham a missao de fiscali-
zar as diretorias dos clubes. Logo o movimento que era restrito aos
estadios, ganhou as ruas.

2- http://www.lajusufc.org/wp-content/uploads/2013/10/Guerreiras-do-le % C3%A30-monografia-finali- 107
zada.pdf
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Tempos dificeis

A disputa entre Fortaleza e Ceard marcou também a histéria das
torcidas organizadas. Os cantos e a rivalidade nas arquibancadas tor-
navam a atmosfera do Classico-Rei ainda mais competitiva e emocio-
nante, até que passou do ponto. Foram inlimeros 0s casos em que essa
disputa desmedida avancou os limites e se transformou em violéncia.
Dentro e fora dos espetaculos.

A queda de braco entre as torcidas chegou ao dpice em 2012. Nes-
te ano, apds atos de violéncias ocorridos antes de um duelo entre For-
taleza e Paysandu, no Estadio Presidente Vargas, torcedores do Ledo
portando aderecos e objetos que identificassem torcida organizada
ficaram suspensos do PV por 90 dias.

Para facilitar a identificacdo de quem cometesse esses atos e punir
os infratores, Ministério Publico, Policia Militar do Cearad, Secretaria
do Esporte e Lazer de Fortaleza, Federacdo Cearense de Futebol e as
referidas organizadas firmaram um Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC). Assinado em abril de 2012, o documento previa que as
torcidas teriam de fazer um cadastro junto aos 6rgao de seguranca.

Na clausula quarta do documento, constava o compromisso das
torcidas de evitarem violéncia, tumultos, brigas, incitacio a violén-
cia etc., sob penas das sanc¢des descritas no documento, entre elas o
pagamento de multa de dez mil reais por descumprimento de qual-
quer um dos itens.

Apés o fim do prazo para o cadastro dos integrantes das torcidas
organizadas, o presidente da Cearamor, Jeysivan Silva, confirmou
que apenas 1.500 cadastros haviam sido realizados, de um total de
cerca de 6 mil pessoas que fazem parte da torcida. Na TUF, 1.400
cadastros foram confirmados pelo presidente Eliesio Afonso. Ao todo
seriam aproximadamente 7 mil integrantes, na época.

Em 2016, outro conflito nos estadios resultou em uma nova deter-
minacdo judicial. A juiza Antonia Dilce Rodrigues Feijao determinou
o fim da Cearamor, da Torcida Uniformizada do Fortaleza e da Jovem
Garra Tricolor. As entidades entraram com um recurso, que foi ne-
gado.

Dois anos depois, uma chacina no bairro Benfica chamou atencéo
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Justica do CE nega primeiro recurso de e
TUF e Cearamor contra extin¢ao

8532 Com MODER.

CLUBE N1
BRAKMA

Por Thais Jorge
i 22 Ii roteted WE m

Em decisdo proferida nesta sexta-feira (8), a juiza
Antbnia Dilce Rodrigues Feijéo, titular da 362 Vara
Civel da Comarca de Fortaleza, negou provimento @ Ceara
aos embargos declaratérios da Torcida

Uniformizada do Fortaleza (TUF), do Fortaleza, e ..

da Torcida Organizada Cearamor (TOC), do W Fortaleza
Cears, ap6s estas serem extintas. Portanto, as

torcidas citadas seguem afastadas dos estadios

\ Cabe recurso as organizadas da deciséo DX
Cearamor segue extinta (Foto: Kid Junior)
Segundo a decisdo da juiza, "ndo ha

Créditos: Reprodugéo/Globoesporte.com/ce

TUDO SOBRE

para as organizadas novamente. Na Vila Demétrio, sede da TUF, fo-
ram baleados Carlos Victor, que morreu no local, Emilson Badeira
e Adenilton da Silva - atendidos no hospital, ndo resistiram aos feri-
mentos.

Com isso, uma reunidao entre representantes do Governo do Es-
tado, Prefeitura de Fortaleza e forcas de Seguranca foi convocada e
definiu uma série de medidas para conter a violéncia na cidade, em
especial nos estadios ou envolvendo torcidas organizadas. Ficou defi-
nido que apenas torcedores cadastrados, com biometria facial regis-
trada nos bancos de dados da Prefeitura de Fortaleza, teriam acesso
aos estadios de futebol na capital cearense. Nao houve a divulgacao
de um prazo para a medida entrar em vigor.

“Sempre que a gente saia, inclusive para outros estados, tinha um
onibus onde a gente fazia a festa. A TUF nunca decepcionou em
termos de festa, sempre fez a alegria nas arquibancadas. Sempre que o
Fortaleza entra em campo, ta 1a todo mundo pra aplaudir, seja aqui, em
outro estado, no interior, ela estd sempre presente. A TUF faz parte da
minha vida, da minha histéria, é como se fosse uma filha. A gente tem
aquele amor, aquela paixao.”
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Sendo homenageada em 2006 como
torcedora simbolo dando ponta pé inicial
em jogo do Fortaleza, no Presidente

R L R Vargas. Créditos: Arquivo Pessoal LI
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Memorias prazerosas

Fora da sala da presidéncia e longe de questdes burocraticas, Fa-
tima retornou as arquibancadas ap6s o mandato. E assim seguiu por
muito tempo. Mas com o passar dos anos, a vontade de estar no meio
da multidao foi virando admiracdo. De longe. Foi trocando o estadio.

Fora da sala da presidéncia e longe de questdes burocraticas, Fa-
tima retornou as arquibancadas apés o mandato. E assim seguiu por
muito tempo. Mas com o passar dos anos, a vontade de estar no meio
da multidao foi virando admiracdo. De longe. Foi trocando o estadio
pelo soféa da casa.

“Depois de um tempo, a gente vai se acomodando, ficando quieti-
nha, ja ndo tem mais aquele pique todo, até pela prépria idade, por-
que o tempo é implacavel pra todo mundo, ndo é sé pra mim ndo. Mas
eu gosto, eu vibro, eu me emociono”.

Ciclo natural de quem ja viveu muitas festas e felicidades e sabe
o momento em que a tranquilidade é o ideal. Na memoria, inimeras
partidas, dribles, defesas e golacos. Todo jogo foi marcante. A ce-
lebracdo néo se restringia apenas aos 90 minutos de bola rolando,
comecava no caminho para a partida.

Na caixa de memorias guarda também um 4 a 2 especial. Buscan-
do entre as colecdes de jogos marcantes que ja gravou com os olhos,

“Eu comecei a gostar de futebol faz muito tempo, pelo amor de Deus,
eu t6 com 64 anos (risos). Faz muitos anos, muitas décadas (risos). Um
tempo depois, comegou a surgir aqui no estado o handebol, na época
era handball. Eu ja jogava na escola. O Fortaleza resolveu fazer um
time na época e eu fui convidada para participar. Isso despertou ainda
mais o amor pelo time, pelas cores, fui me interessando, achando
muito bonito, e assim comegou essa paixao.”
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Fatima, de subito, lembra de um em especial e sorri, satisfeita.

A década era 1980. Final de campeonato. Classico-Rei. Ingredien-
tes interessantes, hein? Torcedores acompanhavam pelo radinho de
pilha a narracéo do lance a lance que passava aos olhos e néo acre-
ditavam na derrota que ja parecia iminente. O Fortaleza estava em
desvantagem por 2 a 0. Restavam 20 minutos para o apito final.

Bastou apenas esses mesmos 20 minutos para o time marcar qua-
tro gols e sair com um placar de 4 a 2, na Arena Casteldo e levantar
a taca. Da arquibancada, Fatima ndo coube em si de felicidade. “Sao
coisas que ndo tém preco, é uma alegria tdo grande, uma emocéao tao
forte, que aquilo ali fica na retina do seu olho pro resto da vida”.

Creéditos: Arquivo Pessoal
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Passos no handebol

O amor ao futebol levou ao amor ao handebol. Aos 16 anos, Fatima
foi convidada por Silvio Carlos Vieira Lima, entado diretor de esportes
amadores do Fortaleza, para defender a equipe. No clube, ja havia
equipe de futsal e basquete. Segundo a ex-jogadora, na sede social
do Fortaleza da época, localizada na rua Belo Horizonte, préximo ao
local onde hoje é a atual sede do clube, havia estrutura para a pratica
de diversas modalidades.

Cobrada pelos pais para mostrar bons resultados na escola, Fati-
ma acabava tendo que deixar os treinos de lado. O processo nao foi
muito doloroso para ela, que nao tinha pretensodes de seguir carreira
profissional no esporte. Era diverséao, praticado e movido sé por amor
e por vontade de estar ali. “Era tipo uma brincadeira, mas que valia
(risos). Era uma coisa sadia. Tempos atras, as coisas eram mais sa-
dias, eram melhores. Aquilo era muito gratificante”.

Com a mudanca de gestdo do clube, o time passou por problemas
com as despesas e Fatima acabou saindo. “Saiu todo mundo junto (ri-
sos). As vezes, o gestor néo estd em condicdes de arcar com muitas
despesas e é preciso entender isso também. Um clube de futebol de-
manda muitas despesas, nio é facil ndo. E um empresa onde se gasta
muito, e o retorno depende de como o time se comporta em campo”.

Em 2001, o time do Fortaleza voltou a incorporar uma equipe de
handebol feminino e masculino. Nos anos de atuacao, as equipes con-
quistaram dois titulos importantes: campedo brasileiro adulto femi-
nino em 2002 e campedo brasileiro adulto masculino em 2004. Em
2007, a categoria feminina entrou de licenca, retornando apenas em
2013, quando foi a vez do masculino dar uma pausa.

Desde o retorno do feminino, a equipe coleciona conquistas: hexa-
campedo cearense, vice-campedao brasileiro em 2013 em Belém-PA;
campedo da liga nordeste em 2015, pentacampedo da Copa Superacao
de Quixada. Sexto lugar da Liga Nacional em 2017.

Titulos em 2018 também nao faltaram. Foram campedo cearense,
campedo da Super Copa Rede Cuca, campedo da Olimpiadas Rede
Cuca, campedo da Copa Metropolitana em Maracanai, campeao da
IIT Copa Handebol nova geracdo em Quixadéd e campedo da III Copa
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Cratets de handebol.

TRICOLOR E PENTA NO HANDEBOL FEMININO

Marcas de derrotas e triunfos

Como todo relacionamento, também viveu momentos dificeis com
o Fortaleza. Nas lembrancas dos tempos complicados, destaca o pe-
riodo de oito anos em que o time esteve na Série C do Campeonato
Brasileiro. “Tinha aquela parte de que tava tudo bem, tudo lindo e
maravilhoso, mas quando chegava no final ndo dava certo. A gente
sempre ficava esperancoso de que um dia as coisas iam mudar. E
realmente mudaram, gracgas a Deus”.

O ano de 2017, guardado no coracgdo pela torcida tricolor como o
do acesso a Série B, tem um gosto especial para a secretaria-geral.
“Eu tinha uma certa relacdo de proximidade com os jogadores. Foi
tdo emocionante! Todo jogo era uma emocéao diferente, e a gente ti-
nha uma fé inabaldvel de que naquele ano a gente ia sair daquela
situacdo. E gracas a Deus conseguimos sair. Havia muita unido”.

Esse foi um periodo de provacdes para o elenco tricolor. Era uma
campanha instavel. O time foi mal no Campeonato Cearense, foi eli-
minado nas primeiras fases de Copa do Nordeste e Copa do Brasil e
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fez uma campanha bastante irregular na primeira fase da Série C.
Contudo, as criticas e desconfiancas ficaram para tras quando o juiz
apitou o final da partida contra o Tupi, em Juiz de Fora.

Fatima acompanhou a saga de 90 minutos pela televisdo, ao lado
da mae, do filho e da irma. Preferiu permanecer em casa a pedido da
mae de 83 anos. “Ta com um tempo que eu ndo t6 viajando, atendendo
a esse pedido dela, porque ela fica nervosa. Ela sabe de tudo. Como
ela acompanha, ela tem medo de que possa acontecer alguma coisa”.

A torcida em casa funcionou e a ex-comandante da TUF pode
acompanhar a festa das arquibancadas e das ruas da capital, com o
coracdo batendo no mesmo ritmo da massa tricolor e guardando mais
um acesso emocionante para a caixa de recordacoes.
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No oficio que acolheu

Uma série de troféus recém chegados da restauracido, imagens
de santos e um flanelégrafo com oracdes decoram a pequena sala de
Fatima no estadio-sede do Fortaleza, o Alcides Santos. Receptiva, ela
explica com calma quais as atividades que exerce como secretaria-
-geral do clube.

“Sao tantas as atribuicdes... (risos) Mulher, eu faco os oficios, os
contatos com os conselheiros. Eu vou no departamento de sécio-tor-
cedor, no de futebol. Tudo o que precisa eu t6 1a. Eu sou a secretdaria
do conselho deliberativo também. Faco as atas...”.

Antes mesmo de completar a resposta, ouvimos a primeira bati-
da urgente na porta. Estava sendo solicitada para uma reunido. Com
bom humor, Fatima pede um pouco de paciéncia e segue responden-
do as questdes. Emenda um assunto no outro e conta da sala onde
trabalha. Revela o cansaco em ficar subindo e descendo escadas e
comemora a conquista de um espaco no térreo. Aproveita a oportuni-
dade e lanca um ensinamento valoroso:

“A vida ensina muita coisa a gente. Eu sou espirita, e o espirita ndo
é muito apegado a bens materiais, ndo. Da mais valor ao ser humano,
a pessoa, a dignidade, como as pessoas se comportam, faca o bem
sem olhar a quem”, aconselha a gestora, que também é devota de
Nossa Senhora Aparecida.

A histéria de como chegou a secretaria-geral do clube cearense
envolve muito desapego. Isso porque a ex-presidenta da TUF era se-
cretaria regional do Banco Mercantil e Industrial do Parana (Ban-
merindus), que acabou entrando em dificuldades financeiras e tendo
parte incorporada pelo HSBC, e outra parte, pelo Banco Central, em
1997.

Fatima era representante responsavel por prestar servigcos ao
banco atuando em diversos estados do Nordeste, de Pernambuco ao
Maranhao, mas sempre estava no Fortaleza fazendo servicos volun-
tarios. Por amor ao clube e conforto em estar na segunda casa que
escolheu.

“Quando foi no dia 16 de setembro de 1999, o Jorge Mota assumiu,
com a rentncia do Coronel Leonel. Ele foi e me chamou. Queria im-
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plantar certas coisas e perguntou se eu viria para ca. Eu disse ‘na
hora’ (risos)”.

Em 2001, ela saiu do emprego no banco para assumir o compro-
misso com o Fortaleza. “Tinha que estar aqui de manha, de tarde e de
noite (risos). No futebol é assim”. E os oito anos de trabalho dedica-
dos a secretaria do clube vem dando resultados. E o que mantém Fa-
tima feliz. Apesar de cliché, é certo: Nao ha lugar melhor no mundo
do que o lugar que te faz bem. O Fortaleza para Fatima ja é casa ha
muito tempo, e estar em casa é estar em paz.

“Como torcedora, € muito gratificante trabalhar no clube que vocé
ama, estar no dia a dia acompanhando. Como profissional, vocé se
sente realizada de fazer o que quer, no lugar que vocé sempre so-
nhou. Isso é muito importante na vida de um ser humano. Fazer o que
vocé quer, com o que gosta, onde se sente feliz e realizada”, finaliza,
com um sorriso que ndo € interrompido nem pelo susto tomado com
outro chamado para a tal reunido.

Créditos: Arquivo Pess-oal
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"A gente sofre, mas eu ndo abaixo minha cabega, meu nariz
segue empinado. Quem quiser ser uma pedra no
meu sapato, nao vai conseguir”
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- Vocé ta na federacao desde quando?

- Eu t6 aqui desde janeiro de 2017.

- Como foi que vocé soube que dava para vir pra ca?

- Visdo. Vocé tem que ter visao das oportunidades que o mercado
pode lhe oferecer e se destacar em tudo o que fizer. Eu desenvolver
um bom trabalho é importante, para que as pessoas do mercado me
notem. Isso tem que comecar desde muito cedo, porque eu era uma
profissional novissima no mercado, as pessoas ndo me conheciam.

Com essa determinacdo no falar, Maria Aparecida Ferreira - ou
apenas Cida, como é mais conhecida - tem uma rotina movimenta-
da na sede da Federacdo Cearense de Futebol (FCF), localizada no
bairro Benfica, em Fortaleza, ha dois anos, diariamente. Foi em um
final de expediente que a jovem gestora de 23 anos me recebeu para
conversar pela primeira vez depois de um longo tempo de contato
por redes sociais.

Enquanto coordenadora de futebol da FCF (no setor de diretoria
de competic¢des), Cida chegou para trabalhar apenas com o futebol
feminino, mas acabou enveredando também para o masculino profis-
sional. Além disso, ela faz parte da diretoria de estadios, é delegada
do quadro da federacéao, faz curso de arbitragem...

Cida em curso de arbitragem, em foto
publicada no perfil do Instagram em
2018. Créditos: Pedro Chaves
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O Menina Olimpica trabalha com
criangas e adultas do sexo femi-
nino, tratando essa categoria do
futebol como uma ferramenta de
insercao, “quebrando paradigmas
e desenvolvendo o ser humano”
como explica a descrigédo da
pagina da AMO no Facebook. O
projeto social surgiu em 2007 e
até 2018, alcancgou cerca de 720
meninas e mulheres, entre 8 € 35
anos. O Menina Olimpica se tornou
um clube esportivo em 2016 e
desde entéo, a equipe conquistou
o Campeonato Cearense adulto
em 2016 e foi bicampea do Esta-
dual sub 20 em 2017 e 2018

Vale destacar que a montagem de
equipes femininas é obrigatéria
para todos os times da Série A e
para aqueles que irdo disputar a
Copa Libertadores da América, a
partir de 2019. A iniciativa, vinda
de uma parceria entre a Confede-
racao Brasileira de Futebol (CBF),
a Confederacao Sul-Americana de
Futebol (Conmebol) e a Federagéo
Internacional de Futebol (FIFA),
comeca a valer 40 anos apos a li-
beragao da pratica do esporte por
mulheres (a proibigdo aconteceu
em 1941, no governo de Getulio
Vargas)
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A gestora da FCF respira tanto futebol
que o esporte nido escapa aos olhos até mes-
mo nos dias livres. “Procuro sempre es-
tar envolvida com o futebol”. Ela costuma
acompanhar campeonatos europeus € 0S
jogos do time do coracdo no Brasil, o qual
preferiu ndo revelar.

A vida profissional de Cida teve inicio
ha seis anos. Quando ainda cursava Gestao
Desportiva no Instituto Federal do Ceara
(IFCE), foi voluntaria em projetos sociais
na area do futebol. “Eram projetos de um,
dois, trés dias e dos mais variados possi-
veis”, destacou, ressaltando a importéncia
da experiéncia prévia para a funcdo que
ocupa atualmente.

Em seguida, surgiu a oportunidade de
trabalhar na Associacdo Menina Olimpica
(AMO), colaborando, também voluntaria-
mente, com a supervisido da equipe no coti-
diano e lidando com questdes burocraticas.
“[Além disso], cuidava da elaboracdo de
projetos para a captacdo de recursos. Eu
passava pro presidente do clube, pro coor-
denador, e a gente acabava conseguindo coi-
sas bem bacanas”, explicou.

Quando chegou ao Menina Olimpica, em
2016, e ao longo daquele ano, Cida percebeu
diferencas relacionadas a organizacdo do
projeto em comparacdo a outras equipes de
futebol feminino do Ceara.

“A gente notava que nenhuma equipe ti-
nha projeto para a captacdo de recursos na
época, s6 o Menina Olimpica. Mesmo sendo
0 primeiro ano que a equipe tava disputan-
do a competicdo (Campeonato Cearense),
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conseguiram ser extremamente organizados e, consequentemente,
chegaram ao titulo”, afirmou.

Em 2018, o Menina Olimpica estabeleceu parceria de cooperacao
com o Ceara Sporting Club, em um projeto do Alvinegro para incluir
a categoria no clube e promover melhorias para a disputa do Campe-
onato Cearense daquele ano.

“0O Menina Olimpica entrou com a expertise, um grupo de atletas
de base e toda a comissao técnica. Ja o Ceara entrou com a estrutura
fisica, todo o aparato dos departamentos médico (fisiologia, dentista,
fisioterapia, nutricionista), de academia e assisténcia social”, expli-
cou Chagas Ferreira, coordenador técnico do projeto.

Um ponto destacado por Cida com relacdo a época em que estava
no Menina Olimpica foi a cobertura midiatica. Mesmo com a minima
atencdo de boa parte dos veiculos da grande imprensa direcionada
ao futebol feminino, ela considera que o projeto tinha um lugar de
destaque, mas que ainda nao era o ideal.

Mesmo ainda vivendo sob a maxima de ser o “pais do futebol”, a
atencio da grande midia destinada a categoria feminina no Brasil
sempre foi preocupante. Devido a falta de incentivo por todos os la-
dos - inclusive dos préprios veiculos -, a modalidade foi desvaloriza-
da muitos anos também pelos fas do esporte. Porém, aos poucos, esse
cendrio estd se transformando.

Nas coberturas locais e nacionais, os atletas das equipes de maior
destaque tém seus passos seguidos e relatados cotidianamente por

Créditos: Reprodugéo/Dibradoras e Globoesporte.com
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programas de TV ou em péginas de jornais, além do vasto mundo
das redes sociais. Aos times femininos, no entanto, sobram lugares
menores na imprensa, como notas, ou, no maximo, a aparicdo em re-
portagens especiais.

Ha ainda um caso bastante emblematico: durante as Olimpiadas
do Rio, em 2016, a selecdo brasileira feminina de futebol teve um ini-
cio arrasador e bem melhor, quando comparado com a masculina, e
isso causou grande frisson nos telespectadores. No entanto, passado
0 éxtase da competicdo, poucos seguiram acompanhando as jogado-
ras que representam o Brasil, como na Copa América de 2018, quan-
do foram campeas.

Apesar dessa situacdo, muitos(as) torcedores(as) comemoraram
que a TV Globo ir4 transmitir a Copa do Mundo Feminina de Futebol,
em 2019, pela primeira vez na histéria da emissora (o torneio ja havia
sido transmitido na TV aberta pela Band, em 2015). E nio s6 isso: o
evento conta também com narracido e comentarios de mulheres.

Amor antigo

Nas coberturas locais e nacionais, os atletas das equipes de maior
destaque tém seus passos seguidos e relatados cotidianamente por
programas de TV ou em paginas de jornais, além do vasto mundo
das redes sociais. Aos times femininos, no entanto, sobram lugares
menores na imprensa, como notas, ou, no maximo, a aparicdo em re-
portagens especiais.

Apesar dessa situacdo, muitos(as) torcedores(as) comemoraram
que a TV Globo ir4 transmitir a Copa do Mundo Feminina de Futebol,
em 2019, pela primeira vez na histéria da emissora (o torneio ja havia
sido transmitido na TV aberta pela Band, em 2015). E nao sé isso: o
evento conta também com narracio e comentérios de mulheres.

“Acho que minha relacdo com o futebol comecou quando eu tava
no ventre da minha mae”, revelou Cida, sem (ter motivo para) es-
conder que a paixao pela modalidade comec¢ou ha mais tempo do que
consegue imaginar.

125



Paixao que vem de berco

Toda a fascinacdo por futebol pode ter uma explicacido bastante
plausivel: praticamente toda a familia de Cida também tem o mesmo
sentimento pelo esporte, seja torcendo, praticando ou, ainda, incenti-
vando uns aos outros a pratica.

“Tenho lembranca de eu com seis, sete anos de idade correndo
atras de uma bola no péatio da nossa casa. Eu fui criada num campo,
entdo eu tinha muito espaco para brincar”, falou, com nostalgia.

Criada em uma casa com 0s pais, quatro irmaos e duas irmés, pra-
ticamente todos eram apaixonados por futebol - & excecdo da mae,
que, segundo ela, “ndo gostava muito da ideia de ver suas filhas pra-
ticando futebol. ‘E coisa pra macho’, ‘ndo gosto nem que seus irmaos
brinquem, quanto mais vocés!’, falando pras minhas duas irmas e eu.
Mas a gente era teimosa”.

Mesmo a contragosto da mae, a irma 10 anos mais velha foi uma
das principais responsaveis por fazer florescer o interesse de Cida
e da mais nova, Clara de Assis Castro Ferreira (atualmente com 21
anos), pelo esporte mais popular do pais. A relacdo delas com o fute-
bol é tao forte que duas seguiram carreira profissional na area - Clara
é supervisora do time feminino do Ceara Sporting Club.

A trajetéria da irma de Cida também passou pela paixao por fute-
bol na infancia, pelo envolvimento com as atividades da Associacdo
Menina Olimpica, até chegar a faculdade de Educacao Fisica e ao
cargo que ocupa atualmente no Ceard. “Quando surgiu a oportunida-
de, eu abracei e aqui estou aprendendo, colaborando e crescendo”,
afirmou Clara.

A adolescéncia de Cida foi marcada pelo fascinio com os idolos do
time que torce no Brasil e das equipes europeias. S6 que a paixao por
torcer e jogar “de brincadeira” acabou se tornando algo mais sério.
Passou a admirar Marta, reconhecer a importancia do jovem Lionel
Messi, a idolatrar Cristiano Ronaldo, Kaka e os Ronaldos brasileiros
e a acompanhar com mais afinco o Campeonato Inglés - em especial,
o Manchester United.

Com o passar do tempo, foi desenvolvendo um apreco maior por
jogar futebol como hobby. “Eu me destacava no meio do pessoal jo-
gando bola, e eu gostava, era muito prazeroso pra mim, sempre foi”,
relembrou.
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“[No ensino médio], eu tinha um professor que era preparador fi-
sico do Maranguape Esporte Clube. Ai, eu pensei: ‘valha, que massa!
Vou 14 ver se eles trabalham com o futebol feminino’”, falou, com
empolgacéo.

S6 que isso ndo agradava a mae de Cida, que insistia na importan-
cia dos estudos na vida da filha. “Eu falei pra minha méie e ela jogou
um balde de 4gua fria no meu sonho (risos). Eu lembro que ela disse:
‘vocé tem que estudar’, ai eu entrei em desespero (risos)”.

A desigualdade de género que insistiu em tentar separar as mu-
lheres de qualquer parte do futebol persistiu durante muitos anos e
ainda busca vir a tona todos os dias, das mais diversas formas. Isso
se reflete nos mais diversos d&mbitos do esporte, desde a prépria pra-
tica enquanto atleta até os cargos mais altos na area, que ainda tém
uma escassez de profissionais do sexo feminino.

Questoes relacionadas as diferencas salariais, a ddvida sobre a
orientacdo sexual e a capacidade que as mulheres que se envolvem
amadora ou profissionalmente com o futebol nao sdo recentes e nio
tendem a acabar de um dia para o outro. Por isso, se curvar diante
dessas dificuldades ndo é uma opc¢ao.

Da pratica a sala de aula

A situacdo comecou a mudar de rumo quando a atual coordena-
dora de futebol da FCF perdeu a mae, aos 16 anos. “Quando perdi
a minha mie, eu pensei em seguir por outro lado, porque nao dava
pra escolher esse caminho (de jogadora). Eu teria que fazer muitas
coisas pra chegar no nivel de outras meninas e acabei desistindo”,
relembrou, com pesar.

Apesar do momento dificil, Cida teve que amadurecer rapido e
seguir adiante. “Com essa idade, eu tinha responsabilidade de uma
pessoa adulta, eu tinha que me virar pra estudar, pra trabalhar, pra
tudo”, afirmou. “[Nessa época], senti que deveria investir meus es-
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forcos no meu desenvolvimento pessoal e profissional”.

Depois da turbuléncia, ela voltou a olhar para o futebol, mas néo
pensando na carreira de jogadora. Novas portas no esporte foram
se abrindo para um universo, até entao, novo na caminhada de Cida.
Quando terminou o ensino médio, Cida ainda nédo conhecia o curso de
Gestdo Esportiva e estava decidida a estudar Ciéncias Sociais. Assim
que descobriu a gestdo do esporte, ndo pensou duas vezes em tentar.

“Pensei em estudar mesmo e gracgas a Deus consegui ter €xito nes-
sa parte. Eu poderia ser uma pessoa frustrada porque eu ndo conse-
gui [o que queria]? Poderia. Mas eu entendi que o melhor para minha
vida, a partir daquele momento, seria estudar. Acho, inclusive, que
consegui algo melhor”, disse.

Um espaco feminino?

Além de ter praticamente
acabado de entrar no mer-
cado de trabalho na época,
o fato de ser mulher em um
ambiente predominantemen-
te masculino fazia com que
ela tivesse de lutar mais por
espaco. Mas, para ela, isso
nunca foi um problema, mes-
mo tendo consciéncia de que
tinha que trabalhar duas ou
mais vezes mais que um ho-
mem para mostrar potencial.

“Se eu tenho que atingir
uma meta, eu tenho que ser
melhor sim, ndao vou chorar
por isso. Tenho que dar duro.
‘O mercado nao quer se abrir
pra mim’, ‘o mercado néao
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aceita mulheres’. Nao! Vai depender da minha forma de trabalho e
do que eu me proponho a fazer para que eu chegue onde quero”, acre-
dita a jovem. Na pratica, percebemos que existem outros desafios
maiores em ambientes assim, como o silenciamento de vozes e de-
mais problemas tao intrinsecos do machismo em locais de trabalho,
mesmo que sejam velados.

Apesar do ambiente mais administrativo e reservado da federa-
¢do, pude perceber, no breve momento em que aguardava o comeco
da entrevista, que o local conta com muitas funcionarias. Aproveitei
para perguntar:

- Quando vocé chegou aqui, ja tinha uma quantidade razoavel de
mulheres?

- Sim.

- E quais sio os cargos que elas exercem?

- Aqui, a maioria das mulheres estd em cargos de direcao, de coor-
denacdo. A gente tem uma diretora financeira, uma de registros, uma
gerente de comunicacdo. Sdo trés diretores e todo o resto [do qua-
dro] é composto por mulheres. A gente até brinca com isso, dizendo
que as mulheres tdo mandando em tudo mesmo (risos). Rimos a becga
disso, mas ndo encontramos isso em outras federacées com muita
frequéncia, principalmente em um ambiente como o futebol.

Realmente, o fato de terem muitas mulheres em cargos direti-
vos ou, até mesmo, na gestdo de federacdes de futebol ndo é muito
comum. Baseado nas entrevistas feitas por telefone, a funcao mais
ocupada por pessoas do sexo feminino nessas instituicdes eram de
secretdria, auxiliar administrativo, auxiliar financeiro, recepcionis-
ta, auxiliar de registro, e servicos gerais.

Na gestao, destaca-se que, das 27 federacgodes de futebol do Brasil,
apenas a paraibana possui uma presidente: Michelle Ramalho. Para
além disso, outros cargos mencionados foram: diretora de departa-
mento técnico (Bahia), diretora do departamento de competicdes fe-
minino (Paraiba), diretoria do departamento de competicoes - ligas
(Paraiba), diretora de competicdes (Sdo Paulo), vice-presidente do
departamento de administracéao e financas (Sdo Paulo), coordenadora
do futebol feminino (Sao Paulo), corregedora, gerente de qualidade,
gerente de registro (todas de Sao Paulo), e outras que fazem parte
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dos conselhos de ética, fiscal e de atletas também da Federacéo Pau-
lista.

INFOGRAFICO

Mulheres dirigentes em federagdes de futebol

(Dados de 2018)
presidenta, diretora do
departamento de competicoes
feminino, diretoria do
departamento de
competicoes - ligas

diretoria financeira,
diretoria de registros
e coordenadora

diretora de

diretora de departamento
departamento técnico
técnico
n&o
informou

diretora de competi¢des, vice-
-presidente do departamento

de administracéo e financas,
coordenadora do futebol feminino,
corregedora, gerente de qualida-
de, gerente de registro
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Sem medo das dificuldades

Com relacdo aos empecilhos cotidianos, Cida afirma tirar isso “de
letra”. Por mais que, vez ou outra, pessoas do convivio a chamem de
menina, devido a pouca idade - o que pode abrir margem para uma in-
terpretacdo de inexperiéncia - ou a ser mulher, ela garante nao ligar
para esse tipo de situacao.

“Se vocé for se estressar com tudo o que as pessoas disserem a
seu respeito, vocé ndo cresce. Ou entdo vocé acaba sendo uma pessoa
muito chata e que ndo é bem vista. Isso ndo faz muito parte do meu
perfil. Eu procuro tirar no sarcasmo, na brincadeira”, opinou.

Respirando futebol desde muito nova, como ela mesma ressaltou
durante varios momentos da entrevista, a gestora nao dirige muita
atencdo ao machismo enfrentado na posi¢cdo que ocupa. “Fui cria-
da no meio de quatro homens. Eles sempre falaram comigo de igual
para igual. Nunca dei muita aten¢éo a isso [machismo]. As cabecas
mais novas e a maioria das pessoas acaba vendo tanto seu esforcgo
para conquistar um lugar num ambiente como o nosso, que elas aca-
bam nao dirigindo [o preconceito] diretamente, mas eu noto que exis-
te”, afirmou.

Episédios de machismo ainda sdo muito comuns no meio esportivo
em geral, especialmente no futebol. Com relagéo a gestoras, um caso

Corinthians @
@Corinthians

#RespeitaAsMinas #SemMiMiMi

Leila explica aditivos, diz que teve RS 80
milhdes de prejuizo e avisa: 'Palmeiras j4 est...
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6:30 PM - 13 mai 18

454 Retweets 909 Curtidas

Créditos: Reprodugao/Twitter
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que teve bastante repercussao foi o tuite do perfil oficial do Corin-
thians com a #RespeitaAsMinas - usada pelo préprio clube em cam-
panha por mais respeito as mulheres no futebol - em uma noticia
negativa com o nome da presidente da Crefisa, Leila Pereira.

Apé6s uma série de criticas, inclusive por parte de corintianas, o
clube se retratou, por meio de nota:

“0O Sport Club Corinthians Paulista retirou do ar o tweet que uti-
lizou a #RespeitaAsMinas devido a interpretacdo negativa que par-
te de sua torcida e de vdrios dos coletivos feministas com 0s quais
se relacionou para construir a campanha. Em nenhum momento, o
objetivo da postagem foi ofender ou diminuir a importdncia da luta
pela igualdade entre homens e mulheres em qualquer contexto. Em
respeito ao lugar de fala das mulheres que se manifestaram, o clube
pede desculpas dqueles e aquelas que tenham se ofendido e reitera
seu compromisso com essa luta, que € de todos”

Cida acredita que seu trabalho é importante para que outras me-
ninas se interessem e enveredem pela area da gestao esportiva, da
mesma forma que outras também “abriram uma brecha” para ela.
Por isso, a gestora ndo deixa esse tipo de situacdo abalar suas vonta-
des e ideais.

W FINAL CEARENSE 2013 |

Da esquerda para a direita: Rayane
Mendes, Leticia Alves, Cida, Arianny
Kristinne, Camila Sousa, ap6s a final do
segundo turno do Campeonato Cearense
de Futebol Feminino 2018. Créditos:
Pedro Chaves/FCF
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“A gente sofre, mas eu ndo abaixo minha cabeca, meu nariz segue
empinado. Eu vou continuar com o meu trabalho, quem quiser ser
uma pedra no meu sapato, ndo vai conseguir. Nao é que eu seja fe-
minista, mas querendo ou nao, acaba que a gente se torna defensora
dos direitos iguais. Estamos em um processo lento? Sim, mas nao
impossivel”, afirmou.

Para ela, as dificuldades da insercao feminina na gestao esportiva
sdo muito préximas aos problemas enfrentados em outras areas do
futebol. “E tanto que vocé olha pra esse mercado e encontra ainda
pouquissimas mulheres trabalhando, de uma forma geral”, pontuou,
com base no conhecimento que possui do assunto.

Por meio das vivéncias, Cida entende que ainda hd muito o que
caminhar nessa drea. Mesmo com 0s avancos - pessoais e coletivos
-, a mao-de-obra qualificada (masculina e feminina) tem sido um dos
fatores que ajudam a levar a gestdo esportiva brasileira a outro pa-
tamar.

“A gente ainda tem muito a andar, mas acho que sé a forca do
trabalho muda e consegue transformar realidades. Se, de repente,
ha 10 anos a gente ndo tinha uma realidade interessante, hoje a gente
tem uma realidade massa em determinado setor, porque alguém fez
alguma coisa pra que aquilo chegasse onde chegou. E, assim, a vida
continua em evolucdo, a todo instante”, finalizou.
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Karoline

Nasci em 1998, ano da 16® edicdo do evento esportivo mais
importante do planeta para mim. Obviamente, ndo tive a oportunidade
de assistir em tempo real a Copa do Mundo da Franca - eu tinha
entre quatro e cinco meses quando aconteceu. Mas o que me chamou
a atencdo, anos mais tarde, quando passei a gostar de futebol, foi
justamente o fato de o Brasil ter perdido para a anfitria na final, que
conquistou seu primeiro titulo.

Felizmente, quatro anos depois, conseguimos o penta. Nao
tenho tantas recordacdes por causa da pouca idade - e dos jogos de
madrugada do Mundial da Coreia e do Japao -, mas o que mais me
marcou foi a imagem do capitdo Cafu levantando a taga, tdo clara na
minha memodria como poucas coisas da vida.

Coincidéncia ou ndo, minha paixdo pelo futebol comecou a ficar
mais intensa também em uma Copa, a de 2010, na Africa do Sul. Aos
12 anos, assisti a todos os jogos possiveis quando fiquei de férias da
escola e tive a primeira sensacdo amarga da minha vida de torcedora
da selecdo brasileira: a inesquecivel queda nas quartas de final para
a Holanda, de virada. A selecédo holandesa conseguiu avancar até a
final onde - ainda bem - perdeu para uma incrivel Espanha, em um dos
grandes jogos que eu ja vi das Copas. Claro, meus dramas-alegrias
com o futebol estavam apenas comecando.

Chegando em momentos mais contemporaneos, desde o 3°
semestre de faculdade, eu tinha em mente a vontade de fazer um
trabalho de conclusdo de curso sobre qualquer tema que envolvesse
mulheres e esporte, tanto por eu ser mulher e apaixonada pelo
universo esportivo, quanto pela relevancia e importancia de se dar
visibilidade a presenca feminina em ambientes ainda considerados
essencialmente masculinos.

Em todos os anos de vivéncia nesse meio, primeiramente como
torcedora e posteriormente como profissional, pude entender que
ainda ha muito o que se conquistar. Desde a simples desconfianca dos
homens sobre as mulheres quanto a regras do futebol, do basquete,
das lutas, até os questionamentos sobre a capacidade de uma
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jornalista ou de uma dirigente na administracédo de qualquer area de
um clube, o machismo é encontrado em rostos e atitudes que podem
gerar a sensacdo de que o esporte ndo é um espaco pertencente as
mulheres. E isso, como esse livro procurou demonstrar, ndo poderia
ser menos verdadeiro.

Ao longo de todo o processo de apuracdo, surpreendi-me
positivamente com os resultados alcancados pouco a pouco. E
verdade que ndo consegui as informacgdes “do dia para a noite”, mas
foi mais rapido e menos dificil do que imaginei inicialmente. Por
experiéncias prévias com clubes de futebol (até mesmo no préprio
cotidiano de redacdo), pensei que o contato fosse ser dificultado, o
que, consequentemente, viria a prejudicar o trabalho final.

Porém, estava enganada. Em clubes de maior expressido do
futebol brasileiro, percebi profissionais solicitos em colaborar com
a pesquisa. Por telefone, recebi muitos “boa sorte com o trabalho!”;
por e-mail, outros “que temadtica interessante!”.

Quem me vé falar s6 maravilhas sobre esse processo pode até
pensar: “mas ndo houve nenhum problema no meio do caminho?”.
Claro que sim. Posso confirmar a maxima de que “nadana vida é facil”,
ainda mais por meio desta pesquisa. O tema deste livro-reportagem,
surgido na primeira conversa (de corredor) com o Rafael, despertou-
me bastante curiosidade e vontade de saber mais sobre.

Afinal, nos anos de universidade, tive a oportunidade de fazer
trabalhos sobre colegas de profissio na area, sobre mulheres que
torcem... Mas nunca havia parado para pensar naquelas que estido
a frente de institui¢cdes e que, muitas vezes, ndo tém o devido
reconhecimento.

Desde o comeco, percebi que néo existiam muitos estudos sobre
o assunto. Nem mesmo a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF)
tem os dados da quantidade de presidentas (pelo menos) dos clubes
do Brasil. E foi ai que o trabalho “bragal” comecou. Separei todos os
clubes das primeiras divisdes dos campeonatos estaduais, busquei
contatos e chequei sites por informacoes extras.

Depois de coletados todos esses detalhes iniciais, fui estabelecendo
os contatos. Alguns e-mails voltaram, outros telefones ndo existiam
ou estavam errados, paginas no Facebook ndo eram atualizadas. Mas,
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aos poucos, as primeiras respostas comecaram a aparecer.

Depois de alguns meses buscando informacdes sobre o assunto,
cheguei a primeira entrevista em profundidade, com a presidente do
Atlético-CE, Maria Vieira. Depois, com Cida Ferreira, na Federacao
Cearense de Futebol. Por dltimo, com Fatima Batista, do Fortaleza.
Todas me fizeram ampliar minhas opiniées e pensamentos a respeito
do assunto.

Mesmo nas dificuldades com as fontes naturalmente inalcancéveis,
consegui exercitar a paciéncia e a melhor forma de aborda-las, algo
com o qual talvez ndo tinha lidado ainda nos quatro anos de faculdade.

Asmais de 300ligacdes telefonicas, os mais de 100 e-mails enviados
e as varias conversas encorpadas pelo WhatsApp e Messenger, além
das visitas presenciais, construiram desde a base até o topo deste
trabalho. O livro Passa a bola pra elas foi feito por mulheres, sobre
mulheres, mas estara disponivel para todos e todas que gostam de
histérias (de futebol).

Beatriz

Por alguma razio que ja ndo lembro mais - provavelmente sé para
completar time - coloquei meu nome em um interclasse da escola.
No outro dia estava dentro da quadra correndo atras da bola e sem
ter a minima ideia do que estava fazendo. Até hoje ndo sei de onde
veio essa invencdo (e coragem), mas é uma lembranca boa. Foi minha
primeira e quase unica partida da vida. Anos depois, tentei jogar
mais uma vez (dessa vez de brincadeira, com umas amigas), e até
balancei as redes com o gol mais desastrado que vi na vida. Mesmo
assim, todo mundo comemorou e a sensacio foi impagavel.

Lembro de ter umas bolinhas pequenas, de frescobol e de
plastico pela casa, mas nao podia ficar chutando ou batendo, porque
incomodava as pessoas. Também nao podia jogar na rua. Talvez por
isso nunca tenha desenvolvido essa habilidade com os pés. Flertei
com o volei por um tempo, até cheguei a levar a sério, mas depois
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tive outras prioridades e deixei de lado. Tive mais sucesso como
espectadora.

O futebol sempre esteve no pano de fundo. Nao lembro das
comemoracdes e festas pela conquista do penta, mas lembro
muito bem de ansiar pelo hexa desde que me entendo por gente,
mesmo quando nem sabia direito o que isso significava. Da Copa da
Africa do Sul, lembro dos ritmos, cores, sons, e principalmente de
estar com outras meninas me arrumando para uma festa junina e
acompanhando o jogo do Brasil pela TV de um celular - o que era uma
super tecnologia na época - € claro, da derrota para Holanda.

Em 2014, fazia o terceiro ano do ensino médio, e negligenciei
algumas tardes de estudo para vibrar pela selecdo do Felipdo, a qual
eu defendia com todos os argumentos possiveis e tinha certeza que
naquele ano o hexa viria. E em 2019, ano em que defendo este trabalho
de conclusao de curso e termino minha graduacdo em Jornalismo, o
mundo presencia a maior Copa do Mundo feminina.

Apesar dos olhos brilharem pelos Mundiais, foram os Brasileirdes
que me ganharam. Cresci ouvindo os comentarios do meu pai sobre
o Flamengo e principalmente, passando as tardes na casa dos meus
padrinhos, onde aos domingos o meu padrinho vestiaritualisticamente
a camisa do Robinho, sentava em frente a TV e dedicava sagrados 90
minutos a assistir o Santos jogar.

E foi acompanhando, mesmo de longe, os times brasileiros, que
descobri que gostava mesmo desse mundo chamado futebol. Claro
que sempre me questionavam sobre alguma regra ou a escalacao
completa de tal time, como se fosse um absurdo eu saber dessas
informacoes.

Cheguei a anotar em um caderninho o nome de todos os jogadores
do Santos, com peso, idade, altura... Tudo porque eu achava que tinha
que ter resposta para tudo. Mas depois percebi que a gente quase
nunca tem. Torcer é muito mais sobre sentir e se emocionar.

Na universidade, senti que tinha que procurar meu espago e
me descobrir no jornalismo. Achava que seria na moda - apesar de
sair das aulas para ver os convidados da disciplina de jornalismo
esportivo compartilhando experiéncias - mas estava errada.

Nas salas de aula da Universidade Federal do Ceard, ainda no
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terceiro semestre de faculdade, ouvir a Wanyffer Monteiro falar
sobre as coberturas de futsal, dos ao vivos, das realizacdes, e quis
isso para mim. Talvez a timidez e o0 medo de errar me impediram
de aproveitar algumas oportunidades nesse meio, mas quando tive a
chance de entrar no GloboEsporte.com, ndo pude deixar passar.

Foi uma das melhores escolhas que fiz na vida. Felizmente,
também fui escolhida. Cresci como profissional, como pessoa e
como jornalista esportiva. Aprendi com Thais Jorge e outras tantas
mulheres do meio, que ndo fogem da luta e me inspiram. E sé6 tive
mais certezas.

Com a chegada do Trabalho de Conclusédo de Curso e a necessidade
da escolha de um tema, o medo de me limitar como profissional me
impediu de andar. Tentei temas relacionados a religido, feminicidio,
que claro, sdo assuntos que tem a ver comigo, mas o problema é que
nao tinha entendido que ndo precisava criar a roda. Bastava parar e
observar uma das coisas que mais amo na vida.

Entdo surgiu a Karol com uma multiddo de dados coletados um a
um, um trabalho bem feito e a proposta de construir o Passa a bola
pra elas. Mais uma vez, ndo pude deixar passar. E sou s6 gratidio
também por essa escolha.

Com essas mulheres aprendi sobre coragem, determinacdo e
forca. Algumas delas nem se conhecem, mas estdo no mesmo time e
agora ficardo eternizadas também nestas paginas.

O Passa a bola pra elas é também sobre chegar 14 e ainda querer
ir além. E sobre batalhas pessoais, mas também sobre conquistas
coletivas. Como jornalista esportiva e mulher, sou duplamente grata
as personagens, a Karol, pela parceria, e a vocé que leu. A sensacio
de entregar este livro a vocés € igual a do meu primeiro e Gnico gol:
impagavel.
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RESUMO

A trajetéria da mulher no futebol, assim como em outros setores da sociedade, é marcada pela
luta por conquista de espagco. Quanto maior o protagonismo que essas mulheres buscam, mais
arduo € o caminho. Ao longo dos anos, a parcela de pessoas do sexo feminino que ascenderam a
altos cargos de gestdo dentro dos clubes de futebol é minima, em comparacdo a outras fungdes
menos valorizadas nessas instituicdes. O livro-reportagem Passa a bola pra elas: participacao
feminina na gestao do futebol brasileiro tem o objetivo de trazer parte da histéria das cartolas e
outras mulheres que compdem o topo do principal esporte do pais, desde as pioneiras, que
abriram caminho para as que vieram posteriormente, até a quantidade e os cargos que essas
profissionais ocupam nos clubes, a nivel nacional. O trabalho teve também o desafio de entender
quais dificuldades as gestoras enfrentam diariamente, seja na vida profissional ou na vida
pessoal. O presente relatério mostra o processo de desenvolvimento do tema principal, as
decisdes editoriais para texto e projeto grafico e as formas de apuragdo, entre outros tépicos. Por
meio do Passa a bola pra elas: participacao feminina na gestao do futebol brasileiro, as
autoras pretendem tornar a temadtica mais presente nas discussdes sobre igualdade de género no
esporte.

Palavras-chave: Mulheres; Futebol; Dirigentes; Brasil; Igualdade.
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ABSTRACT

The trajectory of women in football, as in other sectors of society, is marked by the struggle for
space. The greater the protagonism that these women seek, the more arduous the path. Over the
years, the share of female people who have risen to high management positions within football
clubs is minimal, compared to other less valued roles in these institutions. The book Passa a bola
pra elas: participacao feminina na gestao do futebol brasileiro has the goal of bringing part of
the history of forewomen and other women who make up the top of the country's main sport,
from the pioneers, who have paved the way for those who came later, to the quantity and the
positions that these professionals occupy in the clubs, at national level. The work also had the
challenge of understanding what difficulties managers face on a daily basis, whether in
professional life or personal life. This report shows the development process of the main topic,
the editorial decisions for text and graphic design and the forms of research, among other topics.
Passa a bola pra elas: participacao feminina na gestao do futebol brasileiro intends to make
the theme more present in the discussions on gender equality in sport.

Key-words: Women; Football; Forewomen; Brazil; Equality.

RESUMEN

La trayectoria de la mujer en el fitbol, asi como en otros sectores de la sociedad, estd marcada
por la lucha por conquista de espacio. Cuanto mayor es el protagonismo que estas mujeres
buscan, mas arduo es el camino. A lo largo de los afios, la proporcion de personas femeninas que
han ascendido a altos cargos de gestion dentro de los clubes de fiitbol es minima, en comparaciéon
con otras funciones menos valoradas en esas instituciones. El libro Passa a bola pra elas:
participacao feminina na gestao do futebol brasileiro tiene el objetivo de traer parte de la
historia de las lideres y otras mujeres que componen la cima del principal deporte del pais, desde
las pioneras, que abrieron camino para las que han venido posteriormente, hasta la cantidad y los
cargos que esas profesionales ocupan en los clubes a nivel nacional. El trabajo tuvo también el
desafio de entender qué dificultades las gestoras enfrentan diariamente, tanto en la vida
profesional o en la vida personal. El presente informe muestra el proceso de desarrollo del tema
principal, las decisiones editoriales para texto y disefo grifico y las formas de escrutado, entre
otros topicos. Por medio de Passa a bola pra elas: participacao feminina na gestao do futebol
brasileiro, las autoras pretenden hacer la temdtica mas presente en las discusiones sobre igualdad
de género en el deporte.

Palavras-chave: Mujeres; Futbol; Lideres; Brasil; Igualdad.
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1 INTRODUCAO

O futebol ¢ assunto de jornal, de boteco, de roda de amigos e se faz cotidiano na vida do
brasileiro. Histdrica, essa relacdo entre futebol e Brasil se expressa de muitas maneiras, seja no
lazer, na aquisi¢ao de um ingresso para partida ou da camisa do time do coragdo. O futebol
representa comportamento, linguagem e interesses de muitas pessoas, independente de faixa
etaria ou classe (SANTOS, 2005).

Esse amplo assunto vem sendo estudado durante o passar dos anos sob as mais diversas
Oticas, mas ainda caminha a passos curtos nas discussdes sobre género. O presente trabalho se
propde a explorar temas como lideranca e género no futebol, assuntos de pesquisa que em

conjunto, sao pouco explorados no Brasil e no mundo.

1.1 Empoderamento feminino

O empoderamento se d4 no aumento do poder e controle sobre as decisdes e
problemadticas que determinam a vida do sujeito. O empoderamento feminino € uma consciéncia
coletiva, que se entrecruza com as dimensdes de género, raca/etnia, classe, cultura, historia. Ela ¢
expressada por agdes que implicam na defesa das especificidades das mulheres, da luta pela
igualdade com os homens no acesso a direitos € a espagos € no desaparecimento dos mecanismos

de poder patriarcais (OLIVEIRA, 2013).

Historicamente, as mulheres sdo cerceadas em diversos setores de sua vida, seja no
trabalho, em casa ou na sociedade em geral. A naturalizacdo das normas ligadas aos “papéis”
masculinos e femininos se instaurou intimamente nas concepg¢des tradicionais, e ainda atuais, de
género. Para Cortez e Souza (2008), o género ¢ entendido como um componente que, na nossa
sociedade, implica “hierarquizagdo dos sexos”: de um lado temos o homem forte, racional e
ativo, que representa o poder, e uma mulher sensivel, emotiva e passiva, com minimo de
poténcia. Segundo Pinto e Braga (2015):

O patriarcado sustenta seu discurso machista por meio de diversos aparelhos

ideologicos, sendo salutar observar que a Escola, a Igreja e o Estado sdo os principais
mecanismos que efetivam esta cultura misogina, pois estas instituicdes estdo radicadas
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na estrutura do sistema ideoldgico supracitado. Desta forma, a imposi¢do do masculino
sobre o feminino difunde-se em nossa sociedade e passa despercebida pelos nossos
olhos. (PINTO e BRAGA, 2015)

Apesar da for¢a da estrutura patriarcal presente na sociedade, hd o crescente aumento de
movimentos que visam ao desaparecimento dessa estrutura de poder fundada na opressdo das
mulheres. Esses movimentos prezam pelas mudangas sociais, de mentalidades, crengas, usos e

costumes.

Apesar de ser um aspecto marcante em nossa cultura, essa dicotomia rigida [homem
detentor do poder e mulher fragil] vem sofrendo, ao longo dos anos, uma série de abalos,
decorrentes principalmente dos avancos das conquistas femininas relativas a inser¢do da
mulher em espagos considerados “masculinos”. Essas conquistas permitem a mulher,
categoria submetida a processos de exclusdo pelo grupo dominante masculino,
ferramentas para se empoderarem e conseguirem lutar por maior autonomia. (CORTEZ
E SOUZA, 2008)

A Organizagdo das Na¢des Unidas langou em 2010, os principios de empoderamento das

mulheres, a fim de por em pratica seus propositos para um mundo melhor. Sao eles:

1. Estabelecer lideranga corporativa sensivel a igualdade de género, no mais alto nivel.

2. Tratar todas as mulheres ¢ homens de forma justa no trabalho, respeitando e
apoiando os direitos humanos e a nao-discriminagao.

3. Garantir a saude, seguranca e bem-estar de todas as mulheres e homens que
trabalham na empresa.

4. Promover educagdo, capacitacdo e desenvolvimento profissional para as mulheres.

5. Apoiar empreendedorismo de mulheres e promover politicas de empoderamento das
mulheres através das cadeias de suprimentos e marketing.

6. Promover a igualdade de género através de iniciativas voltadas a comunidade e ao
ativismo social.

7. Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promog¢ao da igualdade
de género.
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1.2 Igualdade de género e futebol

Género ¢ a condicdo social por meio da qual nos identificamos como masculinos e
femininos. O termo se diferencia do sexo por ndo se tratar de algo determinado pela natureza, de
caracteristicas anatomicas. Tem relacdo com construgdes sociais e culturais que envolve
processos, vivéncias e identidade desenvolvidas ao longo da vida (GOMES, 2012).

O ambiente esportivo foi, ao longo da histodria, tido como espago masculino. Durante a era
Getulio Vargas, as mulheres foram proibidas de jogar futebol e outros esporte considerados
masculinos, por um decreto que durou quase 40 anos no Brasil. Mesmo assim, as jogadoras
insistiam em praticar o esporte. Essa determinacao tem reflexos negativos no esporte até hoje,
quando se fala em desenvolvimento, visibilidade e salarios.

Apesar dos obstaculos, cada vez mais mulheres tém conquistado seus espagos em esportes
predominantemente masculinos, mas ainda enfrentam dificuldades relacionadas a oportunidades,
patrocinios e desigualdade de saldrios. Contudo, elas vém participando de feitos historicos e
tomando o protagonismo para si, como com Marta, seis vezes melhor do mundo eleita pela FIFA

e maior artilheira de Copas do Mundo.

1.3 Justificativa

O livro-reportagem ‘“Passa a bola pra elas: participacdo feminina na gestdo do futebol
brasileiro” surge no mundo académico e editorial para suprir uma lacuna. Ele vem apresentar
dados e informagdes inéditos e atualizados sobre o nimero de mulheres em cargos de gestdao nos
clubes brasileiros, bem como contar a histéria dessas personagens que nao sao tradicionalmente
ouvidas como sdo neste produto de profundidade.

A importancia de uma obra sobre este tema €, acima de tudo, trazer a tona o debate sobre a
presenca (ou auséncia dela) de mulheres nos cargos de comando mais importantes dentro dos

clubes de futebol no pais, em um esporte que ainda € um dos mais machistas.
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2 OBJETIVOS

2.1 Geral

A producdao do Passa a bola pra elas: participacao feminina na gestiao do futebol
brasileiro tem como objetivo principal viabilizar o conhecimento sobre a atuacdo de mulheres
em cargos de presidéncia ou gestdo nos estados brasileiros, em especial no Ceard, e a

representatividade deste publico neste setor.

2.2 Especificos

e Fomentar a discussdo acerca da representatividade feminina no futebol e nos cargos de
diretoria de times esportivos

e Contar historias de mulheres que alcangaram éxito na busca por um carreira na area da
gestao esportiva

e Trazer dados ¢ estatisticas inéditas sobre a participacdo feminina nas diretorias e
comissdes dos clubes de futebol do Brasil

e Resgatar a historia de mulheres pioneiras na presidéncia/cargos de chefia de times
brasileiros

e Incrementar a discussdo sobre o machismo no futebol, com um olhar sobre um tema geral
(a insercao das mulheres em altos cargos de clubes) que nao ¢ tdo discutido em debates

que envolvem género e esporte
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3 SUPORTE ADOTADO

O jornalismo ¢ uma atividade profissional cujo objetivo mais pratico ¢ o de coletar e
filtrar informagdes que serdo repassadas ao publico por meio de uma plataforma determinada.
Segundo SOUSA, J (2008), os fendmenos jornalisticos datam da Antiguidade, quando sdo
chamados por ele de “pré-jornalisticos”. Foi nesse periodo que as pessoas comegaram a contar
historias e a repassar informacodes, por necessidade.

O autor afirma que, mais precisamente entre os séculos IX e VIII a.C., a Grécia comegou

a intensificar os estudos em areas hoje bastante familiares ao jornalismo, incluindo a literatura:

A retorica, ligada a politica e ao direito (vida nos tribunais), a literatura, a historiografia e
os relatos geograficos e etnograficos foram, assim, alguns dos contributos dos antigos
gregos para a fixacdo, muitos séculos depois, dos valores e formas de agir dos jornalistas,
bem como para a definicdo dos formatos e dos contetidos jornalisticos, ou seja, para a
fixacdo das estruturas tipicas das matérias jornalisticas e dos temas abordados pelo

jornalismo. (SOUSA, J, p. 7, 2008)

Os cantos da Iliada, de Homero, sdo apontados por Sousa como textos contendo os
primoérdios do lead (paragrafo inicial que contém as principais informagdes da noticia) e da
piramide invertida (texto estruturado da informacao mais para a menos importante).

O advento da escrita veio para documentar os relatos orais passados de geragdo para
geragdo, ao longo da histéria. Posteriormente, com a técnica de impressao facilitada, as noticias
passaram a ser publicadas em livros ou opusculos, geralmente com uma grande quantidade de
paginas.

Os livros noticiosos sdo, portanto, mais diversificados nos conteudos e estilos do que as
folhas volantes e outras publicagdes noticiosas ocasionais monotematicas, agrupando quer
noticias “sérias” ¢ com valor historico, quer noticias “populares” e “sensacionalistas”.
Podemos considerar esses livros como uma espécie de anuario noticioso, com ambi¢des

simultaneamente historiograficas e jornalisticas, numa época em que as fronteiras entre

jornalismo e historiografia ndo estavam definidas. Os livros noticiosos sdo, enfim, com
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propriedade, relacdes periddicas de noticias de grande volume e extensdo. (SOUSA, J, p.

73, 2008)

A literatura, por outro lado, ndo era relacionada a transmissdo de informagdes da
realidade. Silva (apud BULHOES, 2007) indica que a linguagem é o principal objeto dos textos

literarios:

Dessa forma, sobre a relagdo da literatura e o compromisso com o real “pode-se afirmar
que a literatura nem chega a representar a realidade, mas recria-la na operacao de desviar

a linguagem de sua funcfo habitual”. (SILVA, apud BULHOES, 2007, p.14)

Com o passar dos anos, os livros noticiosos foram aperfeicoados e incorporados com
mais frequéncia ao universo jornalistico. Conforme Rocha e Xavier (apud Neveu 2003), o New
Journalism derrubou as barreiras entre jornalismo e literatura. WOLF (1975) explica qual o mote

deste novo jornalismo:

A ideia era fornecer a descrigdo objetiva completa, e ainda outra coisa que os leitores
encontravam nos romances novelas: concretamente, a vida emocional e subjetiva dos

personagens. (ROCHA e XAVIER, apud WOLF, 1975, p.35)

O New Journalism tinha como preocupacdo a mudanca de dois fatores em relacdo ao
jornalismo tradicional: o tempo de apuracdo (que, antes, podia demorar dias ou meses) e a
abordagem do contexto e dos personagens envolvidos na histdria (antes, mais superficial e que
procurava tornar os dados mais importantes que os detalhes).

A partir disso, segundo Sousa, desenvolveu-se, entre outros géneros, o jornalismo
informativo de criagdo, que tende a valorizar mais a forma do que os dados apresentados em si.

Assim sendo, os livros-reportagem podem possuir caracteristicas vindas de duas areas
diferentes de estudo: o jornalismo, por meio dos relatos dos fatos; e a literatura, que pode ser
percebida ndo sé por meio da linguagem, mas também do formato adotado no trabalho.

Levando esses aspectos em consideragdo, as autoras adotaram o livro-reportagem como

suporte para o trabalho porque permite, de maneira leve, trazer informagdes apuradas ao longo
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do processo produtivo (por meio de textos e infograficos), como também relatar a historia de

vida das personagens que se dispuseram a participar do projeto.
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4 ESTRUTURA DO PRODUTO

A construgdo deste trabalho teve como base os principios basicos do processo
jornalistico. Apds a definicdo do tema principal e dos objetivos, houve a elaboragdo da pauta.
Nela, foram definidas as etapas da producdo, quais € com quem seriam realizadas as
pré-entrevistas, os critérios para selecionar as entrevistadas, o método de apuracdo e o que seria

feito na pos-producao.

4.1 Pauta (producio)

Segundo NETO e BRITO (2010), o processo de producao de um livro-reportagem se da
da mesma forma que de uma grande reportagem, partindo da elaboracdo da pauta, apuracao,

redacao e, por fim, a edicdo do material.

Em outras palavras, o jornalista deve encontrar um tema atrativo, relevante e extenso que
justifique sua publicacdo; em seguida, elaborar um projeto, incluindo custos e

planejamento grafico. (NETO e BRITO, p. 5, 2010)

O primeiro passo para a elaboracao da pauta deste trabalho foi a delimitagcdo do tema, de
abrangéncia nacional. A partir disso, algumas perguntas comecaram a surgir: existem mulheres
que ocupam a presidéncia de times de futebol no Brasil? Se sim, em quais? Quais sdo os cargos
de gestao dentro de clubes de futebol? Quais destas fungdes possuem mulheres no comando?
Quais outros cargos essas mulheres t€ém dentro destas instituigdes esportivas?

Para responder a estas e outras perguntas do senso comum, foi realizado um levantamento
com todos os times que disputaram as Séries A, B, C e D do Campeonato Brasileiro em 2018
(130) e as 27 federacdes de futebol, além do Atlético-CE (antigo Uniclinic), que € presidido por
uma mulher, mas ndo fazia parte de nenhuma das quatro divisdes do futebol brasileiro no ano

citado. As equipes foram distribuidas da seguinte forma:
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Acre (3)
Amazonas (2)
Amapa (3)
Para (4)
Rondonia (2)
Roraima (2)

Tocantins (2)

Regido Nordeste: 39 times

O
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Alagoas (5)

Bahia (6)

Ceara (4)

Maranhao (4)

Paraiba (3)

Pernambuco (8)

Piaui (2)

Rio Grande do Norte (4)

Sergipe (3)

Regido Centro-Oeste: 14 times
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Distrito Federal (2)
Goias (6)

Mato Grosso (4)

Mato Grosso do Sul (2)

Regido Sudeste: 35 times

O

O

O

O

Espirito Santo (2)
Minas Gerais (9)
Rio de Janeiro (9)
Sao Paulo (15)

Regido Sul: 24 times
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o Parana (8)
o Rio Grande do Sul (8)

o Santa Catarina (8)

Além disso, ficou definido um capitulo historico, que contaria a trajetoria da primeira
mulher presidenta de um clube de futebol no Brasil, Jurema Bagatini Ramos, baseado em
registros e entrevistas com parentes, uma vez que ela faleceu em 2010. Outras mulheres que
ocuparam o cargo maximo em equipes de futebol também seriam citadas neste capitulo.

Os outros capitulos seriam de perfis de dirigentes cearenses, escolhidas pela relevancia
que cada uma delas tem nas institui¢des onde trabalha, pela proximidade geografica e facilidade
no contato, em relacdo a gestoras de outros estados. Um tultimo capitulo seria de comparagdo
entre o futebol brasileiro e uma das cinco maiores ligas de futebol do mundo, a espanhola, no que
diz respeito a mulheres que ocupem fungdes de gestao nos 20 clubes das primeiras divisdes dos

dois paises.

4.2 Apuracio

A pesquisa e captagdo de informacdes ¢ o momento mais importante do jornalismo,
segundo Lage. Para o autor (NETO e BRITO apud LAGE, 2003), é necessario compreender os

dados baseado no nivel de entendimento das informacgdes obtidas.

Nao ¢ necessario apenas divulgar informacdes, mas, organiza-las de forma
compreensivel, ainda que ndo seja em narrativa linear (uma das possibilidades de

angulacdo do livro-reportagem). (NETO e BRITO apud LAGE, 2003)

Dos 130 clubes contactados, houve 102 respostas; das 27 federacdes, apenas a
Roraimense ndo tinha um contato telefénico ou de e-mail valido disponivel. Em dois estados, ndao
foram obtidas respostas: Espirito Santo e Mato Grosso do Sul, com duas equipes cada. Outros 26
times nao deram retorno, ou por falta de contato ou porque nao atenderam telefone/responderam

e-mail:
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e Alagoas: CSA e Murici

e Amapa: Macapa e Santos

e Amazonas: Nacional

e Distrito Federal: Brasiliense

e Espirito Santo: Atlético de Itapemirim e Espirito Santo
e (Goias: [tumbiara

e Maranhdo: Cordino e Moto Club

e Mato Grosso: Dom Bosco

e Mato Grosso do Sul: Corumbaense e Novoperario
e Minas Gerais: Boa Esporte

e Para: Independente e Sdo Raimundo

e Pernambuco: Belo Jardim e Flamengo

e Piaui: 4 de Julho

e Rio Grande do Sul: Sao José

e Rondonia: Barcelona

e Roraima: Baré

e Santa Catarina: Brusque

e Sio Paulo: Bragantino e Mogi Mirim

e Sergipe: Sergipe

e Tocantins: Interporto

Ao longo de todo o processo, das equipes que responderam aos contatos iniciais, 18
possuiam mulheres em algum cargo de gestao, seja na presidéncia, vice-presidéncia, diretorias ou
coordenadorias. Destes, apenas o Imperatriz-MA ndo informou quais dessas fun¢des eram de

pessoas do sexo feminino (possuem duas mulheres em cargos deste tipo).

e Presidentas: Atlético-CE, Placido de Castro-AC e Tupi-MG
e Vice-presidentas: Corinthians-SP, Vasco-RJ e Vila Nova-GO



25

e Diretora de Patrimdnio: Remo-PA

e Diretora Juridica: Vila Nova-GO

e Diretoras Financeiras: Globo-RN e Salgueiro-PE

e Diretoras Executivas de Marketing: Sport-PE e Confianga-SE

e Diretora de Responsabilidade Social: Paysandu-PA

e Diretora da Diretoria da Mulher: Nautico-PE

e [Executiva de Administracao e Planejamento: Grémio-RS

e (Coordenadoras de Futebol Feminino: Ferrovidria-SP e Sdo Raimundo-RR
e Secretaria-Geral: Fortaleza-CE

e Gerente de Gestdo: Nautico-PE

e Gestora de Contratos: Globo-RN

No caso das federagdes, os cargos eram distribuidos da seguinte forma:

e Paraibana: presidenta, diretora do departamento de competi¢des feminino, diretoria do
departamento de competigdes - ligas

e (Ceara: diretoria financeira, diretoria de registros e coordenadora de futebol

e Bahia: diretora de departamento técnico

e Mato Grosso: diretora administrativa

e Sido Paulo: diretora de competigdes, vice-presidente do departamento de administracio e
finangas, coordenadora do futebol feminino, corregedora, gerente de qualidade, gerente

de registro

Durante os meses de tentativas de contato com os clubes de futebol escolhidos,
aconteceram episodios curiosos. Uma das primeiras respostas recebidas por e-mail foi do Grémio
Anapolis: “Nao ¢ por machismo, rsrsrs, mas o Grémio nao tem nenhuma mulher na direcdo”.

Além disso, alguns contatos com clubes de estados distantes foram mais faceis do que
com os poucos times locais. As respostas de Palmeiras e Sao Paulo, por exemplo, chegaram

imediatamente apos as ligacdes e e-mails. Por outro lado, as assessorias de duas personagens
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importantes do livro ndo responderam a cerca de quatro meses de tentativas de contato.

Além da coleta de dados quantitativos sobre as equipes de futebol pelo Brasil, foram
realizados dois questiondrios, por meio do Google Forms. Um tinha o objetivo de analisar a
avaliagdo dos torcedores do Flamengo sobre o mandato de trés anos da ex-presidenta Patricia
Amorim, com as seguintes perguntas: Quando comecgou a torcer para o Flamengo? / Vocé
conhece Patricia Amorim? (Sim - Nao - Talvez) / Como vocé avalia a gestdo Patricia Amorim
(2010-2012) (Otima - Boa - Regular - Ruim - Péssima) / Justificativa da pergunta anterior / Quais
as diferengas entre os mandatos de Patricia Amorim e Rodolfo Landim (atual presidente)? / Vocé
¢ a favor do retorno de Patricia Amorim para alguma fung¢@o no clube? / Vocé lembra da chegada
de Ronaldinho Gatcho ao Flamengo? (Sim - Nao - Talvez) / Como foi sua emog¢dao como
torcedor?

Este formulario teve divulgacdo realizada por meio do Twitter, com a ajuda de jornalistas
que cobrem a equipe carioca. Ao todo, foram coletadas 126 respostas, de homens e mulheres de
diferentes faixas etdrias e que comegaram a acompanhar o Flamengo em momentos diferentes.

Aplicamos um questionario também para os torcedores do Palmeiras, para saber qual
imagem eles tém da proximidade de Leila Pereira ao clube. As perguntas do formulario foram:
Quando comegou a torcer pelo Palmeiras? / Vocé conhece Leila Pereira? / Como vocé avalia a
situagcdo do clube antes e depois do patrocinio da Crefisa? Quais foram as principais mudangas? /
Vocé apoiaria a candidatura de Leila para a presidéncia do Palmeiras? / Justifique a resposta da
questao anterior. / Como vocé avalia a participagdo midiatica de Leila Pereira?

Este segundo questionario teve menos respostas que o anterior (19), mas foi pertinente
para os objetivos da pesquisa quanto a importancia da figura da empresaria para o alviverde

paulista.
4.3 Pré-entrevistas
A partir do entendimento de quais eram os clubes com mulheres no comando em algum

cargo, teve inicio o processo de pré-entrevista, para a posterior escolha das personagens do livro.

Dentre as 33 mulheres, foram escolhidas sete para uma conversa iniciais. As escolhas foram
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baseadas na relevancia do cargo para o futebol do clube.

Com relagdo as perfiladas, também foram realizadas pré-entrevistas, para nortear as
entrevistas em profundidade, que seriam feitas presencialmente. As respostas iniciais serviram
para compor os principais topicos a serem abordados em cada um dos capitulos.

Para essa parte do livro, foram escolhidas trés mulheres: a presidenta do Atlético-CE, a
secretaria-geral do Fortaleza Esporte Clube e a coordenadora de futebol da Federagdo Cearense

de Futebol (FCF).

4.4 Entrevistas

Segundo MEDINA (1986), as entrevistas se encaixam em dois grupos: aquelas que tém o
objetivo de espetacularizar e outras em profundidade, voltadas & compreensdo. No caso do
aprofundamento, existem cinco tipos: entrevista conceitual, entrevista/enquete, entrevista
investigativa, confrontacdo/polemizacao e perfil humanizado.

O presente trabalho utilizou este Gltimo tipo para as trés entrevistas em profundidade

realizadas. Sobre o perfil humanizado, a autora afirma:

Ao contrario da espetacularizagdo, a entrevista com finalidade de tragar um perfil humano
ndo provoca gratuitamente, apenas para acentuar o grotesto, para “condenar” a pessoa
(que estaria pré-condenada) ou para glamoriza-la sensacionalisticamente. Essa ¢ uma
entrevista aberta que mergulha no outro para compreender seus conceitos, valores,

comportamentos, histdorico de vida. (MEDINA, p.18, 1986)

Das seis pré-entrevistadas de outros lugares do Brasil, foram selecionadas cinco, cada
uma representando uma regido do pais: a entdo presidente do Placido de Castro-AC, do Norte; a
diretora da Diretoria da Mulher do Nautico-PE, do Nordeste; a vice-presidenta do Vila Nova-GO,
do Centro-Oeste; a vice-presidenta do Vasco-RJ, do Sudeste; e a executiva de planejamento e
administracdo do Grémio-RS, do Sul.

Ja as entrevistas em profundidade foram realizadas nas respectivas sedes dos clubes e da

federacdo. Com uma das entrevistadas, houve a oportunidade de conhecer a estrutura do Centro
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de Treinamento; com as outras, foi possivel conhecer alguns dos demais funcionarios do local.

4.5 Titulo do livro

O nome do livro, “Passa a bola pra elas: participacdo feminina na gestao do futebol
brasileiro”, traz uma referéncia direta ao futebol e, a0 mesmo tempo, serve como metafora para
indicar que as mulheres estdo preparadas e capacitadas para assumir papéis que antes ndo eram
considerados adequados para elas, que poderiam abalar sua feminilidade. Este ¢ o momento certo
para que elas, se assim a desejarem, recebam ““a bola”, a responsabilidade, a fun¢do que lhes cabe

muito bem.

4.6 Nomes dos capitulos

O livro comeca com uma cronica, intitulada “A parte que nos cabe”. O texto traz a
histéria de Maria, que poderia ser qualquer mulher: os olhares diferentes, as dificuldades do
cotidiano, a inferiorizagao. O nome foi pensado justamente no sentido de que, por muitos anos,
cabiam as mulheres apenas fungdes e lugares pré-determinados pelos homens. Hoje, a parte que
nos cabe ¢ muito maior que isso, basta que lutemos e nos capacitemos para alcanga-la.

O primeiro capitulo, “Pontapé inicial”, traz a histéria de trés mulheres que, de certa
forma, iniciaram todo o caminho de dirigentes no futebol brasileiro. Comega com a historia de
Jurema Bagatini Ramos, a primeira presidenta de um clube de futebol no pais, o Encantado, da
cidade de mesmo nome, no interior do Rio Grande do Sul. Pelas memorias do irmao, Cezar
Angelo Bagatini, das folhas de documentos e recortes de jornal com matérias da época, a
ex-mandataria foi a precursora da posicdo no Brasil. Em seguida, sao também trazidas
brevemente as trajetorias de Sirlei Dalla Lana e Marlene Colla Matheus, ex-presidentas do
Internacional de Santa Maria, do municipio homonimo, também no Rio Grande do Sul, e do
Corinthians, respectivamente.

O segundo capitulo, “Mulheres no topo do futebol no Brasil”, ¢ dividido em trés partes.
Na primeira, com o nome “A cartola é delas”, as histdrias de cinco gestoras, dos cinco cantos do

Brasil, se entrelagam em uma s6. Sonia Andrade, vice-presidenta do Vasco-RJ, Christina
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Muniz, Executiva de Planejamento e Administragcdo do Grémio-RS, Tatiana Roma, diretora da
Diretoria da Mulher do Nautico-PE, Dorizelha Rocha, vice-presidenta do Vila Nova-GO e
Rafaela Escalante, presidenta do Placido de Castro-AC até 2018, t€m em comum a paixao pelo
esporte e a vontade de se manter em um lugar que também ¢ delas por direito.

Em seguida, o capitulo dois apresenta uma “Jornada de sorte e (muito) revés”. Patricia
Amorim, primeira e, até hoje, unica presidenta da historia do Flamengo, passou por uma fase
muito turbulenta nos trés anos de mandato que teve no clube, de 2010 a 2012. A partir do relato
de jornalistas que cobriram a equipe na época, André Ribeiro e Janir Jinior, fizemos uma
recapitulacdo da trajetoria da polémica gestdo de Patricia, com os altos e baixos, além de trazer
também a opinido de torcedores.

A ultima parte deste capitulo, intitulada “De empreendedora visionaria a provavel
cartola”, traz o comeco da relacdo de Leila Pereira, presidenta da Crefisa, com o Palmeiras, que
tem a empresa de crédito pessoal como principal patrocinadora. Também sob a oOtica de um
setorista (Felipe Zito), tragamos a trajetoria de Leila desde esse momento inicial até a possivel
candidatura a presidéncia, sucedendo o dirigente Mauricio Galiotte.

“Quando o acaso rege o destino” ¢ o terceiro capitulo. Conta a histéria de Maria
Vieira, presidenta do atual Atlético Cearense. Na época da entrevista, quando o clube ainda era
conhecido como Uniclinic, ela falou sobre sua histéria, desde os tempos de crianga, quando ouvia
futebol no radio, até os desafios diarios da fungao.

O quarto capitulo, intitulado “Eco de paixdo entre hinos e batuques das
arquibancadas”, traz a historia de Fatima Batista, secretaria-geral do Fortaleza e ex-presidenta
da TUF, uma das principais torcidas organizadas do clube. A gestora fala sobre a infancia, em
que acompanhava jogos no Estadio Presidente Vargas, o momento em que foi convidada para o
time amador de handebol do Tricolor e todo o amor que se desenvolveu pelo clube a partir de
entao.

No quinto e ultimo capitulo, “Paixdo que vem de berc¢o”, Cida Ferreira, coordenadora
de futebol da Federagdo Cearense, relata a trajetoria profissional e o amor pelo futebol até a
chegada ao atual cargo. Ressalta também a importancia do futebol feminino e de uma maior

visibilidade para a categoria.
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Em uma versdo prévia, havia um sexto capitulo, que trazia uma comparacdo da tematica
do livro entre o Brasil e a Espanha, uma das cinco maiores ligas de futebol do mundo. O texto
trazia a analise de uma jornalista brasileira que trabalha naquele pais e um breve historico das
antigas presidentas que passaram pelos clubes ao longo da historia. Como uma decisdo editorial,

resolvemos remové-lo da edigdo final do livro.
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5 PROJETO GRAFICO

O projeto grafico do livro foi inteiramente desenvolvido pelo jornalista Paulo Cardoso e
se baseia no conceito de caixa de arquivos, que remetem aos documentos, velhos conhecidos das
personagens e parceiro das autoras na construcdo deste produto. Por isso, foram escolhidos

elementos especificos como recortes, mapas, clipes de papel e papéis.

5.1 Capa

No projeto foi priorizado o uso de trés cores principais, além do preto e branco: o azul
ciano, vinho marsala e amarelo brilhante. Essa escolha foi feita com base em um estudo das
autoras do mercado editorial de livros sobre esportes. Buscando fugir das cores ébvias como o
verde, montou-se essa paleta de cores. Na composi¢do da capa foi escolhida a combinacdo do
azul no fundo e do amarelo ouro no titulo.

No centro temos o nome da publicacdo em caixa alta e bold, e uma borda ao redor. Acima
vém os nomes das autoras e logo abaixo o subtitulo completa a composicao. Optou-se por essa

distribuic@o dos elementos para uma melhor harmoniza¢do com componentes.

Figura 1 - Capa do livro

PASSA
A BOLA

PRA ELAS
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5.2 Iconografia e destaques

Além disso, as paginas de texto dao destaque a dados e frases marcantes. Algumas
palavras e frases ainda estdo marcadas de amarelo ao longo do texto a fim de tornar a pigina
mais dindmica e guiar a leitura.

As anotacdes laterais de pagina trazem curiosidades, dados adicionais, detalhes e fatores
que ndo entraram no texto ou que ajudam na contextualizacdo do leitor e a melhor compreender
um termo ou histéria citada durante a leitura. O mesmo acontece com os prints de matérias

apresentados ao longo do texto, que contribuem para o carater noticioso e factual.

Figura 2 - Exemplo de iconografia aplicada na pagina (linhas e destaque)

Cusnids o scass rge o desting

A pgestora da FCF respira tanto futebol
que 0 esporte nbo escapa aos olhos aré mes-
™ mo nos dias livres. “Procuro sempre es-
tar envolvida com o futebol”. Ela costuma

Maria scredita que o machismo estd presente em qualquer lugar,
a partir do momento em gque uma mulher assume um posicionamento
contririo so esperade. “Podem falar: ‘Ah, Maria, vocé € a presidente,

acompanhar campeonstos europeus e os
Jjogos do time do coragio no Brasil, o qual
preferiu ndo revelar.

A wvida profissional de Cida teve inicie
hé seis anos. Quando ainda cursava Gesto
Desportiva no Instituto Federal do Ceard
{IFCE}, foi voluntiria em projetos sociais
na drea do futebol. “Eram projetes de um,
dois, trés diaz e dos mais variades possf-
vels", destacou, ressaltando a importfincia
da experiéncia prévia para a fungio que
ocupa atualmente.

Em seguida, surgiu a oportunidade de
trabalhar na Associagio Menina Olimpic
{AMO), colaborando, também voluntaria-
mente, com a supervisio da equipe no coti-
diano e lidando com questdes burocriticas.
“[Além disso], cuidava da elaboracio de
projetos para a captagio de recursos. Eu
passava pro presidente do clube, pro coor-
denador, e a gente acabava conseguindo coi-
sas bem bacanas™, explicou.

(uando chegon ao Menina Olimpica, em
2016, e ao lengo daquele ano, Cida percebeu
diferencas relacionadss & organizacio do
projeto em comparacio a outras equipes de
futebol femining do Ceard.

“A gente notava que nenhuma equipe ti-
nha projeto para a captagio de recursos na
dpoca, s6 0 Menina Olimpica. Mesmo sendo
© primeiro ano que a equipe tava disputan-
do & (Campeonato Cearense),

que linda, vamos 14 fazer uma entrevista, vamos bater palma pelo
posicionaments que vocé teve’. Mas, na verdade, na hora em que a
Maria levantar a voz e discordar de alguma coisa: ‘nfo, vocd ndo en-
tende de futebol™.

Essa de =il fi ino que perpassa eras, cul-
turas e tece porque a8 sempre foram imagi-
nadas sob o rétulo de “bels, recatada e dolar™.

Desobedecer o maride, nfo ter a paciéneia como uma das princi-
pais virtwdes e agir de maneira que fugisse desse padrio comporta-
mental era viste como um desaforo, nunca como um trago de perso-
nalidade

“As mulheres, nessa saciedade, sempre foram construidas ou come a
daona de casa o como a dona do cabaré Ambas eram valorizadas s6
pat essas lungdes e nio parque tinkam uma esséncia de pensamento,
As veres, tem homens com dusas mulheres, uma em cada situacios,
na hora em que uma delas opinar, els para de ser importante, e eles
viso buscar uma tereeira. Se a gente nao fizer de forma radical a quebrs
degza forma tio rode de & socied sde ver a mulhes, sempre vio existic
a8 panos marnos”

Por melo do discurso (pederoso e) empoderado, a presidente do
clube da Lagoa Redonda lembrou que, a0 chegar nas primeiras vezes
4 sede da Federagéio Cearense de Futebol (FCF) para reunifes ou ou-
tras coisas do género, percebia a presenca masculina predominante
entre os presidentes dos outros times filliados. “Quande en chegava
14, as pessoas ficavam: “olha, a presidente do Uniclinic™, disse, entre
risos.

Apds cerca de trés anos trilhando um caminho linear e ascendente
no futebol como carreira, a primeira presidenta de uma equipe pro-
fissional do Cears é exemplo. Mais que isso, ¢ resisténcia_ E espelho
n&0 somente para meninas e mulheres que desejam ser dirigentes,
mas para todas aquelas gue lutam por representatividade e gue po-

68

5.3 Paginas de abertura e paginas especiais

A abertura de cada capitulo simula uma ficha de cadastro, constando o nome da
personagem, idade, funcdo e naturalidade. Consta também uma frase da personagem. A ideia é
que o leitor fique imerso no tema também por meio do design do livro, que cria esse ideal de
documento, informacdes confidenciais.

Na segunda abertura de capitulo, temos o titulo acompanhado de uma seta, que guia o
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leitor para o inicio do texto.

Figuras 3 e 4 - Exemplos de paginas de abertura de capitulo

ﬁc- .\ PAL y 3

PRESIDENTA

0 ano ¢ 1971. No barzinho do amigo, na cidade de Encantado, a 148
km de Porto Alegre-RS, uma jovem professora de 26 anos se retine
com ele para conversar sobre a situagfo do time da cidade, o Esporte
Clube Encantado. Juntos, pensam que & preciso fazer algo para tirar

Ed a equipe da péssima fase em que se encontra: & beira de um colapso
PON I AP E administrative e praticamente fechando as portas
“0 que poderia ser feito para reerguer o Encantado?”, questiona

amoga,
I Nl IA L “HBom, scho que o seu interesse j4 demonsira vontade em ajudar.

Que tal tu ¢ outras tarcedoras, que tém tanto amor so clube e tino sd-
‘ministrativa, fazerem parte da diretoria para evitar que nosso time
scabe?”, prapbs o smigo, ex-jogador da equipe, futuro treinador e,
posteriormente, diretor de futebol do Encantada.

Sem hesitar nem titubear, Jurema Maria Bagatini Ramos protago-
nizou a primeira chegada de uma mulher & presidéncia de um clube
de futebol no Brasil. Entre os anos de 1071 ¢ 1972, els, ao lade do ami-
go Vitor Berticelli e de outras 11 mulheres - que ocupavam diversas
cargos, definidos entre elas mesmas -, comandou o Encantado, time
de mesmo nome da pequena cidade do interior gaiicho, e ajudou o
reerguer a equipe.

£ possivel até prever qual foi a reaco dos cerca de 34,5 mil mo-
radores (de acordo com informagbes do Censo 1970, do IBGE) da
pequena Encantado, de beleza e delicadeza proprias das cidades de
interior - com natureza marcante em todos s cendrios, tranquila e
acanchegante -, com & noticia inédita de uma mulher presidindo o
time de futebal do municipio: burburinho, desconfianca e surpresa.
Natural, para o Sul do Brasil no comego dos anas 70.

A primeira matéria jornalistica sobre a posse da presidenta foi
feita pelo jornal O Informativo, de Encantado, no dia 21 de agosto de
1971. Porém, segundo Cezar Angelo Bagatini, irmao de Jurema e ex-
~goleiro com vasto currfculo (Caxias do Sul, Internacional, Coritiba,
Vitdria, Sport e Brasil de Pelotas), & noticia nio se limitou 20 pequeno
municipio. “A repercussfio desse Fato foi no Brasil todo, prque ela
foi a primeira mulher presidente de um clube de futebol profissional
no pals”

Loga apds & morte de Jurema, em 2010, outre irméo, Vilson Ba-

5

Trazemos também informacdes adicionais nas paginas especiais. Estas apresentam um
design diferente das demais, com um fundo que lembra papéis, folhas de caderno e se destacam.

A diferenciacdo é importante para deixar claro que essas pdginas ndo continuam a narrativa

principal, mas a complementam isoladamente.



Figura 5 - Exemplo de pagina especial
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De empreendedora visionaria
a provavel cartola

2014. Ano de eleighes para a presidéncia da Repiiblica no
Brasil, ano em que a Copa do Mundo voltou para os territérios
canarinhos depoeis de 64 anos. Dois importantes scontecimen-
tos nacionais marcaram agueles 12 meses.

Para o Palmeiras, era o centendrio. Era para ser especial,
«com festas e conguistas dentro de campo. Possibilidade de re-
baixamento? Nio podia ser real. Em 100 anos de histdria, o en-
conire com a Série B havia acontecido duas vezes, uma delas,
inclusive, no ano anterior.

Depois de uma campanha extremamente irregular no Bra-
sileirdo de 2014, mesmo apds a parada para a Copa - quando as
equipes reforgam a preparagho -, a dltima rodada foi crocial
Era permangcer ol permanecer.

Contra o Atlético-PR. o time panlista fez uma das trés par-
tidas que defini o lltimo rebaixade para a dona do
ano seguinte. Por nove minutos, o Palmeiras esteve em conta-
to com a Série B. Nove longos minutos entre o gol que dava a
vitdria parcial e a permanéncia ao Bahia contra o Coritiba €
empurrava o alviverde paulista para a divisio inferior. Nove
minutos que acabaram apds o pénalti marcadoe a favor do Ver-
déo, e o chute com precisfo de Henrigue Dourado no canto
direite do goleiro Weverton, fazendo a festa dos torcedores
presentes no Allianz Parque.

Um pouco longe dali, Leila Mejdalani Pereira assistia &
partida, atenta e aliviada. Lembrou da conversa que teve com
© maride, José Roberto Lamacchia, semanas antes, em uma

uma longa conversa, Creflsa e Palmeiras assinavam “o maior
contrato da histdria da América do Sul", como dito nas pré-
prias palavreas da presidente da empresa de crédito pessoal.

Em janeire de 2015, depois de dizer nfo ao departamento
de marketing do 580 Paulo, o patrocinie master foi finalmente
fechado. A promessa era de que o acordo fosse render cerca
de R% 23 milhdes para o clube alviverde, em um perfodo de
dois anos. Em 2017, j4 na gestio de Maorfcio Galiotte, foi re-
novado por mais dois anoes.

Em meio a euforia para ambos os lados, vieram os proble-
mas. 0 principal. com o entio presidente do clube, Paulo No-
bre. 0s desentendimentos tomaram proporcies ainda maiores
apds o cartola se manifestar contra & candidatura de Leila ao
Conselho Deliberativo.

“Muitas pessoas per guntaram se os problemas com minha

HL

34

'manhd de sibado, sobre o desejo de patrocinar o clube alvi-
verde. “Ah, Leila. E muito care”. Insistin. A tarde, depois de

65

5.4 Infograficos

Entre os capitulos também encontram-se objetos de imersdao, como infograficos, boxes,
mapa e fotos que ajudam o leitor a se situar na histdria. Logo no inicio do livro, o leitor ird se
deparar com dois infograficos que sdo fruto de uma grande pesquisa. No primeiro deles, pode-se
observar quantas mulheres estdo em cargos de gestdo e em quais clubes. No segundo, é possivel
saber quais cargos sdao ocupados por elas. No capitulo 5 consta um terceiro infografico, sobre a

representatividade feminina nas Federagdes de Futebol brasileiras.



Figuras 6 e 7 - Exemplos de infograficos

Quantas e em quais clubes

Dos 130 pesqui ;, das Séries A a D do Campeonato
Brasileiro de 2018 e o Atlético Cearense {que ndo participava
de nenhuma das quatro divisies nagquele ana), 15 contavam
com mulheres em algum cargo da diretoria.

Iss0 significa que
aproximadamente

13,8%

dos clubes de futebol das
quatrn divisiies doe Brasil
possuem mulheres
dirigentes em 2018,
Desses, apenas trés
EstAVAM Na primeira
divisdo naguele ano:
Corinth i

Desse total...

H Presidentas
ﬂ Vice-Presidentas

Coordenadoras do
futebol femining

Diretoras executivas
de marketing

Dirctoras
financeiras

Executiva de
Administragho e
Plarejamento

Hecretiria
geral

Diretora da
Diretoria da Mulher

Diretora de
Patriménio
Diretara de
Hespomeahilidads
Sacrial

Diretora
Juridica
Gerente de
Crestin

Gestora de
Comiratns

G G EIITND
(T FRARCARIA i BhO AABUNDS
& alLoBo

“Tmpseratriz-hA nio informou gaais cares de
gestio eram ocupades por mulberes

INFOGRAFICO

Mulheres dirigentes em federacoes de futebol

(Dados de 2018)

diretora de
departamento
técnico

& coordenadora
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6 CONCLUSAO

Por meio de pesquisas quantitativas e entrevistas em profundidade, o livro Passa a bola
pra elas: participacao feminina na gestao do futebol brasileiro quis trazer com mais énfase
um tdpico ainda pouco presente nas discussdes de género no futebol. Com relatos fortes e que
tentam mostrar a realidade do cotidiano dessas mulheres que lidam diretamente com tarefas de
um esporte ainda considerado masculino, mesmo em 2019, pode-se entender quais os principais
desafios de algumas dessas gestoras, seja quanto a vida pessoal ou a vida profissional,
principalmente.

As conversas a distdncia, mesmo que dificultadas pelos quildmetros que separam
entrevistadoras e entrevistadas, puderam ajudar a entender como € o dia a dia de mulheres de
outras partes do Brasil, desde lugares com pouquissima tradicdo no futebol, como o Acre, até as
cidades que t€m neste esporte um dos principais motores, como o Rio de Janeiro. Apesar das
singularidades, as histérias puderam ser entrecruzadas a partir de varios pontos em comum entre
elas.

Com as entrevistas presenciais, foi possivel conhecermos a fundo trés mulheres
importantes para o crescimento do futebol cearense. Maria Vieira, Fatima Batista e Cida Ferreira
sdo pontos de destaque ndao apenas por serem mulheres, mas pelo trabalho que conduziram e
conduzem nos respectivos cargos nos clubes e na federagdo. Escuta-las e aprender um pouco com
cada uma fez parte do processo enriquecedor de feitura do livro.

Assim, o Passa a bola pra elas ¢ sobre mulheres que buscam e querem ser ouvidas e
respeitadas pela profissdo escolheram, como qualquer outra pessoa. E sobre mulheres que tém
sonhos e paixdes. Paixdo pelo esporte, paixdo pelo que se faz. Esperamos que o projeto ndo pare

por aqui, porque ainda existem muitas outras histérias a serem contadas.
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