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SUMARIO

O "pesque-pague" € um tipo de atividade comercial ligada a piscicultura
gue consiste na utilizagcdo de aguas represadas, agudes e reservatérios pequenos,
povoados artificialmente com peixes de variadas espécies, para a pratica da pesca
esportiva. O presente trabalho visa analisar a viabilidade de se implantar um
projeto de piscicultura como "pesque-pague” em uma propriedade no municipio de
Fortaleza (CE), com a aquisi¢do de peixes adultos vivos de outros piscicultores
especializados na sua engorda. Com base nos resultados obtidos, verificou-se que
o local atende as exigéncias para a implantagdo de um pesque-pague, dada a
estrutura de apoio ja existente na propriedade, e estando esta estrategicamente
bem localizada. Verificou-se também que a aquisicdo de peixes constitui o item
mais importante do custo anual do projeto, contribuindo com 72,81% do custo
variavel total que, por sua vez, representam 82,11% dos custos totais anuais. Na
situacdo normal, o projeto apresenta um retorno anual de 19%, garantindo pois o
pagamento do investimento fixo inicial em um pouco mais de cinco anos. O
excedente econdmico € gerado a partir de 62% da biomassa total observada
(Ponto de Nivelamento). Conclui-se, com base nos indicadores de avaliacéo
microecondmica e na relagdo Beneficio/Custo, que o projeto é viavel e que o
mesmo deve ser executado. Na oportunidade foi feita uma anélise de
sensibilidade com parametros identificados, que serviram de base para se estimar
a rentabilidade do projeto, € observou-se que o mesmo € bastante sensivel as
variaveis econdmicas de custos (acréscimos de 20%) e receitas (decréscimos de
10 e 20%), tornando-se inviavel (relagéo beneficio/custo menor que um), nestas

condicdes.
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ANALISE DA VIABILIDADE TECNICO-FINANCEIRA DA IMPLANTACAO DE
UM PROJETO DE PISCICULTURA COMO “PESQUE-PAGUE” EM UMA
AREA DA REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA

Ronnie Glendon Viana Gomes.

INTRODUGAO

A piscicultura tem por finalidade a produgéo de pescado, através do
cultivo controlado de peixes.

De acordo com Huet (1973), “ a pratica da piscicultura € muito
antiga. Baixos relevos egipcios representam cenas de pesca e conservacgéo de
peixes cultivados em tanques artificiais. Os romanos cultivavam peixes em
viveiros. E ha séculos, os povos da regido Indopacifica e, em primeiro lugar, os
chineses, cultivavam peixes.”

No Brasil, a piscicultura tem se destacado ao longo dos ultimos vinte
anos como uma alternativa de investimento em seus diversos setores e,
recentemente, dessa opg¢éo, tem surgido um novo segmento de piscicultura
denominado "pesque-pague."

Este tipo de atividade comercial consiste na utilizacdo de aguas
represadas, agudes e reservatérios pequenos, 0s quais sdo povoados
artificialmente com peixes de variadas espécies, para a pratica da pesca
esportiva. Pode ser considerado como um caminho mais curto entre o tanque
de criacdo e a mesa do consumidor, sem recorrer a um entreposto comercial,
supermercado e peixarias, além de proporcionar um local agradavel e uma

opc¢ao a mais de lazer para toda familia.



Vidal-Junior (1996), afirma que " os primeiros pesque-pagues
surgiram no inicio da década de oitentacomo uma tentativa por parte de alguns
piscicultores para resolver o problema de comercializagdo dos peixes, uma vez
que o numero de abatedouros ou peixarias para comercializacdo de peixes
vivos era incipiente. Para Araujo & Ferreira (1998), nessa época, a maioria dos
"pesque-pagues" utilizavam tecnologia inadequada, e encontravam-se
desprovidos de qualquer assisténcia técnica ou orientagdo ambiental, podendo
colocar em risco a sustentabilidade desta atividade.

Ha aproximadamente quatro anos, a atividade comegou a ser
amparada por um maior nimero de técnicos especializados e por uma industria
de equipamentos bastante sélida. Assim, uma atividade que parecia moda
passageira, comparada por pescadores tradicionais a algo como “pescar num
aquario”, esta se transformando em uma opg¢éo de investimento na piscicultura
no Pais.

Os donos de pesque-pagues vao as propriedades e arrematam lotes
inteiros de peixes vivos para atender a demanda dos anzdis dos pescadores
baseados em argumentos decisivos — preco melhor e pagamento a vista
contra os prazos dos supermercados.

A regido Nordeste do Brasil apresenta excepcionais condigoes
climaticas, hidrobiologicas e de infra-estrutura para exploragéo da piscicultura,
que vem demonstrando no mundo todo, ser uma opg¢éo para a producdo de
alimentos ricos em proteinas, para geracdo de empregos produtivos e,
especialmente, para criacdo de uma nova base de sustentagdo econdmica no
meio rural.

No Estado do Ceara, a atividade de pesque-pague pode ser
praticada , considerando que a regido dispée de condi¢cdes climaticas
favoraveis para o desenvolvimento desta. Porém, ha uma menor divulgacéo de
informacdes da importancia da atividade ser incrementada no Estado.

Existem diversas alternativas que podem reduzir os custos de
implantacéo de um projeto, dentre os quais tém-se 0 maximo aproveitamento
das estruturas ja existentes nas propriedades, uma vez que um pesque-pague



bem estruturado ndo é um investimento barato, e que, quanto mais atrativo for
0 pesque-pague, tanto mais rapido sera o retorno do investimento. E de
fundamental importancia garantir a rotatividade de clientes através de
investimentos continuos em propaganda. Além disso, é importante a introducao
de novas espécies periodicamente. (VIDAL-JUNIOR, 1996)

Segundo relata a revista Panorama da Aquicultura (Vida,1997), "a
experiéncia adquirida ao longo do tempo, lembra aos proprietarios que a
origem dos animais na hora da compra e os cuidados no transporte sao
fundamentais para que se obtenha peixes saudaveis que ndo evitem
problemas futuros. Alguns inclusive, comegcam a trabalhar com alevinos
proprios para que possam ter um controle rigoroso da producéo, diminuindo
assim os riscos com doengas. Desta forma, precisam conhecer melhor o
manejo dos sistemas hidraulicos, planejar os seus tanques, prevenirem-se
quanto a qualidade da agua e controlar as espécies de peixes indesejaveis."

Nos pesque-pagues sado desenvolvidas duas modalidades de
comercializacdo — produgcdo do préprio peixe a ser comercializado ou
adquirindo peixes ja adultos de outros piscicultores, esta ultima sera estudada
neste trabalho quanto a sua viabilidade financeira. Analisaremos em que nivel
de producéo ocorrera o ponto de nivelamento e a rentabilidade convenientes,
além de outros indicadores econdmicos, diante de condigdes pré-estabelecidas
de implantacdo de um projeto, em uma area da Regido Metropolitana de
Fortaleza.

Aradjo & Ferreira (1998), consideram os "pesque-pagues" como
unidade de promogéo turistica geradora de emprego e renda, em razéo de
apresentarem um numero razoavel de funciondrios para sua manutencéo e,
que, sendo bem geridos, estes podem contribuir para economia regional.
Portanto, esses estabelecimentos devem ser vistos como areas naturais, nas
quais se preserva a integridade do ecossistema, proporcionando oportunidades
econdmicas para o proprietério, que, por sua vez, procurara promover o bem

estar dos clientes e turistas, além de ajudar na conservagéo da natureza.



Tendo em vista a caréncia de dados neste assunto, torna-se
imprescindivel o fornecimento de informagdes técnicas indispensaveis de
manejo, a quem deseja investir neste ramo da piscicultura. Faz-se necessario
que o empreendedor procure um técnico especializado, para que néo venha a
ter insucesso no empreendimento, pois como qualquer atividade que envolva o
manejo de organismos aquaticos, s&0 necessarios conhecimentos de técnicas

apropriadas.



2- OBJETIVOS

2.1- Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo verificar através de um
estudo técnico-financeiro, a viabilidade de se implantar um projeto de
piscicultura como "pesque-pague", considerando a aquisicdo de peixes ja
adultos a piscicultores especializados na sua engorda, em uma propriedade
particular, na regido metropolitana de Fortaleza , Estado do Ceara, fornecendo
informacdes detalhadas sobre a rentabilidade do investimento, condi¢gdes de
mercado e comercializacdo , investimentos necessarios, custos operacionais,

etc.

2.2- Objetivos especificos

a- Descrever as espécies a serem manejadas e comercializadas.

b- Analisar as informag¢des do mercado nacional e regional de "pesque-
pague".

c- Descrever os aspectos técnicos de manejo e comercializagao.

d- Determinar os investimentos.

e- Orcamentar custos e receitas.

f- Determinar as medidas de avaliagdo microecondmica, tais como
ponto de nivelamento, indice de rentabilidade, margem de lucro e outros;

g- Verificar a sensibilidade do empreendimento a mudancgas de preco e
quantidade produzida no pesque-pague.



3- MATERIAL E METODOS

3.1- Fonte de Dados
Os dados foram obtidos através de uma pesquisa junto a CEDAP,
DNOCS e ao IBAMA , a estagbes de piscicultura, empresas fornecedoras de
racbes e apetrechos de pesca esportiva, bem como uma vasta bibliografia

envolvendo revistas, artigos especializados, videos técnicos, entre outros.

3.2- Metodologia
Foi seguida metodologia de elaboracdo e avaliacdo de projetos
(HOLANDA, 1974; BUARQUE, 1984; SHANG e MEROLA, 1987),
envolvendo basicamente estudos de mercado, tamanho e localizagéo,
engenharia, investimentos, or¢camento de custos e receitas e avaliacdo

microecondmica.

3.2.1- Mercado

Os estudos de mercado e localizagéo, constituem o inicio para a
elaboragdo da maioria dos projetos. Em economia, chamamos "Mercado" a
area para qual convergem a oferta e a procura, com o fim de se estabelecer o
preco (HOLANDA, 1974).

Temos, aqui, trés perguntas fundamentais:

a) Quanto se podera vender de peixe, no empreendimento?

b) A que preco, por kilo de peixe pescado?

c) Quais os problemas de comercializagao?

Para isso, foi feito um pequeno levantamento das condigées de
oferta e demanda da propriedade e de alguns pesque-pagues em
funcionamento, afim de se estabelecer o preco do kilo do produto pescado,
além de se estudar o problema de comercializagdo.



3.2.2- Tamanho e Localizagéao
A partir da area disponivel para a implantagéo do projeto, foi feito um
estudo detalhado da capacidade de funcionamento de um pesque-pague.
Definido o local da atividade, foram analisados os fatores locacionais
que influenciaram o projeto, tais como vias de acesso, facilidade de atrair a

demanda, estrutura de apoio, etc.

3.2.3- Engenharia
O principal objetivo do estudo de engenharia de projeto foi definir e
especificar tecnicamente os elementos que compdem esse sistema, de forma
suficientemente detalhada e precisa, que permita a montagem e colocagcéo em
funcionamento da unidade de pesca esportiva.

3.2.4- Investimento

Sabe-se que o investimento corresponde a qualquer aplicagdo de
recursos de capital com vistas a obtengcédo de um fluxo de beneficios ao longo
de um determinado periodo. Aqui, pois, estima-se o total de recursos de capital
que seréo necessarios para a realizagéo do projeto.

Considerando o ponto de vista financeiro, o investimento
corresponde a uma imobilizagdo de recursos no sentido de que estes sao
aplicados com o objetivo de permanecerem investidos na atividade selecionada
por um periodo de tempo relativamente longo. (HOLANDA, 1974)

Esse estudo é, pois de grande importancia no conjunto dos
elementos necessarios a elaboracéo e avaliagdo do projeto. Assim, em fungao
da estimativa dos investimentos, é que serdo estruturados os esquemas de
financiamento do mesmo e, em consequéncia, avaliados os seus estudos de
capital, a sua rentabilidade, em termos privados, e a sua prioridade do ponto de
vista microecondmico.



3.2.5 - Orcamento de Custos e Receitas

O orgamento de custos e receitas € uma das partes mais
importantes que compdem um projeto, sendo, pois, um tépico necessario onde
todos os fatores basicos do projeto se encontram sintetizados de forma
adequada, para uma avaliagdo das repercussdes econdmicas do investimento
que se pretende realizar. (HOLANDA, 1974).

O que sdo os custos? Do ponto de vista econdmico, é todo e
qualquer esforgo feito para produzir um determinado bem, desde que seja
possivel atribuir a esse esforgo um valor monetario.

Segundo relata Holanda (1974), os custos s&o as compensacdes
que devem ser atribuidas aos proprietarios dos fatores de produgéo, a fim de
que eles coloquem a disposicéo da empresa os servicos desses fatores, sendo
os custos totais divididos em custos fixos e variaveis.

Dentre os custos fixos destacamos os que se relacionam com a
disponibilidade de bens de capital fixo que s&o: juros, conservagédo ou
manutenc¢do e depreciacdo. Estes custos de conservagdo ou manutencdo sao
os estritamente necessarios para manter o bem de capital em condi¢des de
uso, pois a um maior custo de conservacédo corresponde geralmente, uma
menor depreciagéo.

A depreciacdo é definida como sendo o custo necessario para
substituir os bens de capital quando eles se tornam inutilizaveis causado pelo
desgaste fisico; ou quando perdem valor com o decorrer dos anos em virtude
das inovagdes técnicas (depreciacéo econdmica). (HOLANDA, 1974)

A depreciagao foi calculada utilizando o método linear dado pela
seguinte formula:

D=
n
onde, i =investimento inicial;

n = vida util (anos).



Despesas com mé&o-de-obra indireta (vigilancia) € outro item dos
custos fixos.

Os custos variaveis estao diretamente ligados ao nivel de produgéo.
Os principais itens que compde estes custos sdo os gastos com insumos
diversos (Ragao, apetrechos e equipamentos de pesca, etc.) , salarios de mao-
de-obra e energia elétrica.

A receita total, corresponde ao valor monetario gerado, no ano, com
a venda dos peixes, no pesque-pague, mais o aluguel do equipamento de
pesca.

O lucro puro é definido como sendo receita total menos custos totais,
representando o excedente econdmico puro gerado no empreendimento.

Lp=RT-CT

O Retorno a Geréncia (RG) indica a remuneracéo correspondente
ao trabalho do proprietario. Deve-se ressaltar que, como nao foi possivel ter
uma estimativa adequada do Custo de Oportunidade do produtor, ndo se
obteve a estimativa do puro lucro econémico. Portanto, o retorno ao trabalho do
proprietario significara o lucro puro.

RG=Lp=RT-CT
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Avaliagcdo Microeconémica

Foram calculados os seguintes indices para avaliagcdo
microecondmica, conforme sugerem (BUARQUE, 1984); (HOLANDA, 1974),
(SHANG e MEROLA, 1987):

a) Ponto de Nivelamento (Break-Even Point)

Indica o ponto onde os custos totais se igualam a receita total,
mostrando o percentual de venda de pescado a partir do qual o
empreendimento passa a operar com lucro.

O ponto de nivelamento & dado pela férmula:

PN- Ponto de nivelamento;
PN = CET x 100 % ; onde: CFT- Custos fixos totais;
RT - CVT RT - Receita total;
CVT-Custos variaveis totais.

b) Relagdo Beneficio/Custo
Indica o retorno, em unidades monetarias de receita, para cada
unidade monetaria de custos. Calcula-se pela relagéo:
B/IC =RT
CT
onde, RT = Receita Total;
CT = Custo Total.

c) Indice de Rentabilidade
Indica a taxa de retorno anual do projeto, sendo calculado através da
seguinte férmula:

IR=_Lp x100%
IF
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Onde, IR = indice de Rentabilidade
Lp = Lucro Puro
IF = Investimento Fixo.

d) Tempo de Recuperagédo do Capital (TRC)
Indica a relagdo entre o capital inicial e o lucro puro, medindo o
periodo de tempo necessario para a reposi¢ao do investimento.

TRC =IF
Lp

f) Margem de Lucro (ML)
Indica a relagéo entre o lucro e a receita, mostrando o percentual de
receita que significa lucro.

MLp = Lp x 100%
Rt

g) Taxa de Lucro (TL)
Indica a relag&o entre lucro e custo, mostrando o percentual sobre
os custos que representa lucro.

TLp = Lp x 100%
CT

Por mais cuidadosa que seja a estimativa de custos e receitas,
convém complementé-la com uma andlise de sensibilidade. Para tanto, sdo
identificados os parametros principais que serviram de base para estimar-se a
rentabilidade do projeto, procurando-se, em seguida, avaliar até que ponto
diferentes hipdteses de variacbes desses parametros podem afetar a
rentabilidade inicialmente estimada.
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4- RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1- Condigoes de Mercado a Nivel Nacional

O mercado de pesque-pagues, no Estado do Ceara, é novo e
pequeno se comparado a atuagcdo desta atividade a nivel nacional, mais
precisamente nas Regides Sul e Sudeste do Pais.

Ao lado do rapido crescimento da atividade , em geral no Pais, a
concentragdo maior desta, nas Regides Sul e Sudeste, estd em fungdo de
varios fatores, tais como a existéncia de um maior poder aquisitivo da regiao
qgue se traduz numa maior demanda para os pesque-pagues, a disponibilidade
maior de investir em melhores tecnologias e a possibilidade de se trabalhar
com espécies variadas , exbticas e de maior valor comercial, que sdo bem
adaptadas aquela regiéo.

Algumas das espécies, manejadas nestas regiées, como a corvina, o
dourado, o tucunaré , todos eles com carne de excelente sabor, possuem um
futuro promissor em pesque-pague, pois sdo extremamente saborosas e tém
normalmente grande aceitagdo entre os consumidores. Além dessas espécies,
outras como o Matrinx&, Channel cattfish, bagre africano e a truta, aparecem
envolvidas na atividade , nas Regiées Sudeste e Sul do Pais.

Conforme relata a revista Panorama da Aquicultura (Pesque-Pague,
1996), até o inicio de 1996 tinham sido cadastrados 550 pesque-pagues s6 no
Estado de S&do Paulo, contudo admitindo-se existirem mais de 1000 desses
empreendimentos.

Segundo a mesma referéncia, informagées da ABRAPESC -
Associacdo Brasileira de Piscicultores e Pesqueiros, relatam que podem ser
contabilizados cerca de 1300 pesqueiros no Estado de S&do Paulo, um fildo de
mercado que movimenta grandes somas de dinheiro e que surpreende a todos
aqueles que julgavam que o negdcio seria apenas um modismo de vida curta ,

direcionado somente para o pescador amador.
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Vidal-Junior (1996), informa que, assim como outras referéncias
(Tabela 1), os pesque-pagues nestas regides, compram os peixes, em média,
por trés reais o quilograma, e os vendem por cinco reais; porém, o que esta

sendo vendido n&o é somente o peixe e sim o lazer.

Tabela 1 - Preco praticado por fornecedores e nos pesque-pagues, para

_ Pre 0S

4.2 - Mercado Local

A nivel de comércio local, os dados sdo deficientes, mas n&o deixam
de ilustrar o baixo ramo da atividade no Estado do Ceara, comparando com o
resto do Pais.

Segundo trabalho da CEDAP (1997), até o ano de 1997 estavam
cadastrados cerca de 4 (quatro) pesque-pagues situados no Estado do Ceara.
Hoje, na regido metropolitana de Fortaleza, funcionam de quatro a seis pesque-
pagues, de acordo com informacgdes levantadas na pesquisa.

A TABELA 2 ilustra alguns dos pesque-pagues , em atual
funcionamento, pesquisados através de questionarios aplicados nos locais e
utilizados para o levantamento da demanda e oferta de mercado. Estes
possibilitam ao visitante pescar espécies como a tilapia, tambaqui, tucunaré e
outras. Todos eles adquirem o peixe engordado por cerca de R$ 2,00 o
quilograma, a piscicultores situados em municipios proximos de seus

empreendimentos, ou a razoaveis distancias no interior do Estado, e os
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vendem por cerca de R$ 3,00 a R$ 4,00 o quilo do peixe pescado, nos pesque-
pagues. (TABELA - 3). '

Tabela 2 - Localizagéo e area de alguns pesque-pagues em funcionamento,

no interior e Regido Retropolitana de Fortaleza, 1999.

| ”'P‘éntec’io}ste‘ 6,02 1ano
""" Guaramiranga 0,2 1 ano
Eusébio 3 7 meses
Eusébio 4.8 6 meses

Fdﬁt‘é':‘dadvos da péquiéa

Tabela 3 - Espécies comercializadas e pregco médio de venda praticado nos

S Tilépia,::T‘émbaqui', T

ucunaré, Tambacu e

~250-300

. Pirapitinga

| Tilépia, Tambaqui, Carpa e Pirapitinga 4,00

| Tilapia, Tucunaré, Tambacu e Carpa 3,00
Tilapia, Tambaqui, Tambacu e 3,00

Pirapitinga

Font'e:"dados da 'pésqmsa‘. |

Dois desses pesque-pagues pesquisados, o "Piamarta" e "Mastruz
com Leite", opta por produzir seu proprio peixe a ser comercializado, apenas
para Tilapias, adquirindo os alevinos junto ao DNOCS.

Os pesque-pagues produzem, em parte, 0 peixe a ser

comercializado, e outros o adquirem de piscicultores especializados na sua

engorda. Alguns desses piscicultores, fornecem espécies bastante

diversificadas, em geral a um preco de R$ 2,00 o quilograma do peixe adulto,



podendo arcar também com os custos de transporte, o que resulta um
incremento em média de 15%, ao comprador.

Atualmente ha fornecedores nos municipios de Pacajus, Cascavel,
Caio Prado, Ibaretama e na estagdo de piscicultura do DNOCS, em
Pentecoste, em que as disponibilidades de diferentes espécies dependera da
época de comercializagdo das mesmas.

Com relagdo a demanda para os pesque-pagues, € importante
ressaltar que esta € relacionada com o tamanho da area util do mesmo,
contando , pois, com as opgdes a mais de lazer inseridas no local.

Conforme dados levantados pela pesquisa, no Estado do Ceara , os
pesque-pagues estdo difundidos em meio a clubes, -churrascarias,
restaurantes, parque aquaticos, quiosques, e outras opc¢des de lazer. A maioria
destes, locam para o visitante todo o equipamento para pescaria (vara, linha ,
anzol ) a um prego de R$ 1,00, contudo, sem a cobranca de ingresso. (TABELA
-4).

TABELA 4- Condigées de demanda e quantidade média total de quilogramas

de peixe pescado nos pesque-pagues.

50

N&o 70 kg
150 Sim/ R$ 1,00 150 kg 0,2
300 Sim/ R$ 1,00 300 kg 3
600 Sim/ R$ 1,00 500 kg 4.8

‘ f-'onte: dados da bésquisa.
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No local, onde sera implantado o projeto ha uma excelente estrutura
de apoio. Existe uma churrascaria, dois campos de futebol, saléo de jogos,
parquinho para criangas, amplo estacionamento e passeios a cavalo,
perfazendo uma drea total de  23.000 m? , incluindo o pequeno acude.
Segundo informagdes do proprietario, o nimero de frequentadores, por final de
semana, €, em média, de 200 (duzentas) pessoas no local.

Alguns dos pesque-pagues optam por produzir seu proprio peixe,
partindo da alevinagem, podendo ser considerada como uma tentativa de
reducdo de custos de produgéo e transporte, além de eliminar o problema de
comercializacdo, devido a dificuldade de se encontrar fornecedores do peixe
adulto. Contudo, verifica-se que a aquisi¢éo das espécies, envolvendo este tipo
de comercializagdo, se d& parcialmente, pois a alevinagem praticada nos
pesque-pagues "Piamarta" e "Mastruz com Leite", é feita apenas para Tilapias,
fazendo com que as demais espécies complementares sejam adquiridas junto
a fornecedores de peixe adulto.

Portanto, verificando as condigdes favoraveis do local do projeto e
da obtencéo de fornecedores do peixe vivo adulto, arcando com os custos de
transporte, consideraremos aqui o estudo da viabilidade financeira de se
trabalhar com esse tipo de comercializagéo do pescado vivo, do que o adquirir
através da alevinagem .

Por outro lado, trabalhando-se com essa diretriz, compete ao
proprietario, uma retomada maior quanto ao controle de qualidade, e manejo
adequado do pescado vivo, vindo de fora, e que sera explanado mais adiante.

O tipo de comercializagdo do presente projeto, constara, pois, na
aquisicdo de peixe engordado a piscicultores, seguindo as disponibilidades de
espécies, preco do quilo de peixe vivo e despesas com o transporte. O numero
estimado de frequentadores do pesque-pague projetado sera de 200 pessoas
ffim-de-semana ou 250 /semana, incluindo aluguel de equipamento para

pescaria a R$ 1,00 e sem cobranga de ingresso para o mesmo.
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Portanto, o pregco estimado de venda do quilograma de peixe
pescado no pesque-pague projetado sera de R$ 3,50. Exemplares de Tilapia,
Tambaqui, Tambacu e Pirapitinga serdo adquiridos junto a fornecedores
localizados nos Municipios de Caio Prado e Cascavel, Estado do Ceara, onde
0s peixes serédo negociados ao prego de R$ 2,20, ja incluso a despesa com o

transporte.

4.3- Tendéncias e Perspectivas

O Estado do Ceard, em termos de perspectiva, tem condigbes de
incrementar a atividade, podendo se tornar mais viavel, visto que os pesque-
pagues vem se desenvolvendo em termos mais sélidos em comparag&o com
0s anos anteriores. Entdo, a tecnologia e a pesquisa podem desempenhar um
papel fundamental e necessario para o andamento deste tipo de investimento
na piscicultura no Estado.

Assim, podemos sintetizar alguns fatores indicativos de perspectivas
favoraveis para o desenvolvimento deste no Ceara, como sendo a capacidade
de difundir as técnicas de manejo e da piscicultura, e a tendéncia de aumento

da oferta de pescado por um pre¢o mais em conta, associado ao lazer.
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4.4 - Condigoes de tamanho e localizagao.

A instalacdo do pesque-pague ocorrera na propriedade denominada
Recanto das Marrecas, na Rodovia Mendell Steinbruch (Av. Godolfredo Maciel,
5421), Novo Mondubim, na regido metropolitana de Fortaleza, Estado do
Ceara, sendo esta a principal via de acesso para o local. E uma rodovia
asfaltada, que permitira facilmente o acesso dos frequentadores, sendo
considerado, pois, estrategicamente bem localizado (Figura 1).

Além dessa exigéncia primordial ja obedecida para a instalagéo de
um bom pesque-pague, soma-se ainda toda uma estrutura de apoio , ja
existente, como uma churrascaria, campos de futebol, saldo de jogos,
parquinho para criangcas, amplo estacionamento e uma éarea bastante
arborizada, refletindo um ambiente natural caracteristico de uma pescaria
(Figura 2). O agude onde sera instalado o empreendimento, tem 8.000 m? de
area , com agua em sua maioria proveniente da chuva. (Figura 3)

A agua do acude, em grande quantidade, é proveniente em grande
parte do regime das chuvas, fazendo com que o0 mesmo permanega cheio por
pelo menos de 8 a 9 meses /ano. O pequeno riacho localizado préximo ao
local, abastece o viveiro com uma vaz&do minima, sendo, pois, importante
verificar a qualidade da agua a ser utilizada pelos peixes. O exame foi feito pelo
laboratério de Limnologia do Departamento de Engenharia de Pesca da UFC e
a andlise bacterioldgica da mesma foi realizada pelo laboratério de
Microbiologia do Pescado do LABOMAR, em Fortaleza. Os resultados obtidos

s8o mostrados na tabela 6 a seguir:
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Tabela 5
Andlise Fisico-Quimica da Agua

7.8 6,5a9,0
usS 240,0 <500
mg/I 1,7 <50
mg/| 96,0 <80,0
mg/l 96,0 <100,0
mg/l 4,0 <10,0
mg/l 42,0 <35,0
mg/l 78,0 <100,0
%o 0,35 <5,0
mg/I 180,0 <250,0
mg/l 0,030 <0,025
mg/l 0,040 <0,020
mg/l 0,085 <1,0
mg/l 0,030 <0,30
mg/Il 4,54 <12,0

Conforme teste bacteriologico, realizado pelo Laboratério de
Microbiologia do Pescado do LABOMAR, atesta que de acordo com a
legislagdo do CONAMA, a qualidade da agua é considerada boa, tendo em
vista que a mesma esta enquadrada na categoria classe Il, pois possui valores
inferiores a 200 coliformes fecais por ml.

O clima da regido é bastante favoravel a atividade, pois a
temperatura do local, em média de 28° C, possibilita um desenvolvimento e

converséo alimentar normais, considerando as espécies a serem manejadas.
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4.5- Tecnologia de Manejo e Transporte.
4.5.1- Espécies a serem manejadas.

Entre as espécies adequadas & pesca esportiva, e que seréo
manejadas no presente projeto, o tambaqui (Colossoma macropomun),
apresenta grande potencial para a piscicultura. Segundo, VIDAL-JUNIOR &
CAMPOS 1997, este € um peixe brigador , ou seja € bastante avido ao anzol.
Além disso, as técnicas para sua criacido sdo bastante conhecidas. E uma
espécie altamente apreciada por sua carne firme, de excelente sabor e por sua
grande habilidade de ganho de peso, rusticidade e adaptabilidade aos viveiros.
Possui elevada prolificidade. E uma espécie onivora, em condicdes naturais,
alimentando-se de frutos, sementes e outros vegetais. Ja em cativeiro, aceita
muito bem as racdes balanceadas e podem ser fisgados com minhocas, massa
ou iscas artificiais. Segundo informagdes da CCINET (1999), o tambaqui se
adapta muito bem aos pesque pagues proporcionando muita emogao aos seus
frequentadores.

O cruzamento da fémea do tambaqui com o macho do pacu produz
o tambacu, hibrido: (C. macropomun x P. mesopotamicus), peixe menos
sensivel ao clima do que o tambaqui. Este € muito conhecido entre os
criadores por apresentar um crescimento rapido e ser mais resistente. Em
viveiros obtém-se um bom resultado com racdo extrusada, recomendando-se
uma densidade no tanque de 1 peixe/m?. Na criagdo intensiva, consorcia-se
com outras espécies por se tratar de um peixe de habitos alimentares de
superficie. (CCINET, 1997)

A Tilapia (Oreochromis niloticus) € um peixe exotico que tem sido
muito produzido, sendo a Tilapia do Nilo a mais criada em todo o Brasil. Esta é
rustica e precoce, pois em temperaturas inferiores a 16° C ela comega a se
alimentar pouco. Sua reproducdo se da a cada 60 dias, quando ja tem trés
meses; com temperatura superiores a 22° C , ela ja se reproduz novamente,
produzindo cerca de 300 a mais de 1000 novos alevinos. Com cerca de quatro
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a cinco meses, quando criados em ambientes com temperaturas médias
superior a 25 ou 26 °C, chegam a atingir em torno de 400 gramas, estando
prontos para a comercializagéo. Segundo relata Junior & Campos (1997), para
0s pesque-pagues é aconselhavel comprar tilapias com peso acima de 500 g (8
a 12 meses de engorda), pois satisfazem melhor o pescador e reduz o risco de
adquirir féemeas. Estas ndo sdo recomendadas, em virtude do menor peso e a
sua rapida multiplicagao.

A pirapitinga (Pyractus brachypomus) €& um peixe bastante
semelhante ao tambaqui, diferindo pela sua coloragéo mais amarelo/cinza, com
as nadadeiras enegrecidas. E um peixe abundante nos pesque-pagues, nao
sendo ,pois, encontrado com dificuldade. E um peixe pouco seletivo quanto &
isca, podendo ser fisgado com ragéo, massa, coragéo de boi, peixes e até com
certa facilidade com iscas artificiais (plugs de meia agua e spinners).

Segundo informa ainda CCINET (1997), no geral pode-se utilizar
equipamento com material leve/médio, com linha de 8 a 12 Ibs, ou de 16 a 35
Ib para o tambaqui ou pirapitinga. Esta ultima costuma morder a isca logo apds
a sua entrada na agua.

Milho verde, minhoca, insetos e massas caseiras, sdo bem aceitos
pelas tildpias, em que a pesca pode ser realizada no fundo ou mantendo a isca
proximo a superficie com auxilio de boias. A mesma referéncia informa ainda
que sao Otimas isca, as massas diversas a base de ragbes; ragdo para
cachorros, gatos e peixe; miudos de frango, pedacgos de salsichas e frutas, tais
como goiaba e coquinhos.

Entre os equipamentos essenciais, e que estardo a disposicdo da
clientela do pesque-pague projetado, tem-se, além de varas de diferentes
tamanhos, bdias para auxiliar na pesca de superficie e de meia agua, chumbo
oliva mais ou menos de 20 gramas na ponta, e linha 16/17 Ib, com

aproximadamente 0,33 mm e anzdis de diferentes tipos e tamanhos.
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4.5.2- Parametros Limnolégicos

Relacionando cuidado na qualidade da agua e das espécies
manejadas, torna-se imprescindivel o monitoramento dos parametros
limnoldgicos. A temperatura, teor de oxigénio, dissolvido e o pH, s&o os mais
importantes para manter a boa qualidade da agua, sendo que niveis aceitaveis
desses parametros variam de espécie para espécie, conforme apresenta a
Tabela 6.

Tabela 6 - Niveis de Oxigénio e Faixa de Temperatura Ideais para diferentes

Tambaqui 26-28
Tambacu 25-30
Tilapia 26 -28
Carpa comum 2,5 25-30

Fonte: Junior & Campos, 1996.

Temperatura

Sabe-se que a temperatura influencia no crescimento, conversao
alimentar, resisténcias a determinadas enfermidades, etc. Assim, os peixes
possuem limites inferiores e superior a sua variagao.

Com relagdo a nossa Regido, ndo verificamos oscilagcdes térmicas
bruscas como as que ocorrem nas Regidées Sul e Sudeste, as quais estas
poderiam induzir a morte do peixe ou enfraquecé-lo de modo a se tornar
suscetivel ao ataque de parasitas.
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E importante ressaltar que a ocorréncia de temperaturas elevadas,
faz aumentar a toxicidade de algumas substancias, como os metais pesados e
pesticidas, prejudicando ainda mais os peixes (Junior & Campos, 1996).

A observacdo do parametro temperatura, na escolha das espécie
para um pesque-pague, torna-se muito importante visto que processos
existentes para o seu controle (aquecimento e resfriamento) s&o muito
onerosos. Conforme apresentado na TABELA 6, os peixes referidos seguem
uma determinada faixa de temperatura, como em geral ocorre para outras
espécies, para tornar-se compativel com o seu metabolismo. No caso do
tambaqui, ele reduz a sua alimentacdo, em temperaturas inferiores a 24° C, e
com isso ndo & capturado facilmente com anzol. Portanto, este peixe deve

fazer parte de pesque-pagues situados em regides quentes.

Oxigénio
Como os processos respiratérios dos peixes ocorrem em nivel
branquial, com a absor¢éo do oxigénio e eliminagdo do gas carbdnico, o teor
de oxigénio dissolvido na agua é de fundamental importancia para o seu bem
estar, visto que em regidées onde ocorre a redugdo desse teor de oxigénio
observa-se perturbacbes organicas importantes nos peixes, fazendo com que

0s mesmos deixem de se alimentar, favorecendo .o ataque dos parasitas.

Nutrigao
O manejo inadequado, com a administracdo de alimento em
quantidades inferiores & necessidade pode levar a estados de subnutricido.
Neste caso, as consequéncias para o peixe sdo semelhantes as que ocorrem
com as variagbes de temperatura e teor de oxigénio, ou seja, o peixe torna-se
predisposto ao ataque dos parasitas.
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4.5.3 - Controle de Doengas no Transporte dos Peixes

Diversos sdo os parasitas que podem atacar os peixes , sendo a
infestagé@o causada por alguns fatores , tais como, baixas temperaturas — onde
se diminui a resisténcia dos mesmos associadas a altas densidades, e manejo
inadequado, podendo também trazer doengas secundarias, causadas por
fungos e bactérias. Segundo afirma Junior & Campos (1996), o fungo mais
frequentemente encontrado em peixes doentes € a Saprolegniose. Tem o
aspecto de flocos de algoddo sobre o corpo do animal, dificultando sua
locomogéo e alimentagdo. Se o peixe possuir 1/3, aproximadamente, do corpo
infestado, ele morre.

Um dos agentes que se multiplicam com rapidez e se espalham com
facilidade, é o Ichthyophthirius multi- multifilis , cujo nome popular é ICTIO, e
que é um protozoario ciliado visivel a olho nu. Caracteriza-se por apresentar
pontos brancos na superficie do corpo do animal e das nadadeiras.

Outro agente causador de doencgas sdo os monogendides , que s&o
vermes achatados, de pequenas dimensdes, invisiveis a olho nu. Os peixes
atacados por eles ficam apaticos e se concentram na superficie ou na entrada
da agua. Esses parasitas se fixam na superficie do corpo e branquias dos
peixes, onde se prendem com seus ganchos provocando hemorragias,
inchagos, manchas acizentadas e deficiéncia respiratéria. Entre os peixes
preferidos, estdo o tambaqui e o tambacu. Eles aparecem associados com
outros parasitas, como o ICTIO e a Lernaea. Esse ultimo, € um crustaceo que
ataca mais no verdo. Na sua forma adulta, a Lernaea se assemelha a filetes
de até um centimetro de comprimento, de cor marrom, que causa lesdes na
pele do animal, comprometendo o seu crescimento.

Algumas doengas como a lernaea vém sendo "controladas" com uso
macico de inseticidas organofosforados. Porém, a utilizagdo deste e de outras
substancias quimicas em peixes, que irdo rapidamente para consumo humano,
tem sido uma prética irresponsavel e que pode vir a causar intoxicagdo nas
pessoas que comerem o pescado. (Junior & Campos, 1996).



Diversas sao as medidas profilaticas para prevenir a infestagcéo e a
disseminacéo de patdgenos, que se tornam, normalmente, mais baratos do que
o tratamento quimico com remédios, quando néo bem aplicados. Dentre estas,
€ muito importante controlar a densidade de peixes na agua; desinfetar os
utensilios de pesca com sal e permanganato de potassio; controlar
rigorosamente a alimentagao, evitando, também, excessos no fundo do viveiro
que passa a ser substrato para crescimento de patégenos; e manter o fundo
deste livre de troncos e rochas.

Em fungéo da aquisicéo de peixes vivo proveniente de fornecedores,
como parte do tipo de comercializagdo do presente projeto, torna-se
imprescindivel conhecer a procedéncia do peixe, verificando, se possivel, as
condi¢cdes sanitarias de transporte e sobretudo dos peixes, antes da compra.
Para isto, pode-se observar a cor das branquias, atentando para o
vermelhidao, sinal de contaminacdo, dos filamentos branquiais; verificar os
batimentos do opérculo e brilho dos olhos e verificar, também, o brilho do corpo
e uniformidade das escamas, assim como a disposicdo das nadadeiras.

Verifica-se, também, se ha a presenca de ovos nos filamentos
branquiais e a presenga de manchas vermelhas na pele do animal, que podem
indicar a presencga do parasita Lernaea. Isto € causado geralmente pelo stress
decorrente do manejo inadequado e do transporte mal feito das espécies.

Assim, um grande pré-requisito para que o transporte seja realizado
com sucesso, mesmo partindo de outros fornecedores, € o conhecimento da
espécie que estd sendo transportada. A época adequada para fazer o
carregamento, a densidade de transporte e os cuidados que devem ser
tomados também sao quesitos importantes.

A Tabela 7 fornece informagdes basicas sobre os aspectos que
envolvem a comercializacdo e o transporte de alguns principais peixes de
interesse dos pesque-pagues.

Um tratamento de transporte bastante conveniente, consiste
inicialmente numa despesca feita apds a drenagem, rapida e eficiente, em que
0 peixe é capturado e colocado em um saco, pesado, e em seguida posto em
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bambonas verificando-se, pois, a oxigenagcdo. No sentido de se evitar
disseminacdo de patégenos pode-se adicionar sal grosso ou azul de metileno
nas bambonas. Ndo se deve alimentar os peixes pelo menos trés dias antes da
viagem, deixando-os com o estdmago vazio e calmos. Pode-se, também,

colocar anestégicos para acalmar os peixes durante a viagem, se for longa.

Tabela 7 - Informagbes basicas que envolvem a comercializacdo e o
transporte de alguns dos principais peixes de interesse dos

pesque-pagues.

col o L
| 1sporte
5--6-7-8 0,50 Sim maiores que | boa em baixa manter a
25°C temp. temperatura
abaixo de 22°C
11-12-1-2 1,0 Sim menores que regular entre 22 a 25°C
» 23°C
4 10-11-12- 1,0 Sim menores que | boa entre 22 Idem
1-2-3 20°C e 28°C
| 8-9-10-11- 0.4 Sim menores que boa néo deixar a
12-1-2-3 19°C temperatura
ficar abaixo
de19°C
9-10-11- 0,6 Sim menores que boa entre 22 a 25°C
12-1-2-3 20°C
10-11-12- 1,0 Sim menores que | boa entre 22 Idem
1-2-3 20°C e 28°C

Fonte‘:‘JlJnior & Campos, 1996.

Assim, Junior & Campos (1997), aconselham um tratamento
simples, répido e eficiente de se tratar o peixe proveniente do transporte. Em
uma caixa de isopor 40 litros coloca-se agua do agude do pesque-pague, para
uma aclimatagéo, introduzindo a esta permanganato de potassio. Mistura-se,
para em seguida mergulhar os peixes na solugdo por alguns instantes. Em
seguida pode-se introduzir os peixes para a lagoa de manejo ou do pesque-

pague.
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4.6- INVESTIMENTO

Para o presente projeto em estudo, o capital a ser investido sera de
recursos proprio. O desenvolvimento inicial do mesmo sera locado em obras de
estrutura basica (Tabela 9), e equipamentos e acessorios (Tabela 10). O
resumo das inversdes técnicas encontra-se esbogcado na tabela 12.

Dentre os equipamentos e acessoérios necessarios a
operacionalizagao do pesque-pague, destacam-se: equipamento para pescaria
de forma a ser fornecido no maximo trés kits (vara, linha com bédia, anzol e
isca) por barraca, baldes plasticos para armazenamento das iscas, pugas para
auxiliar no recolhimento do peixe, carrinho, termdmetro, permanganato de
potassio para prévio tratamento sanitario dos peixes recém chegados na
propriedade. Parametros fisico-quimicos da agua podem ser analisados com
amostras levadas, a tempo, ao Laboratério de Limnologia do Departamento de
Engenharia de Pesca da Universidade Federal do Ceard, tendo em vista a ndo
necessidade de se adquirir rigorosamente um oximetro e um phmetro, que
seriam equipamentos onerosos ao empreendimento.

Bomba para agua, mesas, cadeiras, facas para tratamento do peixe,
balanca para pesagem do mesmo € o proprio viveiro, fazem parte de um
patriménio ja existente na propriedade e que serdo inclusos nos custos de
capital.
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Tabela 8
Obras de Estrutura Basica

¥ 23,94
70 m R$ 5,00 m? R$ 350,00 19,95
10 un. R$ 58,00 R$ 580,00 33,08
40 % R$ 372,00 R$ 372,00 21,21
2 vara R$ 16,00/vara R$ 32,00 1,82

R$ 1.754,00 100

Fonte: dados da pesquisa.
OBS:.1/ hd = diaria de um homem ao dia.10 homens a 4 dias para o desmatamento — 8.000
m? = R$ 600,00. Assim, 5.600 m? equivale a R$ 400,00; 2/ Cerca com espacamento de 1m
entre estacas de concreto com 10 fios de arame; 3/ Dimensdes (0,6m x 0,6m x 0,8m) com base
de concreto armado ciclope; 18 sacas de cimento e carrada de areia grossa; varas de ferro e
cobertura com copa de 10m de caibro magaramduba.

Tabela 9

Equipamentos, acessoérios e outros.

| Balanea - s $ ,00 $ ,00 68,65
| Caixa de isopor — 160l 2 R$ 27,50 R$ 55,00 5,80
{ TermAmetro 2 R$ 5,00 R$ 10,00 1,05
Pucas 5 R$ 8,00 R$ 40,00 4,25
~{ Baldes plasticos 20 R$ 2,70 R$ 54,00 5,70
-{ Sacos plasticos 100 R$ 5,00/50 un. R$ 10,00 1,05
| Carrinho 1 R$ 35,00 R$ 35,00 3,70
| Permanganato de potéssio | 10 litros R$ 4,00 R$ 40,00 4,22
Varas de bambu (1) 30 R$ 8,00/duzia R$ 20,00 2,11
{Anzoln.°8¢e 10 12 R$ 5,00 R$ 5,00 0,52
{Linha (3) 1 R$ 17,00 R$ 17,00 1,79
| Béias /n°6 50 R$ 0,22 R$ 11,00 1,16
Total R$ 947,00 100

Fonte: dados da pesquisa
1/ Tamanhos n.° 3 (24 unidades) / n.° 5 (6 unidades);
2/ Caixa com 100 anzdis de diferentes tamanhos.

3/ Linha (Erikon/Cristal) 4 carretas/ 16,8 Ibs.
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Tabela 10

Valor Estimado dos Bens de Capital ja Existentes no Empreendimento

R$ 18.000,00
= R$ 750,00 3,94
o R$ 248,00 1,30
R$ 40,00 0,21
R$ 19.038,00 100
Tabela 11

Resumo das inversodes técnicas

R B S
R$ 1754,00 8,02
R$ 947,00 4,33
R$ 19.038,00 87,07
R$ 126,00 0,58
R$ 21.865,00 100

Conforme pode ser observado na Tabela 12, o patrimonio existente
na propriedade a que esta inserido o projeto, representa cerca de 87,07% de
todo o investimento inicial do empreendimento. Em seguida vem as obras de
estrutura basica com 8,02 %; equipamentos e acessérios com 4,33% e

finalmente as instalagées elétricas com 0,58%.
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4.7- ORCAMENTAGCAO DE CUSTOS E REGEITAS
4.7.1- Calculo dos custos variaveis

e Agquisicdo dos peixes

De acordo com informagdes fornecidas pelos fornecedores de peixe
adulto vivo (espécies de Tambaqui, Tambacu, Pirapitinga, e Tilapia )sera
possivel a aquisicdo destas por R$ 2,20 o quilo, ja incluso no prego a despesa
com transporte.

Conforme a area do agude (8.000 m?) sera utilizada uma densidade
de estocagem de 1 kg do peixe/m? . Desta forma, no inicio do empreendimento,
serdo adquiridos 2.500 exemplares de Tambaqui, 1.500 de Pirapitinga e 2.000
de Tambacu, com peso médio variando de 1,0 a 1,5 kg, e 4.000 Machos de
Tildpia comum peso de 0,5 kg em média.

Assim, 10.000 peixes adquiridos, correspondem a 7.600 kg destes

a serem introduzidos no viveiro. Entéo:

Tambaqui

Tambacu > 7.600kg x R$ 2,20 = R$ 16.720,00
Pirapitinga /

Tilapia
Total / 1° peixamento = R$ 16.720,00

Sera realizada uma reposicdo do estoque, conforme demanda
estimada, sendo esta no inicio do 5° més de funcionamento do
empreendimento (Tabela 12), visto que o pesque-pague tem uma projegéo
para 9 meses de operagao, em fungcéo de fatores ja citados antes. Assim, para
3.000 kg de peixe adicionados, na reposicéo, tem-se:

3.000 kg x R$ 2,20 = R$ 6.600,00

Total da aquisicdo de peixes : R$ 23.320,00
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e Racéo

Conforme apresenta a Tabela 12 , de arracoamento, sera fornecida
um total de 7.624 kg de ragéo em 144 dias de alimentacéo (16 dias /més
de 22 a 52 feira), num periodo de 9 meses. O custo estimado com racéo,

do presente projeto, segue-se esbogado na Tabela 13.

Tabela 12 - Quantidade de alimento a ser fornecido ao peixe no pesque-

pague, considerando uma produgédo estimada de 1.000 kg de peixe

pescado/més.
~fomecida kg/dia (1) |fomecida kgimés
'7600:v' : __”,vv_ﬂ,7é,,h,v;,.,”m 7 miziéwf o
6600 66 1056
5600 56 896
4600 46 736
6600 66 1056
5600 56 896
4600 46 736
3600 36 576
2600 26 416
7624

T febbs@éd do estoque com aquisicdo de mais 3.000 kg/peixe
1/ Taxa de 1% da biomassa/dia em duas refei¢des (22 a 52 feira).
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Tabela 13
Recomendacéo nutricional e custo de arragoamento por ano

Discriminagao Quantidade/kg | VIr. Unitario (R$) Vir. Total (R$)
Farelo de milho (30%) 2.287,20 0,25/ kg 571,80
Farelo de soja (40%) 3.049,60 0,25/ kg 762,40
Torta de mamona 2.287,20 0,27/ kg 571,80
(30%)
Total 1.906,00

Fonte: dados da pesquisa

e Energia Elétrica
Para calculo dos gastos com energia elétrica no local do pesque-

pague, considerou-se um consumo médio mensal de 330 kwh, ou seja, dois
refletores de 500W cada, consome 11 kwh, com 11 horas diarias de
funcionamento. Assim, 11 kwh x 30 dias = 330 kwh/més. Sendo 0,18748
centavos de real o kwh, temos:

330 x 0,18748 = R$ 62,00 /més

62,00 x 9 meses = R$ 558,00

e Diversos
Seréo destinado cerca de R$ 50,00 mensais para gastos diversos
que incluem material de limpeza e pequeno investimento em propaganda.
50,00 x 9 meses = R$ 450,00.
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® Salérios da méo-de-obra variavel

4 empregados, com um salario de R$ 140,00, envolvidos na
pesagem e tratamento dos peixes, entrada, fiscalizagéo e arragoamento.

140,00 x 4 = R$ 560,00

560,00 x 9 meses = R$ 5.040,00

e Encargos da méo-de-obra variavel : 15%
5.040,00 x 15% = R$ 756.00

Tabela 14
Custos Variaveis Anuais

T i
RS 23.320,00 75,81
R$ 1.906,00 5,95
RS 558,00 174
RS 5.040,00 15.74
RS 756,00 2,36
RS 450,00 140
RS 32.030,00 100
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4.7.2- Caélculo dos Custos Fixos

e Depreciacdo

Os calculos de depreciagdo estdo listados na tabela 15, conforme
utilizagdo da férmula D =_1_
n
onde: D = depreciagao;
i = investimento inicial

n = vida util.

e Manutencéo
5% sobre o investimento — R$ 1093,25

e Custo de Oportunidade do Capital

8% sobre o capital médio .
21.865 + 2 =10.932,50 x 8% = R$ 874,60

e Taxade Licenca da SEMACE
262 UFIR = 0,9770 milésimos de Real (cotagdo em 10/07/99).
262 x 0,9770 = R$ 255,97
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e Mao-de-obra fixa e Encargos

2 vigias a um saldrio minimo de R$ 136,00 cada com 15% de

encargos contratuais.
R$ 272,00 + 15% = R$ 312,00 x 9 meses = R$ 2.815,00

As tabelas 15 e 16 mostram as estimativas da depreciacdo e dos

custos fixos, respectivamente.

Tabela 15
Depreciagéo

R$ 420,00 1 420,00
R$ 350,00 5 70,00
R$ 580,00 5 116,00
R$ 32,00 6 5,83
R$ 650,00 5 130,00
R$ 35,00 1 35,00
R$ 40,00 2 20,00
R$ 53,00 2 26,50
R$ 54,00 2 27,00
R$ 55,00 2 27,50
R$ 18.000,00 25 720,00
R$ 750,00 3 150,00
R$ 500,00 3 166,66
R$ 126,00 5 25,20
1.939,70
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Tabela 16
Custos Fixos Anuais

T1939,70

1.093,25

874,60

255,97

2.815,00

6.978,52 100

4.7.3- Receita Total

Para o célculo da receita total utilizou-se a produgéo anual estimada
de 9.000 kg de peixe pescado (1.000 kg x 9 meses) no pesque-pegue,
considerando uma média de frequentadores na propriedade, e a relagdo entre
tamanho, frequéncia e total de quilogramas de peixe pescado, com outros
pesque-pagues (Tabela 4).

Com o preco estabelecido de R$ 3,50 para cada quilograma de
peixe pescado (Tilapia, Tambaqui, Tambacu ou Pirapitinga), mais o aluguel do
equipamento de pesca (80% dos frequentadores) a R$ 1,00 , tem-se:

250 pessoas /semana — pescando 250 kg de pescado (média de
1,0 kg /pessoa) = 1.000kg ao més. Assim, 1.000 kg x R$ 3,50 = R$ 3.500,00
/més.

200 pessoas /semana — alugando o equipamento de pesca a R$
1,00, tem-se 200 x R$ 1,00 = R$ 200,00 x 4semanas — R$ 1.000,00 /més

Total mensal — R$ 4.500,00

Receita — R$ 4.500,00 x 9 meses = R$ 40.500,00
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Soma-se ainda a receita, o montante gerado pela despesca dos
peixes restantes, no Ultimo més de funcionamento do pesque-pague. Aqui
considera-se inviavel a aquisicdo de uma rede de arrasto para este fim, visto
que a mesma pode ser alugada de terceiros, para a operagdo ser realizada
uma vez ao ano. O préprio pessoal (mao-de-obra variavel) envolvido no
pesque-pague podera realizar esta operagdo. Portanto, a operagéo final de
despesca representara um pequeno incremento na receita que o proprietario
n&o poderia deixar de gerar.

Conforme a ilustra a tabela 12, de alimentagao, no inicio do ultimo
més de funcionamento, estima-se uma biomassa presente de 2.600 kg de
peixe. Assim:

2.600 kg - 1.000 kg (producdo estimada do més) = 1.600 kg
(biomassa final ).

1.600 kg - 20% (mortalidade e pequena quantidade de peixes n&o
capturados) = 1.280 kg.

Sendo 1.280 kg de peixe comercializado diretamente ao consumidor
e parte enviada ao restaurante por R$ 2,20 (preco de compra), tem-se:

1.2 80 kg x R$ 2,20 = R$ 2.816,00 - R$ 50,00 (aluguel da rede de
arrasto) = R$ 2.766,00 ,00 (incremento final de receita)

Receita Total - R$ 40.500,00 + 2.766,00= R$ 43.266,00
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4.7.4- Custo Total
Custo total é o resultado da soma entre os valores do custo variavel

mais os custos fixos e encontra-se demonstrado na tabela 18.

Tabela 17
Custo Total Anual
Discriminagéao Valor (R$) (%)
1- Custo fixo 6.978,52 17,89
2- Custo variavel 32.030,00 82,11
Total 39.008,52 100

Assim, o Lucro Anual estimado, que mede também o Retorno a
Geréncia, é:

Lp=RT-CT

Lp = 43.266,00 - 39.008,52 = R$ 4.257,48— Retorno a Geréncia

4.8 - Medidas de Avaliagdo Microeconémica

1- Ponto de Nivelamento

PN=__ CFT
RT - CVT

PN= _ 697852 = 697852 = 0,62x 100 = 62%
43.266 - 32.030 11.236,00

Para o projeto atingir o seu ponto de equilibrio ou seja o pesque-
pague operando sem lucro ou prejuizo, sera necessario atingir 62,0% da
producéo total, ou seja, a partir de 620 kg de peixe pescado ao més ,

significara lucro puro.
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2- Relacéo Beneficio/Custo:

RT/CT = 43.266,00= 1,11
39.008,00
Para cada unidade de real de custos, sera obtido um retorno de 1,11

real de receita.

r

3- Indice de rentabilidade

IR = Lp/IF
IR=_4.257.48= 19,0%
21.865,00

O projeto apresenta uma taxa de retorno de 19%

4- Tempo de Recuperacdo do Capital (TRC)

IF. =21.865.00 = 5,14 anos.
Lp 4.257,48

5- Margem de Lucro (ML)

MLp=Lp x 100=4.257.48 = 0,10x 100 = 10%
Rt 43.266,00
A margem de lucro é de 10%, isto € 90% do valor da biomassa é

suficiente para cobrir os custos totais de producéo.

6) Taxade Lucro (TL)

TLp=Lpx100% =4.25748= 0,11x100= 11%
CT 39.008,52
11% sera o percentual dos custos totais que representara lucro.
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4.9- Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade sera feita variando-se os custos, € as

receitas na ordem de 10 e 20%, conforme as seguintes hipoteses:
Hipétese | — Acréscimo de 10 % no custo variavel total;

Hipétese Il — Acréscimo de 20% no custo variavel total;

Hipotese Il — Decréscimo de 10 % na receita;

Hipotese IV — Decréscimo de 20% na receita;

Nas hipoteses considera-se aqui uma produgéo estimada de 1.000 kg
de peixe pescado/més, no pesque-pague, e frequéncia de 250
pessoas/semana (1,0 kg/pessoa).

Em seguida, analisaremos uma hipdtese extra que considera uma
producéo de 1.500 kg de peixe pescado/més, e a mesma frequéncia de 250
pessoas/semana. (1,5 kg/pessoa).

Os resultados desta andlise de sensibilidade, encontram-se
esbocados na tabela 19 a seguir:



Tabela 18
Indicadores de Avaliagdo Econdmica e Analise de Sensibilidade do projeto de instalagdo do Pesque-Pague, 1999.

Indicadores PN(%) BIC IR(%) TRC(ano) MLp(%) TLp(%)
Normal 62,0 137 49D 514 10,0 11,0
+10% Custos 87,0 1,02 50 20,7 2,0 2,0
+20% Custos >100,0 0,95 - - - -
-10% Receita >100,0 1,00 - - - -
-20% Receita >100,0 0,89 - - - -
Hipotese Extra 33,1 1,23 64,0 1,5 25,0 33,0

Fonte: dados da pesquisa.

PN — Ponto de Nivelamento;

B/C — Relagao Beneficio/Custo;

IR — indice de retorno ao investimento;
TRC — Tempo de Recuperagéo do Capital;
MLp — Margem de Lucro Puro;

TLL — Taxa de Lucro Liquido;

TLp — Taxa de Lucro Puro.
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a)

b)

f)

9)
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CONCLUSOES

Deste trabalho conclui-se que:
A propriedade a qual esta inserido o projeto, possui uma excelente estrutura
de apoio, é bem localizada e corresponde as recomendacgdes técnicas para
a instalagdo de um projeto de piscicultura como "pesque-pague";
Os custos variaveis representam 82,11% dos custos totais, em que o item
mais importante do custo, em um pesque-pague, s&o peixes, contribuindo
com 72,81% do custo variavel total, seguido da mé&o-de-obra variavel
(15,74%) e da racéo (5,95%);
Os custos fixos representam apenas uma pequena percentagem de
17,89%, e nesta a mao-de-obra fixa representa uma parcela de 40,34%;
Observa-se, também, que o lucro puro calculado é positivo, na situagéo
normal, o que indica a viabilidade do empreendimento, assim como a
relacdo Beneficio/Custo, calculada, € maior do que um.
O retorno do projeto € de 19%, significando um tempo de recuperacéo do
capital de um pouco mais de cinco anos. Isso garante que o projeto pagara
o investimento fixo inicial;
Para que o projeto alcance seu ponto de equilibrio, sera necessario atingir
62% da produgao total, sendo, pois, um resultado confortavel, ou seja, o
excedente econdmico € gerado a partir de 62% da biomassa total
observada;
Acréscimos de 10% nos custos, mostram resultados bastante
desconfortaveis ao empreendimento, visto que apresenta um alto ponto de
nivelamento e baixo indice de retorno. Qualquer decréscimo da receita e
acréscimos de 20% nos custos acarretardo prejuizos ao projeto. Portanto,
este se caracteriza por ser bastante sensivel as variaveis econdmicas;
Por outro lado, a hipotese extra da producéo observada de 1,5 kg/peixe por
pessoa ou 1.500 kg de peixe pescado por més, trard excepcionais
condi¢des de rentabilidade ao empreendimento;
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Figura 1- Localizacdo da propriedade as margens de uma rodovia asfaltada de
facil acesso.(Rod. Mendell Steinbruch/ Estrada de Pacatuba) .

Figura 2- Parte da estrutura de apoio, ao pesque-pague, existente no local.
Restaurante, parque para criangas e estacionamento.



Figura 3 - Viveiro de barragem com 8.000 m? de area.

Figura 4-

Taludes e margens com excesso de vegetacdo onde sera realizada,

ao redor do viveiro, desmatamento e destocamento.
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