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RESUMO

Este estudo versa sobre a formacdo continuada para professores na perspectiva de valorizacdo
do magistério. Desenvolvemos a discussdo com base em uma experiéncia de estagio em
Psicologia Escolar/Educacional ocorrida no ano de 2016 na Escola de Formacdo Permanente
do Magistério (ESFAPEM), localizada na cidade de Sobral, Ceara. A educagdo desse
municipio tem lhe possibilitado destaque por conta dos altos indices alcancados nas
Avaliacdes Externas, ganhando grande visibilidade na midia nacional. Desse modo, alguns
estudos tém apontado para a Escola de Formacdo como importante colaboradora nesses
resultados. Tendo em vista isso, procuramos discutir neste trabalho sobre o formato das
formagOes oferecidas pela ESFAPEM aos docentes de Sobral, bem como conhecer a sua
concepcao acerca da figura do professor e realizar uma analise dos pressupostos teorico-
metodoldgicos que tém embasado tais formacGes. No referencial tedrico, desenvolvemos uma
contextualizacdo das condigdes educacionais brasileiras das Gltimas décadas do seculo XX
que estimularam a criacdo da politica de formagdo permanente no pais. Também buscamos
expor um enquadramento legal e conceitual sobre o aperfeicoamento continuo além das
diferentes abordagens de formacdo. Como metodologia, procuramos embasar este escrito na
experiéncia de estagio, propriamente dita, e, para a compreensdo do método, utilizamos a
conceituacdo do termo “Experiéncia” desenvolvida por Jorge Larrosa. Na discussdo, tratamos
sobre a Educacdo Dialdgica, a Abordagem Sdécio-histérica, a Abordagem Triangular e a
Educacao Biocéntrica como possiveis pressupostos tedrico-metodoldgicos das formacdes. Nas
consideracBes finais, explanamos que, como fator diferencial e inovador da ESFAPEM, a
presenca do saber da Psicologia atrelado ao da pedagogia tem sido de fundamental

importancia para o desenvolvimento de uma formacéo continua de exceléncia.

Palavras-chave: Formacao continuada. Professores. ESFAPEM. Experiéncia. Psicologia.



ABSTRACT

This study is about the continued training for teachers in the perspective of teaching valuation.
We developed the discussion based on an internship experience in School /Educational
Psychology occurred in 2016 at the School of Permanent Teacher Training (ESFAPEM),
located in the city of Sobral, Ceara. The education of this city has enabled it to stand out due
to the high indexes reached in the External Evaluations, gaining great visibility in the national
media. Thus, some studies have pointed at the School of Formation as an important
collaborator in these results. In view of this, we seek to discuss in this work about the format
of the training offered by ESFAPEM to the teachers of Sobral, as well as to know their
conception about the figure of the teacher and to carry out an analysis of the theoretical and
methodological assumptions that have been based on such trainings. In the theoretical
reference, we developed a contextualization of the Brazilian educational conditions of the last
decades of the twentieth century that stimulated the creation of the policy of permanent
training in the country. We also seek to present a legal and conceptual reference about the
continuous improvement beyond the different training approaches. As methodology, we seek
to base this writing on the internship experience itself, and, to understand the method, we use
the concept of the term "Experience™ developed by Jorge Larrosa. In the discussion, we dealt
with the Dialogical Education, the Socio-historical Approach, the Triangular Approach and
the Biocentric Education as possible theoretical-methodological assumptions of the trainings.
In the final considerations, we explain that, as a differential and innovative factor of the
ESFAPEM, the presence of the knowledge of Psychology linked to that of pedagogy has been

of fundamental importance for the development of a continuous training of excellence.

Keywords: Continuous training. Teachers. ESFAPEM. Experience. Psychology.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo foi desenvolvido com base em uma experiéncia de estagio em
Psicologia Escolar/Educacional ocorrida no ano de 2016 na Escola de Formacdo Permanente
do Magistério (ESFAPEM), localizada na cidade de Sobral, Ceard. Este trabalho pretende
discutir a respeito da formacgdo continuada para professores, na perspectiva de valoriza¢do do
magisterio, e realizar uma apreciacdo do modelo de formacGes oferecidas pela Secretaria de

Educacdo aos docentes da rede municipal.

O municipio de Sobral, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE)?, esta situado na regido norte do estado do Ceara e tem aproximadamente
201.756 habitantes, sendo disposto a 240 km de distancia da capital do estado. De acordo com
uma publicacéo do Diario do Nordeste?, a cidade também possui o quarto maior PIB do Ceara
de 2,34 bilhdes de reais, sendo que a maior parte da economia esta apoiada na industria, em
especial no Grupo Votorantim, com a producdo de cimento, e na Grendene, com a producao

de calcados.

Apesar do crescimento desse municipio no que se refere a economia e ao setor
industrial, é a educacdo o principal setor que lhe possibilita destaque nacional. Reportagens
envolvendo o sistema publico de ensino de Sobral ganharam espago na midia ao noticiarem os
resultados e a posicdo desse municipio nos rankings das cidades que obtiveram maior
destaque nas Avaliacdes Nacionais Externas, destacando o resultado mais recente do Indice
de Desenvolvimento da Educacgdo Basica (IDEB), onde esteve no posto de primeiro lugar do
pais com a nota 8,8.

Desse modo, vemos que o0s olhos da nacdo tém se voltado cada vez mais para este
municipio, o qual, mesmo pertencendo ao interior do nordeste brasileiro, regido que enfrenta
muitos problemas de ordem socioecondmica, Vé o0 seu sistema de ensino ultrapassando em

resultados o de cidades com maiores investimentos e crescimento.

Esses bons resultados sdo considerados, dentre outras coisas, frutos de um esforco
continuo da Secretaria de Educacdo de Sobral na construcdo de projetos e acBes que

abarquem as demandas surgidas no ensino publico, visando suprir as principais necessidades

! Disponivel em: http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=231290

2 Disponivel em: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/negocios/sobral-vira-

alvo-de-investimento-industrial-1.113309

11



de alunos e profissionais e avancar na qualidade da educacdo publica ofertada na cidade

cearense.

Percebemos, com isso, um dos maiores investimentos voltado para a formacao
dos professores. A partir do ano de 2005, a Secretaria de Educacdo deu os seus primeiros
passos em rumo a constru¢cdo de um ambiente préprio para a formagdo permanente de
professores, objetivando a qualificagdo do fazer docente. Desse modo, foi criada a Escola de
Formacdo Permanente do Magistério (ESFAPEM), no ano de 2006, como forma de melhoria
do ensino e aprendizagem e como meio de valorizacdo do magistério, sendo, portanto, estas
algumas de suas caracteristicas. (OLIVEIRA, 2009).

Pesquisas ja realizadas apontam que a ESFAPEM possui um importante papel e
grande contribuicdo nos resultados atuais alcancados pela educacdo do municipio. De acordo
com Sampaio e Chaves (2011), ao se referirem as avaliacdes das Olimpiadas de Matematica
das Escolas Publicas — OBMEP, do ano de 2010,

a Escola de Formagdo Permanente do Magistério esta contribuindo para esses bons
resultados, pois durante dois anos seguidos vem oferecendo aos docentes de Sobral
uma formacdo direcionada para este tipo de atividade. Pois a cada momento é
oferecido um material estruturado elaborado pelos formadores e debatido com os
professores em cada formagdo que acontece todos os meses, num total de 10
encontros durante o ano letivo. (SAMPAIO; CHAVES, 2011, p. 8).

Diante do que foi exposto em relacdo aos bons resultados da cidade de Sobral
guanto ao seu sistema de ensino e a grande contribuicdo que para isto tem tido a formacéo
continuada de professores, vemos que é de fundamental importancia conhecermos o0s
subsidios teérico-metodoldgicos os quais embasam as formacGes fornecidas pela Secretaria de
Educacdo, bem como a abordagem utilizada pela ESFAPEM e o que esta Escola tem trazido

de inovador e diferente no processo de valorizacdo do magistério para o interior do Ceara.

O interesse em realizar este estudo partiu de uma experiéncia de estagio na area de
Psicologia Escolar/Educacional, vivenciado e tido ocorréncia em meu Ultimo ano de
graduacdo no curso de Psicologia da Universidade Federal do Cear4d — UFC, campus Sobral.
O estagio ocorreu na prépria Escola de Formagdo do municipio, onde tive a oportunidade de
apreciar o modo de funcionamento desta organizacao além de todo o processo de preparacdo e

realizacéo de algumas formacoes, ou seja, do planejamento a concretizacdo dos encontros.

A vivéncia de estagio é fundamental para os estudantes de Psicologia, ja que esta

é, sobretudo, uma formacdo politica que faz despertar nos formandos a reflexdo e a critica em
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torno daquilo que Ihes cerca. O curso de Psicologia, mais do que simplesmente o aprendizado
de técnicas psicoldgicas, teorias e abordagens, nos proporciona, nos incentiva e valoriza a
reflexdo a respeito de nossas proprias vivéncias, sendo, portanto, imprescindivel pensar ndo
somente acerca de contetdos e conceitos, mas sobre a pratica que nos acrescenta por meio da
experiéncia, podendo esta ser entendida como aquilo que nos perpassa, que nos toca, que nos
desperta para algo. E exatamente aquilo que nos faz refletir de uma forma néo forcada e que

acontece até mesmo de um jeito inesperado.

Larrosa (2002) descreve a experiéncia ndo como aquilo que acontece, que passa
ou que toca, pois, ao longo do dia, diversas coisas podem acontecer, mas ndo nos acontecer.
Podem passar, mas ndo nos passar. E podem tocar, mas ndo nos tocar. Portanto, a experiéncia,
genuinamente, ¢ aquilo que “NOS” atravessa e, para mim, foi fundamental por ter mediado a

producdo de novas significacbes em torno até mesmo de minha propria formacéo.

Assim, durantes essas vivéncias proporcionadas pelo estagio, tive contato com
muitos educadores, principalmente os do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
visto que estive mais proxima da equipe desta formacéo especifica, e pude perceber na fala de
muitos professores o quanto os encontros demonstravam ser de suma importancia para a
pratica deles, pois, como discurso bastante corrente estava o de que a ESFAPEM se
caracterizava como lugar de apoio, de orientacdo, de suporte. Alguns, inclusive, chegaram a
relatar o quanto houve uma significativa evolugdo em seu desempenho profissional porquanto
se sentiam bem acolhidos nos encontros para tirarem suas davidas, o que 0s deixava mais

seguros na pratica docente.

Desse modo, tendo em vista a importancia da formacgdo continuada para o
desenvolvimento profissional e pessoal desses professores e levando em conta o quanto as
formacgdes em servico tém significativamente contribuido com a melhoria da qualidade do
ensino publico de Sobral, por meio de uma politica de valorizacdo do magistério, a proposta
do presente trabalho é realizar uma analise das teorias e metodologias das formacGes
oferecidas pela ESFAPEM a partir da experiéncia de estagio.

Destarte, este estudo nos permitira realizar uma compreensdo mais minuciosa a
respeito da construgdo e do formato dessas formagdes, visando obter um maior
reconhecimento do trabalho realizado, o qual tem se mostrado tdo inovador por conta dos
efeitos positivos que tem gerado ndo sO para a atuacdo individual de cada professor nas

instituicOes escolares, mas para a sociedade sobralense, posto que as reflexdes 1a produzidas
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se traduzem na melhoria do ensino e, consequentemente, da educacdo, o que nos revela a sua

utilidade social.

E imprescindivel atentarmos também para a contribuicdo que este estudo se
propOe a fazer para as proprias organizagdes/escolas de formagdo do magistério do nosso pais
que, do mesmo modo, poderdo estar se utilizando desse referencial a fim de desenvolver uma

formacéo docente de qualidade.

Vale destacar também a contribuicdo que se pretende fazer aos estudos ja
desenvolvidos na area da educacéo, principalmente, no que tange a educacao profissional de
adultos ou, mais precisamente, a capacitacdo docente, revelando fundamentos dessa politica
de formagéo.

Este escrito esta dividido em algumas secbes. A primeira delas se subdivide em
dois tdépicos, sendo, no primeiro, realizada uma contextualizacdo das condi¢des educacionais
do Brasil nas altimas décadas do século XX que incitaram a cria¢do da politica de formacéo
continua para professores. Alem disso, é demonstrada uma disposicdo de leis, decretos e
programas que efetivaram discussGes em torno da politica de valorizacdo do magistério e
formacdo em servico. Enquanto isso, no segundo subtdpico, é explanado um enguadramento
conceitual o qual revela a compreensao de alguns autores acerca da concepcao que se tem de
formagédo continuada e da funcdo social que ela possui e, de igual modo, busco trazer
brevemente as abordagens de formacdo que foram sendo criadas, cada uma com a sua
percepcdo em relacdo a figura do professor. Na segunda sec¢do, € discutida a metodologia
empregada para a construcdo do presente estudo que, assim como ja dito anteriormente, esta
baseado em uma experiéncia de estagio em Psicologia. Dessa forma, € feita uma
caracterizacdo do ambiente onde se deu esta experiéncia. J& no terceiro topico se encontra a
porcdo central deste trabalho, onde é realizada a analise das formacdes fornecidas pela
Secretaria de Educacdo de Sobral, trazendo como elemento inovador a presenca da Psicologia
no trabalho de formacdo e, na quarta secdo, explano minhas ultimas consideracfes acerca

desta experiéncia.

14



2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial versa sobre o contexto social e educacional que impulsionou o
surgimento da formacéo continuada para docentes no Brasil e sobre o respaldo legal que aqui
instituiu a politica de formacao em servico. Do mesmo modo, esta secdo se destina a abordar
a conceituacdo e a compreensdo de alguns autores acerca da formacdo continuada e quais

abordagens de formacédo foram ganhando énfase nesses Gltimos anos.

2.1 Contextualizacdo da educacdo nas ultimas décadas/ Enquadramento legal relativo a

formacao continua de professores no Brasil

Nas Ultimas décadas do século XX, viamos ocorrendo a nivel de contexto mundial
uma série de transformacdes na sociedade ocasionadas pelo avan¢o do neoliberalismo e das
relacfes capitalistas, assim como pelo progresso tecnoldgico e pela globalizacdo do capital e

do trabalho, atingindo os diversos setores, principalmente, o econémico e o social.

Em contrapartida, enguanto o capitalismo se reestruturava, promovendo a
frutificagdo do capital e todos esses avangos, a sociedade ndo se encontrava em boas
condicBes, visto que o lucro e os privilégios passavam a se concentrar nas maos de uma
pequena minoria, enquanto a maior parcela da populacdo padecia em situacfes degradantes.
Em outras palavras, a desigualdade econémica e social, propria do sistema capitalista, era o

que se acentuava e marcava a realidade de diversos paises.

Segundo Boltanski e Chiapello (2009), tais mudancas, por sua vez, acabaram por
repercutir, e ainda repercutem, no aumento do desemprego ocasionado pela substitui¢cdo do
homem pela maquina, além da flexibilizacdo do trabalho, e pela diminuicdo dos custos de
demisséo; na degradacdo do meio ambiente, por conta das demandas de fabricacdo de
mercadorias; e na precarizacdo das condicdes de trabalho e, consequentemente, de vida dos
sujeitos, intensificando os indices de pobreza que se tornaram ainda maiores entre a

populacdo economicamente ativa.

Essa conjuntura representou uma sociedade em continua mudanca a qual revelava
exigéncias e necessidades especificas que desafiavam os cidaddos, considerados
individualmente, além dos sistemas organizacionais. Em consequéncia disso, no Brasil e em
outros paises, passou-se a investir em politicas publicas na tentativa de acomodar as

exigéncias sociais e as necessidades de modernizacédo e producéo.
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Desse modo, na sociedade brasileira, a educagdo passou a ser considerada como
um dos mais importantes alicerces sobre o qual se sustenta todo o progresso politico e o
desenvolvimento social e econdmico. Sendo vista como um dos meios principais do processo
educacional, a educacao escolar tornou-se constante preocupacao para que decisdes referentes
as diversas politicas publicas fossem tomadas. Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA, 2007, p. 155), “O aumento da escolaridade média da populagdo brasileira,
assim como a melhoria da qualidade do ensino ofertado, constituem desafios a serem

superados, em grande medida afetados por desigualdades de varias ordens. ”

Sendo assim, a qualidade do ensino e o seu processo de redemocratizagéo
passaram a ser, a partir das duas ultimas décadas do século XX, o principal desafio para as
politicas publicas educacionais. Com isso, vemos que a educacdo também se sujeitou a
intensas mudancas, as quais, conforme nos aponta Davis (2012), podem ser facilmente
percebidas, bastando-nos apenas notar as reformas curriculares realizadas na década de 1990,
a implementacdo das avaliagBes censitérias, utilizadas sistematicamente em nivel estadual e

nacional, e a utilizacdo dos sistemas de ciclos.

A partir dessas mudancas, na tentativa de se fazer concretizar a tdo denominada
redemocratizacdo da educacgdo, houve, ainda na década de 90, uma ampliacdo da oferta de
vagas pelo sistema educacional no Brasil, no entanto, logo foi apontada a incapacidade das
instituicdes escolares em receber e atender ao numeroso publico de estudantes que se chegava
as escolas, de acordo com suas necessidades. Segundo Davis (2012), o desequilibrio gerado
revelou como causa, dentre outras coisas, a limitada formacdo inicial dos professores e, a
medida em que esta situacdo se acentuava, piores se tornavam as condicdes de trabalho para

o0s docentes nas organizacgdes escolares.

Entre tais circunstancias, tanto a qualidade do ensino quanto o desenvolvimento
profissional dos professores se tornaram alvo de preocupacdo e interesse por parte das
politicas publicas educacionais. E é por meio disso, ou seja, visando corresponder a tais
demandas e atender a tais exigéncias, que a formacgédo continuada para professores da rede

publica surgiu no nosso pais.

No Brasil, com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), Lei n. 9.394 de 1996, uma série de mudancas no ambito das politicas publicas
educacionais foram sendo instituidas, dentre elas, podemos perceber a incitacdo da formacao
continuada para professores, onde, inclusive na prépria Lei, vemos sendo discutido a respeito

da importancia dela.
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No paréagrafo Il do artigo 63 da Lei 9.394/96, estd declarado que o0s institutos
superiores de educacdo devem assegurar programas e projetos de formacéo continua para 0s
docentes e outros profissionais. Além disso, no artigo 67 da mesma Lei, onde se discorre a
respeito da valorizagdo do magistério, esta escrito que os sistemas de ensino devem garantir,
inclusive por meio de estatutos e planos de carreira, o aperfeicoamento continuado do

exercicio magistral.

Apdbs a promulgacao dessa Lei, o Ministério da Educacdo (MEC), no intuito de
reforca-la, criou o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), o qual foi regulamentado pela Lei 9.424/96 e, mais
tarde, ao ser ampliada essa proposta para a educacdo bésica, foi criado o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB). A partir desses fundos houve “pela primeira vez na historia
educacional do pais, respaldo legal para o financiamento sistemético de cursos de formacao
de professores em servico”. (GATTI e NUNES, 2009, p. 64).

A consolidacdo desses fundos, portanto, representou o passo inicial para a
concretizacdo de acOes relacionadas ao aprimoramento profissional de professores, visto que,
através destes, uma parte dos recursos destinados a educacdo teve de ser direcionada e
aplicada na capacitacdo e formacdo em servico para profissionais educadores, inclusive, para
aqueles considerados “leigos”, ou seja, que ndo tinham sequer formagdo inicial ou

especializacdo na area de atuacao.

Desse modo, segundo o que nos indica Davis (2012), frente a necessidade de
tornar o ensino igualitario e de aumentar o quadro de professores, criou-se o entendimento por
parte de muitas Secretarias de Educacdo do pais de que a formacdo inicial vivida por esses
profissionais era deficitaria e insuficiente e que uma formacao continuada era fundamental
para complementar o saber tedrico e o fazer pedagdgico, além de garantir uma melhor

performance dos educadores no exercicio de magistério.

Portanto, a formacdo em servico, por um certo tempo, foi concebida como aquela
que objetivava retirar ou tapar as lacunas da formacao anterior, podendo, por assim dizer, ter
o0 seu modo de funcionamento comparado ao dos atuais cursinhos pré-vestibulares no sentido
de que estes visam preencher as lacunas deixadas no ensino medio. Nesse sentido, foi se
construindo entre as Secretarias de Educacdo um modelo de perspectiva técnico-instrumental
de formagé&o que tinha como finalidade capacitar os profissionais para atender exclusivamente

as demandas do mercado, o que é proprio de uma sociedade capitalista.
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Nessa perspectiva, foi na tentativa de complementar ou compensar a formacao
prévia apresentada pelos professores da rede publica que, no final da década de 90,
consolidou-se nacionalmente uma série de programas de aperfeicoamento profissional para
docentes como, por exemplo, o Programa de Capacitacdo de Professores (Procap), em Minas
Gerais, € 0 Programa de Educacdo Continuada (PEC), o qual teve inicio em S&o Paulo, se
estendendo mais tarde para os outros municipios do estado. (GATTI e NUNES, 2009).

Ja no inicio do século XXI, visto que as muitas mudancas sociais e as tantas
adversidades na educacdo persistiam se desdobrando no fracasso, nas reprovacdes e na evasao
escolar, surgiu a necessidade de também serem priorizadas e discutidas em formacdo as
necessidades educacionais que se tornavam emergentes em sala de aula e que iam surgindo
demandando dos profissionais conhecimentos e estratégias pedagogicas inovadoras, o que fez
com que aos poucos a formacdo continua fosse ganhando uma nova concepgéo, ultrapassando
0 entendimento de que sua funcdo era apenas a de compensar as fragilidades deixadas pela

graduacao.

Dessa forma, enfocando o que j& havia sido promulgado através da LDBEN de
1996, vemos emergindo diversos programas e conferéncias nacionais tratando e discorrendo
acerca do tema. A exemplo, em 2004, foi criada a Rede Nacional de Formagao Continuada de
Professores de Educacdo Béasica (Rede), a partir da qual os centros académicos de pesquisa
vieram a se articular aos centros de formacao em servico para docentes. Foi criado também o
Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar (Gestar 1l), destinados aos profissionais de

Lingua Portuguesa e Matematica.

Ainda vale mencionar a realizagdo da Conferéncia Nacional da Educacdo Basica
em 2008 que, de igual modo, se debrucou a reforcar a fundacdo de politicas e programas
orientados para os docentes da rede publica. Além disso, em 2009, foi estabelecida a Politica
Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, pelo Decreto n°
6.755, que cuidou em articular municipios, estados, Distrito Federal e a Unido na consecucao
dos objetivos referentes a formagéao continua dos mestres. (DAVIS, 2012).

13

A respeito desse Ultimo Decreto, temos em seu artigo 2, pardgrafo XI: “a
formagéo continuada entendida como componente essencial da profissionalizagdo docente,
devendo integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes saberes e experiéncia
docente.” Vale ressaltar que o mesmo foi revogado pelo Decreto 8.752 de 2016, estando este
em vigor atualmente, e que também prever em seu artigo 12, parégrafo 1X, a¢cdes e programas

voltados para a formagdo continua para professores da educacédo basica.
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Além dessas leis que regem em torno da formacdo permanente para docentes,
existem alguns autores que desenvolvem estudos, se aprofundando no tema, e discorrem sobre

a importancia e a utilidade social que possui.

2.2 O que é formacdo continuada: teorias e conceitos

Conforme Bastos e Santos (2015), a etimologia da palavra formacéo provém do
latim formatio e significa transmitir ou dar uma forma a algo. Segundo o Dicionario Aurélio
(2017), o termo significa “agdo ou efeito de formar ou formar-se; (...) educacgdo, instrucéo,
carater: pessoa de boa formacdo.”, podendo ser considerada como um poderoso instrumento

que possibilita a reflex&o acerca de si mesmo.

Para Silva (2000), o conceito de formacdo é polissémico e pode estar localizado
em dois polos diferentes. Em um é ressaltada a importancia do saber e do saber fazer, numa
perspectiva de valorizagdo do formando como individuo interligado a um modo de produgéo
que exige um conjunto de conhecimentos e habilidades especificas, necessarias para o
processo de formar. Enquanto isso, o outro polo conceitual releva todo o desenvolvimento do
sujeito, onde, além do saber fazer, é preciso saber ser. Esta ultima dimensdo prioriza a auto-
reflexdo e os componentes constitutivos do sujeito, compreendido, assim, como ser

multidimensional.

Desse modo, as duas concepgoes se diferenciam pelo fato de uma destacar um
aspecto mais instrumental, que visa a apreensdo de saberes e competéncias no
aperfeicoamento do formando para que este realize o exercicio de magistério, enquanto a
outra valoriza, muito além da aquisi¢do de conhecimentos e técnicas, aquilo que nos constitui

enquanto sujeitos, ressaltando, portanto, uma perspectiva mais humana de formagéo.

Alguns autores como Rodrigues e Esteves (1993), definem a formacéo continuada
para docentes como a que ocorre ao longo da trajetéoria profissional, sendo posterior a uma
formacdo inicial com devida certificacdo na area. O aperfeicoamento continuo, além de
suceder a formacdo inicial, possui formato e objetivo distinto dela, podendo ser concebido

como complementar.

Se dermos continuidade ao pensamento supracitado, veremos ainda que outros
autores possuem a compreensdo de que, apesar de terem o modo de funcionamento
dessemelhante, deve haver entre a formacao inicial e a continua uma sintonia, onde ambas se

influenciam e se atualizam.

19



Defendemos a principio que toda a formagdo do professorado se deve orientar para
uma permanente interacdo e reciprocidade entre a formag&o inicial e a formacdo em
exercicio. Estabelecer um sistema, ou um modelo de formagdo, com carater de
permanente atualizacdo €, para nds, de importancia vital, quer no plano cientifico,
quer no plano pedagdgico. (FONSECA, 1995, p. 225).

Destarte, embora sejam distintas em relacdo aos objetivos, a0 método e ao
publico, visto que uma € direcionada a pessoas que estdo iniciando o processo de
profissionalizacdo enquanto a outra a profissionais ja em exercicio, a formagdo em servigo
deve sempre estar em didlogo com aquela oferecida por meio da graduacéo, posto que uma se

atualiza e se inova por meio da outra.

Outros autores, como Formosinho (1991), fazem uma compreensdo na qual o
aperfeicoamento continuado é entendido como aquele que ndo gera efeitos apenas no trabalho

individual de cada profissional educador, pois

o aperfeicoamento dos professores tem finalidades individuais ébvias, mas também
tem utilidade social. A formacdo continua tem como finalidade ultima o
aperfeicoamento pessoal e social de cada professor, numa perspectiva de educacéo
permanente. Mas tal aperfeicoamento tem um efeito positivo no sistema escolar se
se traduzir na melhoria da qualidade da educacéo oferecida as criancas. E este efeito
positivo que explica as preocupacdes recentes do mundo ocidental com a formacéo
continua de professores. (FORMOSINHO, 1991, p. 238).

Por conseguinte, a utilidade social das formagdes consiste no melhoramento do
ensino publico proporcionado pela mudanca no contexto escolar através, dentre outras coisas,
da ressignificacdo da pratica pedagdgica pelos docentes. Contudo, deve-se realcar que o alvo
primario da formac&o continua € o aprimoramento profissional e pessoal do docente, enquanto
a melhoria do ensino se constitui como consequéncia positiva a qual justifica sua utilidade

social.

No que diz respeito aos modelos existentes de formacdo continua, podemos citar
duas abordagens maiores, onde uma se centra na figura do professor e a outra nas instituicoes
escolares. Estes dois modelos sdo configurados com diferentes pontos de vista, no entanto ndo
h& oposicdo entre eles, ou seja, ndo se excluem mutuamente. Para o presente trabalho, a
seguir, veremos 0s modelos de abordagem que estdo voltados especificamente para a

professor, as quais séo estudadas e aprofundadas por Davis (2012) e Silva (2000).
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Um dos modelos ¢ conhecido como ‘“Abordagem concentrada no
desenvolvimento ético e politico do professor”. Este é voltado para o desenvolvimento
profissional e subjetivo dos docentes e para a criacdo das diversas significacfes e sentidos em
torno do exercicio de magistério. Segundo Hargreaves (1995), citado por Davis (2012), uma
vez que o0 ensinamento de conteddo é essencial para o reconhecimento da docéncia, € de igual
modo fundamental atribuirmos um sentido a ela, identificando os motivos pelos quais a
sociedade precisa do trabalho dos professores e quais as significaces que estes conferem ao
seu proprio fazer. Este mesmo autor atenta para outras ordens essenciais da pratica magistral
que vdo além da técnica, como a ética, a politica e as questbes emocionais. A ética se
referindo ao interesse em relacdo ao conforto dos alunos, a politica significando a reflex&o
acerca de si mesmo, do outro com o qual lida e do seu ambiente de atuacdo e as questbes
emocionais dizem respeito ao prazer e aos sentimentos que emergem junto a satisfacdo de
ensinar, 0 que cada vez mais tem sido substituido por sentimentos de angustias e frustracGes

devido as dificuldades e aos desafios que crescem no contexto de trabalho.

Um segundo modelo de formacdo continua centrada na figura do professor é
denominado de “Abordagem do déficit”. Esse tipo de formagdo tem por principal objetivo
suprir os “déficits” e contornar os declinios deixados pela formagdo inicial. Concentra-se
exatamente nos atributos que faltam ao docente para que este venha a ser considerado como
um bom profissional. Por conseguinte, posto que a graduacao é vista como deficitaria, essa
abordagem ndo procura consultar os formandos por pressupor que estes nao tém condicbes de
contribuir com o aprimoramento de sua formacdo. Desse modo, tudo o que diz respeito aos
contetidos repassados e as metodologias empregadas é organizado e definido somente pelos
que se posicionam a frente das formacGes, como se estes ocupassem um nivel superior aos
formandos. Além disso, essa abordagem ndo considera as especificidades dos professores,
visto que os conteidos sdo preparados e ministrados visando atingir a todos os educadores

independente de quaisquer fatores. (DAVIS, 2012).

Este autor ainda trata de um outro modelo conhecido como “Abordagem centrada
no ciclo profissional”, o qual se inclina para o aperfeicoamento profissional com a finalidade
ultima de adquirir novos conhecimentos e experiéncias. Na compreensao desse modelo, a vida
profissional dos docentes é marcada por muitos momentos especificos que sdo chamados de
“estagio” da carreira profissional, onde em cada um deles se apresentam auséncias e

dificuldades diferentes que devem ser supridas com o auxilio da formacdo continuada.

21



Outro autor, Silva (2000), ainda discute sobre alguns outros modelos de referéncia
para as praticas de formagao como, por exemplo, o “Modelo Transmissivo”, o qual ndo atenta
para a producdo de subjetividades dos sujeitos. Esta abordagem se volta unicamente para o
preparo técnico-instrumental, onde o conhecimento é repassado, transmitido, do profissional
que se encontra a frente das formagdes para os profissionais que as recebem. Este mesmo
autor também fala a respeito de outra abordagem, o “Modelo centrado na analise”, que
prioriza a racionalidade critica, bem como incentiva a reflexao e a analise sobre si e a propria
formacgdo, com vistas a emancipacdo do professor enquanto um agente transformador do

contexto educacional.

A seguir, temos exposta a metodologia na qual se baseia a producdo deste escrito
e a contextualizacdo do cenario onde se deu a experiéncia de estagio para, posteriormente,

darmos inicio a discussdo em torno das formaces oferecidas pela ESFAPEM.
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3 METODOLOGIA

Como ja dito a priori, o presente estudo foi desenvolvido com base em uma
experiéncia de estagio em Psicologia escolar/educacional ocorrido de mar¢o a dezembro do

ano de 2016 na Escola de Formacédo Permanente do Magistério da cidade de Sobral.

As atividades deste estdgio compunham a grade curricular do curso de Psicologia
da Universidade Federal do Ceard (UFC) e se posicionavam articuladas a énfase Processos
Psicossociais e Construcdo da Realidade. Segundo o Manual de Estagios da UFC (2015), o
objetivo das atividades de estagio € possibilitar aos estudantes universitarios a oportunidade
de desenvolver conhecimentos e habilidades através do contato com a préatica profissional.
Dessa maneira, as formas de aprendizagem e a construcdo do saber se déo para além da sala
de aula e se expandem para fora da universidade, ndo se limitando, assim, ao ambito
académico. Nessa perspectiva, 0 estagio se configura como um momento de grande valia para
0 processo de graduacgdo, pois articula a formacgdo académica dos estudantes com o exato
contexto de atuacdo dos profissionais.

A énfase Processos Psicossociais e Construcdo da Realidade se constitui como
sendo de fundamental importancia para os alunos do curso de Psicologia, visto que possibilita
ao estudante desenvolver aptidGes e conhecimentos necessarios para a busca e investigacao
dos processos culturais e socio-historicos envolvidos nos modos de subjetivacdo dos sujeitos,
abrindo espaco para a atuacdo e estudos no campo da Psicologia Escolar e Educacional. Meu
interesse por tal area dentro da graduacdo surgiu desde as disciplinas de Estagio Bésico | e Il,
respectivamente no periodo do 4° e 5° semestre, quando pude ter um maior contato com as
demandas escolares e com as possibilidades para o fazer do profissional psicologo neste

contexto.

Sendo assim, a metodologia deste estudo se constitui como sendo a propria
experiéncia de estagio, ja que € a partir dela que desdobro a discussdo em torno dos
fundamentos tedrico-metodoldgicos que embasam as formacBes as quais perpassaram por

minha experiéncia.

Na tentativa de conceitualizar a experiéncia, alguns autores como Larrosa (2002),
a interpretam como aquilo que nos ocorre e que nos toca, que nos atravessa e nos transpassa.
Todos os dias, vemos que muitas coisas acontecem, porém muito dificilmente essas coisas
“NOS” acontecem ou “NOS” afetam. Na sociedade atual, temos tido a impressdo de que o

tempo tem se passado muito velozmente porquanto vivemos em uma busca frenética por
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conseguir dar conta de inumeras coisas as quais 0 mundo nos tem exigido. Muito trabalho,
muitas obrigacOes, muitos afazeres e, nisso tudo, pouco temos parado para pensar, refletir,
olhar, tocar, experimentar aquilo que nos cerca. Com isso, podemos perceber que “Nunca se

passaram tantas coisas, mas a experiéncia é cada vez mais rara.” (LARROSA, 2002, p. 21).

Muitas pessoas hoje em dia tém confundido a experiéncia com o simples
recebimento de informacdo, sendo até muito comum acreditarmos que 0s que mais S&o
informados sdo 0s que mais passaram por experiéncias e até julgamos que isso significa
aprendizagem como se sO aprendéssemos ou experimentassemos algo quando recebemos
informagdes. Viver uma experiéncia esta para além disso, pois ndo se trata de informacdes
que nos chegam, mas daquilo que, ao nos chegar, nos desperta para a reflexdo e provoca a
criacdo de algo novo em nés. Além do mais, o sujeito da experiéncia ndo é aquele que detém
0 conhecimento ou a informacdo, mas aquele que, de alguma maneira, é afetado por aquilo
que Ihe acontece. E, portanto, um I6cus de transformacdes, o que Larrosa (2011, p. 7) explica

pelo que ele denomina de “Principio de Transformagao”:

Se lhe chamo “principio de transformacdo” ¢é porque esse sujeito sensivel,
vulneravel e ex/posto é um sujeito aberto a sua propria transformacao. [...] De fato,
na experiéncia, o sujeito faz a experiéncia de algo, mas, sobre tudo, faz a experiéncia
de sua propria transformagdo. Dai que a experiéncia me forma e me transforma. [...]
Dai que o resultado da experiéncia seja a formacdo ou a transformacdo do sujeito da
experiéncia. Dai que o sujeito da experiéncia ndo seja o sujeito do saber, ou o sujeito
do poder, ou o sujeito do querer, sendo o sujeito da formacao e da transformacéo.
Dai que o sujeito da formacdo ndo seja o sujeito da aprendizagem (a menos que
entendamos aprendizagem em um sentido cognitivo), nem o sujeito da educacdo (a
menos que entendamos educagdo como algo que tem que ver com o saber), mas o
sujeito da experiéncia.

Desse modo, 0 sujeito que tem uma experiéncia € aguele que € transformado por
ela ao ser tocado ou afetado e a experiéncia que nos atravessa pode ser vista como
significativamente importante para a nossa aprendizagem, visto que ela também cria em nos
novos sentidos e significados acerca daquilo que nos acontece. Nessa perspectiva é que a
oportunidade de estdgio nos possibilita aprendermos de um modo diverso daquele que
estamos acostumados a aprender, ou seja, passamos a aprender a partir daquilo que nos toca e
nos transforma, enfim, daquilo que nos forma, e escrever a partir da nossa experiéncia
também se constitui como algo transformador, uma vez que a escrita nos faz pensar sobre

aquilo que nos acontece. A isso se deve a escolha desta metodologia.
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Dada a explicacdo a respeito do método no qual se baseia este estudo, faz-se
necessario realizar uma breve contextualizagdo do cenario e do funcionamento de onde se deu
a experiéncia de estagio. As experiéncias descritas a seguir foram vivenciadas junto com a

profissional responsavel, a psicéloga Gléria Ribeiro, e discutidas em supervisdo académica.

A Escola de Formacdo Permanente do Magistério € uma organizacdo autbnoma,
ainda que ligada a Secretaria de Educacdo do municipio de Sobral, e foi criada em 2006 com
uma légica propria de funcionamento. Atualmente, funciona no 3° andar do prédio da
Biblioteca Municipal Lustosa da Costa, dispondo de salas para a diretoria e coordenadoria,
para o setor administrativo e para as reunides de planejamento e producdo do material das
formag0es pelos facilitadores. Os encontros de formagéo ndo ocorrem neste ambiente, mas em
outros espacos disponibilizados ou conseguidos por intermédio da Secretaria de Educacéo,
como auditorios da Prefeitura, centros de eventos, brinquedoteca municipal ou até mesmo nos

auditorios de algumas institui¢fes educacionais.

A ESFAPEM oferece seus servigos para professores da rede publica municipal
atuantes na educacdo basica, na educacdo infantil e no ensino fundamental 1 e Il. Além dos
professores de sala de aula regular, recebem formacédo continua os professores e cuidadores
do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e os coordenadores pedagdgicos de cada

instituicdo escolar.

As formagdes sdo preparadas para ocorrerem uma vez em cada més, sendo
dispostas em torno de dois eixos de formacdo: o eixo de Formacdo Técnica, ou também

denominado de Experiéncias de Aprendizagem, e o eixo de Formacdo Pessoal.

O primeiro eixo estd ligado a apreensdo de contedos técnicos e pedagdgicos
relacionados ao trabalho dos professores em sala de aula, sendo direcionados por uma
proposta curricular, por um material planejado e produzido pelos facilitadores e pelo roteiro
de sala de aula. Esta linha diz respeito a formacdo em servico propriamente dita. O segundo
eixo, por sua vez, se refere a formacdo humana e cultural, a qual leva em consideracdo as
questdes afetivas, relacionais e sociais dos docentes. E planejada com vistas a despertar a
reflexdo critica e a producdo de novas significacbes acerca de si, do outro e da realidade que

lhes cerca.

As formacdes sdo planejadas com base em uma demanda acolhida e identificada
pela Secretaria de Educacao da cidade, que se responsabiliza por realizar constantes reunioes

com a gestdo e o corpo docente das escolas. Além disso, essas demandas também podem ser
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apontadas a partir dos resultados das avaliagdes externas nacionais, como ESPAECE e Prova

Brasil, e municipais.

Quanto aos planejamentos, ocorrem por meio de reunifes sistematicas entre 0s
facilitadores e coordenadores da ESFAPEM, que se utilizam da demanda trazida pela
Secretaria e planejam os encontros enfocando o plano curricular, montado com auxilio dos
proprios professores, que norteia a tematica trabalhada em cada més, os textos e materiais a

serem utilizados e a agenda dos encontros.

A agenda diz respeito a programacéo e a estruturacdo dos encontros. Estes tinham
em média duracdo de quatro horas e tinham inicio com a assinatura da frequéncia e com a
acolhida, que se tratava de uma apresentacdo artistica e cultural com tematicas relevantes,
também planejadas e produzidas por uma equipe de facilitadores. Em seguida, eram
introduzidas as outras atividades que compunham a formacdo, como estudos de textos,
palestras, vivéncias, oficinas, entre outras, que eram divididas pelo intervalo, momento em
que era servido um lanche para os professores. Logo depois, as atividades eram retomadas e

0s encontros eram encerrados com a avaliacao da formacao.

A respeito da avaliacdo, esta ocorria mediante o preenchimento de um
instrumental avaliativo, no qual os professores assinalavam as respostas “6timo”, “médio” ¢
“regular” para tais perguntas: “A formacdo foi organizada de maneira adequada?”, “As
tematicas foram abordadas com clareza e objetividade?”, “A metodologia utilizada contribuiu
para uma boa assimilagdo?”, “Os contetidos discutidos foram de relevancia?”, “A formagao
possibilitou a sua participa¢ao?”’, “Como vocé avalia sua participagdao?”’, “A formagdo tem
favorecido a melhoria do seu desempenho na sala de aula?”. No fim do instrumento, havia um
espaco para que os professores escrevessem comentarios, expectativas e sugestdes para os

préximos encontros.

Assim, enquanto estagiaria, estive mais ligada as atividades relacionadas ao
planejamento das formac@es, a producdo do material a ser utilizado e a concretizagdo dos
encontros, nos quais me coloquei como auxiliar dos facilitadores nos apoios técnicos, na
distribuicdo de materiais, na acomodacdo de grupos, quando necessario, e na participacao

propriamente dita.

Desse modo, na préxima secdo, realizo uma analise das teorias e métodos que
referendam o formato e a estrutura das formacgOes, trazendo apontamentos e reflexdes

enquanto psicologa em formacao.
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4 ANALISE DAS FORMAGCOES DA ESFAPEM: UM OLHAR SOBRE TEORIA E
METODO

A partir de minhas experiéncias e participacdo ndo s6 na concretizacdo dos
encontros, mas também durante o planejamento destes, pude perceber que as formacoes
construidas pela ESFAPEM se embasam em uma proposta de abordagem centrada
especificamente na figura do professor que busca lhe suscitar caracteristicas e atributos

relacionados a ética e a reflexao.

Isto é algo que merece ser destacado, pois muitos profissionais que trabalham na
area da educagdo acreditam que € a melhoria da aprendizagem dos alunos o alvo das
formagOes, enquanto, na verdade, se constitui como efeito positivo delas, no sentido de a
melhoria do ensino nas instituicdes escolares se constituir como consequéncia, dentre outras
coisas, do aprimoramento profissional e pessoal do professor. 1sso era algo bastante dialogado
entre os funcionarios da Escola de Formacdo e esclarecido para aqueles que pretendessem
conhecé-la.

Esse modelo de formagao proporciona “desenvolvimento subjetivo e profissional
dos professores e faz parte de um projeto pessoal, como uma escolha necessaria para que se
possa dar sentido e valor a atividade docente.” (DAVIS, 2002, p. 12). Alguns autores, como
Silva (2000), denominariam essa abordagem como “Modelo Centrado na Analise”, o qual

incentiva a analise e a reflexdo que cada formando faz de si mesmo.

Interessante € esta visdo pelo fato de que enquanto o sistema educacional se volta
para a melhoria do ensino dos alunos e percebe o profissional da educacéo apenas como canal
ou instrumento que medeia 0 processo de aprendizagem, a ESFAPEM, ao se inserir nesse
contexto, leva consigo a concepcao de educador como profissional que enfrenta entraves e
dificuldades em seu cotidiano de trabalho e que, por isso, necessita, para além do simples

aperfeicoamento técnico da sua pratica, de um espaco para a reflexao e para ser cuidado.

Creio que essa compreensao é devido a presenca e a influéncia da Psicologia na
equipe de facilitadores, onde vemos a partir dela a constru¢do de um novo entendimento de
que, antes de o professor se desenvolver profissionalmente, é necessario que se desenvolva
humanamente. E antes de ser concebido enquanto profissional, deve ser concebido enquanto

sujeito que necessita ser acolhido e apoiado.

Nesse sentido, as formacOes sdo pensadas para servirem como suporte e cuidado.

O suporte técnico e pedagdgico proporcionado por meio da formagéo técnica e o cuidado pela
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formacgéo pessoal. Algo muito recorrente na fala dos facilitadores durante a formagéo pessoal
era: “¢ importante o cuidado de si para depois cuidar dos outros”. Essa expressdo enfatizava a
importancia de o professor olhar e se interessar primeiro por si mesmo para depois poder
cuidar da aprendizagem de seus alunos. Do mesmo modo, dentre os formandos, era muito
comum ouvir nos comentarios o quanto era valioso o cuidado que eles recebiam das
formagdes pessoais. No instrumento avaliativo da formacao dos professores do AEE referente
ao més de marco, um dos profissionais escreveu ao ser indagado sobre o que tinha vivido

naquele encontro: “O sentimento de cuidar mais de mim... Isso serd minha bussola.”

Vemos, a partir dessa outra perspectiva educacional que se volta ndo propriamente
para a educacédo de alunos, mas para a educacao de professores, surgindo um novo modelo de
formacdo, que prioriza as opinides, 0s sentimentos e as experiéncias dos professores. Isso
pode ser percebido pelo fato de que, durante os encontros, eram muitas vezes realizadas rodas
de conversas onde eram concedidos espacos de fala aos educadores a fim de que estes
construissem e contribuissem com o momento ao falarem sobre suas experiéncias e
sentimentos. Observei o quanto os facilitadores se esforcavam e solicitavam a
disponibilizacdo dos formandos em participarem das atividades, 0 que em muitas vezes ndo
era nada facil, pois muitos se mostravam indispostos e chegavam a comentar que era devido a

cansativa rotina de trabalho.

No final de cada encontro, era realizada uma avaliacdo referente a formacéao, onde
os professores preenchiam uma ficha e registravam apontamentos, os quais, posteriormente,
eram discutidos e levados em conta pelos coordenadores da Escola de Formacdo no

planejamento das proximas formagdes.

Nesse sentido, vemos que, de modo contrario a muitas outras abordagens as quais
visam contornar as falhas da graduagdo, como a “abordagem do déficit”, e que, por isso, ndo
consultam os professores por acharem que eles ndo tém condicdes de apontar o que deve ser
aprimorado em sua formacdo, a ESFAPEM compreende que o professor formando possui sim
um conhecimento prévio e experiéncias que devem ser valorizadas e que sdo essenciais na

construcdo de novos conhecimentos.

Segundo Frizzo (2003, p. 85), “Os professores tém de ser protagonistas activos
nas diversas fases do processo de formacdo: concepcdo, acompanhamento na regulacdo e
avaliacdo dos seus projetos de trabalho.”, 0 que é fundamental para que se tornem cada vez
mais autbnomos no exercicio de sua profissdo. Segundo a mesma autora, para que assim se

suceda, “€ necessario a constitui¢do de sujeitos num processo pedagdgico emancipatdrio, que
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supde professores qualificados e com sabedoria e perspicéacia para dar conta da formacéo de
outros sujeitos.” (FRIZZO, 2003, p. 86).

Nesse sentido, os educadores ndo sao compreendidos de acordo com o “Modelo
Transmissivo”, ou seja, como aqueles que serdo apenas receptores de conhecimento, mas
como aqueles que contribuem e fazem parte do processo de construcdo da propria formacéo,
portanto, trata-se, em primeiro lugar, de um sujeito que possui importante papel na edificacdo

de si e do proprio conhecimento.

Essa perspectiva estd em consonancia com a “Educagdao Libertadora” ou
“Educacao Dialogica” de Paulo Freire. Portanto, podemos considerar que este ¢ o modelo que
constitui a proposta de referéncia para as formagdes da ESFAPEM. A dialogicidade concebe
o dialogo como um encontro de reflexdo, onde a constru¢do do conhecimento € feita por todos
sem haver o deposito de ideias de um no outro, apenas a transmissdo ou O repasse de
conhecimento. A producdo de conhecimento, segundo Freire (1987), deve acontecer
sustentada na liberdade.

Desse modo, percebo que a funcdo dos facilitadores ndo era a de impor suas
percepcOes aos professores, mas mediar, através dos momentos proporcionados, a construcao
de novas significacfes e sentidos em torno da préatica pedagdgica. Assim sendo, dentre esses
considerados responsaveis pelas formagdes, que eram também denominados de “formadores”,
existiam muitas contestacOes a respeito dessa Ultima designacao, pois muitos assinalavam que
o papel deles ndo era o de “enformar” os professores, no sentido estrito da palavra, ou seja, de
colocé-los em uma “forma” através da infiltragdo de um conhecimento produzido por outrem.
Muito pelo contrario, se sentiam como facilitadores do processo de aprendizagem de adultos

ao proporcionarem as vivéncias e os momentos de reflexao.

Vale ressaltar que essas contestacGes ndo eram provocadas por todos da Escola de
Formacdo, apenas por uma parte dos funcionarios. Por esse motivo, a denominacdo mais
usada e pronunciada dentro da organizacdo ainda era a de “formadores”. Entretanto, para o
presente trabalho preferi fazer a substituigdo desta palavra por “facilitadores” ou
“mediadores” como forma de apoio a essas contestacdes, as quais, na verdade, sdo frutos de

importantes reflexdes por parte desses profissionais em torno do seu papel e do seu fazer.

Em relacdo as formacdes oferecidas, durante o estagio estive mais proxima de
algumas especificas, como as de artes, dos agentes de leitura, dos professores e cuidadores do

AEE e dos coordenadores pedagogicos, posto que existem muitas modalidades de formacéo,
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tendo os encontros ocorréncia durante o més inteiro e, assim, se tornava inviavel minha
participacdo em todos eles e no planejamento de cada um. Situei-me, entéo, ndo apenas como
observadora, mas como participante e auxiliar dos facilitadores, os quais se utilizavam de

diferentes recursos e de diversas atividades e metodologias.

Era muito comum nos encontros profissionais de outras instituicdes serem
convidados para desenvolverem palestras, principalmente, nas formagfes técnicas. Assim,
eram chamados professores universitarios, alguns profissionais da salde para falarem de
temas bem especificos, os proprios professores da rede municipal, escritores famosos e até
mesmo representantes de outras organizagdes como, por exemplo, do corpo de bombeiros.
Com isso, vemos que a ESFAPEM procura estabelecer um didlogo com outros espacos,

tornando as formag6es mais dinamizadas e ricas em diversos saberes.

Vale ressaltar que muitos desses profissionais eram convidados a pedido dos
proprios formandos, que os solicitava através do instrumento avaliativo ou conversando
pessoalmente com os coordenadores das formagdes, 0 que mais uma vez indica a nogao do
guanto os professores sdo participantes desse processo ao terem a liberdade de expressar o

que desejam aprender. Assim,

Na teoria da ag8o dialdgica, portanto, a organizacao, implicando em autoridade, ndo
pode ser autoritaria; implicando em liberdade, ndo pode ser licenciosa. Pelo
contrario, € 0 momento altamente pedagdgico, em que a lideranca e o povo fazem
juntos o aprendizado da autoridade e da liberdade verdadeira que ambos, como um
sO corpo, buscam instaurar, com a transformagdo da realidade que os mediatiza.
(FREIRE, 1987, p. 104).

Assim como Freire (1987) discorre sobre a relacdo entre a lideranca e o povo na
acao dialogica, percebo o esforco dos organizadores das formacGes ao tentarem ao maximo
construir e preparar os encontros levando em consideracdo as sugestfes e os pedidos dos
préprios professores formandos, que, por sua vez, participam ativamente desse processo.

No que diz respeito as atividades mais escolhidas e vivenciadas, posso citar as
rodas de conversas como uma das principais. Normalmente, era feita a exposicéo de palavras
ou frases geradoras ou realizada a leitura de textos inspiradores para, a partir deles, serem
iniciados debates e discussdes. Essa metodologia “conscientizadora, além de nos apresentar
sua apreensdo, insere ou comega a inserir os homens numa forma critica de pensarem seu

mundo.” (FREIRE, 1987, p. 55). Os textos eram os mais diversos, podendo ser pedagdgicos,
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de funcdo mais técnica e retirados de materiais didaticos, estudos de caso, relatos de

experiéncia, anuncios de jornais ou da internet, historias, letras de mdsicas e até poemas.

Muito comum também eram estudos feitos em grupo, onde a turma de professores
era dividida em subgrupos para realizarem estudos entre eles e, em seguida, compartilharem
as reflexBes para o grupo maior. Destaco que essas divisdes também ocorriam em dupla.
Nesses casos, normalmente, o objetivo era a troca de experiéncias, fator muito elucidado tanto
pelos que estavam a frente das formacGes como pelos formandos, tendo ocorréncia no

decorrer de todo o encontro.

Por muitas vezes, os mediadores pediam que os professores compartilhassem
técnicas pedagogicas uns com os outros ou falassem de suas vivéncias em sala de aula com o
objetivo de propiciar trocas de experiéncias, enriquecer as discussdes e tirar as davidas dos
colegas. Nesse contexto, considerando que, durante os encontros, os facilitadores ocupam a
posicdo de “educadores” e que os professores ocupam a de “educandos”, podemos perceber

que as formagdes sdo pensadas de um modo em que

o0 educador ja ndo é o que apenas educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em
didlogo com o educando que, ao ser educado, também educa. Ambos, assim, se
tornam sujeitos do processo em que crescem juntos € em que os “argumentos da
autoridade” ja, ndo valem. Em que, para ser-se, funcionalmente, autoridade, se
necessita de estar sendo com as liberdades e ndo contra elas. J& agora ninguém educa
ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0s homens se educam em
comunh&o, mediatizados pelo mundo. Mediatizados pelos objetos cognosciveis que,
na pratica “bancaria”, sdo possuidos pelo educador que os descreve ou 0s deposita
nos educandos passivos. (FREIRE, 1987, p. 39).

Isso demonstra uma metodologia embasada na interacdo e no processo de
aprendizagem mediado ndo s6 pelos facilitadores, mas pelos préprios professores mediadores
da aprendizagem uns dos outros e, em meio a isso, vemos sendo abandonados niveis

hierarquicos que colocam os facilitadores numa posi¢do acima dos docentes.

Por conseguinte, podemos ver que uma outra abordagem metodoldgica a qual
referenda as formacOes € a perspectiva socio historica de Vygotsky que compreende a
mediacdo como o fator que caracteriza a relagdo homem-mundo e que possibilita o
desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores, ou seja, as fun¢bes que sdo estritamente
humanas, como a memdria, a linguagem e o pensamento, as quais se envolvem no processo
de aprendizagem. (VYGOTSKY, 2007). Vygotsky descreve dois fatores basicos envolvidos

nesse processo de mediacdo: 0s instrumentos e 0s signos. Segundo Rego (1995), ambos
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possuem a funcéo de regular agdes. Todavia, 0s instrumentos regulam agdes sobre os objetos
e 0s signos regulam acgdes sobre o psiquismo. Em outras palavras, enquanto os instrumentos
auxiliam o homem na execucdo de atividades externas, os signos auxiliam os homens na
execucdo de suas atividades internas, portanto, sio denominados também de “instrumentos
psicolégicos” ou “mediadores semidticos”. Como mediadores semioticos utilizados nas
formagBes podemos citar, dentre muitos, além dos materiais didaticos, do uso de oficinas,
dindmicas, textos, videos, contacdo de historias, como as da acolhida, e outras atividades, as

préprias facilitagdes e os facilitadores.

Nessa perspectiva, a media¢do torna-se uma das bases sistematicas das atividades
e vivéncias, posto que mediadores semioticos eram utilizados principalmente na producéo de
novas significacbes em torno do fazer pedagogico e do exercicio de magistério, bem como na
transformacdo da pratica docente por meio das interacdes sociais construidas onde uns
aprendiam com o0s outros. Sendo assim, eram realizadas muitas vivéncias de
integracdo/socializagdo que, em sua maioria, faziam parte da formacgdo pessoal. Um desses
momentos de integracdo que mais me tocou faz referéncia ao encontro dos professores do
AEE do més de novembro, em que eles foram recebidos com o “Café da gentileza”. Nessa
manhd, foi posta uma mesa farta com sucos, bolos, pées, café, frutas e outras comidas e a
proposta era que o “Café” se iniciasse com uns servindo aos outros. Foi um momento muito
rico, pois proporcionou bastante integracdo e se tornou um ambiente de cuidado, de
delicadeza e de companheirismo. Na mesma manha, foi realizado um “Amigo literario”, que
teve inicio com um sorteio que seguia o mesmo modelo de um “Amigo secreto”. Para a
entrega de presentes, cada professor era convidado a cantar uma musica de sua preferéncia.
Enquanto isso, 0 amigo secreto se revelava e caminhava em direcdo a pessoa que estava
cantando para entregar-lhe o livro e cantar a madsica junto dela. Esta vivéncia se caracterizava
como dindmica de confraternizacédo, visto que aquele era o Gltimo encontro de 2016, porém,
de igual modo, foi de suma importancia para a integracdo dos professores, pois apesar de
terem frequentado juntos as formagdes ao longo de todo 0 ano, muitos deles ndo se conheciam
e aquele momento foi essencial para que os lagos fossem estreitados e para que os vinculos
fossem fortalecidos. Isso mostra o quanto as formagdes também s&o preparadas e trabalhadas
nessa perspectiva de fortalecer os vinculos entre os professores, ja& que muitos deles sdo
colegas por trabalharem na mesma instituicdo, ainda que ndo seja o caso dos professores do
AEE, e essas atividades, assim como toda a formacgdo, acabam tendo efeitos em seus

ambientes de trabalho.
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Além das teorias e abordagens metodoldgicas supracitadas, algumas formacoes
gue possuem um Vviés mais artistico, como as de artes e dos agentes de leitura, também se
baseiam em um outro referencial como o teorizado por Ana Mae Barbosa conhecido como
Abordagem Triangular, o qual diz respeito ao uso da arte na educacdo. A arte como
conhecimento e “expressdo livre da alma”, como interpretagdo e leitura critica da realidade.
Tal abordagem esta sustentada em trés eixos: no fazer artistico, na leitura e na
contextualizacdo. O primeiro eixo se refere propriamente ao fazer arte, o segundo esta
relacionado a apreciacdo artistica e o terceiro diz respeito a contextualizacdo histérica da arte.
O fazer artistico, de acordo com Oliveira (2009) € compreendido como resultado de um ato
consciente por meio da experiéncia e da reflexdo acerca da realidade.

E valido destacar que essa abordagem igualmente inspirava a equipe responsavel
pelas acolhidas, ja que se tratavam de apresentacOes artisticas e culturais. Eram utilizados
diferentes recursos para as produgdes como mausica, contacdo de histdrias, teatralizacdo de
Clowns, entre outros, proporcionando momentos de sensibilizacdo e, até mesmo, de
descontracdo. As acolhidas, caracterizadas como o momento inicial dos encontros, se
situavam em torno do eixo de formacédo pessoal e faziam mencdo a tematicas relevantes que
despertavam a critica e a reflexdo. Dessa forma, dentro da equipe responsavel, além de um
profissional ligado a pedagogia, estavam presentes duas psicologas, os quais, em conjunto,
escolhiam as temaéticas, os textos ou historias inspiradoras, elaboravam o roteiro, realizavam

0s ensaios e produziam os figurinos.

4.1 Entre mediacdo e cuidado: a presenca da Psicologia, a influéncia da Educacao

Biocéntrica e as questdes da inclusdo

A presenga da psicologia é de grande relevancia na ESFAPEM, tendo em vista
que ela se insere nesse contexto de educacdo, levando consigo as suas diferencas em relacao
as demais categorias. Primeiramente, essa diferenca se inscreve quanto ao olhar e a

interpretacéo que ela faz sobre o contexto educacional atual.

Numa época onde o que reina € a tendéncia a massificacdo do trabalho, a
produtividade e ao lucro, vemos que os diversos setores da sociedade tém sido atingidos pelo
sistema atual que gera consequéncias nas relacBes, onde as individualidades acabam se
perdendo ao passo em que os individualismos vado se criando. De igual modo, vemos

formando ao longo desses anos um contexto educacional, onde Sobral também se introduz,
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em que a qualidade da educacdo é mensurada por meio de resultados e avaliagcGes. Nesse
sistema, os resultados sdo tidos como responsabilidade também dos profissionais e, em meio a

isso, o trabalho dos professores passa a ser da mesma forma avaliado.

As escolas municipais se esforcam para atingirem a meta das avaliacGes e, a partir
disso, se inicia uma rotina exaustiva de trabalho, onde o professor tem que produzir o0 maximo
possivel em sala de aula, sem contar nos investimentos direcionados a esses profissionais que
muitas vezes ocorrem com vistas a capacita-los ou treina-los, contendo a finalidade ultima de
atingir um alto nivel nas notas das avaliacdes, 0 que repercute em premiacges, direcionamento
de maiores recursos para as Secretarias de Educacdo e em bonificagOes tanto para as escolas

como para os professores.

Nessa conjuntura, os profissionais passam a enxergar somente o trabalho, a
produtividade e as notas, dando énfase a necessidade do constante aperfeicoamento técnico.
Todavia, as questdes relativas a formagcdo humana passam a ser desconsideradas. Frente a
isso, o olhar da psicologia é o que faz toda a diferenca, posto que contribui para as novas
concepcdes criadas em torno da figura do professor. Concepcdes estas que ndo visam apenas
os elementos técnicos, mas que, ao compreender este profissional antes de tudo enquanto
sujeito, enquanto ser relacional e social, dentre outros aspectos, muda as formas de lidar com
ele e, consequentemente, de desenvolver as formagdes. Na propria psicologia escolar e nas
formas de atuacdo dos psic6logos nas escolas, muitas mudancas foram sendo feitas ao longo

do tempo.

Uma concepcdo mais ampla da Psicologia Escolar [...] vai se fortalecendo, ndo sem
polémicas, dlvidas e controvérsias, & medida que, dentro da prépria Psicologia, vdo
se consolidando novos enfoques tedricos e epistemoldgicos. Referimo-nos aqueles
que consideram o individuo como parte de sistemas relacionais constituidos cultural
e historicamente e aqueles que reconhecem a complexidade constitutiva dos
individuos e dos processos sociais humanos, assim como das praticas sociais das
quais a educacdo constitui uma expressao. (MARTINEZ, 2010, p. 42).

Sdo fatores como estes, 0s quais dizem respeito a complexidade que esta por tras
daquilo que nos constitui enquanto seres humanos, enquanto gente, e que estdo presentes nas

nossas relacdes, que a psicologia atenta nos diversos espacos, inclusive, no educacional.

Na ESFAPEM, além das acolhidas as quais fazem parte de todas as formacdes,
independente da modalidade, o trabalho das psicologas esta diretamente envolvido com

algumas formacdes especificas como as de artes, dos agentes de leitura, dos professores e
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cuidadores do AEE e dos coordenadores pedagdgicos. Tais formacdes, além do referencial
metodolégico j& discutido, também sdo fundamentadas pela Educacdo Biocéntrica, uma
abordagem dialdgica-reflexiva-vivencial que surgiu a partir dos anos 80 e que, aos poucos,
vem se estruturando teérico e metodologicamente. A fundamentacéo tedrica dessa abordagem
se encontra respaldada pelo Sistema Biodanga, criado pelo chileno e cientista Rolando Toro.
Segundo o Principio Biocéntrico, um dos seus conceitos-chaves, a vida é o que se constitui

como fundamento da Biodanga, sendo esta um

Sistema de integracdo afetiva, renovacdo organica e reaprendizagem das fungdes
originarias da vida... Sistema de desenvolvimento humano orientado para o estudo e
fortalecimento da expressdo das potencialidades humanas através da musica,
exercicios de comunicagdo em grupo e vivéncias integradoras... Poética do encontro
humano... Pedagogia pelo movimento... Pedagogia do encontro... Uma nova
sensibilidade frente & vida... Uma atividade ludica de expressdo e contato. (GOIS,
1995, p. 9).

Além disso, a Educacdo Biocéntrica também é fundamentada teoricamente pela
Educacdo Dialdgica de Paulo Freire e pelo Pensamento Complexo de Edgar Morin. Em
relacdo a esta ultima teoria, para seu fundador, o termo “complexo” ¢ o que melhor designa
sua forma de compreensdo acerca do mundo, da realidade e da vida. O termo também é
utilizado ndo como sinénimo de complicagdo, mas significa a ligacdo da ordem e da
desordem, a unido das diversas contradicdes, pluralidades e a contrariedades do homem.

Respaldados por essa teoria, alguns autores ainda apontam, sobre a nossa constituicdo, que

Somos capazes de medidas e desmedidas; temos acBes sérias, compenetradas,
responsaveis, mas também somos invadidos pela ansiedade e angustias, agimos
impulsivamente, desvairadamente; somos violentos e plenos de ternura. Somos
maltiplos e contraditorios. Eis nossa condicdo humana: sendo individuos,
integrantes de uma sociedade e de uma espécie, cultivamos em nés a unidade e a
diversidade. (CAVALCANTE; GOIS, 2015, p. 104).

Desse modo, a pluralidade, a multiplicidade e a diversidade que constitui o ser
humano € o que ¢ tratado no “Pensamento Complexo”. Para Morin (2000), nds somos homo
complexus, neurdticos, delirantes, infantis e racionais. Essa teoria também, em sua esséncia, é
uma forma de abandonar a visdo cartesiana que leva a fragmentacdo do saber e que néo
valoriza as relagbes existentes entre os diversos saberes. E uma maneira de romper com um
paradigma de classificacdo, hierarquizagdo, dominagdo e poder e iniciar um paradigma de

unido, cooperacao e integracdo do conhecimento.
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Segundo Cavalcante e Gois (2015), o principio biocéntrico surge em meio a uma
crise que ndo se enquadra como crise de conhecimento, mas de percepg¢ao em relagéo ao ver e
ao fazer parte da vida. Nessa conjuntura, a sociedade e a ciéncia tentam dar explicacdes em
torno da realidade que nos cerca, conduzindo nossa percepcao em relacdo a ela e, assim, 0s
paradigmas passam a ser confundidos com a realidade, impedindo-nos de vé-la com 0s nossos
proprios olhos e até mesmo de vivé-la de outras formas que ndo as padronizadas e
hegeménicas. Partindo do referencial de Toro, Freire e Morin, a vivéncia e a sensibilidade
frente a vida se tornam o ponto de partida da aprendizagem e ndo a consciéncia, a razao e o

saber técnico. Portanto, a proposta dessa teoria é

O desenvolvimento de uma consciéncia que reconheca a necessidade de uma
educacdo que ndo se resuma a uma questdo cognitiva, mas atrelado a isso, uma
educacdo que trabalhe as emocles, que desenvolva o espirito de equipe, a
organizacao, a disciplina, o respeito as diferencas. Dar sentido as aprendizagens para
que as mesmas se tornem significativas; valorizar o préprio trabalho, do outro e do
grupo como um todo. (SOARES, 2012, p. 12).

Desse modo, a Educacdo Biocéntrica é uma abordagem utilizada particularmente
nas formacdes que envolvem as psicologas que 1a trabalham, posto que essas profissionais
possuem especializacdo na area. Com base nesse referencial, vemos que metodologicamente
as formacOes de artes, dos agentes de leitura, dos professores e cuidadores do AEE e dos
coordenadores pedag0Ogicos ndo sao pensadas para serem recebidas pelos professores, mas
sim vivenciadas, experimentadas, ja que, como vimos, a vivéncia se torna o ponto de partida

da aprendizagem e ndo o conhecimento técnico.

Nesse sentido, fazendo parte da formacdo pessoal eram realizadas muitas
vivéncias integradoras que buscavam explorar 0 movimento, a corporeidade, a expressdo, 0
conhecimento e o cuidado de si e do outro. Em muitos momentos, os professores eram
convidados a fecharem os olhos, a respirarem profundamente e a se concentrarem na propria
respiracdo e em cada parte do corpo. Em outros, eram encorajados a irem ao encontro do
outro, estabelecendo um “dialogo” através do olhar ou de um simples gesto como um abrago.

O contato com a vida, seja a nossa ou a do outro, é o que era cultivado nas vivéncias.

Essas formagdes que tinham como embasamento tedrico-metodologico o
referencial da Educacdo Biocéntrica possuiam um grande diferencial em relacdo as demais
formac0es, pois até mesmo nas formacdes técnicas, as atividades nelas desenvolvidas eram

pensadas para, primeiramente, tocarem a experiéncia dos professores. Nessa perspectiva,
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quando os facilitadores sugeriam alguma atividade para os professores realizarem com 0s
alunos em sala de aula, a sugestdo era feita mediante a aplicacdo da propria atividade na
formacdo. Isto é, antes que as atividades fossem apreendidas pelos profissionais para que estes
viessem a desenvolvé-las com os alunos, era necessario experimenta-las, vivencia-las durante

0S encontros, era necessario ser atravessado por elas.

Podemos exemplificar isso através da formacdo dos agentes de leitura em que 0s
encontros eram divididos em dois momentos. Enquanto o primeiro momento era reservado
para estudo tedrico, o outro era destinado para a pratica de contacdo de historias. Nesse
segundo momento, normalmente, a turma era dividida em subgrupos, contendo cerca de oito
pessoas, e ficando cada um responsavel por fazer a contacdo da histéria de algum livro. No
final, a historia era contada de uns para o0s outros. Enquanto um grupo se apresentava, 0S
colegas eram os espectadores. Em outras vezes, eram escolhidos alguns professores entre os
educandos os quais, individualmente, preparavam historias a serem contadas no inicio dos

préximos encontros para 0s colegas.

Além dessa formacdo, era muito recorrente nos encontros dos cuidadores do AEE
haver a sugestdo de atividades para serem concretizadas com os alunos que tinham
deficiéncia. No més de maio, foi feita uma oficina com jogos e brincadeiras, onde o0s
cuidadores receberam uma cartilna que descrevia atividades a serem desenvolvidas com
criangas com Transtorno do Espectro Autista, como funcionavam e como preparar 0 material
necessario para elas. O interessante é que todas essas atividades ndo foram simplesmente
explicadas e sugeridas, mas foram de antemdo vivenciadas entre cuidadores a fim de que estes
pudessem proporciona-las posteriormente aos alunos. Assim, os facilitadores prepararam o
ambiente e o material dos jogos para que os cuidadores tivessem um momento bastante
dindmico. Os facilitadores também fizeram a contacdo de histérias como sugestdo de

atividade.

Vemos, entdo, o quanto a experiéncia tem funcéo prioritaria nessas formagdes. E
preciso, antes de mais nada, que os professores sejam atravessados por esses momentos, onde
a sensibilidade, a apreciacdo da vida e a propria vivéncia se sobrepfem a simples apreensao

de conhecimento.

N&o posso deixar de destacar que era presente um esforco ferrenho dos
profissionais da Escola de Formacéo, principalmente os da Psicologia, em relacéo as questdes
relativas & diversidade e a educacédo inclusiva. Com vistas ao regulamento nacional em torno

de tais questdes, em 2010, durante a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), ocorreu
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um intenso debate sobre as diretrizes que atentam para tais questfes, as quais deveriam ser
introduzidas na construgdo do novo Plano Nacional de Educagdo. A partir disso, vemos um
dos eixos do documento final da Conferéncia Nacional dedicado a discusséo em torno do
reconhecimento e direito a diversidade, salientando a relevancia da educacdo inclusiva, do
ensino igualitario e acolhedor das diferencas. Segundo o documento final da CONAE de
2010, deve haver

Garantia de que, na formacdo inicial e continuada, a concepcdo de educacdo
inclusiva esteja sempre presente, 0 que pressupde a reestruturacdo dos aspectos
constitutivos da formacédo de professores/as, com vistas ao exercicio da docéncia no
respeito as diferengas e no reconhecimento e valorizacdo da diversidade. O
compromisso deve ser com o desenvolvimento e a aprendizagem de todos/as os/as
estudantes, por meio de um curriculo que favorega a escolarizacdo e estimule as
transformacdes pedagdgicas das escolas, visando a atualizacdo de suas préticas,
como meio de atender as necessidades dos/das estudantes durante o percurso
educacional. (BRASIL/MEC/CONAE, 2010, p. 82).

Esse documento também aborda a importancia de serem aprofundados estudos e
pesquisas ligados a educacdo ambiental, ao uso da Lingua Brasileira de Sinais, a historia da
Africa e culturas afro-brasileiras e indigenas, bem como sobre a diversidade de género, raca e

etnia. Em relagdo a esse documento, Davis (2012, p. 24) aponta:

No que se refere a formagdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo, reitera-se a
importancia de que a formacéo inicial e a continuada assumam uma postura
inclusiva, que respeite as diferengas e reconhecam e valorizem a diversidade.
Salienta que 0 acesso a essas duas modalidades de formagdo seja garantido aos
professores atuantes na educacdo de jovens e adultos, na educa¢do no campo e junto
aos indigenas, ciganos e quilombolas, entre outras etnias.

Desse modo, a educacdo inclusiva e as questfes relacionadas a diversidade sao
fatores que, por lei, também devem ser levados em consideracdo durante a formacao
continuada para docentes. No caso da Escola de Formacdo de Sobral, essas questdes sao

tratadas com os professores principalmente mediante a atuacdo das psicologas da organizacéo.

Todavia, este trabalho ndo tem se dado de modo facil, sem entraves ou
dificuldades, pois, em relacdo aos alunos com deficiéncia, por exemplo, muitos profissionais
ainda tém o entendimento de que a educacgdo inclusiva nesse aspecto deve ser reportada
apenas aos professores e cuidadores do AEE. Como consequéncia disso, 0 que vemos em

muitas escolas da rede publica é a presenca de professores de salas de aula regulares que ndo
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possuem preparo para lidar com esses alunos. Desde a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educativas Especiais, ocorrida em Salamanca no ano de 1994, vemos principios
que tratam sobre a importancia de os alunos aprenderem juntos, independentemente das

diferencas que tiverem. Vejamos:

Principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criangas devem
aprender juntas, sempre que possivel, independentemente de quaisquer dificuldades
ou diferencas que elas possam ter. Escolas inclusivas devem reconhecer e responder
as necessidades diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos através de um
curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias de ensino, uso de recurso
e parceria com as comunidades. Na verdade, deveria existir uma continuidade de
servigos e apoio proporcional ao continuo de necessidades especiais encontradas
dentro da escola. (UNESCO, 1994).

No entanto, enquanto as diretrizes e os regulamentos ditam que os alunos com
deficiéncia devem aprender em sala de aula, vemos profissionais nas salas regulares que nao
estdo sendo preparados para lidarem com esses alunos. Tomando também como base minha
experiéncia de estadgio em uma escola de ensino fundamental da rede pablica, ao observar a
turma do 4° ano, em que um dos alunos se tratava de um sujeito autista, percebi que, enquanto
a professora em muitos momentos elevava bruscamente o volume de sua voz ou batia na mesa
com livros ou pincéis a fim de chamar a atencdo dos alunos, quando estes se encontravam
distraidos ou fazendo barulho, o aluno com autismo emitia um sonido e se encolhia na

tentativa de se “organizar” por conta do alarido que visivelmente o incomodava.

Cenas como estas me faziam pensar sobre o tema da inclusdo das diferencas na
formagéo de professores e 0 quanto essas questdes necessitavam ser trabalhadas mais ainda
com os professores de salas regulares e ndo somente com os profissionais do AEE. Nesse
sentido, percebi que era um desafio abordar a tematica da inclusdo com os professores, ndo s
no que se refere aos alunos com deficiéncia, mas as diferencas culturais, de género, étnicas,
raciais, religiosas, entre outras. 1sso ocorria, sobretudo, porque era preciso trabalhar essas
questBes, antes de mais nada, com os préprios facilitadores responsaveis pelas formacgdes das
salas regulares, no intuito de fazer-lhes perceber a relevancia social da inclusdo da
diversidade, visto que muitos deles ndo se sentiam atraidos por esses assuntos e pareciam dar
pouca importancia a eles, sendo preciso um maior esfor¢co da psicologia no pautar essas

questdes.

Assim sendo, uma das estratégias para que esses temas fossem tratados, era a
utilizacdo das acolhidas como espago e ferramenta para a reflexdo acerca deles, ja que elas

faziam parte de todas as formacdes fornecidas, independente da modalidade, alcangando a
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todos os professores. No més de setembro, por exemplo, a acolhida foi realizada com a
conta¢do da empolgante historia “O silencioso mundo de flor”, que em sua narrativa trazia a
amizade entre Téo e Flor. Flor era uma menina que vivia em um mundo silencioso, enquanto
Téo em um mundo muito barulhento. Nesta bela amizade, Flor aprende a sentir o0 som do
mundo de Téo e Téo aprende a ouvir o siléncio do mundo de Flor. Em sua esséncia, se trata
da historia de uma menina que tinha surdez e que descobre a existéncia de outras

possibilidades para ouvir o mundo.

Também no més de novembro, més da consciéncia negra, como forma de reviver
e valorizar a cultura negra, tdo importante na construcdo da cultura brasileira, foi realizada a
contacdo da historia “A arvore que falava”, a qual, além de nos reportar ao continente
africano, nos trouxe uma encantadora narrativa sobre o surgimento dos tambores. Essa
acolhida teve um tom muito especial, pois muitos dos professores comentaram sobre

lembrancas da infancia que foram rememoradas com a historia.

Por conseguinte, essa era uma das formas utilizadas para trabalhar questdes
sociais de relevancia junto aos professores, como as relativas a diversidade e a inclusdo das
diferencas, o que também pode ser configurado como um grande diferencial da Escola de
Formacdo, no que tange ao aperfeicoamento continuo de docentes, junto a atuacdo da
Psicologia e a utilizacdo de referéncias inovadoras como a Educacdo Biocéntrica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como ja dito anteriormente, o curso de Psicologia se trata de uma formagao
genuinamente politica, pois ela nos desperta para a reflexdo critica em torno da realidade que
se nos apresenta e acerca da nossa funcéo nessa realidade. Como valorizadora do aprendizado
e da formacdo mediante as vivéncias e experiéncias, a Psicologia nos faz a todo momento
pensar sobre 0 nosso papel e posicdo que ocupamos, seja enquanto estudantes em formacao,
seja enquanto profissionais em exercicio nos diferentes espacos onde nossa presenca €

solicitada.

O estdgio desenvolvido, pois, foi fundamental para que emergissem em mim
muitas reflexdes a partir da minha experiéncia, ou seja, a partir do que me tocou, do que me
aconteceu e do que me despertou sentidos, enfim, do que me transpassou. Assim, foi
fundamental por ter mediado a producdo de novas significagdes em torno da minha propria
formag&o, enquanto aluna concludente deste curso; em torno da importancia da presenca da
Psicologia nos diversos espagos, por conta da sensibilidade e do olhar diferenciado que ela
possui nas questbes humanas, nas individualidades e nas coletividades presentes nos

diferentes contextos; e em torno da realidade que me espera, enquanto futura profissional.

Assim, a presenca de psicologos na ESFAPEM merece ser aqui devidamente
destacada, pois se constitui como um diferencial na educacdo de Sobral, haja visto que é
muito dificil ou até mesmo inexistente a ligacdo de profissionais dessa categoria a escolas da
rede publica dos diversos municipios. Com isso, ainda que as psicOlogas da Escola de
Formacdo ndo facam contato direto com as escolas e com os seus alunos, o fazem
indiretamente por meio dos professores e coordenadores, 0 que ja representa um grande
avanco em Sobral podendo considerar, inclusive, como primeiro passo para que mais

profissionais dessa area venham a ser solicitados nos espacos de educacao da cidade.

Além disso, como fator inovador dentro dos programas de formacéo em servico, a
ESFAPEM ressalta uma concepcdo de formacdo continuada voltada exclusivamente para a
figura do professor, onde este se coloca como sujeito construtor da propria formacao e
contribuinte da formacdo de seus colegas. De igual modo, as vivéncias integradoras e as
trocas de experiéncia sdo reveladas como exercicios essenciais para uma formacdo de
exceléncia, onde o ponto de partida para a aprendizagem é a sensibilidade frente a vida e as
experiéncias e ndo a razdo e o acumulo de informacdes, o que possibilita 0 rompimento de
hierarquizacOes entre facilitadores (educadores) e docentes (educandos), numa perspectiva

dialdgica.
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Em relagdo aos pressupostos tedrico-metodologicos analisados e abordados neste
estudo, como a Educacdo Dialdgica de Paulo Freire, a Abordagem Sdcio-historica de
Vygotsky, a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa e a Educacéo Biocéntrica de Ruth
Cavalcante e César Gois, se encontram entrelacados no sentido de que essas teorias se
colocam em conexdo e se posicionam em didlogo umas com as outras, estabelecendo um
ajuntamento de conhecimentos norteadores para a constru¢do de um modelo de qualidade de

formacéo continua, do qual a Psicologia se situa como grande colaboradora.

Em suma, sublinho que, por se tratar de um estudo baseado na minha experiéncia
de estagio, o referencial das formacgdes aqui exposto diz respeito apenas aquelas que tive
contato e maior aproximacgdo. Ou seja, a fundamentacdo que direciona o formato dos
encontros ndo pode se esgotar por aqui, pois existem outras tantas teorias e metodologias
utilizadas pela ESFAPEM das quais ndo me reporto por fazerem parte de outras modalidades
de formacdo que ndo perpassaram por minha experiéncia. Por isso, este trabalho pode ser
considerado como um passo inicial nos estudos acerca do formato das formacdes continuas
para docentes em Sobral, mas merece ter continuidade principalmente no que diz respeito ao
modo como essas abordagens entrelacadas referendam as formagbes e como a Psicologia,

juntamente com a Educacdo Biocéntrica, trabalham as questdes da incluséo e da diversidade.
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