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RESUMO

Devido a alta competitividade na construcao civil, as tecnologias inovadoras de
produtos tornam-se indispensaveis para os engenheiros, visto que previnem
desperdicios e aceleram os processos produtivos da construgdo. Nesse contexto, o
trabalho tem como finalidade descrever e analisar o processo de desenvolvimento do
modelo de negocio e realizar a analise de viabilidade econdmico-financeira de uma
empresa de inovacdo e comércio no setor da construgdo civil. Para tal,
metodologicamente, o estudo realizado desenvolveu-se por meio de pesquisa
bibliografica seguida de pesquisa de campo, resultando na divisdo em trés etapas
principais: contextualizagdo, desenvolvimento do quadro Canvas de Modelo de Negocio
da empresa e analise da viabilidade econdmico-financeira do negdcio. Como principais
resultados tém-se o quadro Canvas e a andlise de trés cenarios projetados, em que em
apenas um, o negocio ¢ vidvel. Conclui-se que, para se obter os resultados esperados
pelas metas pré-estabelecidas, a empresa tera que diminuir os custos e despesas ou

aumentar a receita em 6,5%.

Palavras-chave: Spin-off. Canvas. Viabilidade. Economico-financeiro.



ABSTRACT

Due to the high competitiveness in construction, innovative product technologies are
important for engineers, since they prevent waste and accelerate the productive
processes of construction. Thus, the aim of this work is to describe and evaluate the
Business Model development, the economic and financial viability of a company of
innovation and the commerce in the civil construction sector. The study was developed
through a bibliographical research followed by field research, resulting in the division
into three main stages: contextualization, development of the Canvas Business Model
and analysis of the economic and financial viability of the business. The main results
are the Canvas frame and the analysis of three scenarios designed. As a result, only one
is viable. Thus, in order to achieve the expected results of the pre-established targets, the

company will have to reduce costs and expenses, or it can increase revenues by 6.5%.

Keywords: Spin-off. Canvas. Viability. Economic.Financial.
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1 INTRODUCAO

A empresa analisada possui como areas de atuagdo a inovagao € o comércio
de produtos utilizados na construcao civil.

O setor de construgdo civil tem significativa importancia no cendrio politico
e econdmico brasileiro, como explica o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES)

em “Perspectivas e desafios para inovar na construgao civil”:

A construcdo civil agrega um conjunto de atividades com grande
importancia para o desenvolvimento econdmico e social brasileiro, influindo
diretamente na qualidade de vida da populacdo e na infraestrutura econdmica
do pais. Além disso, o setor apresenta forte relacionamento com outros
setores industriais, na medida em que demanda varios insumos em seu
processo produtivo, e ¢ intenso em trabalho, absorvendo parcela significativa
da méo de obra com menor qualificagdo. Essas caracteristicas da cadeia da
construcgdo civil trazem grande complexidade, uma vez que ela movimenta
amplo conjunto de atividades, que tém impactos em outras cadeias
produtivas.

Desde a década de 1980, as construtoras vém rompendo alguns paradigmas
e alterando seus proprios processos. Foi nessa época que inovagdes na construcao civil
comegaram a desempenhar um papel de grande impacto mercadolégico.

Devido a alta competitividade na construcao civil, as tecnologias inovadoras
de produtos tornam-se indispensdveis para os engenheiros, visto que previnem
desperdicios e aceleram os processos produtivos da construcdo. Dessa forma,
conseguem prever falhas antes que possam influenciar negativamente o andamento da
obra e também otimizar todo o processo.

De acordo com a Folha de Sao Paulo (2018), em seu artigo publicado “Setor
fechado, construcdo vira alvo de inovacdo de startups”, a construgdo civil, setor
considerado pouco aberto a novas tecnologias, virou alvo de uma série de startups que
veem em suas ineficiéncias grandes oportunidades para seus empreendimentos.

Em 2008, os materiais de constru¢do apresentaram um PIB de RS 46,4
bilhdes, representando 20,3% do PIB total da cadeia da construcao civil, segundo dados
da Abramat/FGV (2009).

Nesse cenario de constante inovacdo na constru¢do civil, surgiu a
necessidade do desenvolvimento de produtos que facilitam o desempenho de execugao

na obra, bem como previne desperdicios e otimiza o tempo de conclusdo da obra.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Descrever e analisar o processo de desenvolvimento do modelo de negocio e
realizar a analise de viabilidade econdmico-financeira de uma spinoff de inovacao e

comércio no setor de construgdo civil.

1.1.2 Objetivo Especifico

Sao os objetivos especificos:

e Descrever a criacio de um modelo de negdcio no setor de
comércio na construgdo civil, por meio do Business Model
Generation Canvas;

e Definir parametros e premissas para proje¢ao do fluxo de caixa da
empresa no horizonte de 5 anos;

e Analisar a viabilidade econdmico-financeira do negocio em trés

cenarios projetados: pessimista, moderado e otimista;

1.2 Estrutura do trabalho

Este trabalho contém cinco capitulos no total. O primeiro, compreende toda
a visdao inicial do trabalho, contextualizando sua elaboracdo, além de conter o
fornecimento de insumos para o entendimento completo do trabalho por meio da
defini¢@o dos seus objetivos e a elaborag¢do da sua estrutura.

O segundo capitulo apresenta a revisdo bibliografica, em que ¢ exposto todo
0 embasamento tedrico necessario para compreensao dos demais capitulos.

O capitulo trés tem como principal objetivo a apresentagao da metodologia
empregada na monografia, sendo expostas as etapas seguidas para atingir os objetivos
pré-estabelecidos.

No capitulo quatro, sdo apresentados os resultados obtidos no estudo. Tanto

na elaboracdo do quadro Canvas, quanto na analise da viabilidade economico-
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financeiro, foram descritos passo a passo dos mecanismos utilizados para a elaboragao
dos resultados.

Por fim, o capitulo cinco aborda as conclusdes acerca do estudo,
identificando a viabilidade do negdcio, tanto em relagdo ao quadro Canvas de negocio,
quanto do ponto de vista econdmico-financeiro. Em adicdo, este capitulo traz
recomendacdes acerca do funcionamento da empresa, bem como as limitagdes

encontradas no decorrer do trabalho.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 O Canvas de Modelo de Negdcio (Business Model Canvas)

Para desenvolver o modelo de negoécio da Startup citada, empregou-se
primordialmente o Canvas de Modelo de Negocio. Por meio desse modelo, ¢ possivel
analisar a empresa de forma tanto ampla, quanto especifica, destacando as possiveis
fraquezas e potenciais inerentes a ela. Esta ¢ a ferramenta ideal para inovar, discutir e
executar planos que parecem impossiveis de sair do papel.

O Business Model Canvas (BMC) foi desenvolvido por Alexander
Osterwalder e Yves Pigneur, baseado em experiéncias de empreendedores de diversas
nacionalidades. Ele ¢ utilizado na maioria das empresas ativas do mundo, sendo
adotado, majoritariamente, por empresas jovens, como Startups, as quais estdo na fase
de pesquisa de modelo de negdcio escalavel, rentavel e repetivel.

De acordo com Osterwalder e Pigneur (2011), no livro “Business Model
Generation”, o modelo ¢ dividido em 9 componentes basicos, distribuidos em um
quadro, que cobrem as quatro principais areas de um negdcio: clientes, oferta,
infraestrutura e viabilidade financeira. Sao eles: segmentos de clientes (SC), proposta de
valor (PV), canais (CN), relacionamento com clientes (RC), fontes de receita (RS),
recursos principais (RP), atividades-chave (AC), parcerias principais (PP) e estrutura de
custo (C$).

O quadro Canvas pode ser dividido da seguinte forma: o produto ¢
localizado na esquerda, o mercado, na direita, e a proposta de valor no meio, sendo

dividida para ambos os lados (MAURYA, 2010).
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2.1.1 Pontos positivos e negativos do Business Model Canvas (BMC)
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No constante crescimento empresarial em que vivemos, a comunicagao se

tornou fator essencial para o sucesso. Como pontua Chesbrough (2003), os executivos e

empresarios precisam compartilhar suas ideias, inovagoes e criagdes, com a finalidade

de desenvolvé-las e aprimora-las. As pessoas que buscam solucdes e as que realizam

ndo podem apenas ter contato profissional dentro da empresa, precisam colaborar entre

si.

De acordo com Spanz (2012), as principais qualidades do modelo sao:

e Simplicidade;

e Orientacdo na pratica, em substituicdo a abordagem rebuscada e

académica;

e Permite comecar o modelo de negocio do zero.

Spanz (2012) também evidencia como o modelo torna possivel a integragao

dos integrantes da empresa, unindo-os em conhecimento e objetivo, tornando possivel o

debate sobre a mesma ideia.
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Pelo ponto de vista do Sebrae (2015), o modelo proporciona os seguintes
aspectos aos empreendedores que o adota:
e Pensamento visual;
e Visdo sistémica;
e (Cocriagao;

e Simplicidade e aplicabilidade.

A simplicidade, contudo, acarreta algumas lacunas ao modelo, ainda de

acordo com Spanz (2012):

e Nao ha analise aprofundada da competi¢ao no mercado;

e Naio ¢ considerado a estruturagdo da concorréncia;

e Naio sdo elaboradas metas para o negdcio;

e N3ao hd medi¢do do desempenho;

e Aplicéavel para inovagdo, ndo tanto para transformacdo de modelos

existentes.

2.1.2 Segmentos de Clientes (SC)

O componente Segmentos de Clientes define os diferentes grupos de
pessoas ou organizacdes que uma empresa busca alcangar e servir, como afirma
Osterwalder e Pigneur (2011). Ainda de acordo com o autor, a empresa precisa agrupar
os clientes, utilizando como critério os comportamentos, as necessidades e outros
atributos comuns. Uma empresa pode ter um ou mais segmentos de clientes.

Para melhor desenvolver uma proposta de valor que satisfaca determinado

segmento de clientes, € necessario conhecé-los, estudar seus anseios e necessidades.
2.1.3 Proposta de Valor (PV)
A proposta de valor consiste no conjunto de produtos e servigos ofertados

para um segmento especifico de clientes. Algumas propostas de valor podem ser

inovadoras. Outras podem ser similares a outras ja existentes no mercado, mas com
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atributos adicionais, Osterwalder e Pigneur (2011). Ela pode acarretar valores
qualitativos, quantitativos ou ambos.

Os elementos do quadro estdo todos interligados. Por essa razdo, ¢
aconselhavel iniciar do lado direito do quadro, pois os demais componentes dependem
dele. Ao determinar o segmento de cliente, fica mais facil desenvolver a proposta de

valor para o grupo de pessoas selecionados e assim em diante.

2.1.4 Canais (CN)

Os canais consistem no modo que serd entregue a proposta de valor ao
segmento de cliente, além do acompanhamento pds compra ou apenas a ampliagdo do
conhecimento do cliente acerca da proposta. De acordo com Osterwalder e Pigneur
(2011), eles podem divididos em duas formas de entrega: direta, equipe de vendas e
vendas online, e indireta, lojas fisicas, lojas parceiras e atacado. O autor ainda define as
fases do canal:

1. Conhecimento — aumentar o conhecimento do cliente sobre o
produto e o servigo ofertado;

2. Avaliagdo — ajudar o cliente a avaliar a PV da empresa;

3. Compra — permitir o cliente comprar produtos e servigos
especificos;

4. Entrega — entregar a PV aos clientes;

5. Poés-Venda — fornece apoio pds-venda ao cliente.

2.1.5 Relacionamento com Clientes (RC)

Essa categoria informa a maneira que a empresa quer se relacionar com o
segmento de cliente. De acordo Osterwalder e Pigneur (2011), ela pode variar desde
pessoal a automatizada. As motivagdes para manter o RC sdo: conquista e retencdo do
cliente e ampliagdo de vendas. O relacionamento varia de acordo com o perfil do
cliente selecionado.

Nao ¢ necessario escolher apenas uma forma de se relacionar com os

clientes, podendo coexistir duas ou mais maneiras de interacao.
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Sao exemplos de RC: 23-mails, call center, contato direto de gerentes,

comunidades online, recomendagdes automatizadas, dentre outros.

2.1.6 Fontes de Receita (RS)

Osterwalder e Pigneur (2011) afirmam que esse componente representa o
dinheiro que uma empresa gera a partir de cada SC, em que os custos devem ser
subtraidos da renda para gerar lucro. Nesse segmento também ¢é avaliado o preco da
proposta de valor, em que a seguinte pergunta deve ser feita: até quanto determinado SC
esta disposto a pagar pela PV ofertada?

Ha diversas maneiras de se gerar receitas. Ainda de acordo com o fundador
do método, elas podem ser divididas em sete.

e Venda de recursos;

e Taxa de uso;

e Taxa de assinatura;

e Empréstimos/Aluguéis/Leasing;
e [icenciamento;

e Taxa de corretagem;

e Anuncios.

Por outro lado, a precificacdo pode ser fixa (predefinida) ou dindmica (varia

de acordo com o mercado).

2.1.7 Recursos Principais (RP)

Esse componente envolve todos os recursos que sao necessarios para o
modelo de negdcio funcionar. Como expde Osterwalder e Pigneur (2011), eles podem
ser fisicos, financeiros, intelectuais e humanos. A empresa pode ser detentora deles,

aluga-los ou adquiri-los por meio de parcerias.
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2.1.8 Atividades-Chave (AC)

Esse componente, adicionado aos RP, formam todo o processo de
desenvolvimento e construgdo da proposta de valor. As atividades-chaves descrevem as
acOes mais importantes que uma empresa deve realizar para fazer seu modelo de
negodcio funcionar, (OSTERWALDER E PIGNEUR, 2011).

Ainda de acordo com os autores, as AC podem ser categorizadas em:

e Producdo — desenvolvimento, fabricacao e entrega de produtos em
alta escala;

e Resolugdo de problemas — para negocios que tem como principal
funcdo a resolucdo de problemas de clientes especificos, como
consultorias e hospitais;

e Plataforma/Rede — empresas que tem como principal meio de
comunica¢cdo e venda plataformas e redes online. Logo, suas

atividades estdo diretamente ligadas a manutencao da plataforma.

2.1.9 Parcerias Principais (PP)

E muito comum a parceria entre empresas, principalmente, nas empresas
jovens, as quais nao possuem grande quantidade de recursos proprios. Utilizar recursos
ou atividades de empresas mais maduras no mercado aumenta a viabilidade de execugdo
de empresas menores, além de mitigar os riscos.

De acordo com Osterwalder e Pigneur (2011), as parcerias sdo categorizadas
em quatro:

e Aliangas estratégicas entre ndo competidores;

e Competicdo: parcerias estratégicas entre concorrentes;

e Joint ventures para desenvolver novos negocios;

e Relacdo comprador-fornecedor para garantir suprimentos

confiaveis.
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2.1.10 Estrutura de Custo (C$)

Esse componente expde os principais custos para a execuc¢ao do plano de
negécio. E preciso, portanto, definir os oito componentes restantes antes para que se
possa apontar € mensurar os custos das operagoes.

Osterwalder e Pigneur (2011) afirmam que ha duas classes de estruturas de
custos: direcionadas pelo custo e direcionada pelo valor. Na primeira, o custo ¢ reduzido
ao maximo, priorizando-o em relacdo a outros parametros, como conforto e qualidade.
Em contrapartida, a segunda estrutura tem como foco a atribui¢do de valor, como hotéis
de luxo e servigos personalizados.

Ainda de acordo com Osterwalder e Pigneur (2011), a estrutura de custo
pode seguir as seguintes categorias: custos fixos; custos variaveis; economias de escala;

e economias de escopo.

2.2 Analise de Viabilidade Econdomico-Financeiro

De acordo com Bruni (2013), a avaliagdo de investimentos segue trés etapas
principais. Sdo elas:

1. Determinacao dos ganhos de ativos, expressos sob a forma de Fluxos de
Caixa Livres: sem considerar juros € amortizagoes;

2. Calculo do custo dos financiamentos ou Taxa Minima de Atratividade
(TMA): considerando o custo do capital de terceiros apds impostos € o
custo de oportunidade dos capitais proprios;

3. Emprego de técnicas que comparam os ganhos provenientes dos FCLs

com os custos associados as TMAs.

2.2.1 Fluxo de Caixa Livre (FCL)

O Fluxo de Caixa ¢ uma das ferramentas mais importantes para se analisar
as movimentagdes financeiras no tempo. Como aponta Hoji (2017), o fluxo de caixa
representa movimentacdes em dinheiro (caixa) de uma empresa, possibilitando observar

a movimentacao do dinheiro ao longo do tempo.



26

O Fluxo de Caixa Livre representa uma das categorias de Fluxo de Caixa
existente. De acordo com Bruni (2013), o adjetivo livre remete aos fluxos gerados pelo
proprio negocio, pela operacdo da empresa, representada por meio de ativos. Os fluxos
sdo gerados pelos ativos e livres para serem destinados a credores ou socios.

O FCL esta diretamente relacionado aos direitos dos proprietarios do
Patrimonio Liquido e dos financiadores. O calculo ¢ realizado a partir do Lucro
Operacional, incluindo impostos, antes de qualquer remuneracao aos donos de capital.

Segundo Lopes e Galdi (2006, p.07), Fluxo de Caixa Livre ¢ definido como:

[...]no conceito do Fluxo de Caixa Livre (FCF) sdo considerados os valores
do fluxo de caixa proveniente exclusivamente pelas atividades operacionais,
liquido de impostos e tributos, diminuidos do caixa necessario aos
investimentos em capital de giro e em ativos fixos. O conceito de FCF tem
como base a avaliag@o da capacidade de gerag@o de recursos livres resultante
dos ativos da entidade. [...] O conceito de FCF ¢ a base inicial para o calculo
do valor econémico da empresa (com base no fluxo de caixa livre para a

firma) e do valor para os acionistas (com base no fluxo de caixa livre para os
acionistas).

2.2.2 Valor Presente Liquido (VPL)

De acordo com Assaf (2017), o valor presente liquido ¢ obtido pela
diferenca entre o valor presente previsto nos fluxos de caixa e o valor do investimento

inicial, como € expresso na Equagao 1:

n

+ + ot
A+ A+)> A+0)° REE

VPL{ FC, FC, FC, FC }_FCO 0

Em que:
VPL = Valor Presente Liquido
FCo= Investimento Inicial

FCi, FCy, FCs5, FC= Fluxos de Caixa previstos de cada periodo de tempo

Ainda segundo o autor, o0 método de VPL exige uma defini¢do prévia da
taxa de desconto a ser empregada nos fluxos de caixa. Ele representa o resultado
econdmico no momento inicial apds o desconto dos fluxos de entradas e de saidas de

caixa por uma taxa de desconto minima aceitavel.
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A seguinte generalizagdo pode ser seguida: caso tenha um VPL negativo, o

projeto nao ¢ economicamente viavel.

2.2.3 Fontes de Financiamento

Em relagdo a origem dos recursos para financiamentos, eles podem ser
apresentados como capital de terceiros — recursos obtidos por financiamento ou dividas,
0s quais tém a obrigagdo de pagamentos de juros e amortizagdo, ou capitais proprios —
apresentam recursos dos soécios empregados na empresa, Bruni (2013). No segundo
caso, 0s socios apresentam uma expectativa de rentabilidade que deve ser atendida e
superada pela empresa. Para parte dessa expectativa financeira foi dado o nome de Taxa
Minima de Atratividade (TMA). O projeto tem que ser capaz de superar as expectativas

de seus financiadores, caso contrario, ele nao ¢ considerado viavel para execugao.

2.2.4 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

Segundo Kassai (1996), Taxa Minima de Atratividade representa a taxa
minima a ser alcancada num determinado projeto. Caso contrério, deve-se rejeita-lo.
Ainda segundo o autor, a caderneta de poupanca ¢ um referencial a ser utilizado pelas
pessoas fisicas em seus investimentos. Para as pessoas juridicas, por outro lado, pode-se
utilizar, por exemplo, a taxa de remuneragao de titulos bancérios como os CDBs, ou a
taxa, média ponderada do custo das contas de capital de giro.

Bruni (2013) afirma que que a TMA deve considerar trés aspectos
relevantes: incrementos, livres de impostos e custos de oportunidade. O primeiro diz
respeito a possiveis novos financiamentos e seus respectivos custos; o segundo, afirma
que, caso sejam adquiridos novos financiamentos que implicam no pagamento de juros,
o beneficio das novas finangas nao pode ser esquecido; e, por ultimo, o terceiro diz
respeito as alternativas sacrificadas ou os riscos tomados pelos socios-investidores para
efetuar o financiamento. Logo, caso a empresa queira analisar um projeto com maiores
riscos, deve-se considerar o prémio adicional pelo risco na anélise.

Ainda de acordo com Bruni (2013), caso a empresa seja financiada por

recursos da prépria entidade, o custo de capital da empresa sera a propria TMA.
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2.2.5 Taxa Interna de Retorno (TIR)

De acordo com Bruni (2013), a Taxa Interna de Retorno ¢ a taxa de retorno
mais empregada na analise de investimentos.

Segundo Assaf (2017), a TIR ¢ a taxa que iguala, em determinado momento
do tempo, o valor presente das entradas com o das saidas previstas de caixa. Logo, a

TIR ¢ obtida pela Equacao 2:

n

+ + +..+
(1+TIR)'! (A+TIR)> (1+TIR)’ (1+TIR)"

| FC, FC, FC, FC
C, = )

Em que:
FCo= Investimento Inicial

FCi, FCy, FCs, FC, = Fluxos de Caixa previstos de cada periodo de tempo

Como se pode observar pela Figura 3, o aumento da taxa interna de retorno
ocasiona a diminuicdo do ganho financeiro da operacdo. TIR representa a taxa que

produz um Valor Presente Liquido igual a zero.

Figura 2 — Variacdo do Valor Presente Liquido com a taxa i e anélise da viabilidade do
projeto
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Fonte: Bruni (2013).

A aceitacdo de determinado projeto estd diretamente atrelada a uma TIR

superior 8 TMA. Essa afirmag¢@o pode ser melhor entendida pela Figura 4.



Figura 3 — Aceitacdo ou Rejei¢do de um Investimento com base na TIR
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Fonte: Bruni (2013).
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Para valores de TMA menores do que a da TIR, o VPL ¢ positivo, caso o

contrario, o VPL ¢ negativo. Esse fato inviabiliza a execucdo de projetos cujas TMAs

sao maiores do que as TIRs.

2.2.6 Indice de Lucratividade (IL)

O indice de lucratividade (IL) representa mais um parametro para avaliar o

investimento. Segundo Assaf (2017), “o IL ¢ medido pela relagdo entre o valor presente

dos fluxos de entrada de caixa e os de saida de caixa”, como pode ser visto na Equagdo

3:

IL = VP
FC,

Em que:

VP = Valor Presente

FCo= Investimento Inicial

3)
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Em outras palavras, o indice representa quanto sera retornado do
investimento de R$1,00 no projeto. Logo, o projeto s6 sera viavel se o valor do IL for

maior que um.

2.2.7 Risco

O risco existe em todas as atividades empresariais. Tudo o que ¢ decidido
hoje, visando um resultado futuro, estd sujeito a algum grau de risco. Somente o que ja
aconteceu esta livre de risco, pois ¢ um “fato consumado” (HOJI, 2017, p. 510).

O risco representa situacdes as quais ocasionam resultados imprevistos. Como
afirma Bruni (1998), algumas das formas de se analisar riscos sdo: construgdo de

cenarios, analise de sensibilidade e elaboragdo de arvore de decisoes.

[...] a parcela inesperada da taxa de retorno, aquela que decorre de surpresas,
¢ o risco auténtico de qualquer investimento. Afinal de contas, se ja
tivéssemos conseguido o que esperavamos, ndo poderia haver qualquer risco
ou incerteza. (ROSS, WESTERFIELD; JAFFE, 1995, P. 233)

De acordo com Hoji (2017), os riscos empresariais podem ser operacionais
ou financeiros. Alguns exemplos de riscos financeiros: aumento do prego da matéria-
prima; reducdo forcada do preco de venda; mudanga da taxa de juros, dentre outros.

Ainda de acordo com o autor, como os custos dos instrumentos financeiros
variam, dependendo da data, € necessario fazer projecdes para as datas de vencimento,

de acordo com as premissas do mercado financeiro.

2.2.9 Simples Nacional

O Simples Nacional é uma forma simplificada e englobada de recolhimento
de tributos e contribui¢des, tendo como base de apuracdo a receita bruta.

O Simples Nacional, de acordo com a Receita Federal, também conhecido
como Super simples, unifica 8 impostos municipais, estaduais e federais em uma s6
guia com vencimento mensal.

Houve algumas alteragdes significativas no Simples evidenciadas na Lei
Complementar 155/2016, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018.

Dentre as principais alteracdes, segunda a Receita Federal, pode-se destacar:
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e Novos tetos de faturamento e criacdo de sublimite para ICMS e
ISS;

e Novas aliquotas, redu¢do do nimero de anexos e faixas de receita
bruta para apuracgdo das aliquotas;

e Utilizacdo de nova férmula para apuracdo das aliquotas efetivas;

e Aplicacio da razdo entre folha de saldrio x faturamento para
enquadramento nos anexos;

e Inclusao de novas atividades.

O teto de receita bruta para enquadramento no Simples Nacional foi
majorado de R$3.600.000,00 para R$4.800.000,00 anuais para Empresas de Pequeno
Porte (EPP), enquanto o nimero de faixas de aliquotas aplicadas diretamente no
faturamento caiu de 20 para 6.

Ainda de acordo com a Receita Federal, também houve alteracao do célculo
do imposto incidente sobre o faturamento. Antes, ele era feito pela multiplicacdo da
aliquota e do faturamento. Agora, serd considerado o valor fixo de abatimento do

Quadro 1.

Quadro 1 — Faixas do Simples Nacional para Empresas de Comércio

EMPRESAS DE COMERCIO (LOJAS EM GERAL)

Receita Bruta em 12 meses Aliquota | Parcela a Deduzir
Até R$ 180.000,00 4,0% 0
De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 7,3% R$ 5.940,00
De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 9,.5% R$ 13.860,00
De R$720.000,01 a R$ 1.800.000,00 10,7% R$ 22.500,00
De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 14,3% R$ 87.300,00
De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 19,0% R$ 378.000,00

Fonte: Sebrae (2018).

Pela regra da legislacdo em vigor, basta o contribuinte apurar sua faixa de
faturamento e aplicar a aliquota nela prevista.

A aliquota a ser paga dependerd de um célculo que leva em consideragdo a
receita bruta acumulada nos doze meses anteriores e o desconto fixo. O resultado desse

novo célculo foi denominado aliquota efetiva.
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_ (Rbt12xAliquota) — PD

Aliq . =
Mo Rbt12 “4)

Em que:

Aliger= Aliquota Efetiva

Rbt12 = Receita Bruta Acumulada nos doze meses anteriores
Aliquota = Aliquota nominal, de acordo com o Quadro 1

PD = parcela a deduzir, de acordo com o Quadro 1

2.2.10 Indices de Inflagio

2.2.10.1 INCC

O Instituto Brasileiro de Economia (IBRE) € a unidade da Fundagdo Getilio
Vargas (FGV) que tem por missao pesquisar, analisar, produzir e disseminar estatisticas
macroecondmicas e pesquisas econdmicas aplicadas.

De acordo com o IBRE (2018), o Indice Nacional de Custo da Construcao
(INCC) foi criado com a finalidade de medir a evolucdo dos custos de construgdes
habitacionais, sendo configurado depois como primeiro indice oficial de custo da
construgdo civil no Brasil.

Ainda de acordo com o IBRE (2018), o indice é medido mensalmente e é
responsével pelo rastreamento das mudancas de custo na constru¢do civil, em materiais,
servigos e equipamentos. Cidades em que sdo coletados os dados: Recife, Salvador, Rio

de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte, Brasilia, e Porto Alegre.

2.2.10.2 IPCA e INPC

O Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e o Indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) sdao emitidos mensalmente pelo mesmo
orgao, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Para melhor entender como sdo coletados os dados para formulacdo desses
indices, € necessario saber como funciona o departamento responsdvel por produzir os

indices de preco ao consumidor, Sistema Nacional de Precos ao Consumidor (SNIPC).
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De acordo com o IBGE (2018), o SNIPC tem como objetivo acompanhar a variagdo de

precos de um conjunto de produtos e servicos consumidos pelas familias. Como afirma

o manual “Indicadores IBGE” (IBGE, 2018, p.4):

O sistema abrange as regides metropolitanas do Rio de Janeiro, Porto Alegre,
Belo Horizonte, Recife, Sao Paulo, Belém, Fortaleza, Salvador, Curitiba e
Vitoria, além do Distrito Federal ¢ dos municipios de Goidnia, Campo
Grande, Rio Branco, Sdo Luis e Aracaju. E a partir da agregacio dos indices
regionais referentes a uma mesma faixa de renda que se obtém o indice
nacional. Os indices mensais resultam, regra geral, da comparacao dos pregos
vigentes nos 30 (trinta) dias do periodo de referéncia com os 30 (trinta) do
periodo base. A coleta integral de precos se da a cada periodo de 30 (trinta)
dias que ¢ segmentado, sem interrup¢do, em 4 (quatro) subperiodos. Cada um
deles contém cerca de 7 (sete) dias com datas definidas através do Calendario
Anual de Coleta do SNIPC.

Ainda de acordo com o IBGE (2018), enquanto o INPC tem como
populacdo-objetivo a familias residentes nas areas urbanas das regidoes de abrangéncia
do SNIPC, com rendimentos de um a 5 cinco salarios minimos, a populagdo-objetivo do
IPCA ¢ referente a familias residentes nas areas urbanas das regides de abrangéncia do

SNIPC, com rendimentos de um a quarenta salarios minimos.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de Estudo

Para o levantamento das informagdes necessarias para desenvolver o
projeto, foi necessaria a realizagdo de pesquisas bibliograficas, que, segundo Gil (2017),
sdo pesquisas elaboradas com base em material ja publicado. Por meio dessa
metodologia, tornou-se possivel o aprofundamento tedrico acerca do contetido aplicado
na execug¢ao do projeto.

A coleta dos dados quantitativos se deu por meio da pesquisa de campo, em
que foram coletados os dados necessarios para o desenvolvimento da andlise em
reunides semanais com a autora e os socios da empresa. Parte desses dados foram
coletados do banco de dados da Protensdo Impacto Ltda., empresa da qual a spinoff
surgiu, enquanto o restante foi elaborado por meio de premissas e ambic¢des dos socios,
pois o projeto se refere a uma empresa ainda inexistente no mercado. Por se tratar do
estudo de um projeto, muitas projegdes e suposi¢des foram adotadas. Segundo Gil
(2017), a pesquisa de campo vai além da observacao dos fatos e fenomenos e faz uma
coleta do que ocorre na realidade a ser pesquisada. Depois disso, elas sdo analisadas e
seus dados sdo interpretados com base em uma fundamentagdo tedrica sélida com o
designio de elucidar o problema pesquisado

As pesquisas exploratérias tém como propOsito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a tornd-los mais explicito ou a construir
hipoteses. Seu planejamento tende a ser bastante flexivel, pois interessa considerar os
mais variados aspectos relativos ao fato ou fendmeno estudado. A coleta de dados pode
ocorrer de diversas maneiras, mas geralmente envolve: 1. Levantamento bibliogréfico;
2. Entrevistas com pessoas que tiveram experiéncia pratica com o assunto; 3. Andlise de
exemplos que estimulem a compreensao, (GIL, 2017, p.26).

De acordo com a defini¢do acima, a estudo em questdo também se enquadra
em pesquisas exploratorias.

O estudo realizado est4 dividido em trés fases principais: a contextualizacao
do negocio; o desenvolvimento do quadro Canvas da empresa; e a realizacdo da

viabilidade econdmico-financeira do negocio.
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Como evidenciado acima, o projeto foi dividido em trés fases principais, as
quais totalizaram quatro meses de coleta de informagdes e elaboracdo de analises e
hipoteses. O primeiro més foi destinado a contextualizagdo do negocio, em que
envolveu quais as ambigdes dos socios e a definicdo dos produtos a serem
comercializados. A elaboragao do quadro Canvas foi desenvolvida no decorrer do
segundo més de estudo. Os dois meses restantes destinados a coleta de dados foram
designados ao estudo quantitativo da andlise de viabilidade econdomico-financeira.

Por fim, foram necessarios mais dois meses para redagdo e revisdo da

monografia, totalizando seis meses para a conclusdo do projeto.

3.2 Fases do Estudo

Para a realiza¢ao das fases citadas, ¢ necessaria a realizagao de um estudo
prévio sobre as necessidades do mercado, bem como a defini¢do dos produtos a serem
comercializados, o que define a primeira fase do projeto, contextualizacdo. As duas
primeiras etapas sdo realizadas de forma empirica pelos socios, devido ao acesso as
informagdes da Impacto Protensdo, empresa da qual a spinoff surgiu. Por meio do
contato direto com as obras e clientes da Impacto Protensdo, os trés socios foram
capazes de analisar a necessidade do mercado para desenvolvimento dos produtos os
quais eles consideram necessarios ou que apresentam mais eficiéncia ou menor precgo se
comparados aos produtos ja existentes no mercado.

A fase 2 consiste na elaboracdo do quadro Canvas e, por fim, a fase 3 se
refere ao desenvolvimento da viabilidade economico-financeira do negdcio. A descri¢ao
mais detalha das fases pode ser observada na Figura 5 e em suas respectivas

explicagoes.
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Figura 4 — Fases e etapas do estudo

* Etapa 1: Avaliagdo da necessidade do mercado
 Etapa 2: Definigdo dos produtos a serem comercializados

= Etapa 3: Brainstorming
* Etapa 4: Elaboragdo do Quadro Canvas de Negdcio

* Etapa 5: Classificagdo dos dados em investimento inicial, custos e
despesas fixas e varidveis

* Etapa 6: Definigdo dos parametros para elaboragdo das projegdes

* Etapa 7: Elaboragdo do Fluxo de Caixa nos cendrios pessimista,
moderado e otimista

* Etapa 8: Analise dos indicadores de viabilidade
* Etapa 9: Recomendagdes

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

3.2.1 Fase 1: Contextualizacdo

A etapa de contextualizagdo representa a fase exploratoria do estudo, em que
sdo feitas analises empiricas acerca do mercado em que a spin off sera inserida, assim
como a exposi¢do das necessidades dos potenciais clientes € como a empresa poderia
ajuda-los.

A analise comparativa dos produtos, os quais ja haviam sido desenvolvidos
prototipos, € realizada com a finalidade de definir quais serdo langados no mercado. Por
fim, sdo selecionados cinco produtos para a comercializacao.

O desenvolvimento desta etapa, assim como as demais, ¢ realizado por meio
de reunides semanais com a autora e os trés socios da empresa, onde ha espago para
discussoes acerca do assunto, a fim de escolher o melhor plano para o desenvolvimento

da empresa.

3.2.1 Fase 2: Quadro Canvas

Apbs o levantamento dos principais dados de contextualizacdo da spin off,

segue-se ao fase do planejamento organizacional da empresa. E utilizado como principal
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ferramenta para desenvolvé-lo, o quadro Canvas de Modelo de Negocio (Business
Model Canvas).

O método utilizado para a execucdo do quadro ¢ a criagdo de um painel de
papel que o simulou, sendo adicionadas as informagdes em pequenas etiquetas adesivas,
“post its”. Esse mecanismo possibilita o remanejamento dos componentes entre os
campos, quantas vezes necessario.

Apo6s realizadas as devidas mudangas e tentativas, chega-se ao quadro

Canvas de Negocio final (Anexo A).

3.2.2 Fase 3: Viabilidade economico-financeira

De forma geral, esse fase consiste no desenvolvimento do Fluxo de Caixa
Livre (FCL) da empresa no horizonte de cinco anos. Para sua realizagdo, ¢ necessaria a
coleta de todos os dados financeiros da empresa, bem como as pretensdes de sucesso
dos sdcios para a prosperidade do negdcio.

Antes da realizacao do FCL, sdo definidos parametros de aceitabilidade da
spinoff- Em outras palavras, sdo escolhidos quais critérios teriam que ser cumpridos
para comprovar o sucesso econdmico e financeiro do negécio. Ainda precedendo a
realizagdo do fluxo de caixa, sdo evidenciados os parametros utilizados para o
desenvolvimento das projecdes no horizonte de cinco anos, como compra de novos
equipamentos, entrada de novos funcionarios, indices de infla¢do e taxa de aumento de
vendas e alugueis.

Apos coletados todos os dados e desenvolvidas as premissas € parametros
necessarios para o estudo, ¢ elaborada a tabela de Fluxo de Caixa Livre da empresa.
Como o estudo se baseia em premissas, o FCL ndo representa o valor exato do negécio.
Surge, entdo, a necessidade da andlise de riscos do projeto, por meio do
desenvolvimento e comparagdo dos cendrios pessimista, moderado e otimista do
projeto. Sao analisados, entdo, os parametros de viabilidade pré-determinados em cada

cenario e por fim, feitas as recomendagdes pertinentes em relacdo ao negocio.
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4 APLICACAO DO METODO E RESULTADOS

4.1 Contextualizacio

A empresa em analise, chamada Termite, enquadra-se na categoria de spin-
off. De acordo com Afonso Cozzi, Valéria Judice, Fernando Dolabela e Louis Jacques
Filion (2008), em seu livro “Empreendedorismo de Base Tecnoldgica”, as spin-offs sao
empresas as quais surgem a partir de organizagdes existentes, empresas-maes, ¢ de
centro de pesquisas. Elas surgem da identificacdo de oportunidade de inovagdo, o que
confere um menor risco, caso comparado com empresas que nasceram do zero.

A empresa-mae da Termite se chama Protensdo Impacto Ltda., mais
conhecida com Impacto Protensdo, pioneira no Brasil na utilizagdo de protensdo nao
aderente em estruturas. Ela tem como foco principal a inovagao. Apesar de passar seus
dez primeiros anos atuando apenas em protensao, atualmente, a Impacto acumula 21
patentes de produtos (6 concedidas e 15 em processo de aprovacao) que envolvem,
principalmente, materiais sustentaveis e possui sede em sete capitais brasileiras:
Fortaleza, Sao Paulo, Salvador, Brasilia, Rio de Janeiro, Recife e Manaus.

Por ser originada a partir de uma grande empresa de fornecimento de
materiais inovadores para constru¢do civil no Brasil, a Termite teve o privilégio de
observar diretamente o mercado nesse setor, tornando-se mais facil a ponderacdo de
importancia de determinados produtos.

A spin-off tem como principal objetivo a inovac¢do no setor da construcdo
civil. Ela desenvolve produtos inexistentes no mercado nacional e internacional,
desenvolve produtos que existem apenas no exterior e torna viavel a fabricagcdo regional
de produtos antes importados de outras regides do Brasil. Em todos os casos, a empresa
visa a inovagao, seja por langamentos inéditos no mundo ou inéditos na regido.

Apoés a andlise empirica das necessidades das construtoras em Fortaleza,
Ceara, foram desenvolvidos diversos produtos, por meio da prototipagem em
impressora 3D. Em meio a diversos parametros adotados, como custo de fabricagdo,
praticidade e necessidade do mercado, foram selecionados os 5 produtos mais
promissores para serem comercializados: O processo de desenvolvimento da empresa ¢é

melhor evidenciado na Figura 6.
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Figura 5: Processo de desenvolvimento e comercializagdo dos produtos
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).
4.2 Escolha dos produtos

Ap6s a realizacdo da analise empirica das necessidades das construtoras em
Fortaleza, Ceard, foram desenvolvidos diversos produtos, por meio da prototipagem em
impressora 3D. Em meio aos parametros adotados, como custo de fabricagdo,
praticidade e necessidade do mercado, foram selecionados os cinco produtos mais
promissores a serem comercializados: Guia-Linha, ponteiras de armadura (PONT-
ARM), espacadores plasticos (ESP-PLASTICO), barqueta e trava-cabo (BT-C) e
pavpré. A descri¢do, vantagens e desvantagens de cada produto pode ser melhor
analisada no Quadro 2.

Para facilitar a escolha dos produtos, foi realizada uma série de testes com
os protdtipos desenvolvidos, com o auxilio dos equipamentos da Impacto Protensao.
Como pode ser visto nos processos da empresa, Figura 6, apds a escolha dos produtos,
foram comprados os moldes de aco para dar inicio a fabricacdo das pecas pela empresa

terceirizada responsavel, para, depois, comecar a comercializacdo dos produtos.
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Quadro 1 — Produtos selecionados e suas caracteristicas

PRODUTO DESCRICAO PROS CONTRAS IMAGEM
Ndo existe no mercado em plastico, apenas em metal (mercado internacional); Pouco tenaz,
- . . . . Possuem 2 ganchos, permitindo a utilizagdo simultanea em duas direg¢Ses; quebra com facilidade;
Peca plastica, funciona em pares e com o auxilio de uma linha de nilon;
GUIA-LINHA Tem a fungdo de facilitar o nivelamento no assentamento de tijolos; Plastico € mais barato do que metal; Menor Resisténcia do
Fabricagdo regional, venda mais barata; que o de metal

J4 existe na Europa e Estados Unidos, mas em metal.
Utilizagdo de plésticos recicldveis na fabricacdo.

Podem serreutilizadas,

Usados para cobrire sinalizar pontos com riscos de acidentes nas contribuindo para a otimizagdo de custos;
PONT-ARM obras, como as pontas verticais dos vergalhGes e as pontas Previne Incidentes; J4 existe no mercado
horizontais das barras de ancoragem Fabricacdo Regional, venda mais barata.

Os espacadores, distanciadores, fixados as armaduras tém a fungio Modelo mais resistente do que os que sdo ofertados hoje no mercado;

ESP-PLASTICO de garantir o cobrimento das armaduras nas estruturas e também de Fabricagdo regional, venda mais barata. Ja existe no mercado
assegurar o posicionamento das armaduras no centro das férmas.

Tem como finalidade otimizar e facilitara montagem de cabos de 100% inovadora, design inédito;
protensado. . .
« . 1 . . Permite o ajuste da altura;
Sdo fabricadas de acordo com o tragado parabdlico especificado no projeto
em que elas serdo utilizadas, dispensando as medi¢des realizadas in loco. Possui indicacao da elevagdo, descomplicando a montagem da protensdo; . 4
BT-C . 2 i R . Prego de compra mais alto
Eles sdo numerados com os valores das elevag¢des para aceleraro Adaptavel as necessidades da obra;
) processo de montagem, evitando possiveis erros. Barqueta também serve como espagador plastico, subtituindo as cocadas (concreto);
E composta por trés componentes: barqueta, trava-cabo e ago de
sustentacio. Diminui o desperdicio de material ocasionado no método tradicional.
Substitui os materiais inertes das lajes pré fabricadas, eps e lajota
cerdmica. Sua fungdo principal é viabilizar a execugdo da laje com
PAVPRE material pré fabricado, tornando-a nervura e ndo maciga, modelo Material reutilizavel. No modelo convencional, o material inerte é perdido; Preco de compra mais alto
convencional. E composto por uma cubeta e ferrolhos para sua Treligas mais espagadas, requerindo menor quantidade de material;
sustencgao.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4.2 Quadro Canvas

Como exposto anteriormente, o quadro Canvas foi a ferramenta adotada
para o desenvolvimento do modelo de negdcio da empresa em andalise. Por meio dele,
foi possivel definir mais claramente as fungdes da empresa, como também seus
parceiros, produtos, canais de distribuigdo, dentre outros setores de atuagao.

A definicdo do quadro se deu por meio do brainstorming de uma equipe,
composta por seus socios e a autora, seguido de rearranjos e modificacdes até ser
atingido o modelo mais condizente com o projeto desejado.

O trabalho se desenvolveu com o preenchimento dos campos do sentido da
direita para a esquerda com papéis autocolantes para facilitar sua manipulagdo, como
pode ser visto na Figura 8. Os campos preenchidos foram analisados separadamente nos

capitulos seguintes para melhor desenvolvimento da analise. O quadro completo pode

ser melhor visto no ANEXO A.

Figura 6 — Esbog¢o do quadro Canvas de Modelo de Negécio da TERMITE
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.2.1 Segmentos de Clientes (SC)

A Termite atuara em trés segmentos de clientes: consumidor final,

construtoras de médio e grande porte; lojas de departamento; e a propria Impacto
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Protensdo, a qual utilizara os produtos na execu¢ao das protensdes em obras. Dos cinco
produtos que serdo comercializados, quatro serdo vendidos e um, Pavpré, alugado. Na
Figura 9, a sinalizagdo em azul representa os clientes dos produtos que serdo vendidos e
a sinalizacdo em vermelho representa os clientes do produto que sera alugado.

Para todos os segmentos de clientes, os produtos serdo entregues sem
embalagem, devido a alta quantidade de pecas dos pedidos. Para as lojas de
departamento, portanto, os produtos serdo vendidos com o intuito de serem embalados

com o nome de outra empresa, ficando a critério da loja.
Figura 7 — Quadro Canvas (Segmentos de Clientes)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.2.2 Proposta de Valor (PV)

Cada produto possui uma abordagem distinta da proposta de valor ofertada
ao cliente. Em sua maioria, trés produtos, o aspecto em foco que agrega maior valor € a

exclusividade no mercado. Os produtos inéditos foram desenvolvimentos com o intuito
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de proporcionar maior praticidade e economia nas obras. Por outro lado, a proposta de

valor atrelada aos produtos ja existentes no mercado, ponteira de armadura e espagador

plastico, ¢ a fabricacdo regional, a qual proporciona diminui¢do no custo e,

consequentemente, na venda.

Sao atreladas as seguintes propostas de valor para cada produto:

Guia-linha: ja existe no mercado europeu e norte-americano em
metal, com apenas um gancho, s6 pode ser utilizado em uma
direcdo. Por ser fabricado com dois ganchos, o guia-linha facilita o
assentamento de tijolos no nivelamento, tornando possivel a
realizagdo do servi¢co em duas dire¢des concomitantemente. Além de
ser inovador ¢ melhorar o desempenho na obra, este produto ¢
fabricado em plastico reciclavel, tornando-o mais barato e
sustentavel.

Ponteira de Armadura: este produto ¢ genérico, ja conhecido no
mercado. Sua proposta de valor esté relacionada ao seu menor prego,
devido a fabricacao ser no Estado do Ceara e ndo, importada.
Espacador Plastico: possui proposta de valor semelhante a ponteira
de armadura, pois também tera fabricagdo regido. Em adi¢do a isso,
foi desenvolvimento um modelo com maior resisténcia do que o
genérico.

Barqueta e Trava-Cabo: produto 100% inovador, diminui o
prejuizo na obra, bem como aumenta a precisdo na execucao €
facilita a montagem da protensdo. No meétodo convencional, sdo
compradas quantidades altas de cadeirinhas (termo popular) com
duas alturas distintas, sendo realizados os devidos ajustes na altura in
loco, por meio do corte das “penas” da cadeirinha. Como se pode
observar, a precisao deste método ¢ baixa, podendo acarretar
desperdicio de material e mao de obra. Com o produto ofertado pela
Termite, o engenheiro poderd fazer o pedido com alturas
personalizadas condizentes ao projeto da obra, as quais estardo
especificadas no produto, a fim de minimizar os erros e desperdicios.
Pode-se ajustar a altura, tirar os pontos da obra, indicagdo da

elevagdo, descomplicando a montagem da protensao.
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e Pavpré: inovador em relagdo a reutilizacgdo de material para
execu¢dao da laje nervurada. Por ser reutilizavel e alugado, reduz
bastante o custo em relacdo ao método convencional, laje macica, no
qual os materiais inertes para execucdo da laje sdo perdidos,
incorporados na estrutura. Possui trelicas mais espagadas, com
intereixos maiores, o que diminui a quantidade necessaria para

execugao da laje.

Figura 8 — Quadro Canvas (Proposta de Valor
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.2.3 Canais (CN)

O segmento Canais do quadro Canvas, como dito anteriormente, estd
relacionado a todas as formas de integracdo com os clientes, admitindo canais de
divulgacao, compra, distribui¢do e acompanhamento pds-venda. Os delineados verde e
roxo, Figura 11, fazem conexdo com os segmentos de clientes, que sera melhor
visualizado no Anexo A, o qual representa o quadro Canvas final.

e Canais de divulgacdo: os meios para divulgar a marca serdo
diversos. Como a Impacto Protensdo ja possui acesso e parceria
com algumas dessas plataformas, elas serdo também utilizadas
pela Termite, a principio. Um dos principais meios de difusdo da

marca se dar por meio de palestras em universidades, feiras e



45

congressos da construcao civil e redes sociais online, onde pessoas
que n3o conhecem a marca terdo espaco para questionarem
diretamente a empresa em relagdo aos produtos ofertados.

Canais de compra: o principal contato com os maiores clientes
ocorrera de forma direta, os socios serdo responsaveis por contatar
tanto as construtoras de grande e médio porte, quanto as principais
lojas de departamento do setor. A Termite também permitird a
compra de seus produtos pelo mercado de massa, pedreiros e
mestres de obras os quais executam pequenas obras, bem como
qualquer outra pessoa que possua a necessidade de utiliza-los para
os diversos fins. Essa venda se dara pelo e-commerce, plataforma
de venda online disponibilizada no website da empresa.

Canais de distribuicdo: os canais de distribuicdo variam de
acordo com o cliente. Para clientes que requerem maiores
quantidades, construtoras e lojas de departamento, a Termite nao
se responsabilizard pela entrega, sendo o cliente responsavel pelo
transporte da mercadoria. Para esse método foi dado o nome de
“self-service”, em que o proprio cliente € responsavel pela coleta
dos produtos comprados. Por outro lado, para clientes que
realizarem a compra por meio do e-commerce, a empresa se
responsabilizard pela entrega do pedido, cobrando valor adicional
de frete.

Canais de pos-venda: o acompanhamento pds-venda se dard pela
plataforma online, onde os clientes terdo contato direto, por
telefone ou email, com a empresa. Para clientes maiores, o
acompanhamento se dard de forma direta com os sdcios, por meio

de reunides ou telefone.
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Figura 9 — Quadro Canvas (Canais)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).
4.2.4 Relacionamento com Clientes (RC)

A Termite tera diversos canais de relacionamento com os clientes, serdo
eles: redes sociais, website proprio, comunicagdo por email, e contato direto com os
socios, quando necessario. Serdo lancados questionarios automatizados apds as compras
feitas online, com o intuito de acompanhar a satisfacdo dos clientes, bem como analisar

a necessidade do mercado, considerando a opinido deles.

Figura 10 — Quadro Canvas (Relacionamento com os Clientes)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4.2.5 Fontes de Receita (R$)

As fontes de receita da empresa se dardo unicamente pelo comércio dos
cinco produtos escolhidos, em que apenas um terda como fonte o aluguel, conforme a
Figura 13. Os contornos azul e vermelho tém como finalidade a associa¢ao do produto
com seu determinado segmento de cliente, pois, ndo serdo todos os clientes que terdo
acesso a todos os produtos.

Essa associagdo se encontra mais evidente no Anexo A, o qual expde o

quadro completo, com todos os segmentos listados.

Figura 11 — Quadro Canvas (Fontes de Receita)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.2.6 Recursos Principais (RP)

Esse segmento envolve tudo o que ¢ indispensavel para a realizagdo do
negaocio, 0s principais recursos que o torna possivel de execugdo. Sao eles:

e Recursos humanos: a equipe de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento) ¢ indispensavel para a empresa, visto que ela ¢
responsavel pelo projeto de criacdo dos produtos. Essa equipe, a qual
tem como integrantes os trés socios da empresa, foi responsavel pelo
desenvolvimento e testes de todos os produtos criados, para, depois,
selecionar os cinco mais promissores.

e Software de modelagem: foi indispensavel para o processo criativo
dos produtos, pois, por meio dele que foram realizados os designs de

todos os produtos da Termite. Ele € responsavel pelo
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desenvolvimento da estrutura do produto, para que, depois, ele possa
ser impresso na Impressora 3D.

e Recursos materiais: na fase de prototipagem, o principal recurso
utilizado foi a impressora 3D. Ela ¢ responsavel pela impressdao do
protdtipo para ser melhor analisado o design do produto, sua
funcionalidade, bem como sua praticidade. Nao podem, contudo, ser
realizados testes de resisténcia, devido a seu material ser o pléstico
ABS, nao condizente com o material da fabricacdo. Em seguida, na
fase de fabricagdo, foram essenciais os moldes de cada produto, bem
como a injetora. Como dito anteriormente, o processo de fabricacdo
das pecas foi terceirizado, a compra dos moldes e da injetora tem
finalidade tinica de reducdo de custos das pecas.

e Recurso intelectual: a patente de dois produtos, pavpré e barqueta e
trava-cabo, agregou muito valor a empresa, visto que, torna-os
unicos no mercado. Ela torna possivel, futuramente, adicionar uma

nova fonte de receita ao negocio.

Figura 12 — Quadro Canvas (Recursos Principais)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.2.7 Atividades-Chave (AC)

Como a Termite ndo € responsavel pelo processo de fabricacdo dos

produtos, suas principais atividades se concentram na criagdo de novos produtos, bem
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como na divulgag¢do e venda deles. As principais atividades realizadas pela empresa

estao evidenciadas na Figura 15.

Figura 13 — Quadro Canvas (Atividades-Chave)

Atividades-Chave &5
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Digital

[ Prototipagem ]

Manutencao
do Website

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.2.8 Parcerias Principais (PP)

As parcerias da Termite as beneficiam com servigos e assisténcias em
diferentes setores. Por pertencer a categoria de spinoff, sua principal parceira ¢ a
Impacto Protensdo. Por meio dela, a Termite tera contato com seus principais clientes,
bem como o auxilio necessario para sua inser¢do no mercado. Como pode-se observar, a
Impacto Protensao atua, tanto como segmento de cliente, como parceira. Isso se deve ao
fato de que, além de comprar produtos da Termite para auxiliar a implementag¢do do seu
servico de protensdo nas obras, ela também beneficia a empresa com compartilhamento
de despesas, como galpdo de estoque, internet e agua.

As universidades atuam como parceiras de divulgacao, pois, por meio delas,
a Termite podera realizar palestras, em que serdo expostos seus produtos e valores.
Outro aspecto importante dessa parceria ¢ o conhecimento da empresa pelos estudantes,
os quais podem se interessar em estagios, projetos ou, até mesmo, serem futuros clientes
ou intermediadores entre construtoras € a empresa.

Por fim, a construtora C. Rolim atua como parceira de campo, em que
permite a execu¢do de testes dos produtos em campo para avaliar a aprovagdo deles,

bem como permite visitas para estudos sobre as necessidades e oportunidades do
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mercado na construcdo civil. Ela também atua em dois segmentos da empresa, como

cliente, enquadrada em construtoras de grande porte, € como parceira.

Figura 14 — Quadro Canvas (Parcerias Principais)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).
4.2.9 Estrutura de Custo (C$)

Os custos da empresa estdo diretamente relacionados as atividades-chaves.
Como o processo de fabricacdo € terceirizado, os custos das pegas sao unificados em um
valor para cada produto, definido pela empresa terceirizada.

Conforme mostrado na Figura 17, os custos da Termite estdo divididos em
marketing digital, manutencdo do website, compra dos moldes e da injetora, custos com
a impressora 3D, matéria-prima e utilizagdo, no primeiro ano e frete dos produtos

comprados online.

Figura 15 — Quadro Canvas (Estrutura de Custos)
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4.3 Viabilidade Economico-financeira

A andlise da viabilidade econdmico-financeira da empresa consistiu na
projecao de gastos e receitas no horizonte de cinco anos. Para a realizagdo dessa
projecao, foi necessaria a atribuicao de uma série de premissas no estudo, as quais serao
evidenciadas.

Descrevendo o estudo, podemos dividi-lo em cinco etapas: listagem do
investimento inicial, dos custos e das despesas nos cinco anos; defini¢do dos pardmetros
de projecdo, envolvendo receita, inflagdo e tributagdo; realizacdo do fluxo de caixa da
empresa nos trés cenarios, pessimista, moderado e otimista; analise dos indicadores de
viabilidade; e, por fim, conclusdo acerca da viabilidade do negdcio com as devidas

recomendacoes.

4.3.1 Investimento Inicial

O investimento inicial diz respeito ao total desembolsado pelo sécio
investidor no ano 0. Esse valor estd atrelado, principalmente, aos gastos necessarios
para a realizagdo das prototipagens no primeiro ano. Ele inclui, também, os valores dos
moldes e injetora, os quais sdo indispensdveis para o comeco da fabricagdo e
comercializacao dos produtos, como pode ser visto no Quadro 3.

Além do investimento inicial direcionado as maquinas e equipamentos, no
ano que precede a comercializagdo dos produtos, ano 0, hd também o gasto com as
despesas fixas da empresa. Os valores mensais projetados, ajustados pelo IPCA, dessas
despesas fixas podem ser vistos no Quadro 3.

Somando os investimentos iniciais em maquinas € equipamentos com as
despesas pré-operacionais do primeiro ano (ano 0), obtém-se o valor do investimento

inicial total do projeto, R$330.306,02.
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Quadro 2 — Investimento inicial em mdquinas e equipamentos
INVESTIMENTO INICIAL - ANO 0
Impressora 3D RS  20.000,00
Injetora RS 120.000,00
GUIALINHA | RS  30.000,00
PONT-ARM RS  30.000,00
Moldes [ESP-PLASTICO | R$  30.000,00

BT-C RS  53.000,00
PAVPRE RS  33.600,00
TOTAL R$ 316.600,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Quadro 3 — Despesas pré-operacionais corrigidas pelo IPCA
DESPESAS PRE-OPERACIOANAIS (ANO 0)

Matéria prima Agua Luz Internet | Contabilidade
(por més) (por més) (por més) (por més) (por més)
janeiro R$ 120,00 | R$ 70,00 | RS 350,00 | RS 120,00 [ RS 450,00
fevereiro | RS 120,62 [ RS 70,36 | RS 351,82 | RS 120,62 | RS 452,33

Més

margo RS 12125 |RS 70,73 | RS 353,64 | RS 121,25 | RS 454,68
abril RS 121,88 RS 71,10 |RS 355,48 | RS 121,88 | RS 457,04
maio RS 12251 RS 71,46 |RS 357,32 | RS 122,51 | RS 459,41
junho RS 123,15 RS 71,83 | RS 359,17 | RS 123,15 | RS 461,79
julho RS 123,78 [ RS 72,21 | RS 361,04 | RS 123,78 | RS 464,19

agosto RS 124,43 (RS 72,58 [ RS 362,91 | RS 124,43 | RS 466,60
setembro | RS 125,07 [ RS 72,96 | RS 364,79 | RS 125,07 | RS 469,02
outubro RS 125,72 [ RS 73,34 | RS 366,69 | RS 125,72 | RS 471,45
novembro| RS 126,37 [ RS 73,72 | RS 368,59 | RS 126,37 | RS 473,90
dezembro | RS 127,03 [ RS 74,10 | RS 370,50 [ RS 127,03 | RS 476,36
TOTAL RS 1.481,81 | RS 864,39 | RS 4.321,94 | RS 1.481,81 | RS 5.556,78

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.3.2 Classificagdo dos Custos

A Termite, como empresa comercial, atua no desenvolvimento, compra e
venda dos produtos, ndo sendo responsavel pela fabricacdao deles. Os moldes de agco de
cada produto, bem com a injetora, utilizada na fabricacdo, serdo fornecidos a empresa
terceirizada, com a finalidade de minimizar os custos varidveis de compra das pecas.
Ela, por sua vez, tem a funcdo de fabricar as pecas e vendé-las para Termite. A

diferengas entre os custos varidveis unitarios pode ser melhor visualizado no Quadro 5.



Quadro 4 — Custos varidveis com e sem injetora

CUSTOS VARIAVEIS POR UNIDADE

SITUACAO |GUIA LINHA |PONT-ARM | ESP-PLASTICO| BT-C PAVPRE
Com injetora| RS 0,10 (RS 0,13 | RS 0,05 [ RS 0,60 | RS 40,00
Sem injetora| RS 0,13 [RS 0,18 [ RS 0,09 [ RS 0,80 | RS 47,17

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Como a fabricagao das pecas ¢ terceirizada, os custos fixos sdo inerentes aos

custos variaveis de compra das pecas. Os custos variaveis foram calculados

mensalmente, ajustados pelo IPCA, como exposto no Apéndice F.

O Quadro 6 sintetiza os valores totais de custos anuais para os trés cenarios

projetados: pessimista, moderado e otimista, os quais serdo melhor analisados nos

proximos capitulos.

Os custos variaveis totais foram calculados com base na quantidade de

pecas vendidas projetadas nos periodos (Apéndices G, H, I) e nos custos varidveis

unitarios ajustados.

Para o pavpré, a compra dos produtos foi realizada anualmente e nao

mensalmente, como os demais produtos. A quantidade de pavprés comprados pode ser

observada no Apéndice J.

Quadro 5 — Custos projetados da Termite

CUSTOS FIXOS TOTAIS

Empresa terceirizada

CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS

ANO

PESSIMISTA

MODERADO

OTIMISTA

ANO 1

RS 84.680,975

RS 130.271,821

RS 175.871,311

ANO 2

RS 118.647,382

RS 182.532,918

RS 246.419,768

ANO 3

RS 171.344,956

RS 263.600,742

RS 355.865,615

ANO 4

RS 244.805,134

RS 376.621,051

RS 508.438,457

ANO 5

RS 376.977,389

RS 579.957,300

RS 782.948,291

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.3.3 Classificacao das Despesas

As despesas fixas do ano 0, assim como os custos, foram ajustadas

mensalmente de acordo com o indice de inflagdo IPCA, como mostra o Apéndice F. Por

outro lado, as despesas fixas relacionadas a salarios e pro-labores foram ajustadas de

acordo o indice de inflagdo INPC (Apéndice F).
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A unica despesa referente apenas ao ano de investimento ¢ a matéria-prima
para impressora 3D. Isso se deve ao fato de que a impressora 3D ¢ utilizada apenas na
fase de prototipagem, ano 0.

Os valores base adotados para a projecao das despesas fixas no horizonte de
cinco anos podem ser observados no Quadro 7. Esses valores foram estipulados de
acordo com o porte da empresa, sendo feita uma propor¢do da quantidade de
funcionarios da Termite e da Impacto Protensdes e suas respectivas despesas.

As despesas fixas com pro-labores, salarios e marketing s6 comecgardo a
surgir a partir do ano 1, enquanto as demais despesas fixas, como mostrado no item de
investimento inicial, existirdo desde o ano 0.

A comissdo de 2% incide sobre o valor vendido no més, logo, as despesas
variaveis estdo diretamente relacionadas com a quantidade de produtos vendida. Como
mostra o Quadro 13, so serd necessaria a contratacdo de vendedores a partir do ano 4.
Em outras palavras, s6 havera despesa variavel nos anos 4 e¢ 5, sendo 0s sOcios

responsaveis pelas vendas dos produtos nos primeiros anos.

Quadro 6 — Despesas da Termite

DESPESAS FIXAS NO PRIMEIRO MES DO ANO 0
Agua R$70,00/més
Energia R$350,00/més
Internet R$120,00/més
Contabilidade R$450,00/més
Matéria-prima R$120,00/més

DESPESAS FIXAS NO PRIMEIRO MES DO ANO 1
Salario mais beneficios R$1.800,00/pessoa/més
Pré-Labore R$3.500,00/pessoa/més
Marketing e Propaganda R$500,00/més

DESPESAS VARIAVEIS

Comissdo sobre venda | 2%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Por meio do Quadro 8, € possivel observar o valor anual gasto com despesas
fixas. E importante destacar a diferenca de valores entre as despesas fixas, pois, as
relacionadas a salarios e pro-labores possuem valores maiores do que dez vezes os

valores das despesas com energia, agua, internet, contabilidade e marketing.
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Quadro 7 — Despesas fixas totais em cada ano

DESPESAS FIXAS

ANO | AJUSTADO PELO IPCA | AJUSTADO PELO INPC TOTAL

ANOO| RS 13.706,72 | RS - RS 13.706,72
ANO 1| RS 19.182,29 | RS 174.215,65 | RS 193.397,94
ANO 2| RS 20.411,17 | RS 209.309,06 | RS 229.720,23
ANO 3| RS 21.718,78 | RS 223.003,08 | RS 244.721,86
ANO 4| RS 23.110,16 | RS 264.490,37 | RS 287.600,53
ANOS5| RS 24.590,68 | RS 281.794,62 | RS 306.385,30

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.3.4 Parametros de Projegio

4.3.4.1 Receita

Para se obter os valores projetados das receitas, foi necessario, a principio,
definir a quantidade de pecas vendidas esperadas para cada periodo (Apéndices G, H e
I). Em seguida, foram projetados os valores dos precos de venda dos produtos com
corre¢do da inflagdo pelo INCC (Apéndice B).

A receita bruta foi obtida por meio da estipulacdo da quantidade de pecas de
cada produto por obra e a proje¢dao da quantidade de obras atendidas no horizonte de
tempo estipulado. Esses valores estdo mostrados nos Quadros 10,11 e 12, em que sdo
alterados de acordo com o cenario previsto.

As quantidades de obras atendidas variam em 35% entre os cenarios,
adotando o cenario moderado como intermediario entre eles. Esse alto valor de variacao
se da pelo inconstante cenario politico e econdmico em que o pais se encontra e a
volatilidade da construcdo civil em func¢do disso, tornando a projecdo de demanda
estipulada passivel de grande margem de erro.

Os valores adotados como quantidade necessaria por obra, Quadro 9,
seguiram as seguintes estipulacdes para cada produto:

e GUIA-LINHA: A equipe de assentamento de uma obra possui,
em média, nove pessoas. Cada pessoa precisa de, no minimo, trés
pares de guia-linha para a execugdo, considerando possiveis perdas

ou danos, totalizando as cinquenta e quatro unidades por obra.
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PONT-ARM: E utilizada uma ponteira de armadura para cada
barra de aco inerente a estrutura do pilar. Em cada pilar, sao
necessarias dezesseis barras de aco € em cada pavimento sdo
levantados em torno de dezesseis pilares concomitantemente.
Assumindo trés pavimentos, totalizam-se setecentos e sessenta e
oito ponteiras de armadura por obra.

ESP-PLASTICO: Sio utilizados em torno de duas mil pegas por
pavimento. Como as pecas sdo incorporadas na estrutura e a
quantidade maxima de pavimentos em Fortaleza sdo vinte e cinco,
o total de pegas por obra deste porte € cinquenta mil.

BT-C: Sao necessarias em torno de seiscentas pegas por
pavimento, seguindo o mesmo raciocinio do espacador plastico em
relacdo a quantidade de pavimentos, totalizam-se quinze mil pegas
por obra.

PAVPRE: Este produto teve uma abordagem diferente por sua
comercializacdo ser feita por meio de aluguel e ndo venda, como
os demais. Devido sua vida util de dois anos, a quantidade de
compra de pecas no ano serda inferior a quantidade de pegas
alugadas, tornando o negdcio mais lucrativo. Para manter a
quantidade de pegas alugas por més de acordo com os valores
estipulados, foram necessarias as compras anuais de produtos,
expostas no Quadro 9. Diferentemente dos demais produtos, a
compra do pavpré sera realizada no primeiro més de cada ano e

ndo mensalmente, como pode ser visto no Apéndice J.

Quadro 8 — Quantidades projetadas de aluguel mensal e compra anual
PAVPRE
QUANTIDADE ALUGADA POR MES |QUANTIDADE COMPRADA POR ANO
AN ESSIMISTA | MODERADO | OTIMISTA | PESSIMISTA | MODERADO | OTIMISTA
ANO 0 0 0 0 0 0 0
ANO1| 325 500 675 325 500 675
ANO2| 650 1000 1350 325 500 675
ANO3| 975 1500 2025 650 1000 1350
ANO4| 1625 2500 3375 975 1500 2025
ANO5| 3250 5000 6750 2275 4725 4725

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Os quadros 10, 11 e 12 em conjunto com os precos projetados dos produtos,

Apéndice B, foram essenciais para o calculo das receitas brutas nos cenarios projetados.

Quadro 9 — Projecdo de obras atendidas nos cinco anos para o cendrio pessimista

Produto Quantidade/ QUANTIDADES DE OBRAS PROJETADAS
Obra ANO O(ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4 (ANO 5
GUIA LINHA 54 0 195 | 32,5 | 455 | 585 | 71,5
PONT-ARM 768 0 6,5 9,75 13 16,25 | 19,5
ESP-PLASTICO 50000 0 6,5 9,75 13 16,25 19,5
BT-C 15000 0 5,85 7,8 9,75 13 16,25
PAVPRE(ALUGUEL)/més 500 0 0,65 1,3 1,95 | 3,25 6,5
PAVPRE(COMPRA)/ano - 0 325 325 650 975 | 2275

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Quadro 10 — Projecao de obras atendidas nos cinco anos para o cendrio moderado

—— Quantidade/ QUANTIDADES DE OBRAS PROJETADAS

Obra ANO O(ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4 (ANO 5
GUIA LINHA 54 0 30 50 70 90 110
PONT-ARM 768 0 10 15 20 25 30
ESP-PLASTICO 50000 0 10 15 20 25 30
BT-C 15000 0 9 12 15 20 25
PAVPRE(ALUGUEL)/més 500 0 1 2 3 5 10

PAVPRE(COMPRA)/ano - 0 500 | 500 | 1000 | 1500 | 3500

Fonte:

Quadro 11 — Proje¢do de obras atendidas nos cinco anos para o cendrio otimista

Elaborado pela autora (2018).

Produto Quantidade/ QUANTIDADES DE OBRAS PROJETADAS
Obra ANO O(ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4 (ANO S5
GUIA LINHA 54 0 40,5 | 67,5 | 94,5 | 121,5| 148,5
PONT-ARM 768 0 13,5 | 20,25 | 27 |33,75] 40,5
ESP-PLASTICO 50000 0 13,5 | 20,25 27 |33,75]| 40,5
BT-C 15000 0 12,15| 16,2 | 20,25 | 27 | 33,75
PAVPRE(ALUGUEL)/més 500 0 1,35 2,7 4,05 | 6,75 | 13,5
PAVPRE(COMPRA)/ano - 0 675 675 | 1350 | 2025 | 4725

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

As receitas brutas totais projetadas por ano foram calculadas por meio do

valor mensal projetado, Apéndices C, D e E.
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Quadro 12 — Receitas brutas totais nos cenarios

RECEITAS BRUTAS TOTAIS NOS CENARIOS
ANO PESSIMISTA MODERADO OTIMISTA
ANO 1| RS 164.994,281 | RS 253.815,864 | RS 342.676,579
ANO 2| RS 259.272,860 | RS 398.850,423 | RS 538.454,766
ANO 3| RS 367.228,749 [ RS 564.943,680 | RS 762.702,488
ANO 4 RS 544.800,632 | RS 838.117,730 | RS 1.131.465,945
ANO 5| RS 829.548,931 | RS 1.276.201,389 | RS 1.722.906,673

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.3.4.2 Funciondrios

A proje¢do dos funcionarios foi realizada de acordo com a demanda dos
produtos. A medida que houve o aumento de obras atendidas, tornou-se necessaria a
contratagdo de serventes para auxiliar o manuseio e estoque dos produtos. Como
afirmado anteriormente, a demanda por vendedores foi projetada apenas a partir do ano
4 da inauguracao da empresa, sendo exclusividade dos sécios a venda nos trés primeiros
anos.

O Quadro 14 mostra, de maneira sucinta, a quantidade de funcionarios

existentes em cada ano e suas respectivas despesas para a empresa.

Quadro 13 — Projecdo de quantidade de funciondrios e salarios nos cinco anos

PROJEGAO DE FUNCIONARIOS

Descrigdo ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 (+vend) | ANO 5 (+vend)
Serventes e vendedores - 2 3 3 4 4
Salarios com inflagao - RS 43.200,00 | RS 69.170,25 | RS 73.835,24 | RS 105.086,45 | RS 112.173,70

Pré-labore com inflagdo

R$ 126.000,00

RS 134.497,71

RS 143.568,51

RS 153.251,08

RS 163.586,65

TOTAL

RS 169.200,00

RS 203.667,95

RS 217.403,75

RS 258.337,53

RS 275.760,36

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

4.3.4.3 Tributagdo

A tributagdo adotada pela empresa ¢ o Simples Nacional devido a sua
receita bruta anual ser inferior a quatro milhdes e oitocentos mil até no cenario otimista,
em que a receita serd a maior considerada.

E necessario, para o calculo do imposto incidente sobre receita bruta, o

calculo da aliquota efetiva. Ela estd diretamente relacionada a faixa de valor em que se
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encontra a receita bruta dos ultimos 12 meses em relacao ao més analisado. Em cada
més havera uma aliquota efetiva equivalente.
Ap0s realizados os devidos calculos, foram obtidos os valores das aliquotas

efetivas evidenciados nos Apéndices C, D e E para os respectivos cenarios.

4.3.4.4 Inflacdo

Foram adotados trés indices para simulagdo da inflagdo nos cinco anos
projetados. O valor adotado para cada indice foi obtido por meio da média dos seus
valores mensais nos tltimos dezoito anos. O Indice Nacional de Custos da Construgdo
(INCC) foi o indice adotado para a inflagdo na venda dos produtos, por representar o
indice que regula o comércio na construgdo civil, enquanto a inflacdo sobre os custos e
despesas, exceto salarios e pro-labore, foi medida por meio do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), visto que esse indice ¢ responsavel pela
regulacao dos pregos de venda de produtos e servigos do Brasil. Por fim, os salarios e
pro-labores foram ajustados de acordo com o Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC), por ser o indice responsavel pelo reajuste do salario minimo no pais. Essa
classificagdo pode ser melhor entendida no Quadro 18.

Os trés indices adotados sdo medidos mensalmente, sendo o INCC emitido
pela Fundagdo Gettlio Vargas (FGV) e o IPCA e o INPC, pelo IBGE. Esses 6rgaos
também disponibilizam os valores referentes aos ultimos doze meses e os valores
referentes ao ano em cada més. O Apéndice A lista os valores mensais dos trés indices

desde ano 2000, além de apresentar a média desses valores nos dezoito anos analisados.

Quadro 14 — Categorias de setores e seus respectivos indices de ajuste da inflagao
Categoria IPCA | INCP | INCC

Matéria prima

Agua

Luz

Internet

Contabilidade

Marketing

Custo variavel de compra

Salarios dos funcionarios

Pro-labore
Preco de Venda

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4.3.5 Fluxo de Caixa Livre

Apos realizadas as devidas projegdes em acordo com os parametros
adotados, realizou-se a formulagcdo dos fluxos de caixa dos trés cenarios propostos:
pessimista, moderado e otimista.

Alguns dados s3ao importantes serem pontuados, como a venda da
impressora 3D. Como a impressora foi utilizada apenas na fase de prototipagem, ano 0,
no primeiro més do ano seguinte, ela sera vendida por R$16.000,00 (desvalorizagdo de
20%). Ela possui rapida desvalorizacdo devido ao mercado tecnologico apresentar
constantes inovagoes.

Ao término do més de janeiro do ano 6, sdo recuperados o valor residual,
referente a venda dos moldes de ago e injetora por 60% do seu valor inicial, totalizando
R$177.960,00, e o capital de giro empregado no ano 0, R$20.000,00.

Como se pode observar nos Apéncides K, L e M, no ano 0 ndo ha receitas,
apenas investimentos e despesas, pois ele se refere ao ano de estudos, desenvolvimento
de produtos e testes. A partir do ano 1, os produtos selecionados passardo a ser
comercializados para que, no ano 5, haja a simulacdo do fechamento da empresa, a fim

de avaliar seu valor econdmico-financeiro.

4.3.5.1 Cendrio Pessimista

Com 35% a menos de obras atendidas, se comparado com o cenario
moderado, o cenario pessimista apresenta fluxo de caixa negativo até o quarto ano de

empresa, como pode ser visto no Apéndice K.

4.3.5.2 Cendrio Moderado

O cenario moderado representa o valor exato das estipulagdes feitas, sendo,
ao entendimento da equipe de analise, o cenario mais condizente com a realidade. Seu
fluxo de caixa fica positivo a partir do ano 3 da empresa, o que ja apresenta significativa

melhora em relag@o ao pessimista, como pode ser observado no Apéndice L.
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4.3.5.3 Cendrio Otimista

O cendrio otimista apresenta 35% a mais de obras atendidas, se comparado
com o cenario moderado. Ele representa a melhor versio do negécio, o que o faz
apresentar o fluxo de caixa positivo a partir do ano 2 da fundacdo da empresa. Em
outras palavras, apds apenas um ano de comercializacao dos produtos, o fluxo de caixa

ja se torna positivo nesse cenario, como mostrado no Apéndice M.

4.3.6 Avaliacdo dos indicadores de viabilidade

Como mencionado anteriormente, para o negécio ser considerado viavel,
alguns pré-requisitos t€ém que ser atingidos, sdo eles: valor presente liquido maior que
zero; taxa interna de retorno maior do que a taxa minima de atratividade; e, por fim,
indice de liquidez maior que um.

Ao analisar o Quadro 22, pode-se perceber que, apenas no cenario otimista,
o negbcio sera viavel. E importante salientar, também, que o aumento minimo de obras
em relacdo ao cendrio moderado para tornar o negdcio viavel ¢ de 6,5%. Em outras
palavras, para se obter o retorno esperado, dentro das premissas adotadas, sera
necessario aumentar as vendas e alugueis da Termite em 6,5%.

Em relacdo ao indice de lucratividade analisado nos cenarios projetados,
Quadro 22, pode-se observar que a cada R$1,00 investido no ano 0, o negdcio tera
prejuizo de R$0,26 no cenario pessimista e o retorno de R$0,76 ¢ R$1,81 nos cenarios
moderado e otimista, respectivamente. Isso prova que apenas o cendrio otimista traRé4 o

retorno necessario para viabilizar o negocio.

Quadro 15 — Comparacao dos indices de viabilidade nos cendrios projetados

Cendrios VPL TIR TMA IL DECISAO
-R$ 439.882,23 -1,68% 0,80% -0,256 REPROVADO
-RS 83.247,58 0,41% 0,80% 0,762 REPROVADO

Otimista RS 282.630,97 1,87% 0,80% 1,807 APROVADO

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

O VPL, como dito anteriormente, representa o valor presente do fluxo de

caixa descontado do investimento, logo, nos cenarios pessimista € moderado, em que os
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VPLs sdo respectivamente —R$439.882,23 ¢ -R$83.247,58 (Figura 18), a empresa tera
mais gastos do que receita no horizonte de cinco anos, o que torna o negocio inviavel do
ponto de vista econdmico-financeiro. Ja4 no cenario otimista, o VPL tem valor positivo,

R$282.630,97 no mesmo horizonte de estudo, fato que o torna propicio a execugao.

Figura 16 — Valor Presente Liquido dos cendrios projetados

VPL NOS CENARIOS

RS 400.000,00

RS 300.000,00

R$ 200.000,00

R$ 100.000,00

RS 0,00

-RS 100.000,00

-R$ 200.000,00

-RS 300.000,00

-R$ 400.000,00

-R$ 500.000,00 o o
Pessimista Moderado Otimista

@VPL -RS 439.882,23 -RS 83.247,58 RS 282.630,97

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Apesar de haver taxa interna de retorno positiva no cendrio moderado, o
valor ndo atingiu o esperado pelos socios, 10% ao ano, 0,8% ao més. O mesmo ocorreu
no cenario pessimista, em que a taxa interna de retorno ndo atingiu a taxa minima de
atratividade. No cendrio otimista, no entanto, a TIR atingiu o valor de 1,87%, tornando

0 negdcio viavel em relagdo a esse parametro, como pode ser visto na Figura 19.

Figura 17 — Taxa Interna de Retorno dos cendrios projetados

COMPARATIVO ENTRE TIR E TMA NOS CENARIOS
PROJETADOS
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0.505% S
0,00%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-2,00%
Pessimista Moderado Otimista
E=mTIR -1,68% 0,41% 1,87%
—TNA 0,80% 0,80% 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4.3.7. Recomendacoes

Em relagdo ao quadro Canvas, a unica mudanca recomendada estd
relacionada ao sistema de delivery dos produtos, pois, como observado, aumentaria
ainda mais os custos do negdcio, tornando-o mais inviavel. Ela pode ser solucionada
tornando a forma de entrega dos produtos da Termite exclusivamente pelo sistema “self-
service”, em que, o proprio cliente fica encarregado de coletar a mercadoria no galpao
da empresa.

Para melhorar o fluxo de caixa de uma empresa, quando todos os
parametros foram definidos, ha apenas duas solugdes: aumento da receita ou diminui¢ao
de gastos. Para os cendrios analisados, em relacdo as despesas, o elemento que
representa maior participacdo € o pro-labore. Tendo isto em vista, e atingindo o menor
custo variavel das pecas por meio da compra da injetora, apenas a diminui¢cdo do pro-
labore por socio de R$3.500,00 para R$2.900,00 ja resulta em resultados favoraveis a
empresa no horizonte analisado, tornando-o vidvel. Por outro lado, caso queira ser
mantido o valor do pro-labore, ha a possibilidade de aumento da receita. Sera
necessario, contudo, o atendimento de 6,5% a mais das obras estipuladas no cenario

moderado para tornar o negdcio rentavel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Foram duas andlises realizadas sobre o plano de negdcio da Termite. A
primeira, diz respeito a realizagdo do Bussiness Model Canvas, em que, por meio da
segunda analise, economico-financeira de viabilidade do negocio, foi possivel também,
identificar sua viabilidade de execugao.

Em relagdo ao quadro Canvas, pode-se identificar apenas uma alteracdo em
seu plano de execugdo: o sistema de entrega da mercadoria a domicilio (Anexo A). Com
o auxilio da analise de despesas e receitas, foi possivel concluir que o sistema de entrega
seria muito oneroso a empresa, sendo necessaria sua retirada do plano de negocio. O
quadro Canvas final pode ser observado no Anexo B, sendo assim desenvolvido o
quadro final.

Pode-se concluir, acerca do estudo econdmico-financeiro realizado, que,
para atingir os parametros e metas preestabelecidas pelos s6cios da empresa, sera
necessario um aumento de receita no caixa da empresa ou a diminui¢do de despesas ou
custos da empresa, pois, dos cendrios pessimista, moderado e otimista projetados,
apenas o otimista (35% mais receitas do que o moderado) foi considerado vidvel para

execugao.

5.1 Limitacoes

Dentre as limitacdes observadas no desenvolvimento do projeto, tem
destaque a exatiddo nas projecdes dos cendrios, visto que a empresa ainda nao esta em
funcionamento. Por fazer parte de uma area sensivel as variagdes econdmicas do pais, a
construgdo civil, foram estipulados valores os quais podem ndo condizer com a
realidade no horizonte dos 5 anos estudados. Além do setor em que a empresa se insere,
a quantidade de pecgas vendidas para cada produto também pode ter variagdo maior do
que a prevista, visto que o publico consumidor ¢ o responsavel pelas vendas da
empresa, podendo ocorrer vendas muito além das estipuladas ou muito abaixo.

O horizonte de estudo também representa uma limitacdo para o
desenvolvimento do projeto. O negécio foi considerado invidvel no cendrio moderado

projetado, contudo, poderia ser considerado viavel no horizonte de 8 anos, por exemplo.
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A empresa, a longo prazo, pode refletir resultados muito diferentes dos encontrados

neste projeto.

5.2 Recomendacgoes de estudos futuros

O planejamento ¢ indispensavel para abertura de uma empresa, principalmente
quando ela faz parte do setor de construcdo civil, devido sua alta instabilidade.

Este trabalho analisa a empresa de duas importantes vertentes: organizacional e
econdmico-financeiro. Para se efetuar um estudo econdmico-financeiro mais
aprofundado, é recomendavel se atribuir um horizonte de estudo projetado maior, além
de adicionar mais pardmetros de viabilidade, a fim de tornar o estudo mais completo.

Outro aspecto importante ¢ a conciliagdo do quadro Canvas com a viabilidade.
Para se obter um resultado mais preciso, ¢ necessario, apos a formulagdo do Canvas,
desenvolver a viabilidade econdomico-financeira e, em seguida, reformular o quadro. Por
meio da repeti¢do e aprimoramento das analises, ¢ permitido se realizar um estudo com
maior exceléncia. Uma ferramenta auxiliar recomendada para o desenvolvimento deste
estudo € o quadro de hipotese. Ele permite ao autor ter uma visao mais realista e precisa

do negdbcio, gerando hipoteses e descartando-as quando convir.
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ANEXO A - QUADRO CANVAS DA TERMITE
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ANEXO B - QUADRO CANVAS DA TERMITE APOS ANALISE
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APENDICE A - INDICES DE INFLACAO MENSAIS DESDE O ANO 2000
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iNDICES DE INFLAGAO MENSAIS (%)

ANO| MES [INCC|IPCA|INPC|ANO | MES [INCC | IPCA|INPC|ANO | MES [INCC |[IPCA [INPC|ANO| MES |INCC|IPCA|INPC|ANO| MES [INCC|IPCA|INPC|ANO| MES |INCC|IPCA|INPC|ANO| MES | INCC | IPCA | INPC
JAN | 1,07]| 0,62 | 0,61 JAN | 1,51 2,25] 2,47 JAN | 0,34 0,59 | 0,38 JAN | 0,33 0,48 | 0,64 JAN | 0,89]0,56| 0,51 JAN | 0,92 1,24 1,48 JAN | 0,31 | 0,29 | 0,23
FEV | 0,77 0,13 0,05 FEV [ 1,39 1,57 1,46 FEV [ 0,19 (0,41 0,23 FEV | 0,27|0,55] 0,31 FEV | 0,30|0,45] 0,39 FEV | 0,31] 1,22 1,16 FEV | 0,13 | 0,32 | 0,18
MAR| 0,56 | 0,22 0,13 MAR| 1,38 1,23] 1,37 MAR| 0,20 (0,43 0,27 MAR|-0,25(0,20| 0,20 MAR|0,51]|0,21| 0,18 MAR | 0,62 1,32 1,51 MAR| 0,24 | 0,09 | 0,07
ABR | 0,60 0,42 | 0,09 ABR | 0,90| 0,97 1,38 ABR | 0,360,211 0,12 ABR [-0,04| 0,48 | 0,55 ABR | 0,75] 0,64 | 0,64 ABR | 0,46|0,71| 0,71 ABR | 0,29 | 0,22 | 0,21
MAI'| 1,35] 0,01]-0,05 MAI | 2,84 0,61] 0,99 MAI|1,32]0,10| 0,13 MAI| 1,39] 0,47 0,60 MAI | 1,88]0,36| 0,55 MAI | 0,95| 0,74 0,99 | 2018| mA/ | 0,23 | 0,40 | 0,43

2000/?YN | 0,73/ 023/ 0,30, |JUN | 1,05 |-0,15|-0,06| , | JUN | 0,901-0,21/-0,07| , | JUN | 0,701 0,36| 0,42 | | JUN | 0,73|0,08| 0,26 |, | JUN | 1,84]0,79] 0,77 JUN | 0,97 | 1,26 | 1,43
JUL | 0,30 1,61(1,39 JUL | 0,99 0,20 | 0,04 JUL | 0,47 (0,19 0,11 JUL | 0,26 (0,24 0,23 JUL | 0,67|0,43| 0,43 JUL | 0,55| 0,62 0,58 JUL | 0,61 033 ]| 0,25
AGO|[0,391,31] 1,21 AGO|1,44|0,34] 0,18 AGO | 0,24 | 0,05 |-0,02 AGO [-0,05| 0,15 | 0,08 AGO | 0,26 0,41 0,45 AGO [ 0,59]0,22] 0,25 AGO | 0,15 | -0,09 | 0,00
SET [ 0,26 0,23| 0,43 SET | 0,22 0,78] 0,82 SET | 0,11] 0,21 0,16 SET | 0,15]| 0,24 | 0,16 SET | 0,22(0,57| 0,63 SET | 0,22|0,54| 0,51 SET | 0,23 | 0,48 | 0,30
0ouUT|0,33| 0,14 0,16 oUT| 0,65 0,29 0,39 ouT|0,21(0,33| 0,43 ouT|0,06(0,28| 0,24 oUT | 0,21]0,59 0,71 ouUT | 0,36 | 0,82 | 0,77 [MEDIA 0,63 | 0,52 | 0,53
NOV|0,410,32]0,29 NOV | 1,04|0,34] 0,37 NOV|0,23(0,31] 0,42 NOV| 0,29 (0,41 0,37 NOV | 0,33|0,60] 0,54 NOV | 0,34 1,01 | 1,11 |MEDIA (%) |0,63% |0,52% |0,53%
DEZ | 0,64 0,59 0,55 DEZ | 0,16 | 0,52 0,54 DEZ | 0,36 (0,48 0,62 DEZ | 0,10(0,37| 0,24 DEZ | 0,16|0,79| 0,74 DEZ | 0,10 0,96 | 0,90
JAN | 0,58 0,57 | 0,77 JAN | 0,33 0,76 0,83 JAN | 0,45]| 0,44 | 0,49 JAN | 0,64]|0,75| 0,88 JAN | 0,65|0,86| 0,92 JAN | 0,39]1,27| 1,51
FEV | 0,34 0,46 | 0,49 FEV | 1,00| 0,61 0,39 FEV | 0,21|0,44] 0,42 FEV | 0,36 | 0,78 0,70 FEV | 0,60|0,60] 0,52 FEV | 0,54| 0,90 0,95
MAR| 0,27 0,38 0,48 MAR| 1,16 | 0,47 0,57 MAR| 0,27 0,37 0,44 MAR| 0,75 (0,52 0,71 MAR | 0,50 0,47 | 0,60 MAR | 0,64] 0,43 0,44
ABR | 0,36| 0,58 | 0,84 ABR | 0,59 0,37 | 0,41 ABR | 0,45|0,25] 0,26 ABR | 0,84|0,57| 0,73 ABR | 0,741 0,55 | 0,59 ABR | 0,55| 0,61 0,64
MAI | 2,11] 0,41] 0,57 MAI | 1,83 0,51 0,40 MAI| 1,15]| 0,28 0,26 MAI|1,81]0,43| 0,43 MAI | 2,25]|0,37| 0,35 MAI | 0,08] 0,78 0,98

2001|ZUN | 1,161 052 0,60], |JUN | 0,70| 0,71 0,50, |JUN | 0,92|0,28| 0,31 |, |JUN | 1,09/0,00-0,11|, . .| JUN | 1,15|0,26| 0,28, | JUN | 1,93|0,35]| 0,47
JUL | 0,52 1,33[ 1,11 JUL | 1,12]0,910,73 JUL | 0,31(0,24| 0,32 JUL | 0,44 | 0,01 |-0,07 JUL | 0,48|0,03]-0,13 JUL | 0,49 0,52 0,64
AGO|0,620,70| 0,79 AGO|0,81]0,69] 0,50 AGO| 0,26 | 0,47 0,59 AGO| 0,14 | 0,04 |-0,07 AGO | 0,31]0,24| 0,16 AGO [ 0,29]| 0,44] 0,31
SET | 0,55 0,28 0,44 SET | 0,58 0,33] 0,17 SET | 0,51] 0,18 0,25 SET | 0,21 0,45 | 0,54 SET | 0,43(0,35]| 0,27 SET | 0,33|0,08| 0,08
ouT|0,93| 0,83 0,94 0ouUT| 1,19| 0,44 0,17 ouT|0,51(0,30]| 0,30 ouT|0,20(0,75| 0,92 0OUT | 0,26|0,57| 0,61 oUT | 0,21| 0,26 0,17
NOV|0,74| 0,71 1,29 NOV | 0,71 0,69 0,44 NoV| 0,36 0,38 0,43 Nov|0,370,83( 1,03 NOV | 0,35 0,54 | 0,54 NOV | 0,16 | 0,18 | 0,07
DEZ | 0,34 0,65 | 0,74 DEZ | 0,51| 0,86 0,86 DEZ | 0,59 (0,74 0,97 DEZ | 0,67 (0,63 0,60 DEZ | 0,10|0,92| 0,72 DEZ | 0,35| 0,30 0,14
JAN | 0,36 0,52 | 1,07 JAN | 0,75 0,58 0,57 JAN | 0,38 0,54 | 0,69 JAN | 0,41 0,83 | 0,94 JAN |0,88|0,55| 0,63 JAN | 0,41]0,38| 0,42
FEV | 0,58 0,36 | 0,31 FEV [ 0,44|0,59]| 0,44 FEV | 0,40 (0,49 0,48 FEV | 0,28(0,80] 0,54 FEV | 0,33|0,69] 0,64 FEV | 0,65 0,33 0,24
MAR| 0,55 | 0,60 0,62 MAR| 0,67 0,61] 0,73 MAR| 0,66 | 0,48 0,51 MAR| 0,43 (0,79 0,66 MAR | 0,28 0,92 0,82 MAR | 0,16] 0,25] 0,32
ABR | 0,33| 0,80 0,68 ABR | 0,72 0,87 | 0,91 ABR | 0,87|0,55| 0,64 ABR | 1,06|0,77| 0,72 ABR | 0,88 0,67 0,78 ABR |-0,02| 0,14 | 0,08
MAI|2,53] 0,21 0,09 MAI'| 2,09 0,49 0,70 MAI | 2,02]0,79 0,96 MAI| 2,94] 0,47 0,57 MAI | 2,05]0,46 | 0,60 MAI | 0,63]0,31] 0,36

2002/ ZUN 1 0.57] 042 0,61|, 0 |JUN | 0,76 |-0,02|-0,11|, ol JUN | 1,92|0,74| 0,91 |, [JUN | 0,37]0,5]0,22|, . | JUN | 0,66]|0,40| 0,26 |, .| JUN | 0,93|-0,23]|-0,30
JUL | 0,29] 1,19 1,15 JUL | 0,11 0,25 | 0,03 JUL | 1,46 (0,53 0,58 JUL | 0,45 (0,16 | 0,00 JUL | 0,75|0,01]0,13 JUL |0,30|0,24| 0,17
AGO| 1,00 0,65 | 0,86 AGO|0,02|0,17] 0,00 AGO| 1,18 (0,28 0,21 AGO|0,13(0,37| 0,42 AGO | 0,08/0,25| 0,18 AGO | 0,36 0,19 |-0,03
SET [ 0,71|0,72| 0,83 SET | 0,24 0,35] 0,15 SET | 0,95] 0,26 | 0,15 SET | 0,14 (0,53 0,45 SET | 0,15[0,57 | 0,49 SET | 0,06 | 0,16 |-0,02
ouUT|1,13| 1,31 1,57 0ouUT|0,19| 0,75 0,58 ouT|0,77|0,45| 0,50 ouT|0,23(0,43| 0,32 oUT | 0,17|0,42] 0,38 ouT | 0,31|0,42| 0,37
NOV|2,45|3,02|3,39 NOV | 0,28 0,55| 0,54 NOV | 0,50 (0,36 0,38 NoV|0,72|0,52 0,57 NOV | 0,44|0,51| 0,53 NOV | 0,310,28]0,18
DEZ | 1,70 2,10 2,70 DEZ | 0,37] 0,36 0,40 DEZ | 0,17 (0,28 0,29 DEZ | 0,11{0,50| 0,51 DEZ | 0,08|0,78| 0,62 DEZ | 0,07 0,44 0,26




APENDICE B — PROJECAO DOS PRECOS DE VENDA

PRECO DE VENDA AJUSTADO PELO INCC

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE | Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 2,324 | RS 0,256 | RS 0,128 | RS 1,336 | RS 5,809
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 2,338 | RS 0,257 [ RS 0,129 | RS 1,345 | RS 5,846
margo RS - RS - RS - RS - RS - margo RS 2,353 [ RS 0,259 | RS 0,129 | RS 1,353 | RS 5,882

abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 2,368 | RS 0,260 | RS 0,130 | RS 1,361 | R$ 5,919

maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 2,383 | RS 0,262 | RS 0,131 | RS 1,370 | RS 5,956

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 2,398 [ RS 0,264 | RS 0,132 [ RS 1,379 | RS 5,994
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 2,413 | RS 0,265 | RS 0,133 [ RS 1,387 | RS 6,031
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 2,428 | RS 0,267 | RS 0,134 | RS 1,396 | RS 6,069
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 2,443 | RS 0,269 | RS 0,134 | RS 1,405 | RS 6,107
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 2,458 | RS 0,270 | RS 0,135 | RS 1,413 | RS 6,146
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro| RS 2,474 | RS 0,272 | RS 0,136 | RS 1,422 | R$ 6,184
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 2,489 | RS 0,274 | RS 0,137 | RS 1,431 | RS 6,223
janeiro RS 2,000 | RS 0,220 | RS 0,110 | RS 1,150 | RS 5,000 janeiro RS 2,505 | RS 0,276 | RS 0,138 | RS 1,440 | RS 6,262
fevereiro | RS 2,013 | RS 0,221 [ RS 0,111 | RS 1,157 | R$ 5,031 fevereiro | RS 2,520 | RS 0,277 | RS 0,139 | RS 1,449 | RS 6,301
margo RS 2,025 RS 0,223 | RS 0,111 [ RS 1,164 | RS 5,063 margo RS 2,536 | RS 0,279 | RS 0,139 | RS 1,458 | RS 6,341

abril RS 2,038 RS 0,224 | RS 0,112 [ R$ 1,172 | RS 5,095 abril RS 2,552 | RS 0,281 | RS 0,140 | RS 1,468 | RS 6,381

maio RS 2,051 | RS 0,226 | RS 0,113 [ R$ 1,179 | RS 5,127 maio RS 2,568 | RS 0,283 | RS 0,141 | RS 1,477 | RS 6,421

ANO 1 junho RS 2,064 [ RS 0,227 | RS 0,113 [ RS 1,187 | RS 5,159 ANO 4 junho RS 2,584 [ RS 0,284 | RS 0,142 | RS 1,486 | RS 6,461
julho RS 2,076 | RS 0,228 | RS 0,114 | RS 1,194 | RS 5,191 julho RS 2,601 | RS 0,286 | RS 0,143 | RS 1,495 | RS 6,501
agosto RS 2,089 [ RS 0,230 | RS 0,115 [ RS 1,201 | RS 5,224 agosto RS 2,617 | RS 0,288 | RS 0,144 | RS 1,505 | RS 6,542
setembro | RS 2,103 [ RS 0,231 | RS 0,116 | RS 1,209 | RS 5,256 setembro | RS 2,633 | RS 0,290 | RS 0,145 | RS 1,514 | RS 6,583
outubro RS 2,116 | RS 0,233 | RS 0,116 | RS 1,217 | RS 5,289 outubro RS 2,650 | RS 0,291 | RS 0,146 | RS 1,524 | RS 6,624
novembro| RS 2,129 | RS 0,234 | RS 0,117 | RS 1,224 | R$ 5,323 novembro| RS 2,666 | RS 0,293 | RS 0,147 | RS 1,533 | RS 6,666
dezembro | RS 2,142 | RS 0,236 | RS 0,118 | RS 1,232 | RS 5,356 dezembro | RS 2,683 | RS 0,295 | RS 0,148 | RS 1,543 | RS 6,708
janeiro RS 2,156 [ RS 0,237 | RS 0,119 | RS 1,240 | RS 5,390 janeiro RS 2,700 [ RS 0,297 | RS 0,148 | RS 1,552 | RS 6,750
fevereiro | RS 2,169 [ RS 0,239 | RS 0,119 | RS 1,247 | RS 5,423 fevereiro | RS 2,717 [ RS 0,299 | RS 0,149 | RS 1,562 | RS 6,792
margo RS 2,183 [ RS 0,240 | RS 0,120 | RS 1,255 | RS 5,457 margo RS 2,734 [ RS 0,301 | RS 0,150 | RS 1,572 | RS 6,835

abril RS 2,197 [ RS 0,242 | RS 0,121 | RS 1,263 | RS 5,492 abril RS 2,751 | RS 0,303 | RS 0,151 [ RS 1,582 | RS 6,878

maio RS 2,210 [ RS 0,243 | RS 0,122 [ RS 1,271 | RS 5,526 maio RS 2,768 | RS 0,305 | RS 0,152 [ RS 1,592 | RS 6,921

ANO 2 junho RS 2,224 [ RS 0,245 | RS 0,122 [ RS 1,279 | RS 5,561 ANOS junho RS 2,786 | RS 0,306 | RS 0,153 [ RS 1,602 | RS 6,964
julho RS 2,238 RS 0,246 | RS 0,123 [ RS 1,287 | RS 5,596 julho RS 2,803 [ RS 0,308 | RS 0,154 | RS 1,612 | RS 7,008
agosto RS 2,252 | RS 0,248 | RS 0,124 | RS 1,295 | RS 5,631 agosto RS 2,81| RS 0,310 | RS 0,155 | RS 1,622 | RS 7,052
setembro | RS 2,266 | RS 0,249 | RS 0,125 | RS 1,303 | RS 5,666 setembro | RS 2,838 | RS 0,312 | RS 0,156 | RS 1,632 | RS 7,096
outubro RS 2,281 | RS 0,251 | RS 0,125 | RS 1,311 | R$ 5,701 outubro RS 2,856 | RS 0,314 | RS 0,157 | RS 1,642 | RS 7,140
novembro| RS 2,295 | RS 0,252 | RS 0,126 | RS 1,320 | RS 5,737 novembro| RS 2,874 | RS 0,316 | RS 0,158 | RS 1,653 | RS 7,185
dezembro | RS 2,309 [ RS 0,254 | RS 0,127 | R$ 1,328 | R$ 5,773 dezembro | RS 2,892 | RS 0,318 | RS 0,159 | RS 1,663 | RS 7,230
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APENDICE C - PROJECAO DAS RECEITAS BRUTAS E TRIBUTOS DO CENARIO PESSIMISTA

73

CENARIO PESSIMISTA

Mas  |ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS

janeiro - RS 13.281,71 | RS 531,27 [ RS 20.870,95 [ RS 1.045,42 | RS 29.561,18 | RS 1.692,61 | RS 43.855,36 | RS 3.050,56 | RS 66.777,03 | RS 5.333,94
fevereiro - RS 13.365,00 | RS 534,60 | RS 21.001,83 [ RS 1.051,98 | RS 29.746,56 | RS 1.703,22 | RS 44.130,38 | RS 3.069,69 | RS 67.195,80 | RS 5.367,39
margo - RS 13.448,81 | RS 537,95 | RS 21.133,54 [ RS 1.058,57 | RS 29.933,11 | RS 1.713,91 | RS 44.407,13 | RS 3.088,94 | RS 67.617,19 [ RS 5.401,05
abril - RS 13.533,15 | RS 541,33 [ RS 21.266,07 [ RS 1.065,21 | RS 30.120,82 | RS 1.724,65 | RS 44.685,61 | RS 3.108,31 [ RS 68.041,23 [ RS 5.434,92
maio - RS 13.618,02 | RS 544,72 | RS 21.399,43 [ RS 1.071,89 | RS 30.309,71 | RS 1.735,47 | RS 44.965,84 | RS 3.127,80 | RS 68.467,92 | RS 5.469,00
junho - RS 13.703,42 | RS 548,14 | RS 21.533,63 [ RS 1.078,61 | RS 30.499,79 | RS 1.746,35 | RS 45.247,83 | RS 3.147,42 | RS 68.897,29 | RS 5.503,30
julho - RS 13.789,36 | RS 551,57 | RS 21.668,67 | RS 1.085,38 | RS 30.691,05 | RS 1.757,30 [ RS 45.531,58 | RS 3.167,15 | RS 69.329,35 | RS 5.537,81
agosto - RS 13.875,83 | RS 555,03 [ RS 21.804,55 [ RS 1.092,19 | RS 30.883,52 | RS 1.768,32 | RS 45.817,11 | RS 3.187,02 | RS 69.764,12 | RS 5.572,54
setembro - RS 13.962,85 | RS 558,51 [ RS 21.941,29 [ RS 1.099,03 | RS 31.077,20 | RS 1.779,41 | RS 46.104,44 | RS 3.207,00 | RS 70.201,62 | RS 5.607,48
outubro - RS 14.050,41 | RS 562,02 | RS 22.078,89 | RS 1.105,93 | RS 31.272,08 [ RS 1.790,57 | RS 46.393,57 | RS 3.227,11 | RS 70.641,86 | RS 5.642,65
novembro| - RS 14.138,52 | RS 565,54 | RS 22.217,35 [ RS 1.112,86 | RS 31.468,19 | RS 1.801,80 | RS 46.684,50 | RS 3.247,35 | RS 71.084,87 | RS 5.678,03
dezembro - RS 14.227,19 | RS 569,09 [ RS 22.356,67 [ RS 1.119,84 | RS 31.665,53 | RS 1.813,10 | RS 46.977,27 | RS 3.267,72 | RS 71.530,65 | RS 5.713,64

TOTAL RS 164.994,28 | RS 6.599,77 | RS 259.272,86 | RS 12.986,92 | RS 367.228,75 | RS 21.026,73 | RS 544.800,63 | RS 37.896,06 | RS 829.548,93 | RS 66.261,74




EMPRESAS DE COMERCIO (LOJAS EM GERAL) - ALIQUOTA EFETIVA NO CENARIO PESSIMISTA

Faixa da Receita Bruta

Receita Bruta

Até RS 180 mil

De RS 180.000,01

De R$ 360.000,01

Receita Bruta

em 12 meses em 12 meses a RS 360 mil a RS 720 mil
) Aliquota 4,0% 7,3% 9,5% 10,7% i £2 GIeSse
(TERMITE)
Parcela a Deduzir 0 RS 5.940,00 | RS 13.860,00 | RS 22.500,00

JANEIRO 4,00% - - RS 13.281,71
FEVEREIRO 4,00% - - - RS 26.646,71
MARCO 4,00% - - - RS 40.095,53
ABRIL 4,00% - - - RS 53.628,68
MAIO 4,00% - - - RS 67.246,70
4,00% - - - RS 80.950,12

ANO 1 jﬂ?:c()) 4,00% - - - Ri 94.739,48
AGOSTO 4,00% - - - RS 108.615,31
SETEMBRO 4,00% - - - RS 122.578,16
OUTUBRO 4,00% - - - RS 136.628,57
NOVEMBRO 4,00% - - - RS 150.767,09
DEZEMBRO 4,00% - - - RS 164.994,28
JANEIRO 4,00% - - - RS 172.583,52
FEVEREIRO - 4,00% - - RS 180.220,35
MARCO - 4,14% - - RS 187.905,07
ABRIL - 4,26% - - RS 195.637,98
MAIO - 4,38% - - RS 203.419,39
ANO 2 JUNHO - 4,49% - - RS 211.249,60
JULHO - 4,59% - - RS 219.128,91
AGOSTO - 4,68% - - RS 227.057,63
SETEMBRO - 4,77% - - RS 235.036,07
OUTUBRO - 4,86% - - RS 243.064,55
NOVEMBRO - 4,93% - - RS 251.143,37
DEZEMBRO - 5,01% - - RS 259.272,86
JANEIRO - 5,08% - - RS 267.963,09
FEVEREIRO - 5,15% - - RS 276.707,82
MARCO - 5,22% - - RS 285.507,39
ABRIL - 5,28% - - RS 294.362,15
MAIO - 5,34% - - RS 303.272,43
ANO 3 JUNHO - 5,40% - - RS 312.238,59
JULHO - 5,45% - - RS 321.260,98
AGOSTO - 5,50% - - RS 330.339,94
SETEMBRO - 5,55% - - RS 339.475,85
OUTUBRO - 5,60% - - RS 348.669,04
NOVEMBRO - 5,64% - - RS 357.919,89
DEZEMBRO - - 5,73% - RS 367.228,75
JANEIRO - - 5,87% - RS 381.522,93
FEVEREIRO - - 6,00% - RS 395.906,75
MARCO - - 6,12% - RS 410.380,78
ABRIL - - 6,24% - RS 424.945,57
MAIO - - 6,35% - RS 439.601,70
ANO 4 JUNHO - - 6,45% - RS 454.349,74
JULHO - - 6,55% - RS 469.190,27
AGOSTO - - 6,64% - RS 484.123,86
SETEMBRO - - 6,72% - RS 499.151,11
OUTUBRO - - 6,80% - RS 514.272,59
NOVEMBRO - - 6,88% - RS 529.488,90
DEZEMBRO - - 6,96% - RS 544.800,63
JANEIRO - - 7,06% - RS 567.722,30
FEVEREIRO - - 7,15% - RS 590.787,71
MARCO - - 7,24% - RS 613.997,77
ABRIL - - 7,33% - RS 637.353,39
MAIO - - 7,40% - RS 660.855,46
ANO 5 JUNHO - - 7,48% - RS 684.504,93
JULHO - - 7,54% - RS 708.302,70
AGOSTO - - - 7,63% RS 732.249,70
SETEMBRO - - - 7,73% RS 756.346,89
OUTUBRO - - - 7,82% RS 780.595,19
NOVEMBRO - - - 7,90% RS 804.995,55
DEZEMBRO - - - 7,99% RS 829.548,93
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RECEITA BRUTA - CENARIO PESSIMISTA

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 476,370 | RS 212,670 [ RS 6.922,892 | RS 16.285,099 | RS 5.664,150 | RS 29.561,18
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 479,357 | RS 214,004 | RS 6.966,307 | RS 16.387,225 | RS 5.699,670 | RS 29.746,56
marg¢o RS - RS - RS - RS - RS - margo RS 482,363 | RS 215,346 [ RS 7.009,993 | RS 16.489,991 | RS 5.735,414 | RS 29.933,11
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 485,388 | RS 216,696 | RS 7.053,954 | RS 16.593,401 | RS 5.771,381 | RS 30.120,82
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 488,432 | RS 218,055 [ RS 7.098,190 | RS 16.697,460 | RS 5.807,574 | RS 30.309,71

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 491,495 | RS 219,422 | RS 7.142,703 | RS 16.802,172 | RS 5.843,994 | RS 30.499,79
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 494,577 | RS 220,799 | RS 7.187,496 | RS 16.907,540 | RS 5.880,642 | RS 30.691,05
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 497,679 | RS 222,183 [ RS 7.232,570 | RS 17.013,569 | RS 5.917,520 | RS 30.883,52
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 500,800 | RS 223,577 | RS 7.277,926 | RS 17.120,263 | RS 5.954,630 | RS 31.077,20
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 503,940 | RS 224,979 | RS 7.323,566 | RS 17.227,626 | RS 5.991,972 | RS 31.272,08
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro | RS 507,100 | RS 226,389 | RS 7.369,493 | RS 17.335,663 | RS 6.029,548 | RS 31.468,19
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 510,281 | RS 227,809 | RS 7.415,708 | RS 17.444,377 | RS 6.067,360 | RS 31.665,53
janeiro RS 176,000 | RS 91,520 [ RS 2.979,240 | RS 8.409,950 | RS 1.625,000 | RS 13.281,71 janeiro RS 661,263 | RS 286,547 | RS 9.327,801 | RS 23.404,069 | RS 10.175,682 | RS 43.855,36
fevereiro | RS 177,104 | RS 92,094 | RS 2.997,923 | RS 8.462,690 | RS 1.635,191 | RS 13.365,00 fevereiro | RS 665,410 | RS 288,344 | RS 9.386,296 | RS 23.550,839 | RS 10.239,495 | RS 44.130,38
margo RS 178,214 | RS 92,671 | RS 3.016,723 | RS 8.515,760 | RS 1.645,445 | RS 13.448,81 marg¢o RS 669,583 | RS 290,152 | RS 9.445,159 | RS 23.698,529 | RS 10.303,708 | RS 44.407,13
abril RS$ 179,332 | RS 93,253 [ RS 3.035,642 [ RS 8.569,163 | RS 1.655,764 | RS 13.533,15 abril RS 673,782 | RS 291,972 [ RS 9.504,390 | RS 23.847,145 | RS 10.368,324 | RS 44.685,61
maio RS 180,457 | RS 93,837 [ RS 3.054,679 | RS 8.622,902 | RS 1.666,147 | RS 13.618,02 maio RS 678,007 | RS 293,803 [ RS 9.563,994 | RS 23.996,693 | RS 10.433,345 | RS 44.965,84

ANO 1 junho RS 181,588 | RS 94,426 | RS 3.073,835 | RS 8.676,977 | RS 1.676,596 | RS 13.703,42 ANO 4 junho RS 682,259 | RS 295,645 | RS 9.623,970 | RS 24.147,179 | RS 10.498,773 | RS 45.247,83
julho R$ 182,727 | RS 95,018 | RS 3.093,111 | RS 8.731,391 | RS 1.687,110 | RS 13.789,36 julho RS 686,537 | RS 297,499 | RS 9.684,323 | RS 24.298,609 | RS 10.564,612 | RS 45.531,58
agosto RS 183,873 | RS 95,614 [ RS 3.112,508 | RS 8.786,147 | RS 1.697,690 | RS 13.875,83 agosto RS 690,843 | RS 299,365 | RS 9.745,055 | RS 24.450,988 | RS 10.630,864 | RS 45.817,11
setembro | RS 185,026 | RS 96,214 | RS 3.132,027 | RS 8.841,246 | RS 1.708,336 | RS 13.962,85 setembro | R$ 695,175 | RS 301,242 | RS 9.806,167 | RS 24.604,323 | RS 10.697,532 | RS 46.104,44
outubro RS 186,186 | RS 96,817 | RS 3.151,669 | RS 8.896,690 | RS 1.719,050 | RS 14.050,41 outubro RS 699,534 | RS 303,132 [ RS 9.867,663 | RS 24.758,619 | RS 10.764,617 | RS 46.393,57
novembro| RS 187,354 [ RS 97,424 | RS 3.171,433 | RS 8.952,482 | RS 1.729,830 | RS 14.138,52 novembro | RS 703,921 | R$ 305,033 | RS 9.929,544 | RS 24.913,883 | RS 10.832,123 | RS 46.684,50
dezembro | RS 188,529 | RS 98,035 | RS 3.191,321 [ RS 9.008,624 | RS 1.740,678 | RS 14.227,19 dezembro | RS 708,336 | RS 306,945 | RS 9.991,813 | RS 25.070,121 | RS 10.900,053 | RS 46.977,27
janeiro RS 316,904 | RS 147,975 | RS 4.816,883 | RS 12.085,998 | RS 3.503,188 | RS 20.870,95 janeiro RS 869,373 | RS 370,644 | RS 12.065,249 | RS 31.534,949 | RS 21.936,816 | RS 66.777,03
fevereiro | RS 318,891 | RS 148,903 | RS 4.847,090 | RS 12.161,791 | RS 3.525,157 | RS 21.001,83 fevereiro | RS 874,825 | RS 372,969 | RS 12.140,911 | RS 31.732,709 | RS 22.074,384 | RS 67.195,80
marg¢o RS 320,891 | RS 149,836 | RS 4.877,487 | RS 12.238,058 | RS 3.547,263 | RS 21.133,54 margo RS 880,311 | RS 375,308 | RS 12.217,048 | RS 31.931,708 | RS 22.212,815 | RS 67.617,19
abril RS$ 322,903 | RS 150,776 | RS 4.908,074 | RS 12.314,805 | RS 3.569,509 | RS 21.266,07 abril RS 885,831 | RS 377,661 | RS 12.293,663 | RS 32.131,955 | RS 22.352,114 | RS 68.041,23
maio RS 324,928 | RS 151,722 | RS 4.938,853 | RS 12.392,032 | RS 3.591,893 | RS 21.399,43 maio RS 891,387 | RS 380,030 | RS 12.370,758 | RS 32.333,458 | RS 22.492,287 | RS 68.467,92

ANO 2 junho RS 326,966 | RS 152,673 | RS 4.969,826 | RS 12.469,744 | RS 3.614,419 | RS 21.533,63 ANO5 junho RS 896,977 | RS 382,413 | RS 12.448,336 | RS 32.536,225 | RS 22.633,338 | RS 68.897,29
julho RS 329,016 | RS 153,630 [ RS 5.000,992 | RS 12.547,943 | RS 3.637,085 | RS 21.668,67 julho RS 902,602 | RS 384,811 | RS 12.526,401 | RS 32.740,263 | RS 22.775,275 | RS 69.329,35
agosto RS 331,080 | RS 154,594 [ RS 5.032,354 | RS 12.626,633 | RS 3.659,894 | RS 21.804,55 agosto RS 908,262 | RS 387,224 | RS 12.604,956 | RS 32.945,581 | RS 22.918,101 | RS 69.764,12
setembro | RS 333,156 | RS 155,563 | RS 5.063,912 | RS 12.705,816 | RS 3.682,845 | RS 21.941,29 setembro | RS 913,958 | RS 389,653 | RS 12.684,003 | RS 33.152,186 | RS 23.061,823 | RS 70.201,62
outubro RS 335,245 | RS 156,539 | RS 5.095,668 | RS 12.785,495 | RS 3.705,941 | RS 22.078,89 outubro RS 919,689 | RS 392,096 | RS 12.763,545 | RS 33.360,087 | RS 23.206,446 | RS 70.641,86
novembro | RS 337,347 | RS 157,521 | RS 5.127,624 | RS 12.865,675 | RS 3.729,181 | RS 22.217,35 novembro | RS 925,457 | RS 394,555 | RS 12.843,587 | RS 33.569,292 | RS 23.351,976 | RS 71.084,87
dezembro | RS 339,463 | RS 158,508 | RS 5.159,780 | RS 12.946,357 | RS 3.752,567 | RS 22.356,67 dezembro | R$ 931,260 | RS 397,029 | RS 12.924,131 | RS 33.779,809 | RS 23.498,419 | RS 71.530,65




APENDICE D - PROJECAO DAS RECEITAS BRUTAS E TRIBUTOS DO CENARIO MODERADO
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CENARIO MODERADO
Més  |ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS

janeiro - RS 20.431,67 | RS 1.013,35 | RS 32.106,66 | RS 1.934,43 | RS 45.476,84 | RS 3.204,60 | RS 67.466,80 | RS 5.407,74 | RS 102.731,66 | RS  9.181,08
fevereiro - RS 20.559,80 | RS 1.019,71 | RS 32.308,01 [ RS 1.946,56 | RS 45.762,03 | RS 3.224,69 | RS 67.889,89 | RS 5.441,66 | RS 103.375,90 | RS  9.238,66
margo - RS 20.688,73 | RS 1.026,10 | RS 32.510,61 [ RS 1.958,77 | RS 46.049,01 | RS 3.244,92 | RS 68.315,64 | RS 5.475,78 | RS 104.024,19 | RS  9.296,60
abril - RS 20.818,47 | RS 1.032,54 | RS 32.714,49 | RS 1.971,05 | RS 46.337,79 | RS 3.265,27 [ RS 68.744,05 | RS 5.510,12 | RS 104.676,53 | RS  9.354,90
maio - RS 20.949,03 | RS 1.039,01 | RS 32.919,65 | RS 1.983,41 | RS 46.628,37 | RS 3.285,74 [ RS 69.175,16 | RS 5.544,67 | RS 105.332,97 | RS  9.413,56
junho - RS 21.080,40 | RS 1.045,53 | RS 33.126,09 [ RS 1.995,85 | RS 46.920,79 | RS 3.306,35 | RS 69.608,96 [ RS 5.579,45 | RS 105.993,53 | RS  9.472,59
julho - RS 21.212,60 | RS 1.052,09 | RS 33.333,83 [ RS 2.008,37 | RS 47.215,03 | RS 3.327,08 [ RS 70.045,49 | RS 5.614,44 | RS 106.658,22 | RS  9.532,00
agosto - RS 21.345,63 | RS 1.058,68 | RS 33.542,87 [ RS 2.020,96 | RS 47.511,12 | RS 3.347,95 | RS 70.484,75 | RS 5.649,64 | RS 107.327,09 | RS  9.591,77
setembro - RS 21.479,49 | RS 1.065,32 | RS 33.753,22 | RS 2.033,64 | RS 47.809,07 [ RS 3.368,94 | RS 70.926,77 [ RS 5.685,07 | RS 108.000,15 | RS  9.651,93
outubro - RS 21.614,19 | RS 1.072,00 | RS 33.964,89 [ RS 2.046,39 | RS 48.108,89 | RS 3.390,07 [ RS 71.371,56 | RS 5.720,73 | RS 108.677,43 | RS  9.712,45
novembro| - RS 21.749,73 | RS 1.078,73 | RS 34.177,89 [ RS 2.059,22 | RS 48.410,58 | RS 3.411,33 [ RS 71.819,14 | RS 5.756,60 | RS 109.358,96 | RS  9.773,36
dezembro - RS 21.886,13 | RS 1.085,49 | RS 34.392,22 [ RS 2.072,14 | RS 48.714,17 | RS 3.432,72 | RS 72.269,52 [ RS 5.792,70 | RS 110.044,76 | RS  9.834,65

TOTAL RS 253.815,86 | RS 12.588,56 | RS 398.850,42 | RS 24.030,79 | RS 564.943,68 | RS 39.809,65 | RS 838.117,73 | RS 67.178,60 | RS 1.276.201,39 | RS 114.053,55




EMPRESAS DE COMERCIO (LOJAS EM GERAL) - ALIQUOTA EFETIVA NO CENARIO MODERADO

Receita Bruta

De R$ 180.000,01

De RS 360.000,01

De R$720.000,01

Até RS 180 mil . . !
em 12 meses a RS 360 mil a RS 720 mil a RS 1,8 milhdes X
Receita Bruta
ANO Aliquota 4,0% 7,3% 9,5% 10,7% em 12 meses
(TERMITE)
Parcela a Deduzir 0 RS 5.940,00 | RS 13.860,00 | RS 22.500,00
JANEIRO 4,00% - - RS 20.431,67
FEVEREIRO 4,00% - - - RS 40.991,47
MARCO 4,00% - - - RS 61.680,20
ABRIL 4,00% - - - RS 82.498,67
MAIO 4,00% - - - RS 103.447,70
JUNHO 4,00% - - - RS 124.528,11
ANO1 JULHO 4,00% - - - RS 145.740,70
AGOSTO 4,00% - - - RS 167.086,33
SETEMBRO - 4,15% - - RS 188.565,82
OUTUBRO - 4,47% - - RS 210.180,01
NOVEMBRO - 4,74% - - RS 231.929,74
DEZEMBRO - 4,96% - - RS 253.815,86
JANEIRO - 5,06% - - RS 265.490,86
FEVEREIRO - 5,16% - - RS 277.239,06
MARCO - 5,25% - - RS 289.060,95
ABRIL - 5,33% - - RS 300.956,96
MAIO - 5,40% - - RS 312.927,58
ANO 2 JUNHO - 5,47% - - RS 324.973,27
JULHO - 5,54% - - RS 337.094,50
AGOSTO - 5,60% - - RS 349.291,74
SETEMBRO - - 5,67% - RS 361.565,47
OUTUBRO - - 5,79% - RS 373.916,18
NOVEMBRO - - 5,91% - RS 386.344,33
DEZEMBRO - - 6,03% - RS 398.850,42
JANEIRO - - 6,14% - RS 412.220,60
FEVEREIRO - - 6,24% - RS 425.674,62
MARCO - - 6,34% - RS 439.213,01
ABRIL - - 6,44% - RS 452.836,31
MAIO - - 6,53% - RS 466.545,03
ANO 3 JUNHO - - 6,61% - RS 480.339,73
JULHO - - 6,70% - RS 494.220,93
AGOSTO - - 6,77% - RS 508.189,19
SETEMBRO - - 6,85% - RS 522.245,04
OUTUBRO - - 6,92% - RS 536.389,03
NOVEMBRO - - 6,98% - RS 550.621,73
DEZEMBRO - - 7,05% - RS 564.943,68
JANEIRO - - 7,14% - RS 586.933,64
FEVEREIRO - - 7,22% - RS 609.061,51
MARCO - - 7,30% - RS 631.328,14
ABRIL - - 7,38% - RS 653.734,41
MAIO - - 7,45% - RS 676.281,20
ANO 4 JUNHO - - 7,52% - RS 698.969,37
JULHO - - - 7,58% RS 721.799,83
AGOSTO - - - 7,68% RS 744.773,45
SETEMBRO - - - 7,77% RS 767.891,15
OUTUBRO - - - 7,86% RS 791.153,82
NOVEMBRO - - - 7,94% RS 814.562,38
DEZEMBRO - - - 8,02% RS 838.117,73
JANEIRO - - - 8,12% RS 873.382,59
FEVEREIRO - - - 8,22% RS 908.868,60
MARCO - - - 8,32% RS 944.577,14
ABRIL - - - 8,41% RS 980.509,62
MAIO - - - 8,49% RS 1.016.667,44
ANO 5 JUNHO - - - 8,56% RS 1.053.052,00
JULHO - - - 8,64% RS 1.089.664,74
AGOSTO - - - 8,70% RS 1.126.507,08
SETEMBRO - - - 8,77% RS 1.163.580,46
OUTUBRO - - - 8,83% RS 1.200.886,33
NOVEMBRO - - - 8,88% RS 1.238.426,15
DEZEMBRO - - - 8,94% RS 1.276.201,39
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RECEITA BRUTA - CENARIO MODERADO

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL Ano Més GUIALINHA |PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL
janeiro S - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 731,982 | RS 327,185 | RS 10.650,623 | RS 25.052,970 | RS 8.714,077 | RS 45.476,84
fevereiro | RS - S - RS - RS - RS - fevereiro | RS 736,573 | R$ 329,236 | RS 10.717,415 | RS 25.210,080 | RS 8.768,724 | RS 45.762,03
marg¢o RS - RS - RS - RS - RS - marg¢o RS 741,192 | RS 331,301 | RS 10.784,625 | RS 25.368,176 | RS 8.823,713 | RS 46.049,01
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 745,840 | RS 333,379 | RS 10.852,256 | RS 25.527,262 | RS 8.879,048 | RS 46.337,79
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 750,517 | RS 335,469 | RS 10.920,312 | RS 25.687,347 | RS 8.934,729 | RS 46.628,37

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 755,224 | RS 337,573 | RS 10.988,795 | RS 25.848,435 | RS 8.990,760 | RS 46.920,79
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 759,960 | RS 339,690 | RS 11.057,706 | RS 26.010,533 | RS 9.047,142 | RS 47.215,03
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 764,726 | RS 341,820 | RS 11.127,051 | RS 26.173,648 | RS 9.103,878 | RS 47.511,12
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 769,521 | RS 343,964 | RS 11.196,830 | RS 26.337,786 | RS 9.160,969 | RS 47.809,07
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 774,347 | RS 346,121 | RS 11.267,046 | RS 26.502,953 | RS 9.218,419 | RS 48.108,89
novembro [ RS - RS - RS - RS - RS - novembro | RS 779,203 | RS 348,291 | RS 11.337,703 | RS 26.669,156 | RS 9.276,228 | RS 48.410,58
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 784,090 | RS 350,476 | RS 11.408,803 | RS 26.836,401 | RS 9.334,400 | RS 48.714,17
janeiro RS 270,000 | RS 140,800 | RS 4.583,370 | RS 12.937,500 | RS 2.500,000 | RS 20.431,67 janeiro RS 1.014,437 | RS 440,842 | RS 14.350,367 | RS 36.006,261 | RS 15.654,896 | RS 67.466,80
fevereiro | RS 271,693 | RS 141,683 | RS 4.612,113 | RS 13.018,633 | RS 2.515,678 | RS 20.559,80 fevereiro | RS 1.020,799 | RS 443,606 | RS 14.440,360 | RS 36.232,060 | RS 15.753,070 | RS 67.889,89
margo RS 273,397 | RS 142,571 | RS 4.641,036 | RS 13.100,274 | RS 2.531,454 | RS 20.688,73 margo RS 1.027,200 | RS 446,388 | RS 14.530,917 | RS 36.459,275 | RS 15.851,859 | RS 68.315,64
abril RS 275,112 | RS 143,466 | RS 4.670,140 | RS 13.182,427 | RS 2.547,329 | RS 20.818,47 abril RS 1.033,642 | RS 449,188 | RS 14.622,042 | RS 36.687,915 | RS 15.951,268 | RS 68.744,05
maio RS 276,837 | RS 144,365 | RS 4.699,427 | RS 13.265,096 | RS 2.563,303 | RS 20.949,03 maio RS 1.040,124 | RS 452,005 | RS 14.713,738 | RS 36.917,989 | RS 16.051,300 | RS 69.175,16

ANO 1 junho RS 278,573 | RS 145,271 | RS 4.728,898 | RS 13.348,282 | RS 2.579,378 | RS 21.080,40 ANO 4 junho RS 1.046,647 | RS 454,839 | RS 14.806,010 | RS 37.149,506 | RS 16.151,959 | RS 69.608,96
julho RS 280,320 | RS 146,182 | RS 4.758,553 | RS 13.431,991 | RS 2.595,554 | RS 21.212,60 julho RS 1.053,211 | RS 457,692 | RS 14.898,860 | RS 37.382,475 | RS 16.253,250 | RS 70.045,49
agosto RS 282,078 | RS 147,098 | RS 4.788,395 | RS 13.516,224 | RS 2.611,831 | RS 21.345,63 agosto RS 1.059,815 | RS 460,562 | RS 14.992,293 | RS 37.616,904 | RS 16.355,176 | RS 70.484,75
setembro | RS 283,847 | RS 148,021 | RS 4.818,423 | RS 13.600,986 | RS 2.628,210 | RS 21.479,49 setembro | RS 1.066,462 | RS 463,450 | RS 15.086,311 | RS 37.852,804 | RS 16.457,741 | RS 70.926,77
outubro RS 285,627 | RS 148,949 | RS 4.848,640 | RS 13.686,280 | RS 2.644,692 | RS 21.614,19 outubro RS 1.073,150 | RS 466,356 | RS 15.180,919 | RS 38.090,183 | RS 16.560,949 | RS 71.371,56
novembro | RS 287,418 | RS 149,883 | RS 4.879,047 | RS 13.772,108 | RS 2.661,277 | RS 21.749,73 novembro [ RS 1.079,879 | RS 469,281 | RS 15.276,120 | RS 38.329,051 | RS 16.664,805 | RS 71.819,14
dezembro | RS 289,220 | RS 150,823 | RS 4.909,644 | RS 13.858,474 | RS 2.677,966 | RS 21.886,13 dezembro | RS 1.086,651 | RS 472,224 | RS 15.371,918 | RS 38.569,417 | RS 16.769,312 | RS 72.269,52
janeiro RS 485,057 | RS 227,653 | RS 7.410,590 | RS 18.593,843 | RS 5.389,520 | RS 32.106,66 janeiro RS 1.336,458 | RS 570,222 | RS 18.561,921 | RS 48.514,113 | RS 33.748,948 | RS 102.731,66
fevereiro | RS 488,099 | RS 229,081 | RS 7.457,062 | RS 18.710,447 | RS 5.423,318 | RS 32.308,01 fevereiro | RS 1.344,839 | RS 573,798 | RS 18.678,325 | RS 48.818,350 | RS 33.960,591 | RS 103.375,90
margo RS 491,160 | RS 230,518 | RS 7.503,826 | RS 18.827,782 | RS 5.457,328 | RS 32.510,61 margo RS 1.353,273 | R$ 577,397 | RS 18.795,459 | RS 49.124,495 | RS 34.173,562 | RS 104.024,19
abril RS 494,240 | RS 231,963 | RS 7.550,884 | RS 18.945,853 | RS 5.491,552 | RS 32.714,49 abril RS 1.361,760 | RS 581,017 | RS 18.913,327 | RS 49.432,560 | RS 34.387,868 | RS 104.676,53
maio RS 497,339 | RS 233,418 | RS 7.598,236 | RS 19.064,665 | RS 5.525,990 | RS 32.919,65 maio RS 1.370,299 | RS 584,661 | RS 19.031,935 | RS 49.742,557 | RS 34.603,518 | RS 105.332,97

ANO 2 junho RS 500,458 | RS 234,882 | RS 7.645,8385 | RS 19.184,222 | RS 5.560,644 | RS 33.126,09 ANOS junho RS 1.378,893 | RS 588,328 | RS 19.151,286 | RS 50.054,499 | RS 34.820,521 | RS 105.993,53
julho RS 503,596 | RS 236,355 | RS 7.693,834 | RS 19.304,528 | RS 5.595,515 | RS 33.333,83 julho RS 1.387,540 | RS 592,017 | RS 19.271,386 | RS 50.368,396 | RS 35.038,884 | RS 106.658,22
agosto RS 506,754 | RS 237,837 | RS 7.742,082 | RS 19.425,589 | RS 5.630,605 | RS 33.542,87 agosto RS 1.396,241 | RS 595,730 | RS 19.392,239 | RS 50.684,262 | RS 35.258,617 | RS 107.327,09
setembro | R$ 509,932 | RS$ 239,328 | RS 7.790,634 | RS 19.547,409 | RS 5.665,916 | RS 33.753,22 setembro | RS 1.404,997 | RS 599,465 | RS 19.513,850 | RS 51.002,108 | RS 35.479,728 | RS 108.000,15
outubro RS 513,130 | RS 240,829 | RS 7.839,490 | RS 19.669,993 | RS 5.701,447 | RS 33.964,89 outubro RS 1.413,808 | RS 603,225 | RS 19.636,224 | RS 51.321,948 | RS 35.702,225 | RS 108.677,43
novembro | RS 516,348 | RS 242,339 | RS 7.888,652 | RS 19.793,345 | RS 5.737,202 | RS 34.177,89 novembro | RS 1.422,674 | RS 607,008 | RS 19.759,365 | RS 51.643,794 | RS 35.926,117 | RS 109.358,96
dezembro | RS 519,586 | RS 243,859 | RS 7.938,123 | RS 19.917,472 | RS 5.773,180 | RS 34.392,22 dezembro | RS 1.431,596 | RS 610,814 | RS 19.883,278 | RS 51.967,658 | RS 36.151,414 | RS 110.044,76




APENDICE E - PROJECAO DAS RECEITAS BRUTAS E TRIBUTOS DO CENARIO OTIMISTA
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CENARIO OTIMISTA

e s ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS RECEITA TRIBUTOS
janeiro - RS 27.584,78 | RS 1.535,53 | RS 43.344,53 | RS 3.002,03 | RS 61.396,03 | RS 4.758,17 | RS  91.080,75 | RS 7.934,43 | R$ 138.690,55 | R$ 13.028,68
fevereiro - RS 27.757,77 | RS 1.545,16 | RS 43.616,35 | RS 3.020,85 | RS 61.781,05 | RS 4.788,01 | RS  91.651,93 | RS 7.984,19 | R$ 139.560,29 | R$ 13.110,39
margo - RS 27.931,84 | RS 1.554,85 | RS 43.889,87 | RS 3.039,80 | RS 62.168,48 | RS 4.818,03 | RS  92.226,68 | RS 8.034,26 | RS 140.435,49 | RS 13.192,60
abril - RS 28.107,00 | RS 1.564,60 | RS 44.165,11 | RS 3.058,86 | RS 62.558,35 | RS 4.848,25 | RS  92.805,05 | RS 8.084,65 | RS 141.316,17 | R$ 13.275,34
maio - RS 28.283,27 | RS 1.574,41 | RS 44.442,08 | RS 3.078,04 | RS 62.950,66 | RS 4.878,65 | RS  93.387,04 | RS 8.135,35 | RS 142.202,38 [ RS 13.358,59
junho - RS 28.460,63 | RS 1.584,29 | RS 44.720,78 | RS 3.097,35 | RS 63.345,43 | R$ 4.909,25 | RS  93.972,68 | RS 8.186,36 | RS 143.094,15 | RS 13.442,36
julho - RS 28.639,11 | RS 1.594,22 | R$ 45.001,23 | R$ 3.116,77 | RS 63.742,68 | RS 4.940,03 | RS  94.561,99 | RS 8.237,70 | RS 143.991,51 [ RS 13.526,66
agosto - RS 28.818,71 | RS 1.604,22 | RS 45.283,43 | RS 3.136,32 | RS 64.142,41 | RS 4.971,01 | RS  95.155,00 | RS 8.289,36 | RS 144.894,50 | R$ 13.611,49
setembro | - RS 28.999,44 | RS 1.614,28 | RS 45.567,41 | RS 3.155,98 | RS 64.544,66 | RS 5.002,19 | RS  95.751,73 | RS 8.341,34 | R$ 145.803,15 | RS 13.696,85
outubro - RS 29.181,30 | RS 1.624,40 | RS 45.853,17 | RS 3.175,78 | RS 64.949,42 | RS 5.033,56 | RS  96.352,20 | RS 8.393,65 | RS 146.717,49 | RS 13.782,74
novembro| - RS 29.364,29 | RS 1.634,59 | RS 46.140,72 | RS 3.195,69 | RS 65.356,73 | RS 5.065,12 | RS  96.956,43 | RS 8.446,29 | RS 147.637,57 | RS 13.869,17
dezembro| - RS 29.548,44 | RS 1.644,84 | RS 46.430,07 | RS 3.215,73 | RS 65.766,59 | RS 5.096,89 | RS  97.564,46 | RS 8.499,26 | RS 148.563,43 | RS 13.956,15
TOTAL RS 342.676,58 | RS 19.075,39 | RS 538.454,77 | RS 37.293,20 | RS 762.702,49 | R$ 59.109,17 | RS 1.131.465,94 | RS 98.566,86 | RS 1.722.906,67 | R$ 161.851,01




EMPRESAS DE COMERCIO (LOJAS EM GERAL) - ALIQUOTA EFETIVA NO CENARIO OTIMISTA

Receita Bruta

De R$ 180.000,01

De R$ 360.000,01

De R$720.000,01

Até RS 180 mil ' ' oY
em 12 meses a RS 360 mil aR$720mil  [a RS 1,8 milhSes | Receita Bruta
Fe Aliquota 4,0% 7.3% 9,5% 10,7% em 12 meses
Parcela a Deduzir 0 RS 5.940,00 | RS 13.860,00 | RS  22.500,00

JANEIRO 4,00% - - RS 27.584,78
FEVEREIRO 4,00% - - - RS 55.342,55
MARCO 4,00% - - - RS 83.274,39
ABRIL 4,00% - - - RS 111.381,39
MAIO 4,00% - - - RS 139.664,65
4,00% - - - R 168.125,29
ANO 1 jtleN:: - 4,28% - - Rz 196.764,40
AGOSTO - 4,67% - - RS 225.583,11
SETEMBRO - 4,97% - - RS 254.582,55
OUTUBRO - 5,21% - - RS 283.763,84
NOVEMBRO - 5,40% - - RS 313.128,14
DEZEMBRO - 5,57% - - RS 342.676,58
JANEIRO - 5,64% - - RS 358.436,33
FEVEREIRO - - 5,80% - RS 374.294,92
MARCO - - 5,95% - RS 390.252,95
ABRIL - - 6,09% - RS 406.311,06
MAIO - - 6,22% - RS 422.469,87
ANO 2 JUNHO - - 6,34% - RS 438.730,02
JULHO - - 6,45% - RS 455.092,13
AGOSTO - - 6,56% - RS 471.556,86
SETEMBRO - - 6,66% - RS 488.124,83
OUTUBRO - - 6,75% - RS 504.796,71
NOVEMBRO - - 6,84% - RS 521.573,13
DEZEMBRO - - 6,93% - RS 538.454,77
JANEIRO - - 7,01% - RS 556.506,26
FEVEREIRO - - 7,09% - RS 574.670,96
MARCO - - 7,16% - RS 592.949,57
ABRIL - - 7,23% - RS 611.342,80
MAIO - - 7,30% - RS 629.851,38
- - 7,36% - R 648.476,04
ANO 3 jﬂLN:g - - 7,42% - Rg 667.217,49
AGOSTO - - 7,48% - RS 686.076,46
SETEMBRO - - 7,53% - RS 705.053,71
OUTUBRO - - - 7,59% RS 724.149,96
NOVEMBRO - - - 7,67% RS 743.365,97
DEZEMBRO - - - 7,75% RS 762.702,49
JANEIRO - - - 7,86% RS 792.387,21
FEVEREIRO - - - 7,96% RS 822.258,09
MARCO - - - 8,06% RS 852.316,29
ABRIL - - - 8,15% RS 882.562,99
MAIO - - - 8,24% RS 912.999,37
JUNHO - - - 8,32% RS 943.626,62
ANO 4 JULHO - - - 8,39% RS 974.445,94
AGOSTO - - - 8,46% RS 1.005.458,52
SETEMBRO - - - 8,53% RS 1.036.665,60
OUTUBRO - - - 8,59% RS 1.068.068,37
NOVEMBRO - - - 8,65% RS 1.099.668,07
DEZEMBRO - - - 8,71% RS 1.131.465,94
JANEIRO - - - 8,79% RS 1.179.075,74
FEVEREIRO - - - 8,87% RS 1.226.984,11
MARCO - - - 8,94% RS 1.275.192,91
ABRIL - - - 9,00% RS 1.323.704,03
MAIO - - - 9,06% RS 1.372.519,38
ANO 5 JUNHO - - - 9,12% RS 1.421.640,85
JULHO - - - 9,17% RS 1.471.070,36
AGOSTO - - - 9,22% RS 1.520.809,86
SETEMBRO - - - 9,27% RS 1.570.861,27
OUTUBRO - - - 9,31% RS 1.621.226,57
NOVEMBRO - - - 9,35% RS 1.671.907,71
DEZEMBRO - - - 9,39% RS 1.722.906,67
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RECEITA BRUTA - CENARIO OTIMISTA

Ano Més [GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL Ano Més GUIALINHA |PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 989,919 | RS 441,699 | RS 14.378,227 | RS 33.822,178 | RS 11.764,004 | RS 61.396,03
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 996,127 | RS 444,469 | RS 14.468,394 | RS 34.034,281 | RS 11.837,777 | RS 61.781,05
margo RS - RS - RS - RS - RS - margo RS 1.002,374 | RS 447,256 | RS 14.559,127 | RS 34.247,714 | RS 11.912,013 | RS 62.168,48
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 1.008,660 | RS 450,061 [ RS 14.650,429 | RS 34.462,485 | RS 11.986,714 | RS 62.558,35
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio R$ 1.014,985 | RS 452,884 | RS 14.742,303 | RS 34.678,603 | RS 12.061,885 | RS 62.950,66

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho R$ 1.021,350 | R$ 455,724 | RS 14.834,754 | RS 34.896,076 | RS 12.137,526 | RS 63.345,43
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 1.027,755 | RS 458,582 [ RS 14.927,784 | RS 35.114,913 | RS 12.213,642 | RS 63.742,68
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 1.034,200 | RS 461,457 [ RS 15.021,398 | RS 35.335,123 | RS 12.290,235 | RS 64.142,41
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 1.040,686 | RS 464,351 | RS 15.115,599 | RS 35.556,713 [ R$ 12.367,308 | RS 64.544,66
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro R$ 1.047,212 | R$ 467,263 | RS 15.210,391 | RS 35.779,694 | RS 12.444,865 | RS 64.949,42
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro | RS 1.053,780 | R$ 470,193 | RS 15.305,777 | RS 36.004,072 | RS 12.522,908 | RS 65.356,73
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 1.060,388 | RS 473,142 | RS 15.401,761 | RS 36.229,858 [ RS 12.601,441 | RS 65.766,59
janeiro RS 366,000 [ RS 190,080 | RS 6.187,500 | RS 17.466,200 | RS 3.375,000 | RS 27.584,78 janeiro RS 1.370,116 | RS 595,137 [ RS 19.372,934 | RS 48.608,452 | RS 21.134,110 | RS 91.080,75
fevereiro | RS 368,295 | RS 191,272 [ RS 6.226,303 | RS 17.575,732 | RS 3.396,165 | RS 27.757,77 fevereiro | RS 1.378,709 | RS 598,869 | RS 19.494,424 | RS 48.913,281 | RS 21.266,644 | RS 91.651,93
margo R$ 370,605 | RS 192,472 [ RS 6.265,348 | RS 17.685,952 | RS 3.417,463 | RS 27.931,84 marco R$ 1.387,355 | RS 602,624 | RS 19.616,675 | RS 49.220,021 | RS 21.400,009 | RS 92.226,68
abril R$ 372,929 | R$ 193,679 [ RS 6.304,639 | RS 17.796,862 | RS 3.438,894 | RS 28.107,00 abril R$ 1.396,055 | RS 606,403 | RS 19.739,694 | RS 49.528,686 | RS 21.534,211 | RS 92.805,05
maio RS 375,268 | RS 194,893 | RS 6.344,176 | RS 17.908,469 | RS 3.460,460 | RS 28.283,27 maio RS 1.404,810 | RS 610,206 | RS 19.863,483 | RS 49.839,286 | RS 21.669,255 | RS 93.387,04

ANO 1 junho RS 377,621 | RS 196,115 | RS 6.383,961 | RS 18.020,775 | RS 3.482,161 | RS 28.460,63 ANO 4 junho RS 1.413,619 | RS 614,033 [ RS 19.988,049 | RS 50.151,833 | RS 21.805,145 | RS 93.972,68
julho R$ 379,989 | R$ 197,345 | RS 6.423,996 | RS 18.133,785 | RS 3.503,998 | RS 28.639,11 julho RS 1.422,484 | RS 617,884 | RS 20.113,397 | RS 50.466,341 | RS 21.941,887 | RS 94.561,99
agosto R$ 382,372 | RS 198,583 [ RS 6.464,281 | RS 18.247,504 | RS 3.525,972 | RS 28.818,71 agosto R$ 1.431,405 | RS 621,758 | RS 20.239,530 | RS 50.782,821 | RS 22.079,487 | RS 95.155,00
setembro | RS 384,770 | RS 199,828 | RS 6.504,820 | RS 18.361,936 | RS 3.548,083 | RS 28.999,44 setembro | RS 1.440,381 | RS 625,657 | RS 20.366,454 | RS 51.101,286 | RS 22.217,950 | RS 95.751,73
outubro RS 387,183 [ R$ 201,081 | RS 6.545,612 | RS 18.477,086 | RS 3.570,334 | RS 29.181,30 outubro RS 1.449,414 | RS 629,581 | RS 20.494,175 | RS 51.421,748 | RS 22.357,282 | RS 96.352,20
novembro | RS 389,611 | RS 202,342 | RS 6.586,660 | RS 18.592,957 [ RS 3.592,724 | RS 29.364,29 novembro | RS 1.458,504 | RS 633,529 | RS 20.622,696 | RS 51.744,219 | RS 22.497,487 | RS 96.956,43
dezembro | R$ 392,054 | RS 203,611 [ RS 6.627,966 | RS 18.709,556 | RS 3.615,254 | RS 29.548,44 dezembro | RS 1.467,650 | RS 637,502 | R$ 20.752,023 | RS 52.068,713 | RS 22.638,571 | RS 97.564,46
janeiro R$ 655,366 | RS 307,332 | RS 10.004,296 | RS 25.101,688 | RS 7.275,852 | RS 43.344,53 janeiro R$ 1.806,244 | RS 769,800 | RS 25.058,594 [ RS 65.494,828 | RS 45.561,080 | RS 138.690,55
fevereiro | RS 659,475 | RS 309,259 | RS 10.067,034 | RS 25.259,103 | RS 7.321,479 | RS 43.616,35 fevereiro | RS 1.817,571 | RS 774,628 | RS 25.215,739 | RS 65.905,553 | RS 45.846,798 | RS 139.560,29
margo RS 663,611 [ RS 311,199 | RS 10.130,165 | RS 25.417,506 | RS 7.367,393 | RS 43.889,87 margo RS 1.828,969 | RS 779,485 | RS 25.373,870 | RS 66.318,855 | RS 46.134,309 | RS 140.435,49
abril RS 667,773 | RS 313,150 | RS 10.193,693 | RS 25.576,902 | RS 7.413,595 | RS 44.165,11 abril RS 1.840,439 | RS 784,374 | RS 25.532,992 | RS 66.734,747 | RS 46.423,622 | RS 141.316,17
maio R$ 671,960 | RS 315,114 [ RS 10.257,619 | RS 25.737,298 | RS 7.460,086 | RS 44.442,08 maio R$ 1.851,980 | RS 789,292 | RS 25.693,112 | RS 67.153,248 | RS 46.714,750 | RS 142.202,38

ANO 2 junho R$ 676,174 | R$ 317,090 | R$ 10.321,945 | RS 25.898,699 | RS 7.506,869 | RS 44.720,78 ANOS junho R$ 1.863,594 | RS 794,242 | RS 25.854,237 | RS 67.574,374 | RS 47.007,703 | RS 143.094,15
julho R$ 680,415 | RS 319,079 | R$ 10.386,675 | RS 26.061,113 | RS 7.553,946 | RS 45.001,23 julho R$ 1.875,281 | R$ 799,223 | RS 26.016,371 | RS 67.998,140 | RS 47.302,494 | RS 143.991,51
agosto RS 684,682 | RS 321,080 | RS 10.451,811 | RS 26.224,545 | RS 7.601,317 | RS 45.283,43 agosto RS 1.887,041 | RS 804,235 [ RS 26.179,523 | RS 68.424,564 | RS 47.599,133 | RS 144.894,50
setembro | RS 688,975 | RS 323,093 | RS 10.517,356 | RS 26.389,002 | RS 7.648,986 | RS 45.567,41 setembro | RS 1.898,875 | RS 809,278 | RS 26.343,698 | RS 68.853,662 [ RS 47.897,632 | RS 145.803,15
outubro R$ 693,296 | RS 325,119 [ RS 10.583,311 | RS 26.554,490 | RS 7.696,954 | RS 45.853,17 outubro R$ 1.910,783 | R$ 814,353 | RS 26.508,902 | RS 69.285,451 | RS 48.198,004 | RS 146.717,49
novembro | RS 697,644 | RS 327,158 | RS 10.649,680 | RS 26.721,016 | RS 7.745,222 | RS 46.140,72 novembro | RS 1.922,766 | RS 819,460 | RS 26.675,142 | RS 69.719,948 | RS 48.500,259 | RS 147.637,57
dezembro | R$ 702,019 | RS 329,210 | RS 10.716,466 | RS 26.888,587 | RS 7.793,793 | RS 46.430,07 dezembro | RS 1.934,824 | RS 824,599 | RS 26.842,425 | RS 70.157,170 | RS 48.804,409 | RS 148.563,43
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APENDICE F — PROJECAO DAS DESPESAS E CUSTOS MENSAIS AJUSTADOS

DESPESAS FIXAS MENSAIS AJUSTADAS PELO IPCA
Ano Més Matéria pArima l-'\gual LuzA Intern:et Contabilifiade Marketing TOTAL Ano Més Matéria Erima I-'\gu:i LuzA Internft Contabilidade Marketing TOTAL
(por més) (por més) | (por més) (por més) (por més) (por més) (por més) (por més) (por més) (por més) (por més)
janeiro RS 120,00 | RS 70,00 | RS 350,00 | RS 120,00 | RS 450,00 | RS - - janeiro RS - RS 84,33 | RS 421,67 | RS 144,57 | RS 542,14 | RS 566,12 -
fevereiro | RS 120,62 | RS 70,36 | RS 351,82 | RS 120,62 | RS 452,33 [ RS - - fevereiro | RS - RS 84,77 | RS 423,86 | RS 145,32 | RS 544,96 | RS 569,05 -
margo RS 121,25 | RS 70,73 | RS 353,64 | RS 121,25 | RS 454,68 | RS - - margo RS - RS 85,21 | RS 426,05 [ RS 146,08 | RS 547,78 | RS 572,00 -
abril RS 121,88 | RS 71,10 | RS 355,48 | RS 121,88 | RS 457,04 | RS - - abril RS - RS 85,65 | RS 428,26 | RS 146,83 | RS 550,63 [ RS 574,97 -
maio RS 122,51 | RS 71,46 | R$ 357,32 [ RS 122,51 [ RS 459,41 | RS - - maio RS - RS 86,10 [ RS 430,49 | RS 147,60 | RS 553,48 [ RS 577,96 -
ANO O junho RS 123,15 | RS 71,83 | R$ 359,17 [ RS 123,15 [ RS 461,79 | RS - - ANO3 junho RS - RS 86,54 [ RS 432,72 | RS 148,36 | RS 556,35 [ RS 580,95 -
julho RS 123,78 | RS 72,21 | RS 361,04 [ RS 123,78 [ RS 464,19 | RS - - julho RS - RS 86,99 [ RS 434,97 | RS 149,13 | RS 559,24 [ RS 583,97 -
agosto RS 124,43 | RS 72,58 | R$ 362,91 [ RS 124,43 [ RS 466,60 | RS - - agosto RS - RS 87,44 [ RS 437,22 | RS 149,90 | RS 562,14 [ RS 587,00 -
setembro | RS 125,07 | RS 72,96 | RS 364,79 | RS 125,07 | RS 469,02 | RS - - setembro | RS - RS 87,90 | RS 439,49 | RS 150,68 | RS 565,06 | RS 590,04 -
outubro RS 125,72 | RS 73,34 | RS 366,69 | RS 125,72 | RS 471,45 | RS - - outubro RS - RS 88,35 | RS 441,77 | RS 151,46 | RS 567,99 [ RS 593,10 -
novembro | RS 126,37 | RS 73,72 | RS 368,59 | RS 126,37 | RS 473,90 | RS - - novembro| RS - RS 88,81 | RS 444,06 [ RS 152,25 | RS 570,94 | RS 596,18 -
dezembro | RS 127,03 | RS 74,10 | RS 370,50 | RS 127,03 | RS 476,36 | RS - - dezembro | RS - RS 89,27 | RS 446,37 [ RS 153,04 [ RS 573,90 [ RS 599,27 -
TOTAL-ANO O RS 1.481,81 | RS 864,39 | RS 4.321,94 | RS 1.481,81 | RS 5.556,78 | RS - R$ 13.706,72 |TOTAL-ANO 3 RS - RS 1.041,39 | RS 5.206,93 | RS 1.785,23 | RS 6.694,62 | RS 6.990,62 | RS 21.718,78
janeiro RS - RS 74,48 | RS 372,42 | RS 127,69 | RS 478,83 | RS 500,00 - janeiro RS - RS 89,74 [ RS 448,68 | RS 153,83 | RS 576,88 [ RS 602,38 -
fevereiro [ RS - RS 74,87 | RS 374,35 | RS 128,35 | RS 481,31 | RS 502,59 - fevereiro | RS - RS 90,20 | R$ 451,01 [RS 154,63 | RS 579,87 [ RS 605,51 -
marg¢o RS - RS 75,26 | RS 376,30 | RS 129,02 [ RS 483,81 | RS 505,20 - margo RS - RS 90,67 [ RS 453,35 | RS 15543 | RS 582,88 [ RS 608,65 -
abril RS - RS 75,65 | RS 378,25 | RS 129,69 | RS 486,32 | RS 507,82 - abril RS - RS 91,14 [ RS 45570 | RS 156,24 | RS 585,90 [ RS 611,81 -
maio RS - RS 76,04 | RS 380,21 | R$ 130,36 | RS 488,84 | RS 510,46 - maio RS - RS 91,61 [ R$ 458,07 | RS 157,05 | RS 588,94 [ RS 614,98 -
ANO1 junho RS - RS 76,44 | RS 382,18 [ RS 131,03 | RS 491,38 [ R$ 513,11 - ANO 4 junho RS - RS 92,09 [ R$ 460,44 | RS 157,87 | RS 592,00 [ RS 618,17 -
julho RS - RS 76,83 | RS 384,17 | RS 131,71 | RS 493,93 [ R$ 515,77 - julho RS - RS 92,57 | RS 462,83 | RS 158,68 | RS 595,07 [ RS 621,38 -
agosto RS - RS 77,23 | RS 386,16 | RS 132,40 | RS 496,49 | RS 518,44 - agosto RS - RS 93,05 | RS 465,23 [ RS 159,51 [ RS 598,16 | RS 624,60 -
setembro | RS - RS 77,63 | RS 388,16 | RS 133,08 | RS 499,07 [ RS 521,13 - setembro | RS - RS 93,53 | RS 467,65 | RS 160,34 | RS 601,26 | RS 627,84 -
outubro RS - RS 78,04 | RS 390,18 | RS 133,77 [ RS 501,66 | RS 523,84 - outubro RS - RS 94,01 |RS 470,07 | RS 161,17 | RS 604,38 | RS 631,10 -
novembro| RS - RS 7844 | RS 392,20 | RS 134,47 [ RS 504,26 | RS 526,55 - novembro| RS - RS 94,50 [ RS 472,51 | RS 162,00 | RS 607,51 [ RS 634,37 -
dezembro | RS - RS 78,85 | RS 394,24 | R$ 135,17 [ RS 506,87 | RS 529,29 - dezembro | RS - RS 9499 | RS 474,96 [RS 162,84 | RS 610,66 [ RS 637,67 -
TOTAL-ANO 1 RS - RS 919,76 | RS 4.598,82 | RS 1.576,74 | R$ 5.912,77 | RS 6.174,20 | R$ 19.182,29 |[TOTAL-ANO 4 R$ - R$ 1.108,10 | RS 5.540,50 | RS 1.899,60 | RS 7.123,50 | RS 7.438,46 | RS 23.110,16
janeiro RS - RS 79,26 | RS 396,28 | R$ 135,87 [ RS 509,50 | R$ 532,03 - janeiro RS - RS 9549 [RS 477,43 | RS 163,69 | RS 613,83 [ RS 640,97 -
fevereiro | RS - RS 79,67 | RS 398,34 | RS 136,57 | RS 512,15 | RS 534,79 - fevereiro | RS - RS 95,98 [ RS 479,90 | RS 164,54 | RS 617,02 | RS 644,30 -
margo RS - RS 80,08 | RS 400,40 | RS 137,28 | RS 514,80 | RS 537,57 - margo RS - RS 96,48 | RS 482,39 | RS 165,39 | RS 620,22 [ RS 647,64 -
abril RS - RS 80,50 [ RS 402,48 [ RS 137,99 [ RS 517,48 | RS 540,36 - abril RS - RS 96,98 | RS 484,89 [ RS 166,25 | RS 623,44 [ RS 651,00 -
maio RS - RS 80,91 | RS 404,57 [ RS 138,71 | RS 520,16 | RS 543,16 - maio RS - RS 97,48 | RS 487,41 | RS 167,11 | RS 626,67 | RS 654,38 -
ANO 2 junho RS - RS 81,33 | RS 406,67 | RS 139,43 | RS 522,86 | RS 545,98 - ANOS junho RS - RS 97,99 | RS 489,94 | RS 167,98 | RS 629,92 | RS 657,77 -
julho RS - RS 81,76 | RS 408,78 | RS 140,15 | RS 52557 | RS 548,81 - julho RS - RS 98,50 [ RS 492,48 | RS 168,85 | RS 633,19 [ RS 661,19 -
agosto RS - RS 82,18 | RS 410,90 | R$ 140,88 | RS 528,30 | RS 551,66 - agosto RS - RS 99,01 [ RS 49504 | RS 169,73 | RS 636,47 [ RS 664,62 -
setembro | RS - RS 82,61 | RS 413,03 | RS 141,61 [ RS 531,04 | RS 554,52 - setembro | RS - RS 99,52 | R$ 497,60 [RS 170,61 | RS 639,78 [ RS 668,06 -
outubro RS - RS 83,03 | RS 415,17 | RS 142,34 [ RS 533,79 | RS 557,40 - outubro RS - RS 100,04 | R$ 500,19 [ RS 171,49 | RS 643,10 [ RS 671,53 -
novembro| RS - RS 83,47 | RS 417,33 [ RS 143,08 | RS 536,56 | RS 560,29 - novembro| RS - RS 100,56 | RS 502,78 | RS 172,38 | RS 646,43 [ RS 675,01 -
dezembro | RS - RS 83,90 | RS 419,49 | RS 143,83 | RS 539,35 | RS 563,19 - dezembro | RS - RS 101,08 | RS 505,39 | RS 173,28 | RS 649,79 [ RS 678,52 -
TOTAL-ANO 2 RS - R$ 978,69 | RS 4.893,43 | RS 1.677,75 | RS  6.291,56 | RS 6.569,74 | RS 20.411,17 |TOTAL-ANO 5 RS - R$ 1.179,09 | RS 5.895,44 | R$ 2.021,29 | R$ 7.579,85 | RS 7.915,00 | RS 24.590,68




DESPESAS FIXAS MENSAIS AJUSTADAS PELO INPC
Ano Més Quant.idafh.e de Salé.rio |')(.>r Pré—.labor~e TOTAL Ano Més Quant_idaf:l? de Salé.rio ;'u?r Pré—-laborf TOTAL
funcionarios | funciondrio | cominflagdo funciondrios | funcionario | com inflagdo
janeiro 0 RS - RS - - janeiro 3 RS 2.043,23 | RS 11.918,87 | RS 18.048,57
fevereiro 0 RS - RS - - fevereiro 3 RS 2.054,05 | RS 11.981,98 | RS 18.144,14
margo 0 RS - RS - - margo 3 RS 2.064,93 | RS 12.045,43 | RS 18.240,22
abril 0 RS - RS - - abril 3 RS 2.075,86 | RS 12.109,21 | RS 18.336,80
maio 0 RS - RS - - maio 3 RS 2.086,86 | RS 12.173,33 | RS 18.433,89
ANO 0 junho 0 RS - RS - N ANO 3 junho 3 RS 2.097,91 | RS 12.237,79 | RS 18.531,50
julho 0 RS - RS - - julho 3 RS 2.109,01 | RS 12.302,59 | RS 18.629,63
agosto 0 RS - RS - - agosto 3 RS 2.120,18 | RS 12.367,73 | RS 18.728,28
setembro 0 RS - RS - - setembro 3 RS 2.131,41 | RS 12.433,22 | RS 18.827,44
outubro 0 RS - RS - - outubro 3 RS 2.142,69 | RS 12.499,05 | RS 18.927,14
novembro 0 RS - RS - - novembro 3 RS 2.154,04 | RS 12.565,24 | RS 19.027,36
dezembro 0 RS - RS - - dezembro 3 RS 2.165,45 | RS 12.631,77 | RS 19.128,11
TOTAL-ANO O RS - RS - RS - RS - TOTAL-ANO 3 - R$ 25.245,63 | RS 147.266,19 | RS 223.003,08
janeiro 2 RS 1.800,00 | R$ 10.500,00 | RS 14.100,00 janeiro 4 RS 2.176,91 | RS 12.698,66 | RS 21.406,31
fevereiro 2 RS 1.809,53 | RS 10.555,60 | RS 14.174,66 fevereiro 4 RS 2.188,44 | RS 12.765,90 | RS 21.519,66
margo 2 RS 1.819,11 | RS 10.611,49 | RS 14.249,72 margo 4 RS 2.200,03 | RS 12.833,50 | RS 21.633,61
abril 2 RS 1.828,75 | RS 10.667,68 | RS 14.325,17 abril 4 RS 2.211,68 | RS 12.901,45 | RS 21.748,16
maio 2 RS 1.838,43 | RS 10.724,17 | RS 14.401,02 maio 4 RS 2.223,39 | RS 12.969,77 | RS 21.863,32
ANO 1 junho 2 RS 1.848,16 | RS 10.780,95 | RS 14.477,28 ANO 4* junho 4 RS 2.235,16 | RS 13.038,44 | RS 21.979,09
julho 2 RS 1.857,95 | RS 10.838,04 | RS 14.553,94 julho 4 RS 2.247,00 | RS 13.107,48 | RS 22.095,47
agosto 2 RS 1.867,79 | R$ 10.895,43 | RS 14.631,00 agosto 4 RS 2.258,89 | RS 13.176,89 | RS 22.212,47
setembro 2 RS 1.877,68 | R$ 10.953,12 | RS 14.708,48 setembro 4 RS 2.270,86 | RS 13.246,66 | RS 22.330,08
outubro 2 RS 1.887,62 | RS 11.011,12 | RS 14.786,36 outubro 4 RS 2.282,88 | RS 13.316,80 | RS 22.448,32
novembro 2 RS 1.897,62 | RS 11.069,42 | RS 14.864,65 novembro 4 RS 2.294,97 | R$ 13.387,32 | RS 22.567,19
dezembro 2 RS 1.907,66 | RS 11.128,04 | RS 14.943,36 dezembro 4 RS 2.307,12 | RS 13.458,20 | RS 22.686,69
TOTAL-ANO 1 - R$ 22.240,30 | R$ 129.735,06 | RS 174.215,65 [TOTAL-ANO 4 - R$ 26.897,33 | R$ 156.901,06 | RS 264.490,37
janeiro 3 RS 1.917,76 | RS 11.186,96 | RS 16.940,26 janeiro 4 RS 2.319,34 | RS 13.529,47 | RS 22.806,82
fevereiro 3 RS 1.927,92 | R$ 11.246,20 | RS 17.029,96 fevereiro 4 RS 2.331,62 | RS 13.601,11 | RS 22.927,58
margo 3 RS 1.938,13 | R$ 11.305,75 | RS 17.120,13 margo 4 RS 2.343,96 | RS 13.673,13 | RS 23.048,98
abril 3 RS 1.948,39 | RS 11.365,61 | RS 17.210,79 abril 4 RS 2.356,38 | RS 13.745,53 | RS 23.171,03
maio 3 RS 1.958,71 | RS 11.425,79 | RS 17.301,92 maio 4 RS 2.368,85 | RS 13.818,31 | RS 23.293,72
ANO 2 junho 3 RS 1.969,08 | R$ 11.486,30 | RS 17.393,53 ANO 5* junho 4 RS 2.381,40 | RS 13.891,48 | RS 23.417,07
julho 3 RS 1.979,51 | RS 11.547,12 | RS 17.485,63 julho 4 RS 2.394,01 | RS 13.965,04 | RS 23.541,06
agosto 3 RS 1.989,99 | RS 11.608,26 | RS 17.578,22 agosto 4 RS 2.406,68 | RS 14.038,98 | RS 23.665,72
setembro 3 RS 2.000,52 | RS 11.669,73 | RS 17.671,30 setembro 4 RS 2.419,43 | RS 14.113,32 | RS 23.791,03
outubro 3 RS 2.011,12 | R$ 11.731,52 | RS 17.764,87 outubro 4 RS 2.432,24 | RS 14.188,05 | RS 23.917,00
novembro 3 RS 2.021,77 | RS 11.793,64 | RS 17.858,94 novembro 4 RS 2.445,12 | RS 14.263,18 | RS 24.043,65
dezembro 3 RS 2.032,47 | RS 11.856,09 | RS 17.953,50 dezembro 4 RS 2.458,06 | RS 14.338,71 | RS 24.170,96
TOTAL-ANO 2 - R$ 23.695,37 | R$ 138.222,96 | RS 209.309,06 |TOTAL-ANO 5 - R$ 28.657,08 | RS 167.166,30 | RS 281.794,62

* Anos em que ha vendedores
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CUSTOS VARIAVEIS POR PECA AJUSTADOS PELO IPCA

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 0,113 | RS 0,147 | RS 0,057 | RS 0,679 | RS 45,289
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 0,114 | RS 0,148 | RS 0,057 | RS 0,683 | RS 45,524
margo RS - RS - RS - RS - RS - margo RS 0,114 | RS 0,149 | RS 0,057 | RS 0,686 | RS 45,760
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 0,115 | RS 0,149 | RS 0,057 | RS 0,690 | RS 45,998
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 0,116 | RS 0,150 | RS 0,058 | RS 0,694 | RS 46,236

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 0,116 | RS 0,151 | RS 0,058 | RS 0,697 | RS 46,476
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 0,117 | RS 0,152 | RS 0,058 | RS 0,701 | RS 46,717
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 0,117 | RS 0,153 [ RS 0,059 | RS 0,704 | RS 46,960
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 0,118 | RS 0,153 [ RS 0,059 | RS 0,708 | RS 47,203
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 0,119 | RS 0,154 | RS 0,059 | RS 0,712 | RS 47,448
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro| RS 0,119 [ RS 0,155 | RS 0,060 | RS 0,715 | RS 47,694
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 0,120 | RS 0,156 | RS 0,060 | RS 0,719 | RS 47,942
janeiro RS 0,100 [ RS 0,130 | RS 0,050 | RS 0,600 | RS 40,000 janeiro RS 0,120 | RS 0,157 | RS 0,060 | RS 0,723 | RS 48,191
fevereiro | RS 0,101 | RS 0,131 [ RS 0,050 | RS 0,603 | RS 40,208 fevereiro | RS 0,121 | RS 0,157 | RS 0,061 | RS 0,727 | RS 48,441
margo RS 0,101 | RS 0,131 [ RS 0,051 | RS 0,606 | RS 40,416 margo RS 0,122 | RS 0,158 | RS 0,061 | RS 0,730 | RS 48,692
abril RS 0,102 | RS 0,132 [ RS 0,051 | RS 0,609 | RS 40,626 abril RS 0,122 | RS 0,159 | RS 0,061 | RS 0,734 | RS 48,945
maio RS 0,102 | RS 0,133 [ RS 0,051 | RS 0,613 | RS 40,837 maio RS 0,123 [ RS 0,160 | RS 0,061 | RS 0,738 | RS 49,198

ANO 1 junho RS 0,103 | RS 0,133 [ RS 0,051 | RS 0,616 | RS 41,048 ANO 4 junho RS 0,124 | RS 0,161 | RS 0,062 | RS 0,742 | RS 49,454
julho RS 0,103 | RS 0,134 | RS 0,052 | RS 0,619 | RS 41,261 julho RS 0,124 | RS 0,162 | RS 0,062 | RS 0,746 | RS 49,710
agosto RS 0,104 [ RS 0,135 | RS 0,052 | RS 0,622 | RS 41,475 agosto RS 0,125 | RS 0,162 | RS 0,062 | RS 0,750 | RS 49,968
setembro | RS 0,104 [ RS 0,135 | RS 0,052 | RS 0,625 | RS 41,691 setembro | RS 0,126 | RS 0,163 | RS 0,063 | RS 0,753 | RS 50,227
outubro RS 0,105 [ RS 0,136 | RS 0,052 | RS 0,629 | RS 41,907 outubro RS 0,126 | RS 0,164 | RS 0,063 | RS 0,757 | RS 50,488
novembro | RS 0,105 | RS 0,137 | RS 0,053 | RS 0,632 | RS 42,124 novembro | RS 0,127 | RS 0,165 | RS 0,063 | RS 0,761 | RS 50,750
dezembro | RS 0,106 [ RS 0,138 | RS 0,053 | RS 0,635 | RS 42,343 dezembro | RS 0,128 | RS 0,166 | RS 0,064 | RS 0,765 | RS 51,013
janeiro RS 0,106 [ RS 0,138 | RS 0,053 | RS 0,638 | RS 42,563 janeiro RS 0,128 | RS 0,167 | RS 0,064 | RS 0,769 | RS 51,278
fevereiro | RS 0,107 | RS 0,139 | RS 0,053 | RS 0,642 | RS 42,783 fevereiro | RS 0,129 | RS 0,168 | RS 0,064 | RS 0,773 | RS 51,544
margo RS 0,108 [ RS 0,140 | RS 0,054 | RS 0,645 | RS 43,005 margo RS 0,130 | RS 0,168 | RS 0,065 | RS 0,777 | RS 51,811
abril RS 0,108 | RS 0,140 | RS 0,054 | RS 0,648 | RS 43,228 abril RS 0,130 | RS 0,169 | RS 0,065 | RS 0,781 | RS 52,080
maio RS 0,109 | RS 0,141 | RS 0,054 | RS 0,652 | RS 43,453 maio RS 0,131 | RS 0,170 | RS 0,065 | RS 0,785 | RS 52,350

ANO 2 junho RS 0,109 [ RS 0,142 | RS 0,055 | RS 0,655 | RS 43,678 ANOS junho RS 0,132 [ RS 0,171 | RS 0,066 | RS 0,789 | RS 52,622
julho RS 0,110 [ RS 0,143 | RS 0,055 | RS 0,659 | RS 43,905 julho RS 0,132 [ RS 0,172 | RS 0,066 | RS 0,793 [ RS 52,895
agosto RS 0,110 [ RS 0,143 | RS 0,055 | RS 0,662 | RS 44,133 agosto RS 0,133 [ RS 0,173 [ RS 0,066 | RS 0,798 | RS 53,169
setembro | RS 0,111 [ RS 0,144 | RS 0,055 | RS 0,665 | RS 44,361 setembro | RS 0,134 | RS 0,174 | RS 0,067 | RS 0,802 | RS 53,445
outubro RS 0,111 [ RS 0,145 | RS 0,056 | RS 0,669 | RS 44,592 outubro RS 0,134 | RS 0,175 | RS 0,067 | RS 0,806 | RS 53,722
novembro | RS 0,112 | RS 0,146 | RS 0,056 | RS 0,672 | RS 44,823 novembro | RS 0,135 | RS 0,176 | RS 0,068 | RS 0,810 | RS 54,001
dezembro | RS 0,113 [ RS 0,146 | RS 0,056 | RS 0,676 | RS 45,055 dezembro | RS 0,136 | RS 0,176 | RS 0,068 | RS 0,814 | RS 54,281




APENDICE G — PROJECAO DA QUANTIDADE DE PECAS E DOS CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS NO CENARIO

PESSIMISTA

QUANTIDADE DE PECAS VENDIDAS PROJETADAS POR MES - CENARIO PESSIMISTA

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO | BT-C | PAVPRE | Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO | BT-C | PAVPRE
janeiro 0 0 0 0 0 janeiro 205 832 54167 12188| 975
fevereiro 0 0 0 0 0 fevereiro 205 832 54167 12188| 975
margo 0 0 0 0 0 margo 205 832 54167 12188| 975
abril 0 0 0 0 0 abril 205 832 54167 12188| 975
maio 0 0 0 0 0 maio 205 832 54167 12188 975

ANG 0 junho 0 0 0 0 0 ANO 3 junho 205 832 54167 12188| 975
julho 0 0 0 0 0 julho 205 832 54167 12188 975
agosto 0 0 0 0 0 agosto 205 832 54167 12188 975
setembro 0 0 0 0 0 setembro 205 832 54167 12188| 975
outubro 0 0 0 0 0 outubro 205 832 54167 12188| 975
novembro 0 0 0 0 0 novembro 205 832 54167 12188| 975
dezembro 0 0 0 0 0 dezembro 205 832 54167 12188| 975
janeiro 88 416 27084 7313| 325 janeiro 264 1040 67709 16250| 1625
fevereiro 88 416 27084 7313| 325 fevereiro 264 1040 67709 16250| 1625
margo 88 416 27084 7313| 325 margo 264 1040 67709 16250| 1625
abril 88 416 27084 7313| 325 abril 264 1040 67709 16250| 1625
maio 88 416 27084 7313| 325 maio 264 1040 67709 16250 1625

ANO 1 junho 88 416 27084 7313| 325 ANO 4 junho 264 1040 67709 16250 1625
julho 88 416 27084 7313| 325 julho 264 1040 67709 16250 1625
agosto 88 416 27084 7313| 325 agosto 264 1040 67709 16250| 1625
setembro 88 416 27084 7313| 325 setembro 264 1040 67709 16250| 1625
outubro 88 416 27084 7313| 325 outubro 264 1040 67709 16250| 1625
novembro 88 416 27084 7313| 325 novembro 264 1040 67709 16250| 1625
dezembro 88 416 27084 7313| 325 dezembro 264 1040 67709 16250| 1625
janeiro 147 624 40625 9750| 650 janeiro 322 1248 81250 20313| 3250
fevereiro 147 624 40625 9750| 650 fevereiro 322 1248 81250 20313| 3250
margo 147 624 40625 9750| 650 margo 322 1248 81250 20313| 3250
abril 147 624 40625 9750| 650 abril 322 1248 81250 20313| 3250
maio 147 624 40625 9750| 650 maio 322 1248 81250 20313| 3250

ANO 2 junho 147 624 40625 9750 650 ANO 5 junho 322 1248 81250 20313| 3250
julho 147 624 40625 9750 650 julho 322 1248 81250 20313| 3250
agosto 147 624 40625 9750| 650 agosto 322 1248 81250 20313 3250
setembro 147 624 40625 9750| 650 setembro 322 1248 81250 20313| 3250
outubro 147 624 40625 9750| 650 outubro 322 1248 81250 20313| 3250
novembro 147 624 40625 9750| 650 novembro 322 1248 81250 20313| 3250
dezembro 147 624 40625 9750| 650 dezembro 322 1248 81250 20313| 3250
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CUSTO VARIAVEL TOTAL POR MES - CENARIO PESSIMISTA

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 23,21 | RS 122,46 | RS 3.066,48 | RS 8.279,78 | RS 29.438,01 | RS 40.929,94
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 23,33 | RS 123,10 [ RS 3.082,39 | RS 8.322,74 | RS - RS 11.551,55
margo RS - RS - RS - RS - RS - margo RS 23,45 RS 123,74 [ RS 3.098,38 | RS 8.365,91 | RS - RS 11.611,48
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 23,57 | RS 124,38 [ RS 3.114,45 | RS 8.409,32 | RS - RS 11.671,72
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 23,70 [ RS 125,02 [ RS 3.130,61 | RS 8.452,94 | RS - RS 11.732,27

ANOO junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 23,82 | RS 125,67 | RS 3.146,85 | RS 8.496,80 | RS - RS 11.793,14
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 23,94 | RS 126,32 | RS 3.163,18 | RS 8.540,88 | RS - RS 11.854,32
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 24,07 | RS 126,98 | RS 3.179,59 | RS 8.585,19 | RS - RS 11.915,82
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 24,19 [ RS 127,64 | RS 3.196,08 | RS 8.629,73 | RS - RS 11.977,64
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 24,32 | RS 128,30 | RS 3.212,67 | RS 8.674,50 | RS - RS 12.039,78
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro | RS 24,44 | RS 128,97 | RS 3.229,33 [ RS 8.719,50 | RS - RS 12.102,25
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 24,57 [ RS 129,63 | RS 3.246,09 | RS 8.764,74 | RS - RS 12.165,03
janeiro RS 8,80 | RS 54,08 | RS 1.354,20 | RS 4.387,80 | RS 13.000,00 | RS 18.804,88 janeiro RS 31,81 | RS 162,88 [ RS 4.078,67 | RS 11.746,47 | RS 46.985,87 | RS 63.005,70
fevereiro | RS 8,85 | RS 54,36 | RS 1.361,23 | RS 4.410,56 | RS - RS 5.835,00 fevereiro | RS 31,97 | RS 163,73 [ RS 4.099,83 | RS 11.807,41 | RS - RS 16.102,94
margo RS 8,89 | RS 54,64 | RS 1.368,29 | RS 4.433,45 | RS - RS 5.865,27 margo RS 32,14 | RS 164,58 [ RS 4.121,10 | RS 11.868,66 | RS - RS 16.186,48
abril RS 8,94 | RS 5493 RS 1.375,39 | RS 4.456,45 | RS - RS 5.895,70 abril RS 32,30 | RS 165,43 | RS 4.142,48 | RS 11.930,24 | RS - RS 16.270,46
maio RS 8,98 | RS 55,21 [ RS 1.382,52 | RS 4.479,57 | RS - RS 5.926,28 maio RS 32,47 | RS 166,29 [ RS 4.163,98 | RS 11.992,13 | RS - RS 16.354,87

ANO 1 junho RS 9,03 | RS 5550 | RS 1.389,69 | RS 4.502,81 | RS - RS 5.957,03 ANO 4 junho RS 32,64 | RS 167,15 | RS 4.185,58 | RS 12.054,35 | RS - RS 16.439,72
julho RS 9,08 | RS 5579 [ RS 1.396,90 | RS 4.526,17 | RS - RS 5.987,93 julho RS 32,81 RS 168,02 [ RS 4.207,29 | RS 12.116,89 | RS - RS 16.525,01
agosto RS 9,12 | RS 56,07 | RS 1.404,15 | RS 4.549,65 | RS - RS 6.019,00 agosto RS 32,98 | RS 168,89 [ RS 4.229,12 | RS 12.179,75 | RS - RS 16.610,74
setembro | RS 9,17 | RS 56,37 | RS 1.411,44 | RS 4.573,25 | RS - RS 6.050,23 setembro | RS 33,15 | RS 169,77 | RS 4.251,06 | RS 12.242,94 | RS - RS 16.696,92
outubro RS 9,22 | RS 56,66 | RS 1.418,76 | RS 4.596,98 | RS - RS 6.081,61 outubro RS 33,32 | RS 170,65 | RS 4.273,12 | RS 12.306,45 | RS - RS 16.783,54
novembro | RS 9,27 | RS 56,95 | RS 1.426,12 | RS 4.620,83 | RS - RS 6.113,17 novembro| RS 33,49 | RS 171,53 | RS 4.295,29 | RS 12.370,30 | RS - RS 16.870,61
dezembro | RS 9,32 | RS 57,25 | RS 1.433,52 | RS 4.644,80 | RS - RS 6.144,88 dezembro | RS 33,67 [ RS 172,42 | RS 4.317,57 | RS 12.434,48 | RS - RS 16.958,14
janeiro RS 15,64 | RS 86,32 | RS 2.161,38 | RS 6.224,77 | RS 13.832,83 | RS 22.320,93 janeiro RS 41,28 | RS 207,98 | RS 5.207,91 | RS 15.624,12 | RS 116.657,21 | RS 137.738,50
fevereiro | RS 15,72 | RS 86,76 | RS 2.172,59 | RS 6.257,07 | RS - RS 8.532,15 fevereiro | RS 41,49 | RS 209,06 [ RS 5.234,93 | RS 15.705,18 | RS - RS 21.190,66
margo RS 15,80 | RS 87,21 | RS 2.183,86 | RS 6.289,53 | RS - RS 8.576,41 marg¢o RS 41,71 | RS 210,15 | RS 5.262,09 | RS 15.786,65 | RS - RS 21.300,60
abril RS 15,89 | RS 87,67 | RS 2.195,19 | R$6.322,16 | RS - RS 8.620,90 abril RS 41,92 | RS 211,24 | RS 5.289,39 | RS 15.868,55 | RS - RS 21.411,10
maio RS 1597 | RS 88,12 | RS 2.206,58 | RS 6.354,96 | RS - RS 8.665,63 maio RS 42,14 | RS 212,33 [ RS 5.316,83 | RS 15.950,88 | RS - RS 21.522,19

ANO 2 junho RS 16,05| RS 88,58 | RS 2.218,03 | R$6.387,93 | RS - RS 8.710,59 ANOS junho RS 42,36 | RS 213,43 | RS 5.344,41 | RS 16.033,63 | RS - RS 21.633,84
julho RS 16,13 | RS 89,04 | RS 2.229,54 | RS 6.421,07 | RS - RS 8.755,78 julho RS 42,58 | RS 214,54 | RS 5.372,14 | RS 16.116,82 | RS - RS 21.746,08
agosto RS 16,22 | RS 89,50 | RS 2.241,10 | RS 6.454,38 | RS - RS 8.801,20 agosto RS 42,80 | RS 215,65 | RS 5.400,01 | RS 16.200,43 | RS - RS 21.858,90
setembro | RS 16,30 [ RS 89,97 [ RS 2.252,73 | RS 6.487,86 | RS - RS 8.846,86 setembro | RS 43,02 [ RS 216,77 | RS 5.428,03 | RS 16.284,48 | RS - RS 21.972,30
outubro RS 16,39 | RS 90,43 | RS 2.264,42 | R$ 6.521,52 | RS - RS 8.892,76 outubro RS 43,25 | RS 217,90 [ RS 5.456,19 | RS 16.368,96 | RS - RS 22.086,29
novembro| RS 16,47 | RS 90,90 | RS 2.276,17 | RS 6.555,36 | RS - RS 8.938,90 novembro | RS 43,47 | RS 219,03 | RS 5.484,49 | RS 16.453,88 | RS - RS 22.200,88
dezembro| RS 16,56 [ RS 91,37 | RS 2.287,97 | R$ 6.589,37 | RS - RS 8.985,27 dezembro | RS 43,70 [ RS 220,17 | RS 5.512,95 | RS 16.539,25 | RS - RS 22.316,06




APENDICE H — PROJECAO DA QUANTIDADE DE PECAS E DOS CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS NO CENARIO

MODERADO

QUANTIDADE DE PEGAS PROJETADAS POR MES - CENARIO MODERADO

Ano Més  |GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO | BT-C | PAVPRE | Ano Més |GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO | BT-C | PAVPRE
janeiro 0 0 0 0 0 janeiro 315 1280 83334 18750| 1500
fevereiro 0 0 0 0 0 fevereiro 315 1280 83334 18750 1500
margo 0 0 0 0 0 margo 315 1280 83334 18750 1500
abril 0 0 0 0 0 abril 315 1280 83334 18750| 1500
maio 0 0 0 0 0 maio 315 1280 83334 18750| 1500

ANO 0 junho 0 0 0 0 0 ANO 3 junho 315 1280 83334 18750| 1500
julho 0 0 0 0 0 julho 315 1280 83334 18750 1500
agosto 0 0 0 0 0 agosto 315 1280 83334 18750| 1500
setembro 0 0 0 0 0 setembro 315 1280 83334 18750| 1500
outubro 0 0 0 0 0 outubro 315 1280 83334 18750 1500
novembro 0 0 0 0 0 novembro 315 1280 83334 18750 1500
dezembro 0 0 0 0 0 dezembro 315 1280 83334 18750 1500
janeiro 135 640 41667 11250 500 janeiro 405 1600 104167 25000( 2500
fevereiro 135 640 41667 11250 500 fevereiro 405 1600 104167 25000| 2500
margo 135 640 41667 11250 500 margo 405 1600 104167 25000( 2500
abril 135 640 41667 11250 500 abril 405 1600 104167 25000( 2500
maio 135 640 41667 11250 500 maio 405 1600 104167 25000( 2500

ANG 1 junho 135 640 41667 11250 500 ANG 4 junho 405 1600 104167 25000| 2500
julho 135 640 41667 11250 500 julho 405 1600 104167 25000( 2500
agosto 135 640 41667 11250 500 agosto 405 1600 104167 25000( 2500
setembro 135 640 41667 11250 500 setembro 405 1600 104167 25000( 2500
outubro 135 640 41667 11250 500 outubro 405 1600 104167 25000 2500
novembro 135 640 41667 11250 500 novembro 405 1600 104167 25000( 2500
dezembro 135 640 41667 11250 500 dezembro 405 1600 104167 25000( 2500
janeiro 225 960 62500 15000 1000 janeiro 495 1920 125000 31250| 5000
fevereiro 225 960 62500 15000| 1000 fevereiro 495 1920 125000 31250( 5000
margo 225 960 62500 15000 1000 margo 495 1920 125000 31250( 5000
abril 225 960 62500 15000| 1000 abril 495 1920 125000 31250( 5000
maio 225 960 62500 15000 1000 maio 495 1920 125000 31250| 5000

ANO 2 junho 225 960 62500 15000 1000 ANO 5 junho 495 1920 125000 31250( 5000
julho 225 960 62500 15000( 1000 julho 495 1920 125000 31250( 5000
agosto 225 960 62500 15000 1000 agosto 495 1920 125000 31250( 5000
setembro 225 960 62500 15000| 1000 setembro 495 1920 125000 31250( 5000
outubro 225 960 62500 15000 1000 outubro 495 1920 125000 31250( 5000
novembro 225 960 62500 15000| 1000 novembro 495 1920 125000 31250( 5000
dezembro 225 960 62500 15000 1000 dezembro 495 1920 125000 31250| 5000
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CUSTO VARIAVEL TOTAL POR MES - CENARIO MODERADO

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 35,665 | RS 188,403 | RS 4.717,667 | RS 12.737,600 | RS 45.289,245 | RS 62.968,581
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 35,850 | RS 189,381 | RS 4.742,143 | RS 12.803,683 | RS - RS 17.771,056
margo RS - RS - RS - RS - RS - margo RS 36,036 | RS 190,363 | RS 4.766,745 | RS 12.870,108 | RS - RS 17.863,253
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 36,223 | R$ 191,351 | RS 4.791,475 | RS 12.936,878 | RS - RS 17.955,927
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 36,411 | R$ 192,344 | RS 4.816,333 | RS 13.003,995 | RS - RS 18.049,083

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 36,600 | RS 193,341 | RS 4.841,320 | RS 13.071,460 | RS - RS 18.142,721
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 36,790 | RS 194,344 | RS 4.866,437 | RS 13.139,274 | RS - RS 18.236,846
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 36,981 | RS 195,353 | RS 4.891,684 | RS 13.207,441 | RS - RS 18.331,458
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 37,173 | R$ 196,366 | RS 4.917,062 | RS 13.275,961 | RS - RS 18.426,562
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 37,366 | RS 197,385 | RS 4.942,572 | RS 13.344,837 | RS - RS 18.522,159
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro | RS 37,559 | RS 198,409 | RS 4.968,214 | RS 13.414,070 | RS - RS 18.618,252
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 37,754 | R$ 199,438 | RS 4.993,989 | RS 13.483,662 | RS - RS 18.714,843
janeiro RS 13,50 | RS 83,20 [ RS 2.083,35 | RS 6.750,00 | RS 20.000,00 | RS 28.930,05 janeiro RS 48,793 | RS 250,591 | RS 6.274,842 | RS 18.071,487 | RS 72.285,948 | RS 96.931,661
fevereiro | RS 13,57 | RS 83,63 | RS 2.094,16 | RS 6.785,02 | RS - RS 8.976,38 fevereiro | RS 49,046 | RS 251,891 | RS 6.307,396 | RS 18.165,242 | RS - RS 24.773,575
mar¢o RS 13,64 | RS 84,07 | RS 2.10502 | RS 6.820,22 | RS - RS 9.022,95 mar¢o RS 49,301 | RS 253,198 | RS 6.340,119 | RS 18.259,483 | RS - RS 24.902,101
abril RS 13,71 | RS 84,50 | RS 2.115,94 | RS 6.855,60 | RS - RS 9.069,76 abril RS 49,556 | RS 254,512 | RS 6.373,011 | RS 18.354,213 | RS - RS 25.031,293
maio RS 13,78 | RS 84,94 | RS 2.126,92 | RS 6.891,17 | RS - RS 9.116,81 maio RS 49,813 | RS 255,832 | RS 6.406,074 | RS 18.449,435 | RS - RS 25.161,155

ANO 1 junho RS 13,85| RS 8538 | RS 2.137,96 | RS 6.926,92 | RS - RS 9.164,11 ANO 4 junho RS 50,072 | RS 257,159 | RS 6.439,309 | RS 18.545,151 | RS - RS 25.291,691
julho RS 13,93 | RS 8582 | RS 2.149,05| RS 6.962,86 | RS - RS 9.211,65 julho RS 50,332 | RS 258,494 | RS 6.472,716 | RS 18.641,363 | RS - RS 25.422,904
agosto RS 14,00 | RS 86,27 | RS 2.160,20 | RS 6.998,98 | RS - RS 9.259,45 agosto RS 50,593 | RS 259,835 | RS 6.506,297 | RS 18.738,074 | RS - RS 25.554,798
setembro | RS 14,07 | RS 86,72 | RS 2.171,40 | R$ 7.035,29 | RS - RS 9.307,48 setembro | R$ 50,855 | RS 261,183 | R$ 6.540,051 | RS 18.835,287 | RS - RS 25.687,377
outubro RS 14,14 | RS 87,17 | RS 2.182,67 | RS 7.071,79 | RS - RS 9.355,77 outubro RS 51,119 | RS 262,538 | RS 6.573,981 | RS 18.933,005 | RS - RS 25.820,643
novembro| RS 14,22 [ RS 87,62 | RS 2.193,99 | RS 7.108,48 | RS - RS 9.404,31 novembro | RS 51,384 [ RS 263,900 | RS 6.608,087 | RS 19.031,229 | RS - RS 25.954,600
dezembro | RS 14,29 [ RS 88,07 | RS 2.205,38 | RS 7.145,36 | RS - RS 9.453,10 dezembro | RS 51,651 | RS 265,269 | RS 6.642,370 | RS 19.129,963 | RS - RS 26.089,253
janeiro RS 23,94 | RS 132,80 | RS 3.325,20 | RS 9.576,57 | RS 21.281,27 | RS 34.339,78 janeiro RS 63,456 | R$ 319,974 | RS 8.012,171 | RS 24.036,512 | RS 179.472,623 | RS 211.904,736
fevereiro | RS 24,07 | RS 133,48 | RS 3.342,45 | RS 9.626,25 | RS - RS 13.126,25 fevereiro | RS 63,786 | R$ 321,634 | RS 8.053,738 | RS 24.161,213 | RS - RS 32.600,371
margo RS 24,19 | RS 134,18 | RS 3.359,79 | RS 9.676,20 | RS - RS 13.194,35 margo RS 64,117 | RS 323,303 | RS 8.095,521 | RS 24.286,562 | RS - RS 32.769,502
abril RS 24,32 | RS 134,87 | RS 3.377,22 | RS 9.726,40 | RS - RS 13.262,81 abril RS 64,449 | RS 324,980 | RS 8.137,520 | RS 24.412,561 | RS - RS 32.939,510
maio RS 24,44 | RS 135,57 | RS 3.394,74 | RS 9.776,86 | RS - RS 13.331,61 maio RS 64,784 | RS 326,666 | RS 8.179,738 | RS 24.539,213 | RS - RS 33.110,400

ANO 2 junho RS 24,57 | RS 136,28 | RS 3.412,35 | RS 9.827,58 | RS - RS 13.400,78 ANO5 junho RS 65,120 | RS 328,361 | RS 8.222,174 | RS 24.666,522 | RS - RS 33.282,177
julho RS 24,70 | RS 136,98 | RS 3.430,06 | RS 9.878,56 | RS - RS 13.470,30 julho RS 65,457 | R$ 330,064 | RS 8.264,831 | RS 24.794,492 | RS - RS 33.454,845
agosto RS 24,82 | RS 137,69 | RS 3.447,85 | RS 9.929,81 | RS - RS 13.540,18 agosto RS 65,797 | RS 331,777 | RS 8.307,709 | RS 24.923,126 | RS - RS 33.628,408
setembro | RS 24,95 | RS 138,41 [ RS 3.465,74 | RS 9.981,33 | RS - RS 13.610,43 setembro | RS 66,138 | RS 333,498 | RS 8.350,809 | RS 25.052,427 | RS - RS 33.802,873
outubro RS 25,08 | RS 139,13 | RS 3.483,72 | RS 10.033,11 | RS - RS 13.681,04 outubro RS 66,482 | RS 335,228 [ RS 8.394,133 | RS 25.182,399 | RS - RS 33.978,242
novembro| RS 25,21 | R$ 139,85 [ RS 3.501,79 | RS 10.085,16 | RS - RS 13.752,02 novembro | RS 66,826 | RS 336,967 | RS 8.437,682 | RS 25.313,046 | RS - RS 34.154,521
dezembro | RS 25,34 | RS 140,57 [ RS 3.519,96 | RS 10.137,49 | RS - RS 13.823,36 dezembro | RS 67,173 | RS 338,715 | RS 8.481,457 | RS 25.444,370 | RS - RS 34.331,715
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APENDICE I - PROJECAO DA QUANTIDADE DE PECAS E DOS CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS NO CENARIO OTIMISTA

QUANTIDADE DE PEGAS PROJETADAS POR MES - CENARIO OTIMISTA
Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO | BT-C | PAVPRE | Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO | BT-C | PAVPRE
janeiro 0 0 0 0 0 janeiro 426 1728 112500 25313| 2025
fevereiro 0 0 0 0 0 fevereiro 426 1728 112500 25313| 2025
margo 0 0 0 0 0 margo 426 1728 112500 25313| 2025
abril 0 0 0 0 0 abril 426 1728 112500 25313| 2025
maio 0 0 0 0 0 maio 426 1728 112500 25313| 2025
ANO O junho 0 0 0 0 0 ANO 3 junho 426 1728 112500 25313| 2025
julho 0 0 0 0 0 julho 426 1728 112500 25313| 2025
agosto 0 0 0 0 0 agosto 426 1728 112500 25313| 2025
setembro 0 0 0 0 0 setembro 426 1728 112500 25313| 2025
outubro 0 0 0 0 0 outubro 426 1728 112500 25313| 2025
novembro 0 0 0 0 0 novembro 426 1728 112500 25313| 2025
dezembro 0 0 0 0 0 dezembro 426 1728 112500 25313| 2025
janeiro 183 864 56250 15188 675 janeiro 547 2160 140625 33750| 3375
fevereiro 183 864 56250 15188 675 fevereiro 547 2160 140625 33750| 3375
margo 183 864 56250 15188 675 margo 547 2160 140625 33750| 3375
abril 183 864 56250 15188 675 abril 547 2160 140625 33750| 3375
maio 183 864 56250 15188 675 maio 547 2160 140625 33750| 3375
ANO 1 junho 183 864 56250 15188 675 ANO 4 junho 547 2160 140625 33750| 3375
julho 183 864 56250 15188 675 julho 547 2160 140625 33750| 3375
agosto 183 864 56250 15188 675 agosto 547 2160 140625 33750| 3375
setembro 183 864 56250 15188 675 setembro 547 2160 140625 33750| 3375
outubro 183 864 56250 15188 675 outubro 547 2160 140625 33750| 3375
novembro 183 864 56250 15188 675 novembro 547 2160 140625 33750| 3375
dezembro 183 864 56250 15188 675 dezembro 547 2160 140625 33750| 3375
janeiro 304 1296 84375 20250 1350 janeiro 669 2592 168750 42188| 6750
fevereiro 304 1296 84375 20250 1350 fevereiro 669 2592 168750 42188| 6750
margo 304 1296 84375 20250 1350 margo 669 2592 168750 42188| 6750
abril 304 1296 84375 20250 1350 abril 669 2592 168750 42188| 6750
maio 304 1296 84375 20250 1350 maio 669 2592 168750 42188| 6750
ANO 2 junho 304 1296 84375 20250 1350 ANO S junho 669 2592 168750 42188| 6750
julho 304 1296 84375 20250 1350 julho 669 2592 168750 42188| 6750
agosto 304 1296 84375 20250 1350 agosto 669 2592 168750 42188| 6750
setembro 304 1296 84375 20250 1350 setembro 669 2592 168750 42188| 6750
outubro 304 1296 84375 20250 1350 outubro 669 2592 168750 42188| 6750
novembro 304 1296 84375 20250 1350 novembro 669 2592 168750 42188| 6750
dezembro 304 1296 84375 20250 1350 dezembro 669 2592 168750 42188| 6750
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CUSTO VARIAVEL TOTAL POR MES - CENARIO OTIMISTA

Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM | ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL Ano Més GUIA LINHA | PONT-ARM |ESP-PLASTICO BT-C PAVPRE TOTAL
janeiro RS - RS - RS - RS - RS - janeiro RS 48,23 | RS 254,34 | RS 6.368,80 | RS 17.196,10 [ RS 61.140,48 | RS 85.007,96
fevereiro | RS - RS - RS - RS - RS - fevereiro | RS 48,48 | RS 255,66 | RS 6.401,84 | RS 17.285,31 | RS - RS 23.991,30
marg¢o RS - RS - RS - RS - RS - marg¢o RS 48,73 | RS 256,99 | RS 6.435,05 | RS 17.374,99 | RS - RS 24.115,77
abril RS - RS - RS - RS - RS - abril RS 48,99 [ RS 258,32 [ RS 6.468,44 | RS 17.465,13 | RS - RS 24.240,88
maio RS - RS - RS - RS - RS - maio RS 49,24 | RS 259,66 | RS 6.502,00 | RS 17.555,74 | RS - RS 24.366,64

ANO 0 junho RS - RS - RS - RS - RS - ANO 3 junho RS 49,50 [ RS 261,01 [ RS 6.535,73 | RS 17.646,82 | RS - RS 24.493,06
julho RS - RS - RS - RS - RS - julho RS 49,75 [ RS 262,37 [ RS 6.569,64 | RS 17.738,37 | RS - RS 24.620,13
agosto RS - RS - RS - RS - RS - agosto RS 50,01 | RS 263,73 | RS 6.603,72 | RS 17.830,40 | RS - RS 24.747,86
setembro | RS - RS - RS - RS - RS - setembro | RS 50,27 [ RS 265,09 | RS 6.637,98 | RS 17.922,90 | RS - RS 24.876,25
outubro RS - RS - RS - RS - RS - outubro RS 50,53 | RS 266,47 | RS 6.672,42 | RS 18.015,89 | RS - RS 25.005,31
novembro | RS - RS - RS - RS - RS - novembro| RS 50,79 | RS 267,85 | RS 6.707,03 | RS 18.109,35 | RS - RS 25.135,03
dezembro | RS - RS - RS - RS - RS - dezembro | RS 51,06 | RS 269,24 | RS 6.741,83 | RS 18.203,30 | RS - RS 25.265,43
janeiro RS 18,30 | RS 112,32 [ RS 2.812,50 | RS 9.112,80 | RS  27.000,00 | RS 39.055,92 janeiro RS 65,90 | RS 338,30 | RS 8.471,01 | RS 24.396,51 | RS 97.586,03 | RS 130.857,75
fevereiro | RS 18,39 | RS 112,90 | RS 2.827,09 | RS 9.160,08 | RS - RS 12.118,47 fevereiro | RS 66,24 [ RS 340,05 [ RS 8.514,96 | RS 24.523,08 | RS - RS 33.444,33
margo RS 18,49 | RS 113,49 | RS 2.841,76 | RS 9.207,60 | RS - RS 12.181,34 marg¢o RS 66,59 | RS 341,82 [ RS 8.559,13 | RS 24.650,30 | RS - RS 33.617,84
abril RS 18,59 | RS 114,08 | RS 2.856,50 | RS 9.255,37 | RS - RS 12.244,53 abril RS 66,93 | RS 343,59 | RS 8.603,54 | RS 24.778,19 | RS - RS 33.792,25
maio RS 18,68 [ RS 114,67 | RS 2.871,32 | RS 9.303,39 | RS - RS 12.308,06 maio RS 67,28 [ RS 345,37 [ RS 8.648,17 | RS 24.906,74 | RS - RS 33.967,56

ANO 1 junho RS 18,78 | RS 115,26 | RS 2.886,22 | RS 9.351,65 | RS - RS 12.371,91 ANO 4 junho RS 67,63 | RS 347,17 | RS 8.693,04 | RS 25.035,95 | RS - RS 34.143,79
julho RS 18,88 | RS 115,86 | RS 2.901,19 | RS 9.400,17 | RS - RS 12.436,10 julho RS 67,98 | RS 348,97 | RS 8.738,14 | RS 25.165,84 | RS - RS 34.320,92
agosto RS 18,98 | RS 116,46 | RS 2.916,24 | RS 9.448,94 | RS - RS 12.500,62 agosto RS 68,33 | RS 350,78 | RS 8.783,47 | RS 25.296,40 | RS - RS 34.498,98
setembro | RS 19,07 | RS 117,07 | RS 2.931,37 | RS 9.497,96 | RS - RS 12.565,47 setembro | RS 68,69 [ RS 352,60 | RS 8.829,04 | RS 25.427,64 | RS - RS 34.677,96
outubro RS 19,17 [ RS 117,67 | RS 2.946,58 | RS 9.547,23 | RS - RS 12.630,66 outubro RS 69,04 [ RS 354,43 [ RS 8.874,85 | RS 25.559,56 | RS - RS 34.857,87
novembro| RS 19,27 | RS 118,29 | RS 2.961,87 | RS 9.596,76 | RS - RS 12.696,19 novembro| RS 69,40 | RS 356,26 | RS 8.920,89 | RS 25.692,16 | RS - RS 35.038,71
dezembro | RS 19,37 | RS 118,90 | RS 2.977,23 | RS 9.646,55 | RS - RS 12.762,05 dezembro | RS 69,76 | RS 358,11 | RS 8.967,17 | RS 25.825,45 | RS - RS 35.220,49
janeiro RS 32,35 |RS 179,27 [ RS 4.489,02 | RS 12.928,37 | RS 28.729,71 | RS 46.358,72 janeiro RS 85,76 | RS 431,96 | RS 10.816,43 | RS 32.449,68 | RS 242.288,04 | RS 286.071,87
fevereiro | RS 32,52 [ RS 180,20 | RS 4.512,31 | RS 12.995,44 | RS - RS 17.720,47 fevereiro | RS 86,21 | RS 434,21 | RS 10.872,55 | RS 32.618,02 | RS - RS 44.010,98
marg¢o RS 32,68 | RS 181,14 | RS 4.535,72 | RS 13.062,86 | RS - RS 17.812,40 marg¢o RS 86,65 | RS 436,46 | RS 10.928,95 | RS 32.787,25 | RS - RS 44.239,31
abril RS 32,85| RS 182,08 | RS 4.559,25 | RS 13.130,63 | RS - RS 17.904,81 abril RS 87,10 | RS 438,72 | RS 10.985,65 | RS 32.957,35 | RS - RS 44.468,83
maio RS 33,02 | RS 183,02 | RS 4.582,90 | RS 13.198,76 | RS - RS 17.997,70 maio RS 87,56 | RS 441,00 | RS 11.042,65 | RS 33.128,33 | RS - RS 44.699,53

ANO 2 junho RS 33,20 [ RS 183,97 [ RS 4.606,68 | RS 13.267,23 | RS - RS 18.091,08 ANOS junho RS 88,01 [ RS 443,29 [ RS 11.099,94 | RS 33.300,20 | RS - RS 44.931,43
julho RS 33,37 | RS 184,93 | RS  4.630,58 | R$ 13.336,06 | RS - RS 18.184,93 julho RS 88,47 | RS 445,59 | RS 11.157,52 | RS 33.472,96 | RS - RS 45.164,54
agosto RS 33,54 | RS 185,89 | RS 4.654,60 | RS 13.405,25 | RS - RS 18.279,28 agosto RS 88,93 | RS 447,90 | RS 11.215,41 | RS 33.646,62 | RS - RS 45.398,85
setembro | RS 33,71 | RS 186,85 | RS 4.678,75 | RS  13.474,80 | RS - RS 18.374,11 setembro | RS 89,39 | RS 450,22 | RS 11.273,59 | RS 33.821,18 | RS - RS 45.634,38
outubro RS 33,89 | RS 187,82 | RS 4.703,02 | RS 13.544,70 | RS - RS 18.469,43 outubro RS 89,85 | RS 452,56 | RS 11.332,08 | RS 33.996,64 | RS - RS 45.871,13
novembro [ RS 34,07 | RS 188,79 | RS 4.727,42 | RS 13.614,97 | RS - RS 18.565,25 novembro| RS 90,32 | RS 454,91 | RS 11.390,87 | RS 34.173,02 | RS - RS 46.109,11
dezembro | RS 34,24 | RS 189,77 | RS 4.751,95 | RS 13.685,61 | RS - RS 18.661,57 dezembro | RS 90,79 | RS 457,27 | RS 11.449,97 | RS 34.350,31 | RS - RS 46.348,32




APENDICE J - COMPRA DO PAVPRE

QUANTIDADE DE PAVPRE COMPRADA
CENARIO CENARIO
Ano Més Ano Més
PESSIMISTA | MODERADO | OTIMISTA PESSIMISTA | MODERADO | OTIMISTA

janeiro 0 0 0 janeiro 650 1000 1350
fevereiro 0 0 0 fevereiro 0 0 0
marg¢o 0 0 0 margo 0 0 0
abril 0 0 0 abril 0 0 0
maio 0 0 0 maio 0 0 0

ANO O junho 0 0 0 ANO 3 junho 0 0 0
julho 0 0 0 julho 0 0 0
agosto 0 0 0 agosto 0 0 0
setembro 0 0 0 setembro 0 0 0
outubro 0 0 0 outubro 0 0 0
novembro 0 0 0 novembro 0 0 0
dezembro 0 0 0 dezembro 0 0 0
janeiro 325 500 675 janeiro 975 1500 2025
fevereiro 0 0 0 fevereiro 0 0 0
margo 0 0 0 margo 0 0 0
abril 0 0 0 abril 0 0 0
maio 0 0 0 maio 0 0 0

ANO 1 junho 0 0 0 ANO 4 junho 0 0 0
julho 0 0 0 julho 0 0 0
agosto 0 0 0 agosto 0 0 0
setembro 0 0 0 setembro 0 0 0
outubro 0 0 0 outubro 0 0 0
novembro 0 0 0 novembro 0 0 0
dezembro 0 0 0 dezembro 0 0 0
janeiro 325 500 675 janeiro 2275 4725 4725
fevereiro 0 0 0 fevereiro 0 0 0
margo 0 0 0 margo 0 0 0
abril 0 0 0 abril 0 0 0
maio 0 0 0 maio 0 0 0

ANO 2 junho 0 0 0 ANOS junho 0 0 0
julho 0 0 0 julho 0 0 0
agosto 0 0 0 agosto 0 0 0
setembro 0 0 0 setembro 0 0 0
outubro 0 0 0 outubro 0 0 0
novembro 0 0 0 novembro 0 0 0
dezembro 0 0 0 dezembro 0 0 0
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APENDICE K — FLUXO DE CAIXA NO CENARIO PESSIMISTA

FLUXO DE CAIXA NO CENARIO PESSIMISTA

+ + = - = - - = - - = - - - + + =

ANO MES RB (V) RB(A) R IMP+DED e oV DV MCT CF DF FCO L. DPO G CGR V.RES jEluscldoicaba
Bruta Liquida Livre PESSIMISTA

JANEIRO [ RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - [rs - RS- | RS - | rS - |-RS 20.000,00 |-R$ 1.110,00 |-RS$ 20.000,00 [ RS - | RS - [-R$  41.110,00
FEVEREIRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.115,76 | RS - | RS - | RS - |-R$ 1.115,76
MARCO [ RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.121,55 [ RS - | RS - | RS - |-R$ 1.121,55

ABRIL RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.127,37 [ RS - | RS - | RS - |-R$ 1.127,37

MAIO | RS - [Rrs - |rs - [RS - |rs B ES - RS - [ rs - RS- | RS -| RS - RS - [R$1.133,21 [ RS - | RS BES -[-R$ 113321

ANO 0 |2UNHO RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$ 1.139,09 | R - | RS - | RS - |-R$  1.139,09
JULHO RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$ 1.145,00 | RS BES - | RS - [-R$  1.145,00
AGOSTO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | R$ - RS- [ RS - | RS - RS - [-R$1.150,94 | R$ - | RS - | RS - [-R$  1.15094
SETEMBRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.156,91 | RS - | RS - | RS - |-R$ 1.156,91
OUTUBRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.162,92 [ RS - | RS - | RS - |-R$ 1.162,92
NOVEMBRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.168,95 [ RS - | RS - | RS - |-R$ 1.168,95
DEZEMBRO | R$ - |RrS - |RS - RS - |RS - RS - RS - [ RS - RS- | RS - [ RS - [-R$ 296.600,00 |-R$ 1.175,01 | RS - | RS - | RS - [-R$ 297.775,01
JANEIRO | R$ 11.656,71 | RS 1.625,00 | R$ 13.281,71 [-R$ 531,27 | R$ 12.750,44 [-RS 18.804,88 | RS - |-R$ 6.054,44 | RS- |-R$ 1.553,42|-R$  7.607,86 | RS -| RS - | RS -| RS - | RS 16.000,00 | RS  8.392,14
FEVEREIRO | RS 11.729,81 | R$ 1.635,19 | RS 13.365,00 |-RS 534,60 [ RS 12.830,40 | -RS 5.835,00 | RS - | RS 6.99541 | RS- [-R$ 15.661,48 |-RS  8.666,08 [ RS - | RS - [ RS - | RS - | RS - |-R$  8.666,08
MARCO | RS 11.803,37 [ R$ 1.645,45 | RS 13.448,81 |-RS 537,95 | R$ 12.910,86 |-R$  5.865,27 | RS - | RS 7.045,59 | RS- [-R$ 15.744,24 |-RS  8.698,65 [ RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$  8.698,65

ABRIL R$ 11.877,39 | R$ 1.655,76 | RS 13.533,15 |-RS 541,33 | R$ 12.991,83 |-RS 5.895,70 | RS - | RS 7.096,13 | RS- [-RS 15.827,44[-R$ 8.731,31 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$ 8.731,31

MAIO RS 11.951,87 | RS 1.666,15 | RS 13.618,02 |-RS 544,72 | RS 13.073,30 |-RS 5.926,28 | RS - | RS 7.147,02 | RS- [-RS 15.911,08[-R$  8.764,07 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$ 8.764,07

ANG 1 |__JUNHO RS 12.026,83 | RS 1.676,60 | RS 13.703,42 |-RS 548,14 | RS 13.155,28 | -R$  5.957,03 | RS - |R$ 7.198,26 | RS- |-R$ 15.995,16 |-RS  8.796,91 | RS BES HES BES - | rs - |-R$  8.796,91
JULHO | R$ 12.102,25 | R$ 1.687,11 | R$ 13.789,36 [-RS 551,57 | R$ 13.237,78 [-R$  5.987,93 | RS - | R$ 7.249,85 [ RS- |-R$ 16.079,69 [-R$  8.829,84 | RS - | RS - [ RS - | RS - | RS - |-R$  8.829,84
AGOSTO | RS 12.178,14 [ RS 1.697,69 | RS 13.875,83 |-RS 555,03 | RS 13.320,80 [-R$  6.019,00 [ RS - | RS 7.301,80 [ RS- [-RS 16.164,66 [-RS  8.862,86 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$  8.862,86
SETEMBRO | RS 12.254,51 | RS 1.708,34 | R$ 13.962,85 |-RS 558,51 | RS 13.404,33 | -R$  6.050,23 | RS - | RS 7.354,11 | RS- [-R$ 16.250,08 |-RS  8.895,97 [ RS HES HES - | RS - | rs - |-R$  8.895,97
OUTUBRO | R$ 12.331,36 | R$ 1.719,05 | R$ 14.050,41 |-RS 562,02 | RS 13.488,39 |-R$ 6.081,61 | RS - | RS 7.406,78 | RS- [-R$ 16.335,95|-RS  8.929,17 | RS HES HES - | RS - | rs - |-R$  8.929,17
NOVEMBRO| RS 12.408,69 | R$ 1.729,83 | R$ 14.138,52 |-RS 565,54 | R$ 13.572,98 |-R$ 6.113,17 | RS - | RS 7.459,82 | RS- |-R$ 16.422,28 |-RS  8.962,47 | RS HES HES BES - | Rrs - |-R$  8.962,47
DEZEMBRO | RS 12.486,51 | RS 1.740,68 | R$ 14.227,19 [-RS 569,09 | RS 13.658,10 [-RS 6.144,88 | RS - |R$ 7.513,22 | RS- |-R$ 16.509,06 |-RS  8.995,85 | RS BES HES BES - | rs - |-R$  8.995,85
JANEIRO | RS 17.367,76 | R$ 3.503,19 | R$ 20.870,95 [-RS 834,84 | R$ 20.036,11 [-RS 22.320,93| RS - |-R$ 2.284,83 [ RS- |-R$ 18.593,20 [-R$ 20.878,02 | RS BES HES BES - | Rrs - |-R$  20.878,02
FEVEREIRO | R$ 17.476,67 | R$ 3.525,16 | R$ 21.001,83 |-RS 840,92 | RS 20.160,91 |-R$  8.532,15 | RS - | R$ 11.628,77 | RS- |-R$ 18.691,47 [-R$  7.062,71 | RS - | RS HES - | RS - | RS - |-R$  7.062,71
MARCO | RS 17.586,27 | R$ 3.547,26 | RS 21.133,54 |-RS 874,68 | R$ 20.258,86 | -R$  8.576,41 | RS - | R$ 11.682,45 | RS- [-R$ 18.790,27 |-RS  7.107,82 | R$ HBES HES - | RS - | RS - |-R$  7.107,82

ABRIL RS 17.696,56 | RS 3.569,51 | R$ 21.266,07 |-RS 906,74 | R$ 20.359,33 | -RS  8.620,90 | RS - | R$ 11.738,42 | RS- [-R$ 18.889,59 |-RS  7.151,16 [ RS HES HES - | RS - | rs -|-R$ 715116

MAIO RS 17.807,54 | RS 3.591,89 | R$ 21.399,43 |-RS 937,28 | RS 20.462,15 | -RS  8.665,63 | RS - | R$ 11.796,52 | RS- [-R$ 18.989,43 |-RS  7.192,91 [ RS HES HES BES - | Rrs - |-R$  7.192,91

ANO 2 JUNHO RS 17.919,21 | RS 3.614,42 | RS 21.533,63 |-RS 966,46 | RS 20.567,16 |-RS 8.710,59 | RS - | R$ 11.856,58 | RS- [-RS 19.089,80 [-R$  7.233,22 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$ 7.233,22
JULHO | RS 18.031,58 | R$ 3.637,08 | RS 21.668,67 [-RS 994,43 | RS 20.674,23 [-R$  8.755,78 | RS - | R$ 11.918,46 | RS- [-R$ 19.190,70 |-RS  7.272,24 | RS BES HES BES - | Rrs -|-Rs  7.272,24
AGOSTO [ RS 18.144,66 | RS 3.659,89 | R$ 21.804,55 [-R$ 1.021,31 | R$ 20.783,24 [-RS  8.801,20 [ RS - | R$ 11.982,04 | RS- [-R$ 19.292,13|-R$  7.310,09 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$  7.310,09
SETEMBRO | RS 18.258,45 | RS 3.682,85 | R$ 21.941,29 |-R$ 1.047,20 | R$ 20.894,09 | -RS  8.846,86 | RS - | R$ 12.047,23 | RS- |-R$ 19.394,10 [-R$  7.346,87 | RS - | re - | R - | re - | RS - |-R$  7.346,87
OUTUBRO | RS 18.372,95 | R$ 3.705,94 | R$ 22.078,89 |-R$ 1.072,20 | R$ 21.006,69 |-R$ 8.892,76 | RS - | R$ 12.113,93 | RS- [-R$ 19.496,61|-RS  7.382,68 [ RS HES HES - | RS - | rs - |-R$  7.382,68
NOVEMBRO| RS 18.488,17 | R$ 3.729,18 | R$ 22.217,35 |-R$ 1.096,39 | RS 21.120,96 |-R$ 8.938,90 | RS - | R$ 12.182,07 | RS- [-R$ 19.599,66 |-RS  7.417,60 | RS HES HES - | RS - | rs - |-R$  7.417,60
DEZEMBRO | RS 18.604,11 | RS 3.752,57 | R$ 22.356,67 [-RS 1.119,84 | R$ 21.236,83 [-RS 8.985,27 | RS - | R$ 12.251,56 | RS - |-R$ 19.703,26 |-RS  7.451,70 | RS HES HES BES - | Rrs - |-R$  7.451,70
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FLUXO DE CAIXA NO CENARIO PESSIMISTA

ANO MES RB (V) RB(A) ) IMP+DED L v DV McT CF DF FCo 1L DPO G CGR V.RES ArmcbE
Bruta Liquida Livre PESSIMISTA

JANEIRO | RS 23.897,03 [ R$ 5.664,15 | RS 29.561,18 [-R$ 1.502,68 | R$ 28.058,50 [ -RS 40.929,94 | RS - |-R$ 12.871,44 | RS - [-RS 19.807,40 [-R$ 32.678,84 | RS RS RS RS RS - |-R$ 32.678,84
FEVEREIRO | RS 24.046,89 | R$ 5.699,67 | RS 29.746,56 |-RS 1.532,94 | RS 28.213,62 | -R$ 11.551,55| RS - | R$ 16.662,07 | RS- [-R$ 19.912,10 [-R$  3.250,03 | RS RS RS RS RS - |-R$  3.250,03
MARGCO | RS 24.197,69 | R$ 5.735,41 | R$ 29.933,11 [-R$ 1.562,36 | R$ 28.370,75 [-R$ 11.611,48| RS - | R$ 16.759,27 | RS- |-R$ 20.017,35 [-R$  3.258,08 [ RS RS R$ RS RS - |-R$  3.258,08

ABRIL RS 24.349,44 | RS 5.771,38 | RS 30.120,82 |-R$ 1.591,01 | RS 28.529,81 | -R$ 11.671,72| RS - | RS 16.858,09 | RS- |-RS 20.123,15 [-R$  3.265,06 [ RS RS RS RS RS - |-R$  3.265,06

MAIO RS 24.502,14 | R$ 5.807,57 | RS 30.309,71 |-RS 1.618,95 | RS 28.690,76 |-R$ 11.732,27| RS - | R$ 16.958,49 | RS - [-RS 20.229,51 [-R$  3.271,03 | RS RS RS RS RS - |-R$  3.271,03

ANO 3 JUNHO RS 24.655,79 | RS 5.843,99 | RS 30.499,79 |-RS 1.646,26 | RS 28.853,53 |-RS 11.793,14 | RS - | R$ 17.060,39 | RS- |-RS 20.336,44 |-RS  3.276,05 | RS RS RS RS RS - |-R$ 3.276,05
JULHO | R$ 24.810,41 [ R$ 5.880,64 | RS 30.691,05 [-RS 1.672,98 | R$ 29.018,07 [-RS 11.854,32| RS - | R$ 17.163,75 | RS - [-RS 20.443,93 [-R$  3.280,18 | RS RS RS RS RS - |-R$  3.280,18

AGOSTO | RS 24.966,00 | RS 5.917,52 | RS 30.883,52 |-RS 1.699,17 | RS 29.184,36 [-R$ 11.915,82 [ R$ - | R$ 17.268,53 | RS - [-R$ 20.551,99 [-R$  3.283,46 | RS RS RS RS RS - |-R$  3.283,46
SETEMBRO | R$ 25.122,57 [ RS 5.954,63 | RS 31.077,20 |-RS 1.724,86 | R$ 29.352,33 |-R$ 11.977,64| RS - | R$ 17.374,69 | RS - |-RS 20.660,62 [-R$  3.285,92 | RS RS RS$ RS RS - |-R$  3.285,92
OUTUBRO | RS 25.280,11 | R$ 5.991,97 | RS 31.272,08 |-R$ 1.750,10 | RS 29.521,98 | -R$ 12.039,78| RS - | RS 17.482,20 | RS - [-RS 20.769,82 [-R$  3.287,62 | RS RS RS RS RS - |-R¢ 3.287,62
NOVEMBRO | RS 25.438,65 | RS 6.029,55 | RS 31.468,19 |-RS 1.774,94 | RS 29.693,26 | -R$ 12.102,25| RS - | R$ 17.591,01 | RS - [-RS 20.879,60 [-R$  3.288,59 | RS RS RS RS RS - |-R$  3.288,59
DEZEMBRO | RS 25.598,17 | RS 6.067,36 | RS 31.665,53 |-RS 1.813,10 | RS 29.852,43 [-R$ 12.165,03| RS - | R$ 17.687,40 | RS- |-RS 20.989,96 |-RS  3.302,56 | RS RS RS RS RS - |-R$ 3.302,56
JANEIRO | RS 33.679,68 | RS 10.175,68 | R$ 43.855,36 |-R$ 2.573,08 | R$ 41.282,28 [-R$ 63.005,70 |-R$ 877,11 [-R$ 22.600,52 | RS - |-R$ 23.277,82 |-R$ 45.878,34 | RS RS RS RS RS - |-R$ 45.878,34
FEVEREIRO | R$ 33.890,89 | R$ 10.239,50 | R$ 44.130,38 |-R$ 2.647,46 | R$ 41.482,93 |-RS 16.102,94 |-R$ 882,61 [ R$ 24.497,38 | RS- |-R$ 23.400,88 | R$  1.096,50 | RS RS RS RS RS - | RS 1.096,50

MARGO | RS 34.103,42 | RS 10.303,71 | RS 44.407,13 [-RS 2.718,89 | RS 41.688,24 [ -RS 16.186,48 |-RS 888,14 [ RS 24.613,61 | RS- [-RS 23.524,59 | RS  1.089,02 | RS RS RS$ RS RS - | R$  1.089,02

ABRIL RS 34.317,29 | R$ 10.368,32 | R$ 44.685,61 |-RS 2.787,67 | R$ 41.897,94 | -RS 16.270,46 |-RS 893,71 | RS 24.733,77 [ RS - |-RS 23.648,95 | RS 1.084,82 | RS RS RS RS RS - | RS  1.084,82

MAIO RS 34.532,50 [ RS 10.433,34 | RS 44.965,84 |-R$ 2.854,05 [ R$ 42.111,79 |-R$ 16.354,87 |-RS 899,32 | R$ 24.857,61 | RS - [-R$ 23.773,97 [ RS 1.083,64 | RS RS RS RS RS - | RS  1.083,64

ANO 4 |JUNHO RS 34.749,05 | RS 10.498,77 | RS 45.247,83 |-R$ 2.918,25 | RS 42.329,57 | -R$ 16.439,72 |-RS 904,96 | RS 24.984,90 | RS - [-R$ 23.899,65 [ RS  1.085,25 | RS RS RS RS RS - | RS  1.085,25
JULHO | RS 34.966,97 | R$ 10.564,61 | R$ 45.531,58 |-R$ 2.980,49 | R$ 42.551,10 [-R$ 16.525,01 |-R$ 910,63 | R$ 25.115,45 | RS- |-R$ 24.026,00 | R$  1.089,46 | RS RS RS RS RS - | RS  1.089,46

AGOSTO | R$ 35.186,25 | RS 10.630,86 | RS 45.817,11 |-R$ 3.040,93 | RS 42.776,19 | -R$ 16.610,74 [-RS 916,34 | R$ 25.249,11 | RS- |-R$ 24.153,01 [ R$  1.096,10 [ RS RS RS RS RS - | RS 1.096,10
SETEMBRO | R$ 35.406,91 [ R$ 10.697,53 [ RS 46.104,44 |-RS 3.099,73 | RS 43.004,71 | -R$ 16.696,92 [-RS 922,09 | R$ 25.385,70 | RS - [-R$ 24.280,70 | RS 1.105,00 | R$ RS RS$ RS RS - | RS 1.05,00
OUTUBRO | R$ 35.628,95 | R$ 10.764,62 | RS 46.393,57 |-R$ 3.157,05 | RS 43.236,51 | -R$ 16.783,54 [-RS 927,87 | R$ 25.525,10 | RS - [-R$ 24.409,06 | RS  1.116,05 | R$ RS RS RS RS - | R$  1.116,05
NOVEMBRO [ RS 35.852,38 | R$ 10.832,12 | R$ 46.684,50 |-RS 3.213,01 [ RS 43.471,50 | -R$ 16.870,61 |-RS 933,69 | RS 25.667,19 [ RS- |-RS 24.538,09 | R$  1.129,10 | RS RS RS RS RS - | RS 1.129,10
DEZEMBRO | R$ 36.077,22 | R$ 10.900,05 | R$ 46.977,27 [-R$ 3.267,72 | R$ 43.709,55 [-R$ 16.958,14 |-RS 939,55 | RS 25.811,87 | RS - [-RS 24.667,82 [ RS  1.144,05 | RS RS RS RS RS -| RS 1.144,05
JANEIRO | RS 44.840,22 | RS 21.936,82 | R$ 66.777,03 [-R$ 4.713,57 | R$ 62.063,46 -RS 137.738,50 |-R$ 1.335,54 [-R$ 77.010,57 | RS - |-RS 24.798,22 |-R$ 101.808,79 | RS RS RS RS RS - |-R$ 101.808,79
FEVEREIRO | R$ 45.121,41 | R$ 22.074,38 | R$ 67.195,80 |-RS$ 4.807,17 | R$ 62.388,62 | -RS 21.190,66 |-R$ 1.343,92 | R$ 39.854,05 [ RS- |-R$ 24.929,32 | R$ 14.924,73 | RS RS RS RS RS - |R$ 14.924,73
MARCO | RS 45.404,37 | RS 22.212,82 | RS 67.617,19 |-RS 4.897,29 | R$ 62.719,91 | -R$ 21.300,60 |-RS 1.352,34 [ RS 40.066,96 | RS - |-R$ 25.061,11 | R$ 15.005,86 | RS RS RS RS RS - | RS 15.005,86

ABRIL RS 45.689,11 | R$ 22.352,11 [ R$ 68.041,23 |-RS 4.984,28 | R$ 63.056,95 | -R$ 21.411,10 |-R$ 1.360,82 | RS 40.285,02 [ RS - |-R$ 25.193,59 | R$ 15.091,42 | RS RS RS RS RS - | r$ 15.001,42

MAIO RS$ 45.975,63 | R$ 22.492,29 [ RS 68.467,92 |-RS 5.068,49 [ RS 63.399,43 |-R$ 21.522,19 |-RS 1.369,36 | RS 40.507,89 | RS - [-R$ 25.326,78 [ RS 15.181,11 [ RS RS RS RS RS - |R$ 15.81,11

ANO 5 |__JUNHO RS 46.263,95 | RS 22.633,34 | RS 68.897,29 |-R$ 5.150,20 [ RS 63.747,09 | -R$ 21.633,84 |-R$ 1.377,95 | R$ 40.735,31 | RS - [-R$ 25.460,67 [ RS 15.274,64 | RS RS RS RS RS - |R$ 15.274,64
JULHO | RS 46.554,08 | R$ 22.775,27 | R$ 69.329,35 [-R$ 5.229,66 | R$ 64.099,69 -RS 21.746,08 |-R$ 1.386,59 | R$ 40.967,03 | RS- [-R$ 25.595,27 | R§ 15.371,76 | RS RS RS RS RS - |R$ 15.371,76

AGOSTO | R$ 46.846,02 | RS 22.918,10 [ R$ 69.764,12 |-R$ 5.321,10 [ R$ 64.443,02 | -R$ 21.858,90 |-R$ 1.395,28 | RS 41.188,84 | RS - |-R$ 25.730,58 | R$ 15.458,26 | RS RS RS RS RS - |R$ 15.458,26
SETEMBRO | RS 47.139,80 | RS 23.061,82 | RS 70.201,62 |-R$ 5.423,20 | RS 64.778,42 | -R$ 21.972,30 [-R$ 1.404,03 | R$ 41.402,09 | RS - |-R$ 25.866,60 [ RS 15.535,49 [ RS RS RS$ RS RS - | RS 15.535,49
OUTUBRO | RS 47.435,42 | RS 23.206,45 | R$ 70.641,86 |-R$ 5.522,49 | R$ 65.119,38 | -R$ 22.086,29 [-R$ 1.412,84 | R$ 41.620,25 | RS - |-R$ 26.003,35 | R$ 15.616,90 | RS RS RS$ RS RS - | RS 15.616,90
NOVEMBRO | RS 47.732,89 | R$ 23.351,98 | R$ 71.084,87 |-RS 5.619,23 [ RS 65.465,64 | -RS 22.200,88 |-RS 1.421,70 | RS 41.843,07 [ RS- |-RS 26.140,81 | R$ 15.702,25 | RS RS RS RS RS - |R$ 15.702,25
DEZEMBRO | RS 48.032,23 | RS 23.498,42 | RS 71.530,65 [-RS 5.713,64 | R$ 65.817,01 [-R$ 22.316,06 |-RS 1.430,61 | RS 42.070,34 | RS - [-RS 26.279,01 | RS 15.791,33 | RS RS RS RS RS - |R$ 15.791,33

ANO 6| JANEIRO | RS - RS - | RS - RS - | RS - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS RS RS RS 20.000,00 | RS 177.960,00 | R$ 197.960,00
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APENDICE L — FLUXO DE CAIXA NO CENARIO MODERADO

FLUXO DE CAIXA NO CENARIO MODERADO

+ + = - = - - = - - = - - - + + =

ANO MES RB (V) RB(A) Rl IMP+DED (23l v DV McT CF DF FCo L. DPO G CGR V.RES RmmehEin
Bruta Liquida Livre MODERADO

JANEIRO RS - RS - RS - RS - R$ - RS - | RS - | RS - RS- | RS - [ RS - [-R$ 20.000,00 [-R$1.110,00 [-R$ 20.000,00 | R$ - | RS - |-R$  41.110,00
FEVEREIRO | RS - RS - R$ - RS - R$ - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - [[R$1.115,76 [ RS - | RS - | RS - |-R$ 1.115,76
MARCO RS - RS - R$ - RS - RS - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | R$ - RS - [-R$1.121,55 | RS - | RS - | RS - |-RS$ 1.121,55
ABRIL RS - RS - R$ - RS - R$ - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - [R$1.127,37 [ RS - | RS - | RS - |-R$ 1.127,37
MAIO RS - [RS - RS ° RS - RS o RS - | RS - [ RS - RS- | RS - | RS - RS - [R$1.133,21 [ RS - | R - | RS - |-R$ 1.133,21
ANO o PUNHO RS - RS - R$ : RS - R$ - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.139,09 | R¢ - | RS - | RS - |-R$ 1.139,09
JULHO RS - RS - R$ : RS - R$ - RS - | RS - | RS - RS- | RS - [ RS - RS - |-R$ 1.145,00 | Rs - | RS - | RS - |-R$ 1.145,00
AGOSTO RS - RS - R$ : RS - R$ - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$ 1.150,94 | R¢ - | RS - | RS - |-R$ 1.150,94
SETEMBRO | R$ - RS - R$ - RS - R$ - RS - | RS - [ RS - RS- | RS - [ RS - RS - [-R$1.156,91 | RS HES - | RS - |-R$ 1.156,91
OUTUBRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS - |-R$1.162,92 | Rs - | RS - | RS - [-RS 1.162,92
NOVEMBRO | RS - RS - R$ - RS - R$ - RS - | RS - | RS - R$- | RS - | R$ - RS - |-R$1.168,95 [ R¢ - | RS - | RS - |-R$ 1.168,95
DEZEMBRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - |-R$ 296.600,00 |-R$ 1.175,01 | R$ - | r¢ BES - |-R$  297.775,01
JANEIRO R$ 17.931,67 | RS 2.500,00 | RS 20.431,67 |-RS 817,27 [ RS 19.614,40 [-RS 28.930,05| RS - [-R$  9.315,65 [ RS- |-RS 15.653,42 |-R$ 24.969,07 | RS - | RS - | rS - | RS - | RS 16.000,00 [-R$ 8.969,07
FEVEREIRO | RS 18.044,12 | RS 2.515,68 | RS 20.559,80 |-RS 822,39 | RS 19.737,41 [-R$ 8.976,38 | RS - | RS 10.761,03 | RS- |-RS 15.736,14 |-R$  4.975,11 | RS BES HES | rs BES - |-rs 4.975,11
MARCO RS 18.157,28 | RS 2.531,45 | RS 20.688,73 |-RS 827,55 | RS 19.861,18 |-RS  9.022,95 | RS - | RS 10.838,23 [ RS- |-R$ 15.819,30|-R$  4.981,07 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$ 4.981,07
ABRIL RS 18.271,14 [ R$ 2.547,33 | R$ 20.818,47 [-RS 832,74 | RS 19.985,73 [-RS 9.069,76 | RS - | RS 10.915,97 | RS- |-R$ 15.902,90 |-R$  4.986,92 | RS HES - | RS - | RS - | RS - |-R$ 4.986,92
MAIO RS 18.385,72 | RS 2.563,30 | RS 20.949,03 |-RS 837,96 [ R$ 20.111,07 [-R$ 9.116,81 | RS - | RS 10.994,25 | RS- |-R$ 15.986,94 |-R$  4.992,68 | RS HES - | RS - | RS - | RS - |-R$ 4.992,68
ANO 1 PUNHO RS 18.501,02 | RS 2.579,38 | RS 21.080,40 |-RS 843,22 [ R$ 20.237,19 [-R$ 9.164,11 | RS - | RS 11.073,07 | RS- |-RS 16.071,42 [-RS  4.998,34 | RS - | RS - | RS HES BES - |-R$ 4.998,34
JULHO RS 18.617,05 [ R$ 2.595,55 | R$ 21.212,60 [-RS 848,50 | R$ 20.364,10 [-RS 9.211,65 | RS - | RS 11.152,44 | RS- |-RS 16.156,35|-R$  5.003,91 | RS - | RS - | RS HES BES - |-R$ 5.003,91
AGOSTO RS 18.733,80 | RS 2.611,83 [ RS 21.345,63 |-RS 853,83 | RS 20.491,80 [-RS 9.259,45 | RS - | RS 11.232,36 [ RS- |-R$ 16.241,73|-R$  5.009,37 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$ 5.009,37
SETEMBRO | RS 18.851,28 | RS 2.628,21 | RS 21.479,49 [-RS 891,38 [ RS 20.588,11 |-RS 9.307,48 [ RS - | RS 11.280,63 | RS- |-RS 16.327,56 |-R$  5.046,93 | RS HES - | RS - | RS - | RS - |-R$ 5.046,93
OUTUBRO | RS 18.969,50 | RS 2.644,69 | R$ 21.614,19 [-RS 966,99 | RS 20.647,20 [-RS 9.355,77 | RS - | RS 11.291,43 | RS- |-RS 16.413,84 [-RS  5.122,41 | RS _| rs HES _| rs _| Rrs HES 5.122,41
NOVEMBRO | RS 19.088,46 | RS 2.661,28 | RS 21.749,73 |-R$ 1.030,69 | R$ 20.719,04 [-R$ 9.404,31 | RS - | RS 11.314,73 | RS- |-R$ 16.500,58 [-R$  5.185,85 | RS HES - | RS BES BES - |-R$ 5.185,85
DEZEMBRO | RS 19.208,16 | RS 2.677,97 | RS 21.886,13 |-RS$ 1.085,49 | R$ 20.800,64 [-R$ 9.453,10 | RS - | RS 11.347,54 | RS- |-RS 16.587,77 [-RS  5.240,23 | RS _| rs HES | rs _ | rs BES 5.240,23
JANEIRO RS 26.717,14 | RS 5.389,52 | RS 32.106,66 |-RS 1.625,44 | RS 30.481,22 [-R$ 34.339,78| RS - |-R$  3.858,56 | RS- |-R$ 18.593,20 |-R$ 22.451,75 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$  22.451,75
FEVEREIRO | RS 26.884,69 | RS 5.423,32 | RS 32.308,01 |-RS 1.666,27 | R$ 30.641,74 [-R$ 13.126,25| RS - | RS 1751549 | RS- |-RS 18.691,47 [-RS  1.175,99 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |-R$ 1.175,99
MARCO RS 27.053,29 | RS 5.457,33 | RS 32.510,61 |-R$ 1.705,20 | R$ 30.805,41 [-R$ 13.194,35| RS - | RS 17.611,06 | RS- |-RS 18.790,27 [-RS  1.179,21 | RS NS _ | rs _| rs _ | rs HES 1.179,21
ABRIL RS 27.222,94 | RS 5.491,55 | RS 32.714,49 |-R$ 1.742,47 | R$ 30.972,02 [-R$ 13.262,81| RS - | RS 17.709,22 | RS - |-RS 18.889,59 [-RS$  1.180,37 | RS BES _ | rs | rs _ | rs BES 1.180,37
MAIO RS 27.393,66 | RS 5.525,99 | RS 32.919,65 |-R$ 1.778,25 | RS 31.141,39 [-R$ 13.331,61| RS - | RS 17.809,78 | RS- |-RS 18.989,43 [-RS  1.179,65 | RS _| rs HIES | rs _ | rs _|-rs 1.179,65

ANO 2 [JUNHO RS 27.565,45 | RS 5.560,64 | RS 33.126,09 |-R$ 1.812,71 | R$ 31.313,38 [-R$ 13.400,78 | RS - | RS 17.912,60 | RS- |-R$ 19.089,80 [-R$  1.177,20 | RS | rs HES | rs _| rs HES 1.177,20
JULHO RS 27.738,31 | RS 5.59552 | RS 33.333,83 |-R$ 1.845,99 | R$ 31.487,84 [-R$ 13.470,30| RS - | RS 18.017,54 | RS- |-R$ 19.190,70 [-R$  1.173,16 | RS | rs HES _| rs _| rs _|-rs 1.173,16
AGOSTO RS 27.912,26 | RS 5.630,61 | RS 33.542,87 |-R$ 1.878,20 | RS 31.664,66 [-R$ 13.540,18| RS - | RS 18.124,48 | RS- |-RS 19.292,13 [-RS  1.167,65 | RS | rs NIES _| rs _| rs _|-rs 1.167,65
SETEMBRO | RS 28.087,30 | R$ 5.665,92 | RS 33.753,22 [-RS 1.912,68 [ RS 31.840,54 |-R$ 13.610,43[ RS - | RS 18.230,10 | RS- |-RS 19.394,10 [-RS  1.164,00 | RS _| rs HES _ | rs _ | Rr¢ _|-r¢ 1.164,00
OUTUBRO | RS 28.263,44 | R$ 5.701,45 | RS 33.964,89 |-RS 1.967,68 [ RS 31.997,21 | RS 13.681,04( RS - | RS 18.316,16 | RS- |-RS 19.496,61 [-RS  1.180,45 | RS - | Rrs HES - | RS - | r$ - |-r¢ 1.180,45
NOVEMBRO | RS 28.440,69 | RS 5.737,20 | RS 34.177,89 |-RS 2.020,78 | R$ 32.157,11 [-R$ 13.752,02] RS - | R$ 18.405,09 | RS- |-RS$ 19.599,66 [-RS  1.194,57 | RS - | Rrs HES - | RS - | r$ - |-r¢ 1.194,57
DEZEMBRO | RS 28.619,04 | RS 5.773,18 | RS 34.392,22 |-RS$ 2.072,14 | RS 32.320,08 [-R$ 13.823,36| RS - | RS 18.496,72 | RS- |-R$ 19.703,26 [-RS  1.206,54 | RS - | Rrs NES - | RS - | R$ - |-r¢ 1.206,54
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FLUXO DE CAIXA NO CENARIO MODERADO

ANO MES RB (V) RB(A) il IMP+DED e v DV mcT CF DF FCO 1. | oro| cG CGR V.RES Fluxo de Caixa
Bruta Liquida Livre MODERADO

JANEIRO RS 36.762,76 | RS 8.714,08 | RS 45.476,84 [-RS 2.791,24 | RS 42.685,60 |-R$ 62.968,58 | RS - [-R$ 20.282,99 | R¢ - |-RS 19.807,40 |-RS 40.090,39 | RS- | RS- | RS- | RS HES - |-R$  40.090,39
FEVEREIRO | RS 36.993,30 | RS 8.768,72 | RS 45.762,03 [-RS 2.857,38 [ RS 42.904,65 | -R$ 17.771,06| RS - | RS 25.133,59 | RS- |-R$ 19.912,10 | RS 5.221,50 | RS- | RS- | RS- | RS BES - | R 5.221,50
MARCO RS 37.225,29 | RS 8.823,71 | R$ 46.049,01 [-RS 2.921,51 [ RS 43.127,49 |-R$ 17.863,25| RS - | RS 25.264,24 | RS- |-RS 20.017,35 | R$ 5.246,90 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 5.246,90
ABRIL RS 37.458,74 | RS 8.879,05 | R$ 46.337,79 |-RS 2.983,82 [ RS 43.353,96 |-R$ 17.955,93 [ RS - | R$ 25.398,03 | RS- |-R$ 20.123,15 [R$ 5.274,88 | RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS - | RS 5.274,88
MAIO RS 37.693,65 | RS 8.934,73 | RS 46.628,37 [-RS 3.044,47 [ RS 43.583,90 |-R$ 18.049,08 | RS - | RS 25.534,82 | RS- |-RS 20.229,51 | RS 5.30531 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 5.305,31

ANO 3 [JUNHO RS 37.930,03 | R$ 8.990,76 | RS 46.920,79 [-RS 3.103,60 | R$ 43.817,19 |-RS 18.142,72| RS - | RS 25.674,47 | RS- |-RS 20.336,44 [ RS 5.338,03 | RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS - | RS 5.338,03
JULHO RS 38.167,89 | RS 9.047,14 | RS 47.215,03 [-RS$ 3.161,32 | RS 44.053,71 | -R$ 18.236,85| RS - | RS 25.816,86 | RS- |-RS 20.443,93 | RS 5.372,93 | RS- | RS- | RS- | RS HES - | R 5.372,93
AGOSTO RS 38.407,24 | R$ 9.103,88 | RS 47.511,12 [-RS 3.217,77 | R$ 44.293,35 |-R$ 18.331,46| RS - | RS 25.961,89 | RS- |-R$ 20.551,99 | RS 5.409,91 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 5.409,91
SETEMBRO | RS 38.648,10 [ RS 9.160,97 | RS 47.809,07 -RS$ 3.273,04 | R$ 44.536,03 | -RS 18.426,56 | RS - | RS 26.109,46 | RS- |-RS 20.660,62 [ RS 5.44885 | RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS - | RS 5.448,85
OUTUBRO | RS 38.890,47 [ R$ 9.218,42 | RS 48.108,89 |-RS 3.327,24 | RS 44.781,65 |-R$ 18.522,16| RS - | RS 26.259,49 | RS- |-RS 20.769,82 | RS 5.489,67 | RS- | RS- | RS- | RS HES - | R$ 5.489,67
NOVEMBRO | RS 39.134,35 | RS 9.276,23 | RS 48.410,58 |-RS 3.380,44 [ RS 45.030,15 |-R$ 18.618,25| RS - | RS 26.411,89 | RS- |-RS 20.879,60 | RS 5.532,29 | RS- | RS- | RS- | RS HES - | RS 5.532,29
DEZEMBRO | RS 39.379,77 | RS 9.334,40 | RS 48.714,17 |-R$ 3.432,72 [ RS 45.281,45 |-R$ 18.714,84| RS - | RS 26.566,61 | RS- |-RS 20.989,96 | R$ 5.576,64 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 5.576,64
JANEIRO RS 51.811,91 | RS 15.654,90 | R$ 67.466,80 [-RS 4.816,17 [ RS 62.650,63 |-R$ 96.931,66 [-RS 1.349,34 |-RS 35.630,36 | RS- |-RS 23.277,82 |-R$ 58.908,18 [ RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS - |-R$ _ 58.908,18
FEVEREIRO | R$ 52.136,83 | RS 15.753,07 | RS 67.889,89 |-R$ 4.904,62 | RS 62.985,28 [-RS 24.773,58 |-R$ 1.357,80 [ R$ 36.853,91 | RS- [-R$ 23.400,88 | RS 13.453,03 [ RS- | RS- | RS- | RS HES - | R$ 13.453,03
MARCO RS 52.463,78 | RS 15.851,86 | RS 68.315,64 |-RS 4.990,20 | R$ 63.325,44 |-RS 24.902,10 [-RS 1.366,31 [ RS 37.057,02 | RS- |-RS 23.524,59 | RS 13.532,44 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 13.532,44
ABRIL RS 52.792,79 | RS 15.951,27 | R$ 68.744,05 [-RS 5.073,22 [ RS 63.670,83 |-R$ 25.031,29 [-RS 1.374,88 | RS 37.264,66 | RS- |-RS 23.648,95 | R$ 13.615,71 [ RS- [ RS- [ RS- [ RS - | RS - | RS 13.615,71
MAIO RS 53.123,86 | RS 16.051,30 | R$ 69.175,16 [-RS 5.153,93 [ RS 64.021,22 |-R$ 25.161,16 |-R$ 1.383,50 | R$ 37.476,56 | RS- |-RS 23.773,97 | R$ 13.702,59 [ RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS - | R$  13.702,59

ANO 4 [lUNHO RS 53.457,00 | RS 16.151,96 | RS 69.608,96 [-RS 5.232,56 [ RS 64.376,40 | -R$ 25.291,69 [-RS 1.392,18 | R$ 37.692,53 | RS- [-R$ 23.899,65 | RS 13.792,88 [ RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS -| RS 13.792,88
JULHO RS 53.792,24 | RS 16.253,25 | R$ 70.045,49 [-RS 5.311,40 [ RS 64.734,08 |-R$ 25.422,90 [-R$ 1.400,91 | RS 37.910,27 | RS- |-RS 24.026,00 | R$ 13.884,27 [ RS- [ RS- [ RS- | RS - | RS - | RS 13.884,27
AGOSTO RS 54.129,57 | RS 16.355,18 | RS 70.484,75 |-RS 5.412,49 [ RS 65.072,26 | -R$ 25.554,80 |-RS 1.409,69 | RS 38.107,77 | RS- |-RS 24.153,01 | R$ 13.954,76 | R$- | RS- | RS- | RS - | RS -| RS  13.954,76
SETEMBRO [ RS 54.469,03 | RS 16.457,74 | RS 70.926,77 |-RS 5.510,94 | RS 65.415,83 |-R$ 25.687,38 |-RS 1.418,54 | R$ 38.309,92 [ RS- [-RS 24.280,70 [ RS 14.029,22 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 14.029,22
OUTUBRO | R$ 54.810,61 [ RS 16.560,95 | RS 71.371,56 |-RS$ 5.606,99 | RS 65.764,57 | -RS 25.820,64 |-R$ 1.427,43 | R$ 38.516,50 [ RS- [-RS 24.409,06 [ RS 14.107,44 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 14.107,44
NOVEMBRO | RS 55.154,33 | RS 16.664,80 | RS 71.819,14 [-RS$ 5.700,85 | RS 66.118,29 |-RS 25.954,60 [-RS 1.436,38 [ RS 38.727,31 | RS- |-RS 24.538,09 [ RS 14.189,21 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 14.189,21
DEZEMBRO | RS 55.500,21 | RS 16.769,31 | R$ 72.269,52 [-RS 5.792,70 [ RS 66.476,82 |-R$ 26.089,25 [-RS 1.44539 | RS 38.942,18 | RS- |-RS 24.667,82 | RS 14.274,36 | RS- | RS- [ RS- [ RS HES - | R$ 14.27436
JANEIRO RS 68.982,71 | RS 33.748,95 | RS 102.731,66 [-RS 8.345,72 [ RS 94.385,94 |-R$ 211.904,74 |-R$ 2.054,63 |-R$ 119.573,43 | RS- |-RS 24.798,22 |-R$ 144.371,65 [ RS- | RS- [ RS- | RS - | RS - |-R$  144.371,65
FEVEREIRO | RS 69.415,31 | RS 33.960,59 | RS 103.375,90 [-RS 8.502,04 | RS 94.873,86 |-RS 32.600,37 |[-RS 2.067,52 [ RS 60.205,97 | RS- |-RS 24.929,32 [ RS 35.276,65 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | R$ 35.276,65
MARCO RS 69.850,62 | RS 34.173,56 | R$ 104.024,19 [-RS 8.652,71 [ R$ 95.371,47 |-RS 32.769,50 |-RS 2.080,48 | RS 60.521,49 [ RS- |-RS 25.061,11 | RS 35.460,38 | R$- | RS- | RS- [ RS HES - | R$  35.460,38
ABRIL RS 70.288,66 | RS 34.387,87 | RS 104.676,53 [-RS 8.798,35 [ RS 95.878,18 |-R$ 32.939,51 [-R$ 2.093,53 | RS 60.845,14 | RS- |-RS 25.193,59 | R$ 35.651,55 [ RS- | RS- [ RS- [ RS - | RS - | RS 35.651,55
MAIO RS 70.729,45 | RS 34.603,52 | RS 105.332,97 [-RS 8.939,49 [ RS 96.393,48 |-R$ 33.110,40 [-RS 2.106,66 | RS 61.176,42 | RS- |-RS 25.326,78 | RS 35.849,64 [ RS- | RS- [ RS- | RS - | re - | RS 35.849,64
ANO 5 JUNHO RS 71.173,01 | RS 34.820,52 | R$ 105.993,53 [-RS 9.076,60 [ R$ 96.916,93 |-R$ 33.282,18|-R$ 2.119,87 | RS 61.514,88 [ RS- |-RS 25.460,67 | RS 36.054,21 | RS- | RS- | RS- [ RS - | RS - | RS 36.054,21
JULHO RS 71.619,34 | RS 35.038,88 | R$ 106.658,22 [-RS 9.210,09 [ R$ 97.448,13 |-RS 33.454,84 |-RS 2.133,16 | RS 61.860,12 [ RS- |-RS 25.595,27 | RS 36.264,85 | RS- | RS- | RS- [ RS BES - | R$ 36.264,85
AGOSTO RS 72.068,47 | RS 35.258,62 | R$ 107.327,09 |-RS 9.340,33 [ RS 97.986,76 | -RS 33.628,41|-RS 2.146,54 | RS 62.211,81 [ RS- |-R$ 25.730,58 | RS 36.481,23 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS -| RS 36.481,23
SETEMBRO | R$ 72.520,42 | R$ 35.479,73 | RS 108.000,15 |-R$ 9.467,63 | RS 98.532,52 | -R$ 33.802,87 |-R$ 2.160,00 | R$ 62.569,64 [ RS- [-RS 25.866,60 [ RS 36.703,04 | RS- | RS- | RS- | RS HES - | R$  36.703,04
OUTUBRO [ R$ 72.975,20 [ R$ 35.702,22 | RS 108.677,43 |-R$ 9.592,29 | RS 99.085,14 |-R$ 33.978,24 |-R$ 2.173,55 | R$ 62.933,35 [ RS- [-RS 26.003,35 [ RS 36.930,01 | RS- | RS- | RS- | RS - | RS - | RS 36.930,01
NOVEMBRO | RS 73.432,84 | RS 35.926,12 | R$ 109.358,96 [-RS 9.714,55 [ RS 99.644,41 |-R$ 34.154,52 [-R$ 2.187,18 | RS 63.302,71 | RS- |-RS 26.140,81 | R$ 37.161,89 [ RS- | RS- [ RS- | RS HES - | R$ 37.161,89
DEZEMBRO | R$ 73.893,35 | RS 36.151,41 | R$ 110.044,76 [-RS$ 9.834,65 [ RS 100.210,11 |-R$ 34.331,71 [-R$ 2.200,90 | RS 63.677,50 | RS- |-RS$ 26.279,01 | R$ 37.398,49 [ RS- [ RS- [ RS- [ RS - | RS - | RS 37.398,49
ANO 6 [JANEIRO RS - | RS - | RS = RS - | RS - RS - | RS - | RS - RS- | RS - | RS - RS- | RS- | RS- | RS 20.000,00 | RS 177.960,00 [ R$ 197.960,00
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+ + = - = - - = - = - - - + + =
ANO W RB (V) RB(A) (et IMP+DED L=t v bV mcT cF DF FCO I DPO G CGR V.RES Aro@&le
Bruta Liquida Livre OTIMISTA

JANEIRO | R$ - |RS - | RS - |RS$ - _|RS - |R$ - RS R$ : RS RS - [ RS - |R$ 20.000,00 |-R$  1.110,00 [-R$ 20.000,00 | R$ RS - |-R$  41.110,00
FEVEREIRO [ RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS R$ - RS RS - | RS - RS - |-RS 111576 | R$ - | RS RS - [-R$ 1.115,76
MARGO [ RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS RS - | R$ - RS - [RS  1.121,55[ RS - | RS RS - |-R$ 1.121,55

ABRIL | RS - |RS - |RS - |RS$ - |RS - |R$ - RS R$ © RS RS - | RS ° RS - |-R$  1.127,37[ R¢ -| RS RS - [-R$ 1.127,37

MAIO RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS - RS RS - | RS = RS - [RS 113321 RS - | RS [ - |-R$ 1.133,21

ANO 0| JUNHO | RS - |RS - _|RS - |RS$ - _|RS - |R$ - RS R$ : RS RS - | RS : RS - |-R$  1.139,09 [ R - RS RS - [-R$ 1.139,09
JULHO RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS R$ - RS RS - | RS - RS - |-RS  1.145,00 | R$ - | RS RS - [-R$ 1.145,00

AGOSTO | RS - [Rrs - | RS - RS - | RS - RS - RS RS - RS RS - | RS = RS - |-R$  1.150,94 [ R$ - [ RS RS - |-R$ 1.150,94
SETEMBRO | RS - |RS - |RS - |RS$ - |RS - |R$ - RS R$ - RS RS - [ RS - RS - |-R$  1.15691[ R - | RS RS - [-R$ 1.156,91
OUTUBRO | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS R$ - RS RS - | RS - RS - [RS 116292 RS - | RS RS - [-R$ 1.162,92
NOVEMBRO | R$ - |RS - |RS$ - RS - | R - RS - RS R$ - RS RS - [ RS = RS - |-R$  1.16895| R$ - | RS RS - |-R$ 1.168,95
DEZEMBRO | R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS R$ - RS RS - | RS - |-R$ 296.600,00 [-RS  1.175,01 | R¢ - | RS RS - |-R$ 297.775,01
JANEIRO | RS 24.209,78 | R$ 3.375,00 [ R$ 27.584,78 |-RS  1.103,39 | RS 26.481,39 [-R$ 39.055,92 | R$ -R$  12.574,53 | RS RS 15.653,42 [-R$  28.227,95 | RS - | RS HES - [ RS RS  16.000,00 |-R$  12.227,95
FEVEREIRO | RS 24.361,60 | RS 3.396,17 | R$ 27.757,77 |-R$  1.110,31 | RS 26.647,46 |-RS 12.118,47| RS RS  14.528,99 | RS -R$ 15.736,14 |-RS 1.207,15 [ RS - | RS -] RS -| RS RS - |-R$ 1.207,15
MARCO | RS 2451438 | RS 3.417,46 | R$ 27.931,84 [-RS 1.117,27 | RS 26.814,57 [-R$ 12.181,34| RS R$  14.633,23 | RS RS 15.819,30 |-R$ 1.186,07 [ RS - | RS - | RS - RS RS - [-R$ 1.186,07

ABRIL R$ 24.668,11 | RS 3.438,89 [ RS 28.107,00 |-RS  1.124,28 | R$ 26.982,72 [-RS 12.244,53 [ RS R$  14.738,19 | RS -R$ _ 15.902,90 |-R$ 1.164,71 [ R$ - | RS - | RS - | RS RS - |-R$ 1.164,71

MAIO RS 24.822,81 | RS 3.460,46 | R$ 28.283,27 [-RS  1.131,33 [ R$ 27.151,93 [-RS 12.308,06 | R$ R$  14.843,88 [ RS RS 15.986,94 |-R$ 1.143,06 | RS HES HES - [ RS RS - |-R$ 1.143,06

ANO 1|_JUNHO | RS 24.978,47 | RS 348216 R$ 28.460,63 [-RS  1.138,43 | RS 27.322,21 |[-R$ 1237191 RS R$  14.950,29 | RS RS 16.071,42 |-R$ 1.121,12 | R HES HES - | RS RS - |-r$ 1.121,12
JULHO [ R$ 25.135,11 [ R$ 3.504,00 [ RS 28.639,11 [-RS  1.226,09 | R$ 27.413,03 |-R$ 12.436,10 | RS RS  14.976,93 | RS -R$ 16.156,35 |-RS 1.179,42 [ RS - | RS -] RS -| RS RS - |-R$ 1.179,42

AGOSTO | RS 25.292,74 [ R$ 3.525,97 | RS 28.818,71 [-R$ 134492 [ RS 27.473,79 [-R$ 12.500,62 | RS R$  14.973,18 | RS RS 16.241,73 |-R$ 1.268,55 [ RS - | RS - | RS - RS RS - |-R$ 1.268,55
SETEMBRO | RS 25.451,35 | RS 3.548,08 | RS 28.999,44 [-RS  1.440,33 | R$ 27.559,10 |-R$ 12.56547 | R$ R$  14.993,63 | RS RS 16.327,56 |-R$ 1.333,92 | R$ - | RS - | RS - | RS RS - [-R$ 1.333,92
OUTUBRO [ RS 25.610,96 | RS 3.570,33 | RS 29.181,30 |-RS  1.519,39 | RS 27.661,91 |-R$ 12.630,66 | RS RS  15.031,25 [ RS -R$ 16.413,84 |[-RS 1.382,59 | RS - | RS - | RS - | RS RS - [-R$ 1.382,59
NOVEMBRO| RS 25.771,57 [ RS 3.592,72 | R$ 29.364,29 [-RS  1.586,56 [ R$ 27.777,74 |-RS 12.696,19 | R$ R$  15.081,55 | RS RS  16.500,58 |-R$ 1.419,03 [ R$ HES HES - | RS RS - [-R$ 1.419,03
DEZEMBRO | RS 25.933,19 [ R$ 3.615,25 | RS 29.548,44 |-R$  1.644,84 [ RS 27.903,60 |-R$ 12.762,05| R$ R$  15.141,55 | RS -R$ 16.587,77 |-RS 1.446,23 [ RS - | RS -] RS -| RS RS - |-R$ 1.446,23
JANEIRO | RS 36.068,68 [ R$ 7.275,85 | RS 43.344,53 |-R$  2.445.85 [ RS 40.898,69 |-RS 46.358,72 | R$ RS 5.460,04 | RS RS 18593,20 [-R$  24.053,23 | RS HES HES HES RS - |-R$  24.053,23
FEVEREIRO | RS 36.294,87 | R$ 7.321,48 | RS 43.616,35 |-RS  2.528,46 | RS 41.087,89 |-RS 17.720,47 | R$ R$  23.367,43 | RS -RS  18.691,47 [ RS 4.675,95 [ RS - | RS - | RS - | RS RS -|R$ 467595
MARCO | RS 36.522,48 [ RS 7.367,39 [ RS 43.889,87 [-R$  2.610,77 | R§ 41.279,10 [-R$ 17.812,40| RS R$  23.466,70 | RS -R$  18.790,27 [ RS  4.676,43 [ RS - | RS HES - [ RS RS -| RS 467643

ABRIL RS$ 36.751,52 [ RS 7.413,59 | RS 44.165,11 |-R$  2.689,13 | RS 41.475,98 |-RS 17.904,81| RS R$  23.571,16 | RS -R$ 18.889,59 | R$ 4.681,58 | RS - | RS - | RS - | RS RS - | RS 4.681,58

MAIO RS 36.981,99 | RS 7.460,09 | RS 44.442,08 |-RS  2.763,98 | RS 41.678,09 |-RS 17.997,70 | RS RS  23.680,39 | RS -R$ 18.989,43 | RS 4.690,96 | RS - | RS -] RS -| RS RS - | R$ 4.690,96

ANO 2| JUNHO | RS 37.213,91 | RS 7.506,87 R$ 44.720,78 [-RS  2.835,69 | RS 41.885,09 [-R$ 18.091,08| RS R$  23.794,01 | RS RS 19.089,80 | RS 4.704,21 | RS HES HES HES RS -|R$ 470421
JULHO [ R$ 37.447,28 [ RS 7.553,95 | RS 45.001,23 |-R$  2.904,59 | RS 42.096,64 |-RS 18.184,93 | R$ R$  23.911,71 | RS -R$  19.190,70 [ RS 4.721,01 | RS - | RS - | RS - | RS RS -[R$ 472101
AGOSTO | RS 37.682,12 | R$ 7.601,32 | RS 45.283,43 [-RS  2.970,96 | RS 42.312,48 |-R$ 18.279,28 | RS RS  24.033,20 | RS -R$ 19.292,13 | RS 4.741,07 | RS - | RS - | RS - | RS RS - | RS 4.741,07
SETEMBRO | RS 37.918,43 | RS 7.648,99 | RS 45.567,41 [-R$ 3.035,05 | R§ 4253237 [-RS 18.374,11] RS R$  24.158,26 | RS -R$  19.394,10 [ RS 4.764,15 | RS HES HES - | RS RS -|R$ 476415
OUTUBRO | RS 38.156,22 [ RS 7.696,95 [ RS 45.853,17 [-RS  3.097,08 | R$ 42.756,09 |-RS 18.469,43 | RS RS  24.286,66 | RS -R$ 19.496,61 | RS 4.790,04 | RS - | RS -] RS -| RS RS - | R$ 4.790,04
NOVEMBRO| RS 38.395,50 [ RS 7.745,22 | R$ 46.140,72 [-RS  3.157,25 [ R$ 42.983,47 |-RS 18.565,25 | R$ R$ 2441822 | RS -R$  19.599,66 | RS 4.818,55 [ RS HES HES HES RS -|R$ 481855
DEZEMBRO | RS 38.636,28 [ RS 7.793,79 | RS 46.430,07 |-R$  3.215,73 [ RS 43.214,34 | RS 18.661,57 | R$ R$  24.552,77 | RS -RS  19.703,26 [ RS 4.849,51 | RS HES - | RS - RS RS -|R$ 484951
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ANo W RB (V) RB(A) (et IMP+DED Ll v bV mct cF DF FCO L. DPO G CGR V.RES Frot@in
Bruta Liquida Livre OTIMISTA

JANEIRO | RS 49.632,02 | RS 11.764,00 | RS 61.396,03 |-R$  4.303,53 [ RS 57.092,50 |-RS 85.007,96 | RS - |-R 27.915,46 | R$ -R$ 19.807,40 [-R 47.722,87 | RS RS RS RS - | RS - |-R$  47.722,87
FEVEREIRO | RS 49.943,27 | RS 11.837,78 [ R$ 61.781,05 [-RS  4.379,16 | R§ 57.401,89 [-R$ 23.991,30 [ RS - [ R 33.410,59 | RS RS 19.912,10 | R$  13.498,49 | RS RS RS RS - | RS - | RS 13.498,49
MARCO [ R$ 50.256,47 | RS 11.912,01 | RS 62.168,48 [-RS  4.452,84 | RS 57.715,65 |-R$ 24.115,77 | RS - [ R 33.599,88 | R$ RS 2001735 RS  13.582,53 | RS RS RS RS -| RS - | RS 13.582,53

ABRIL R$ 50.571,63 | R$ 11.986,71 [ RS 62.558,35 [-RS  4.524,76 | R$ 58.033,59 [-R$ 24.240,88 | RS - [ R 33.792,71 | RS -R$  20.123,15 | R$  13.669,56 | R$ RS RS RS HES - | R$  13.669,56

MAIO RS 50.888,78 | RS 12.061,88 | RS 62.950,66 [-RS  4.595,07 | R$ 58.355,59 [-RS 24.366,64| RS - [ R 33.988,95 | RS -R$  20.229,51 | R$  13.759,43 | R$ RS RS RS BES - | Rs 13.759,43

ANO 3 |—2UNHO RS$ 51.207,90 | R$ 12.137,53 | R$ 63.34543 |-RS  4.663,92 | RS 58.681,51 |-R$ 24.493,06 | RS - | R 34.188,45 | RS -RS  20.336,44 | R 13.852,01 | RS RS RS RS -| RS -|R$ 13.852,01
JULHO RS$ 51.529,03 | R$ 12.213,64 | RS 63.742,68 |-RS  4.731,44 | RS 59.011,24 |-R$ 24.620,13 | RS - | R 34.391,11 | RS -R$ 20.443,93 | R 13.947,18 | RS RS RS RS - | RS - | RS 13.947,18

AGOSTO | RS 51.852,18 | RS 12.290,23 [ R$ 64.142,41 |-RS 4.797,74 | RS 59.344,68 [-RS 24.747,86 | RS - [ R 34.596,82 | RS RS 20.551,99 [ R$  14.044,84 | RS RS RS RS HES - | RS 14.044.84
SETEMBRO | RS 52.177,35 | RS 12.367,31 | RS 64.544,66 [-R$  4.862,92 | R§ 59.681,74 [-R$ 24.876,25 | RS - [ R 34.805,49 | RS -R$  20.660,62 | R$  14.144,87 | RS RS RS RS HES - | RS 1414487
OUTUBRO | RS 52.504,56 | RS 12.444,86 | RS 64.949,42 |-R$  4.931,55 [ RS 60.017,87 |-R$ 25.005,31| R$ - [ R 35.012,57 | RS RS 20.769,82 | RS 14.242,75 | RS RS RS RS HES - | RS 14.242,75
NOVEMBRO | R$ 52.833,82 | RS 12.522,91 [ R$ 65.356,73 [-RS  5.014,97 [ RS 60.341,76 [-RS 25.135,03 [ RS - | R 35.206,73 | RS -R$ 20.879,60 | R 14.327,12 | R$ RS RS RS -| RS - | RS 1432712
DEZEMBRO | RS 53.165,15 | RS 12.601,44 | R$ 65.766,59 [-RS  5.096,89 [ R$ 60.669,70 |-RS 25.265,43 | R$ - [ R 35.404,27 | RS RS 20.989,96 | R$  14.41431 | RS RS RS RS HES - [ R$ 1441431
JANEIRO | RS 69.946,64 | RS 21.134,11 | RS 91.080,75 |-R$  7.159,38 [ R$ 83.921,36 |-R$ 130.857,75 [-RS  1.821,61 |-R 48.758,00 | RS RS 23.277,82 [-R$  72.035,82 | RS RS RS RS - | RS - [-R$  72.035,82
FEVEREIRO | RS 70.385,28 | RS 21.266,64 | RS 91.651,93 [-RS  7.298,82 | RS 84.353,10 [-R$ 33.444,33 [-RS  1.833,04 [ R 49.075,73 | R$ RS 23.400,88 | R$  25.674,86 | RS RS RS RS HES - | RS 25.674,86
MARGCO | RS 70.826,68 | RS 21.400,01 | R$ 92.226,68 [-RS  7.433,60 | RS 84.793,09 |-R$ 33.617,84|-RS  1.844,53 | R! 49.330,72 | R$ RS 2352459 | RS 25.806,13 | RS RS RS RS -] rs -[r$ 25.806,13

ABRIL R$ 71.270,84 | RS 21.534,21 | RS 92.805,05 |-RS  7.564,17 [ R$ 85.240,87 [-RS 33.792,25|-R$  1.856,10 [ R 49.592,52 | RS -R$ 23.648,95 | R 25.943,57 [ RS RS RS RS - | RS - | R$  25.943,57

MAIO RS 71.717,78 | RS 21.669,25 | R$ 93.387,04 [-RS  7.690,98 | R$ 85.696,06 |-RS 33.967,56 | RS  1.867,74 | R 49.860,76 | RS -RS$  23.773,97 | R$  26.086,79 | R$ RS RS RS HES - | R$  26.086,79

ANO 4 |—JUNHO | RS 72.167,54 | RS 21.805,14 R$ 93.972,68 [-RS 7.814,38 [ R$ 86.158,30 [-RS 34.143,79|-RS  1.879,45 | R 50.135,06 | RS RS 23.899,65 | R§  26.23541 | RS RS RS RS - | RS - | R$  26.235,41
JULHO | RS 72.620,11 | RS 21.941,89 [ RS 94.561,99 [-RS  7.934,69 | RS 86.627,30 [-R$ 3432092 [-RS  1.891,24 | R 50.415,14 | RS RS 24.026,00 | R$  26.389,14 | RS RS RS RS - | RS - | RS 26.389,14

AGOSTO | RS 73.075,51 | RS 22.079,49 | R$ 95.155,00 [-RS  8.052,22 [ R$ 87.102,78 |-RS 34.498,98 |-RS  1.903,10 [ R 50.700,70 | R$ RS 24.153,01 | R§  26.547,69 | RS RS RS RS BES - r$  26.547,69
SETEMBRO | RS 73.533,78 | R$ 22.217,95 [ RS 95.751,73 [-RS  8.167,22 | R$ 87.584,51 [-R$ 34.677,96 |-RS  1.915,03 | R 50.991,51 | R$ RS 24.280,70 | R$  26.710,82 | RS RS RS RS - | RS - [ R$ 26.710,82
OUTUBRO | RS 73.994,92 [ RS 22.357,28 | RS 96.352,20 |-R$  8.279,92 [ RS 88.072,28 |-RS 34.857,87[-R$  1.927,04 | R 51.287,36 | RS RS 24.409,06 | R$  26.878,31 | RS RS RS RS HES - | R$ 26.878,31
NOVEMBRO | RS 74.458,95 | RS 22.497,49 [ R$ 96.956,43 |-RS  8.390,54 | R$ 88.565,89 |-R$ 35.038,71|-R$  1.939,13 | R! 51.588,05 | RS -R$ 24.538,09 | R 27.049,96 | RS RS RS RS -] RS - | RS 27.049,96
DEZEMBRO | R$ 74.925,89 | R$ 22.638,57 | R$ 97.564,46 |-RS  8.499,26 | R$ 89.065,20 |-RS 35.220,49 |-R$  1.951,29 | R 51.893,42 | RS RS 24.667,82 | R§  27.225,60 | RS RS RS RS HES - | RS 27.225,60
JANEIRO [ RS 93.129,47 | RS 45.561,08 [ R$ 138.690,55 [-RS 12.193,29 | R$ 126.497,25 |-R$ 286.071,87 [-RS  2.773,81 |-R$  162.348,43 | RS -R$ 24.798,22 [-R$ 187.146,65 [ RS RS RS RS - | RS - |-R$ 187.146,65
FEVEREIRO | RS 93.713,49 | RS 45.846,80 | RS 139.560,29 [-RS 12.373,74 | R$ 127.186,55 [-R$ 44.010,98 [-RS  2.791,21 | R 80.384,36 | RS RS 24.929,32 | R§  55.455,04 | RS RS RS RS - | RS - | R$ 55.455,04
MARCO | RS 94.301,18 | RS 46.134,31 | R$ 140.435,49 [-R$ 12.548,70 | R$ 127.886,79 |-R$ 44.239,31|-R$  2.808,71 | R 80.838,77 | RS RS 25.061,11 | R§  55.777,66 | RS RS RS RS -| RS - | R$ 55.777,66

ABRIL R$ 94.892,55 | RS 46.423,62 [ RS 141.316,17 [-RS 12.718,77 | R$ 128.597,40 [-R$ 44.468,83 [-RS  2.826,32 [ R 81.302,25 | RS -R$  25.193,59 | R$  56.108,66 | RS RS RS RS - | RS - | R$ 56.108,66

MAIO RS 95.487,63 | RS 46.714,75 | RS 142.202,38 [-RS 12.884,50 [ RS 129.317,88 |-RS 44.699,53 |-RS  2.844,05 [ R 81.774,30 | RS RS 25.326,78 | R$  56.447,52 | R$ RS RS RS BES - | Rs  56.447,52

JUNHO | RS 96.086,45 | R$ 47.007,70 | RS 143.094,15 [-RS 13.046,35 | R$ 130.047,80 [-R$ 44.931,43 |-RS  2.861,88 [ R 82.254,48 | RS RS 25.460,67 | R$  56.793,81 | RS RS RS RS - | RS - | R$ 56.793,81
ANOST™15iHO | RS 96.689,02 | RS 47.302,49 | RS 143.991,51 |[-RS 13.204,74 | R$ 130.786,77 | RS 45.164,54 | RS _ 2.879,83 | R 82.742,40 | RS RS 25.59527 | R$  57.147,13 | RS RS RS RS - | RS - | RS 57.147,13
AGOSTO | RS 97.295,36 | RS 47.599,13 | R$ 144.894,50 |-R$ 13.360,03 [ RS 131.534,46 |-RS 45.398,85 [-RS  2.897,89 | R 83.237,72 | RS RS 25.730,58 | R§  57.507,15 | RS RS RS RS - | RS - | RS 57.507,15
SETEMBRO | R$ 97.905,51 | R$ 47.897,63 | RS 145.803,15 [-RS 13.512,55 | R$ 132.290,60 [-R$ 45.634,38 |-RS  2.916,06 | R 83.740,16 | RS -R$  25.866,60 | R$  57.873,55 | R$ RS RS RS HES -|R$ 57.873,55
OUTUBRO | RS 98.519,49 | RS 48.198,00 | R$ 146.717,49 |-R$ 13.662,57 [ RS 133.054,92 |-R$ 45.871,13 [-R$  2.934,35 | R 84.249,44 | RS RS 26.00335 | RS  58.246,10 | RS RS RS RS HES - | RS 58.246,10
NOVEMBRO | R$ 99.137,32 | RS 48.500,26 | R$ 147.637,57 |-R$ 13.810,36 | RS 133.827,21 |-RS 46.109,11|-R$ 2.952,75 | R§  84.765,35 | RS -R$ 26.140,81 | RS  58.624,54 | RS RS RS RS -| RS -| RS 5862454
DEZEMBRO | R$ 99.759,02 | RS 48.804,41 | R$ 148.563,43 [-R$ 13.956,15 | R$ 134.607,28 |-RS 46.34832|-R$S 297127 | R$  85.287,69 | RS -R$  26.279,01 | RS 59.008,68 | RS R$ R$ R$ - | RS - | R$  59.008,68

ANO 6| JANEIRO |R$ - RS - | R - IR - |rs - RS - | RS - | RS - RS RS - | RS - RS R$ RS R$ 20.000,00 | R$ 177.960,00 [ RS 197.960,00




