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RESUMO

O objetivo desse trabalho foi realizar uma analise da educagao superior no
século XXI, para identificar e compreender melhor as mudancas e contradicées
da educacdo em transformacdo, o texto esta apoiado nas discussdées dos
pontos de vista de teéricos que buscam situar as mudancas que a educagao
superior esta vivenciando. Com relacdo aos resultados, percebe-se que a
educagcao e, consequentemente, a docéncia superior também passam por
grandes desafios na busca da competéncia exigida na era da tecnologia e
globalizacao.

Palavras-chave: Educagdao Superior, Docéncia Superior, Tecnologia,
Globalizacao.
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INTRODUCAO

Falar da Educacao Superior hoje, nos remete fazer uma reflexdao sobre a
globalizacdo, que exerce grande pressdo sobre a humanidade, levando aos
individuos pesados conflitos, que ndo serdo mais dos sistemas
socioeconémicos, mas entre as civilizagdes. A educacao é tida como o maior

recurso que se dispde para enfrentar essa nova estruturacdo do mundo.

O Ensino Superior esta longe de ser o que gostariamos que fosse. Ha
um grande discurso sobre meio ambiente, pesquisa, qualidade do ensino,
reducdo das desigualdades sociais e valores éticos, no entanto nado ha
qualquer indicacao de como isso sera implementado e principalmente cobrado.

Afirma Rossi (1980, p. 31) “na pratica, a sociedade de classes continua a
distribuir desigualmente ndo s6 as oportunidades de acesso a escola como até
0s eventuais beneficios decorrentes das propostas liberalizadoras”.

Na escola tradicional o pedagogismo conservador tinha como tarefa
moldar os individuos para viver em sociedade, ou seja, para obedecer,
concordar, aceitar, conformar-se, ndo era permitido ao individuo pensar por si,
a elite académica tinha o poder de desqualifica-lo, repassando, portanto as
informagdes minimas necessarias justificando ndo ser necessario pensar. A
andlise critica era restrita aos individuos das classes dominantes,
freqientavam escolas mais abertas sobre o controle dos pais, para que a
educacao fosse adequada a formacéao da elite dirigente, (ROSSI, 1980).

A violéncia institucionalizada da escola, a vara de marmelo, a
palmatdria, os graos de milho nos joelhos, a mais pura repressao pela
violéncia fisica, punia e prevenia a discordancia e a ndo conformidade
(ROSSI, 1980, p. 26).



Em uma sociedade democratica todos tém direito e oportunidade de
ingressar na escola, que o ensino seja de qualidade contextualizando o
interesse do educando. Oferecer a oportunidade ao individuo frequentar uma
escola € importante, no entanto ela por si s6 ndo basta, pois ndo evitara o
ingresso do educando na marginalidade, serd necessério o desenvolvimento de
um ensino de qualidade com projetos que evitem o educando abandonar a

escola, evitando assim a evasao escolar.

Nao se reforma a educagdo por se introduzirem novas técnicas
didaticas. Nao se muda o sentido da escola capitalista por dota-la de
melhores recursos tecnolégicos. Ndo é além disso, pela “mudang¢a” da
escola que se mudard a sociedade (ROSSI, 1980, p. 33).

A educacao como processo social é importante para o crescimento
econdémico do pais, quanto para o individuo viver em sociedade, uma vez que a
educacao é um componente estratégico no combate a pobreza, a desigualdade

e estas a criminalidade e n&o a pura e simples frequéncia do individuo a escola.

Por dificil que seja, sera necessario fazer aqui alguma reflexdo sobre a
globalizagdo, ainda que reconhecidamente elementar, ndo para acrescentar
algo que ainda nao tenha sido dito, mas para uma aproximag¢ao com o tema da
educacgao superior e de sua inser¢ao na sociedade contemporéanea.

As implicacbes dessa nova estruturacdo mundial para a educacao e
para o sistema educativo sdo evidentes; ndo se pode ficar de modo nenhum
alheios a esta dindmica global ou ignorar as realidades do novo mundo em
transformacdo (ESTEVAO, 2002). A Educacdo Superior é geradora e
disseminadora dos conhecimentos, da capacidade de utilizar saberes
adquiridos e de aprender ao longo da vida.

Para estudar esse problema, desenvolveu-se uma pesquisa bibliografica,

junto as fontes que tratam do assunto em questéo.



A pesquisa objetiva fazer uma reflexdo da educacao superior do século
XXI & partir dessa reflexao, identificar e compreender melhor as mudancas e

contradicbes dessa educacado em transformacéo, nesse novo mundo.



1 DEFININDO EDUCAGAO

1.1 EVOLUCAO E REVOLUCAO DA EDUCAGCAO

Para definir educacao sera necessario lembrar os sistemas educativos
existentes, ou que tenham existido, fazendo uma comparacao e observar o que
ha em comum, sbé assim encontraremos a definicAdo que se procura
(DURKHEIM, 1978).

A educacdo se manifesta de acordo com o tempo e 0 meio, a sociedade
€ quem determina essa multiplicidade de acordo com a formacao de grupos
sociais, variando de um grupo a outro; na ldade Média a cultura também era
diferenciada, ainda hoje a educacao reflete a contradicdo entre as classes
sociais e as culturais, a educacao da cidade ndao é a mesma do campo, a do

burgués ndo é a mesma do operario.

Afirma Durkheim (1978, p. 39) “ndo h& povo em que nado exista certo
namero de idéias, sentimentos e praticas que a educacao deve inculcar a todas

as criancgas indistintamente, seja qual for a categoria social que pertencam”.

Todo conjunto de principios, que hoje dirigem a educagao teve como
contribuicdo o passado da humanidade, uma histéria que deixou tracos.
Quando se estuda historicamente a maneira como formaram-se e
desenvolveram-se os sistemas de educacao, percebe-se a dependéncia que
teve da regidao, da organizagdo politica, o grau de desenvolvimento das
ciéncias, do estado, sem todos esses argumentos histéricos tornam-se

incompreensiveis 0s sistemas de educagao.

No decorrer da histéria é constituido todo um conjunto de idéias acerca
da natureza humana, a respectiva importancia de nossas diversas faculdades,
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sobre o direito e o dever, a sociedade, o individuo, o processo, a ciéncia, a arte
e 0 espirito nacional que direciona as idéias, qualquer que seja a educagao, do
rico ou do pobre, das carreiras liberais ou funcdes industriais, o objetivo é fixar
essas idéias na consciéncia dos educadores.

O resultado é que a sociedade faz do individuo certo ideal, seja do ponto
de vista intelectual, quanto fisico e moral, ideal esse que, até certo ponto é o
mesmo para todos os cidadaos, sendo, ao mesmo tempo uno e diverso, é que

constitui a parte basica da educacéo.

A educacdo é a acdo exercida, pelas geragbes adultas, sobre as
geracgdes que ndo se encontrem ainda preparadas para a vida social;
tem por objetivo suscitar e desenvolver, na crianga, certo niumero de
estados fisicos, intelectuais e morais, reclamados pela sociedade
politica, no seu conjunto, e pelo meio especial a que a crianga,
particularmente, se destina (DURKHEIM, 1978, p. 41).

A educacédo é o pilar de diversas qualidades, como o aperfeicoamento
do individuo, a realizagdo e sendo a educagdo a Unica responsavel pelo
processo de aperfeicoamento do individuo, conclui-se que enquanto existir este
processo havera educacao (CIRIGLIANO, 1974).

Mesmo com o0s expressivos fenbmenos de expansao da educagao, a
desigualdade socioecondmica nao consegue diminuir, a educagdo nao € um
fator de redistribuigcdo de renda, esta é determinada pelo modo de producédo. O
capitalismo dita suas regras para a educagao que por sua vez cria condicbes
para o capital melhor aproveitar a mao-de-obra, mais qualificada e submissa
aos sistemas de exploracdo. As universidades sao as fabricas dos profissionais,
que tem como objetivo formar mao-de-obra qualificada para atender as
demandas do mercado (ROSSI, 1980).
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1.2 EDUCAGCAO E PEDAGOGIA, DIFICIL DIFERENGCA

Para Durkheim (1978, p. 31), “a histéria da pedagogia, ndo é a histéria
da educacdo, porque as teorias ndo exprimem exatamente o que realmente

ocorre, e nao enumeram também exatamente o de fato se teria realizado”.

A pedagogia ndo consiste em a¢des, mas em teorias, que sdo maneiras
de conceber a educagao e ndo maneiras de pratica-las, sendo que a pedagogia
€, ou pelo menos foi no passado, intermitente, ao passo que a educacao é

continua.

De acordo com Durkheim (1978, p.66), “A pedagogia é, assim, uma
teoria pratica. Ela ndo estuda cientificamente os sistemas de educacao; reflete,
mais ou menos profundamente, sobre tais sistemas, no sentido de fornecer ao

educador uma visao tedrica que o inspire”.

Sendo a pedagogia uma ciéncia ou disciplina que estuda diversos temas
relacionados a educacao, seja no aspecto tedrico ou no pratico, seu objetivo
principal é a melhoria no processo de aprendizagem dos individuos, através da
reflexao, sistematizacéo e producao de conhecimentos. Como ciéncia social, a
pedagogia estd conectada com os aspectos da sociedade e também com as

normas educacionais do pais.

A praxis pedagogia precisa aproximar mestre e discipulo, essa
aproximacao € fundamental para a pratica do ensino aprendizagem, a palavra
e 0 ouvido do mestre e discipulo sdo componentes fundamentais no processo
aprendizagem do viver. A terminologia proximidade tem um significa essencial
na relacdo humana (MARIA, 1996).
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A filosofia da educagdo é entendida como uma reflexdo que da
embasamento para uma pedagogia, pois a pedagogia é uma teoria que
se serve de varias ciéncias, ou seja, utiliza-se como mediagdo de
varias dimensdes do saber, seja a psicologia, seja a filosofia... Por isto,
é fundamental que, ndo se perca de vista qual tipo de homem se quer
educar, para qual tipo de mundo e qual a sociedade que se propde a
construir, (MARIA, 1996, p.74).

Dito que a pedagogia nao é a educacao e tao pouco é para substitui-la,
o papel da pedagogia ndo € substituir a pratica educativa, mas guia-la,
esclarecendo, auxiliando e remediando as lacunas que venham aparecer

corrigindo as insuficiéncias que possam ser observadas, (DURKHEIM, 1978).

A educacao é também considerada instrumento de desenvolvimento
econdmico, de diminuicdo das diferencas econémicas entre individuos,
de permeabilizacdo das classes sociais dentro de cada sociedade e de
estreitamento das distancias entre os paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos, (ROSSI, 1980, p.17).

A prética pedagogica no ensino superior deve ser encarada com muita
seriedade, requer posturas e comprometimentos com um processo que eduque
para a autonomia do académico, e mediado pelo professor. Acredita-se que a
educacao € o principio da liberdade e podera auxiliar na construcao de uma

sociedade mais humanizada.

A pedagogia é o conjunto de meios empregados pelo professor para
atingir seus objetivos no ambito das interagdes educativas com os
alunos. Noutras palavras, do ponto de vista da analise do trabalho, a
pedagogia € a “tecnologia” utilizada pelos professores em relagdo ao
seu objeto de trabalho (os alunos), no processo de trabalho cotidiano,
para obter um resultado (a socializagao e a instrugéo), (TARDIF, 2002,
p.117).

1.3 EDUCACAO, CARATER SOCIAL

Como fundador da escola francesa de sociologia, Durkheim combinava a
pesquisa empirica com a teoria sociolégica, considerado um dos pais da

sociologia moderna, afirmava que: “os fatos sociais devem ser tratados com
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coisas”, suas idéias ajudaram a compreender o significado social do trabalho
do professor, tirando a educacéo escolar da perspectiva individualista, embora
nunca tenha desenvolvido métodos pedagdgicos.

Seja qual for o sistema educativo, ele € um resultado histérico, que sé a
histéria pode explicar, portanto, o educador antes de tudo precisa conhecer e
compreender o sistema o qual esta inserido, pois sé assim podera usufruir dele,

com discernimento e criteriosamente julgar os pontos desfavoraveis.

Segundo Durkheim (1978, p. 73), “s6 a histéria do ensino e da
pedagogia permite esclarecer os fins que a educagédo deve colimar, em cada
época.”

A educacao é um processo social, que pée em contato o individuo com a
sociedade determinada, fazendo ndo somente a reflexdo especulativa sobre a
educacao, mas o comando da prépria acao pratica de educar, a ciéncia da
educacao tem por fim Unico conhecer, compreender o que existe, ndo se deve

confundir com pedagogia, essa visa dirigir a atividade.

Para a ciéncia da educacédo, a pedagogia € coisa bem diversa, nao tem
como objetivo descrever ou explicar o que €, ou o que tem sido, mas
determinar o que deve ser a orientacdo; ndo se refere ao presente nem ao
passado, mas ao futuro, expondo o que sera preciso fazer, é assim a
pedagogia chamada de teoria pratica, ndo ha um estudo cientifico dos sistemas
de educacao, apenas uma reflexdo profunda sobre tais sistemas, para fornecer

ao educador uma visdo teorica que o inspire.

O individuo tem necessidade de educacgao e a crianga difere do adulto
na formacéao e evolugao dos seus sentidos, sua memoria, suas capacidades de
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associacao, de atencgdo, imaginacado, pensamento abstrato, sua linguagem,

seus sentimentos, carater e vontade.

A psicologia infantil, relacionada com a do homem adulto, completada
pela psicologia prépria do educador, eis uma das vias por onde a
ciéncia pode abordar o estudo da educagdo. Isso é universalmente
admitido (DURKHEIM, 1978, p. 15).

Pensar que os filhos sdo educados como querem os pais, é uma iluséao,
pois as regras sao estabelecidas, de acordo com o meio social em que vivem,
a pratica educativa, qualquer que seja a diferenca entre si, apresenta um
carater comum, todo resultado parte da agdo que uma geracao exerce sobre a
outra seguinte, tem como finalidade a adaptacdo ao meio social em que esta
ultima esta inserida. A sociedade sendo uma entidade moral duradoura, liga
uma geracdo a outra, para que o legado de cada geracdo possa ser
conservado e acrescido (DURKHEIM, 1978).

As praticas educativas ndo sdo fatos isolados uns dos outros; ao
contrario, para uma mesma sociedade, estdo ligados num mesmo
sistema em que todas as partes concorrem para um fim Unico: € o
sistema de educacdo préprio desse pais e desse tempo.
(DURKHEIM,1978,P.61).

1.4 EDUCAGCAO, SOCIEDADE E CULTURA

Sabe-se que a educacdo é um fato social, isso s6é nao basta, além de
descrevé-la exteriormente e aprofundar ao maximo as caracteristicas dos fatos
sociais, & necessario desvenda-la nas suas entranhas, fenomenologia nao é
descrever, mas descobrir no seu mais amplo sentido original que é; descobrir,
desvendar (CIRIGLIANO, 1974).

A sociedade se manifesta de forma estruturada ou camadas sociais,
como: familia, igreja, estado, e cada individuo busca a orientagcdo para a sua
realidade, com determinados fins sociais particulares, a sociedade que



15

encontramos agora, com suas divisdes de grupo e classe, se deu a partir da
divisdo do trabalho (CIRIGLIANO, 1974).

Admitido que a educacgéo seja funcdo essencialmente social, ndo pode
o Estado desinteressar-se dela. Ao contrario, tudo o que seja educacao,
deve estar até certo ponto submetido a sua influéncia. Isso ndao quer
dizer que o Estado deva, necessariamente, monopolizar o ensino.
(DURKHEIM, 1978, P.48).

O Estado é administrador dos conflitos, fazendo a organizacao do poder
de todos, objetivando a ordem interna e seguranga externa. Sustenta-se na
forca e cria o direito. Segundo Cirigliano (1974, p. 58) “O Direito e o Poder sao
inseparaveis: o poder € criador do direito e o direito tem origem no poder”.

Sendo o Estado uma instituicao social poderosa, exigira a sua educacao,
que sera voltada para o interesse dos ideais nacionais, afinal o Estado € uma
estrutura social com a finalidade politica, sendo que cada grupo social tem sua

educacao especifico.

O educador é preparado para executar sua tarefa, que é ensinar, educar,
mas esse ato ndo acontece por sua prépria autoridade, mas ao servico de
grupo que lhe dita leis e um fim.

Os multiplos circulos sociais se véem obrigados a unificar-se para
conseguir a transmissao do que é comum, por isso delegam a outros
circulos, geralmente aos mais poderosos, essa transmissdo geral,
reservando-se para a mais especifica (CIRIGLIANO, 1974, p. 67).

A cultura socializada se apresenta de forma irregular distribuida nos
diversos circulos sociais, dependendo da comunidade, do grau de
aprofundamento, organizam-se em grupos de conteudos, referindo-se aos trés
grupos de conteudos da educacao sisteméatica; dividido como do superficial ao
profundo. Primeiro tem-se o ensino primario, que socializa basicamente o

individuo, possibilita a utilizacdo dos elementos basicos, segundo o ensino
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médio, que passa a compreensdao média da cultura vigente, € uma socializacao
dentro do que é cultura, jA o ensino superior, o individuo passa ter
compreensao especial do ramo que sera adaptado numa profissao.

Hoje, pela propria caracteristica de uma sociedade democratica, pelo
ideal de mudanca e pela prépria exigéncia de preparo de todos, a diviséo rigida
dos trés grupos de conteudos vai caindo em desuso, portanto esta formacao
tradicional e estatica, desaparece dando lugar a uma educacao diversificada e
dindmica que vai se ajustar de acordo com as exigéncias do tipo atual de
sociedade (CIRIGLIANO, 1974).

Um dos interesses basicos nesta sociedade é a produgéo, o trabalho, a
preocupagcdo econdmica. A educacdo deve preparar para isto. Uma
forma social da qual nenhum associado pode escapar na democracia é
0 seu trabalho para ganhar a vida, ja que nao é absurda numa
democracia (CIRIGLIANO, 1974, p. 124).

Quando se diz, que a educacao vai mal € em relacdo aos valores
antigos, pois do outro ponto de vista ela corresponde as necessidades atuais, a
finalidade da educacao é a formacgao da personalidade individual do individuo e
nao a criacao de um carater ou personalidade social.

Afirma Cirigliano (1974, p. 127), “a educacao deve transformar-se num
principio e num meio eficaz para cooperar na aceitacdo da crise e na sua

superacao”.
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2 GLOBALIZACAO E A EDUCACAO SUPERIOR

2.1 DEFININDO GLOBALIZAGAO

A globalizacdo diz respeito fundamentalmente a integracdo e a
intensificagdo das relacdes sociais de escala mundial, tende a produzir efeitos
especificos na educacdo ou nos sistemas educativos nacionais e suas
organizacgodes, afeta as politicas educacionais de modo variavel, com maior ou
menor vulnerabilidade, seja regional setorial ou organizacional, defende que a
educacao deve obedecer aos ditames das forcas de mercado, privatizando,
liberalizando ou descentralizando servicos, ao mesmo tempo aceita cortes

orcamentais nas areas sociais, (ESTEVAO, 2002).

Pode-se dizer que a globalizagdo € um processo de aprofundamento da
integracao econdmica, social, cultural e politica, sendo um fenémeno gerado
pela necessidade da dindmica do capitalismo de formar uma aldeia global que
permita maiores mercados para os paises ditos desenvolvidos, cujos mercados
internos ja estdo saturados. O processo de globalizacao diz respeito a forma
como 0s paises interagem e aproximam pessoas, ou seja, interliga o mundo,

levando em consideragao aspectos econdmicos, sociais, culturais e politicos.

As implicacoes de tudo isto para a educagdo e para o sistema
educativo sédo evidentes: eles ndao podem ficar de modo nenhum
alheios a esta dinamica global ou meter a cabega debaixo da areia face
as realidades do mercado global, (ESTEVAQ, 2002, p. 41).

A globalizacdo é o termo utilizado para o processo de transformacoes
econdmicas e politicas que vém acontecendo nas ultimas décadas. A principal
caracteristica € a exploragdo de grandes empresas multinacionais, se junta a
isso a grande revolucao tecnoldgica, com isso 0s paises passam a interagir

nao s6 na economia e na politica, como também na cultura.
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Pode-se dizer que, os paises dependentes sdo cada vez mais
subordinados ao interesses dos grandes capitais e deles se tornam reféns da
acdo dos organismos internacionais como o Banco Mundial (BM), Fundo
Monetério Internacional (FMI), a Organizacdo Mundial do Comércio, (OMC),
representantes dos interesses dos grandes oligopodlios transnacionais que
ditam politicas estruturais econémicas, sociais e politicas, cujas conseqgliéncias
resultam de um lado no crescimento da economia e no incremento da
acumulacao, de outro, no aumento das desigualdades entre paises, classes
sociais, (GENTILI, 1995).

Os paises da América Latina passam por um longo periodo de
transicdo marcado pela crise do modelo de industrializagédo e pela
perda de importancia dos atores nacionais que impulsionavam aquele
modelo. A conjuntura esta determinada por um processo global de
reforma do estado e de suas relagées com a sociedade e a economia,
direcionado a instaurar o mercado mundial como mecanismo principal
de alocagéo de recursos entre os paises e dentro deles, (CORAGGIO,
1998, p.77).

Observa-se que, as politicas neoliberais de reestruturacao e de ajuste
das organizacdes imperiais seguem diretrizes gerais de reducao do estado nas
politicas sociais, de privatizagéo, flexibilizacdo, mercantilizagdo, que ao serem
implementadas geram efeitos desiguais e afetam diretamente os paises,
regides, Bairros, familia ou individuos. Nos paises dependentes como o Brasil,
as consequéncias das politicas neoliberais sdo mais perversas em virtude dos
acentuados niveis de pobreza, de miséria e exclusdo, que se acentuam

mediante tais politicas.

Acredita-se que a globalizacao se apresenta com uma constante
polaridade, de um lado, a riqueza e a opuléncia concentrada em pequenos
grupos sociais e, de outro lado, a pobreza e a exclusdo social atingindo
grandes continentes populacionais, 0s contrastes sociais sdo cada vez maiores,

de um lado os desamparados, sem moradia e condicbes minimas de
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sobrevivéncia e, de outro, o supérfluo luxo de uma minoria, formam-se dois

extremos, os polos de riqueza e pobreza.

A exclusao social que a cada dia fica mais crescente nos paises do
primeiro mundo e, mais brutal e perverso entre os paises ditos de terceiro
mundo, leva-nos a fazer uma reflexdo mais cuidadosa sobre a subita
valorizacdo do trabalho, a exigéncia da qualificacdo e qual sentido da
qualidade total, (GENTILI, 1995).

As politicas sociais tém como objetivo compensar conjunturalmente os
resultados da revolucdo tecnolégica e econdmica que caracteriza a
globalizagéo. Elas sdo o complemento necessario para garantir a continuidade
da politica de ajuste estrutural. A reestruturacdo do governo € seu principal
objetivo, descentralizando e reduzindo as responsabilidades do estado como,
por exemplo, com a educacdo, deixando nas maos da sociedade civil a

alocacao de recursos, sem mediacao estatal, (TOMMASI et al, 1998).

Estas politicas ndo incluem uma definicdo sobre como conseguir que o
“capital humano” seja algo mais do que um recurso de baixo custo para
0 capital, e de fato promovem a equidade a custa do empobrecimento
dos setores médios urbanos, sem afetar as camadas de alta renda.
(CORAGGIO, 1998, p.78).

Afirma-se que a expressdo globalizacdo tem sido utilizada mais num
sentido ideoldgico, no qual se assiste no mundo inteiro um processo de
integracao econdmica sob a égide do neoliberalismo, caracterizado pelo
predominio dos interesses financeiros, pela desregulamentacao dos mercados,
pelas privatiza¢cdes das empresas estatais e pelo abandono do estado de bem

estar social.

A globalizagdo desenvolve uma presenga mundial, cruzando fronteiras,

desrespeitando pensamentos e culturas, visando a integragdo mundial com
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perspectivas de capitalizar, tanto globalmente, quanto localmente, tudo para
sustentar uma posicao global, os organismos educativos ficam engessados a
agenda da globalizacdo na nova ordem mundial, enfrentando novos espacos
de conhecimentos propiciados pelas novas tecnologias, estruturando-se pra
desempenhar outras atividades, oferecer novos valores, com novos
profissionais em novas areas de conhecimento ou servigos que sejam

considerados importantes para a educacéo, (ESTEVAO, 2002).

Sabe-se que a capacidade de aprender e aplicar o conhecimento torna-
se a base da competitividade, a educacdo superior adquire uma enorme
importdncia como instancia produtora das fontes de riqueza, geradora e
disseminadora dos conhecimentos, da capacidade de utilizar os saberes
adquiridos e de aprender ao longo da vida. Esses sédo os principais fatores da
competitividade.

A reforma do estado brasileiro esta pautada na receita neoliberal que vé
todos os problemas sociais, econémicos e politicos do Brasil como decorrentes
da presenca do estado na obrigatoriedade da implementacao das politicas
publicas para a sociedade. Desta forma o estado submete-se as orientagdes
dos organismos internacionais como o Fundo Monetario Internacional (FMI), e
o Banco Mundial (BM), objetivando a separagcao das atividades publicas do
estado, ficando este sem a responsabilidade de gerir tais servicos, como,
educacgao, saude, cultura, as politicas publicas que podem ser realizadas por
instituicbes ndao governamentais, na figura de prestadora de servigos, o que
chama-se de Organizacdes Sociais, que com o estado celebram contrato de
gestdo, (CHAUI, 1999).

[...], ao passo que outros, mais preocupados com as dimensodes
sincrbnicas do conceito, preferem interpretar a globalizacdo de uma
forma temporalmente mais modesta, entendendo-a como uma
extensdo global do processo de modernizagao iniciado pelo estado,
(ESTEVAO, 2002, p.8).
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Acredita-se que o estado como mediador dos conflitos sociais e politicos,
historicamente vém assumindo posicoes em defesa da propriedade privada e
do capital, com isso fortalece o confronto da relacdo estado e sociedade, o
publico e o privado, esse comportamento fica expressivo a partir das politicas

neoliberais.

Num contexto econdmico caracterizado pelas mudancas e surgimento
de novos modelos de produgédo, baseados no saber e suas aplicagdes,
assim como no tratamento da informacéo, deverdo ser reforcados os
vinculos entre o ensino superior e 0 mundo do trabalho e outros
setores da sociedade, (UNESCO, 1998, p.86).

Pode-se dizer que os rumos assumidos pelas Universidades Publicas
Brasileiras desde as ultimas décadas do século XX e inicio do atual, estdo
afinados com a dindmica mundial de reestruturacdo econémica e politica, como

se vem consolidando.

2.2 EDUCAGCAO SUPERIOR: DILEMAS E DESAFIOS

Para entender melhor a histéria da educagdo e principalmente o
desenvolvimento da universidade, faz-se necessaria uma rapida observacao
sobre o0 aparecimento das universidades, seu surgimento ndo esta relacionado
ao desenvolvimento intelectual da pesquisa, do ensino e da extensao, como ela

€ pensada nos dias atuais, mas como um espaco de ascensao da burguesia.

Pode-se verificar que em sua origem nao havia regras definidas, o
sistema escolar antigo e medieval sdo manifestacbes das necessidades dos
grupos dominantes e da igreja. A partir do século X| a universidade se estrutura

de acordo com as necessidades dos burgueses.

Sabe-se que o debate acerca das politicas para o ensino superior situa-
se no conjunto das analises das politicas neoliberais que por sua vez inserem-
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se no contexto das configuragdes do capitalismo contemporaneo que tem como
seu cerne a globalizacao, que se apresenta na economia, na politica, na cultura
e na ideologia. Explicita-se sob um poder mundial desigual cuja hegemonia tem

como protagonistas os paises imperiais.

Pode-se dizer que a educagao como capital cultural para a aculumacgéao
torna-se importante, uma vez que ela assume um papel de destaque na
formacao da capacidade de pensar do individuo, trata-se de disciplinar o
pensamento do individuo, para que seu raciocinio seja prioritariamente voltado

para os objetivos da organizacdo do qual esta inserido.

De fato, e num olhar ainda que superficial, verificam-se cada vez mais
tentativas de convergéncias dos sistemas educativos ou até de
construgdo de um sistema educativo supra e transnacional,
designadamente em areas tao diversas como as que abrangem a
relacdo entre educacado, trabalho e formagdo, ou os programas de
inclusao e alternancia, ou os softwares de formacao e o enriquecimento
dos portfolios individuais, ou o empreendedorismo e a criagdo de
universidades empresariais, (ESTEVAOQO, 2002, p.22).

Acredita-se que a educacéao torna-se fator fundamental na formagéao do
individuo com as competéncias e habilidades necessarias ao mundo do
trabalho modernizado, ampliam-se as exigéncias sobre o0s individuos
considerados produtivos, sdo exigidos amplos e novos conhecimentos e
renovadas atitudes no exercicio das multiplas fungdes humanas.

Nesse contexto, a educacado € um elemento importante na hegemonia
das classes que detém o poder econdmico e politico, assumindo papel
estratégico fundamental na producao das relagdes sociais, ndo s6 do ponto de
vista da formacéao da forca de trabalho, como na transformacgcdo dos saberes
necessarios ao fazer do mundo da profissionalizacao, quanto do ponto de vista
cultural e politico. Assim a educacao é compreendida como um instrumento de
coesao social, ou da aceitacdo e compreensao do mundo capitalista na ética
dos interesses do capital, (ESTEVAO, 2002).
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Pode-se dizer que, dentro da I6gica empresarial que transforma o ensino
superior em mercadoria, as universidades publicas brasileiras passam a ser
pensadas sob a 6tica da organizacdo com fins lucrativos, o Banco Mundial
critica os gastos publicos com as instituicbes universitarias publicas,
considerando-as ineficientes e improdutivas, enfatizando a eficiéncia e a
produtividade da iniciativa privada, cria-se, com isso, possibilidade para a

iniciativa privada atender a demanda por ensino superior.

A resisténcia feita a esta manifestacdo de desmantelamento do estado
exigido pelos organismos internacionais, levou, principalmente, as
universidades publicas e, através de seus representantes de classe e outros
setores sociais, ter retardado a implementacao até o momento da formalizacao
dos chamados contratos de gestdo. Em contra partida outras politicas
educacionais adotadas pelo governo federal, estdo cada vez mais levando as
universidades para a busca de sua auto sustentacao, sua sobrevivéncia, Chaui
(1999) levanta a questao, segundo a qual a Instituicado de Ensino Superior vem

transformando-se no que ela chama de universidade operacional.

Essa nova universidade exige a necessidade desse novo modelo de
gestdo, pois no novo ambiente educacional, ndo ha tempo para a reflexao,
para a critica, para produzir e difundir conhecimentos, para a mudancga, muito
menos para a superacao e busca do novo, (CHAUI, 1999).

A idéia de autonomia, como a prépria palavra grega indica — ser autor
do nomos, ser autor da norma da regra e da lei -, buscava nao so
garantir que a universidade publica fosse regida por suas proprias
normas, democraticamente instituidas por seus 6rgéos representativos,
mas visava, ainda, assegurar critérios académicos para a vida
académica e independéncia para definir a relagdo com a sociedade e
com o estado. Numa palavra, autonomia possuia sentido socio-politico
e era vista como a marca propria de uma instituicdo social que possuia
na sociedade seu principio de agao e regulagao, (CHAUI, 1999, p.216).
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Acredita-se que a crise estrutural do estado direciona a educacgéo
superior a um cenario composto de contradicdes, apresentando o grande
dilema da educacao superior como direito social e bem publico ou educacao
como negécio e mercadoria. Considerando que o estado por ndo ser mais
capaz de prover suas instituicdes, dando condi¢cdes necessarias para que
possa promover a justica social, rompe com o0s modelos tradicionais do
trabalho e o resultado da educacao globalizada se volta mais aos individuos do
que a sociedade. A educacao superior globalizada enfrenta hoje grandes
desafios, éticos, politicos e sociais, nesse contexto de incertezas e

transformacoes, em ritmo cada vez mais acelerado.

E urgente saber quais os limites e as possibilidades ainda inexploradas
dessa relacdo entre o banco Mundial, os governos e as sociedades da
América latina, porque dela continuardo decorrendo as politicas
educativas capazes de promover ou bloquear o desenvolvimento
sustentavel de nossas sociedades, (CORAGGIO, 1998, p.77).

Observa-se que as contradicbes que a educacao superior enfrenta
nesse momento sdo bem claras, com objetivos totalmente antagbnicos, ao
mesmo tempo em que transforma a educagdo em mercadoria direcionando a
simples capacitacdo para os postos de trabalho menos exigentes, oferecendo
conhecimento de rapida aplicacdo e que atenda aos interesses imediatos do
mercado, por outro lado é cobrado da InstituicAo de Ensino Superior, formar
profissional de ponta, com elevada qualidade de pesquisador, profissional
competente, criativo, com raciocinio rapido e l6gico, hoje se exige a formacao

de lideres.

Segundo a UNESCO (1998, p.83) “Ha a necessidade de instituicbes de
educacgao e pesquisa adequadas, que formem uma massa critica de pessoas

altamente qualificadas e cultas”.

Um dos grandes desafios que enfrenta hoje a educacdo superior é

compreender essas contradicdes e encontrar novos rumos, novos caminhos. A
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universidade brasileira e conseglentemente o ensino superior, vive as
contradicbes que o debate, as acdes politicas e as praticas académicas, nao
conseguem responder e apresentar novos rumos para superar essa cruel
realidade, (CHAUI, 1999).

Nesse novo contexto que o0 ensino superior encontra-se, 0 aumento de
vagas oferecidas por Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas e
principalmente privadas € expressivo, ha uma procura por formacao
universitaria que tenha o dominio do conhecimento que exige a modernidade
globalizada, levando ao rapido crescimento de IES, sem uma avaliacao critica,
sem um planejamento estratégico, ou sem um projeto académico, que
poderiam contribuir para o seu préprio modelo de aprendizagem, (CHAUI,
1999).

Observa-se que a universidade por ser um ambiente académico, e
reunir o pensamento critico de docentes e discentes, assume um papel de
responsabilidade pela formacao do profissional de nivel superior, sendo o final
do processo educativo, portanto a universidade é indispensavel para essa
transformacdo, ndo pode ser mera produtora de recursos humanos,

transformando a formagao académica em preparacao para o mercado.

Na qualidade de fonte permanente de formacao, aperfeicoamento e
reciclagem profissional, as instituicdes de ensino superior deverédo
levar em consideracao, sistematicamente, as tendéncias que aparecem
no trabalho e em setores cientificos, tecnolégicos e econdmicos. A fim
de satisfazer as demandas colocadas no mundo do trabalho, os
sistemas de educacado superior e o0 mundo do trabalho devem criar e
evoluir, em conjunto, modalidades de aprendizagem, programas de
transicdo e programas de avaliacdo e reconhecimentos prévios dos
conhecimentos adquiridos, que integrem a teoria e a formagdo no

emprego, (UNESCO, 1998, p.86).

Compreende-se que, o que ha de especial nas universidades € o fato de
que, para elas, ensino, pesquisa e extensao sao, por principio, obrigatérios e
indissociaveis. Isso significa que a universidade nao pode deixar de atender a
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estas trés finalidades da educacéo superior, e atendé-las de forma associada,
sob pena de nao poder ostentar o titulo de universidade. As demais instituicdes
de ensino superior ndo tém essa obrigagdo, podendo se dedicar apenas ao

ensino, ja que o ensino € da esséncia da educacao.

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-ciéntifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, (EC
n°11/96), (CONSTITUICAO FEDERAL, 2009, p.132).

Sendo as Instituicbes de Ensino Superior fontes permanentes de
aperfeicoamento, reciclagem profissional e formacgédo, deverdo estar em
constante sintonia com as novidades que aparecem no trabalho e em setores
cientificos, tecnologicos e econémicos. A educacao superior para atender as
demandas colocadas no mundo do trabalho, cria e evolui em conjunto como
modalidades de aprendizagem, programas de avaliacdo e reconhecimentos
adquiridos, que fazem parte da teoria e a formacado no emprego, (UNESCO,
1998).
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3 PROFESSOR UNIVERSITARIO E A RESPONSABILIDADE DE SER
EDUCADOR NO SECULO XXI

3.1 PRATICA DOCENTE E OS DESAFIOS DA PROFISSAO

Compreende-se que ensinar exige do profissional, reflexdo critica sobre
a pratica, pesquisa, metodologia, ética, aceitacdo do novo e rejeicao a qualquer
forma de discriminacdo, ensinar exige respeito aos saberes dos discentes. O
professor ndo é um produto acabado, um estado final, mas sera um
permanente tornar-se professor, com suas experiéncias que vao ganhando

mais significados no processo evolutivo como profissional e como pessoa.

Nessa otica, os saberes oriundos da experiéncia de trabalho cotidiana
parecem constituir o alicerce da pratica e da competéncia profissional,
pois essa experiéncia é, para o professor, a condicdo para a aquisicao
e producdo de seus proprios saberes profissionais, (TARDIF, 2002,
p.21).

Observa-se que o professor universitario, além de transmitir a
informacao, de verificar o potencial criativo e de internalizacao dos conteudos e
conhecimento de seus alunos, deve esta atento a preparacao desses alunos,
para terem o pensamento critico, preparando para viver e trabalhar em uma

sociedade onde as mudancas e transformacdes acontecem a todo o momento.

Os professores sao escultores das emocgdes, por isso devem educar
olhando nos olhos, com gestos que falam tanto quanto as palavras, a maneira
de sentar em sala para assistir a aula é importante, deixando de lado a forma
tradicional, o educador deve orientar que seus alunos sentem em forma de U
ou em circulo, ajuda na concentragdo do aluno, diminui a ansiedade e o clima
da classe ficara mais agradavel, sem contar com a interacdo social que dara
um grande salto, (CURY, 2003).
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Com essa idéia de trabalho interativo, procuro compreender as
caracteristicas da interagcdo humana que marcam o saber dos atores
que atuam juntos, como os professores com seus alunos numa sala de
aula. A questdo do saber esta ligada, assim, & dos poderes e regras
mobilizados pelos atores sociais na interagao concerta, (TARDIF, 2002,
p.22).

Observa-se que a docéncia no ensino superior ainda é um desafio, pois
nem sempre o professor esta disposto a partilhar com seus discentes o
processo educativo. Democratizar o espaco da sala de aula parte do principio
de que a pratica pedagdgica deve ser permeada pela pesquisa, contribuindo
para a descoberta e para o desenvolvimento de uma atitude de autonomia
intelectual.

E importante que o professor esteja aberto para o processo de repensar
a construcdo do conhecimento, sempre numa nova visdo de mediacado e

interacédo, sendo essencial para que ocorra a aprendizagem.

A educacdo nao precisa de reforma, mas de uma revolugdo. A
educagao do futuro precisa formar professores, empreendedores,
sonhadores, lideres ndo apenas do mundo em que estamos, mas do
mundo que somos, (CURY, 2003, p.153).

Acredita-se que o maior desafio do docente no ensino superior é fazer
com que o académico tenha participacao efetiva nas discussées em sala de
aula, a relacdo professor e académico € de fundamental importancia para o
processo de aprendizagem, o professor deve orientar o aluno, para que esse
possa, no futuro ser um pesquisador por exceléncia, curioso, criativo e reflexivo,
ser capaz de analisar, criticar, refletir e ter competéncia de elaboragéo prépria

com os referenciais pesquisados.

Sabe-se que o professor universitario tem uma responsabilidade muito
grande em suas maos, sendo ele o mentor para fazer despertar em seus

alunos a capacidade de construir uma educacao sélida, capaz de inseri-lo na
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dimensao social, portanto, a educacdo ndo € apenas juntar conhecimentos e
ensinar habilidades Uteis profissionalmente, mas principalmente ajudar a
pensar mais claramente, sentir e agir mais humanamente, todas essas

dimensdes levam a uma visdo mais global do mundo e do ser humano.

De acordo com Cury, (2003, p.107), “A qualidade das informacdes e
experiéncias registradas podera transformar a meméria num solo fértil ou num

deserto arido, sem criatividade”.

Pode-se dizer que o tradicional papel do docente € apenas transmitir
informagcdes aos alunos, mas essa postura passa por uma grade revisao,
priorizando-se mais a relacdo com o aluno, de modo que a aprendizagem seja
mais significativa, nesse sentido o professor passa a ser um orientador das
atividades académicas do discente, motivando e incentivando, apresentando os
progressos € ao mesmo tempo, com respeito e tranquilidade, corrigindo
quando necessario, desenvolvendo trabalho em equipe, tendo postura

responsavel com seus discentes.

Na verdade, o que falta a Universidade é um projeto educacional
claramente expresso e definido ao qual todos os seus docentes
pudessem de filiar, percebendo que, mais do que transmissores de
informacdes, deveriam ser todos educadores, comprometidos com a
tarefa  educacional predeterminada pelo referido  projeto.
(VASCONCELOS, 1996, p. 6).

Acredita-se que o verdadeiro professor € aquele que nao faz uso
exclusivamente de conteldos e informacdes ja existentes, ou seja, ndo tem
como metodologia de ensino a reproducao do que ja foi feito e estabelecido. O
professor universitario ndo pode adotar cegamente a idéia da repeticao, ele
nao pode fazer uso exclusivo disso, os conteudos precisam ser atualizados e o
professor universitario precisa construir conhecimento, para e com seus

discentes.
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A relagdo que os professores mantém com os saberes é a de
“transmissores”, de “portadores” ou de “objetos” de saber, mas ndo de
produtores de um saber ou de saberes que poderiam impor como
instancia de legislagao social de sua fungédo e como espaco de verdade
de sua pratica. Noutras palavras a fungdo docente se define em
relagdo aos saberes, mas parece incapaz de definir um saber
produzido ou controlado pelos que a exercem, (TARDIF, 2002, p.4).

Compreende-se que o novo perfil do profissional globalizado seja de
competéncia questionadora, ele jamais podera reproduzir o saber e o fazer
para chegar ao conhecimento, esse devera ser construido. E sabido que para
melhorar a qualidade do ensino nas universidades brasileiras, os professores
devem deixar de fazer uso exclusivo da reprodug¢do dos conhecimentos como
método exclusivo de ensino e aprendizagem, pois a educacédo, o0 ensino e o
aprendizado feito com qualidade tém a capacidade de oferecer melhores
condi¢cbes para o aluno desenvolver a postura de aprender pela sua prépria
elaboracdo, isso leva o aluno a empenhar-se integralmente na busca do
conhecimento, e ndo apenas memoriza-lo, levando o discente a uma acao

disciplinada estando sempre interessado, atento na busca da nova descoberta.

Ao entrar em sala de aula, o professor penetra em um ambiente de
trabalho constituido de interagbes humanas. As interagbes com os
alunos nao representam, portanto, um aspecto secundario ou periférico
do trabalho dos professores: elas constituem o ndcleo e, por essa
razdo, determinam, ao nosso ver, a propria natureza dos
procedimentos e, portanto, da pedagogia, (TARDIF, 2002, p.118).

Acredita-se que ndao ha um modelo de bom ou péssimo professor, tudo
depende da forma pessoal de cada um e a forma como interage com os alunos,
pode-se dizer que o melhor professor serd aquele que tiver uma resposta
pronta para a questdo que preocupa o aluno naquele momento, essa
habilidade é de fundamental importancia para reconhecer a necessidade
imediata do aluno, desse modo, o professor precisa de competéncia,
conhecimento, metodologia, pedagogia, psicologia para poder desempenhar
sua missdo de educador com dignidade, qualidade e respeito dos seus
discentes.
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Observa-se que o papel do professor como agente da socializagdo tem
sofrido relevantes modificacoes devidas & transformacao do contexto social,
isto, quer dizer que aumentaram, e muito, suas responsabilidades. O professor
universitario precisa estar sempre em busca do aprender, renovando
constantemente sua aprendizagem, sabendo ensinar e procurando aprender

cada vez mais para poder exercer sua funcao de educador com dignidade.

Um professor capaz de ajudar seus alunos a desenvolverem a
criatividade, a receptividade & mudanca e a inovagdo, a versatilidade
no conhecimento, a antecipagao e adaptabilidade a situagbes variaveis,
a capacidade de discernimento, a atitude critica, a identificacdo e
solugao de problemas etc. requer, no minimo, que ele mesmo tenha
aprendido e seja capaz de dominar essas habilidades no seu exercicio
profissional, (TORRES, 1998, p157).

Pode-se dizer que educar € como contar histéria, assim sendo o
professor € um contador de histérias, faz-se necessario estar sempre
exercitando uma voz, expressiva e leve que durante a exposicao da aula va
mudando o tom, ter reacdes e gestos para a melhor compreensdao das
informacdes que aparentemente sdo légicas, mas nao conseguem ser
passadas com facilidade. Muitos professores detém o conhecimento
académico, mas tém uma grande dificuldade em repassa-lo, pois sdo formais,
engessados, isto os torna sem humor, sem criatividade. Dentro do ser humano
mais formal possivel, existe algo engracado, existe um palhago que quer
respirar, relaxar e brincar, deixe-o contar histérias, a educacgao precisa ser séria,
mas também agradavel, (CURY, 2003).

Contar histérias é psicoterapéutico. Sabe qual a melhor maneira de
resolver conflitos em sala de aula? Nao é agredir, dar gritos estridentes
ou fazer um sermdo. Estes métodos sdo usados desde a idade da
pedra e ndo funcionam. Mas contar histérias. Contar historias fisga o
pensamento, estimula a andlise, (CURY, 2003, p.134).

Acredita-se que a profissdo de docente apresenta singularidade que a
diferencia das demais profissées, na verdade para sustentar o titulo de docente,

nao é suficiente apenas um diploma académico, ou apenas querer ser, €
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preciso dedicacdo e o compromisso de crescer tanto no plano pessoal quanto
no profissional. Compreender a identidade profissional do professor esta
diretamente ligada a interpretacao social da sua profissao.

Ao longo dos tempos o professor foi construindo sua competéncia, cujos
determinantes econdmicos, politicos e sociais foram definindo essa
competéncia face aos impactos da globalizacdo. O processo de
democratizacdo da educacao e a competéncia pedagdgica tiveram sua historia
desde o principio da idade moderna até a idade contemporanea, o que o
professor precisa compreender é que a competéncia pedagdgica, vivenciada
em cada um desses momentos, esteve sempre voltada aos interesses da
classe dominante, (SEDREZ, 1996).

Na educacdo da burguesia ascendente se incentivava, além dos
conhecimentos praticos, o interesse pelas explicagdes cientificas dos
fendbmenos e leis da natureza, isto é, o estudo das Letras, Artes e
Ciéncias. Os filhos dos trabalhadores que tinham acesso a educacgéo
aprendiam rudimentos de ciéncias e algum oficio, (SEDREZ, 1996,
p.65).

A historia da educacdo dos homens esta inserida na histéria das lutas
sociais e vive em constante construcdo, é essencial compreender o passado
para transformar o presente, assim, o professor competente ndao € mais
simplesmente o transmissor do conhecimento sistematizado, através da
memorizacao e disciplina rigida, o professor competente guia a aprendizagem,

ensina aos alunos a “aprender a aprender”, (SEDREZ, 1996).

Bons professores usam a meméria como armazém de informagoes,
professores fascinantes usam a memdria como suporte da criatividade.
Bons professores cumprem o conteudo programatico das aulas,
professores fascinantes também cumprem o conteddo programatico,
mas seu objetivo fundamental é ensinar os alunos a serem pensadores
e nao repetidores de informagdes, (CURY, 2003 p. 69).
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Acredita-se que o0 mundo contemporaneo apresenta constantes
mudancas que afetam todos os setores da sociedade, inclusive a educacéao,
alguma dessas mudancas esta relacionadas ao desenvolvimento das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), que instituem diferentes
concepcoes de tempo possibilitando ao professor desenvolver novas praticas
pedagdgicas. E necessario, que os professores do século XXI, adquiram
competéncia tecnoldgica, sem essa competéncia para utilizar midias digitais,
cria-se uma lacuna entre educadores preparados para utilizar o avango da

tecnologia e aqueles que nao estdo habilitados para fazer uso delas.

Os computadores podem informar os alunos, mas apenas o0s
professores sdo capazes de forma-los. Somente eles podem estimular
a criatividade, a superacdo de conflitos, o encantamento pela
existéncia, a educagdo para a paz, para 0 consumo, para 0 exercicio
dos direitos humanos, (CURY, 2003, p.139).

Embora os professores ocupem a posicdo mais importante entre os
agentes escolares, eles se encontram, com muita freqiéncia, em ultimo lugar
na longa sequéncia dos mecanismos de decisao e das estruturas de poder que
regem a vida escolar. Na realidade seu poder tanto nos estabelecimentos
escolares, como na organizag¢ao e no préprio desenvolvimento do seu trabalho,
€ realmente bastante reduzido, (TARDIF, 2002).

3.2 DOCENCIA E OS DILEMAS DO ENSINO SUPERIOR NO SECULO XXI

Pode-se dizer que a verdadeira revolucao que esta ocorrendo no campo
da educacao é marcada pelo papel do professor, este assume a funcao de
orientador, que deve auxiliar e incentivar os alunos a pesquisar, organizar as
informacdes e construir o conhecimento de forma clara e séria, o maior desafio
do professor universitario na contemporaneidade é propiciar o desenvolvimento
da autonomia discente de forma a construir uma inteligéncia rapida, légica e

critica, essa € uma exigéncia feita ao profissional globalizado.
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A necessidade de um profissional completo, ndo tao especializado em
uma vertente de sua profissdo. E sentida ndo s6 no campo do
magistério, como em todas as areas de atuagdo humana, frente a
novas premissas que emergem nesta época em que a tecnologia e os
meios de comunicagdo mudam as necessidades sociais com uma
rapidez nunca antes igualada, (VASCONCELOQOS, 1996, p. 10).

Para ser professor € preciso vocacao, isso é suficientemente claro,
assim como para exercer qualquer profissdo como, médico, advogado,
engenheiro, etc., a diferenca é que para exercer essas profissdes é necessario
um preparo, além de ser controlados por seus 6rgados de classe, o que nao
ocorre com relacao a profissdao docente, guardando as devidas restricdes de
carater genérico e nao do campo da formacao especifica, pode-se dizer que no
Brasil qualquer um tem possibilidade de ser professor universitario,
(VASCONCELQOS, 1996 ).

Poder—se—ia até dizer, que a maioria dos profissionais que atuam na
docéncia universitaria, tornaram-se professores da noite para o dia, eram
apenas profissionais e pesquisadores de diferentes areas, por mais que
tenham conhecimentos em suas areas de atuacao, nao ha preparo pedagogico
para enfrentar a relacdo, ensino aprendizagem em sala de aula com seus
alunos. Esse profissional universitario, ndo tem nenhuma formagcdo para
assumir a docéncia, ao ser contratado por Instituicées de Ensino Superior (IES),
nao € necessario nenhum tipo de estagio docente, tampouco, pré-requisito a

experiéncia docente, o que dificulta a pratica intelectual transformadora.

Dizer que o saber dos professores é temporal significa dizer,
inicialmente, que ensinar supbe aprender a ensinar, ou seja, aprender
a dominar progressivamente os saberes necessérios a realizagdo do
trabalho docente. Os inumeros trabalhos dedicados a aprendizagem do
oficio de professor colocam em evidéncia a importdncia das
experiéncias familiares e escolares anteriores a formagéo inicial na
aquisicao do saber-ensinar, (TARDIF, 2002, p. 20).

Busca-se hoje a exceléncia, o docente universitario que nao responda as

exigéncias da educacao globalizada, esta fora do mercado de trabalho, a
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formacao docente universitaria, exige um profissional completo e competente,
inserido na sociedade, com um nivel elevado de escolarizacao e de melhor
qualidade, que utilize tecnologias de informacao na sua docéncia, que produza
seu trabalho em redes académicas e ndo mais de forma isolada e, acima de
tudo domine o conhecimento contemporaneo, busque a participacéo do aluno,

este é o profissional docente do século XXI.

O perfil de qualquer profissional que pretenda manter-se atualizado
serd o do empreendedor, um profissional competente em sua érea,
com visdo das questdes gerais da sociedade que cerca a sua empresa
e a si mesmo, aberto ao novo e com poder de tomada de decisdes
rapidas e seguras. Acima de tudo, um individuo aberto ao aprendizado
constante, (VASCONCELOQS, 1996, p. 10).

Acredita-se que o momento atual exige profissional competente, tanto
em titulo como em pratica, a exigéncia com o docente é para que ele contribua
tedrica, pratica e criativamente nos espacos educacionais, o docente do século
XXI, tem que ter talento e ser criativo para atingir os objetivos da educacéao
globalizada.

O ensino das normas referentes aos direitos humanos e a educacéao
sobre as necessidades das comunidades de todo o mundo, deverdo
estar refletidas nos planos de estudo de todas as disciplinas,
especialmente naquelas que preparam os estudantes para atividades
empresariais. O corpo docente devera desempenhar uma funcéo
decisiva na elaboragéo e definigdo dos planos de estudo, (UNESCO,
1998, p. 87).

Pode-se dizer que a cada dia que passa e a cada olhar para a educacéo,
os profissionais do ensino superior sdo mais cobrados, seja desde a eficacia do
trabalho, seja a exigéncia de uma formacdo mais soélida, apresentada por
titulos académicos, para garantir a formacao satisfatéria ao educando, sabendo
administrar e dar respostas aos conflitos intelectuais, o professor universitario é

um intelectual que tem um papel social a cumprir.
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No caso da docéncia no ensino superior, nas nossas universidades
pode ser encontrada a figura do excelente professor, no sentido estrito
de “transmissor de conhecimentos”. Conhece bastante o assunto da
sua especialidade e transmite, com muita competéncia, aquilo que
sabe. Entretanto, ndo tem compromisso com o relacionar o seu
conteudo especifico com a vida real que corre fora dos muros
escolares, desvinculando o seu mundo teérico da realidade na qual
estao inseridos seus alunos, (VASCONCELOS, 1996, p.11).

Sabe-se que esse novo contexto, em que o docente universitario esta
inserido, permite rica interagdo com o discente, podendo o docente demonstrar
afetividade e respeito, mostrando-lhe que embora seja o professor, sdo iguais
como seres humanos inacabados e que estdo em constante transformacao,
fazer esse reconhecimento é importante para um bom e respeitoso
relacionamento. O verdadeiro professor € aquele que ajuda o aluno a encontrar
as respostas sem mostrar onde essa resposta esta e jamais deve planejar uma
aula sem deixar espaco livre para as interrogacdes, as duvidas, tudo deve ser
ouvido e compreendido, pois, se para o professor ndo faz sentido, para o aluno
pode ser apenas o detalhe que falta para a compreensao do contexto.

A arte da pergunta gera pensadores brilhantes nas faculdades de
medicina, direito, engenharia, pedagogia. Mas ela deve ser iniciada na
pré-escola. Depois de um ano da arte da exposi¢cédo interrogada e
dialogada, os alunos perdem o medo de se expressar, aprendem a
discutir as idéias e se tornam grandes viajantes. Como assim?
Aprendem a viajar para dentro de si mesmo, aprendem a perguntar
porque estao angustiados, ansiosos, irritados, solitarios, amedrontados.
Aprendem nédo apenas a questionar o mundo de fora, mas também a
fazer uma mesa-redonda com eles mesmos, (CURY, 2003, p. 131).

De acordo com Fiorelli (2001, p. 215), “Longe de qualquer romantismo
ou ideologia, deve-se reconhecer que esses valores contribuem, de forma

decisiva, para fortalecer a autonomia pessoal’.

Pode-se dizer que se torna necessario superar as barreiras dos antigos
comportamentos, a quebra e paradigmas. Os docentes universitarios devem se
preparar para os possiveis desafios, através de um processo continuo de

aprendizagem.
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Na realidade, ao invés da polarizagao existente, colocando de um lado
o professor, como aquele que ensina, e do outro, 0 aluno que tem que
aprender, dever-se-ia sempre pensar a Educagéo reunindo esses dois
elementos-chave num Unico processo, 0 ensino-aprendizagem,
equilibrando, na valoracdo de cada um, a importdncia de ambos,
(VASCONCELOS, 1996, p. 21).

Ressalta-se que o momento histérico, caracterizado por profunda
mudanca tecnoldgica, social, econémica, politica e cultural, impde desafios
para a docéncia e o ensino superior, o novo papel do professor ndo é ensinar
coisas e solucbes, mas ensinar e aprendé-las, o desfio de redefinir-se,
instrumentalizar-se para conviver com um novo cidaddo, de um novo mundo,
rompendo com os limites do ja dito ou ja ensinado, para ajudar o aluno a
enfrentar os desafios que o mundo lhe coloca, aprendendo a questionar
situagdes. O professor deve formar o individuo para pensar, elaborar e intervir

na sociedade do qual esta inserido.
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CONCLUSAO

O docente universitario do presente deve motivar o desenvolvimento dos
alunos, incentivando a participacao e o interesse pelos contetudos e disciplinas,
estimulando o trabalho em equipe e aceitar que o aluno ndo é mais apenas um
cumpridor de ordens, mas um ser pensante, neste cenario, o dominio de
conteldo do professor ndo € o mais importante, muito menos o professor
autoritario e ditador. Nesse momento entra em cena o docente intelectual e

transformador.

De que adiantara um professor que apenas se preocupe com o ato de
ensinar, transmitindo seus conhecimentos e experiéncias, sem se
inquietar com o fato de estar, ou nédo, o seu aluno aprendendo? Existe
“ensino” onde ndo h& aprendizagem? Esse tipo de docente,
preocupado exclusivamente com a ‘“instru¢do”, embora bastante
freqUente ainda nas escolas brasileiras de 1°, 2° e 3° graus, surge em
completa dissonancia com as necessidades e/ou aspiracdes de seu
alunado, (VASCONCELOS, 1996, p.21).

Pode-se dizer que a docéncia universitaria tem sido submetida a
constantes transformacdes nos seus fundamentos teéricos e metodoldgicos, é
necessario que o docente entenda e aceite esta nova realidade, que o que
importa ndo é apenas o saber, mas o continuar sabendo, continuar renovando
seus conhecimentos, isto 0 remete a responsabilidade e ao desafio de ensinar
sabendo que precisa aprender. Nesse contexto, exercer a profissdo do
magistério no ensino superior € desafiante, haja vista a concepcdo dominante
transmissora de conhecimentos. Para a educagdo de futuros cidadaos
inseridos em uma nova sociedade, além de transmitir € ensinar novos
conhecimentos espera-se desse novo profissional da transformacao que seja
capaz de mudar comportamentos e atitudes dos alunos.

Compreende-se que a forma de reconhecer o docente transformador é
para a sua busca constante de conhecimentos e atitudes transformadoras, que

leva a reflexdo dos discentes dentro e fora da sala de aula, transformando-os
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em intelectuais e sujeitos preparados para serem cidadaos ativos e criticos na
sociedade. A visdo do docente precisa ser ampla para compreender 0s
interesses politicos e ideol6gicos que permeiam seu meio profissional,
principalmente a sala de aula, pois deve reconhecer que la existem relacbes

sociais antagébnicas.

Ressalta-se que o ambiente educacional é onde se fazem presentes
com freqiéncia, as diferengas étnicas, culturais, de género e fisicas, é a
multiculturalidade marcando presenca no ambiente escolar, o docente precisa
esta preparado para agir profissionalmente, assim com também os alunos.
Cabe ao professor preparar esses alunos para aprender a conviver com a
diversidade, respeitando as diferencas humanas e superando os preconceitos.
Na diversidade na sala de aula, ao invés desta ser considerada um obstaculo,
o docente deve aproveitar e desenvolver atividade de integracdo baseada na
comunicagao, trata-se de assumir a diversidade como um recurso util ao

processo de ensino aprendizagem.

Ja afirmamos que, em cada um de nds, existem dois seres que,
embora ndo possam ser separados senao pela imaginagao, ainda
assim ndo deixem de ser distintos. Um ¢é constituido de todos os
estados mentais que ndo se relacionam sendo conosco mesmo e com
0s acontecimentos de nossa vida pessoal: € o que se poderia chamar
de ser individual. O outro é um sistema de idéias, sentimentos e de
habitos que exprimem em nés, ndo a nossa individualidade, mas o
grupo ou os grupos diferentes de que fazemos parte; tais sdo as
crengas religiosas, as crengcas e as praticas morais, as tradi¢cdes
nacionais ou profissionais, as opinides coletivas de toda a espécie. Seu
conjunto forma o ser social. Constituir este ser em cada um de nés — tal
é o fim da educacao, (DURKHEIM, 1978, p.82 e 83).

Observa-se que a docéncia do ensino superior ainda é um desafio, pois
nem sempre o professor estd disposto a partilhar com os académicos o
processo educativo, democratizar o espaco da sala de aula. E de fundamental
importancia que o docente participe do processo de repensar a construcdo do
conhecimento, numa perspectiva construtivista, na qual a mediacdo e a

interacdo sao os pressupostos essenciais para que ocorra a aprendizagem. No
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entanto, a mudanga da pratica pedagdgica ndao deve acontecer de forma
violenta para o professor, nem para o aluno, evitando-se assim a queima de
etapas, devendo ser feito de forma consciente, pensada e, sobretudo,
preparada para nao tirar do professor o prazer de ensinar. Estd mais do que na
hora de rever a pratica pedagodgica universitaria, para que os futuros
profissionais ndo sejam rotulados como a geracdo da reproducdo do
conhecimento, fazendo uso do ja dito e ja feito, que ao cursar a faculdade
reproduziu o saber existente, copiou o professor, sem acrescentar nada de

novo.

Definitivamente, é a competéncia pedagdgica, técnica, cientifica voltada
para a construcao do novo que se constituira no diferencial de qualidade do
professor daqui para frente, em sintonia com seu aluno, preparando-o para
esta sociedade que esta em constante e acelerado processo de mudanca. O
professor comprometido com seu papel docente tem a preocupagdo com a
formagcdo daqueles que desejam ser profissionais competentes e cidadaos
atuantes, (VASCONCELOQOS, 1996).

Trabalhar com a educagao do educador em exercicio, com um enfoque
voltado para o compromisso desse profissional com o0 ato de educar
cidaddaos competentes, capacitados a atuar numa sociedade
historicamente determinada e prontos para nela intervirem, é tarefa
dificil e bastante delicada, (VASCONCELQOS, 1996, p.49).

Tendo a educacgao a importancia na valorizacado do meio social, cultural
intelectual, devem os atuais e futuros docentes universitarios ter a
compreensao que, sozinha, a educagdo nao pode resolver problemas locais,
tampouco mundiais, mas pode ser um agente que colabora para a
transformacao e evolucado da sociedade. Desta forma o docente deve inovar
sempre seus métodos de ensino, de pesquisa, conforme o que diz a
Declaragdo Mundial sobre Educacao Superior no Século XXI: Visdo e Acéo,
sobre as Miss6es e Funcao da Educacao Superior, no artigo 1°.
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Formar profissionais altamente qualificados — cidaddos responsaveis,
capazes de atender as necessidades em todos os aspectos da
atividade humana, oferecendo-lhes qualidade que estejam a altura dos
tempos modernos, compreendendo a qualificagdo profissional, onde
sejam combinados conhecimentos tedricos e préaticos de alto nivel,
mediante cursos e programas que sejam constantemente adaptados as
necessidades presentes e futuras da sociedade; (UNESCO, 1998, p.
85).
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