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RESUMO

Neste trabalho sdo analisadas as competéncias que devem nortear o trabalho do professor
universitario, no século XXI, e a importancia da formacdo continuada tanto no ambito do
ensino, quanto da pesquisa e da extensdo, uma vez que 0s mesmos sdo indissociaveis.
Seguindo essa proposta, o objetivo geral do estudo é analisar de que forma as inovacdes estéo
interferindo na qualificacdo profissional e atitude comportamental de professores
universitarios. A metodologia constitui-se de uma pesquisa bibliografica com o intuito de
proporcionar uma boa base tedrica com procedimentos caracteristicos de uma abordagem
qualitativa. Concluiu-se que ao exercer a docéncia no ensino superior, no atual século, o
professor precisa, além de dominar o contedo a ser ministrado, dispor de conhecimentos
tedricos e didaticos, e acima de tudo, ser criativo, inovador para se beneficiar das novas
tecnologias. O mais importante, no entanto, consiste em ser capaz de desenvolver com o aluno
um relacionamento interpessoal afetivo e ético, como importante elemento para favorecer a
aprendizagem. A pesquisa aponta ainda a necessidade de estabelecer uma ligacdo entre as
potencialidades de cada individuo, seus sentimentos e necessidades e todo o processo de

aprendizagem que envolve e vai além da simples exposi¢cdo dos contelidos programaticos.

Palavras-chave: docéncia do ensino superior; relacdo professor-aluno; formacao continuada;
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INTRODUCAO

Embasado nos estudos e reflexdes sobre a docéncia do ensino superior na atualidade,
percebe-se que 0 mundo académico sofreu intensas mudancas, entre elas o enorme avango da
tecnologia e da visdo profissional que o docente do ensino superior esta assumindo ao se
deparar com as inovagOes inerentes ao século XXI. Pode-se observar, também, a
supervalorizacdo das qualificagbes académicas, pesquisas e titulagbes necessarias aos
docentes do ensino superior. Nesse contexto, observa-se uma formacéo profissional
insuficiente em muitos dos professores universitarios, ficando, muitas vezes, restrita aos

conhecimentos especificos a sua area de atuacao.

Falta uma conscientiza¢do da importancia e da necessidade de uma formagéo ampla
continuada e desprovida de restri¢bes, voltada para a capacitacdo de docente inovadores,
criativos e capazes de quebrar paradigmas e romper com 0 pressuposto de que suas praticas e
didaticas sdo perfeitas e ndo precisam ser modificadas ou aprimoradas. E preciso, também,
considerar que surgiram novas perspectivas e demandas nas relagdes interpessoais entre

professores e alunos no processo ensino/ aprendizagem.

Segundo Zabalza (2004, p.125), mesmo que se tenha de “transitar nos terrenos
pantanosos do ‘deve ser’ € importante destacar aqui alguns dos eixos ou parametros sobre os
quais se pede aos docentes universitarios que reconstruam sua identidade profissional”.
Torna-se imperioso lembrar que o ensino superior do século atual esta fadado a romper de vez
com estilos de ensino totalmente tradicionais e a partir desse ponto aliar tendéncias
educacionais de estilos diferentes. Paulo Freire em sua obra seminal, Pedagogia da
Autonomia, afirma que “o professor pds-moderno, tem que saber que ensinar nao é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para sua prépria produgdo ou a sua construgdo”
(FREIRE, 2010, p.22).

Ao fazer referéncia ao processo de docéncia do ensino superior Pimenta e Anastasiou
(2002, p.259), ressaltam a importancia do avangar no processo de docéncia e do
desenvolvimento profissional, mediante a preparacdo pedagdgica, lembrando que essa
mudanca ndo se dara em separado de processos de desenvolvimento pessoal e institucional.
De acordo com esses autores, este € o desafio a ser considerado hoje na construgdo da

docéncia no ensino superior. Esta pesquisa € de natureza qualitativa e consiste de uma revisao
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de assunto por meio de pesquisa bibliografica para fundamentar as proposicdes apresentadas
sobre a formagdo do novo docente de ensino superior para o século XXI.

Esse trabalho tem como principal objetivo, analisar de que forma as inovacdes
inerentes ao seculo XXI estdo interferindo na qualificacdo profissional e atitude
comportamental de professores universitarios e observar que medidas esses docentes estéo
tomando para que consigam desenvolver estratégias adaptaveis as vérias diferengas com as
quais se convive hoje nas salas de aula. Pretende-se, também, nessa analise dar énfase a novas
perspectivas nas relacfes interpessoais entre professores e alunos e ressaltar a importancia da
formagéo continuada para docentes competitivos e bem sucedidos. Para alcancar os seus
objetivos, esse trabalho sera dividido em trés capitulos.

O primeiro capitulo faz uma abordagem de algumas inovacgdes inerentes ao século
XXI que podem ou ndo influenciar diretamente no processo ensino/aprendizagem dependendo

da adequacdo do docente frente a essas inovacoes.

Por sua vez, o segundo capitulo discorre sobre uma nova sociedade que estd se
formando, onde a industria abre espaco para uma nova revolucdo tecnoldgica, onde o capital
humano € um efetivo agente de mudancas de um cenario que tende a se expandir de forma
multidimensional.

A abordagem proposta se completa com o terceiro capitulo, no qual sdo mencionados
e analisados os pontos fundamentais para o sucesso do profissional em docéncia do ensino

superior no século XXI.



1. O PROFESSOR UNIVERSITARIO E AS INOVACOES INERENTES
AO SECULO XXI

1.1 O Professor Universitario e a Globalizacéo

A sociedade atual distinguiu-se por sua capacidade de transitar pelo ambito do
conhecimento exigido e manter ao mesmo tempo sua originalidade, conseguindo aliar e
desenvolver novas tendéncias educacionais as modernas tecnologias produzidas pela
globalizagdo. O professor de ensino do nivel superior, embora quase sempre mestre e/ou
doutor, muitas vezes depara-se com situacOes desafiadoras em que precisa intervir em um
contexto onde sdo considerados aspectos relacionados ao cotidiano do estudante de maneira

geral e que ultrapassam as barreiras do saber cognitivo.

Nos dias de hoje, na época do acesso a alta tecnologia, percebe-se cada vez mais a
necessidade de existirem docentes universitarios comprometidos com o a pesquisa e a busca
constante pelo conhecimento visando integrar o dominio de saber intelectual ao dominio da
linguagem da era da informacdo. Essa nova demanda se torna cada vez mais forte e premente
em decorréncia da globalizacdo. Nesse novo contexto, é preciso atentar para o fato de que as
mudangas ocorrem em escala regional, nacional e internacional, geralmente de maneira

muito rapida onde todos os atores séo atingidos pelas mudancas seja de forma direta ou nao.

O professor do ensino superior € um dos principais agentes do processo educativo.
Entretanto, essa ndo é sua Unica funcdo, pois como docente universitario, além de atuar
como mediador do conhecimento cabe-lhe ainda a funcdo de através da pesquisa e
investigacdo também produzir conhecimento numa sociedade em constante transformacao.
lanni (1999, p.123) evidencia a importancia da inovacdo tecnoldgica aliada aos saberes

cognitivos para o desenvolvimento de individuos ao afirmar que:

A globalizacdo do mundo abre novos horizontes sociais e mentais para individuos,
grupos, classes e coletividades, na¢Bes e nacionalidades, movimentos e partidos
politicos, correntes de opinido publica e estilos de pensamento. As condi¢des e as
possibilidades da cultura e da consciéncia ja envolvem também a sociedade global.
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Na Era da Globalizagdo, o docente do ensino superior esta diante de um amplo leque
de oportunidades, porém para se beneficiar das mesmas € preciso que também domine
conhecimentos amplos. E importante ressaltar que a responsabilidade do docente no processo
educativo esta essencialmente relacionada com a qualidade de sua formacdo. A globalizacéo,
ao mesmo tempo em que funciona como agente de inclusdo, também podera agir como fator
de excluséo social e influenciar diretamente na carreira docente. Por isso, esses docentes
deverdo estar aptos a adaptarem-se as inovagdes sem, porém, menosprezar conhecimentos

adquiridos em outros contextos sociais.

Pode-se dizer que a nova concepgédo de formacgdo docente deve considerar aspectos
referentes as politicas de formagdo e ética. Nunca se observou numeros tdo elevados de
pessoas com diplomas e titulos académicos. Mesmo assim, com algumas excec¢des, observa-se
uma falta de comprometimento profissional que ocasiona grande perda de eficiéncia e
qualidade em varias areas do ensino superior. Em consequéncia, surgem discursos voltados
para um modelo de docéncia que, dentro dessa nova realidade possam atuar de forma critica e

ao mesmo tempo guiando-se por elevados valores morais e éticos.

Na atualidade, a concepc¢do de docente universitario ideal implica grandes desafios,
pois além dos conhecimentos especificos é necessaria também a aquisicdo de habilidades
tipicas da profissdo. Além de ensinar, é fundamental atuar também como pesquisador e até
romper com o paradigma de que lugar de professor é na sala de aula. Os docentes da
atualidade vivem uma realidade diferente, afinal esses profissionais acabam vivenciando
atividades diversificadas nas instituicdes de ensino superior e para tanto precisam fazer uso de

varias competéncias.

A globalizacdo veio trazer novas perspectivas para a sociedade de maneira geral e
no que se refere & docéncia é preciso despertar a consciéncia para a importancia da formagéo
continuada haja vista a difusdo constante de informacdes e a rapidez com que o conhecimento

é transformado e o saber deve ser aprimorado.
1.2 Educacéo a distancia/cursos sequenciais/recursos multimidia

O seéculo XXI veio trazer mudancas na educacao sob varios aspectos, tanto no que se
refere a pratica e didatica utilizada por professores como na propria estrutura de cursos

ofertados e nos recursos utilizados para melhor eficiéncia e aplicacdo destes.
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A Educacdo a Distancia ou Ensino a Distancia (EAD) € uma modalidade de ensino
que tem sido bastante utilizada nas Gltimas décadas e que surgiu da necessidade da
preparacdo ou aprimoramento profissional de milhGes de pessoas que por motivos distintos
ndo podiam freqlientar um estabelecimento de ensino presencial. Essa modalidade de ensino
tem ganhado cada vez mais espaco em virtude das tecnologias disponiveis, que além de
funcionarem como ferramentas de trabalho, atuam também como recursos como recursos de
interacdo entre alunos e professores.

A EAD teve seu inicio no final do século XIX, em instituicdes particulares nos EUA
e na Europa, utilizando-se de material didatico enviado por correspondéncia postal. Com o
transcorrer do tempo, a EAD passou a utilizar-se das tecnologias disponiveis a cada momento.
Essa demanda exige do professor o dominio de conhecimento tecnol6gico e aprimoramento
constante para que possa acompanhar as mudancas educacionais, bem como todo o processo
que envolve a acdo formativa e seus diferentes cenarios. Litwin (2000, p.18) faz mencéo a

importancia de fazer uso das inovagdes tecnoldgicas de forma correta, ao afirmar que:

“[...] adaptar-se aos desenvolvimentos tecnoldgicos resulta na capacidade para
identificar e p6r em pratica novas atividades cognitivas, pois as tecnologias vdo gerando

permanentemente possibilidades diferentes; dai sua condicdo particular de ferramenta.”

Muitos sdo os recursos disponiveis para facilitar o processo ensino aprendizagem.
Percebe-se, porém, que para atender a demanda da Sociedade da Informacdo e do
Conhecimento, busca-se a constru¢do de um modelo de educacdo, baseado na aprendizagem
mediada pela tecnologia, que disponibiliza uma infinidade de informacBes e
conseqiientemente um enriquecimento incalculavel de saber. E importante que esse modelo
esteja centrado no aluno, em suas necessidades, seus interesses e ritmos de aprendizagem. Ao
aluno cabe assumir o papel de questionador, pois dessa forma além de aprender, também
contribui para o aprendizado do grupo, expondo suas indagac0es ou opinides, para construcao

do saber colaborativo.

Nesse contexto, o professor assume uma postura baseada na aprendizagem integrada,
estimulando no aluno um espirito critico e articulador preparando-o assim para um mercado
de trabalho onde a capacitacdo e discernimento fardo toda a diferenca. Na sociedade atual

marcada por mudancas constantes, incertezas, diversidade e permanente transformacdo, o
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professor deve estar preparado para desenvolver um trabalho amplo considerando aspectos
relativos & forma de agir de cada aluno diante de situagdes diferenciadas.

E importante, também, considerar as competéncias que os alunos precisam
desenvolver para que estejam aptos a trabalhar em equipe ou individualmente aliando
responsabilidade e planejamento, pois ambos sdo imprescindiveis para que a tecnologia atinja
os efeitos desejados. O profissional do ensino deve sempre ter em mente que o objetivo maior
da EAD, na atualidade, € o de facilitar o processo de ensino-apendizagem de forma interativa
e participativa estabelecendo um nivel de comunicacdo auténtica e transparente entre

professor e estudante.

Os cursos sequenciais surgiram e ganharam espago, no inicio do Século XXI,
propondo um modelo de educacdo onde professores tendem a sair de sua zona de conforto e
mais uma vez adaptar-se as inovacdes propostas por uma nova modalidade de ensino.
Durante os anos cinquenta e sessenta do século passado, aumentou a demanda por
trabalhadores especializados, cuja qualificagdo exigida superava a adquirida no ambito da
escolarizacdo em nivel médio o que acabou ocasionando a expansdo de oportunidades

voltadas para a escolarizacao, em especial, no nivel superior.

Os cursos sequenciais sdo uma excelente opcdo para profissionais que ja estdo no
mercado de trabalho e que precisam de um diploma de nivel superior em curto prazo seja para
aprimorar seus conhecimentos, para galgar uma promogdo ou mesmo por questdes

relacionadas a realizacdo pessoal.

O relator do Parecer, Prof. Jacques Velloso, procura, inicialmente, distinguir esse
tipo de curso como uma modalidade a parte dos demais cursos de ensino superior, ao afirmar

que:

Os cursos sequenciais ndo sdo de graduagdo, [...]. Ambos, seqlenciais e de
graduacdo, sao pos-médios e de nivel superior no sentido em que o ingresso em
qualquer um deles é aberto apenas aos que tenham concluido o ensino médio. Mas
distinguem entre si na medida em que os de graduacdo requerem formacdo mais
longa, académica ou profissionalmente mais densa do que os seqlenciais.
Anteriores, simultdneos ou mesmo posteriores aos de graduacdo, 0S cursos
sequienciais permitem, mas ndo exigem que seus alunos sejam portadores de
diplomas de nivel superior. Ndo se confundem, portanto, com 0s cursos de pos-
graduacao, tratados no inciso do mesmo artigo. Tampouco devem ser assimilados
aos cursos de extensdo, pois estes, por constituirem modalidade igualmente distinta,
encontram-se nomeados no inciso IV do artigo 44”. (Brasil, MEC/CNE, 1997, p.
415)
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Previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e supervisionada
pela Secretaria de Educacdo Superior (Sesu), 0s cursos sequenciais sao oferecidos em duas

modalidades: formacéo especifica e complementacdo de estudos.

O curso de formacdo especifica é indicado para quem conclui o ensino médio e
precisa de formacdo superior em curto prazo para comegar a trabalhar ou se desenvolver no
mercado de trabalho. Devem ser previamente autorizados pelo MEC e tém carga horéria
minima de 1600 horas e 400 dias letivos, incluindo estagios ou préaticas profissionais e
académicas. O curso de complementacédo de estudos, por sua vez, € indicado para quem ja tem
formacdo profissional. Esses cursos sdo oferecidos por faculdades e universidades com
graduacdo ja reconhecida pelo MEC. A proposta curricular, a carga horéria e o prazo de
conclusdo do curso de complementacdo de estudos sdo estabelecidos pela instituicdo e deve
ter pelo menos metade de sua carga horaria relacionada a um ou mais dos cursos de graduacédo

ministrados na instituicao.

Nas duas modalidades, o aluno ndo tem acesso a pos-graduacdo (mestrado e
doutorado), mas apenas aos cursos de especializacdo. E importante ressaltar que 0s cursos
sequenciais sdo cursos de nivel superior, mas ndo tém o carater de graduacdo. Assim, apds
concluirem o ensino médio os estudantes regularmente matriculados nesses cursos podem
obter uma qualificacdo superior além de aprofundar seus conhecimentos e dessa forma
ampliar também o leque de oportunidades de ingressar no mercado de trabalho ou de crescer

profissionalmente.

Com relagdo a titulacdo, os cursos sequenciais ndo conferem titulo equivalente ao de
Bacharel, Tecn6logo ou Licenciado, que sdo titulos tradicionalmente existentes para cursos de
graduacdo. Porém no que se refere a concursos publicos que especifiquem apenas o requisito
de ser portador de diploma superior, os formados em cursos sequenciais poderdo se inscrever

e participar do processo de selecéo.

Uma grande contribuicdo da tecnologia para o ensino moderno foi a incorporagédo de
recursos multimidia aos processos de ensino, permitindo ao professor sair das limitacfes da
aula tradicional. Entende-se por aula tradicional aquela na qual o professor exp6e o contetdo
a ser ministrado geralmente na lousa e a partir dai procede as suas explicacdes e 0s alunos
passivamente escutam. Percebe-se, porém, que esse tipo de aula esta cada vez mais distante

do atendimento das expectativas dos estudantes, pois com o crescente avango tecnoldgico das
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sociedades contemporaneas, muitos recursos tém sido incorporados a sala de aula como
retroprojetor e transparéncias ou data show, recursos audiovisuais que substituem o giz e a
lousa. Alem desses, merecem ser mencionados 0s videos, animacoes, jogos, textos, audios e

softwares educacionais.

Levar esses recursos para a sala de aula significa deixar as escolas mais dindmicas e
criativas. Essa estratégia tem ganhado espaco tanto no ensino fundamental como no ensino
médio. Pela sua relevancia e carater inovador, os recursos multimidia tém despertado um
grande interesse dos professores na melhoria das condicdes de ensino e de aprendizagem na

educacao superior.

Conforme Pimenta (2002, p.81), educar na universidade significa preparar 0s jovens
para se "elevarem ao nivel da civilizacdo atual, de sua riqueza e de seus problemas, a fim de

que ai atuem. Isso requer preparacao cientifica, técnica e social".

Observa-se que s6 o livro didatico ndo é mais suficiente para um ensino de
qualidade e que os recursos multimidia sdo importantes e podem fazer muita diferenca no dia-
a-dia da sala de aula. Contudo, ndo basta se utilizar destes recursos; é preciso fazer isso com
responsabilidade, pois os recursos multimidia tém entre outras a funcdo de tornar o processo
ensino aprendizagem algo mais dindmico. No entanto, ndo se devem utilizar 0s recursos
multimidia como meios exoticos e apelativos para chamar a atencdo dos alunos, mas ser um
suporte para facilitar a compreensdo e assimilacdo de contedos complexos por parte dos

alunos.

A tecnologia no mundo académico, por conseguinte, ndo surgiu para atrapalhar, e
sim para ajudar no ensino-aprendizagem, dai dizer-se que recai sobre o professor a
responsabilidade de usufruir de maneira adequada desta nova ferramenta para melhoria das
suas aulas. J& ndo é suficiente o fato do professor conhecer um determinado contetdo e
repassa-lo em aula de forma expositiva onde os alunos acabavam se tornando mero

expectador e muitas vezes absolviam esses conteudos sem questionar.

Docentes e discentes atuam hoje de forma interativa, e através de uma troca tanto de
conhecimento quanto de experiéncias, ambos tendem a assimilar e expandir os conhecimentos
adquiridos sem perder a ciéncia da necessidade de unir o ensino tradicional com o

tecnologico.
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Observa-se, que no contexto atual, o docente ndo pode simplesmente entrar na sala
de aula e exibir um video para os alunos, pois por melhor que seja o assunto abordado, a aula
ndo terd sentido se ndo houver uma explanacéo e contextualizacdo onde professores e alunos
tenham a oportunidade de apreender e construir o conhecimento de forma reflexiva. Segundo
Pimenta (2002, p.82) "[...] para saber ensinar, ndo bastam a experiéncia e os conhecimentos
especificos, mas se fazem necessarios os saberes pedagdgicos e didaticos".

E reconhecido pelos especialistas em ensino que a globalizacdo veio trazer varias
inovacOes para o aperfeicoamento dos processos educativos. Porém, exercer a docéncia de
maneira efetiva e objetiva requer do professor uma atualizagcdo constante e expressdo de
sabedoria e coeréncia. Para tanto, é preciso que o professor consiga construir um elo com os
estudantes, usando teorias e praticas inovadoras, mas conservando o seu espirito criativo e
inovador de um pesquisador honesto e ético. E importante para esse profissional ter
consciéncia que a tecnologia veio para 0 mundo académico com o propdsito de facilitar o
processo de ensino aprendizagem, e ndo para ser aplicada somente pelo seu carater inovador e

moderno.



2. ASOCIEDADE DO CONHECIMENTO

A sociedade industrial durou dois séculos (1750-1950), e nas fabricas era norma pré-
estabelecida que se produzissem quantidades cada vez maiores e no menor tempo possivel.
Nesse ambito, os individuos eram tratados como maquinas cuja principal funcdo era a
producdo em grande escala voltada para a padronizacdo de mercadorias, com a forca
produtora estando centrada na mao-de-obra desenvolvida pela classe operéria.

Segundo Harvey (1992, p.123), “[...] os trabalhadores apenas executam da producéo
em massa o0 que significa consumo em massa, modificando a forma de reproducéo da forca de
trabalho, a estética do produto e a mercadificacio da cultura”. E o modelo Taylor de produgéo
que contabiliza minuciosamente todo o tempo gasto com a execugéo de tarefas visando maior
producdo em tempo resumido. Outro modelo de produgdo em massa que marcou a industria

automobilistica na primeira metade do século XX foi o Fordismo.

Esse sistema era baseado numa linha de montagem em esteiras em movimento que
foi implantado nas instala¢cBes onde os veiculos eram montados e movimentavam-se enquanto
o0 operério ficava praticamente parado, realizando uma pequena etapa da producdo, e dessa
forma ndo era necessaria quase nenhuma qualificacdo dos trabalhadores. Observa-se que tanto
em um sistema quanto no outro ndo se fazia necessario que a classe trabalhadora se
desenvolvesse intelectualmente, pois o trabalho realizado era essencialmente mecanico,

repetitivo e impedia o0 homem desenvolver-se e agir como ser pensante.

O fim do século XX, quando ja se prenunciava o século XXI, marcado pela
globalizacdo do capitalismo o que ocasionou também a globalizacdo do mundo do trabalho
envolvendo a questdo social e o movimento operario. A sociedade atual, portanto, esta
inserida em um contexto marcado por mudancas, onde predomina a disseminacdo da
informag&o como principal forma de propagacio de conhecimento. E nessa realidade, que a
sociedade contemporanea propde um modelo de crescimento econémico e desenvolvimento

social que esta diretamente associado ao conhecimento e ao dominio das novas tecnologias.

A revolucdo pos-industrial e a globalizagdo proporcionaram beneficios consideraveis
a humanidade, porém € necessario estar atento aos varios problemas que surgem nessa

sociedade marcada pela incerteza, complexidade, e mudancas constantes onde o
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conhecimento é rapidamente substituido. Nessa sociedade o recurso principal ndo é mais o
capital, a terra ou mesmo a mao-de-obra, mas, sim a capacidade e a experiéncia dos
individuos. Dessa forma, faz-se necessario tomar uma nova posi¢do em relacao a educacgéo se
se pretende desenvolver uma nacdo competitiva e incluida socialmente. Hoje, em decorréncia

do que foi explicado, tem poder quem tem conhecimento.

Fala-se muito em democratiza¢do do conhecimento, porém para abordar esse assunto
€ necessario antes de qualquer coisa esclarecer que embora estejam relacionados existe uma
diferenca consideravel entre informacdo e conhecimento. Pode-se usar como exemplo a
relacdo entre o acelerador, a embreagem, freio de mdo e direcdo de um carro que €
informacdo e a habilidade para utilizar essas ferramentas no ato de dirigir que é o que se

chama de conhecimento.

E necessario estar atendo &s informag@es que sdo transmitidas e a partir dessas, filtrar
as que s@o relevantes ao processo de desenvolvimento de conhecimentos produzidos e
capazes de promover a inclusdo. Nesse ambito de informacéo continua, é importante que cada
sociedade se aproprie e faca uso das tecnologias necessarias as suas particularidades para
evitar o emprego aleatdrio gerado apenas com o intuito de fazer-se incluir socialmente. E
importante, portanto que se consiga manter o controle do uso das tecnologias considerando
que as necessidades devem corresponder ao desenvolvimento tecnoldgico proposto pela
sociedade da informacéo e ndo que essas tecnologias possam moldar o0 modo de vida de cada

pessoa.

No contexto social atual, pode-se presenciar uma crescente busca pela educacao
superior e isso ocorre porque o capital humano é o principal agente transformador na
Sociedade do Conhecimento. Acredita-se que o0 ensino superior tende a suprir a demanda de

qualificagdo necesséria ao desenvolvimento de atividades intelectuais.

Mesmo na Sociedade do Conhecimento, € importante lembrar que o individuo €
dotado de capacidade intelectual distinta, onde cada um possui suas peculiaridades. Deve-se,
portanto, buscar a formacgdo e qualificacdo capaz de gerar o conhecimento apropriado a
construcdo de uma carreira bem sucedida, sendo essa gerada pela capacitagdo independente

do individuo ter ou ndo diploma universitario.
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O processo de transicdo da Era Industrial para a Era do Conhecimento é marcado
por profundas alteragGes na organizacgdo do trabalho e consequentemente na forma de pensar e
agir dos trabalhadores. Nesse contexto, os desafios suscitados pela sociedade do
conhecimento tendem a ser visto como um movimento em prol da inclusdo voltada para todos
e ndo somente para os intelectuais.E necessario que todos tenham acesso as informagdes para

que o conhecimento seja articulado para promover melhor qualidade de vida para todos.

O professor universitario da Sociedade do Conhecimento tende a tornar-se cada vez
mais desenvolvido intelectualmente, e essa constatacdo deve-se ao fato de que a pesquisa,
bem como a formacgdo continuada, sdo indispensaveis ao desempenho de atividades
académicas. Ressalta-se que nesse novo cendrio, as necessidades de qualificacdo profissional

e académica aumentaram consideravelmente.

Embora a universidade promova constantemente debates sobre a importancia de
desenvolver o saber cognitivo sob véarios aspectos, cabe ao docente garantir sua efetiva
permanéncia no mundo globalizado através do dominio das novas ferramentas e recurssos

educativos e, a0 mesmo tempo, aliar esses conhecimentos as praticas ja existentes.
2.1 Professor como mediador de conhecimento

Percebe-se a necessidade de uma nova viséo e um novo paradigma de educacdo onde
o0 professor tenha seu interesse centrado no estudante, o que requer uma profunda mudanca de
postura em suas préaticas de difusdo do conhecimento para que este consiga atuar como
facilitador no processo ensino/aprendizagem. Ao professor ja ndo cabe mais assumir
simplesmente o papel de mero transmissor de conhecimentos, pois no atual contexto social
esse profissional acaba desenvolvendo um papel bem mais amplo e complexo na formacao de
seus alunos. Compete ao professor ajuda-los a desenvolver um pensamento critico e construir

valores embasados na ética e voltados para uma formacg&o realmente construtiva.

E importante ressaltar que cabe ao professor criar um ambiente de ensino instigante,
propicio ao aprendizado para que seus alunos possam desenvolver seu potencial de forma
interativa considerando as exigéncias do mercado, que por sua vez, estdo cada vez mais
voltadas para o dominio do conhecimento tecnolégico. H& algumas décadas, o professor era

considerado o ‘mestre’ pois se acreditava que o mesmo dispunha de dominio total de teoria e
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prética no processo educacional, e na verdade bastava um quadro-negro, giz, e um livro para

que o conhecimento fosse ‘repassado’ sobre uma realidade distante e ultrapassada.

No exercicio da docéncia na atualidade, professor ndo ensina, ao contrério, ele
reaprende novas formas de agregar conhecimentos e facilitar o processo de aprendizado,
portando-se como mediador através de sua propria atualizacdo. O professor precisa ampliar
seu conhecimento, pois sO assim estard apto a contribuir com seus alunos em é&reas
diferenciadas de conhecimento e nesse ponto vale lembrar a importancia da dedicacdo a
pesquisa cientifica que é responsavel pelo surgimento de descobertas importantissimas para as
préticas educacionais da sociedade pds-moderna. Hargreaves (2002, p.113), ao discorrer sobre
as grandes mudangas como desafio para os professores faz a seguinte observagdo: “[...]
qualquer tipo de transformacdo raramente € direta, e algumas podem ser muito dificeis de

serem concretizadas”.

Exercer a docéncia exige do professor bem mais que qualificacbes académicas,
pesquisas e titulagdes, pois nessa profissdo a questdo dos relacionamentos interpessoais
também é considerada. E impossivel atuar nesse cendrio isoladamente deixando de considerar
as necessidades do educando com relacdo ao aprendizado, bem como sobre a formacéo de sua

identidade enquanto pessoa.

Ao mediador de conhecimento ndo basta a funcéo de transferir informacdo através de
um processo em que 0 mesmo seja considerado um simples elo entre ensino e aprendizado.
Entende-se que esse educador é um profissional que domina determinados saberes, contudo,
sua capacidade de transformar e transmitir esses saberes considerando a complexidade de
cada situacdo € que ira sustentar sua postura como mediador e facilitador no processo de

transmisséo e transformacgéo de conhecimentos.

A mediacdo ndo é simplesmente um ato de instrugdo coordenado por propostas
voltadas para motivagcdo ou estimulo por parte do professor. De forma direta ou indireta,
busca-se introduzir os sujeitos ao mundo do raciocinio e da subjetividade e nesse contexto 0s
aprendizes tendem a decifrar os enigmas que envolvem o aprender para o futuro profissional,
mas também, para os desafios do cotidiano. Quando bem fundamentada pelo professor, a
mediacgdo tende a desencadear no aluno bem mais que o desenvolvimento do saber cognitivo,
possibilitando-o fazer uso das inovacGes técnicas sem permitir que o fluxo de informacGes

possa desencadear um processo de ansiedade e sensacdo de incapacidade.
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A producdo do conhecimento passou a ser um dos maiores indicadores de
desenvolvimento intelectual na atualidade. Partindo desse principio, o professor, ao atuar
como mediador, deve necessariamente desenvolver essa capacidade que poderd servir de
referéncia ao alunado no incentivo a pesquisa, producdo e transformacdo de conhecimento.
Outro ponto a considerar é a inovagdo de metodologias de ensino mais atualizadas que ganha
espaco nas instituicGes de ensino atraves do acesso a internet. Para tanto, € preciso que 0
professor tenha capacitacdo para trabalhar com essa ferramenta e conhecimento sobre a
facilidade ou ndo dos alunos em terem acesso a esse moderno recurso de difusdo de

informacoes.

Observa-se que muitas vezes é dispensada ao professor a responsabilidade total
referente ao aprendizado do estudante. Porém, é necessario ressaltar que por mais que o
processo educativo esteja atrelado ao docente, a construcdo do saber se faz em um processo
mais amplo que envolve diversidades sob os aspectos social, cultural e até mesmo emocional.
E preciso considerar as diferencas e ritmo muitas vezes diferenciado de aprendizado dos

alunos, seja por um déficit de aprendizado ou por uma questao cultural.

Pensando-se aleatoriamente em alguém que teve acesso ao processo pedagogico
educacional totalmente tradicional e passou determinado periodo afastado do convivio em
sala de aula, e ao se imaginar esse mesmo individuo voltando ao &mbito escolar, apds vinte
anos de afastamento, podem-se antecipar 0s transtornos que essa pessoa ird enfrentar ao
deparar-se com as inovacdes da atualidade. Dai, afirmar-se que a questdo cultural é bem
relevante tanto no que se refere a dificuldade em sair da zona de conforto e desprendimento

do tradicional,assim como, a adaptagéo ao novo.

Para Pozo (2002, p. 39), “a democratizacdo do saber, embora tenha levado a sua
apropriacdo por parte de algumas elites especializadas, uma espécie de partidos politicos do
conhecimento, sem duvida promoveu o surgimento de pontos de vista distintos, em continuo

contraste”.

Evidencia-se cada vez mais a necessidade de formacéo adequada dos professores ao
uso pedagogico das ferramentas tecnoldgicas para que possam realizar a mediacdo em
ambientes educacionais informatizados, aliando teoria e pratica com a finalidade de atender as
necessidades dos alunos. Como se percebe, ndo é s6 uma questdo de ter acesso as inovacoes e

sim viabilizar o uso dessas no processo de transi¢ao de conhecimentos.
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O professor, como mediador, é a autoridade designada para edificar a construcéo do
conhecimento, assim como facilitar o uso das tecnologias de informacdo e comunicacgéo
(TICs).Para tanto, esse docente deve estar atualizado e ser capaz de agir com ética e
sabedoria, para que consiga através de um pensamento critico e reflexivo contribuir para a
formagdo construtivista e também ética de estudantes de maneira geral. Ao abordar a
importancia do professor como mediador do conhecimento, Facci (1998, p. 26) faz a seguinte
constatacéo:

O professor contribui para a aprendizagem e, conseqlientemente, para o
desenvolvimento do aluno. Ele tem uma funcdo mediadora que é realizada a partir
de ac¢Bes intencionais, conscientes, dirigidas para um fim especifico de propiciar a
instrumentalizac&o béasica do aluno de modo que permita que este conhega, de forma

critica, a realidade social e que, a partir deste conhecimento, haja a promogéo do
desenvolvimento individual.

Segundo esse autor, 0 processo de mediagéo se faz de forma planejada, considerando
também o contexto social onde ocorre o aprendizado. E importante lembrar que o professor
ndo deve se limitar a assumir papéis de mero reprodutor dos saberes, pois esta atrelado ao seu

papel de mediador, também, a importante funcdo de pesquisador.

2.2 Relag0es professor-aluno: Novas perspectivas

Tornar-se professor € um processo que exige muito estudo, tanto pela necessidade de
conhecimentos especificos relacionados a docéncia, quanto pela necessidade de desenvolver
competéncias e habilidades relativas ao ambiente no qual se dad o processo educacional.
Observa-se, atualmente, uma maior integracdo entre os eixos da teoria e da pratica e nesse
contexto destaca-se um novo paradigma a ser analisada onde a énfase dada ao papel do

professor como mediador ou transmissor do conhecimento ganha novo enfoque.

A aprendizagem, sob essas novas perspectivas, passa a considerar que dificuldades
de aprendizado podem estar relacionadas a metodologia de ensino utilizada pelo professor,
mas podem também ter relagdo com o relacionamento afetivo entre professor e aluno. Nessa
interacdo, o professor tem a dificil missdo de despertar no aluno o desejo de aprender. Por
conseguinte, a funcdo do professor esta além de transmitir um saber para o aluno, devendo ser

considerada como uma atividade complexa em fungéo da necessidade de poder influenciar o
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comportamento dos alunos Estudo realizado aponta que normalmente os alunos tém melhor
desempenho em disciplinas nas quais ttm um bom relacionamento interpessoal com o

professor.

Sabe-se que o ser humano tem capacidade de selecionar, assimilar e processar as
informacdes, atribuindo a elas significados que s&o proporcionais ao grau de importancia que
a elas é atribuido. A sala de aula é um espaco sociavel e também um espaco privilegiado onde
se pode propor a idéia de um conhecimento mediado e interligado em um processo em que
aluno e professor partilham opinides, conceitos, definicdes e, sobretudo experiéncias. E,
portanto, um lugar de debate, producdo e atualizacdo de novos sentidos conferidos a
educacdo. Nesse ambiente, as atitudes do professor poderdo interferir diretamente na reagédo

dos alunos, pois muitas vezes esse profissional € tido como modelo a ser seguido.

Dentro dessa linha de argumentacdo, um professor autoritario e dominador que nao
se permite construir um vinculo com os alunos poderé incentiva-los mesmo indiretamente a
assumir comportamentos semelhantes aos dele, criando um ambiente de desarmonia e de
dificuldades para o aprendizado. Kupfer (1997, p.91) chama a atencdo para a importancia do
professor como referencial para o aluno ao fazer a seguinte observacdo: “[...] a transferéncia
se produz quando o desejo de saber do aluno se aferra a um elemento particular, que é a

pessoa do professor.”

Muitas vezes, na sala de aula, os alunos tendem a aproximar-se uns dos outros com
0 objetivo de buscar ajuda pedagdgica para resolver uma situacdo problema. Nesse momento,
porém, o professor poderd incentiva-los a desenvolver relacbes de amizade que poderdo
ultrapassar as barreiras da sala de aula, onde verdadeiros lacos de afinidade poderdo agregar
novos valores a vida desse aluno. O fator afetivo, no entanto, ndo envolve somente a relacéo
de alunos entre si, pois para que a aprendizagem possa fluir com mais facilidade deve se

considerar o bom relacionamento entre professor e aluno.

Nota-se que alguns professores exercem a docéncia de forma extremamente fria,
distante e até mesmo arrogante mantendo-se inacessivel em seu lugar de autoridade. No
entanto, ha muito tempo sente-se a necessidade de desenvolver-se um trabalho pautado no
aprendizado mutuo, onde o professor esteja disposto a abrir mao de seu autoritarismo e passe
a considerar e respeitar os conhecimentos dos alunos, permitindo assim ampliar seus proprios

conhecimentos.
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No limiar de um novo século, surge uma maior consciéncia sobre a relevancia das
relagOes afetivas entre alunos e professores, permitindo a construcdo de um novo modelo de
educacdo. O ensino-aprendizagem € um processo que envolve diretamente o relacionamento
humano onde professor e aluno tém implicacGes que delineiam comportamentos e atitudes
voltados para o melhor desenvolvimento do aluno. Fala-se muito em construtivismo, porém
ao adotar uma visdo construtivista, & necessario que o professor tenha o cuidado de planejar
suas aulas considerando uma abordagem prévia sobre o conhecimento que o aluno detém
sobre o conteddo a ser discutido, pois dessa forma serd possivel desempenhar um processo

educativo eficiente. Sobre esse tema, Fernandez (2001, p.40) afirma que:

Quem ensina oferece-se como modelo identificatério. Nao se aprende por imitacéo,
querendo fazer o mesmo que o outro faz. Aprende-se querendo parecer-se com quem
nos ama e com guem amamos. Precisamos querer parecer-nos com o outro, que esse
outro nos aceite como semelhante, para podermos desejar diferenciamos dele, com
menos culpa ou, melhor ainda, podendo elaborar a culpa por diferenciarmos.

O aluno precisa tornar-se consciente de sua responsabilidade enquanto sujeito
fundamental no &mbito do processo ensino-aprendizagem e, dessa forma, adotar uma postura
que possa valorizar sua atuacio de forma cooperativa. E importante lembrar a necessidade de
um trabalho de cumplicidade onde o aluno esteja disposto a atuar junto ao professor e de
buscar com ele novos caminhos que possibilitem a descoberta de alternativas que possam
sanar problemas que surgem na sala de aula entre professores e alunos. Considera-se que a

pratica educativa é de grande significado na formacao do educando como um cidadao critico.

Percebe-se hoje dentro da universidade que, de forma impactante, manifestam-se
através de discursos constantes, as inquietacGes, indagacdes e reflexbes relacionadas a acédo
educativa para viabilizar melhoria no relacionamento interpessoal professor-aluno. Sabe-se
que dificuldades desse tipo, podem desencadear problemas para o desenvolvimento do

aprendizado e principalmente da sistematizacéo e construcéo do conhecimento.

E reconhecido que ser professor é uma tarefa que requer amor, disposicio,
competéncia, habilidade e sabedoria, pois na atualidade o papel do educador é bem mais
amplo. Mesmo diante de tanto avango tecnoldgico, a interacdo social exerce fungéo
fundamental para que se trabalhe no educando a capacidade de ser inserido nesse mercado

competitivo com maiores oportunidades de adaptacdo. Se ao papel do professor no processo
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educativo esta atrelado as pesquisas cientificas a fim de aprimorar sua pratica pedagdgica, ao
aluno cabe a missdo de desempenhar papéis que o permita ser reconhecido por atitudes

responsaveis e voltadas ao seu proprio processo de aprendizagem.

A concepgdo de “fazer” e “saber fazer”, ajustada ao atual momento em que vive a
escola, propdem ao professor uma atitude centrada no desenvolvimento de saberes inerentes a
uma formacdo mais solida e apropriada as tendéncias educacionais do século XXI. A
educacdo ndo é algo estatico, pelo contrario, ela acontece em um mundo de diversidade que
considera as condices socioculturais de cada sociedade, onde 0s sujeitos participam do
processo considerando os principios morais e éticos no contexto no qual estdo inseridos.
Dessa forma, professores e alunos apresentam interesses em um objetivo pautado em uma
relacdo democratica de troca de conhecimento e experiéncias. Harper (1985, p.107) evidencia
a importancia da escola inovadora ao afirmar que:
De fato, pouco a pouco, as coisas se movem, se evoluem se transformam. A escola-
como a fabrica, como a familia, como o hospital, como a sociedade toda - ndo existe

como uma coisa fixa, parada, imutavel. A escola de hoje, apesar de todos os seus
defeitos e deformagdes, ndo é mais a estatica nem intocavel.

E importante lembrar que a interacdo entre alunos e professores resulta da
necessidade de ampliacdo de estratégias destinadas a elevar o indice de aprendizado,
considerando a relevancia da mesma para o aprendizado na vida e para a vida. Em todos os
lugares, a educacdo depara-se com grandes desafios e dificuldades, estejam esses relacionados
a metodologia de ensino aplicada, a qualidade da formacdo de docentes, instalacBes fisicas
das instituicGes de ensino e até na pré-disposicdo do aluno para inovacgdes, e nessa nova

dimensao de ensino considera-se o potencial questionador e critico dos alunos.

Quando a aprendizagem envolve dimensdo afetiva e intelectual torna-se mais
duradoura e sélida e nessa realidade, cabe ao professor, dialogar e propor ao alunado um
relacionamento voltado para uma melhor qualidade de ensino e capacidade de aprendizado. O
professor tem ainda a missao de proporcionar um clima favoravel a concentracdo do aluno.
Alguns professores ainda insistem em aulas tradicionais, o que na maioria das vezes dificulta
o0 relacionamento com seus educandos, pois ao considerarem-se donos do saber e da verdade

absoluta acaba transmitindo ao aluno uma postura arrogante.
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Ao agirem assim, esses professores edificam uma barreira que impede o acesso dos
alunos, desperdigando assim a chance de desenvolver lagos afetivos nos quais prevalegam o
respeito ao conhecimento. Ha outra limitacdo a destacar; afinal ninguém detém todos os
conhecimentos, mas todos ganham quando aprendem a trabalhar em equipe e com harmonia.
Ao ressaltar a importancia dessa integracdo, Alves (1993, p.100) faz a seguinte observacéo:
“se os professores entrassem nos mundos que existem na distracdo de seus alunos eles

ensinariam melhor. Tornar-se-iam companheiros de sonhos ¢ inven¢des”.

Sabe-se que a idéia de escola pressupde um espaco destinado a construcéo,
transformacdo e descoberta de conhecimento e saberes indispensaveis a insercao social.
Contudo, é importante lembrar que a escola € também um local de integracdo que busca
nortear os alunos a descobrir caminhos onde possam aprender e vivenciar com 0S Seus
semelhantes, licbes que ndo poderiam aprender a resolver sozinhos. E necessario ao professor
descobrir caminhos que Ihe permita ir ao encontro do aluno e do conhecimento que proponha
o ‘saber’ significativo para a sua realidade, onde as habilidades e competéncias a serem

desenvolvidas possam influenciar de maneira significativa na pratica do saber-fazer.



3. FORMACAO CONTINUADA

A realidade educacional na sociedade p6s-moderna propde profundas mudangas no
processo de formacdo de professores, e nesse novo contexto, um dos principais temas
questionados é formacdo continuada de docentes que por ser bastante complexo é alvo de
diferentes abordagens. As novas tendéncias de formacdo continuada, de acordo com as
proposicdes de Novoa (1998), ressaltam a importancia do acuimulo de conhecimentos, bem
como os anseios de cada profissional docente onde se reconhece que ndo se pode pensar em
formacdo continuada sem pensar as peculiaridades e a realidade na qual o individuo esta

inserido.

Para Novoa (1998), existem grandes diferencas entre 0s anseios e necessidades entre
os docentes que se encontram na fase inicial, os que ja adquiriram uma consideravel
experiéncia pedagbgica e aqueles que ja se encaminham para aposentadoria. Sabe-se que a
escola ndo funciona como espaco de aprendizado somente para o aluno; na verdade, é um
local também propicio ao aprimoramento profissional docente que através de sua pratica tem
a oportunidade de realizar descobertas e reestruturar saberes voltados para a melhoria de sua

qualificacdo e profissionaliza¢do enquanto docente atualizado.

Nos tempos atuais, a formacdo profissional de docentes é um tema que estd em
evidéncia e embora existam controvérsias em relacdo sobre quem recaem responsabilidades
por essa profissionalizagdo, se as instituicdes de ensino ou ao docente. E fundamental, no
entanto, que haja condi¢des propicias tanto para a qualificagdo como para uma capacitacao
voltada ao desenvolvimento do corpo docente, quer seja huma abordagem individual ou
coletiva. Ser docente do ensino superior é fazer a diferenca, pois a docéncia universitaria
requer muito mais que conhecer ou ensinar. Nessa missao tem éxito quem consegue promove

transformacdes adaptaveis ao contexto social atual.

N&o é segredo que os desafios inerentes ao oficio do professor sempre existiram.
Porém, em resposta as demandas produzidas pelo contexto social atual, surgiram necessidades
especificas voltadas para a reflexdo e a analise de préaticas pautadas na inovagédo. A tendéncia
dessa “reflexao” difere muitas vezes da realidade na qual o professor iniciou e “aprendeu” o

oficio, onde tradicionalmente ensinava e o aluno deveria aprender; em uma realidade que nédo
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havia espaco para debates, pesquisas, assim como faltava o elo de amizade que se faz téo
necessario e presente na atualidade.

Segundo Perrenoud (2002, p. 20), “o profissional reflexivo deve, acima de tudo, ser
capaz de dominar sua prépria evolugdo, construindo competéncias e saberes novos ou mais
profundos, a partir de sua aquisi¢do de conhecimentos e de sua experiéncia”. Essa observacao
reflete a responsabilidade do proprio docente com a sua formagdo. Vale lembrar que mesmo
sendo o docente responsavel direto por sua formacao, as instituicdes devem observar se estao
sendo proporcionadas tanto a professores quanto aos alunos, as condigcdes favoraveis as
pesquisas e descobertas cientificas, capacitacdo necessaria a competitividade com a qual se

convive hoje e também ao desenvolvimento de relacGes afetivas fundamentais na atualidade.

Sabe-se que as transformacdes surgidas com os anseios da sociedade pos-moderna
refletem diretamente na postura adotada por professores para suprir a necessidade de acdes
voltadas para préatica educativa centrada na acdo. Essa deve ser a proposta a ser adotada por
docentes conscientes da necessidade de uma formacdo continuada aliando teoria e pratica
necessarias ao exercicio da docéncia. “Considera-se o professor com ‘um sujeito
epistemologico’, capaz de gerar e contrastar teorias sobre a sua pratica” (GARCIA, 1999 p.

47).

Diante das diversas transformacfes pela qual passa a sociedade brasileira, é
importante destacar a crise no sistema educacional, que se agrava de forma descompassada e
acaba propondo um novo perfil de formacdo que esteja apta a atender a determinadas
necessidades ou demandas sociais. No ambito das novas exigéncias do mundo contemporaneo
acentua-se a necessidade de uma formacgdo que possibilite aos docentes acOes criticas e
reflexivas apropriadas aos desejos de individuos do século XXI.

Torna-se necessario ao decente intensificar o conhecimento através de pesquisas
voltadas para areas de praticas educacionais que apontem as reais caréncias a serem supridas
por esses educadores. Para que a formacdo dos professores ndo aconteca de forma
inapropriada ou insuficiente, deve-se considerar que a profissdo docente é caracterizada pela
producdo do saber pratico construida no dia a dia por educadores através de sua atuacdo
voltada para as necessidades de aprendizagem de seus alunos e também pelos conhecimentos

tedricos que os docentes conseguem assimilar no decorrer de seus proprios estudos.
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Dessa forma, os professores quebram paradigmas, rompem com o tradicional e se
permitem redimensionar sua formacdo, pois o processo de desenvolvimento profissional dos
professores acontece de maneira articulada e continuamente, considerando as necessidades do

ambito escolar e social como elementos decisivos em sua proposta de formacgéo continuada.

As atividades do professor ndo mais se limitam a “ensinar” contetdos tedricos, eles
sdo convidados a ampliar seu campo de agdo e assim passar a conviver mais com os alunos
envolvendo-se socialmente com a comunidade e o cotidiano escolar e nesse contexto
participar também da elaboracdo, desenvolvimento e execucdo de projeto e atividades
pedagogicas extracurriculares. A docéncia requer do professor, atuacdo voltada para a
formacdo de cidadaos criticos, éticos e comprometidos com a construcdo de uma sociedade

mais justa.

A escola é reconhecida como o local destinado ao aprendizado do aluno. No entanto,
percebe-se ai uma visdo equivocada, pois 0s debates, a interatividade e a troca de
conhecimentos comuns entre formadores e formandos no atual modelo educacional acabam

permitindo ao professor também usufruir desse espaco em prol de seu proprio aprendizado.

Sabe-se que a formacdo inicial dos docentes deixa muito a desejar, pois além da falta
de experiéncia para a condugdo adequada das atividades na sala de aula, faltam ainda a
habilidade e o discernimento para reconhecer que conhecimento cientifico e que outros temas

devem ser abordados em suas aulas.

A Formacéo Continuada ndo € um processo que deva ser realizado sem planejamento
ou aleatoriamente, ao contrario, ela se da paulatinamente e considera aspectos referentes a
necessidade do profissional e do contexto social no qual o0 mesmo esta inserido. E necessario
compreender que o processo de formacao proposto aos docentes € algo que tende realmente a

se desenvolver de forma continua ao longo de sua carreira.

Sabendo-se que a educacdo é um dos pilares fundamentais ao desenvolvimento
sustentavel, torna-se necessario aos professores buscar uma formacdo que seja propicia a
sustentabilidade e que os instigue a pensar para além das salas de aula em um compromisso

voltado para o aprendizado sustentavel e para a melhoria da qualidade do ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) explicita que cabe as universidades a formacéo

continuada de qualidade destinada aos professores para todos os niveis da educagdo o que
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realmente vem se cumprindo na pratica em nosso pais. E verdade que algumas instituicdes se
orientam mais pelos interesses econdmicos, deixando de lado preocupagbes com as
dificuldades vivenciadas pelos professores. Porém, ja é um progresso a énfase que esta sendo
dispensada a importancia dessa formacdo como também € importante comentar sobre a
formacdo continuada oferecida no modelo de Educacdo a Distancia-EAD que est4 ganhando

bastante espaco e valorizando cada vez mais 0s recursos propostos pela tecnologia.

E interessante observar o grau de importancia que a formagdo continuada esta
conquistando, pois assim se percebe que essa preocupacdo chega a atingir a propria
comunidade académica bem como a preocupacdo com a formacgdo docente. A Formacao
Continuada propde uma reflexdo critica voltada para a conscientizagdo do docente em
fortalecer o compromisso assumido com as instituices de ensino. Deve, principalmente,
voltar-se para o aluno visando elevar o processo de aprendizado a um padréo elevado, atual e
interativo onde todos se integram em busca de resultados positivos. Nesse aspecto, considera-
se, também o desenvolvimento pessoal, ético, cognitivo e afetivo dos docentes. Almeida
(2005, p.3) ressalta a relevancia da interacdo e parceria entre docente, discente e acédo
pedagdgica, ao afirmar:

Trata-se de uma perspectiva colaborativa, que valoriza o proprio docente e seus
parceiros, ao possibilitar que os professores se constituam como sujeitos de suas

praticas, analistas do contexto em que atuam, articulando os conhecimentos teéricos
com as dindmicas sociais e as necessidades de aprendizagem de seus alunos.

Um dos tipos de formacdo continuada muito utilizado na atualidade € a abordagem
denominada colaborativa que se caracteriza pelas atividades desenvolvidas em grupo. Nessa
vertente existe uma interagdo muito ampla que envolve a coordenacdo das instituicdes e o
corpo docente, e as decisbes sobre a formacdo apropriada ao grupo sdo propostas
considerando-se a necessidade da coletividade e ndo o que almeja cada professor

individualmente.

Propde-se ao professor desse novo tempo desenvolver-se, também, através de sua
participacdo na organizacdo e gestdo da escola, no desenvolvimento de projetos pedagogicos
bem como estimular a pratica de pesquisa, como forma de complementacdo dos
conhecimentos adquiridos na formacéo inicial. Ao se romper com 0 mito de que lugar de

professor € s0 na sala de aula, € possivel desenvolver simultaneamente um importante
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trabalho intelectual aliado ao desenvolvimento pautado no aprender para a socializagdo do
conhecimento e responsabilidade social.

Um dos fatores essenciais & formacdo continuada € o reconhecimento de que existe
algo que precisa ser aprimorado constantemente, mas para que iSSO Ocorra € necessario
questionar, avaliar e assim descobrir as limitacbes que devem ser superadas. Percebe-se,
entdo, que se acentua cada vez mais a importancia conferida aos professores e a sua formacao
com o objetivo de subsidiar a busca pela melhoria da qualidade do ensino para que o
professor possa aperfeicoar sua pratica pedagogica. Em sua maioria, os professores saem das
universidades com rico embasamento tedrico e uma importante caréncia de experiéncia na
vivéncia préatica, o que contribui para a decadéncia de qualidade do ensino no &mbito escolar e
reforca a necessidade de formacdo direcionada para que os professores possam se sentir mais

preparados para atuar em sala de aula.

S&o cada vez mais constantes os debates, intensos e emocionantes, voltados para a
necessidade de uma politica nacional de formacdo continuada que possa elevar o perfil
educacional dos docentes, considerando os diferentes niveis e modalidades de ensino
adequadas as novas demandas do dindmico contexto politico, econémico e social do século
XXI.

O proprio perfil profissional que se espera de profissionais docentes estd pautado no
comprometimento em promover atitudes de cidadania e despertar em seus alunos uma
consciéncia critica, reflexiva, alicercada na ética e voltada para a construcdo de uma
sociedade participativa. Hoje, os varios segmentos sociais estdo mais ativos e, portanto,

requer dos educadores uma formacdo bem mais ampla e consistente.

Entende-se por formacgdo continuada aquela que ocorre ap6s a formacéo inicial
(magistério em nivel superior, licenciatura, bacharelado) que possibilita a continuidade na
formacdo do professor a partir do ingresso na carreira do magistério e que envolve

treinamento constante e uma busca permanente por capacitacao atualizada.

A qualificagdo do pessoal docente constitui-se como um dos maiores desafios para o
Plano Nacional de Educacdo (PNE), havendo necessidade do poder publico precisa se
organizar e dedicar acOes que priorizem a solucdo do problema. A implementacao de politicas

publicas de formagé&o inicial e continuada dos profissionais da educacao torna-se importante,
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especialmente, quando se considera que elas podem ser determinantes no avanco cientifico e

tecnoldgico, um atributo que gera o desenvolvimento do pais.

A valorizacdo do magistério, de acordo com o PNE, implica, pelo menos, em serem

atendidos os seguintes requisitos:

1. Uma formacédo profissional que assegure o desenvolvimento da pessoa do
educador enquanto cidad&o e profissional, o0 dominio dos conhecimentos objeto
de trabalho com os alunos e dos métodos pedagOgicos que promovam a
aprendizagem;

2. Um sistema de educacdo continuada que permita ao professor um crescimento
constante de seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de uma vis&o critica e
da perspectiva de um novo humanismo;

3. Jornada de trabalho organizada de acordo com as demandas dos alunos de um
Unico estabelecimento de ensino e que inclua o tempo necessario para as
atividades complementares ao trabalho em sala de aula;

4. Salario condigno e competitivo, em funcdo dos valore definidos no mercado de
trabalho, tendo em funcédo dos valores definidos no mercado de trabalho, tendo
como referencial outras ocupagBes que requerem nivel equivalente de
formacdo;

5. Compromisso social e politico com as a¢des do magistério.

O PNE estabelece, ainda, que a formacdo inicial dos profissionais da educacédo
basica deve ser responsabilidade, principalmente, das instituices de ensino superior, nos
termos do art. 62 da LDB, considerando que as funcbes de pesquisa, ensino e extenséo e a
relacdo entre teoria e pratica podem garantir o patamar de qualidade social, politica e

pedagdgica que se considera necessario.

Ao suscitar o desejo de continuar aprendendo, o docente tende a expandir 0 seu
campo de trabalho. Todo e qualquer projeto elaborado e desenvolvido para promover a
formacdo continuada, quer seja desenvolvido pelo PNE ou ndo, certamente estara fadado ao
fracasso se o profissional docente ndo compreender que na formacdo continuada o professor

tem a oportunidade de construir e reconstruir saberes que lhe possibilite se firmar nessa
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profissdo. Percebe-se que a formacéo continuada dos professores, ndo depende, apenas, dos
programas oficiais e das propostas de governo mais também do préprio interesse do docente.
Para Demo (1993, p. 13), a superacdo da habilidade didatica e pedagdgica compreende

profundas mudancas, e assim:

O que se espera do professor ja ndo se resume ao formato expositivo das aulas, a
fluéncia vernacula, a aparéncia externa. Precisa centrlizar-se na competéncia
estimuladora da pesquisa, incentivando com engenho e arte a gestdo de sujeitos
criticos e autocraticos, participantes e construtivos.

A formacéo de professores induz a uma reflexdo sobre a proposta de agregar outros
valores que possam formar homens para uma sociedade onde a educacdo tenha como eixo
norteador a inclusdo e onde o professor possa atuar com sensibilidade, justica, e igualdade.
Partindo desse principio, o docente do século XXI necessariamente estara integrado, podendo
adaptar-se as inovagdes 0 que sO se torna possivel quando o mesmo se reconhece como

“pessoa” em fase de crescimento que s6 podera desenvolver-se se “alimentando” diariamente.

Nesse contexto, o alimento é o proprio saber que oriundo de estudos constantes ird
fortalecer e alimentar a acdo pedagdgica que permite ao professor tornar possivel a construgdo
de novas teorias, bem como revisdo de conceitos e, até mesmo, uma mudanca de postura que
0 caracterize como um profissional mais humano, flexivel e preparado para enfrentar os

desafios impostos pela complexidade da interagdo com a prética.

Faze-se necessario ao professor construir ou reconstruir o seu caminho considerando
sua necessidade de desenvolvimento pessoal e profissional, haja vista que a formacao
continuada tende a proporcionar uma integracdo entre os alunos, professores e a gestdo que se
fundamente na busca, descoberta e analise de perspectivas voltadas para aces e construcdes

de conhecimentos adquiridos em sala de aula que possam refletir na sociedade como um todo.

Observa-se, entdo, que, alem da experiéncia profissional articulada a area de
formacao especifica, a formacdo continuada possibilita ao professor a capacidade de trabalhar
com as diversidades regionais, politicas e culturais existentes, como foi mencionado
anteriormente. Além do mais, busca promover a educacao inclusiva e contextualizar buscando
oferecer solugbes necessarias aos sistemas educativos. NOvoa (1992, p.27) faz referéncia ao

maior desafio da educacgéo na atualidade:
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Valorizacéo de paradigmas de formacdo que promovam a preparacdo de professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu prdprio desenvolvimento
profissional e que participem como protagonistas na implementacdo das politicas
educativas.

E necessario reconhecer que o carater individual e social evidenciado pela pratica
docente esta diretamente relacionado. Portanto, deve-se levar em conta e compreender que a
construcdo de uma acdo educativa bem sucedida s6 ocorrera se for considerado o contexto
onde os professores exercem o magistério, onde emergem as discussdes e reflexdes que

podem propiciar aos docentes e discentes a oportunidade de aprender através da pratica.

A formagdo continuada permite ao docente adquirir a capacidade necesséria para
atuar com seguranca e dominar os conteldos propostos em cada matéria, porém, tdo
importante quanto o contetido a ser ministrado é a forma como esse conteddo sera exposto.
Sabe-se que muitos sdo o0s estudos e pesquisas realizados sobre a formacgdo continuada de
professores e que muitos sdo os fatores que implicam mudancas centradas na formacdo de
professores capazes de atuar nesse cenario. O importante é as politicas educacionais que
tenham como principal meta preparar cidaddos capazes de conviver e trabalhar com a

complexidade da p6s-modernidade.

Torna-se imprescindivel ao professor reconhecer que seu desenvolvimento
profissional ocorre durante sua vida e esta referéncia orienta o professor a fundamentar e
melhorar sua pratica o que conseqiientemente estimula a producdo de conhecimento.
Oriundos desse conhecimento dinamizado surgem as diversas linguagens e expressoes
culturais diferenciadas, onde se manifesta também e de forma marcante, a construcdo de lacos
afetivos que impdem uma nova caracteristica a educacdo que se apresenta pautada na

sensibilidade e na realidade individual dos sujeitos envolvidos nesse processo.

Percebe-se na atualidade a necessidade de romper com a concepgdo equivocada de
que o acumulo de certificados e diplomas de cursos realizados seja suficiente para formar
bons professores. E importante enfatizar que, na profissdo docente, as experiéncias
envolvendo relagBes humanas sdo poderosas influéncias no processo continuo de formagéo.
Estudos realizados apontam que a forma de atuar em sala de aula, além de ter como base o0
conhecimento do contetido da disciplina e da metodologia de ensino, considera tambem as

vivéncias pessoais de professores, as quis acabaram influenciando tanto na decisdo de
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tornarem-se professores quanto na busca constante do aperfeicoamento no ensino e
aprendizagem profissional.

Torna-se fundamental lembrar a necessidade de formacdo de professor voltada ao
desenvolvimento objetivo onde suas convicgdes, sua forma de pensar e se relacionar com o
conhecimento ira refletir no processo de manipulagédo e transmissdo desse conhecimento. Ao

discorrer sobre a formagéo do professor, Gatti (1996, p.88) ressalta que

[...] € uma pessoa de um certo tempo e lugar. Datado e situado, fruto de relagdes
vividas de uma dada ambiéncia que o expde ou ndo a saberes, que podem ou ndo ser
importante para sua atuacdo profissional. [...] Os professores tém sua identidade
pessoal e social que precisa ser compreendida e respeitada: com elas é que se estara
interagindo em qualquer processo de formagdo de base ou continuada e nos
processos de inovacao educacional.

Atualmente, anunciam-se diversas medidas voltadas para a expansdo da formacao
continuada de docentes, pois a caréncia de pessoal docente qualificado tem se constituido
num dos principais assuntos que permeiam pelo campo educacional. Para superar essa
limitacdo, é preciso o provimento de professores dotados de uma qualificacdo que seja
adequada a atual complexidade do mercado de trabalho, o qual se encontra cada vez mais
competitivo. Ressalta-se que ja existem ofertas formativas diversificadas e até mesmo
peculiares para campos especificos, embora as propostas de formacdo ainda sejam muito

reduzidas considerando a importancia dessa estratégia.

Sabe-se que o professor ndo deve se privar do estudo permanente, pois se manifesta
nitidamente o descompasso entre a formagdo do profissional e as exigéncias do mundo
moderno. Esse profissional deve estar consciente que a formacdo proposta pelos cursos de
graduacdo ndo é suficiente para Ihe permitir atuar na profissdo de maneira eficiente por toda a

vida, principalmente, considerando-se que a realidade se modifica constantemente.

Ressalta-se que a formacdo continuada esta diretamente associada ao processo de
melhoria das praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores e a descontinuidade desse
processo poderd acarretar grandes prejuizos para a educacdo. Necessario se faz disseminar
continuamente a idéia de que o curso superior s6 ird propor resultados satisfatérios a carreira
docente se for somado aos saberes cientificos e técnicos, 0s conhecimentos provenientes das

experiéncias acumuladas no cotidiano atraves da pratica.
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Deixar de estudar € parar no tempo e consequentemente se privar do direito de
concorrer de forma justa a um espago no mercado de trabalho. A concorréncia requer cada
vez mais especializacdo por parte dos docentes, 0 que 0s instiga a buscar a exceléncia saindo
de sua zona de conforto e atuando com inovacao, buscando novos conhecimentos e 0 mais

importante adequando esses conhecimentos a realidade dos alunos.

Ao propor problemas aos alunos e estimular a busca por solugdes, o professor
assume o papel de investigador, pesquisador e orientador, estimulando o aluno a trabalhar de
forma independente e auxiliando assim sua aprendizagem e desenvolvimento. “O homem, aos
poucos, foi substituindo o seu atuar empirico ou caprichoso por um atuar baseado em causa e
efeito, bem como auxiliado por instrumentos que tornassem a sua vida mais produtiva,

econdmica ¢ eficiente”, conforme afirma Nérici (1973, p.9).

E ilusorio imaginar que processo de ensino-aprendizado na atualidade ocorre
simplesmente através da exposicdo de conteldos que sdo repetidos sem considerar as
verdadeiras necessidades dos alunos. Alguns professores acreditam estar aptos a atuar como
mediador em um processo amplo e diverso, mas é preciso que se apropriem e construam seus
conhecimentos, de maneira a possibilitar a sua profissionalizacdo e o seu aperfeicoamento

constante considerando a realidade em que irdo atuar.

3.1 Didaticas inovadoras na reconstrucdo da identidade do professor universitario.

Observa-se a precariedade da preparacdo de professores para o0 ensino superior em
diferentes paises, 0 que acentua a necessidade de uma formacdo que seja capaz de qualificar
um profissional para atuar com base em um ensino inovador e transformador.

Diante dessa realidade, entre as varias responsabilidades dispensadas ao ensino
superior, cabe-lhe ainda a missao de formar profissionais criticos e reflexivos, aptos a viverem
em um mundo de constantes transformacdes. Por essa razéo, as entidades de ensino superior
devem estar capacitadas para disseminar novos conhecimentos e habilidades que sejam
voltados para qualificar um professor que seja capaz de buscar solucGes légicas e racionais

para os problemas técnicos e cientificos da atualidade. E preciso considerar, também, os
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aspectos éticos e afetivo-emocionais que surgem diariamente como desafios a serem

superados no ambito educacional.

A profissdo docente é marcada por alguns preconceitos que se manifestam em um
momento ou outro, levando algumas pessoas ainda a acreditar que para ser professor é
suficiente conhecer o contelldo a ser ministrado, ou ter somente vocagdo e experiéncia.
Embora se reconheca que algumas dessas caracteristicas sejam indispenséveis ao docente, €
importante ressaltar que elas devem ser postas em pratica mediante sua necessidade, e no
momento certo. Vale lembrar que a proposta da escola é formar pessoas autbnomas e capazes
de desenvolver-se e ajustar-se a0 mundo em que vivem. Ressalta-se, ainda, que a educagéo

ndo aceita o preconceito que se mostra incompativel com um bom processo de aprendizado.

O processo de formacdo continuada como fator extremamente relevante na
reconstrucdo da identidade docente ainda é percebido como mais um programa sobre o qual
permeia muita discussao e pouca acao. O fato é que projetos ou programas desenvolvidos para
esse fim devem ser realmente permanentes independentes das dificuldades e dos problemas
surgidos durante o processo. Na formacdo continuada, a pesquisa deve ser concebida como
um dos pontos de apoio fundamental a pratica docente em razao das diferentes realidades com
as quais o docente convive e que lhe permite assim ampliar o campo de visdo para dimensoes

desconhecidas e, muitas vezes, mais complexas do que aquelas com as quais se depara.

As mudancas ocorridas no cenario brasileiro sejam elas econdmicas sociais ou
politicas, tém se refletido nas reformas educacionais, que tém redirecionado o exercicio
profissional propondo estratégias voltadas para a formacdo de profissionais da educacao.
Devem ser apoiadas numa politica que busque a valorizacdo do trabalho docente, onde se
manifeste um olhar mais cuidadoso para a formacéo complexa deste profissional nos tempos
de hoje. Neste aspecto, precebe-se a necessidade de sondar sobre o papel da Didatica na

construcdo ou reconstrugdo da identidade do professor universitario

A contribuicdo da Didatica, na formacéo de professores, baseia-se numa integragdo
de saberes, onde estdo envolvidos conhecimentos cientificos, pedagdgicos e praticos e nesse
contexto é importante definir tanto o conteddo da aula como no modo como este serdo
expostos. A acdo didatica ndo se resume a uma atitude isolada voltada para a pratica
educacional, pelo contrario, traduz-se em um conjunto de fatores ou elementos que norteiam o

pensamento e as atividades de professores e alunos.
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Ao compreender como funciona a agdo didatica, torna-se mais facil entender,
também, a importancia de sua relacdo multidimensional, seus desafios e perspectivas para
uma formacéo inovadora e comprometida com o desenvolvimento de profissionais reflexivos
e conscientes de seu papel como articulador das multifaces do conhecimento. A busca pela
qualidade de ensino, tdo questionada pelos educadores e pelas politicas publicas, esta
diretamente atrelada a Didéatica e a formacgdo de professores, ndo sendo possivel tratar esses

dois temas isoladamente.

Em termos de didatica, pode-se dizer que os professores universitarios se deparam
constantemente com vérios conflitos relacionados aos métodos e técnicas de ensino, bem
como a necessidade de se resgatar a credibilidade da Pedagogia, lembrando que o bom
professor precisa ser capaz de refletir sobre a educacdo em sua totalidade. O mundo
contemporaneo exige dos sujeitos uma formacéo que envolve raciocinio légico, criatividade,
espirito de investigacdo, capacidade produtiva e vivéncia de cidadania plena. Por essa razdo,
didatica é tdo relevante nesse processo de transmissdo, construcdo e reconstrucdo do
conhecimento. Sob essa Otica, a Didatica define a acdo dos sujeitos envolvidos em

determinado tempo e espaco considerando as relagdes estabelecidas.

Acredita-se que os docentes do ensino superior possam desenvolver um trabalho de
qualidade, considerando que tém a missdo de formar ou proporcionar a possibilidade das
pessoas de formarem-se, mas como profissionais tendem a buscar sua propria formagéo.
Paulo Freire (1993, p. 35-36) aborda a necessidade de se tornar uma posicdo diante das

constantes mudancas pelas quis permuta o fazer pedagdgico, ao afirmar:

N&o h& educacdo fora das sociedades humanas e ndo ha homem no vazio [...]. Desde
logo, qualquer busca implica, necessariamente, numa opc¢ao. Opc¢éo pelo ontem, que
significava uma sociedade sem povo, comandada por uma “elite” superposta a seu
mundo, alienada em que o homem simples minimizado e sem consciéncia desta
minimizagdo, era mais “coisa” que homem mesmo. Ou op¢do pelo amanha, por uma
nova sociedade, que, sendo sujeito de se mesma, tivesse no homem e no povo
sujeitos da Historia. [...] A opgdo teria de ser também entre uma “educacdo” para a
“domestifica¢do”, para a alienagdo, e uma educagéo para a liberdade

A sala de aula é o espaco onde se percebe a manifestacdo do processo didatico em
que professores e alunos articulam o conhecimento, ensino e aprendizagem em busca de
novas perspectivas através da didatica aplicada. Além de um bom nivel de conhecimentos

sobre a area em que pretende atuar, o professor também devera ter habilidades pedagogicas
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necessarias para propor uma aprendizagem alicercada no uso de recursos inovadores de

maneira eficaz.

Considerando a multiplicidade de atividades desenvolvidas por docentes onde se
destaca pesquisa, 0 planejamento, as avaliagcdes e o proprio ato de lecionar e sua relacdo com
as mudancgas que se percebe no mundo contemporaneo, acentua-se a necessidade de uma
capacitacao técnica (pela necessidade de utilizacdo das inovagdes tecnoldgica) como recursos
didaticos, como também uma preparacdo centrada nas diferencas e nas questdes relacionais

como um todo.

E através da Didatica que professores ministram aulas mais dinmicas, criativas,
eficientes ou tradicionais e cansativas. Promover o acontecimento de aula show, memoravel e
inesquecivel ou ndo, esta diretamente relacionado ao recurso didatico utilizado pelo professor

e sua capacidade em ‘manusear’ esse recurso.

O sujeito-professor em sua préatica evidencia saberes vinculados ao conhecimento
técnico, cientifico, e oriundos de suas experiéncias, que aliados a didatica enfatizam néo
somente o ensino, mais também e principalmente a aprendizagem sua e dos alunos. A
Didatica da atualidade considera o grau de autonomia apresentada pelos alunos, a qual é
manifestada atraves de sua capacidade de solucionar problemas, desenvolver seu potencial e
sua capacidade de desenvolver-se como ser pensante e cidad&o critico. Observa-se também, a
necessidade de comentar sobre um tema que tem se destacado entre os varios estudos que
envolvem a educacdo de adultos: A Andragogia, que é caracterizada pela participacdo dos
alunos, pela flexibilidade e pelo foco no processo, ao invés da énfase no contetdo.

A Andragogia fundamenta-se em cinco principios:

1. Conceito de aprendente, no qual o aluno se autodirige, ou seja, é responsavel
pela sua aprendizagem.

2. Necessidade do conhecimento, ao saber o que quer e valoriza a necessidade de
aprender um determinado conhecimento.

3. Motivacao para aprender, que ressalta tanto as motivagdes externas (melhor
trabalho, aumento de salario) quanto as motivag@es internas (auto estima,

reconhecimento, autoconfianga).
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4 O papel da experiéncia, ou seja, as experiéncias prévias devem ser aceitas como
fontes de recursos a serem valorizados e partilhados, servindo de base para a
formacéo.

5 Prontiddo para o aprendizado, em que o adulto esta pronto para aprender aquilo
que decide aprender. Sua selecdo de aprendizagem é natural e realista, além
disso, sua retencdo tende a decrescer quando percebe que o conhecimento néo

pode ser aplicado imediatamente.
Ao utilizar o modelo andragdgico, acredita-se que a pratica docente universitaria
tende a melhorar muito. Contudo, vale lembrar que essa ndo é uma visdo generalizada e
existem divergéncias. Usando do discernimento préprio ao homem, cabe-lhe o direito de
tomar por base esses principios ou ndo. Quando o processo didatico utilizado busca
contemplar a realidade vivenciada por professores e alunos, percebe-se que a Didatica pode
ser fundamentada também em principios diferenciados considerando valores éticos, humanos,

politico e social, porém essa pratica é rara.

Diferente do que acontece em relacdo a formacdo de professores do ensino
fundamental e médio, raramente, sdo feitas abordagens relacionadas a didatica utilizada por
professores universitarios, o que transmite a idéia equivocada de que é algo sem importancia.
Pura ilusdo. Um dos alvos de critica no que se refere a pratica da docéncia universitaria é
exatamente a falta de didatica, pois é comum encontrar professores que dominam plenamente
0 contetdo a ser ministrado, mas ndo conseguem transmiti-lo de maneira eficiente, ou

simplesmente, manter a atencdo dos estudantes.

O professor precisa de uma formacdo adequada no campo da didatica, assim como
uma atualizacdo de conhecimentos, exigéncias da modernidade. No entanto, evidencia-se, de
forma cada vez mais explicita, o descaso com a importancia da didatica aplicada ao ensino
superior, pois a prioridade esta quase sempre voltada aos titulos que esses docentes devem ter
(mestre e/ou doutor), e na maioria das vezes, as suas qualificacdes como pesquisadoras. Nesse
contexto, falta tempo, incentivo e estimulo para uma formacdo pedagdgica adequada a

demanda educacional do século XXI.

A reestruturacdo da maneira do professor atuar prima por mudangas em decorréncia
da influéncia dos aspectos tecnoldgicos e sociais, e assim se faz necessario pensar numa nova

forma de ensinar e aprender. Castanho (2000, p. 87), ao evidenciar a necessidade de uma



44

postura diferenciada comenta que se torna necessario, ainda, que os professores passem a
pensar-se como “participantes do desvelamento do mundo e da construcdo de regras para

viver com mais sabedoria e mais prazer.”

Sabe-se que a maneira utilizada pelo professor para propiciar a aprendizagem aos
alunos se domina Didética e faz parte de um processo que estd relacionado ao dominio do
contetdo, mas que considera também a prética didatico-pedagdgica. Para que a didatica seja
eficiente é necessario ao professor atualizar os conhecimentos cientificos ao longo de sua vida
profissional, afinal entende-se que o saber adquirido na graduacdo ou licenciatura ndo basta
para que se consiga lecionar com eficiéncia. A formagdo inicial ndo satisfaz & necessidade
pedag6gica da sociedade contemporanea, pois essa precisa estar aliada as tendéncias
inovadoras que exigem teoria e pratica, simultaneamente. Ao discorrer sobre a separacdo da

teoria e pratica, Saviani (2005, p.163) ressalta que:

A teoria exprime interesse, exprime objetivos, exprime finalidades, ela se posiciona
a respeito de como deve ser, que rumo a educacéo deve ter, neste sentido, a teoria é
ndo apenas relatadora da realidade, ndo apenas explicitadora, ndo apenas
constatadora da realidade existente, mas é também orientadora de uma acdo que
permite mudar o existente.

Constata-se que, como citado anteriormente, as aulas expositivas ainda sdo muito
freqlientes no ensino superior, onde, geralmente, ainda se concebe como principais praticas
didaticas as que incentivam os alunos a “aprender” com base na memorizagdo, € que muitas
vezes 0s impede de descobrir, construir ou reconstruir o conhecimento pautado no
aprendizado para o desenvolvimento. O atual contexto social aponta que a Didatica é o
"estudo do conjunto de procedimentos que visa orientar a aprendizagem do educando mais
eficientemente na aquisicdo de conhecimentos, automatismo, atitudes e idéias”, segundo as

proposicoes de Nérici (1973, p. 33).

Como recursos de ilustracdo podem ser citados algumas técnicas de ensino que sao
utilizadas pelos professores e reconhecidos pelos alunos onde se observa varias op¢des que

séo disponibilizadas a pratica docente.

Aula Expositiva: baseia-se na apresentacdo oral de um tema pelo professor, sendo
que poderdo ser utilizados recursos de ensino, como esquemas, graficos, sinopses, anotadas na

lousa ou projetadas com transparéncias ou slides, entre outros recursos. O sucesso da aula
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expositiva depende do professor, pois desde a preparacdo até o seu desenvolvimento, este
deve ter dominio do contetido e informag6es atualizadas, para que o aluno possa assimilar até
mesmo os contetdos mais dificeis. O professor deve comunicar-se com clareza, despertar a
atencdo dos alunos com 0s recursos visuais preparados previamente, respeitando o ritmo da
turma em relacdo a participacdo e avaliando a disposicao dos alunos, atencdo e participagao.
Ao final da apresentacdo devem-se enfatizar as idéias esséncias do estudo.

Debate: € um procedimento de ensino que se apdia na leitura e estudo sobre o
assunto que sera abordado, para que assim sejam expostas as idéias pelos participantes com a
mediacgdo do professor. Deve-se estimular a participagdo de todos para que possam ser feitas

consideracdes e conclusdes para o encerramento da atividade.

Estudo de caso: € um procedimento de ensino, onde se apresentam aos alunos
situacOes reais ou simuladas, relacionadas a um determinado tema, para que os alunos
desenvolvam suas habilidades e apliqguem seus conhecimentos teoricos a situagdes praticas. O
papel do professor é orientar a analise dos dados da situacdo apresentada, e na busca de

referencial tedrico para que a atividade seja desenvolvida.

Seminario: entre as varias formas de trabalho, o seminario é muito utilizado pelos
professores do ensino superior. Segundo Carlini (2004), seminario € um evento destinado a
socializagdo de conhecimentos ou de variados aspectos de um mesmo tema, semelhante a um
congresso. O seminario se constréi através de pesquisa e deve ser preparado um debate dos
pontos convergentes, divergentes ou complementares. Deste modo, pode-se afirmar que o
seminario relne as caracteristicas do ensino com aquelas da pesquisa e do debate. O professor
deve orientar o aluno na escolha da bibliografia, auxiliar na investigacdo, apresentacdo e
avaliagéo.

Trabalho em grupos: € um procedimento que da oportunidade de troca e cooperacao
entre os individuos na realizacdo do trabalho, sendo que a atividade pode ser complementada
por uma discussdo geral ou debate. O professor deve apreciar o material antes da apresentacao

a classe, pois caso haja necessidade, deve ser modificado pelo grupo.

Recursos audiovisuais: 0s recursos audiovisuais devem ser utilizados como suporte
as aulas expositivas ou atividade em sala de aula. Esses recursos poderdo ser cartazes, fotos,
slides, graficos, filmes, videos, transparéncias, CD-ROM. Todos esses recursos, no entanto,

necessitam de instrumentos proprios e condicdes para serem utilizados, sendo assim, o
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professor deve preparar a aula de acordo com a sala de aula, verificando se ela tera as
condicBes necessarias para o desenvolvimento da matéria a ser estudada. Os slides ndo devem
ser utilizados para a escrita e leitura de longos textos, como muitos professores erroneamente
fazem. Esse recurso audiovisual deve ser empregado para exibir o esquema do assunto a ser
estudado, contendo apenas palavras chaves, que servirdo como apoio didatico para o professor
durante sua aula expositiva. Aulas praticas ou de laboratério: o uso das aulas praticas ou de
laboratério como recurso de aprendizagem € de extrema importancia para que os alunos
possam integrar os conhecimentos tedricos com a pratica. Essa forma integrada da teoria com

a realidade profissional motiva os alunos.

Ressalta-se que, mesmo diante de tantos recursos didatico, € importante avaliar
guando e em quais turmas eles devem ser utilizados, pois a eficiéncia didatica do seu uso esta
diretamente relacionada ao perfil dos alunos e suas particularidades. Sabe-se que a didatica se
constroi a partir da integracdo entre a teoria e a prética voltadas para a aquisicdo de
habilidades intelectuais que estejam centradas na formacdo do aluno. Sobre esse tema,
Gonzaélez (1999, p. 27) afirma que:

Parece claro, portanto, que no ambito pedagdgico, a educacéo se dirige a toda pessoa
como globalidade, a todas as suas dimensdes, entendendo que ndo é possivel
considera-la por elementos isolados. A educacdo é intencional e pressupfe uma
mudanca na pessoa para melhorar e se aperfeicoar, e, nesse sentido, 0 processo

educativo pode alcangar distintos graus, mas € inacabado em sua pretensdo de
preparar as pessoas para a vida em sociedade.

Para esse autor, a didatica deve sempre ser empregada para atender duas vertentes
criticas ligada a educacdo: aprender e ensinar. Os métodos utilizados, consequentemente,

fardo toda diferenca para assegurar que esses objetivos primordiais sejam alcancados.

3.2 As principais competéncias exigidas para os docentes da nova realidade

Sabe-se que o atual momento de crise e questionamentos pela qual passa a sociedade
contemporanea remete a reflexao sobre o perfil do professor universitario e a pratica exercida
por este, e assim, busca-se sondar as competéncias necessarias ao exercicio da docéncia na

nova realidade. E reconhecido que a pesquisa, a producdo cientifica e a mediagdo do
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conhecimento s&o partes essenciais da praxis educacional do docente, embora outras funcbes
sejam também atribuidas a esse profissional.

A nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, e que
rege a Educacdo Nacional estabelece novas exigéncias. Uma delas é que a preparacdo do
docente para o magistério superior se dard em cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (Mestre
e Doutor). Define, ainda que 1/3 dos educadores que ministram aulas em Instituicbes de

Ensino Superior (IES) possuam titulo de mestre ou de doutor.

A Lei n°. 9394/96, em seu art. 13, estabelece as seguintes incumbéncias para 0s professores:

a) participar da elaboracao do projeto pedagdgico;

b) elaborar e cumprir o plano de trabalho;

c) zelar pela aprendizagem dos alunos;

d) estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de menor rendimento;

e) ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos;

f) participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliacéo
ao desenvolvimento profissional.

Outro fato que merece destaque € a Resolugdo do CNE/CES 142/2001, homologado
pelo Senhor Ministro da Educacdo, em 15 de margo de 2001, que fixa normas para o
funcionamento de Pds-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu. O decreto em vigor ignora as

60 horas destinadas para formacéo didatico-pedagogica determinada na Resolucgédo anterior.

O docente do ensino superior brasileiro, como foi visto, enfrenta ao longo de sua
formacdo uma estrutura de formacdo que sempre privilegiou o dominio de conhecimentos e

experiéncias profissionais como Unicos requisitos para docéncia em cursos superiores.

Para formar docentes com as competéncias necessarias a nova realidade, as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) propdem aos professores a formacéo especifica ao perfil
académico dos cursos. Para superar essa limitacdo, muitos desses docentes participam ainda
de pds-graduacdo em docéncia do ensino superior, pois almejam estar preparados para atender
a demanda do mercado e destacar-se profissionalmente. Contudo, faz-se necessario investir
em programas continuos de formacéo, direcionados ao campo de agdo no qual pretendem

atuar, envolvendo tanto o ensino, a extensdo e a pesquisa.

Sobre a qualificacdo pela pesquisa, Gomes e Schaffel (2007, p.44), afirmam que:

A formacdo do professor pela pesquisa ndo é um processo que se limita a
aprendizagem de competéncias, saberes e contetidos em disciplinas especificas, mas
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constroi-se fundamentalmente na vivéncia de praticas reflexivas, inquiridoras,
problematizadoras.

Se de um lado se reconhece que as competéncias proprias a docéncia sejam
essenciais para 0 bom desempenho das atividades docentes, percebe-se também que muitos
outros fatores podem influenciar diretamente na adequacdo ou ndo dos docentes a nova
realidade. A insatisfacdo apresenta-se constantemente como “companheira de jornada” de
muitos profissionais da area de educacdo. Assim é de suma importancia o papel da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), que € o meio oficial de luta
dos profissionais da educacdo. E através dela que se buscam melhorias para as condi¢des de
trabalho dos docentes, onde além de se discutir assuntos pertinentes & categoria incentivam-

se, também, a conscientizacdo da necessidade de luta para mudar situacdes de insatisfacéo.

Necessario se faz abordar algumas dificuldades que consequientemente geram
insatisfacdo e sdo percebidas como entraves no ambito da educacdo. Percebe-se na ma
remuneracdo, uma das grandes dificuldades vivenciadas pelos docentes que muitas vezes
precisam trabalhar em tempo integral e, assim, ndo ficam com tempo livre para investir na sua
formacdo. As condicbes desfavoraveis ao trabalho relacionadas a infraestrutura da instituicao,
a falta de motivacdo oriunda do descaso para com os professores ou com a profissdo, sao
questdes que devem ser pensadas sobre a profissao e o profissional docente.

Destaca-se, ainda, a precéaria qualificacdo de muitos professores sobre os quais é
atribuida a responsabilidade pelos elevados indices de formacdo inadequada dos discentes.
Na atualidade, sdo desencadeados inimeros processos e programas pedagdgicos que refletem
diretamente a busca por exceléncia académica o que implica a necessidade de profissionais
extremamente preparados para promover a difusdo do conhecimento cientifico, pedagdgico e
vivencial através de métodos que induzam a reflexdo. Dessa maneira, cria-se "terreno"
propicio para as varias discussdes dos problemas que permeiam os campos do saber no que se

refere aos recursos de ensino e aprendizagem.

Outro aspecto a ser considerado, refere-se a capacidade de identificar problemas e
buscar a solucéo, pois, diagnosticar o problema é de pouca valia se as medidas cabiveis para
soluciona-los ndo forem postas em pratica. Nesse contexto de mudancas, necessidades de

novas competéncias, formacéo e informacdes ganha énfase o tema empregabilidade, o qual
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sugere uma ruptura com a nocao tradicional de qualificacdo onde supostamente o professor
aprendia num U(nico momento, o contetdo a ser ministrado. A atitude pautada na
empregabilidade prima pela criatividade, inovacdo e qualidade. Segundo Teixeira (1998,

p.167), a empregabilidade esta diretamente ligada ao neoliberalismo e afirma que:

Advindos da retérica neoliberal, vao ganhando visibilidade os conceitos de
competéncia individual, empregabilidade ¢ a constituigdo de um ‘espirito’ de
iniciativa, lealdade, e comprometimento, referéncias que passam a nortear as
politicas educacionais e um sem nimero de programas/projetos de (re) qualificacéo
profissional direcionados aos trabalhadores agora chamados a se transformarem em
‘novos homens.

Reconhece-se, no entanto, que quanto mais conhecimentos um profissional adquirir e
mais efetivo for a articulacdo desses conhecimentos, maiores serdo as suas possibilidades de

aumentar suas chances de se tornar empregavel. Mas, ha outros aspectos a considerar.

Sabe-se que existe um conjunto de qualificagdes técnicas e comportamentais que
estdo de alguma forma, alinhadas com as necessidades manifestadas pelas Instituicfes de
Ensino Superior (IES) que nem sempre sdo propostas na formacao de um curso de graduacédo
como mencionado anteriormente. A partir desse panorama, intensificam-se os esforcos
individuais e institucionais com vistas a adequar a formacdo profissional dos docentes a
demanda do mercado de trabalho. E importante, porém lembrar que, enquanto educador, nio
se pode desconsiderar a real necessidade do educando em prol do “estar empregado”. Etica é

também imprescindivel e fundamental.

Sabe-se que a qualificacdo profissional confere ao individuo maior credibilidade em
relagdo ao seu trabalho, uma vez que o mercado de trabalho bem como a sociedade de
maneira geral tem incluido quem esta preparado para competir e excluido quem néo busca
qualificagcdo permanente.

Para atuar como professor no ensino superior é indispensavel que o profissional
tenha solidos conhecimentos da area, mas isso s0, ndo é suficiente; € necessario que somados
a esses conhecimentos estejam as habilidades pedagogicas, que realmente sdo tdo necessarias
quanto o conhecimento da area de atuacdo. Com relacdo a estas habilidades, é preciso

considerar as questes que envolvem saber como se ensina e saber como se aprende.

Constata-se que a formacgéo dos professores, especialmente do ensino superior, por

ser na maioria das vezes insatisfatoria, acaba comprometendo o desempenho do proprio
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professor, e conseqlientemente, a qualidade do ensino e dos cursos oferecidos pelas

instituicdes de ensino superior.

Acreditou-se durante muito tempo que a funcdo do professor era ensinar. Entretanto, a
atual concepcdo de professor universitario implica a sua atuacdo na pesquisa, extensao,
planejamento de aulas, avaliacdo e principalmente o dominio na clareza de conceitos e praticas
pedagogicas. Com a integracdo harmonica dessas competéncias, o professor de ensino
superior busca ainda encontrar soluces para sanar os problemas detectados no a@mbito da
educacéo.

Percebe-se na sociedade atual, a preocupacdo em ultrapassar a concep¢do historica
da docéncia ligada a um fazer vocacionado, onde se acreditava que para ser professor tinha
que ter vocacdo. Novoa (1992), em seus estudos, trata da formacdo e da profissdo docente,
mostrando que, historicamente, a qualificacdo do professor ndo pode separar 0 eu pessoal do
eu profissional. Nesse sentido, Névoa (1992, p.25) considera especificamente trés processos

na formacéo docente:

a) produzir a vida do professor (desenvolvimento pessoal). Isto implica valorizar,
como contetdo de sua formacdo, seu trabalho critico-reflexivo sobre as préticas que
realiza e sobre as suas experiéncias compartilhadas. Nesse sentido, entende que a
teoria fornece pistas e chaves de leitura, mas isso ndo significa ficar no nivel dos
saberes individuais. A formagdo passa sempre pela mobilizagdo de varios tipos de
saberes: saberes de uma pratica reflexiva, de uma teoria especializada e de uma
militancia pedagdgica, isto €, do dominio de determinada area do conhecimento, da
area pedagdgica e do exercicio da dimensdo politica.

b) produzir a profissdo docente (desenvolvimento profissional). Significa institui-la
de saberes especificos que ndo sdo Gnicos, no sentido de que ndo compdem um
corpo acabado de conhecimentos. Os problemas da prética profissional docente, por
conseguinte, ndo sdo meramente instrumentais, mas comportam situacdes
probleméticas que requerem decisGes num ambito de grande complexidade,
incerteza, singularidade e de conflito de valores. Nesse sentido, a formagdo dos
professores envolve um duplo processo: o de autoformagdo, a partir da reelaborardo
constante dos saberes que realizam em sua pratica, confrontando suas experiéncias
nas instituicGes escolares onde atuam.

¢) produzir a escola (desenvolvimento organizacional). Nesse caso, significa que as
instituicGes de educacdo devem ser entendidas como espaco de trabalho e formagéo,
o que implica gestdo democratica e praticas curriculares participativas, propiciando a
constituicdo de redes de formag&o continua, cujo primeiro nivel é a formac&o inicial
de redes de formacdo continua, cujo primeiro nivel € a formacgao inicial.

A docéncia do ensino superior sempre deu énfase ao dominio de conhecimentos e
experiéncias profissionais como Unicos requisitos para 0 ensino em cursos superiores. Essa
realidade, no entanto, mudou e agora se observa a relevancia de determinadas competéncias

para 0s professores universitarios. E importante ressaltar que nos curriculos de formacéo, a
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competéncia deve ser compreendida como algo em constante construgdo e estar sempre pautada

no aprendizado da e para a profissao de professor.
Com base em Perrenoud (2000), destacam-se aqui algumas dessas competéncias.

a) Organizar e dirigir situaces de aprendizagem - sdo provavelmente competéncias
que ndo podem faltar ao docente da nova realidade, pois a partir dai o docente torna-se capaz
desenvolver métodos voltados para o aprendizado adequado as necessidades do aluno. Nesse
contexto, cabe ao docente dominar os contelldos com suficiente fluéncia para construi-los em
situacOes abertas ou em tarefas complexas, onde os alunos sdo induzidos a dialogar expondo

suas davidas e anseios que acabam mobilizando o ensino.

b) Administrar progresséo das aprendizagens - essa competéncia convida o docente
a escolher e modular as atividades em equipe, considerando também as estratégias a serem
utilizadas a cada instituicdo de ensino considerando as diferencas dos alunos. O emprego
dessa competéncia permite ao docente analisar, observar e avaliar o aluno em situacdo de
aprendizagem de acordo com uma abordagem formativa; fazer avaliacdo de competéncias e, a
partir das necessidades, tomarem decisao de progressao.

c) Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacdo - ao docente €
fundamental a capacidade de considerar as disparidades nos seus diferentes niveis de
desenvolvimento. O importante, numa pedagogia diferenciada, é criar dispositivos multiplos,
ndo baseando tudo na intervencdo do professor. Importante também é a capacidade na
definicdo de estratégias de ensino aprendizagem.

d) Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho — suscitar o desejo o
desejo de aprender, negociar com os alunos algumas regras e favorecer a definicdo de projetos
pessoais do aluno no &mbito da aprendizagem.

e) Trabalhar em equipe — essa é talvez uma das competéncias mais importantes ao
docente da nova realidade, a capacidade em administrar crises ou conflitos interpessoais, a
conducdo de reunides. O discernimento para enfrentar e analisar situagdes complexas, de

maneira pratica, é extremamente fundamental na atual realidade;

f) Participar da administracdo da escola - a parceria na elaboracao e desenvolvimento
de projetos, bem como a capacidade de administrar os recursos da escola. Organizar e fazer

evoluir a participacdo dos alunos é fundamental ao docente do seculo XXI.
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g) Informar e envolver os pais - 0 processo que envolve o ensino aprendizagem néo
ocorre isoladamente. A competéncia maior é saber situar-se claramente: partilhando
responsabilidades, inquietacdes, mobilizando os pais e utilizando um tom cortés na hora da

comunicacdo das inquietaces.

h) Utilizar novas tecnologias - a escola ndo pode ignorar as novas tecnologias de
informagdo e da comunicagdo (TIC), que transformam de maneira espetacular as nossas
maneiras de comunicar, de trabalhar, de decidir e de pensar. E assim, o docente
necessariamente deve capacitar-se para fazer uso dos novos recursos tecnoldgicos. A
competéncia do professor consistird em utilizar os instrumentos multimidia ja disponiveis e,

talvez em alguns casos, desenvolver inovagdes nesse dominio de conhecimentos.

i) Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo - prevenir a violéncia na
escola e fora dela, lutar contra os preconceitos e as discriminacfes sexuais, étnicas e sociais.
A competéncia estd em desenvolver responsabilidade, a solidariedade e o sentimento de

justica.

j) Administrar sua propria formacdo continuada - saber evidenciar as proprias
praticas, estabelecer prioridades na aplicacdo de suas competéncias e de seu programa pessoal

de formac&o continua tanto individual quanto coletiva.

Segundo Perenoud (2000), essas competéncias sdo fundamentais e indissociaveis a
prética docente proposta pela nova realidade compostas por mudancas e inovagdes inerentes
ao século XXI. Entretanto, cabe ao docente saber lidar com essas mudancas e nesse contexto
fazer suas opcBes de acordo com um projeto de vida oucom um conjunto de valores,
pautadas na superacdo das estruturas que limitam sua acdo em prol de seus objetivos.
"Ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as quatro a tarde. Ninguém nasce
educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como

educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica." (Freire, 1991, p. 58).



CONCLUSOES

O ser humano é um ser em constante mudanca. Porém, sabe-se que mudar requer
determinacdo, planejamento estratégico e coragem, principalmente quando essa modificacdo
esta relacionada ao ambito profissional. Ao docente do ensino superior do seculo XXI, a
necessidade de mudancas se faz em resposta as inovacdes tecnoldgicas que surgem aliadas ao

novo contexto social.

Na sociedade po6s-moderna, onde a forca que gera riquezas depende do capital
intelectual, ndo basta ao doente desempenhar seu papel de educador como intermediario ou
mediador no processo de ensino aprendizagem com base apenas nos conhecimentos
adquiridos na formacdo inicial, visto que sua formacdo académica se deu em outro contexto.
E preciso, no entanto, buscar uma formacao ampla e permanente. Para que esse professor seja
eficaz nas acdes docentes que pretende desenvolver, faz-se necessario dominar competéncias

capazes de produzir um equilibrio que associe as tendéncias inovadoras e as tradicionais.

Com a globalizacdo e a velocidade com que se da a transmissao de informacgoes é
imprescindivel ao docente desenvolver habilidades que Ihe permita utilizar novos recursos
tecnoldgicos nos processos de ensino aprendizagem. A formacdo para a docéncia no ensino
superior requer uma qualificacdo capaz de aliar o dominio do conhecimento especifico a area
de atuacdo, a préatica pedagdgica articulada para a superagdo de situacdes novas e desafiadoras
gue surgem em sala de aula. Essas novas demandas resultam de desafios de uma sociedade
em continua mudanca, que apresenta novas exigéncias que se fundamentam numa educacéo

permanente e numa formacao profissional constante ao longo da vida.

A nova demanda educacional na qual emergem 0S cursos sequenciais, recursos
multimidia e a nova modalidade de Ensino a Distancia — EAD tem enfatizado muito o
dominio dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Contudo, comega a perceber-se a
necessidade de dar mais atencdo as questdes de relacionamento interpessoal. O “educar” nao
se completa de forma isolada e as divergéncias entre professores e alunos acarretam perda de
tempo e muitas vezes desarticulam todo um planejamento estruturado para facilitar po
processo de ensino-aprendizado. O professor ndo pode ficar imune as novas transformagdes
que ocorrem continuamente na escola e na sociedade. Ao mesmo tempo, é preciso considerar
a sua valorizacdo pessoal e profissional como docente, as quais véem atreladas as

necessidades peculiares do alunado sejam essas de aprendizado ou de carater emocional.



54

Sabe-se que na sociedade do conhecimento, a formacdo inicial € um processo
fundamental na construgédo da identidade profissional do professor, porém torna-se necessario
a articulacdo desta ao processo continuo de formacdo para que o docente esteja apto a
construir 0s saberes necessarios a sua pratica educacional. Os discursos calorosos
desencadeados tanto por educadores apaixonados pela docéncia quanto por pesquisadores
comprometidos séo cada vez mais frequentes. Esses estabelecem de forma direta ou indireta
que ser professor universitario na atualidade requer uma infinidade de conhecimentos
(tedricos e praticos), competéncias (habilidades, capacidades e atitudes) e reflexdo sobre sua
pratica. Vale salientar ainda a relevancia da troca de experiéncias partilhadas tanto por

docentes entre si quanto com os discentes com 0s quais interagem.
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