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INTRODUCAO

A profissdo de professor nunca foi facil e no atual contexto de desvalorizacdo da
docéncia ndo ¢ diferente. Para exercé-la se exige do docente algumas qualificacdes e,
especificamente no ensino superior, observamos a valorizagdo das titulagdes académicas,
pesquisas e titulagdes, em detrimento das formacdes pedagdgicas e interpessoais.

Nao se pode esquecer da complexa figura do professor no ensino superior, no que diz
respeito a afirmacdo de sua identidade e as condi¢gdes do exercicio profissional resultantes de
uma auséncia de uma formacgdo inicial e continuada que sele a capacidade autodidata do
professor, muitas vezes constatada como insuficiente frente ao novo modelo de sociedade e
seus paradigmas emergentes. E fungdo primordial da universidade investir na formagio
continuada voltada ao ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com os objetivos e metas do
projeto pedagdgico das instituigdes de ensino superior, como também trabalhar a importancia
das relacdes interpessoais entre professores € alunos no processo ensino-aprendizagem.

Se a qualidade do ensino depende da qualidade da docéncia, e se a mudanca s6 ¢
possivel com a colaboragdo de todos os envolvidos no processo, ¢ importante que todos
participem no desafio de repensar o fazer pedagogico. Essa discussdo de que os professores
do ensino superior ndo tém formacao especifica para lecionar ja vem sendo abordada por
alguns estudiosos do assunto faz algum tempo, dentre eles, Imbernon (2010), Shigunov
(2004), Zabalza (2007) dentre outros, e as questdes mais abordadas sdo: a ndo valorizagdo de
uma preparacdo para a funcdo de professor, mesmo sabendo do seu papel social e
profissional; o isolamento na oferta das disciplinas e a falta de comunicagdo de cada docente
sem uma interdisciplinaridade como forma de ajuda mutua; a falta de um espago voltado para
a constru¢do de uma identidade coletiva; o peso da responsabilidade em formar futuros

profissionais, como também o compromisso académico.
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E possivel afirmar, analisando esses pontos, que para possibilitar tantas faganhas quanto
necessarias, sera que realmente este professor foi preparado para tantas realizagdes? Como e
em que perspectiva este profissional foi formado? Em quais circunstancias foi trabalhada a
formacdo docente e profissional com a finalidade de prepard-lo para formar-se de modo a
atuar em contexto de rdpidas mudangas e inimeras incertezas?

O fazer pedagdgico também implica em um conhecimento ja interiorizado e
compreendido pelo individuo, neste caso o do professor. Quando se analisa e se avalia a
pratica pedagogica de um professor, pode-se perceber que, por tras de suas agdes, existe
sempre um conjunto de idéias que as orienta. Mesmo nao tendo consciéncia desse conjunto de
idéias, concepcdes e teorias, elas estdo presentes em sua atuagao.

Portanto, cabe questionar se a sua formacao inicial proporcionou as melhores condigdes
para acompanhar as mudangas sociais inseridas no mundo contemporaneo e nelas atuar, assim
como questionar se sua formagao universitaria foi tdo significativa a ponto de romper com os
lagos de uma formagdo escolar a qual foi submetido.

Outro ponto questionador na formacao e atuagdo do professor é a capacidade de se
auto-avaliar e reformular suas concepgoes, atitudes e agdes diante do que considera coerente
frente as reflexdes sobre as “inovacdes” que lhe sdo impostas, em contraposi¢dao a inovagdes
educacionais que requerem um compromisso do individual no coletivo e com o coletivo.

Inovar em educagdo é, pois, um processo individual/coletivo de analise da realidade, do
que ¢ pertinente, ¢ do que precisa ser reformulado, na dire¢ao de possibilitar as criangas, aos
jovens e aos adultos o direito de poderem desenvolver-se como seres humanos e cidadaos,
através da instituicdo. Um compromisso, de trabalhar junto, e ndo apenas o individual, ndo
com a finalidade de mudangas propostas verticalmente, de cima para baixo, considerando os
professores como meros executores de decisdes alheias e, portanto, responsaveis individuais
pelos resultados.

Nao ¢é ter receio do novo, ndo se trata de resistir as mudangas, trata-se da necessidade de
elas serem compreendidas, refletidas, exploradas e absorvidas pelo docente e pelo coletivo da
instituigdo para que possam tomar atitudes conscientes quanto a sua opcdao conceitual
filoso6fica de Homem, Mundo e Educacdo, que sejam mais adequadas para dirigir, organizar e
transformar sua opcao pedagogica. O professor ndo age sozinho, pois ele faz parte de um
sistema, e este sistema tem implicacdo em sua atuacdo. Deste modo, compreender e ser

compreendido sdo de suma importancia.
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A formagdo do professor, no que diz respeito a sua fun¢do, deveria proporcionar
condi¢des para estimular o “querer mais”, a busca para aperfeicoar o seu trabalho na

perspectiva de mudangas significativas. Como afirma:

A formacgdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores
no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa
valorizar paradigmas de formagdo que promovam a preparagdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu préprio
desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implantagdo das politicas educativas (NOVOA, 1992, p.27).

Novoa nos leva a refletir, assim, que uma boa formacao capacita o professor para ser
reflexivo, diante das situacdes que lhes sdo apresentadas em sua vida profissional, seja diante
de novos paradigmas, seja diante de ideologias que tentam impor uma concep¢ao de escola e
de mundo.

O professor universitario, historicamente, constituiu-se como o profissional que “sabe
fazer" no mundo do trabalho, tendo como base a profissao paralela, ou seja da sua graduacao.
Desta forma, por muito tempo o territdrio académico prescindiu da formacdo pedagdgica ao
docente universitario. Trata-se em pensar-se numa forma inovadora dentro de uma abordagem
de quebra de paradigmas que busque romper a racionalidade técnica e fazer emergir novos
modos de interagao no mundo, contemplando a complexidade pedagdgica da docéncia.

O saber lidar com o conhecimento especifico, com as pessoas e de forma pedagogica
com esse saber especifico sdo preocupagdes muito pouco presentes em espagos € areas do
ensino superior. Assumir a perspectiva que no ensino superior hd um pedagogico presente,
que hoje se intitula a pedagogia universitaria € causa de um profundo sentir de incertezas.
Incerteza que um processo de formagao institucional pode diminuir na medida em que ajuda o
professor a ser professor, a ocupar o espaco da docéncia consigo mesmo € com a institui¢ao
na qual trabalha. Incerteza que se insere em uma nova postura diante do conhecimento.

Hoje como ontem a docéncia, a agdo do ensinar e aprender estrutura-se sobre saberes
proprios. Os saberes dos professores que se relacionam com o campo pedagogico podem ser
identificados como saberes que interagem com: o contexto da pratica pedagogica; ambiéncia
da aprendizagem; o contexto sdcio-historico dos alunos, o planejamento das atividades de
ensino; a conducao da aula nas suas multiplas possibilidades; e a avaliacao da aprendizagem.

Considerando que essa pesquisa visa mapear as iniciativas pedagogicas que envolvem a

constru¢do de saberes especificos para a profissio de docente da educagdo superior,
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encontramos, ainda que preliminarmente, um processo reflexivo abrangente na direcdo de
uma responsabilizacdo mais efetiva com a profissdo de docente universitario.

Entendemos, ainda, que essas iniciativas individuais sdo necessarias, embora nao seja
possivel responsabilizar apenas essa dimensio da formagio pedagogica. E imprescindivel que
o poder publico a e as Institui¢des de Educagdo Superior assumam a sua parte e reconhecam a
complexidade da docéncia, sendo referentes de uma necessaria ruptura cultural e cidada rumo

a uma formacao literalmente de qualidade.

HISTORIA DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Quando se pesquisa e se reflete sobre a historia do ensino superior em nosso pais, ndo
podemos ignorar a maneira como foi implantado e como se expandiu. Percebe-se, num
primeiro momento, a constituicdo equivocada dessa modalidade de ensino. Ou seja, na rota
contraria de todos os outros paises, que primeiro fundaram universidades e a partir delas as
faculdades. No Brasil, constituiram-se faculdades isoladas num primeiro momento para, s6
muito recentemente as universidades se constituirem.

Dentro dessa realidade, ¢ de se esperar que a formagdo do docente de ensino superior
seja falha na medida em que, apenas com a criagdo das universidades, passamos a possuir
programas de mestrado e doutorado que habilitasse de forma um pouco mais adequada o
profissional desse nivel de ensino e que se implantassem avaliagdes desses programas.

Em 1810, o Principe Regente assina a carta de Lei de 4 de dezembro, criando a
academia Real da Corte, que anos mais tarde se converte em Escola Politécnica; o Decreto de
23/2/1810, que instituiu uma cadeira de Ciéncia Econdmica; e o Decreto de 12/10/1820, que
organizou a Real Academia de desenho, Pintura e Arquitetura Civil, depois convertida em
Academia das Artes. (BRASIL, 1988).

Ao final do século XIX surgiram as primeiras instituicdes de Ensino superior no Brasil,
com a vinda da Familia Real, a primeira universidade surgiu somente em 1912. Somente em
1808, ¢ que surgiram as escolas médicas na Bahia e no Rio de Janeiro: em fevereiro de 1808
surge o Colégio da Bahia e em abril do mesmo ano a cadeira de Anatomia ¢ criada no

Hospital Militar do Rio de Janeiro.
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Mesmo no século XIX, a partir da Proclamag¢do da Independéncia, hd um crescimento
de escolas superiores no pais, mas sempre no modelo de unidades desconexas e voltadas para
a formagao profissional.

Tentativas de criar a primeira universidade no Brasil surgiu com o projeto de lei de
1843 que visava criar a Universidade de Pedro II; o de 1847 para a criacdo do Visconde de
Goiania; entre outras. Mas nenhuma saiu do papel.

A Reptiblica chega ao Brasil, mas a Constitui¢do de 1891 omite-se em relacao ao
compromisso do governo com a universidade. Em 1912, mais por forgas locais, surge a
primeira universidade brasileira, no estado do Parand, mas que durou somente trés anos. SO
em 1920, surge a Universidade do Rio de Janeiro, hoje Universidade Federal do Rio de
Janeiro, que reunia os cursos superiores da cidade, a saber: a Escola Politécnica, a Faculdade
de Medicina e a Faculdade de Direito — que surgira a partir da fusdo da Faculdade Livre de
Direito e da Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais. O Decreto que oficializa a
universidade € o de n° 14.343, de 7 de setembro de 1920.

Com a Constitui¢do de 1891 a iniciativa privada pdde ter autonomia para abrir seus
proprios estabelecimentos de ensino superior. No ano de 1933 as primeiras estatisticas sobre a
educagdo contavam com 64% de instituigdes na iniciativa privada, sendo que tal fato
praticamente ndo se alterou até meados de 1960. A demanda ndo absorvida pelo estado abriu
espaco a iniciativa privada (BRASIL, 1988).

Em trés décadas e meia, ou seja, de 1960 até os dias atuais, o ensino superior contou
com significativas mudancas tanto no funcionamento quanto em sua configuracao, tais como,
titulacdo dos docentes, institucionaliza¢cdo da pesquisa e da produc¢do intelectual, qualidade da
formacgao oferecida, diversidade de oferta de cursos, dentre outros.

Na década de 1990, através de um estudo, a propor¢do de estudantes oriundos de
familias com renda acima de 10 saldrios minimos ultrapassava os 60%, tanto no setor publico
como no privado. Observou-se que o acesso ao ensino superior ¢ maior entre a classe social
mais elevada, o que vai ao desencontro da “crenga” de que os menos favorecidos é que
frequentam o ensino privado. Tal fato se d4 — ao contrario do que se imagina — ndo por falta
de vagas. O que ocorre ¢ uma deficiéncia no ensino fundamental e ainda problemas sociais.

O fato ¢ que, expressivas e significativas mudangas acompanham os dias atuais e da
mesma forma — independentemente da classe social — no ensino superior. Nao obstante o

crescimento ¢ demanda por cursos de nivel superior, a diversidade se faz uma constante.
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Vivemos hoje, a era da rapida informacdo. Os mecanismos de acesso estdo cada vez
mais rapidos. A dindmica e a velocidade cada vez maior das mudangas sociais, politicas,
econdmicas e culturais da sociedade moderna refletem cada vez mais no ensino ¢ no que
ensinar. H4 algum tempo atrds as mudancas significativas na vida humana exigiriam no
minimo o tempo correspondente a uma geracdo para ocorrer. Entretanto, gradativamente,
passaram a ser imprevisiveis.

A universidade resta o compromisso de gerar o saber, o qual esta interligado a verdade,
justica e igualdade. Entretanto a quantidade de ofertas no ensino superior ndo reflete
necessariamente na qualidade. Observa-se que os formandos deixam suas cadeiras e partem
rumo a vida profissional, carentes do verdadeiro saber. Tal fato se deve ao distanciamento
entre o conteudo das disciplinas — constante nos curriculos — e a velocidade das
transformagdes nos variados campos do conhecimento cientifico e tecnologico. O ingresso ao
mercado de trabalho torna-se extremamente penoso a medida que o profissional carece de
uma boa formagao universitaria.

A melhor qualificagdo dos professores, juntamente com novas tendéncias ou correntes
pedagogicas se faz urgente. Necessario se faz que alunos e professores interajam e tornem-se

um instrumento de crescimento em busca do saber.

FORMACAO PROFISSIONAL DE DOCENTES

A questdo da formacdo dos profissionais em educacdo ja vem sendo motivo de
discussdo intensa nos Ultimos anos em nosso pais. Pode-se dizer que, ao longo da historia, no
Brasil, a formagdo de professores ndo tem sido assumida pelo Estado como um esfor¢o do
governo e de uma politica social que se preocupe com a qualidade de educagdo e com o
processo de cidadania do povo brasileiro. Pesquisas realizadas por Zabalza (2004), constatam
que os ares de mudanca na universidade e principalmente, a pressdo pela qualidade estdo
levando o corpo docente a revisar seus enfoques e suas estratégias de atuagdo.

Cabe ressaltar, ainda, que isto ndo ocorre apenas nas instancias da administracao do
ensino, responsaveis pela politica e implementacdo da drea, que nao tem assumido as questdes
de fundo da formagdo dos profissionais de ensino. Mesmo entre professores e alunos do
ensino superior ha uma tendéncia grande em menosprezar grande parte das questdes

articuladas com a formacgao para o exercicio do magistério.
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Parece que algumas crencas do tipo, “quem sabe faz, quem ndo sabe ensina”, ou “o
professor nasce feito”, ainda predominam em nosso meio, embora a realidade esteja a toda
hora contradizendo essas crengas. Quem nao conhece professores que sabem muito, mas que
sdo incapazes de transmitir seus conhecimentos de forma inteligivel e assimilavel? Quantos
cursos e semindarios visando ao aumento da competéncia do professor tém evidenciado a
importancia do dominio e da apropriacdo de contetidos teéricos que possam refletir uma
pratica consistente? E o que dizer sobre o conhecimento acumulado quanto as questdes do
progresso cientifico e social, implicado na agdo docente e no crescimento do aluno?

Nao existe ensino de qualidade nem inovagdo pedagogica sem uma formacao adequada
de professores. Esta afirmacdo parece ser Obvia. Todavia, vale a pena recorda-la num
momento em que o ensino e os professores se encontram sob fogo cruzado das mais diversas
criticas e situacoes.

Arroyo (2010), ressalta, que aprender as artes de lidar com pessoas, de acompanhar
seus processos complexos de formagdo, de producdo e apreensdo de saberes e valores, exige
artes muito especiais. Exige inventar e reinventar praticas, atividades, intervengdes. Esse € seu

oficio, seu saber e suas diretrizes. E sobre elas que deveriam saber mais, muito mais.

CONCLUSAO

Apresentou-se neste trabalho as contrapartidas para uma pratica docente construtivista,
enfatizada na autonomia, liberdade e criatividade, como pontos triunfais para a constru¢do do
conhecimento universitario. E o professor precisa hoje ultrapassar as exigéncias meramente
técnicas ou conteudistas para situar a educacdo superior como elemento primordial na
dindmica social.

A formacgao pedagdgica ¢ um dos grandes desafios do professor universitdrio como
forma de mudar o perfil da universidade, melhorando assim o ensino, a qualidade cientifica e
aperfeicoando as relagdes intra e interpessoais.

E por fim, pode-se afirmar que a docéncia universitaria esta em transi¢ao, e este
processo de mudangas e inovagdes ndo sera homogéneo, pois ainda ha resisténcia por parte de
alguns docentes devido a comodidade, atribuindo o fracasso do ensino universitario ao
despreparo ¢ a falta de metodologias inovadoras. Mas por outro lado, um percentual grande de

professores académicos ja se comprometeram com o novo.
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Finalmente, a mudanga na docéncia universitaria ocorrerd quando o professor se der
conta que ndo € s6 ter o conteudo técnico, € sim contribuir para uma situacdo ética, social e

verdadeira de uma real aprendizagem.
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