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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo discutir a importdncia do Conselho Escolar, a partir da
consulta a alguns autores sobre o tema “gestdo escolar democrdatica” e contribuir para
o exercicio da democracia de forma participativa. Para tanto, o presente resumo parte
de uma andlise sustentada em referencial bibliografica e documental com uma pesquisa
fundamentada em autores como Guarinello (2003), Mendonca (2000), Paro (2001/ 2008),
Faoro (2001) e Freire (2008), dentre outros. Conclui-se, diante do estudo realizado, a
importéncia de um conselho escolar atuante e democrdtico, porém autdbnomo e suficiente
em suas decisdes, mas também, que ele seja capaz de regulamentar, em seu regimento,
normas relativas d realidade da comunidade em que estd inserida.
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1 INTRODUCAO

Este tfrabalho tem como objetivo discutir aimportédncia do Conselho Escolar, a partir
da consulta a alguns autores sobre o tema “gestdo escolar democrdatica” e confribuir para
o exercicio da democracia de forma participativa. Partimos de uma andlise sustentada
em referencial bibliogrdfica e documental com uma pesquisa fundamentada em autores
como Guarinello (2003), Mendonca (2000), Paro (2001, 2008), Faoro (2001) e Freire (2008),
dentre ouftros.

O debate sobre a gestdo democrdtica na escola vem ganhando destaque, no
Brasil, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional- LDB 9394/96, vale salientar
que as discussoes sobre essa temdatica tiveram inicio a partir dos anos 1980 (ALBINO). De
acordocomaLDB 9394/96, emseu art. 14, aimplantacdo da gestdo democrdatica na escola

publica apresenta dois condicionantes: a participacdo das comunidades escolar e local
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em conselhos escolares e a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo
do projeto pedagdgico da escola.
Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola; Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (LDB. Art. 14) [...]; Os sistemas de ensino assegurardo ds unidades
escolares publicas de educacdo bdsica que os integram progressivos graus de

autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as
normas gerais de direito financeiro publico (LDB. Art. 15) (BRASIL, 1996).

Faz-se necessdrio conhecer e entender as diversas formas de gestdo escolar e
seus par@metros norteadores para garantir seu pleno funcionamento, assim como a
implementacdo dos conselhos escolares que, segundo Guarinello (2003), “constituem-se
em instrumentos de tomada de decisdes coletiva sendo a prépria expressdo do Estado e
da comunidade.”

Entendendo a gestdo da escola como ato participativo de todos que a constituem
(pais, estudantes, professores e funciondrios), compreendemos que sua construcdo ndo
pode ser individual, ela deve ser coletiva e fraduzir o anseio de todos.

O fortalecimento da participacdo dos alunos, por meio de grémios estudantis,
por meio da participacdo no conselho escolar, a construcdo coletiva do projeto politico-
pedagodgico da escola, sua autonomia e, por consequéncia, a discussdo e a ampliacdo
de novos métodos de organizacdo e de gestdo escolar, torna-se fundamental para a
construcdo de uma cultura de participacdo e de gestdo democrdtica na escola.
Todos esses pardmetros revelariom uma nova relacdo entre a educacdo, a escola e a
democratizacdo da gestdo escolar, com isso constituem um novo aprendizado do ponto
de vista politico-pedagdgico e remetem & novas formas de organizacdo e participacdo

inferna e externa a escola.

2 DESENVOLVIMENTO

Uma vez entendida a necessidade da participacdo da comunidade na gestdo da
escola publica, seguindo o pensamento de Vitor Paro, encontramos inUmeros obstdculos
que muitas vezes nos fazem [re] pensar as razdes pelas quais nos dispomos a participar
dessa gestdo democrdtica e estarmos, de fato, convencidos da relevancia de nossa
participacdo de modo a ndo desistirmos diante das primeiras dificuldades, pois: “a maior
evidéncia da imprescindibilidade da participacdo popular nas insténcias onde se dd o
oferecimento de servico pelo Estado parece estar na constatacdo da fragilidade de nossa
democracia liberal [...]" (PARO, 2008, p. 16).
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Entendemos que a democratizacdo da gestdo escolarimplica a garantia progressiva
de autonomia d comunidade escolar, materializada na efetiva participacdo dos diferentes
segmentos constitutivos dessa comunidade. Assim, aimportdncia das condicoes e dos modos
de participacdo dos diferentes representantes da sociedade para a gestdo democrdatica da
escola é necessdria e, por consequéncia poderd contribuir com a tomada dessa decisdo e

da responsabilidade nas unidades escolares. Freire (2008) diz que

Tudo o que a gente puder fazer no senfido de convocar os que vivem em torno da
escola, e denfro da escola, no senfido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é
pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde diante de nds que é o de
assumir esse pais democraticamente.

A participacdo de cada individuo que constitui um determinado grupo colegiado
serd necessaria para definir os processos de decisdo e deliberacdo, a organizacdo e as
formas de trabalho, seus objetivos e as prioridades da unidade escolar, a autonomia e
a identidade escolar e, principalmente, o papel de cada individuo envolvido nesse
organismo, bem como sua forma de conducdo para implementacdo de processos
coletivos de decisdo do Conselho Escolar que faz parte. Sua participacdo efetiva nas
decisdes da escola constitui uma das bandeiras fundamentais a ser defendida por cada
representante que constrdi o cotidiano escolar. A gestdo democrdtica, nesse sentido,
implica, exatamente, na efetivacdo de novos processos de organizacdo e gestdo
baseados em processos coletivos e participativos de decisdo, sendo o Conselho Escolar
um desses instrumentos.

Diante dos argumentos, até entdo expostos, € necessdrio também compreender
a educacdo como prdtica social do individuo. Para que esse direito-da participacdo e
gestd@o democrdtica, fosse garantido e/ou assegurado ao individuo, especialmente no
Brasil, muitas lutas foram travadas, a partir da concepcdo e da expansdo da educacdo
como direito de todos.

Albino (2003) chama atencdo para o fato que “a partir dos anos 1990, assistimos
d intervencdo das Agéncias Internacionais nas politicas publicas brasileiras.” A autora
afirma ainda que o Banco Mundial tem grande influéncia nas politicas educacionais do
Brasil, agindo como estrategista do modelo neoliberal de desenvolvimento entre outras
participacoes. Ainda, segundo a autora, mesmo diante de tanta interferéncia e influéncia
de outros, a escola publica, hoje, assume funcdes variadas e o professor se vé obrigado a
responder a exigéncias que estdo além da sua formacdo, como, por exemplo, a gestdo
da escola, a participacdo em érgdos colegiados e além disso, ndo tem muitas vezes poder

de decisdo.
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Paro (2001) analisa a influéncia positiva da escola na vida das pessoas, com o
objetivo de direciond-la a um modelo de escola voltado para a emancipacdo e a
participacdo democrdatica. O autor afirma que:

a evidéncia da influéncia positiva da organizacdo escolar sobre o comportamento
das pessoas pode ser percebida quando se comparam escolas em que foram
infroduzidas inovacdes que provocaram maior democratizacdo dos contatos
humanos, com situacdes anteriores, em que as relacdes eram de mando e submissdo.
Em duas pesquisas de campo [...] foi possivel perceber os efeitos de medidas visando &
democratizacdo do ambiente escolar, com a infroducdo de eleicdes de diretores, no
primeiro caso, e com a ocorréncia de uma direcdo mais democrdtica, comprometida
com os interesses dos usudrios, no segundo [...]. Tudo isso propiciou a apropriacdo de

valores de cidadania e o desenvolvimento de comportamentos compativeis com a
colaboracdo reciproca entre os homens [...] (PARO, 2001, p. 29-30).

Albino (2003) afirma que “os mecanismos de reflexdo e decisdo com a ampliacdo
da democracia participativa superando a democracia representativa”™ sdo necessdrios.
Embora se saiba que é necessdrio que cada organismo colegiado da escola (Conselho
Escolar, Conselho de pais, Grémio estudantil) e seus entes constituintes conhecam e
busquem sua efetivacdo, pois de nada adiantard a constituicdo desses organismos se ele
ndo for efetivo e atuante. E, quanto mais democrdtica, maior a possibilidade de obter sua

meta maior, que € o sucesso da gestdo escolar e o sucesso da aprendizagem do aluno.

3 CONCLUSOES

Concluimos, diante do estudo realizado, a importéncia de um conselho escolar
atuante e democrdtico, porém autdbnomo e suficiente em suas decisdes, mas também,
que ele seja capaz de regulamentar em seu regimento normas relativas & realidade da
comunidade em que estd inserida.

Percebemos que, de acordo com o estudo realizado, o sucesso € permanéncia
do aluno na escola dependem ou dependerd muito de acdes conjuntas de todos os que
compoem a comunidade escolar. Atomada de decisdes para a melhoria da qualidade do
ensino estard ligada diretamente aos anseios e ds acdes da sociedade e d democratizacdo,
bem como o acesso e a permanéncia na escola, - ndo compreendendo necessariamente
estes apenas, como qualidade nem como critério de democracia. A educacdo precisa
caminhar lado a lado com esses principios de democratizacdo e o conselho escolar serd
de fundamental importédncia na promocdo dessa fomada de decisdes, como um desses
segmentos.

Com isso e com o objetivo de apresentar pardmetros para que a escola tenha

uma gestdo que envolva a participacdo ativa de toda a comunidade que a compode e
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no sentido de assegurar condicdes favordveis ao aprendizado do aluno, bem como uma
gestdo democrdtica participativa, é necessdrio discutir, no dmbito escolar, os aspectos
econdmicos, politicos e sociais da realidade em que estd inserida a escola.

A escola deve estar atenta ao fato de que criancas e jovens vivem em contextos
socioecondmicos que os colocam em situacdo de vulnerabilidade e risco social. Muitos
tfransformam-se em ambulantes, catadores de lixo, carregadores de compras, empregadas
domésticas, babds etc., muitos deles constrangidos a fazer “"bicos” para auxiliar no
orcamento familiar. Por fim, a escola pode propiciar e/ou proporcionar a organizacdo de
sifuacoes que favorecam ao aluno efetivar aprendizagens que os levem a valorizar sua
historia e a de sua classe social.

Assim, a escola pode readlizar atividades que despertem a participacdo, a
compreensdo da democracia e a vivéncia mais plena como ser humano sensivel e a

producdo cultural e social da humanidade.
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