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RESUMO

Numa realidade cada vez mais competitiva e glob@dizno universo da academia, observam-
se que ha um fluxo especifico de migracédo de desaxdm formacao qualificada (FROESE,
2012). Essa mao de obra estrangeira propicia urortante incremento do ponto de vista do
ensino, pesquisa e extenséo para as atividadeSracad, tendo em vista contatos e expertise
gue foram acumulados, muitas vezes, em passagdesoss desses profissionais em
importantes centros de pesquisa. Convém a gesp@oic@uda Universidade Federal do Ceara
(UFC) compreender como o seu quadro efetivo derdeseestrangeiros se comporta em
relacdo a carreira, visando a identificar medidaes tgrnem essa instituicdo mais convidativa
para talentos do mundo todo. Considerando-se &tdefendida por parte de Richardson e
McKenna (2002), esta pesquisa buscou identificgsrexipais razdes que levam o docente
estrangeiro da UFC a trabalhar na Instituicdo. Taloacomo base o modelo tedrico de
autogestao de carreira, de King (2004), foram taraados os tipos de Comportamento de
Posicionamento, Influéncia e a Gestado de Limitesbdlho-Vida pessoal destes docentes.
Esta conforma uma abordagem qualitativa, interpvetarealizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com 13 docentes estrangeirosvasfetia UFC. Em relacdo aos dados
primérios, esses foram tratados por meio da Anéles€onteudo, utilizando-se software
Atlas TI. Os resultados apontaram as considerag®esirreira e o instinto exploratério como
0S principais motivos que levaram o docente estiamga trabalhar na UFC; o
Comportamento de Posicionamento preponderante est@ocentes estrangeiros da UFC
refere-se a inovacdo do conteudo do trabalho; io€ipais comportamentos de influéncia
adotados pelos docentes estrangeiros da UFC s@io@m@mocao e a influéncia ascendente; e

a gestao dos limites trabalho-vida pessoal € adtrawia satisfatoriamente pelos docentes.

Palavras-chaves: Autogestdo de Carreira. Compontaiede Posicionamento. Docentes
Estrangeiros. Razdes de Migracgéao.



ABSTRACT

In an increasingly competitive and globalized tgalh the academy universe, it is observed
that there is a specific migration flow of qualdi@rofessors (FROESE, 2012). This foreign
labor provides an important boost from the poinviefv of teaching, research and extension
to academic activities. These professors have ctntand expertise that have been
accumulated, often, in previous passages of thedegsionals in important research centers.
It is appropriate for the administrators of the &md University of Ceara (UFC) to understand
how its effective staff of foreign professors betmun relation to the career, in order to
identify measures that make this institution manéting to talents from all over the world.
Considering the theory defended by Richardson aoKévina (2002), this research sought to
identify the main reasons why the foreign profes¥ddFC chose to work in this Institution.
Based on King's theoretical model of career selfiagament (2004), the types of Positioning,
Influence and Boundary Management (management dopal work-life limits) of these
academics were characterized. This is a qualitainterpretive approach, performed through
semi-structured interviews with 13 effective foreigrofessors of the UFC. In relation to the
primary data, these were treated through Conterdly&is, using Atlas Tl software. The
results pointed out the career considerations hacdxploratory instinct as the main reasons
that led the foreign academics to work in the UE& preponderant Positioning Behavior
among them refers to the innovation of the contéithe work; the main influential behaviors
they adopt are self-promotion and ascendant inlegand Boundary Management is well

managed by them.

Keywords: Career Self-Management. Positioning Badray Foreign Professors. Reasons to
Expatriate.
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1 INTRODUCAO

A Autogestao de Carreira tem sido uma tematicasiinyada com interesse pela
academia, haja vista sua relevancia para todosaballhadores na atualidade. Seu estudo
procede também, de uma constatacdo intuitiva: mdata gestdo da carreira ser hoje uma
responsabilidade de empregados proativos e flexiveique antes era eminentemente da
alcada das organizacdes (RAABE; FRESE; BEEHR, 2007)

O modelo taylorista-fordista de organizacdo precs® atualizar ante os sistemas
emergentes de producdo e consumo (FRASER; HVOLBMOR Os novos paradigmas
desses sistemas demandavam inovaglBes tecnoldgicadiveesificadas modalidades
administrativas, as quais foram implementadas eral&snundial, desde o ultimo quarto do
século XX (LUNA, 2012). Seligmann-Silvet. al. (2010) alertam para o fato de que muitos
desses fatores contribuiram para uma precarizagéal ®, inevitavelmente, organizagoes,
com ou sem fins lucrativos, governos e pessoadspram se ajustar as demandas desses
novos sistemas de producdo. E essas adaptacdoecaronem um ritmo frenético de
mudancas e competicao.

A precarizacdo no contexto do trabalhador ocorrenpeio da perda de direitos
trabalhistas e sociais, da legislacdo favoravahawos temporarios e da informalizacdo do
trabalho (HIRATA, 2005; PIALARISSI, 2017). Em todass categorias e niveis, 0s
trabalhadores sofrem com os efeitos da precarizalgsagregacédo e/ou fragmentacdo do
trabalho, temporalidades diversas na vida labop@ssoal e dificuldades na preservacao de
direitos e ganhos trabalhistas.

Rosenfield (2011) aponta a tendéncia atual de gueganizacdes tenham niveis
hierarquicos reduzidos e atividades estruturadasesmos de “projetos”. Nesse contexto, dos
trabalhadores exigem-se flexibilidade, competénpédacionais para atuar em redes e foco
em trabalho autbnomo, o que |hes requerera poddigaas de confianca.

E coerente ressaltar que a flexibilidade é umactaniatica cada vez mais
importante para a producdo. Conforme definem Zhafapderembse e Lim (2003), a
producao flexivel se refere a capacidade de produza variedade de produtos na quantidade
demandada pelos clientes, e, ainda assim, mamtesdal performance. Cimbalista (2006) e
Blok et al. (2012) destacam o papel da automacao, a qualrantesy sincronizou todas as
operacdes da manufatura, tanto as realizadas qimalltiadores como por maquinas, e, se a
l6gica dominante é a da flexibilidade, o traballrgol@cisa se ajustar as distintas demandas.

"O trabalhador parcelar, desqualificado ou semificatio do paradigma taylorista-fordista €,
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supostamente, substituido pelo trabalhador politalaeltamente qualificado, responsavel por
diversos pontos do processo de producgao”, confatestam Paranhos, Neves e Silva (2008),
e, entdo, toda a organizacédo do trabalho tambésopas ser flexivel. Em virtude dessa
polivaléncia demandada, esse novo contexto requeetrabalhadores a chamada flexibilidade
funcional, que se refere a capacidade de cumgdretiites tarefas com vistas a atender aos
requisitos do trabalho, dos métodos de producaodauecnologia vigente (FRASER;
HVOLBY, 2010).

A flexibilidade esta relacionada a uma recente it@slogia: "as Novas Formas de
Trabalhar" (traducéo literal de "the New Ways of Wieg" da sigla NWW), conforme
apontado por Blolet al. (2012). Nesse novo conceito, a flexibilidade éedida em quatro
vertentes: espaco fisico de trabalho, tecnologi@arozacédo e gerenciamento, e cultura do
trabalho. Na perspectiva da NWW, os espacos dalb@alpropiciam o teletrabalho, a fim de
que as atividades possam ser exercidas dentroaedéw instituiches. Em decorréncia, as
horas de trabalho séo flexibilizadas e as tecnatodevem ser aplicaveis para essa realidade.
Os trabalhadores podem operar em qualquer hora ®dawnlugar, razdo porque sao mais
autbnomos e sua proatividade é estimulada. A nmeaxerorganizar e gerenciar esse tipo de
trabalho € mais desafiadora. A cultura de trabélhberta, com foco no compartilhamento de
informagdes e nas redes criadas.

Ainda que a primeira vista a filosofia de trabaliie NWW pareca atraente e
inovadora, a realidade se exprime bem mais intiggdbm funcdo dos niveis mais elevados
de complexidade tecnoldgica e administrativa dess@exto, aos trabalhadores resta o
desafio da sobrevivéncia perante dois desafiosfis@pivos: i) a exigéncia crescente do
mercado de trabalho em termos de escolaridadeeélozacao profissional; e ii) a utilizagcdo
de sua forca de trabalho de modo desmobilizadgatos da cadeia de maior precarizagao e
intensificacéo do trabalho (KUENZER, 2011).

Robles (2012) resume em duas as habilidades noordmttabalho: as técnicas e
as sociais, também conhecidas cdmaod skillse soft skills Historicamente, as habilidades
técnicas eram por si suficientes para se garamta warreira. Na atual sociedade da
informacé&o, entretanto, as trocas de dados paraeaugio das tarefas requerem dos
trabalhadores caracteristicas interpessoais quieiacesses contatos. Em pesquisa realizada
com executivos dos Estados Unidos, Robles (204®@ulias caracteristicas sociais destacadas
por eles: comunicacéo, cortesia, flexibilidadeegnidade, habilidades interpessoais, atitude

positiva, profissionalismo, responsabilidade, seatito de equipe e ética no trabalho.
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O contexto social, econémico e politico pelo qualbeiedade transita, em seus
intercAmbios com a academia, afeta e é afetadas@#eracdes. Com efeito, as cobrancas
mais elaboradas de excessiva produtividade, rezel@ioh geral pelo profissional do terceiro
milénio, sdo também direcionadas para os doceniastas no nivel superior.

E bem verdade que a contribuicio desses profesqmaes a sociedade
contemporanea, por meio da geracao e disseminag&orthecimento (ROWE; BASTOS;
PINHO, 2011), é muitas vezes verbalmente exaltattsspcupantes dos mais altos postos do
Poder Executivo. Na pratica, porém, a realidadenestra cada vez mais desafiante. No
aspecto coletivo, os departamentos e centros d8s diEputam os limitados recursos
destinados para a compra de materiais/equipamebtsas de pos-graduacédo e graduagéo,
dentre outas necessidades. No ambito pessoal, adgswmit skills especificas, tais como
comunicacao e persuasao, mostram-se essenciais padicipacdo em alguns projetos de
pesquisa, bem assim para o estabelecimento deoacarstitucionais que viabilizem o
intercambio de especialistas para eventos de ctiehtifico/cultural etc.

Para efeito de contratacdo de pessoal, no caspostiicdes publicas, como a
UFC, ashard skillscompdem a base oficial de avaliacdo, haja vistpragas e os titulos
requeridos nas selecdes. E um esforgo para seeataadprincipio da isonomia (Art. 5° da
Constituicdo Federal), visando a dar igualdade aw@licoes para todos os cidadaos que
caibam no perfil exigido pelas instituicbes (BRAS1988).

A Universidade Federal do Ceara, sendo uma autargoculada ao Ministério
da Educacéao, contrata profissionais para o quddtive do Magistério Superior por meio de
concurso publico (BRASIL, 2012). Semelhantementmrdratacdo de professores substitutos
e visitantes é realizada por meio de processoiselespecifico e é considerada, pela lei
(BRASIL, 1999), uma medida para suprir a falta decemtes efetivos, nos casos de
exoneracdo ou demissao, falecimento, aposentadaatamentos ou licencas (BRASIL,
2011).

Os docentes que ingressam no quadro efetivo daddE@m, via de regra, com o
titulo de doutor em sua area de conhecimentoami a atuacdo profissional no regime de
dedicacdo exclusiva (40 horas semanais). Aindahgj&campino interior do estado do
Ceard, as etapas dos editais sdo monitoradasguelala Universidade em Fortaleza.

A Reforma Universitaria (1968) foi um marco parauas/ersidades, pois regulou
sua estrutura académica e administrativa. Houvebatituicdo do regime de catedras pela

implementacdo dos departamentos como unidades siigoe® pesquisa, e consolidou-se o
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processo decisoério das instituicbes por meio déasgolegiados, embasados por estatutos e
regimentos (UNESCO, 2002).

De tal modo, até hoje os 6rgdos colegiados dosaet faculdades da UFC
gozam de um certo nivel de autonomia para elaburagus editais especificos, em funcao
dos conteudos peculiares concernentes as suasléreashecimento.

Para o candidato a uma vaga na docéncia na UR@G,ddésua expertise técnica,
medida nas provas de escrita e nos titulos, s@ichdsera também avaliada em uma aula de
teste. E entdio que ja se percebe a relevancigdmas dasoft skills(habilidades sociais).

Para fins desta pesquisa, toda essa gama de amieiméas e aspectos pessoais sao
investigados na perspectiva dos docentes estrasgé&issa categoria profissional, que desde
1934 (UNESCO, 2002) contribui para o engrandecimelat ensino e da pesquisa de nivel
superior, em solo brasileiro, merece atencao esp&wr meio de seu olhar diferenciado, das
experiéncias pessoais e de trabalho, novas persgseqiodem ser ponderadas para o
melhoramento das praticas administrativas, de endmpesquisa e de extensao na UFC.

Inclusive, convém ressaltar que, desde 2016, unicdos atuais de acdo da UFC
ocorre no sentido de incrementar seu nivel de natégonalizacdo (UFC, 2016a; 2017f).
Muito se discute sobre maneiras de expandir asic@& e os contatos com 0S centros
universitarios do mundo inteiro, de atrair maisudahtes internacionais e também mais
docentes estrangeiros.

Para embasar esta pesquisa, escolheu-se estutiacerdes estrangeiros da UFC
em relacdo as suas decisdes de carreira: sobretd®sngue os levaram a ingressar na UFC e
como sao 0s comportamentos adotados desde entéo.

Considerando a analise de Kraler (2006) e MazzdR0D9), que ressalta a
importancia dos vinculos instrumentais e simbéldesidadania original de um estrangeiro,
a pesquisa ora relatada ndo considerou os docestemgeiros que se naturalizaram. E
também foi utilizado o termo_expatriado no sentatopregado por Green (2009), como
aquele que realizou mudanca fisica de domicilio cemformidade com a legislagdo de
imigracao do pais de destino.

Sobre a decisdo de ingresso na UFC, considerandmlaglania estrangeira,
escolheu-se como referencial a teoria defendidasitores Richardson e McKenna (2002),
a qual aponta quatro razdes principais que leveadémicos a migrarem para o Exterior:
razdes de planejamento (vontade de ter experiémciagacionais); razbes mercenarias
(motivadas por incentivos financeiros); razdes evgtbrias (intento inerente de aventura); e

razdes de refugiado (fuga de algum contexto desdaebno pais de origem).
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Em relagdo aos comportamentos dentro da carreitd-@a escolheu-se o modelo
tedrico “Autogestdo de Carreira”, da pesquisadait@rica Zella King (KING, 2004). Sao
comportamentos que visam a moldar o curso da careen prol de resultados de carreira
almejados. Sao classificados em trés categoriaacipais: i) Comportamento de
Posicionamento; ii) Comportamento de Influéncidii)eGestdo de Limites Trabalho-Vida
Pessoal.

O Comportamento de Posicionamento € composto patrajdiatores: escolha
estratégica de oportunidades de mobilidade, inwestio estratégico em capital humano,
desenvolvimento da rede ativa de contatos, e if@mvdp conteddo do trabalho. Assume-se,
nesse contexto, a primeira definicdo de capitaldnoxcomo o conjunto de habilidades inatas
ou adquiridas de um trabalhador que o tornam eabnénte produtivo, inventivo, e que
podem ser potencializadas por iniciativas do podpebalhador, do governo ou da instituicao
onde exerce suas atividades (SCHULTZ, 1993).

O Comportamento de Influéncia é composto por aotopgdo, bajulacédo e
influéncia ascendente. O Comportamento Gestao rdédd Trabalho-Vida Pessoal tem dois
vetores: manutencao das fronteiras e papel ddg¢émns

Com base na teoria de Richardson e McKenna (20@2), como na proposta de
King (2004) a respeito da autogestdo de carrengtepde-se entender os comportamentos
adotados pelos docentes estrangeiros da UFC eg@oeds suas trajetorias profissionais, e
com isso contribuir para os esforcos de internatioacdo ora em curso nessa Instituicéao.
Além disso, eventuais politicas em gestdo que werdnaer adotadas com base neste estudo
poderdo também atrair talentos brasileiros parad=€,lbs quais, atuando no tripé ensino-
pesquisa-extensdo, decerto, vao contribuir pararimaramento do nivel de exceléncia das

atividades dessa Instituicéo.

1.1 Questao de Pesquisa

Este ensaio visa responder & seguinte indagacam se caracteriza a autogestao
de carreira dos docentes estrangeiros da Univesidieederal do Ceara nas dimensdes
Comportamento de Posicionamento, Comportamentonflaéhcia e gestdo de limites
trabalho-vida pessoal, levando-se em consideragdoriacipais razdes que levaram esses

académicos a migracao para o Exterior?
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1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desse estudo refere-se a ideatiBcanalisar os comportamentos
dos docentes estrangeiros da UFC em relacdo aestdiogde carreira, integrando-os as

principais razdes que levaram a migracao para eriext

1.2.2 Objetivos Especificos

Considerando-se o objetivo geral da pesquisa, case mo modelo tedrico de
autogestdo de carreira (KING, 2004), que tem coitar friplice os comportamentos de
posicionamento, de influéncia, e de gestdo de dsnitabalho-vida pessoal, e também se
levando em consideracdo as quatro razdes pringjo@idevam académicos a migrarem para
o exterior (RICHARDSON; McKENNA, 2002), foram rediois os objetivos especificos ora
delineados.

1) Identificar os motivos que levaram o docenteaegfeiro da UFC a trabalhar
nessa Instituicdo (consideracdes de carreira, fivosnfinanceiros, instinto
exploratorio ou fuga de problemas).

2) Verificar quais s&o os principais comportamem®gosicionamento adotados
pelos docentes estrangeiros da UFC.

3) Descrever os principais comportamentos de infliZ2adotados pelos docentes
estrangeiros da UFC.

4) Examinar a gestdo dos limites trabalho-vida gesg¢familia, vida social,

outros interesses extratrabalho) praticados pe&losrdes estrangeiros da UFC.

1.3 Pressupostos

Considerando os achados de Clark, Oliveira e Li2@17), em artigo que
retratou, modo geral, o nivel de compreensao @edoitentes estrangeiros da UFC a respeito
do ambiente organizacional dessa Instituicdo, ptatdo para a teoria de King (2004) e
Richardson e McKenna (2002), foram elaborados @sistes pressupostos:

a) as consideracfes de carreira e o instinto expliovatdram os principais
motivos que levaram o docente estrangeiro a trabat UFC;

b) o Comportamento de Posicionamento preponderante est docentes
estrangeiros da UFC refere-se a inovacéo do comtgdidrabalho;
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Cc) os principais comportamentos de influéncia adotapels docentes
estrangeiros da UFC sdo a autopromocao e a infauéscendente; e

d) a gestéo dos limites trabalho-vida pessoal é adtradia satisfatoriamente

pelos docentes.

1.4 Justificativa

O estudo da autogestdo de carreira pode ajudaalmalliadores na identificacédo

dos caminhos possiveis para as suas trajetorifisgooais, e também pode oferecer suporte

as organizacbes, a fim de que seus programas dmvidgmento profissional estejam
atualizados com a realidade do mercado, contrilojiadsim, para o atingimento de seus

objetivos institucionais (SILVA, 2009).

Figura 1 - Relevancia da pesquisa sobre a autagdstéarreira dos docentes
estrangeiros da UFC

\ Perspectiva Geral ,
— . Util para nogteﬁr as decisoes de - —
f :“'----________ .carreira aos trabalhadores na presente/ ___— =" \
/ PE!SPEMVG JOS D \\_ sociedade liquido-moderna i ?e“vem‘ﬂ 605“‘3 3
;‘:‘Zs.lbh‘-'dade ana%f:m‘es [KFNG 2004; BAUMAN 2007} Excecao o sﬁxucig;?:)gz‘m \
8anho S LR .-’ = xran ¢
/ na E‘ngIaca; \E;X"as Previstos "‘-. — / edmissed g: S;n;urgﬁ °“'°“5§m .
[ {An 31 g3 o e ";‘i;‘; construgao Fed |
ez Aufogestuo e Currewu dos s
| Perspechvu do Acudemm ./ Docentes ESfl'ﬂﬂg‘-’WOS do \. - Perspechvu das IFES ;
Poucas publicagdes que abordem ~ Prognosticos financeiros
a ques'apo dos docentes Unwn FEderul do ceum b desfavoraveis pela |
' estrangeiros no Brasﬂ -~ s ccnjugtgra::acior'rar._l

=il Perspechvu da UFC ( Perspechvu da UFC 3
f 3 : LA A visdo dos docentes estrangeiros da UFC sobre 1
\ A m_temamonamac'ao da! UEC é BT;mperanm l 1 como tem sido sua carreira podera contribuir para /
\ institucional (UFC, 2016; UFC, 2017a | | e que visem um maior compmmenmemo

\ e UFC, 201?[)} | | dos mesmos.

Fonte: elaboracéo propria.

S&ao, portanto, 0s seguintes aspectos que motivianpesquisa:

a) a autogestdo de carreira é uma tematica que meraig aprofundamento
por parte da academia, tanto por estar relaciormdaspectos como
adaptabilidade e empregabilidade (temas tdo care®céedade liquido-
moderna), como também como uma espécie de auxdliar portear as
decisdes de carreira aos trabalhadores;

b) a necessidade de maior insercdo da UFC na realicddmacional de

pesquisa é o motor das discussdes e politicatuizistiais (UFC, 2016a);
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c) a UFC goza da excecao constitucional para admas&strangeiros por meio
de concurso publico (Art. 207 da Constituicdo Faldde 1988 - BRASIL,
1988);

d) pesquisar a autogestdo de carreira de docentemgaios da UFC pode
trazer insights para a ado¢do de medidas que atraiam mais pedgrgsa
internacionais para essa Instituicao;

e) numero muito reduzido de publicagcbes que abordeassunto docentes
estrangeiros no Brasil (BAt al, 2015) e no mundo (SELMER; LAURING,
2011a); e

f) avisdo dos docentes estrangeiros da UFC (32 e$etissete visitantes) sobre
como ocorrem suas decisdes de carreira poderalronipara medidas que

eventualmente induzam um maior comprometiment@pde deles.

Baet al. (2015) realizaram um trabalho estruturado a respletperfil do docente
estrangeiro no Brasil. Constatou-se a incidénaggpgmnderante de um adulto de meia-idade,
com uma titulacdo consistente e que trabalha emeede dedicacédo exclusiva, atuando no
ensino, pesquisa e extensdo. Alguns tiveram o poreentato com o Brasil quando da época
da graduacgao. Ao prosseguirem na carreira acadéraaearam eventualmente algum curso
de poés-graduacdo no Brasil, e, ap6s admissdo podeiconcurso publico, tornaram-se
efetivos no quadro de pessoal.

Consoante informa Camargo (2016), a maioria dosrites estrangeiros atraidos
para atuar no Brasil é proveniente da Argentinajguai, Peru, Cuba e Chile, o que pode
estar relacionado a proximidade. Também ha registeopaises europeus como Alemanha e
Italia, 0 que esse autor reputa a algum tipo deéntia colonizadora.

Concursos publicos devem ser prestados somentebiamileiros natos ou
naturalizados (inc. 1l do Art. 37, da Constituickederal de 1988 - BRASIL, 1988, em
conjunto com o inc. | do Art. 5° da Lei n°® 8.112/9BRASIL, 1990). Haja vista, porém, sua
natureza eminentemente cientifica, as universiddedsrais podem admitir professores,
técnicos e cientistas estrangeiros, de acordo cAm @07 da Constituicdo Federal.

Nesta pesquisa foi identificado o fato de que, mamente, os docentes
estrangeiros que vém trabalhar no Brasil deparamgmeentos assim: “Esse estrangeiro esta
ocupando um lugar de um brasileiro”. Na sua pets@ecentretanto, ele vem para somar,
contribuir com seus conhecimentos e experiéncia aainstituicdes nas quais trabalham (BA
et al, 2015).
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Merecem destaques as pesquisas de Selmer e L2009, 2011b), nas quais €
possivel encontrar similaridades entre os expasiatb mundo dos negocios e aqueles que
atuam nas instituicbes de ensino. Ambos enfrentdficuldades iniciais de ajuste cultural,
tanto em face do ambiente extratrabalho como gahciente nele. Ainda que haja culturas
mais propensas ao acolhimento, tais como a bmasileémpre ha um desafio de adaptagéo
para as peculiaridades do novo ambiente.

Selmer e Lauring (2011b) apontam, inclusive, o aumeda incidéncia de
instituicbes de ensino no mercado global interessad captacdo de talentos estrangeiros.
Richardson e McKenna (2000; 2002) ja tinham meraglonque as instituicbes educacionais,
em face da globalizacdo, buscam desenvolver sudagens competitivas fortalecendo seus
convénios internacionais e sua colaboracao intétin®nal em distintos paises - na pesquisa
e No ensino.

Mendenhall (1996) traca um paralelo entre as aded de expatriados atuantes
no mundo dos negdécios com o0s docentes estrang@md®s tém tarefas a cumprir, as quais
requererdo habilidades basicas de comunicacdo ifnfiorta se ainda tém falhas de
conhecimento e pronuncia linguistica) com os naggrHomens de negocios e docentes tém
0o desempenho avaliado, sdo remunerados por seoscassf eventualmente exercem
autoridade em relagdo a nacionais, inclusive awdtiao desempenho desses. Também
contingentemente esses profissionais estrangeguesrd@ aconselhar e guiar nacionais, e

enfrentardo esses desafios em um ambiente cudtfilito diverso de suas origens.

1.5 Metodologia

Considerando os objetivos especificos desta imagsib, o estudo da temética da
autogestdo dos docentes estrangeiros demandavaewantdmento empirico. Assim, a
estratégia de pesquisa escolhida foi o estudoste cam base em uma perquiricdo de carater
qualitativo e descritivo.

Os dados primarios foram coletados por meio deeeista semiestruturada, que
abrangeram 15 perguntas sociodemograficas, 15 masytelacionadas as teorias de suporte
da pesquisa e quatro perguntas sobre aspectos gEraUFC. A analise de dados foi
conduzida adotando-se a técnica de analise detttmtatilizando -se o suporte doftware
Atlas TI.
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1.6 Estrutura da Pesquisa

Este estudo esta organizado em sete secdes pncipgorimeira contém a
questdo de pesquisa, pressupostos, objetivosfigastia e uma sucinta descricdo da
metodologia.

A segunda secao, que é o cerne do ensaio sobrielal®corre sobre o tema
"Autogestdo de Carreira". Nessa parte € abordastdredoutras teorias de suporte, o modelo
tedrico que embasa o trabalho empirico, dando-sks€naos seguintes aspectos:
Comportamento de Posicionamento, Comportamento nflaéhcia e gestdo de limites
trabalho-vida pessoal, em consonancia com a tposj@osta por King (2004). As causas e as
consequéncias da autogestao de carreira tambémcseréentadas. Tal segmento refere-se a
primeira parte do referencial tedrico.

A terceira secdo concentra-se na carreira docentdR€C e a quarta secédo trata
sobre a tematica de docentes estrangeiros. Amberemese, respectivamente, a segunda e
terceira partes do referencial tedrico.

A quinta secdo traz os procedimentos metodoldgiessolhidos para a
implementacdo da pesquisa, natureza e estratégigestjuisa; técnicas e instrumentos de
coleta de dados; participantes da pesquisa; erteat@ e analise dos dados.

Na sexta secdo apresenta-se o0s resultados obtekiesesao discutidos a luz dos
objetivos da pesquisa. De inicio demonstram-se angl sociodemograficos dos docentes
pesquisados, e, em seguida, € realizado o levantandas incidéncias das respostas
referentes as teorias abordadas.

Finalmente, na sétima secao, apresentam-se asisoeslque a pesquisa chegou
em relacdo as principais motivacfes de carreiraldosntes estrangeiros da UFC. Ressaltou-
se a importancia das tematicas abordadas para metihopreensdo das escolhas dos
académicos, aléem de apresentar sugestdes, a gegtéoor da UFC, sobre aspectos que

estariam em sua ingeréncia.
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2 AUTOGESTAO DE CARREIRA

Conforme resgatado por Fontenele (2007), o sigmdficoriginal de “carreira”
advém da lingua inglesaareer, e se referia a uma estrada para carruagens.agepgao
voltada a um caminho de progressao profissionardaruma vida foi se formando desde as
sociedades industriais modernas, que se embasawvadeais como igualdade, liberdade de
éxito individual e progresso social e econdmicdirinhavia um senso forte de mobilidade
social, sob o qual era possivel se ascender par dodirabalho.

E bem verdade que, ha poucas décadas, as orgaszé@giiam mais sucesso e
mais sobrevida por acompanharem melhor as mudampaisdas em seu ambiente externo
(BURKE, 2017). As carreiras eram seguras, previsieelineares (BARUCH, 2006). Nas
atuais sociedades pés-industriais, entretanto,tagéo é continua e o trabalho remunerado é
menos caracterizado por aspectos “industriais” e@cdepetitivas e laboriosas que
transformam a matéria-prima, e que séo relegada&s@somias dos paises pobres) e mais
relacionado a inventividade e a competitividadeesalucio de problemas.

O mundo se tornou globalizado, complexo e diveaifo, e assim as carreiras
passaram a ser estudadas de modo amplo, inclulirepassando fronteiras territoriais
(VELOSO; DUTRA; NAKATA, 2016). Portanto, o ambientgeopolitico e o tipo de
organizacdo em que se vai trabalhar sdo fatoresoptiais para uma efetiva analise de

carreira, conforme se pode constatar no quadrglarse

Quadro 1 — Descricao dos tipos de carreira

DESCRIGADI DS TIROS) DE CARREIRA

Tipos de Recursos Elemento Central Tipo de Linstes Tipos de
Carreira Principais de Ascensdo Organizagdo : Sociedade
.. Posigdo Avango de uma | Organizagdo de grande Hilne:o de Sociedade de
Burocrética hierarquica | posigdo & outra | porte 2)?;‘::;3 empregados
Profissdo, pericia, | Orgonizagdo de Peritos | Nimero de ciedode
Profissional aobfr - habilidades Burocracia escoldes 32 it
reputagao profissionais Profissional exisfentes POrTION
. Criagdo de novos | Pequenas e médias Capacidade iedode
C-UPO - Vab‘l‘es, empresas Pes:ml :ﬁ:lmlor-iza
Empreendedora| de criogGo | 4o novos produtos | Empresas artesanais, Exigéncias | g iniciativa
IMMQOO e s,grvigos culturais, comunitérias externas individual
e de caridade
Habilidodes | Conhecimento e | Nimero de fod
. e sociais RelagGes sps s relagoes ciedade
Sociopolitica Capitol de Parentesco g:’“':l"a,'_"smm conhecidas | de clas

relagBes (Rede social) e ativas

Fonte: Chanlat (1995).
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Uma outra configuracdo de analise de carreira fgpgsta em Hall (2002), que

sintetizou em quatro as perspectivas desta tematica

a)

b)

d)

carreira como avanco quando existe a nocdo de que o profissional deve
permanecer em uma uUnica ocupacao para ter umamiedela mobilidade
vertical. Ex.: quando um docente ocupa a posicaoagereitor, espera-se que
ele(a) venha a concorrer no proximo pleito pargaha reitor;

carreira como profissdo quando alguns tipos de ocupacéo representam uma
carreira e outros ndo. Aqueles que representam gareeira estdo
relacionados a algum padrdo claro de avanco sitam#&x.. um docente
universitario que inicia a carreira como adjuntepais se torna associado e
por fim pode almejar o nivel de titular. Ja médjausgociantes e autbnomos
em geral ndo possuem uma movimentacao de carraisapmevisivel,

carreira como uma sequéncia de trabalhos no curscadvida: nesse caso, o
tipo de ocupacdo ou a direcdo do movimento (vértoahorizontal) ndo é
relevante, mas o conjunto variado de ocupacdes.uS8a@lemens, mais
conhecido como o famodmest-sellemorte-americano Mark Twain, teve uma
variedade de trabalhos em sua vida: jornaleiroerapz de tipografo,
timoneiro e escritor (VETILLO, 2012); e

carreira como uma sequéncia de experiéncias relaciadas a papéis no
curso da vida nessa perspectiva, 0 foco esta nas experiénaias og
trabalhos e as atividades proporcionaram ao profiss Existe um
subjetivismo inerente diante das aspiracbes, aafisk e concepcgdes
individuais transitérias. Nesse item é cabivel umaher que escolheu ser
dona de casa e mae por tempo integral. Sua re@dizaessoal sera advinda

das experiéncias que vivenciara nesse papel.

Fazendo um intercambio entre as classificacbesoptap por Chanlat (1995) e

Hall (2002), e assumindo a no¢édo de que a maiasasdciedades atuais enfrenta os desafios

de se adaptarem a economia do conhecimento e agmasdecnologias (HEUVER, 2015), a

tendéncia é de que as carreiras sejam autogelfidecebe-se que os “empreendedores”, cujas

carreiras podem ser visualizadas como uma sequé&weiaprendizados por meio das

atividades e das experiéncias vividas, terdo mhenaes de adaptacdo as constantes

mudancas que ocorrem na sociedade.
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Este é o cerne da autogestdo de carreira, um ¢tomped ressalta a proatividade
que cada um deve desenvolver em relacédo ao curswadearreira (KING, 2004). Ainda que
as organizacbes possam oferecer vantagens que ag@jaemtes para os profissionais, as
pessoas cabem a responsabilidade por seu desemeotoi por sua competitividade
profissional e pelo curso de sua carreira (VELOBOTRA; NAKATA, 2016).

Convém enfatizar que a autogestdo de carreirademasbs aspectos subjetivos
das pessoas. Em relacdo a esse ponto, Schein (&688)derou importante fazer uma
distincdo entre a carreira interna, que trata degem propria que alguém tem acerca de sua
atuacdo e desenvolvimento profissional, e a carrekterna, a qual se refere as etapas
exigidas por uma organizacao ou profissdo, visanaobilidade vertical.

Carreira interna é também um conceito adjacentdensa de Super (1980)
aprofundado por Savickas (2011a). Considerandotwwd@sda carreira dentro do curso da
vida, oulife-span Super (1980) criou o conceito de “importanciagenal”, o qual se refere a
nocao de relevancia que uma determinada atividadeetm funcdo daquele periodo da vida
que o trabalhador esta atravessando. Ja SavicRddaRadvoga o argumento de que, na
visdo da era atual, um olhar na carreira deve gavalma perspectiva situacional e uma
perspectiva temporal, a fim de trabalhar o préoplesenvolvimento. Com essa analise, é
possivel escolher oportunidades adequadas e vipaesque a pessoa atinja aquilo que se
intenta ser.

Outra tipologia de carreira que também enfatizaeas@alidade da ideia de
satisfacdo pessoal € a carreira proteana (HALL2RQO®D qual é autodirigida e baseada na
busca por um sucesso psicoldgico na realizacdondeabalho. O termo "proteana” € oriundo
do nome do deus grego Proteus, o qual era capanud@r de forma quando quisesse
(TABORDA, 2012), uma nocédo bem condizente com maitfrenético de mudancas dos
tempos atuais, além de também apontar para umadagel de adaptabilidade ou
flexibilidade.

Proatividade e flexibilidade s&o caracteristicas gqardo melhor exercidas em
uma visdo de "carreira inteligente”, a qual sereef®os elementos necessarios para uma
efetiva administracdo individual de carreira. Bar(@006), reforcando os achados de Arthur,
Claman e DeFillippi (1995), explica que a adjetd@c'inteligente” abrange Know Why
(valores, atitudes, necessidades internas, idel®ida estilo de vida), dnow How
(competéncias de carreira: habilidades, experttsgacidades; conhecimento tacito e
explicito) eKnow Whon(rede de contatos, relacionamentos, como acesgssaoas certas).

Jones e DeFillippi (1996) contribuiram com outm@s taspectos: Know What (oportunidades,
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ameacas e requisito¥now Where(acesso, treinamento e avancokrw When(quando
ficar ou sair de uma situacao de trabalho).

Pode-se considerar que Le Boterf (2000) resumguidigias na expressao “saber
agir’. E, em outras palavras, o desenvolvimentatitedes e comportamentos que sdo a base
do conceito de competéncia (KUENZER, 2003). No emiaado complexo que se forma nas
atividades e nas relagbes no ambiente de trabalbonceito de competéncia se materializa
quando o profissional toma iniciativas e decisfrsgocia, assume 0S riscos e as
responsabilidades, reage a imprevistos e a proklesaanpre inovando seu trabalho. S&o
acdes que se circunscrevem e se moldam no sumogigedé requerido no momento.

Alinhado com a importancia das competéncias papaofissional do terceiro
milénio esta o conceito de capital humano, o gsi# associado as habilidades e capacidades
requeridas para tarefas de alta performance. lerdaipk (2011) definiu capital humano
como o conhecimento e as habilidades de uma pessogedida em exceder sua capacidade
de fazer trabalho manual. Os que forem mais pex®psc no uso dessas habilidades e
capacidades terdo mais chances de sucesso no toowkextrabalho remunerado atual
(CALIGIURI; TARIQUE, 2012).

Para ser possivel uma continua atualizacdo em gerd® habilidades e
capacidades, convém a pessoa ter um autoconheoinherforcas e fraquezas internas. Para
comeco, Silva Junior (2012) indica que é imprederida admissdo de imperfei¢cdes. Falhas
de carater e caracteristicas que dificultem aagée com os demais precisam ser trabalhadas,
pois cada vez mais habilidades sociais represemtamdiferencial no desempenho dos
trabalhadores. Lambie (2009) acrescenta que unta jpaportante do autoconhecimento se
refere a encontrar os conceitos adequados sobredempara descrever a si mesmo. Nessa
condicdo, a pessoa € mais capaz de explicar ezpregeu comportamento, bem como
modificar as rea¢fes indesejadas.

Continuando na ideia do autoconhecimento, Golerh885) deu uma importante
contribuigédo, ao enfatizar que as emocdes guiateesdes das pessoas a cada momento, em
estreito vinculo com a mente racional e capacitandiu incapacitando — o pensamento.
Considerando os dois tipos de inteligéncia, o radie o emocional, o desempenho da pessoa
na vida é determinado por ambos.

Portanto, buscar conhecer a natureza das propniesoes é um passo importante
para um maior controle dos rumos da carreira. Silwaor (2012) enfatiza que, “[...] ao invés
de negar os sentimentos verdadeiros, no autoconbet busca-se compreendé-los,

buscando seus motivos”. Ainda que Wilson e DunrO42(lertem para a ideia de que a
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arquitetura da mente e motivos pessoais sejamitaarpara o autoconhecimento, o esforco é
valido.

Dedicar-se a um autoconhecimento mais aprofundamieaémedida que contribui
para o dominio proprio em relacdo as emocOespetisio importante quanto descobrir qual €
0 tipo de inteligéncia que se tem. Nesse sentidodiir (2011) observou que a inteligéncia
humana pode se manifestar de multiplas maneirasideéhtificou sete focos principais de
inteligéncia, nos quais existe um potencial parauth desenvolvimento: Visual-espacial,
Corporal-cinestésica, Musical, Interpessoal, Irdésgpal, Linguistica e Logico-matematica.

Na esteira da autogestdo de carreira, com base Bm esforco de
autoconhecimento, é interessante a identificac8ontéinacdes pessoais em funcéo da teoria
de Gardner (2011), embora, para a maioria dagspéefs de hoje seja recomendavel o
desenvolvimento conjunto de habilidades ligadaasda em desses tipos de inteligéncia.

Em paralelo com as capacidades técnicas e os domdrgos que devem ser
acumulados para se enfrentar as demandas da erarmapd ser humano precisa
inevitavelmente também desenvolver habilidadesasodboleman (2014) ressalta ser preciso
nao apenas saber o que dizer e fazer, mas, pilimepge, o que “ndo” dizer ou fazer. Em
outras palavras, essa habilidade redunda na nog@ersal de etiqueta, que € deixar qualquer
um a vontade em sua presenca.

De igual modo, uma crianca de sete anos que diesdjaas interacdes na escola
precisa de algumas caracteristicas basicas comftargen, curiosidade, intencionalidade
(desejo e capacidade de absorver um impacto eragr@so com persisténcia), autocontrole
(capacidade de controlar e moldar as atitudes deafocompativel a sua idade),
relacionamento (capacidade de entrosamento comospuisendo compreendido(a) e
compreendendo os demais), comunicacdo efetiva jideseapacidade de trocar ideias,
sentimentos e concepg¢des com 0s outros, tendaa#érmessas relagdes) e cooperatividade
(harmonizagdo das proprias necessidades com audoss nas atividades em grupo),
conforme relata Goleman (1995), muito mais se aspemum adulto no mundo do trabalho de
hoje.

Para facilitar o desenvolvimento de habilidadesasecGardner (2011) defende
uma aprofundada percepcaosditi ou um senso de si mesmo, de suas habilidadested;j e
que também funciona como uma combinacdo de um conéeto intrapessoal e interpessoal
agucado.

As dimensdes ora analisadas, referentes aos comdt@ois técnicos, psicologicos

e sociais, servem como meios para estabelecer-geraurso de carreira que propicie algum
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nivel de empregabilidade. Van der Klink et al. @Dlpropuseram uma atualizada
interpretacdo do conceito de empregabilidade, imdtua perspectiva de sustentabilidade:

Empregabilidade sustentavel significa que, ao lothgsuas vidas profissionais, os
trabalhadores podem alcancar oportunidades tasgfiaeforma de um conjunto de
capacidades. Eles também desfrutam das condic@Gessdias que lhes permitem
para fazer uma contribuicdo valiosa através do tsghalho, agora e no futuro,
salvaguardando a sua saude e bem-estar. Isso requam lado, um contexto de
trabalho que facilita isso para eles e, por owtratitude e motivacao para explorar
essas oportunidades.

Conforme pesquisado por Fontenele (2007); RaaleseFe Beehr (2007); e De
Vos e Soens (2008), os empregadores de hoje né&xefe mais uma perspectiva de longo
prazo para a carreira em suas organizacdes. Agacdontconforme ja& mencionado, é o
proprio empregado que deve estar atento a crigdespgue Ihe permitam realizar objetivos
pessoais de carreira e Ihe assegurem assertivdadeas escolhas.

Nesse contexto, a pessoa tende a ser mais cétcdoqas possibilidades de
ascenséo social por meio do trabalho, e sua pragédafoca basicamente na sobrevivéncia.
Nas muitas questdbes que rondam na cabeca do tdbalhmoderno, tais como
empregabilidade, expatriagdo, comprometimento, eemgledorismo (OLTRAMARI;
GRISCI, 2014), a forca principal que move seus reef esta certamente mais ligada a
manutencdo de seu trabalho do que mesmo persgediév@aromocao na organizacdo. Em
2013, perguntou-se a um engenheiro indiano - guavaacom a familia nos Estados Unidos
— sobre qual dos paises ele gostou mais de mosasuds experiéncias de trabalho tinham
sido na india, Reino Unido, Australia e, naquelemanto, nos E.U.A. Ele nem titubeou na
resposta, e disse “[...] onde eu tiver um emprego!”

Em razdo de todos esses dilemas e complexidadésevéavel considerar
plausivel a argumentacdo de King (2004), para d guautogestdo de carreira merece
consideravel atencdo por parte da psicologia vonati Segundo Savickas (2011b), a
concepcao atualizada de psicologia vocacionalegefera ideia de que "[...] um ‘eu’ essencial
nao existea priori; em vez disso, constituir um ‘eu’ € um projetovit#a”, considerando a
auto atualizagéo e a autoconstrucdo. Varias radd@esuporte a esta ideia: muitos tencionam
acreditar que detém a propriedade de suas carrerapor meio dos esforcos que
empreendem para moldar suas trajetorias profissioebes tém uma nocdo de seguranca
sobre o curso de suas vidas. Destaque-se a reledasse ideal, pois, ante uma realidade de
trabalho cada vez mais incerto e, por vezes, aa@iautogestao de carreira é uma estratégia

de sobrevivéncia diante das demandas da atual era.
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Outra razdo apontada por King (2004) € que a ast@gele carreira € um tipo de
comportamento vocacional assumido durante todorsoada vida produtiva, e ndo somente
fora dela. Os conceitos que envolvem o comportaongatautogestéo de carreira extrapolam
o tradicional foco da psicologia vocacional solsecaracteristicas estaveis das pessoas, das
oportunidades e dos relacionamentos de trabalhamEestudo com um carater mais
dindmico, mais dependente do contexto no qualcestaso da carreira e como o trabalhador
percebe a realidade dentro do seu senso de cam&raa, conforme exposto na teoria
proposta por Super (1980) elaborada por Savickaklé). Por isso, o estudo da autogestao
de carreira precisa considerar as etapas da vitta,de ter uma visdo mais abrangente sobre
0 momento que se esta estudando da trajetorispimial de alguém.

King (2004), entdo, tomando como base um padréaarpor Crites (1976),

prop6s um novo modelo, como pode ser visto na &igw seguir.

Figura 2 - Modelo Tedrico da Autogestédo de Carreira

Autogestao de Carreira

Comportamento de Posicionamento
+ Escolha estratégica de oportunidades

Autoeficdcia _|_' de mobilidade Sofisfagdo na

+ Investimento estratégico em capital e Vi
humano Idﬂ
+ Desenvolvimento de rede ativa de

; contatos A s
Dese|0 de confrole || ¥iinovacio 8o conteido 6o rabalho - COHSGCUQUO dOS 1. Suhsfuguo na
dos resultados da resultodos almejados Carreira

' Comportamento de Influéncia
carreira + Autopromogao

de carreir
T + Bajulagdo

+ Influéncia ascendente s Impoténcia

A Gestdo de Limites Trabalho-Vida Pessoal
Ancoras de + Manutengdo das fronteiras

Carreira + Papel de transi¢ao

*

Fonte: King (2004)

Na pressuposicdo de que os trabalhadores ndo enéntia plena sobre os
resultados pretendidos para as suas carreirago@s progressao salarial, desenvolvimento
de habilidades, renovacéo de contrato ou reduchords de trabalho, King (2004) atesta que
esses aspectos sdo controlados por aqueles que@dram em posicoes de chefia. Sao
chefias imediatas, executivos, profissionais dedE influenciam as etapas de ascenséo ou

melhorias de uma carreira sdo chamados de “pstgkKdNG, 2001).



30

Da perspectiva dos trabalhadores, é sempre ingrtesglentificar os "porteiros”
relacionados a sua carreira, ou seja, aquelesémeuma influéncia no controle atual ou
futuro das etapas desejadas de desenvolvimentddK2RN04). Em situacfes de planejamento
de mudanca na carreira, 0s "porteiros” visadosarseaqueles que se referem aos postos
futuros, e ndo exatamente aos superiores do emptego

Os “porteiros” também sdo um aspecto important® aasiderar quando se
analisa o capital humano. E preciso identificar dquabilidades ou experiéncias s&o
valorizadas por esses decisores, a fim de que soggsossa alinhar suas escolhas de
autodesenvolvimento em funcao desse fator (KIN®420Nos casos de futuras contratagdes,
os trabalhadores buscam tornar seus curriculos imaiessantes em funcdo dos critérios
imaginados como atraentes para esses “porteiros”.

Convém lembrar que os “porteiros” tomam decisdes rs@mpre racionais,
isentas de arbitrariedades ou de fatores politidesatividades de recursos humanos, como
recrutamento, selecdo, alocacdo em projetos, remmsap, promocdes, dentre outras, serdo
afetadas pelos mecanismos formais e informais guemgas decisfes dos “porteiros”. A
pratica corporativa mostra que os trabalhadoresesgpm comportamentos instintivos ou
calculados para sobrepujar o subjetivismo das legsalos “porteiros” (KING, 2004).

O cerne deste trabalho detem-se no estudo dessg®rtamentos adotados pelos
trabalhadores, no caso, os docentes estrangeirodF@a Esses comportamentos estéo
divididos em trés grupos: Comportamentos de Pomonento; de Influéncia e Gestao de
Limites Trabalho-Vida Pessoal.

Os Comportamentos de Posicionamento sdo aquelésdesla aquisicdo de
contatos, habilidades e experiéncias que viabiizaalguns resultados pretendidos de
carreira; os Comportamentos de Influéncia estéigidas para diretamente influenciar as
decisbGes dos “porteiros”, com vistas a obtencaordsgltados pretendidos de carreira, tais
como autopromocao e bajulacao; e a Gestao de lsini@balho-Vida Pessoal se concentra
no equilibrio das exigéncias do trabalho em cooB&@o as demandas provenientes de

contextos fora dele.

2.1 Comportamentos de Posicionamento

O primeiro tipo de Comportamento de Posicionameéntthamado descolha
estratégica de oportunidade de mobilidaieo comportamento adotado quando se aceita ou

se rejeita alteracbes no curso da carreira propgstda chefia/organizacdo, tais como



31

mudancas de cidade ou a lotacdo em cargos difer@idG, 2004). O termo “estratégica” €
para ressaltar a ideia de deliberacéo e selecBm@ntdes em determinado ponto de transicao
da carreira. Ha vantagens que algumas mudancasastelo trabalho oferecem, como o
desenvolvimento de novas habilidades ou exposigétefias de primeiro escaldo. Tambéem
eventualmente se evitam custos associados a arghaghos, tais como chances reduzidas de
ascenséao ou obsolescéncia de habilidades (KANT&8)1As mudancas de emprego, como
trabalhos em outras organizagcfes, novos contratqeajetos podem contar pontos para o
“capital de carreira” — representam valores insentais.

O segundo tipo de Comportamento de Posicionamento i@vestimento
estratégico em capital humano que diz respeito a investimentos diretos emamento e
qualificacbes profissionais. Os custos podem seamdas tanto pela propria pessoa como
também pela organizacdo. Podem ter um valor genéraomo um mestrado profissional, ou
podem estar associados diretamente a uma ocupag@ad(stria. Aqueles que se esforgam
para melhorar seus conhecimentos sdo percebidos calwsos para os “porteiros”. Mais
uma vez, o termo “estratégico” refere-se a umadedcao consciente, e a selecdo de opcdes
em determinado ponto da carreira.

O terceiro Comportamento de Posicionamentodésenvolvimento de uma rede
ativa de contatasJa sao mais do que notoérios os beneficios insmtars que uma bem
estruturada rede de contatos pode oferecer: inf@imarientagéo de carreira, influéncia em
casos de promocédo ou contratacdo. Quando se téms centatos estratégicos, é possivel se
inserir em contextos sociais que seriam inacesspai meio de comunicacao formal. E, com
certeza, esses contatos podem facilitar a expoaiggidporteiros”. De igual modo, também é
util se estabelecer contatos fora da organizac@fe @e trabalha, tais como associagfes
profissionais, clientes, parceiros de negdcios,trdeputros, pois sdo oportunidades de
interacdo com membros de influéncia de outros egtdks vantagens advindas dessa rede
estratégica de contatos — conhecendo e sendo ¢dalper pessoas de influéncia e poder - é
0 que Seibert, Kraimer e Liden (2001) chamam déalagocial.

A inovacdo do conteudo do trabalh@ue é o quarto Comportamento de
Posicionamento, refere-se a mudancas cruciais enosede metodos ou procedimentos no
exercicio de determinadas tarefas, o que naturédnmammentara o perimetro de alcance das
tarefas alteradas (KING, 2004). Esse comportamgodie ser assumido como um jeito de se
aumentar o proprio capital humano por meio do apredo de novas habilidades ou
ganhando-se expertise em areas valorizadas, oagueém significa, muitas vezes, maior

exposicao aos porteiros. Como exemplo, pode-seior@rca iniciativa de um integrante da
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organizacdo ao se responsabilizar por um novo tproje que podera trazer mais
oportunidades de contato com chefias superioresb&m se tem inovagdo do conteudo do
trabalho quando se vai além das obrigacdes coatsamuitas vezes com a intencéo de se ter

o contrato renovado.

2.2 Comportamentos de Influéncia

7

O Comportamento de Influéncia é canalizado paraiativas que visam a
influenciar as decisbes dos porteiros, a fim deldger os resultados de carreira que se quer. O
primeiro tipo desse comportamento € autopromocdo (KING, 2004). Como,
lamentavelmente, o desempenho de subordinados eempres pode ser objetivamente
verificado, a autopromocéo tenta manipular comeréopmance sera percebida (TURNLEY;
BOLINO, 2001). As téticas de autopromocado saozaiilas para as pessoas darem destaque
aos seus desempenhos perante suas chefias, divoobjeausar uma impressao positiva. S&o
especialmente Uteis em situacdes de entrevistaaltidho ou quando os “porteiros” estdo no
processo de escolha de projetos a executar.

O segundo tipo de Comportamento de Influénciabé&jalacdo Simplesmente é
um esfor¢co que alguém emprega para ser mais araemitros (TREADWAY et. al., 2007).
Esse tipo de comportamento é muitas vezes utilissdaontextos nos quais o empregado
sente que as decisdes do empregador poderdo ssstamas pelo nivel de simpatia e apreco
gue sente ou deixa de sentir pelo subordinado. i&s# uma realidade incomum. Decisbes
como promoc¢Oes ou aumento salarial podem estaciortlas com esses sentimentos
subjetivos dos “porteiros” em relacdo as pessoaslbEm podem aumentar as chances de
uma renovacgado contratual. A bajulacdo também peders instrumento estratégico para o
aumento das redes de contatos.

A influéncia ascendenté o terceiro tipo de Comportamento de Influéneiasse
envolve um esforco de aumentar a compreensao dasirps acerca dos resultados de
carreira que as pessoas almejam, instigando-ligesnatenso de obrigacdo de atendimento
dessas demandas. Séao taticas que podem ser aslipad aqueles que detém ativos caros a
organizacado, tais como um extenso conhecimentoree @ uma expertise especifica. O
fendbmeno de se negociar e barganhar melhorias soohmefias é discutido em estudos de
negociagbes contratuais psicologicas, e é espemiédmrelevante para carreiras que
extrapolam os limites organizacionais, onde se ciagadermos e obrigacdes € usual e
explicito (KING, 2004).
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2.3 Gestao de Limites Trabalho-Vida Pessoal

A Gestéo de Limites Trabalho-Vida Pessédbcada no dificil equilibrio entre as
demandas de trabalho e os interesses fora deles(ti976) apontava a preocupacdo das
pessoas em gerir 0s conflitos entre os papéis afesgional e as obrigacbes domeésticas, por
exemplo. Dois aspectos desse processo de se gdimites de uma esfera e de outra séo
destacados nos desdobramentos desse Comportamento.

O primeiro,manutencgéo das fronteiraem relagao direta com o local do limite
que é estabelecido entre o dominio do trabalhdentnio fora dele. A nogdo de “porteiros”
também se aplica a esse limite, e supervisoresngiggs podem ser considerados como
porteiros da fronteiraManutencao das fronteiras refere-se a negociaméoesses porteiros,

e visa a assegurar que o desempenho desses pepéisfetivo em cada dominio. Por
exemplo: é necessario conversar com um conjugefparsobre os desafios de trabalho, pois
isso podera sensibiliza-lo sobre a necessidade dazsr horas extras. Também, dentro do
dominio do trabalho, é necessario eventualmenteitaolajuda a colegas para que assumam
algumas das proprias tarefas, para assim podeirige d uma consulta médica ou a uma
apresentacao de um filho, por exemplo.

O segundo Comportamento de Gestdo de Limites Tababa Pessoal se
denomina de papel de transicdo. S&o atitudes gilgaim a passagem entre os dominios -
trabalho e vida pessoal. Por exemplo, ler jornaie-mailsno café da manha, como um jeito
de transicdo para o trabalho. A literatura aponta gs atuais expedientes tecnoldgicos -
computadoressmartphonesipads - sdo amplamente utilizados na adocdo dessadestitle
transicdo (OLSON-BUCHANAN; BOSWELL, 2006; KOSSEKAUTSCH; EATON, 2006;
DIAZ et al, 2012); e utilizar o tempo de deslocamento trabé&dais fora do trabalho para ja
focar a mente em assuntos de interesse mais pegdgahs esforcos para separar 0S
dominios também sao utilizados, como o0 uso de umés, ou preferindo-se evitar assuntos
de trabalho dentro de casa, com o intento de déadalguma eventual mudanca de humor
em razao de contratempos vividos na atividade gsioinal. No caso de profissionais que
trabalham dentro de casa, algumas distingbes deear@bpodem passar a mensagem
proposital de local de trabalho, conscientizandinags membros da familia a evitarem esses
compartimentos especificos.

A familia, inclusive, é um aspecto relevante nareieg de um expatriado.
Conforme aponta Richardson (2006), tanto no momeéatdecisdo de mudanca de domicilio

como também durante a experiéncia no Exterior, au gte adaptabilidade da familia —
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especialmente do conjuge - afetara o sentimensatikfacdo ou insatisfacdo do expatriado na
visdo global da sua experiéncia no Exterior. Pasais sem filhos, em especial, os
relacionamentos sociais foram destaque na adaptex@olo estrangeiro (RICHARDSON,
2006).

King (2004) argumenta que esses Comportamentossleithamento, Influéncia
e Gestdo de Limites Trabalho-Vida Pessoal estdescopo dos estudos de autogestdo de
carreira. Eles podem estar agrupados, pois juniesmv minimizar empecilhos que se
interponham aos sujeitos no alcance dos result@dosgados de carreira, além de contribuir
para a resolucéo de conflitos pessoais internag s@bpapeis a desempenhar — dentro ou fora
dos dominios do trabalho. Os comportamentos deciposimento podem influenciar os
“porteiros” na tomada de decisOes favoraveis agaregados, por meio do desenvolvimento
do capital social e da empregabilidade. Os Compmamt@os de Influéncia, por meio de
negociacdées ou manipulacdo, podem influenciar awtépos” para que favorecam o0s
resultados almejados de carreira. E a Gestao doiselsi Trabalho-Vida Pessoal, a seu turno,
facilita o gerenciamento de conflitos entre as iddéides de trabalho e nao trabalho,
contribuindo eventualmente para uma probabilidad®nde atingimento de expectativas dos

membros familiares, amigos, chefias e colegas.

2.4 As Causas da Autogestao de Carreira

Com amparo na nogdo de que as pessoas precisamiragsta atitude mais
assertiva em relacéo as suas trajetorias profaisioa presenca ou auséncia prévia de alguns
fatores interfere na efetividade da autogestacadeica. Esses fatores foram denominados de
“causas” por King (2004).

A autoeficaciaé o primeiro componente das Causas de Autogestdtadeira.
Newstrom (2008) a define como a crenca interna de ge tem as capacidades e
competéncias necessarias a execucao do trabalhemdvieendo alguma proximidade, o
conceito de autoeficicia difere da ideacdo de atitoa, que se traduz na ideia de gostar ou
nao de si préprio. Como exemplo de definicdo deedittacia, Bandura (1994) propde:

A autoeficacia percebida é definida como as crerdas pessoas sobre suas
capacidades de produzir niveis designados de desdtmmue exercam influéncia

sobre eventos que afetam suas vidas. As crencastoleficacia determinam como

as pessoas se sentem, pensam, motivam-se e sertaympbais crencas produzem

efeitos diversos por meio de quatro processos iparsc Eles incluem processos

cognitivos, motivacionais, afetivos e seletivosANBURA, 1994, p. 2).



35

Yu (2013) reforga a citacao ora procedida com astevacdo de que um elevado
senso de autoeficacia pode alavancar a perforndmpessoa, pois esse sentimento melhora
a motivacao pessoal, ainda que seja um contextal dif

O desejo de controle sobre a carreise manifesta por meio da preocupacao
quanto aos resultados almejados da carreira. Imelusa proporcdo que esses resultados
forem frustrados, maior ou menor sera a vontadmtéeferir no ambiente e nas pessoas, a
fim de tornar as perspectivas mais promissorase Essnportamento tem uma nuanca
relacionada a Teoria da Reatancia (BREHM, 1989eadender o argumento de que eventos
especificos podem desencadear esse comportamentejpgimente se houver uma
percepcéao de perda de controle sobre importardakados.

O cerne da autogestdo de carreira esta na visdaedotados pretendidos.
Portanto, € natural que haja um esforco consciemteéermos de controle. Embora existam
muitos eventos imprevistos ao longo do caminho, igeeitavelmente alterardo o curso dos
fatos, € um alvo humano tentar trabalhar no seuemtgbe nas pessoas que poderéo facilitar
ou obstruir seus objetivos. H4, é claro, diferempgssoais no controle. Pessoas mais proativas
tendem a mostrar com maior incidéncia o aspectocatdrole da carreira (SEIBERT;
CRANT; KRAIMER, 1999).

Schein (2013), criador da Teoria das Ancoras deear propde que a ancora de
carreira € a combinacao de &reas percebidas dest@msfa, motivacdes e valores que sempre
serdo consideradas em face de decisbes de caffeuima espécie de representacédo do
verdadeiro “eu”. Sem esse nivel de autoconheciméntauito provavel que algumas decisdes
de carreira se provem equivocadas, pois chegaohto gm que se dira: “[...] isso ndo tem
nada a ver comigo”.

S&o oito categorias principais: Competéncia TeéeRigacional, Competéncia
Administrativa Geral, Autonomia/Independéncia, Sagga/Estabilidade, Criatividade
Empresarial, Servico/Dedicacéo a uma Causa, DeRBafim e Estilo de Vida.

A ancora Competéncia Técnica-Funcional € relacianachabilidades de alto
nivel. E na énfase dada por Winterton, Delamare-Stringfellow (2006), essa competéncia
relaciona-se a capacidade de se atingir uma pexfarena altura dos padrdes requeridos pelos
contratadores no contexto do trabalho. Muito dssete identidade pessoal é derivado do
exercicio dessas habilidades, e pessoas com esza @le carreira sdo mais felizes quando
séo desafiadas em suas areas.

Em geral, sdo neutras em relacéo a atividades @aigrpois a maior paixao esta

concentrada nas habilidades técnico-funcionais. ggoblema relacionado a essa ancora é
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que, em decorréncia do nivel de conhecimentos Bidw®s, muitas vezes as pessoas sao
promovidas a postos de geréncia que se tornamdeirda fardos para elas.

A ancora Competéncia Administrativa Geral referexsmaracteristicas ligadas a
responsabilidade de integrar os esforcos de um ¢imeprol de resultados especificos. As
pessoas nessa posicao de lideranga serdo cobmadesses resultados, e tém a consciéncia de
gue o sucesso da organizacao de que fazem padrdiegde seu trabalho. Por vezes, aqueles
qgue se identificam com essa ancora de carreiraaotygosicdées meramente técnicas, e, para
que tenham o prazer de galgar postos de gerénmajs@m, vez por outra, de mais
experiéncia e aprendizado.

A ancora Autonomia/lIndependéncia estd embasadaimemsivo sentimento de
liberdade. HaA uma necessidade inerente de searalirabalho de um modo que seja no
ritmo que a pessoa queira. Algumas organizacogseatdéitem que certas posi¢cdes desfrutem
desse tipo de flexibilidade, porém é mais comumagueles caracterizados por essa ancora
prefiram ser profissionais autbnomos. Podem sersudtmves freelancers professores,
proprietarios de pequenos negocios, vendedores lantbs, motoristas do Uber etc. Em
algumas situacOes de trabalhos organizacionaigsmalg promocdes sao até sacrificados em
prol de se manter a autonomia da posi¢cdo do mon(8HEIN, 2013).

A ancora Seguranca/Estabilidade tem estreita r@legén a natureza do servico
publico brasileiro. Essa ancora tem como pilaresguranca financeira.g.planos de penséo
ou aposentadoria), a estabilidade no emprego estbilidade geografica, no sentido de que
algumas regibes tém mais e melhores ofertas dealti@bdo que outras. Pessoas
caracterizadas por essa ancora estdo menos prdasugam o conteudo do trabalho ou com
galgar postos mais elevados na organizacdo. E glsspde uma forma ou de outra, todos
precisam de um certo nivel de estabilidade, edpesiie quando se tem compromissos
financeiros a cumprir e em face de uma aposentadotiura. Origo e Pagani (2009), em
pesquisa conduzida entre trabalhadores europeusjué@m que a satisfacdo desses no
trabalho tinha uma relagéo direta com a segurasgpida no tipo de contrato de trabalho, o
que reforca a importancia desse aspecto em ditnteimprevisibilidade no mercado atual.
A preocupacdo com a estabilidade, entretanto, daton que moldara toda a autoimagem
dagueles que se caracterizam por essa ancora.tihesgio de sucesso advém quando se
chega a uma posicéo na carreira que permita hasemtonento de “eu consegui!”.

Em tempos de crise, a ancora de Criatividade Erapatse mais rara de se
encontrar, pois caracteriza aqueles com expressnmdsos para comecar e manter o proprio

negoécio. Essa ancora se apoia também em intengdeasslmir riscos e ultrapassar



37

obstaculos. Essa caracteristica de resiliéncia ssaltada no estudo conduzido por
Papaoikonomou, Segarra e Li (2012), a respeito deeipas e estratégias para o
empreendedorismo no contexto da crise econémicgumpassou a Europa em 2010. E uma
maneira de se provar a todos que se é capaz delestr um negdécio na base do esforco
pessoal. Alguns até iniciam carreiras em organemaddadicionais, a fim de adquirirem
expertise e capital necessarios para o proprioam@go qual serd montado tao logo possivel.
A identidade das pessoas com essa ancora € muitada com base na organizagéao que foi
criada, e 0 seu sentimento de sucesso ou fracassiepender do desempenho do negdcio.
Nessa perspectiva, muitos fracassos sao toleradescedos, pois se tem em perspectiva um
eventual resultado bem-sucedido ao final.

A ancora Servigco/Dedicacdo a uma Causa € muitodaeacterizada por aqueles
que trabalham em organizacdes ndo governamenfasadares de causas humanistas,
relacionadas ao meio ambiente etc. Alguns profisegoda area da saude e clérigos também
se encaixam nesse perfil. O sentimento predomir@ritazer do mundo um lugar melhor”:
ajudar necessitados, evitar o desmatamento de &®asEm estudo realizado em
organizacdes italianas de servi¢o social, Borzagarga (2006) verificaram o potencial de
altos indices de satisfagdo no trabalho de lea)gseparte dos trabalhadores, em instituicbes
dessa natureza. Verifica-se, com efeito que, pgums, melhores oportunidades financeiras
sao preteridas em favor de se fazer aquilo em g@aeredita como sendo mais valioso para a
sociedade.

Obter solucdes para o que se exprime como impogsevéorca-motriz da ancora
Desafio Puro - engenheiros que se debrucam emtgsoje alto nivel de complexidade,
consultores de empreséarios a beira da faléncietaatl vendedores com elevado nivel de
competitividade etc. E preciso haver elementosalédade, variedade e dificuldade em um
trabalho para que esse seja interessante aos muestka ancora de carreira. Chung-Yan
(2010), porém, analisando a interacao dos fatooesglexidade no trabalho' e '‘autonomia’ em
termos de resultados organizacionais e de estipssmbeu que esses elementos tém relacéo
entre si, e que quao maior for o grau de autondiam trabalhador, mais esse tendera a ter
satisfacdo no trabalho. Em contrapartida, com mewndonomia, mas com alto nivel de
complexidade, o trabalho tera elementos estressoegventualmente poderdo acarretar em
turnovers

Por fim, se tem a caracterizacdo de pessoas comeaaaade carreira Estilo de
Vida (SCHEIN, 2013). Para esses, a maior preocup@dilancear as demandas de trabalho
com os contextos fora dele, como familidabbiesde predilecdo. Essas pessoas tém uma
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visdo panoramica acerca de o trabalho se encaixamdom projeto amplo de qualidade de
vida. Por vezes, alguém com esse tipo de ancordansola carreira em funcao da carreira do
cbnjuge, dos locais onde se mora, dos relaciona®eociais fora do trabalho, das opcdes de
atividades de lazer fora do trabalho etc. Aspegtugyraficos do local do trabalho sdo muito
considerados, a fim de se buscar um equilibriceeagrnecessidades do trabalho e da familia.
Algumas vezes, tais pessoas expressam uma outveadghe carreira além dessa, mas essa

ancora € subordinada ao estilo de vida que setantérer.

2.5 As Consequéncias da Autogestéo de Carreira

Conforme especulado por King (2004), os resultadesuma autogestdo de
carreira bem conduzida podem ser: alto nivel deregapilidade (desenvolvido por uma
calculada atuacéo no que se refere ao Comportandentosicionamento), amplo influxo
pessoal no formato dos resultados de carreira (tstaglos pelo Comportamento de
Influéncia), uma efetiva performance nos papeéisqeis dentro e fora da esfera de trabalho
(alcancados pela gestdo de limites trabalho-vidssqs#) e uma saude ocupacional e
sentimento de bem-estar geral (obtidos por meioude bem-sucedido ajustamento
vocacional). A analise pode ser simplificada, g¢atr®d, da seguinte maneira: se a pessoa esta
satisfeita com os resultados, isso € suficiente.

Resumem-se em trés os fatores de consequénciasrdeac satisfacdo na vida,
satisfacdo na carreira e impoténcia. Em relacaddedmes satisfatorios (na vida e na carreira),
esses podem ou nao estar associados. O sucessworéisacesta bastante relacionado aos
resultados que eram almejados (KING, 2004); enmttetano afa se galgar novos patamares
profissionais ou quando sdo abracados certos tposarreira, muitas vezes, aspectos de
ordem pessoal séo levados para segundo p&goekecutivos, policiais, profissionais que
precisam viajar muito ou ficar muito tempo foracdsa etc.).

A satisfacao na vida podera advir de uma percegedmuilibrio entre trabalho e
vida pessoal. Também pode estar relacionada aciexede um certo controle da carreira
que proporcionou escolhas coerentes com o progtada tragado. Destaca-se, nesse item,
uma bem-sucedida Gestéo de Limites Trabalho-Vidadzg.

Ja o sentimento de impoténcia refere-se a percepesagradavel de fracasso e
n&o ajustamento a carreira ou profissdo. E reladors iniciativas que falharam ao se tentar
resolver — de modo definitivo ou temporario — penisas que se interpuseram aos resultados

almejados da carreira. London (2014) denomina gesedtemas como “barreiras de carreira”
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e enumera alguns exemplos: perda (demissédo dealmalhio, ou perda de um sistema de
apoio); aquisicdo de alguma deficiéncia corporbst@ncdo ou perda de habilidade fisica ou
mental por meio de acidente ou doenca cronica ithetig); mudanca (novo emprego,
empregador, local de trabalho); conflitos (entréegas ou papéis que sédo esperados pela
organizacdo); expectativas irreais ou demandas ra®alho; discriminacdo (tratamento
injusto/assédio); retorno desfavoravel sobre ordpsaho; e aspectos negativos de eventos
positivos (promocédo que enseja mais responsabdjdiginandas e consequente estafa). Estas
situacbes podem ocorrer em razdo das escolhas el#®as ou nas situacdes que se
expressam, ou ambos.

Por vezes, essa sensacdo de fracasso € afetadampgiaracdo com o sucesso de
pares, o que nem sempre significa um fracasso etmanas € sentido como tal (HESLIN,
2005). Conforme apontado na Figura 2 (p. 30), seesgltados pretendidos de carreira nao
aconteceram, ndo ha a percepcdo de controle dgraalRecomenda-se a persisténcia nesse
esforco de controle, a fim de se mudar os resudta&epetidas falhas nos resultados,
entretanto, reduzirdo a motivacdo para se reagircaudexto. No fim, tem curso um

sentimento de impoténcia, desengajamento e alienaca
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3 EXPATRIACAO DE ACADEMICOS

A nova ordem econdmica mundial, diretamente reteda a globalizacéo,
impulsiona crescente mobilidade e flexibilidade déisidades empreendedoras. Para lidar
com os desafios de um mercado global, os profiagateste milénio precisam desenvolver
visdo cosmopolita, e, para tanto, experiénciasral@atho em solos estrangeiros expandem
suas capacidades ante distintas obrigacOes e aaniesponsabilidades (TUNG, 1998).

Quem busca experiéncias de trabalho no Exteriordesmvo de se tornar e se
manter competitivo. Os conhecimentos, habilidadeedes de contatos adquiridos fora da
terra natal sdo elementos estratégicos que impalsico curriculo de qualquer profissional
(HERMAN; TETRICK, 2009).

Para melhor entendimento a respeito desse delfeamdoneno, é importante que
haja um esclarecimento acerca dos termos atualraenteso na literatura, além dos conceitos

relacionados a esse efeito.

3.1 Expatriacéo, Significados e Caracteristicas

Ainda que fossem assumidos como correlatos, hawe diferenciacdo entre os
termos “expatriado” e “imigrante”. Gonzalez e Oimee (2011), entdo, concluiram que
expatriado é o profissional enviado ao Exterior g@anizacdes onde estivesse trabalhando,
ao passo gque o imigrante é aquele que deixa ssppatausas econdmicas. Observando-se,
contudo, a expressdo latirex patria ou "fora da patria”, a academia adotou o termo
"expatriado” para se referir aqueles que residenpdearia ou permanentemente em um pais
diferente daquele onde nasceram.

A palavra "expatriado" também significa perda d#adania, mas Green (2009)
atesta que o sentido prevalente é o de emigradegasidade, ou seja, mudanca fisica de
domicilio em conformidade com a legislacéo de iagdo do pais de destino.

Aspecto interessante a respeito dos vocabulos tleagal’ e "expatriacdo” € que
esses conceitos carregam elementos contradit@irgporme analisado por Green (2009).
Desde o Império Romano, a pergunta que se impdpata qual lugar alguém tem o
sentimento de pertencimento e/ou deve fidelida@REEN, 2009). Para o lugar de onde se
veio, ou para o lugar para onde se vai?". S&o agiss que estao diretamente relacionadas
ao tipo de aculturacéo que sera vivenciada pelataago.
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Berry (2005) define a aculturacdo como um processlongo prazo que ensejara
mudancas culturais e psicologicas no expatriadeagEmudancas englobam o aprendizado da
lingua do pais de destino, o conhecimento da aidirlacal, a adocao dos codigos de
vestimenta e das interacfes sociais. Algumas sa#sdsdo mais receptivas em relacdo ao
pluralismo cultural, em um contexto atitudinal estérico, e assim tendem a facilitar a
aculturacdo de estrangeiros. Outras, no entanszabu eliminar a diversidade por meio de
politicas e programas, e outras ainda buscam sagoagnarginalizar minorias.

Eventualmente, a aculturacdo pode desencadeareatdnpela aquisicdo da
cidadania do pais para o qual se emigrou. Confapuntado por Kymlicka (2003), a
naturalizagdo € um processo resultante de umaragi&g social profunda, relacionada a um
intenso sentimento de identidade de lealdade aohmsipedeiro. Em contrapartida, os novos
cidaddos ganham a seguranca psicologica e tambgat para estabelecerem raizes,
contribuir com as iniciativas da comunidade e aprarem suas habilidades linguisticas e
sociais. Janosky (2010) indica, também, que a aaacdo pode representar melhores
oportunidades de mobilidade social, acesso a @ssiat social e melhores salarios,
decorrentes dos diretos de cidadania.

Ha, no entanto, os que preferem manter a cidadignsgu pais original, conforme
observado por Kraler (2006). Tal atitude pode iadipreocupagbes de ordem cultural,
simbdlica e préatica. Além de preferirem ser idécddios com suas nacionalidades originais,
em varios paises cujos cidadaos que vao residixterior ha um estimulo para se manter a
cidadania original e transmiti-la aos descenderiigsstem também, convém lembrar, os
beneficios instrumentais de manter o passaportgale de origem, tais como viajar
livremente para a terra natal sem a necessidadéstie o direito de trabalhar no pais de
nascimento e 0 acesso pleno aos servi¢os publiceseficios sociais (MAZZOLARI, 2009).

Concomitantemente as ponderacfes acerca de redgéali ou residéncia
permanente, os profissionais que aportam em stlanggiro tém o desafio de estabelecer
novos lacos afetivos (HOMEM; DELLAGNELO, 2006). Nes quesito, algumas
caracteristicas pessoais contribuem para esse spmce que torna a adaptacdo mais
suavizada (LEE; KARTIKA, 2014). Sociabilidade, t@ecia ao diferente e flexibilidade s&o
alguns dos tracos de personalidade que se des(atHDKER; BONIAL; LAHTI, 2004).

A tolerancia ao diferente remete a sensibilidadei@l, ou empatia cultural. Esse
conceito refere-se a capacidade de entender agpéxsgpdaquele que ndo é compatriota, com
uma disposicao permanente para se colocar no dlegautro, para aprender cada vez mais a
respeito dessas diferencas (DERESKY, 2004).
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Em toda escolha de mudanca, no entanto, ha riscesrean considerados.
Gonzalez e Oliveira (2011) alertam para a nocaqude depois de algum tempo fora de seu
ambiente e sem conviver com suas habituais redesrdato, o expatriado pode chegar a uma
sensacao de perda de identidade, o que, eventdelnmde produzir um certo nivel de
ansiedade. Homem e Dellagnelo (2006) alertam padeia de que “[...] deixar para tras
partilhadas, realizacdes e talentos pessoais & miviémite".

Mesmo com a possibilidade dos fatores negativopdu&o mencionados, Tung
(1998) atesta que a percepcao da maioria dos eqmdrcré que a experiéncia de trabalho
fora da terra natal tera um influxo positivo pamasscarreiras. Essa percepcdo € ainda mais
intensa para expatriados mais novos que ja tinbgeri€ncias internacionais.

Para trabalhadores altamente qualificados, a ghagdlo trouxe possibilidades
especiais, pois esses tém uma boa variedade des mmisscolher, em caso de imigracao
(FROESE, 2012). O contexto atual é muito propicoapexperiéncias dessa natureza, pois
organizacfes de varios tipos j4 entenderam qua,ggamanterem competitivas e poderem se
expandir internacionalmente, precisam de executb@® capacidade de alto nivel que
tenham competéncia para assumir postos de tralfaaocdo pais de origem (DERESKY,
2004).

Entre essas organizagdes estdo as universidadesibSacao a seguir, destaca-se
o0 modo como as instituicbes de ensino superiorfrpbalharem com a geracgao e difusdo de
conhecimento, tém wuma esséncia eminentemente acteral. As universidades
desempenham importante papel, tanto no preparquidissionais de nivel global, como
também oferecem oportunidades de carreira que eeah, gropiciam ricos intercambios com

varias culturas.

3.2 A Esséncia Internacional do Ambiente Académico

De certa modo, a esséncia do ambiente académisde deia origem, possui uma
dimensao internacional, pois em seu amago transutalores universais, por meio de
estudantes, cientistas e do conhecimento em siociglem remonta a eras e lugares distintos.
Essa natureza internacional foi mais intensificadadecorrer dos séculos, em virtude de
varias mudancas que ocorreram no mundo acadénotajamente quanto a mobilidade de
estudantes e pesquisadores, no conteudo dos cuesa@soperacdo em termos de pesquisa
cientifica, na exportagdo dos sistemas e cultunaisersitarias, na transferéncia dos

conhecimentos e no reforco das capacidades, nenastenalizacdo do curriculo e nos
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resultados da aprendizagem, na prestacado traneabcttd ensino e de projetos, na
mobilidade virtual, dentre varios outros aspectéidIA0 EUROPEIA, 2015).

Fatores econbmicos também contribuiram para mai@rnacionalizacdo das
universidades e institutos de pesquisa. Salmi (R@l@Bta para a no¢ao de que, na perspectiva
mundial, especialmente para as economias em ddggngnto e em transi¢ao, as tendéncias
afetam tanto a maneira como as sociedades se zagami, como também os sistemas de
funcionamento do ensino superior. Como exemplocinoeam-se a abrangente revolucdo dos
meios de comunicacéo e o ganho de relevancia éw sabface dessas evolugdes. Segundo o
mesmo autor, o papel do ensino superior é essgraniala criacdo da capacidade intelectual,
a fim de que as pessoas possam produzir e utiizeonhecimento para as préaticas de
aprendizagem e a atualizacdo dos conhecimentos @dgpeténcias individuais.

As universidades desempenham importante papel c@somias baseadas em
conhecimento. Por isso, o poder publico, as vezesca incentivar a inovagdo industrial,
formando parcerias voltadas para a pesquisa, crigmtques tecnoldgicos, apoiando
incubadoras, dentre outras medidas (MOWERY; SAMPAR&U18). H4 uma complexa
realidade institucional que influencia a criacdodesenvolvimento e a disseminacdo de
inovacdes, podendo-se incluir entre esses fatopestipacdo de centros internacionais de
ensino e pesquisa que intercambiam informag6essoakcapacitado.

Como atesta van Ginkel (2003), porém, a internadipaicdo do ensino superior €
deveras complexa e deve ser olhada de modo angjfoyista a importancia de um esforgo
sistémico institucional que ird coordenar os vaaggectos de governanca, das estruturas, da
organizacao interna e dos fluxos de trabalho.

Pode ser claramente observavel o fato de que alglabdo constitui uma forca
propulsora no sentido de internacionalizar vargseatos da sociedade. A educacao superior,
inserta nesse ambito de influéncia, mobiliza ideedudantes e docentes com o fim de
expandir possibilidades de cooperacéo internaciersgndo a trocas de conhecimento (IAU,
2012). Foi inclusive criada a diccaeain circulation (“circulacdo de cérebros”, em traducéo
literal) para explicar a ideia da criacdo de ligegzformais entre nacdes com incidéncia de
“fuga de cérebros” e seus expatriados, como umadael@ colaboracao internacional.

Em todos os casos, o papel do académico expatgadosua rede de contatos do
pais de origem e sua expertise, sdo de enormeangiev para qualquer iniciativa de
internacionalizacdo, razéo pela qual na proximaetdn sdo estudadas as principais razdes

que levam esse profissional a emigrar.
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3.3 Académicos Expatriados e suas Quatro Razdes iuipais de Imigracéo

O estudo a respeito de docentes expatriados daspanteresse da academia ha
cerca de 70 anos, especialmente relacionado a ugraGMundial, que, em virtude da
instabilidade politica da Europa e da perseguicaaleus, estimulou a migracdo de muitos
cientistas (FLORIDA, 2007; BAt al, 2015).

Selmer e Lauring (2013), entretanto, argumentam ajpesquisa relacionada a
académicos expatriados ainda € bem menor em imigddé&o que aquela dedicada a
executivos estrangeiros. Por trabalharem em caeadiferentes do mundo dos negdcios, 0s
docentes estrangeiros tém atuacdes profissionaasnenhos de carreira que demandam uma
abordagem peculiar.

Na realidade globalizada, as instituicbes de engimenciam a ideia de que 0s
pressupostos de outrora - tais como hierarquiagressao e permanéncia em uma Unica
instituicdo - estdo cedendo lugar para um tipordgtbria multidimensional de percurso
profissional, e que as carreiras hoje ultrapassanidiras, detendo elevado grau de inovacgao
e flexibilidade (RICHARDSON; McKENNA, 2003).

Seja por pressdes da carreira ou por inclinacdsesopes, é de se supor que
alguém gue rompa com a comodidade de seu ambiatatieense arrisque elocuse culturas
diferentes, tenha ja uma disposicdo e algum nieelaldertura para o novo, para uma
apreensdo de novas perspectivas. Sujeitos neggpiaj e que tenham alguma intencao de
aventura, sdo mais propensos a superacdo de desaftontrados em solo estrangeiro,
segundo pesquisa de Richardson e McKenna (2008ko0@s, entdo, mais propensas a
adquirirem e exercerem a significativa competémtercultural.

Em resumo procedido em Rathje (2007), competéntéacultural € um conceito
fundamentalmente caracterizado pelas transformagdesdas das interagdes das culturas.
Dependendo do tipo de interacéo, cria-se uma pargpale normalidade/familiaridade que
propicia efetivas comunicacéo, cooperacao e C@di.

E preciso reconhecer, entretanto, que nem toddsa@ntes estrangeiros tém uma
motivacgao, dita, assim, “positiva”, que os condsaia de sua terra natal, e isso repercutira na
integracdo desses profissionais no pais de de&iarauer e Pedersen (1996) verificaram
que pobreza, guerras, perseguicdo politica e desastologicos estdo entre as principais
razBes que impelem a imigracdo em massa, e é @erfatenémeno que, desde os anos de

1990, é observado em frequéncia e intensidadearresc
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Selmer e Lauring (2013) alegam que, quando o matavanigragcéo decorreu de
fugas e emergéncias de mudanca de local, ha mificuldbde para se ajustar a cultura do
pais de destino. Quanto as outras raz0es que mastivama migracdo, ndo se demonstrou
uma associacéao clara na facilidade ou dificuldadadaptacao do estrangeiro ao local.

Apo6s um levantamento sobre os termos relacionanésn®meno da expatriacao,
Froese (2012) resumiu em dois tipos principais legugque vivenciam essa realidade: os
"expatriados organizacionais”, enviados por seusregadores para as filiais localizadas no
Exterior, e 0os "expatriados auto-iniciados”, quer propria conta e iniciativa, buscam
oportunidades de trabalho fora de seu pais demrige

Froese (2012), em relagdo aos académicos estrasigeos "expatriados auto-
iniciados" que trabalhavam na Coreia do Norte cgl®u que as principais causas que
moveram seus pesquisados no sentido da imigracégmfovontade de possuir uma
experiéncia internacional, condi¢cdes atraentesraealho no solo estrangeiro, lagos de
familia, bem assim contexto desfavoravel do merchdtrabalho, para a sua area, no pais de
origem. Foi observado também que a maioria do galpiesquisado estava bem ajustado,
pessoal e profissionalmente.

Dez anos antes, Richardson e McKenna (2002), eraggado comparativo de 30
académicos britanicos que trabalhavam em univeteglala Nova Zelandia, Singapura,
Turquia e Emirados Arabes Unidos, sintetizaram emtrg as razdes principais que levam
académicos a migrarem para o0 Exterior: planejamegnhos financeiros (razdes

mercenarias), intencdes exploratorias e fuga deextws desfavoraveis (razdes de refugiado).

3.3.1 Razdes de Planejamento

Académicos relacionados nessa categoria querem amosdia trajetéria
profissional com suporte em experiéncias no Exterid@ motivacdo nesse sao as
consideracOes de carreira. Na percepcao do do@esigeriéncia fora de seu pais de origem
sera benéfica para seu curriculo (RICHARDSON; McKE\N 2002). Nesse sentido, aplica-
se a “metafora do arquiteto”, pois o docente emdrdnos riscos advindos da mudanca de pais

em prol da construcéo e fortalecimento de sua eyapidade.

3.3.2 Razdes Mercenarias

Nas entrevistas de seu estudo, Richardson e McK@M2) identificaram o fato

de que alguns de seus pesquisados escolheramratoatd trabalho em determinado pais em
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funcdo dos ganhos financeiros. Status de casado e com filho, e, para um solteiro, o
planejamento de formar algum patrimoénio, foram adivos apontados para pretenderem

trabalhar no Oriente Médio. A metéfora aplicadapessa categoria foi a do “mercenario”.

3.3.3 Razdes Exploratérias

Richardson e McKenna (2002) identificam nesse easetafora do “explorador”.
S&o trés os fatores principais que impulsionamcadé@micos desta classificacdo: vontade de
ver mais sobre o mundo, busca por novas expergrcimtento de aventura e desafios.
Alguns pesquisados também relataram a intencdo wedescoberta com vistas a
experimentar como seria a situacéo de estar loadendilia e dos amigos.

3.3.4 Razdes de Refugiado

Algumas vezes, um pais pode estar em paz, madi@ig&# onde se trabalha
pode atravessar momentos de inseguranca e digpaiteppurram” académicos a buscarem
oportunidades de contratacdo no Exterior. Parascassim, como em situagédo de conflitos
armados e tragédias de toda ordem, Richardson eeMaK (2002) denominaram como
“razdes de refugiado” e, claro, a metafora aplicpaea esse sentido € o académico como um

“refugiado”.

Figura 3 — Principais razdes que levam académioaigi@rem para o Exterior

PRINCIPALS RAZOES QUE LEVAM ACADEMICOS AMIGRAREM PARA O EXTERIOR

il Razoes de X , i Razdes
Planejamento &% : ' Exploratérias

Razoes Razoes de

Mercendrias -2 e | Refugiado

Fonte: Richardson e McKenna (2002)
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Em todos os casos de expatriacdo, sera necessartenpo para a adaptacao
sociocultural e profissional. Em especial, focandoorganizagéo, o tempo que o expatriado
leva para atingir um nivel aceitavel de profici@h@m seu trabalho tem importantes
implicacdes, tanto para eles proprios como paras#tuicdo em que atuam (SELMER;
LAURING, 2013). Esse tempo de proficiéncia meretengdo especial por parte das
organizacoes, pois, ao seu fim, os expatriados tegis condi¢cdes de atingirem seu potencial
pleno na execucao das atividades.

Dois fatores contribuem bastante para uma integratdis rapida e efetiva dos
docentes estrangeiros na organizagédo - apoiouaistital e treinamento (RICHARDSON;
McKENNA, 2003). Vale a pena a instituicdo inveg#cursos nessas areas, pois, como
atestam BA et al. (2015), no caso do Brasil, oedtms estrangeiros sdo um importante ativo
das IES: eles dominam outros idiomas e tém umageagade experiéncias que 0S
potencializam para atuarem na atracdo e na ce8gbralp convénios e parcerias
internacionais. Com a sua visdao de mundo mais gbrae, eles podem contribuir para
potencializar as iniciativas de internacionalizagas instituicbes onde atuam, além de trazer

novosmodi operandpara o0 ensino, a pesquisa e a extensao.
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4 A CARREIRA DOCENTE NA UFC

A Universidade Federal do Ceara — UFC, conformestzoem seu portal (UFC,
2017a), € uma autarquia vinculada ao Ministéridcdacacao, cujas atividades iniciaram-se
em 25 de junho de 1955. Desde seu inicio, o lenearguteia as acbes da UFC € bem
emblematico: o universal pelo regional (UFC, 2017d)

Segundo o Relatério de Gestdo 2017 — modulo “Pdamapto Organizacional e
Resultados” (UFC, 2018f), a UFC atingiu a marc&0®&86 alunos. E com certeza um sinete
relevante, considerando que a UFC é a terceiraamelhiversidade da regido Nordeste do
Brasil, conforme os critérios de reputacdo acad@ndic Times Higher Education (THE,
2018). O THE avalia a pesquisa (volume de publieagfeputacédo dos peridédicos nos quais a
instituicdo publica etc.), o nivel de internacioratdo, a transferéncia de conhecimento e o
ensino (ambiente de aprendizagem), conforme ndtai@ portal da UFC (UFC, 2018g).

A UFC oferece 111 cursos de graduacao na modalipi@s$encial. Os cursos sao
ministrados em 13 unidades académicas em Fort@lerdro de Ciéncias, Centro de Ciéncias
Agrarias, Centro de Humanidades, Centro de Tecimlé@culdade de Direito, Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuarias e Contabilidagaculdade de Educacdo, Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem, Faculdade déidwe, Instituto e Ciéncias do Mar,
Instituto de Cultura e Arte, Instituto de Educag¢ésica e Esportes, Instituto Universidade
Virtual) e em quatro unidades académicas no interds municipios de Crateus, Quixada,
Russas e Sobral (UFC, 2018f).

Para dar suporte as atividades de ensino, pesg@stensao, o quadro de pessoal
precisa ser expressivo: 2.152 (dois mil, centongu@nta e dois) docentes e 3.416 (trés mil,
quatrocentos e dezesseis) servidores técnico-agtnaitivos, divididos em trésampi em
Fortaleza (Benfica, Pici e Porangabucu) e quadrapino interior do Ceara (UFC, 2017c).

Focalizando-se especificamente na carreira docel@gsa Instituicdo, sua
trajetéria esta vinculada aos caminhos percorngds ensino superior no mundo e no Brasil.
Portanto, na subsecdo seguinte, € abordado um besgate historico desse tema e, em
sequéncia, sao tratadas a progressao e outrabifidades para a carreira docente e, apos,

uma descricéo da atual conjuntura dos docenteangsiros da UFC.
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4.1 Breve Resgate Historico

Ao se analisar o processo socio-histérico do comaks ensino superior, percebe-
se que a instituicdo universitaria representa ursi@mncia cultural multissecular. Focalizando-
se especialmente em sua trajetéria europeia, asaxiastitucionalizagdo do ensino superior
recebeu as influéncias das conjunturas a que esabmetida, com destaque para as
especificidades de ordem politica, religiosa, caltuecondmica, que refletiam as relacdes
com o Estado e a Administracdo Publica (LIMA; AZHYE; CATANI, 2008). Dessas
condicOes variaveis, surgiam os projetos educagvodglturais e modalidades de organizagao
dos estudos.

Schwartzman (2006) reporta que, no caso das N&giedo latino-americanas
do inicio do século XIX, havia a clareza da necksi® de se criar instituicbes de ensino
superior que promovessem os valores da modernaldderacionalidade, seguindo o modelo
das mudancas historicas que ocorriam na Europdighie a seguir, tem-se um panorama

geral da histdria do ensino superior no mundo.

Figura 4 — Linha do tempo do ensino superior nodownno Brasil

Criacao da Criagao de 2 Criacao da 1° 2° Guerra Mundial, que
Universidade| | cursos de Direito: universidade ensejou migracoes de
de Bolonha em Olinda/PE e brasileira: a Univ. cientistas - antes,
(Italia) em Séo Paulo/SP || do Rio de Janeiro || durante e depois
Criagao da Univ. 1.968 1.955 1.951 ¢
de Karueein | = Lceessssssasad i T et I R .
{Marrocos:} ; Lei da Reforma Inicio das atividades | | Criagcdo da Capes
Universitaria da UFC ﬁ e do CNPq
(Lei n® 5.540/68) TR
1.988 1.989 2.012
.......... T TR | R S
Constituicao || Desenvolvimento Lein® 12.772/2012,
: t Federal de 88 || da World que estipulou
= Amnteclmentos no Brasil Wide Web possibilidades extras
] Acontecimentos no mundo de renda para os docentes

Fonte: Elaboracao prépria, com base no World Gsisiikecords (2017) e de Eaton (2016)

Conforme levantamento realizado pela UNESCO (208R)primeiras faculdades
brasileiras - Medicina, Direito e Politécnica - dizavam-se em cidades importantes, eram

autbnomas e tinham uma orientacdo profissionaktalit Eram uma versao brasileira das
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grandes escolas francesas focadas mais no ensopeedua pesquisa. A organizacao didatica
e a estrutura de poder tinham como base as catathiasias. O catedratico era considerado a
autoridade em sua area de atuacdo. Incumbia-sscdth@ de seus assistentes e permanecia
no topo da hierarquia académica durante toda sidaa

Para registro, é importante mencionar que, em 1f82am criados no Brasil dois
cursos de Direito: um em Olinda/PE e outro em Sadld?SP, e a primeira universidade
brasileira foi instituida em 1920: a UniversidadeRio de Janeiro (UNESCO, 2002).

Outro importante marco deve-se a criacdo do Mindstde Educacdo e Saude,
pelo entdo presidente Getulio Vargas (1930-1948). 1931, foi aprovado o Estatuto das
Universidades Brasileiras, que vigorou até 1961ESRO, 2002).

Até entdo, as inciativas voltadas para o ensinersuptinham énfase na esfera do
ensino, deixando a pesquisa em segundo plano.reskdade comecou a mudar desde as
discussbes da Sociedade Brasileira para o Prog@ssGiéncia (SBPC) e de revistas
especializadas, nas quais docentes com experi@agés-graduacdo no Exterior defendiam a
importancia da pesquisa, e queriam implantar ngiBeatruturas de ensino parecidas com as
alemés e as estadunidenses. Esses debates, cégtametivaram a criacdo, em 1951, da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal do EBsiperior (CAPES), dirigida para a
formacdo do magistério de nivel superior (CAPESLI720e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPgkado no desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia (ALBUQUERQUE, 2007).

A criacdo da Universidade Brasileira, em 1961, #&mlsignificou um impulso
significativo para os novos paradigmas inspiradosnodelo ianque, com os departamentos
substituindo as céatedras, além de outras cardatasisnodernizadoras para a época.

Esses ventos de mudanca consolidaram-se em 1988acaprovacdo — pelo
Congresso Nacional - da Lei da Reforma Universitéliei n°® 5.540/68), que estipulava a
criacdo dos departamentos (substituindo as catedras chefias passaram a ter carater
rotativo), do sistema de créditos, exame do vestibclassificatorio, dos cursos de curta
duracdo, do ciclo basico, dentre outras inovacdessa lei também estabeleceu a
indissociabilidade das atividades de ensino, psagiextensdo, o regime de tempo integral e
a dedicacdo exclusiva dos professores. O intudovaforizar a titulagdo dos docentes e a
producdo cientifica. Com essas mudancas, foi pelsshaior desenvolvimento da pés-
graduacdo e das atividades cientificas no Pais.oEEmfbsse uma lei voltada para as
instituicdes federais de ensino superior (IFESm@earias instituicdes privadas careciam das

verbas publicas, também adotaram 0 mesmo moddior eSNESCO, 2002).



51

Na esteira das mudancas, p6de-se perceber o fimalgto da pos-graduagéo no
Brasil em virtude dos seguintes aspectos: i) lit@vade verbas para progranséisctu senso
que, a priori, eram destinadas para docentes pesquisadorezaneicursos no exterior, e
posteriormente foram estendidas para estudantpgsdgraduacdo em programas nacionais;
i) concentracdo das atividades de pesquisa nagmsidade publicas, o que também esta
ligado com o estimulo a titulacdo e producdo dieatidos professores; iii) a autonomia
administrativa dos programas de mestrado e douwprad o processo de avaliacado
sistematico dos cursos de mestrado e doutoradiadoi a partir de 1972 pela CAPES; e v)
criacdo de inUmeras associacdes nacionais de pasgyids-graduacdo em varios ramos do
conhecimento, cujos Encontros Anuais tém o apoianiteiro de agéncias governamentais de
fomento a pesquisa, 0 que colaborou para a int@grdea comunidade cientifica em areas
afins, provenientes de diferentes regides e undetes do Pais (UNESCO, 2002).

Para a carreira docente em si, uma mudanca imper@ronteceu com a
promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988. Cordaelatam Leher e Lopes (2008), até
entdo, o ingresso na carreira académica se dacanticdo de colaboradores e assistentes
dos catedraticos. Na época da ditadura civil-mjltado candidato a vaga de professor tinha
que apresentar, no ato da inscricdo, um atestadtoates antecedentes" fornecido pela
Delegacia de Ordem Politica e Social (DOPS). Aicola esse atestado, porém, prevaleciam
critérios subjetivos que ndo ofereciam isonomiapaocesso. Outra discrepancia era a
existéncia de dois regimes de contratacdo bermttistipelo Estatuto do Servico Publico, na
condicao de servidor federal, ou pela Consolidag&oLeis Trabalhistas (CLT), circunstancia
de funcionario publico.

A Constituicdo Federal de 1988, no seu Art. 37, Ihcestipulou que todos os
servidores publicos deveriam ser admitidos - pargas efetivos - por concurso publico,
realizado por meio de provas ou de provas e tit(BRASIL, 1988). Essa medida foi
reforgada na publicagdo da lei n® 8.112, de 1lederdbro de 1990, a qual também unificou
o contrato de trabalho das autarquias e fundaglklcas, que, a partir de entdo, seriam
regidos por essa lei, e ndo mais pela dualidadestimtuto do Servico Publico e pela CLT
(LEHER; LOPES, 2008).

A Universidade Federal do Ceara, sendo autarquldicail foi diretamente
afetada por essas mudangas. Tanto a gestdo dassadsmcomo a formulacdo da carreira
docente seguiu e ainda obedece os principios gatalgbes vigentes do momento.

Atualmente as perspectivas de carreira se dao em filentes principais: pela

progressao pontuada com base na produtividade ragadé@&o docente, como também em
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eventuais cargos de chefia que os docentes venltampar. Tais fatores sdo detalhados na

subsecao a seguir.

4.2 Progressao e Possibilidades

O plano de carreira dos docentes que atuam nas éFES8damentado nas leis,
resolucbes e portarias que normatizam o0s aspectoEementes a essa matéria:
admissao/contratacdo; estagio probatério; capaatagualificacdo; progressdo e promocao
funcional e avaliacdo de desempenho (CORREA, 2007).

Farias (2010) sintetiza as atividades usuais dosmdes académicos como sendo:
ministrar aulas; corrigir trabalhos e provas; malipesquisas; redigir artigos; participar de
eventos; orientar a producdo de trabalhos cieosifie participar de projetos de extensao.
Com apreco numa leitura minuciosa da legislacaoasitpda, percebe-se um esforco de se
medir o empenho dos docentes com vistas a sua pa&angoprogressao na carreira.

A producéo de trabalhos cientificos € uma pratic&onelevante no dia a dia do
docente de nivel superior. Em virtude das metaprddutividade das agéncias de fomento
(CAPES, CNPq etc.), entidades e 6rgdos publicosa luefinicdo de ritmos e prazos da
producao cientifica (SOARES JUNIOR, 2011). Essalpgéo deve ser sempre alinhada ao
tripé ensino-pesquisa-extensdo e, no caso esedditJFC, os esfor¢cos para se incrementar
as atividades extensionistas nos curriculos pedeaggado intensificadd®/FC, 2017i)

Todos os cursos de graduacdo da UFC deverdo, 22¢ idiplementar atividades
de extensdo universitaria nas suas respectivasegradrriculares, conforme consta na
Resolucdo n° 28/CEPE, de 01 de dezembro de 201C,(R0A.7i). A UFC tem uma tradicdo
consolidada na area de extensdo, fechando o ar@0Hé com a marca de 924 acdes
extensionistas cadastradas (UFC, 2017b). Na pérspeapontada pela Resolucdo n°
28/CEPE, a atividade extensionista oficialmenté teais espaco no cotidiano do docente da
UFC.

Em termos dos fundamentos legais que regulam ainvstitucional dos docentes,
essa € regida por normas federais e por resolegicificas das universidades/institutos
onde atuam. As normas referentes a carreira dosntkxc estdo especificadas no quadro a

seguir e, para fins didaticos, houve a separadiie erambito federal e o local.
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Quadro 2 — Legislacao referente a carreira instinat do docente da UFC

AMBITO

Legislacdo Federal

NORMA

Decreto n° 7.485 de
18/05/2011,
publicado no DOU de
19/05/2011

MATERIA

Dispde sobre a constituicdo de banco de profespovaente
das universidades federais vinculadas ao Ministét&

Educacéo e regulamenta a admissédo de professditisiohs

de que trata o inciso IV do art. 20 da Lei no 8,7d% 9 de
dezembro de 1993 (BRASIL, 2011).

Decreto n° 6.944 de
21/08/20009,

publicado no DOU de
24/08/2009

Estabelece medidas organizacionais para o aprineortanaa
administracdo publica federal direta, autarquitianeacional,
dispBe sobre normas gerais relativas a concursbicpsl,
organiza sob a forma de sistema as atividadesgémiaacag
e inovacdo institucional do Governo Federal, e d&as
providéncias (BRASIL, 2009).

Lein®8.112, de 11 d¢
dezembro de 1990,
publicada no DOU de
19/4/1991

Dispde sobre o regime juridico dos servidores pablicivis
da Unido, das autarquias e das fundacbes puUbkchesdis
(BRASIL, 1991).

Lein®12.772, de 28
de dezembro de 201’
publicada no DOU de
31/12/2012

Plano de Carreiras e Cargos do Magistérios Federdd
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Trata tambébre a
contratagdo de professores substitutos, visitane
estrangeiros (BRASIL, 2012).

Lei n® 12.863, de
24/09/2013, publicad
no DOU de 25/9/2011

Altera a Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2
(BRASIL, 2013a).

Portaria MEC n° 554,
de 20 de junho de
2013, publicada no
DOU de 23/07/2013

Estabelece as diretrizes gerais para o procesavatiacio de
desempenho para fins de progressdo e de promoca
servidores pertencentes ao Plano de Carreiras goale
Magistério Federal das Instituicdes Federais deingr]
vinculadas ao Ministério da Educacao, de que tratapitulo
lll da Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012A8R,
2013Db).

U7r

3

012

0D do

Portaria MEC n° 982,
de 03 de outubro de
2013, publicada no
DOU de 7/10/2013.

Diretrizes gerais para fins de promoc¢do a Classeof)
denominagao de Professor Titular (BRASIL, 2013c).

UFC

Resolucao n°
22/CEPE, de
03/10/2014

Estabelece os critérios e procedimentos para aaedial de
desempenho e para a verificagdo do cumprimento
requisitos necessarios a progressdo e a promocéd
desempenho e/ou por titulagdo dos integrantes cadiQ
Permanente do Magistério Superior da UFC (UFC, 2p14

dos
po

Resolucao n°

Estabelece normas visando a fortalecer o ensimguathiacaa
e de pds-graduacéo, a pesquisa e a extensdoaao fizgime

25/CEPE, de de trabalho e carga horaria dos professores do Siéaigi
20/10/2014 Superior da UFC, e da outras providéncias (UFC4BD1
Resolucéo n° I : o x

28/CEPE. de Dispbe §obre a _currlt_:ularlza(;ao da extensgo nososutde
01/12/20i7 graduacado da Universidade Federal do Ceara (UFG, 120

Fonte: Elaborado propria, com base na selecao measodo site da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessodsd
(UFC, 2017g).
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Para fins de esclarecimento, a Pro-Reitoria de&@eadt Pessoas da UFC (UFC,

2017g) relacionou os principais elementos ligadndesenvolvimento da carreira docente em

seu site:

a)

b)

d)

progressao - passagem para o nivel de vencimergdiatamente superior
dentro de uma mesma classe, apds o0 cumprimentatetsticio de 24 meses
de efetivo exercicio e aprovagao do relatério dedatdes pelo departamento
ao qual o docente esta vinculado;

promocdo - é a passagem de uma classe para olsaqgsente, apos o
cumprimento do intersticio de 24 meses de efetkavoécio dentro do Ultimo
nivel da classe antecedente;

aceleracdo da promocao - apos a conclusao de wso darpds-graduacao e
aprovacao em estagio probatério, independente uhprionento de intersticio
da ultima progressao/promoc¢do, o docente podeer fag a promocgédo de
uma classe para outra, de acordo com a titulac@opgssuir. Equivale a
antiga "Progresséao por Titulacéo";

retribuicdo por titulacdo - é o valor ao qual o elte podera fazer jus,
independente do cumprimento de intersticio e dedacoom a titulacdo que
possuir; e

promocdo a professor titular - é voltada para oedte que cumprir 0
intersticio minimo de vinte e quatro (24) mesesni@l 4 da Classe D, e
satisfizer, cumulativamente, os seguintes requisiResolucdo n° 25/CEPE,
de 20 de outubro de 2014): possuir o titulo de alpuder aprovado em
processo de avaliagdo de desempenho; e lograragdmem defesa de Tese
académica inédita ou em defesa de Memorial ond& seonsideradas as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestadéracca e producao

profissional relevante.

Além do cumprimento do intersticio de 24 meses fdéve exercicio em cada

nivel, conforme consta na Portaria n°® 554/MEC, 660&2013 (BRASIL, 2013b), sera

também necessario que o docente seja aprovado elacdo de desempenho. No caso

especifico da promocgdo para a Classe Titular, erdectambém precisara “[...] lograr

aprovacado de memorial que devera considerar aslades de ensino, pesquisa, extensao,

gestdo académica e producdao profissional relevantde defesa de tese académica inédita”.

A progressao € iniciada no departamento do doceqigerente e € avaliado por

uma banca de professores, na qual pelo menos e¢xsndser externos a UFC. Toda a
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tramitacao é realizada de modo eletrénico, por rdeicgistema Eletrénico de Informacdes
(SEl) da UFC. Entdo, se aprovado, o processo devanditar na Reunido de Colegiado,
depois na Comissdo Permanente de Pessoal DocdrRDJCpara, entdo, ser finalizado na
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), comfdita a Resolucdo n° 22/CEPE (UFC,

2014a). O quadro geral da carreira docente estamsrado a seguir.

Quadro 3 — Estrutura do Plano de Carreira e Catgaesagistério federal

CARGO CLASSE DENOMINACAO NIVEL
o E Titular Unico
Q 4
= 3
L O D Associado 5
o S 1
o 5B
o N 4
% Qo C Adjunto g
DERS
th‘ \5 1
QO 2
D&: L B Assistente T
%D Adjunto A (se doutor) 2
2 A Assistente A (se mestre) 1
Auxiliar (se graduado ou especialistd)

Fonte: Lei n® 12.863, de 24 de setembro de 2012A@R 2013a).

O inicio da carreira se da na Classe A e, em rdadiotensa competitividade e
busca por qualificagdo que impera nos tempos ateaisconcursos Sao prioritariamente
abertos para a denominacdo de Adjunto A (UFC, 20X®Baso ndo haja candidatos com o
titulo de doutor, entdo lanca-se segundo edital aoexigéncia do nivel inferior, no caso,
mestrado, e assim por diante.

A Portaria n°® 554, de 20 de junho de 2013 (BRASID13b) enumera o0s
principais fatores que sao considerados para efaifirogresséao funcional:

a) desempenho didatico, avaliado com a participacamdm discente;

b) orientacdo de estudantes de Mestrado e Doutorado,mdnitores,
estagiarios ou bolsistas institucionais, bem coreoatlnos em seus
trabalhos de concluséo de curso;

c) participacdo em bancas examinadoras de monogdafidissertacdes, de

teses e de concurso publico;
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d) cursos ou estagios de aperfeicoamento, especi@tiza atualizacdo, bem
como obtencgdo de créditos e titulos de pos-gradustg@to sensu, exceto
qguando contabilizados para fins de promocao ackera

e) producéo cientifica, de inovacgéao, técnica outarés

f) atividade de extensdo a comunidade, de cursoserdeos;

g) exercicio de funcbes de direcdo, coordenacaossmsanento, chefia e
assisténcia na propria IFE ou em 6rgdos dos Mnstéla Educacao, da
Cultura e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, oucorglacionado a area
de atuacao do docente;

h) representacdo, compreendendo a participacdo edodmplegiados na
IFE ou em 6rgédo dos Ministérios da Educacado, dau@uk da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo, ou outro relacionado a deeatuacdo do docente,
na condicdo de indicados ou eleitos; e

i) demais atividades de gestdo no ambito da IFE,nulmdser considerada a

representacao sindical.

E importante ressaltar, no que se refere ao r@atdfundamentar a promogao
docente, cada Centro, Faculdade ou Instituto da, @RCvirtude de seus 6rgaos colegiados,
goza de autonomia para pontuar de modo diferencesd@spectos que considera mais
interessantes para sua respectiva area do conmtoindenda que os docentes tenham que
apresentar atuacdes no ensino, pesquisa e exteleg@mdendo da sua unidade académica,
publicacdes cientificas podem ter um valor maioequivalente a atuacdo na extensao, por
exemplo.

E bem verdade que a carreira no magistério fedteralivel superior apresenta
vantagens que a iniciativa privada nao ofereces tmimo estabilidade no emprego e
possibilidade de afastamento para capacitacéo lgicagio, além de outras possibilidades.
Em virtude das exigéncias dos érgaos estatais aéegdo (CAPES, CNPq), no entanto, o
docente se esforca para atingir os patamares deigio académica que Ihe sdo requeridos,
muitas vezes lidando com precarias condi¢cdes tallra, tais como laboratorios defasados,
burocracia, acimulo de outras fun¢des adminisastigtc. (ALENCAR; FLEITH, 2010;
BORSOI, 2012; FARIAS, 2010; LIMA; LIMA-FILHO, 2009)

E interessante reconhecer que a legislacéo vigestelocentes de nivel superior
(Art. 21 da Lei n°® 12.772/2012) contempla posgibilies de acréscimo na remuneracao em

situagcbes tais como: i) remuneracdo de cargos gad ou funcbes de confianga; ii)
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retribuicdo por participagdo em comissoes julgaglortaverificadoras relacionadas ao ensino,
pesquisa ou extensao; iii) bolsa de ensino, pesgextensdo ou estimulo a inovacdo paga por
agéncia oficial de fomento, por fundacdo de apenxidhmente credenciada por IFE ou por
organismo internacional amparado por ato, tratadoomvencao internacional; iv) bolsa pelo
desempenho de atividades de formacdo de profesdareslucacdo bésica, no ambito da
Universidade Aberta do Brasil ou de outros prograofeciais de formagao de professores; v)
bolsa para qualificacdo docente, paga por agérafiamis de fomento ou organismos
nacionais e internacionais congéneres; vi) diredosorais ou direitos de propriedade
intelectual, nos termos da legislacao propria, rdga econdmicos resultantes de projetos de
inovagao tecnoldgica; vii) outras hipoteses dedmlde ensino, pesquisa e extensdo, pagas
pelas IFE, nos termos de regulamentacdo de seuBsorgolegiados superiores; Viii)
retribuicdo pecuniaria, na forma de pro labore athé pago diretamente ao docente por ente
distinto da IFE, pela participacdo esporadica elaspras, conferéncias, atividades artisticas e
culturais relacionadas a area de atuacédo do dodentgatificacdo por encargo de curso ou
concurso; X) funcdo comissionada de coordenacaouds®; xi) retribuicdo pecuniaria, em
carater eventual, por trabalho prestado no ambé&opubjetos institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo; e xii) retribuicdo pecunipdl colaboracdo esporadica de natureza
cientifica ou tecnol6gica em assuntos de espeatdidlo docente, inclusive em polos de
inovacgao tecnoldgica, devidamente autorizada petadie acordo com suas regras (BRASIL,
2012).

Sé&o0 os paradoxos do mundo académico: de um latlmusse os docentes a
producdo e a transmissdo de conhecimento de qdelidg de outro, se esses quiserem
melhorias financeiras que ultrapassem as progredsi@auais, precisardo despender mais
esforcos em varias outras atividades, que even&udérpoderdo sacrificar seu envolvimento
com o ensino em si.

Ha também outros dilemas, como, o financiamento mEgjuisas nacionais e
internacionais que em geral priorizam as areagcw®logia e inovacado (MAIA, 2014). As
areas mais voltadas as ciéncias humanas e saocais [freteridas.

No dia a dia académico, os centros, faculdadesstdutos disputam bolsas e
recursos, e é requerido, por parte da gestdo supkxiUniversidade, um “jogo de cintura”
politico bem arquitetado na distribuicdo das opodades.

Faz parte desse “jogo” a distribuicdo dos cargosdidecdo na gestdo das

universidades. Para esses postos, além da comipeténalisa-se também a procedéncia do
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docente, pois é preciso haver um certo equilibnmotermos de representacdo dos centros,
faculdades e institutos.

Alguns docentes provavelmente terdo interesse aigos administrativos, pois,
além de visibilidade status ha um acréscimo em ganhos financeiros. Outrosea&entem
atraidos para essas fungbes, muito em virtude demals recompensas financeiras
inexpressivas, mas as vezes séo obrigados a atearaatgumas posicdes como coordenacéo
de cursos, em razédo dos revezamentos dos depattsmen

Enfim, pode-se concluir que a maior forca que deyaulsionar um interessado
para ingressar na carreira académica federal d# siperior deve ser mesmo a satisfacédo
com a atividade docente. Por mais que haja vargagsimrecompensas financeiras podem nao
parecer suficientes (VALENTIM; EVANGELISTA, 2013pm o nivel de cobranca a que os
docentes estdo sujeitos. Como na maioria das pdefisque lidam com o ser humano, a
motivacdo maior deve ser mesmo a identificagdoahdribuir com o progresso de outros
seres humanos.

Com relacédo a UFC, esfor¢os no sentido de intesnatizar mais essa instituicao
tém sido empreendidos com maior énfase desde dea016. Destaca-se a “promoc¢ao” da
Coordenadoria de Assuntos Internacionais da UF@atamar de Pro-Reitoria, que hoje se
intitula “Pro-Reitoria de Relac¢des Internacionaisfencione-se também o | Seminéario de
Gestdo em Internacionalizagéo e Inovagdo Tecn@dyleéC, 2016a) em novembro de 2016.
Nesse evento, varias autoridades da Universidade-régores e diretores de
centro/faculdade) puderam ouvir e discutir estiatégara captar mais alunos e docentes
estrangeiros, o que poderia facilitar um aumentom@mero de publicagbes estrangeiras da
UFC, o que daria a essa instituicdo mais visikikidam escala mundial.

A UFC, como outras IFES do Brasil, submete-se aistgconstatacéo: a "[...]
educacao e os profissionais de educacéao estaonolesatender as demandas da arena global”
(RICHARDSON; McKENNA, 2003). E uma das formas efai de esforco para maior
projecao internacional, especificamente nos matadé&micos, é o aproveitamento do capital

humano que os docentes estrangeiros representam.

4.3 Conjuntura dos Docentes Estrangeiros da UFC

A admissdo de um docente estrangeiro a UFC & mbsiwvirés maneiras: como
professor visitante, professor substituto ou conadgssor efetivo. O professor visitante tem o

objetivo de trabalhar nos programas de pés-gradusgéto sensucolaborar nos programas
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de ensino, pesquisa e extensao; envolver-se ngsapnas de capacitacdo docente além de
promover acdes de intercambio cientifico e tecnodgJFC, 2018a). O professor substituto
deve cumprir as obrigacg@es intrinsecas de docéeggindo as regras do edital que regula o
certame. J& o professor efetivo segue as mesmasasadescritas no Quadro 3, sendo
brasileiro ou estrangeiro.

Quando concorrem para as vagas efetivas, os dscesti@ngeiros se submetem
ao mesmo processo enfrentado por um brasileiroaprescritas, orais e avaliagdo de titulos
(UFC, 2018a). O 83°do art. 5° da Lei 8112/90 aeliopite “[...] universidades e instituicoes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica federais podgndver seus cargos com professores,
técnicos e cientistas estrangeiros...”. Essa ptidaithe de ingresso € muito relevante, pois a
UFC, sendo uma autarquia federal, o ingresso psirangeiros seria via naturalizagdo ou
equiparacao. Haja vista essa excecdo constituci@sakestrangeiros que ndo almejam a
naturalizacdo como cidadaos brasileiros e que gastade manter sua cidadania original

podem ter essa experiéncia de trabalhar em um atelie pesquisa federal.

Quadro 4 — Legislacao federal referente a docestieangeiros

NORMA MATERIA

Dispbe sobre a contratacdo por tempo determinado
para atender a necessidade temporaria| de
excepcional interesse publico, nos termos do inciso
IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras
providéncias (BRASIL, 1993).

AMBlTo\

Lei n® 8.745, de 09/12/1993,
publicada no DOU de
10/12/1993.

no DOU de 25/07/2018

(BRASIL, 20184d).

b= i n°®13.445, de 24/05/2017
= Lei n . , , - . , ~
& publicada no DOU de I2nos;|;lé|) a Lei de Migracdo (NLM) (BRASIL
L | 25/05/2017. '
8 Decreto n° 9.199, de Regulamenta a Lei no 13.445, de 24 de maio de
(L. 20/11/2017, publicado no DOU| 2017, que institui a Lei de Migracdo (BRASIL,
de 21/11/2017 2017a).
o Da nova redacdo a Resolucdo Normativa CNIg n°
P {ae 20, de 12 de dezembro de 2017, que disciplina a
% Resolucéo Normativa n° 27, de concessao de visto tempordrio e de autorizacgo de
: . '~ 1residéncia para pesquisa, ensino ou extensao
E 10 g%%bgl de/Z(?Arl/gb’lgumlcad‘ académica a cientista, pesquisador, professor|e ao
* — no € profissional estrangeiro que pretenda vir ao Rais,
%D com prazo de estada superior a 90 (noventa) dias.
(BRASIL, 2018a).
a-J Resolugédo Normativa n® 29, dg _ . s . .

: .’ .1 D& nova redacdo a Resolucdo Normativa n° 08, de
rl]i g‘gﬂ”;‘; ;;ggégig“b“cad‘ 01 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2018b).
Resolucdo Normativa n° 30, dg Disciplina a renovagéo do prazo de autorizagio de
12 de junho de 2018, publicadé residéncia ou a alteragéo para prazo indeterminado

Fonte: Elaboragéo propria, com base em consult&viadd de Concursos e Provimento/Pro-Reitoria dstdge
de Concursos/UFC e a Secretaria dos Orgaos Delilses&uperiores/UFC.
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Quadro 5 — Legislagéo da UFC referente a docestemngeiros

Dispbe sobre os processos de revalidacdg de
diplomas de cursos de graduacado e reconhecimento
Resolucao n° 01/CEPE, de de diplomas de poés-graduacastricto sensu
27/01/2017. (mestrado e doutorado) expedidos  por
estabelecimentos estrangeiros de ensino superior
(UFC, 20179).
Portaria n° 21, de 23 de Estipula a taxa (jo processamento dps _pgdidoF de

revalidacdo de diplomas obtidos em instituicoes de
ensino estrangeiras (UFC, 2017e).
Fonte: Elaboragéo propria, com base em consult&viadd de Concursos e Provimento/Pré-Reitoria dstdge
de Concursos/UFC e a Secretaria dos Orgédos Dellms&uperiores/UFC.

UFC

fevereiro de 2017.

Em funcao dos recentes fluxos migratorios paraasiBra legislacdo que ampara
a situagdo do estrangeiro foi atualizada. Paraocogursos de ingresso na docéncia, as
principais normas que sao observadas na UFC ess@otds nos Quadros 4 e 5 retro.

Conforme noticiado no portal da CAPES (2018), endioada Lei n° 13.445/2017
(Nova Lei de Migracao), as concessdes de vistas pesquisadores atuarem no Brasil foram
alteradas. Caso pesquisadores estrangeiros vendransgo brasileiro passar menos de 90
dias, o visto emitido sera o de visitante, a sdirdobpelo consulado brasileiro no pais de
origem. Ja pesquisadores que almejam uma tempsupaaior a 90 dias, a estada sera regida
pela Resolucdo Normativa n° 27/2018, a qual reguleoncesséo de visto temporario e
autorizacdo de residéncia para esses casos.

A duracgdo do visto temporario € de um ano contselulel a data da emisséo.
Chegando ao Brasil, o portador desse tipo de wgtoaté 90 dias para se dirigir a Policia
Federal a fim de registrar-se e obter a CarteirBetgstro Nacional Migratéria (CRNM), que
tera validade de até dois anos (CAPES, 2018).

Caso desejem, 0 passo seguinte para os pesqusdmasdleiros que desejam
continuar no Brasil seria, ap0s dois anos, soti@tautorizacdo de residéncia (antigo visto
permanente), seguindo os procedimentos junto acstdiio do Trabalho por meio da pagina
do Migrante Web (MTE, 2019). O portal da CAPES @0domplementa que, caso o pleito
seja favoravel, o Ministério do Trabalho emitira parecer que devera ser encaminhado a
Policia Federal para liberar a autorizagéo de éesid.

Os documentos emitidos no pais de origem deverdesélamente regularizados
de acordo com o previsto na legislacao vigentef@ore esclarece o portal do MEC (2016),
0 processo de regularizacao dos diplomas de graduwenomina-se “revalidagéo”, enquanto
os titulos de mestrado e doutoradidcto senssao “reconhecidos”. Ambos 0S processos sao

submetidos em universidades publicas que tenhasogeom grades curriculares analogas.
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As providéncias burocraticas para um estrangeioocs@sideraveis, analisando
inclusive os custos. Na UFC, por exemplo, o praxebs reconhecimento de um titulo de
mestrado ou doutorado € de R$ 1.500,00 (mil e g@uitds reais), conforme noticiado site
da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (UHABe2

Entretanto, visando a facilitar o ingresso dessa d&obra qualificada, a gestao
superior da UFC aprovou a Resolucdo n° 02/2016 (UEI6b), a qual permite que
estrangeiros solicitem realizar as provas de isgresmo magistério na lingua inglesa e
dispensa a obrigatoriedade da apresentacao dovdipdie graduacdo (no caso de concursos
para os niveis de Assistente A e Adjunto A), ja gaende que o titulo maior (de mestre ou
doutor) pressupde a passagem pela graduacao.

Considerando os Dados Basicos de 2015 (UFC, 20@#d)mero de docentes da
UFC, no total, foi de 2.152. J&4 o niumero de doseestrangeiros é de 66, e descontando 0s
14 docentes naturalizados, restam 52 que permamecesm 0S vinculos instrumentais e
simbdlicos de sua cidadania original (KRALER, 2008ZZOLARI, 2009).

Os campos constantes da planilha enviada pela t8earele Tecnologia da
Informacdo (UFC, 2018b) também revelaram que diedakde 52 docentes, dez possuiam
vinculos provisoérios (quatro docentes substitutgeis visitantes), e os demais sao docentes
efetivos (sendo dois titulares).

No concernente ao género, a representacdo femainmda € bem desigual:
somente 11 mulheres estdo contidas nesse conjaria docentes, o que equivale a cerca de
21% de representatividade (UFC, 2018b). A figurseguir mostra um panorama geral da

cidadania dos docentes estrangeiros nao naturasizad

Figura 5 — Nacionalidade dos 52 docentes estravggda UFC
Nacionalidade dos 52 Docentes da UFC
——— - —

< T -“;! 30 EUROPEUS

Alemanha, Austria, Bélgica,
Espanha, Fran¢a, Holanda,
Italia, Polénia, Portugal [7]
e Roménia

- N

1 CENTRO-AMERICANO 1 ASIATICO
Cuba Bangladash
-~ . \‘r S »
4 AFRICANOS ‘ e ¢
16 SUL-AMERICANOS Argentina, Marrocos, \ " - ‘\

Argentina [4], Bolivia, Chile, Niger e Quénia '

Colémbia [4] e Peru [4] ‘

Fonte: Elaborado propria, com base em levantamesatizado pela Secretaria de
Tecnologia da Informagéo (UFC, 2018b).
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Em termos de procedéncia, o continente mais repese é o Europeu, cujo
total de docentes estrangeiros é de 30, perfazesrda de 57,6% do total (UFC, 2018b). O
pais que tem mais representantes € Portugal, ctotalode sete. Da América do Sul, os
argentinos, os colombianos e os peruanos se destgdando quatro docentes representando
cada uma dessas nacionalidades.

Na pesquisa de Clark, Oliveira e Lima (2017) a edspdo processo de
socializagdo organizacional de oito docentes eptieos da UFC, verificou-se que o0s
entrevistados detinham um grau elevado de conhatinzerespeito da organizacao e que se
sentiam integrados em seu ambiente institucionah. f€lacdo a possiveis fatores de
desligamento, os motivos explicitados eram exteand§C: os rumos da politica nacional e a
crescente falta de seguranca da cidade de Fortaleza

Outro dado interessante acerca dos docentes estmngla UFC refere-se a
multidisciplinaridade das areas em que atuam. Corda tabela de areas de conhecimento
do CNPqg (2018c), verificou-se que todas as macasaferam contempladas: Ciéncias
Agrarias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Saudén€las Exatas e da Terra; Ciéncias
Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Engenhariamauistica, Letras e Artes. No grafico
a seguir, pode-se visualizar como se deu a digtébudessas areas de conhecimento, de

acordo com o tipo de vinculo empregaticio do dazent

Gréfico 1 — Distribuicdo dos 52 docentes estrangaia UFC, por area de conhecimento
versustipo de vinculo institucional

Distribuicao dos 52 Docentes Estrangeiros da UFC por
Area de Conhecimento x Tipo de Vinculo Institucional
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir de levantameesdizado pela Secretaria de Tecnologia da Infoama
(UFC, 2018b), a luz da Tabela de Areas de Conhedorso CNPq (2018c).
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Relativamente a participacdo dos docentes estrasgea area de extensdo, foi
constatado que nenhum tem uma acao cadastradarfemea (UFC, 2018c). J& na &rea da
pesquisa, 15 docentes estrangeiros (cerca de 2R)8%?2) estao listados em relatério gerado
pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (2IABd).

Conhecer as congruéncias e contraposicoes daagaldbs docentes estrangeiros
efetivos pode contribuir para os alvos institucisrga UFC de se projetar melhor no plano
internacional. Nesse sentido, esta pesquisa seeli@zante na medida que oferece algumas
perspectivas relacionadas a carreira dos acadéragtosngeiros do quadro efetivo dessa

Instituicéo.

Na secdo seguinte, sdo demonstrados os passosolbgicas da pesquisa, bem
como as caracteristicas dos sujeitos pesquisados.
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5 METODOLOGIA DA PESQUISA

Conforme proposto por Creswell (2010), uma pesqcisatifica se fundamenta
em trés componentes principais: a concepcao filsoh estratégia de investigacdo e a
escolha dos métodos de coleta e analise de dadosb@se nessa teoria, essa secdo descreve
0s aspectos metodoldgicos escolhidos para a reatiziesta demandérictu sensu

Para fins didaticos, optou-se por dividir os topiem quatro subsecdes: tipologia,

sujeitos da pesquisa, instrumento e a coleta desgdadanalise e tratamento dos dados.

5.1 Tipologia

Quanto a concepcao filosofica, a vertente epistégid que fundamenta este
estudo é o subjetivismo, do qual se depreende gignificado do objeto ndo é o resultado de
uma interacdo deste com o sujeito, mas sim umeacacegalizada pelo sujeito (CROTTY,
1998). Como esse significado ndo vem do objetoigeiespode ter origem nas experiéncias,
sonhos e crencas do sujeito.

Consequentemente, a perspectiva tedrica serargetiatipista, pois considera que
a realidade, além de lidar com as leis da natur€aprincipalmente passivel de
transformacdes por meio das intervencbes (ou idéag) dos sujeitos (GRAY, 2012).
Enfatizam-se, entdo, as experiéncias dos sujeitns & realidade. E uma tipologia de
pesquisa que demanda elevado grau de empatia gerdmapesquisador, haja vista que as
preconcepcoes deste ndo podem impor viés aos damidsrme alerta Gray (2012).

Quanto a abordagem, esta busca tem cariz qualditapwis objetivou-se a
captacao das percepcdes dos entrevistados emor@scdzoes de sua migracdo para o Brasil
integradas a sua autogestdo de carreira. Essappeées sdo dados puramente qualitativos:
sao representacdes (GODOI; BANDEIRA-DE-MELLO; SILV2010) das escolhas e das
motivacdes dos entrevistados.

A caracterizacdo como abordagem qualitativa tambénustifica, haja vista a
imersao no trabalho de campo, com contatos prdstatb@es com os respondentes em seu
ambiente de trabalho, condi¢cdes defendidas por eampollado e Lucio (2013).

Quanto aos objetivos, esse trabalho caracterizam®® interpretativo. Propde-se
“[...] analisar os dados com base nas proposi@iggas originais e 0s objetivos de pesquisa
que fluiram delas” (GRAY, 2012). Com efeito, os gamiamentos de autogestdo de carreira
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adotados pelos docentes estrangeiros da UFC sestacddos com base na literatura
estudada.

Considerando-se que o estudo de caso € a estrd®giasquisa adequada para
levantar “[...] relacbes que podem ser ambiguascertas” (GRAY, 2012), adotou-se essa
metodologia no estudo. Como também os respondeeté® estudados em seu ambiente
natural (ROESCH, 2006), o estudo de caso, entdorcegd sua natureza de estratégia de
pesquisa na area de Administracdo, ja que haver&iésnde desenvolvimento tedrico, de
cunho pratico, que seja dirigido para elaboracaeveatuais politicas.

Quanto aos resultados, € um estudo basico ou gengdis se propde entender as
experiéncias relatadas pelos entrevistados a lteadea pesquisada, considerando, inclusive,
"[...] as multiplas percepc¢des de mundo e a natudezhumanidade” (CAELLI; RAY; MILL,
2003).

5.2 Sujeitos da Pesquisa

Conforme mencionado em 4.3 (Conjuntura dos Docdistiangeiros da UFC)
supra, a UFC tem em seu quadro 52 docentes est@ngéetivos ndo naturalizados, o que
perfaz cerca de 4,5% do total geral de docentéi~da

A exemplo da pesquisa de Richardson e McKenna {200@nsiderou-se
importante avaliar o vinculo dos pesquisados —uagsqndo poderiam estar em uma situacao
provisoria, mas efetiva. Também, contextualizandoapa realidade brasileira, presume-se
que os servidores efetivados se sentirdo mais @ad®mpara emitir opiniées sinceras, além de
mais embasadas, ja que estdo convivendo dentreatidade da UFC ha mais de trés anos.
Dessa maneira, professores visitantes, substimitefetivos que néo tivessem terminado o
estagio probatorio até o dia 4 de junho de 201@nfioexcluidos desta pesquisa.

Quanto ao limite de dez anos de trabalho na orgefiz, segundo a pesquisa de
Richardson e McKenna (2002), esse € um refereocaraiderado plausivel: € importante que
o “frescor” do olhar do estrangeiro ndo seja iat@ente perdido em decorréncia de uma
longa exposicdo aos dilemas e contradicbes queudeatial instituicdo. Rios (2011)
considerou as faixas iniciais de tempo na orgadzapmo de zero a menos de um ano, de
um a cinco anos, e a terceira etapa de seis antasz Bntédo, assim, mantendo-se também o
padréo da pesquisa de Richardson e McKenna (200@)jte final de tempo na organizagao

foi estipulado de até dez anos.
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Observando-se esses critérios (docentes estrasgefativados da UFC que
tivessem mais de trés e até dez anos de Instijuigdgrupo selecionado constou de 21
professores. Todos foram, entdo, convidado®iaail para participarem da pesquisa, porém
somente 13 se dispuseram a entrevista.

Os paises de origem dos 13 docentes entrevist@dog\lemanha, Argentina,
Chile, Colémbia, Franca, ltalia, Pol6énia, PortugalRoménia. Foram entrevistados oito
homens e cinco mulheres. A faixa etaria variou&la 86 anos, e a grande maioria era casada
(nove docentes casados, trés solteiros e um dadwyi

Todos os docentes estdo na categoria de AdjuntaiveHauma expressiva
diversidade em termos de é&rea de conhecimento:oosntks entrevistados atuam nas
Ciéncias Biologicas, Ciéncias Exatas e da Terr&n€as Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Engenharias, e Linguistica, Letras e#\rtle acordo com a classificacdo de areas
de conhecimento do CNPq (2018c).

5.3 Instrumento e a Coleta de Dados

Quanto a coleta de dados, foi adotada a triangulde&fontes de pesquisa, que
representa "[...] a visdo de varios informantesesnprego de uma variedade de técnicas de
coleta de dados que acompanha o trabalho de igagdt" (MINAYO, 2010). Foram, assim,
consultados documentos oficiais e praticas orgeitimais adotadas pela UFC, além da
realizacdo das entrevistas em si.

Por sua vertente fenomenologica (COLLIS; RUSSEYP520 a entrevista
semiestruturada é expressa como a melhor opcac@aaalotada nesta pesquisa, pois, dentre
outros fatores, € buscado um entendimento aproficnda realidade dos respondentes. A
entrevista também denota a vantagem de ser dirstamelacionada ao topico de estudo e
propicia inferéncias que podem ser percebidas moento da interacdo com os entrevistados
(YIN, 2010).

A pesquisadora € administradora da mesma institudp® sujeitos de pesquisa,
porém ndo atua na area da graduacdo. Dentre osvistddos, somente um ja tinha
participado de um estudo anterior (CLARK; OLIVEIRAJMA, 2017) conduzido pela
mesma pesquisadora dessa dissertacdo, entretamo fai fornecida a Folha Explicativa das
Principais Referéncias Teoricas utilizadas na Rsadépéndice C), foi possivel atestar que
nao houve nenhum tipo de reflexibilidade — quandcerdrevistado responde que o
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entrevistador deseja ouvir (YIN, 2010) - ja queseumto deste trabalho é diferente do que foi
tratado anteriormente.

As entrevistas seguiram as indicacbes recomendadasviarconi e Lakatos
(2003): conversacdo amistosa, reforco do caratefidemcial das informacgdes, criacdo e
manutencgédo de um clima cordial entre pesquisadpesguisado, manutencéo do controle da
entrevista pela pesquisadora, registro das respegtavador), dentre outros aspectos.

Os contatos iniciais com os entrevistados forarhzesos pore-mail nos quais
0s potenciais entrevistados foram informados sobrebjetivos e 0s aspectos metodologicos
da pesquisa, bem como solicitados dela participaEgmcaso de anuéncia, no momento da
entrevista, foi fornecido o “Termo de Consentimeitae e Esclarecido” (Apéndice B) em
duas vias, das quais uma ficou em posse do ertadwisTambém foi fornecida uma copia do
roteiro da entrevista, pois, assim, é possivelaeastrangeiro, nem sempre tao inteirado das
nuancas de pronuncia da lingua portuguesa, tenhs seguranca de compreensao ao
acompanhar a leitura das perguntas.

Antes do inicio das perguntas da pesquisa, proesgl@uuma breve explicacédo
das principais teorias que embasavam a entrevigiénflice C). Com essa introducao,
percebeu-se que o0s docentes se sentiram mais segufornecer as respostas, pois faziam
mencdes as teorias.

Foi assegurada aos entrevistados a liberdade decaatar quaisquer opinides,
dentro ou fora do contexto da entrevista. Tambérerftatizado o fato de que o roteiro pode
ser interrompido para se sanar as eventuais dugigassurjam. Foi solicitada a permisséo
para se gravar as entrevistas, as quais forancti@sspara posterior tratamento e analise dos
dados.

Para que a entrevista ocorresse dentro de um niggodolégico satisfatorio,
adotou-se uma adaptacdo do protocolo sugerido perr& (2010), além de se elaborar a
formulacdo das perguntas em consonancia com enefet tedrico abordado deste estudo.

Todas as entrevistas foram presenciais, com exaggdona. Nessa, o docente
encontrava-se afastado, e escreveu as respostameaestionarionline (CLARK, 2019)
que tinha todas as perguntas do instrumento deupgas@vide Apéndice A — Roteiro de
Entrevista Semiestruturada Aplicada aos Docentgarifgeiros que Trabalham na UFC). Este
tipo de entrevista remota é metodologicamente aadit conforme atesta Creswell (2010),
sendo também utilizada na academia, a exemplostpiza de Borsoi (2012).

Para preservar o anonimato dos respondentes,nsarigio das entrevistas, todas

as mencoes relacionadas a naturalidade e aos keagstudo foram trocadas por termos
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genéricos como “pais de origem”, “Instituicdo desiBao X" etc. Também todo o texto foi
redigido no masculino, a fim de manter as respodéas docentes em sigilo, j& que uma
associacdo rapida é possivel quando se Ié a rasdestima professora estrangeira cuja
nacionalidade tem pouca ou Unica representatividageesquisa.

Todas os encontros aconteceram nos locais apomatiissentrevistados, ou seja,
em seus respectivos Centros/Faculdades/Institntsshorérios de sua conveniéncia. Todas
as entrevistas foram conduzidas pela mesma pespeaguisadora.

Conforme recomendado por Creswell (2010), seguiuwise protocolo de
entrevista com as seguintes etapas:

a) o formulario do roteiro de entrevista tinha um cabeo com dados da
instituicdo, data, local, nome da pesquisadora,endmorientador e titulo da
dissertacao;

b) um agradecimento inicial pelo tempo dispendido pahrevistado com a
entrega de uma barra de chocolate como um mimaebtg-gelo”;

C) entrega, preenchimento e assinatura das duaswibsrocho de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice B) e devolucdo de udas vias para a
pesquisadora;

d) preenchimento, por parte da pesquisadora, da pafégente aos dados
sociodemogréficos;

e) demonstracdo da Folha Explicativa das PrincipaiserBecias Teoricas
Utilizadas na Pesquisa (Apéndice B) e breve exgBmaobre esse conteudo;

f) solicitagdo de permissao para gravar a entrevista;

g) inicio da gravacao e das perguntas; e

h) ao final, um reiterado agradecimento pela entra\esh promessa do envio do
arquivo pdf da dissertacao finalizada.

Foram realizados dois testes de validagédo antaplit@cdo dos questionarios aos
entrevistados. Esses testes comprovaram que asnpesgestavam condizentes com a teoria,
entretanto foi efetuada uma modificacdo nas questdelacionadas ao topico
“Comportamentos de Influéncia”. A ideia era tormaais impessoal a abordagem sobre as
questdes de autopromocao e bajulagéo, dois compantas que tendem a causar embaragos
guando investigados. A mudanca no texto das paguh8.1 e 2.3.2 (Apéndice B) provaram-
se efetivas, pois se percebeu mais naturalidadeespsstas, inclusive com reconhecimento

de incidéncia desses comportamentos.
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Para o roteiro da entrevista, as perguntas foramuladas de acordo com o
referencial proposto em Richardson e McKenna (2@0Kjng (2004), a luz dos objetivos
especificos deste projeto. O questionario (Apéndicti composto por 34 perguntas assim
divididas: 15 perguntas relacionadas a aspectogodsuograficos, 15 relacionadas a
pesquisa em si, trés questdes referentes a UFCode geral e a ultima solicitando um

feedback sobre a entrevista em si.

Quadro 6 — Grupo de perguntas da pesquisa

Secobes EZ gjsgi\;i%zs Objetivo do Grupo de Perguntas
Parte 1 - Dados Sociodemograficos do Entrevistado
1) Identificar os motivos que levaram o docenteagsieiro da
1 UFC a trabalhar nessa instituicdo (consideragoesudeira,
incentivos financeiros, instinto exploratério ogéude
problemas)
5 2) Verificar quais tém sido os principais comporeamos de

posicionamento adotados pelos docentes estrangkirdsC.
Parte 2 3) Descrever os principais comportamentos de infli#€ adotados
pelos docentes estrangeiros da UFC.
4) Examinar a gestdo dos limites trabalho-vida qas@amilia, vidal
4 social, outros interesses extratrabalho) praticage®s docente
estrangeiros da UFC.

Obter as percepcgBes gerais dos docentes estrangeirespeito d

)

0

Parte 3 - UEC.

Registrar as observacdes/criticas gerais que cewstado deseje
Parte 4 - .

manifestar

Fonte: Adaptado de Canholi Jr. (2015)

Na secdo seguinte, abordou-se o procedimento diseada dados da pesquisa, 0s
quais foram coletados e estudados seguindo osupastes da pesquisa qualitativa, por meio
de software que instrumentaliza a categorizacdo dos dadoscdagdo de unidades de

contexto e de registro.

5.4 Analise e Tratamento dos Dados

A técnica de Analise de Conteudo foi a metodolegmpregada para a analise dos
dados, conforme proposto por Bardin (2016). O alessa metodologia € a inferéncia
(deducéo légica de conhecimentos) utilizando-seedaricdo do conteddo das mensagens por
meio de etapas sistematicas e objetivas, articalama conjunto de técnicas de andlise das

comunicacoes.
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Segundo Bardin (2016), a analise de conteudo tés fases principais: pré-
andlise; exploracdo do material; e tratamento desultados com a inferéncia e a
interpretacao.

A pré-analise € uma fase especial, pois nessa etep@ escolhidos os
documentos que embasardo o estudo, a formulacadiipégeses e dos objetivos, e a
elaboracédo dos indicadores que norteardo a insg@@tfinal (BARDIN, 2016). Em termos
desta pesquisa, a pré-analise compreendeu a eslmliederencial tedrico; a formulacéo dos
pressupostos (pois tratando-se de uma pesquisdatjual ndo se utiliza hipéteses) e dos
objetivos; a escolha da metodologia de pesquiadpemulacao das questdoes da entrevista.

Na fase da exploracdo do material, que se refespli@gacdo das decisdes
metodoldgicas tomadas na fase anterior (BARDIN,620&scolheu-se para esta pesquisa a
utilizacdo dosoftwareAtlas Tl para os procedimentos de codificacéo idd&cadores que
subsidiardo a fase da inferéncia.

Finalmente, em relagéo a fase de tratamento dafadss com a inferéncia e a
interpretacdo, conforme estipula Bardin (2016)arforprocedidas as comparagdes entre 0s
pressupostos da pré-andlise com o material colhithsa analise utilizou os codigos
elaborados na fase da exploracdo do material, enprio deles os resultados foram
interpretados, tendo-se elaborado as deduc¢deasddaestudo.

Como se vé, a escolha de coédigos significativo® de&v uma preocupacao para
qualquer pesquisa que se almeje consistente. $tgradim de se obter 0 maximo proveito do
“[...] latente, do original, do estrutural e do textual” (BARDIN, 2016) produzido pelos
pesquisados, convém detalhar a codificacdo, aad@agao e a inferéncia.

A codificagao diz respeito ao processo de tratamdatmaterial pesquisado, que
visa a transformar os dados brutos do texto engoddagregaveis e enumeraveis, de acordo
com a teoria que da suporte a analise pretendidategorizacao € a etapa que classificara os
elementos constitutivos da mensagem. O primeiregssp € a diferenciacdo, e depois 0
agrupamento segundo o género (analogia), com dsériasi definidos anteriormente
(BARDIN, 2016). A inferéncia é a etapa na qual rderpretacdes gerais sao feitas, em um
processo do qual se investigam as causas (variaveigdas) com origem nos efeitos
(variaveis de inferéncia ou indicadores; referénoiatexto).

Com base nos textos transcritos das entrevistascobtse codificar seus
conteudos em categorias, alinhando-as com suasctegs unidades de contexto,
segmentando essas conforme as unidades de regigtm@ara a incidéncia ou ndo incidéncia

de ocorréncias.
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Visando a teoria selecionada e aos objetivos dsmecida pesquisa, foram

tomadas quatro categorias: razbes de escolha Halltbana UFC; comportamentos de

posicionamento; comportamentos de influéncia; d¢agede limites trabalho-vida pessoal.

Com apoio destas categorias, foram definidas gsecésas unidades de contexto e as

unidades de registro.

Quadro 7 — Categorias, unidades de contexto e desdde registro

CATEGORIAS DE UNIDADES DE UNIDADES DE REGISTRO
ANALISE CONTEXTO
Estabilidade no emprego
Razdes de Status académico da UFC
Razdes d Planejamento | Cidade atrativa
azoes ge Cultura acolhedora para estrangeiros
Escolha de ~ — ———— 1
Razbes Mercenarias Ganhos significativos
Trabalho na UFC ~ . ——
Razdes Sentimento de poder contribuir para algo novo
Exploratorias Desejo de se aventurar em novas experiéncias
Razoes de Refugiadd-uga de dificuldades

Oportunidade

Possibilidade de contribuir para o Departamento

Estratégica de
Mobilidade

Possibilidade de conhecer mais da dinamica
administrativa

Realizacdo de cursos de capacitacdo/qualificacéo

Investimento em
Capital Humano

Comportamentos

Participacdo em eventos cientificos (Conferéncia
Congressos etc.)

S,

de

. Desenvolvimento dé
Posicionamento

Rede de Contatos

Participacdo em eventos visando contatos

Realizacdo de atividades de aprimoramento na

m

e

Inovacdo do | i jatica
Conteudo do —— . 7 =
Realizacdo de pesquisas na area de atuagao e €
Trabalho .
areas correlatas
Autopromoco Busca de oportunldades para maior visibilidade ¢
suas conquistas
Comportamentos . ~ Esforco para prestigiar chefias ou pessoas com
A Bajulagéo . :
de Influéncia autoridade ostensivamente
Influéncia L - .
Ascendente Defesa objetiva de méritos pessoais

Manutencéo das

Gestao de Limites Eronteras

Apoio de colegas e familiares

Trabalho-Vida
Pessoal

Papéis de Transica

Realizacéo de atividades de um dominio em outi
eventualmente

0,

Fonte: Adaptado de Canholi Jr. (2015)

Em decorréncia de fatores ndo previstos na fager@analise, Vergara (2012)

admite que as categorias podem mudar no decorran@ese do material. Por isso, para 0s

efeitos desta busca, sera considerado o modelade mista.
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A andlise dos dados foi procedida utilizando-sesoftware Atlas Tl. Essa
ferramenta otimiza o tempo de averiguacdo do nadteendo em vista a variedade de
recursos que disponibiliza em relacao a codificabéeca e recuperacdo dos dados. Walter e
Bach (2015) relatam que o Atlas Tl € bem-conceiiuad uso de pesquisas qualitativas e
subjetivas que tenham algum nivel de estruturagés que para analises quantitativas e
objetivistas, osoftwaresAlcest ou N-Vivo, dentre outros, sdo mais recoraeog.

Combinando as explicacbes de ZglerKonopasek (2007) e Walter e Bach
(2015), os quatro principios norteadores do Atldssdo os seguintes: i) visualizacdo
(gerenciamento da anélise por meio do contato daricscom os dados); ii) integracao (a
base de dados e os elementos construidos sdoanhdsgem um Unico projeto, a unidade
hermenéutica); iii) casualidade (em inglésrendipity que refere-se a descoberta nao
planejada densight9 ; e iv) exploracéo (termo que abrange praticamardo o que pode ser
feito por meio da andlise qualitativa).

Bandeira-de-Mello e Cunha (2003) elaboraram um iqusidtético (vide a seguir)
dos principais elementostfjectd do Atlas TI, cuja compreenséo se faz necessdna de se
obter relatorios coerentes com a proposta da psEsqui

Quadro 8 — Principais elementos do Atlas TI

ELEMENTOS DESCRICAO

Unidade hermenéutica
(Hermeneutic unit)

Reune todos os dados e os demais elementos.

Documentos primarios | S3o os dados primarios coletados. Em geral, sdo transcriges de entrevistas e notas
(Primary documents) | de campo e de checagem. Sio denominados de Px, onde x é o nimero de ordem.
Trechos relevantes das entrevistas que geralmente estdo ligados a um codigo. Sua
Citagdes referéncia é formada pelo numero do documento primario onde esta localizada,
(Quotes) seguido do seu numero de ordem dentro do documento. Também constam da
referéncia as linhas inicial e final.

Sdo os conceitos gerados pelas interpretagdes do pesquisador. Podem estar
associados a uma citagdo ou a outros codigos. Sdo indexados pelo nome.

Codigos Apresentam dois numeros na referéncia. O primeiro se refere ao nimero de citagdes

(Codes) ligadas a ele; e o segundo, ao numero de codigos. Os dois numeros representam,
respectivamente, o grau de fundamentagdo (groundedness) e o de densidade
(density) do codigo.

Notas de analise Descrevem o histoérico da interpretagdo do pesquisador e os resultados das

(Memos) codificagdes até a elaboracido final da teoria.

Baquesias Sic_:) 0s elementos_me}is poderosos para cxposic&o_ da teona. Sz‘:o_rcpreset_ltacées

(Netview) graﬁr.;as das assoctac;.oes «;:ntre os codigos (ce'negonas e subcategorias). O tipo das
relacdes entre os codigos é representado por simbolos.

Comentario Todos os elementos podem e devem ser comentados, principalmente os codigos,

(Comment) fornecendo informagées sobre seu significado.

Fonte: Bandeira-de-Mello e Cunha (2003)
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Nesta pesquisa, foram criadas quatro unidades héutieas, equivalentes as
categorias de analise (Quadro 6). Na fase de temttantlos resultados, procurou-se relacionar
os trechos das respostas de acordo com as unigsctdhidas de registro. Na secéo a seguir
sdo discutidos os resultados encontrados, com teup@ interpretacdo realizada nos

documentos primarios (textos da transcricdo de gagadas entrevistas).
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, exprimem-se as inferéncias resultat@eandlise dos dados da
pesquisa. De inicio, sdo demonstrados os dadosdemeograficos dos docentes estrangeiros
entrevistados. Depois, para cada categoria desanédferente as teorias de Richardson e
McKenna (2002) e King (2004), serdo discutidosessilitados, os quais visam a responder 0s

objetivos especificos desta investigacao.

6.1 Dados Sociodemogréficos

No total, foram realizadas 15 entrevistas. As derggevistas do pré-teste foram
realizadas nos dias 10 e 16 de agosto de 2017. aérdacentes estava além da faixa de
tempo da pesquisa de Richardson e McKenna (2002%efa, tinha mais de dez anos de
instituicdo, e, por isso, também considerando elrde influéncia da cultura organizacional
da UFC em suas respostas, preferiu-se descartaemissvista.

As demais foram realizadas durante o periodo die J@nho até 24 de julho de
2018. Nessa fase, duas entrevistas foram realizamtasmail das quais uma foi descartada
em razao da brevidade das respostas.

Entéo, ao final, reduziu-se ao nimero de 13 a®wstas consideradas validas
para a pesquisa. Nas entrevistas presenciais,potam@dio de duracéo foi de 40 minutos e 23

segundos.

Quadro 9 - Caracterizagdo dos docentes estrangeiteyistados

Identificagao Idade Tempo de UFC  Nivel Académico PIBIC Agao Extensionista
Docente 01 38 6 anos Pés-Doutorado 1 -
Docente 02 45 7 anos Pés-Doutorado
Docente 03 46 4 anos Doutorado — -
Docente 04 56 7 anos Pés-Doutorado 2
Docente 05 40 7 anos Pés-Doutorado --- ---
Docente 06 48 6 anos Pés-Doutorado 1
Docente 07 51 9 anos Doutorado 1 1
Docente 08 52 3 anos Doutorado 1
Docente 09 44 8 anos Doutorado — -
Docente 10 35 4 anos Pés-Doutorado 1 3
Docente 11 45 8 anos Pés-Doutorado 1 ---
Docente 12 52 5 anos Doutorado 1
Docente 13 42 7 anos Pés-Doutorado — -

Fonte: Elaboracédo propria, com dados da pesquissoerparacdo com o Relatério Docentes Orientadages d
Projetos de Pesquisa PIBIC da UFC (2018d).
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Do mesmo modo que na Figura 5 retro, que retral@stos docentes estrangeiros
da UFC, no grupo dos entrevistados, a maioria pnoda Europa e, logo em seguida, da
América do Sul. Os paises representados foram: wtapg& (Alemanha, Franca, Itélia,
Polbnia, Portugal, Roménia); e da América do SugjéAtina, Chile e Coldmbia).

Quanto as areas de conhecimento (CNPq, 2018c), dmsde também foi
diversificado, conforme se pode constatar no grvafec seguir. A Unica area sem

representatividade foi “Ciéncias da Saude”.

Gréfico 2 — Distribuicdo dos 13 docentes estrangeir
entrevistados, por area de conhecimento

Fonte: Elaboragéo propria, com dados da pesquiseoaformidade com a
Tabela de Areas de Conhecimento do CNPq (2018c).

Com excecdo de um dos docentes, que € lotado eromtlo Ceard, os demais
exercem atividades na Capital, Fortaleza. No angassoal, trés docentes sdo solteiros, nove
séo casados e somente um € divorciado. Desses)teonme tem trés filhos e quatro docentes
nao tém nenhum. Os oito docentes restantes ténuuwtais filhos.

Com relacdo a pesquisa, cinco docentes sdo or@stade projetos do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica BFl), o qual € voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e inidagfesquisa de estudantes de graduacao
do ensino superior, por meio da concessédo de b¢EHEPq, 2018a). A Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFC, que forneceatoériel(UFC, 2018d) com os nomes de
todos os docentes da UFC envolvidos com PIBIC e BORITI (programa focalizado em
desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagadar ao PIBIC - CNPq, 2018b),
alertou para o fato de que inexiste um banco desdgdneralizado em relagcdo a pesquisa, e

gue so6 podia informar os docentes envolvidos céBdC e o PIBITI.
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No concernente a extensdo, considerando-se os dfidiess da Pro-Reitoria de
Extensdo (UFC, 2018c), os docentes estrangeirosséocoordenadores extensionistas,
embora alguns tenham relatado sua participacdorejatgs extensionistas (vide quadro 9
retro). Acontece é que ha na Universidade muitdesaextensionistas que ainda néo foram
cadastradas junto a Pro-Reitoria de Extensao da UFC

Na trajetéria prévia, antes de ingressarem nosrqsadetivos da UFC, somente
um docente cursou pos-graduacao nesta Institugcgoase todos (a excecao de um) tiveram
experiéncias anteriores na area de docéncia. &raite 50% dos entrevistados (sete) estao
atualmente no exercicio oficial de cargos académitoinistrativos (coordenagfes de cursos
da graduacdo, pos-graduacdo, chefia de secre@dasos centros, faculdades e institutos
onde estdo lotados. Esse dado pode indicar o aévigltegracado desses docentes nas equipes

em que atuam.

6.2 Analise e Discussdo dos Resultados

7

Nessa secdo € possivel averiguar se os pressupmstoslatada pesquisa se
confirmaram ou foram refutados na realidade despgtos entrevistados. Como ja registrado,
0S pressupostos sado 0s seguintes: i) as considsragd carreira e o0 instinto exploratério
foram os principais motivos que levaram o docewsteangeiro a trabalhar na UFC; ii) o
Comportamento de Posicionamento preponderante est@ocentes estrangeiros da UFC
refere-se a inovacao do contetdo do trabalhagsiiprincipais comportamentos de influéncia
adotados pelos docentes estrangeiros da UFC s@iom@mocao e a influéncia ascendente; e
iv) a gestdo dos limites trabalho-vida pessoal s&o administrada satisfatoriamente pelos
docentes.

Os objetivos especificos delineados para investigamplausibilidade dos
pressupostos foram: i) identificar os motivos gexatam o docente estrangeiro da UFC a
trabalhar nessa instituicdo (consideracfes de igrréncentivos financeiros, instinto
exploratorio ou fuga de problemas); ii) verificarais tém sido os principais comportamentos
de posicionamento adotados pelos docentes estrasgia UFC; iii) descrever os principais
comportamentos de influéncia adotados pelos dee@steangeiros da UFC; e iv) examinar a
gestdo dos limites trabalho-vida pessoal (famViida social, outros interesses extratrabalho)
praticados pelos docentes estrangeiros da UFC.

Os objetivos estdo relacionados as categorias @lis@nRazbes de Escolha de

Trabalho na UFC; Comportamentos de Posicionamébdmportamentos de Influéncia; e
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Gestao de Limites Trabalho-Vida Pessoal. Essasrdides serdo investigadas na visdo dos
docentes estrangeiros da Universidade Federal d@aCe

Em relagdo asoftwareAtlas TI, as unidades de contexto e de registranfio
relacionadas por meio do uso da ferrameetavork view Cada unidade foi codificada, e os
cédigos gerados sao acompanhados com a letra egespando a quantidade de citacdes) e
a letra D (quantidade de unidades as quais o c@digorelacionado).

Na figura 6, a seguir, pode-se visualizar a resddworR elaborada com base nas
relacdes entre as categorias de analise, unidadesntexto e unidades de registro.

Figura 6 — Relacao entre categorias de andlisedades de contexto e de registro (proposta
original)
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Fonte: Elaboragédo propria, com dados da pesquisa

Nas subsecdes seguintes, sao discutidas as infaemaplhidas nas entrevistas
para cada unidade de contexto, com suas respectiidedes de registro.



78
6.2.1 Razdes de Escolha de Trabalho na UFC

Para essa categoria de anadlise, foram associadas waidades de contexto as
qguatro razdes principais de migracdo de docentpatxdos: planejamento, mercenarias,
exploratérias e de refugiado, conforme estipulaaio Richardson e McKenna (2002). Por
conseguinte, foram estabelecidas as unidades a#roegm consonancia com cada unidade

de contexto, conforme pode ser averiguado na figura

Figura 7 — Razdes de escolha de trabalho na URPdpta original)

Status académico Sentimento de poder
no emprego da UFC contribuir para algo novo
G:7 5

RAZOESDE |- WO%S
Cidade PLANEJAMENTO B | cultura acolhedora EXPLORATORIAS -.,| Desejo de se aventurar
atrativa .. G: 15 para estrangeiros G: 6 em novas experiéncias
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o

Razoes de Escolha

-
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YT » de Trabalho na UFC £ R TE
MERCENARIAS REFUGIADO

G:1 G:6

Ganhos
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£6204

G:6 G-“”"idﬂdem

G:1

Fonte: Elaboragédo propria, com dados da pesquisa

Cada razdo de migracao esta associada a uma pespeassoal de trajetoria de
carreira, e nesta pesquisa percebeu-se que, emsatgsos, mais de um motivo suscitou o
interesse do docente estrangeiro em trabalhar @a UF

Para obter omsightssobre as principais razées de migracao, foranzeeks as
perguntas: o que lhe motivou a ingressar na Undexde Federal do Ceara? Quais seriam as
suas principais razdes para chegar até trabalhdrasl? Seguranca na carreira docente?
Remuneracdo? Um sentimento de aventura em tralvaHaxterior?

A intencdo dessa parte do roteiro era, conformeirogiro objetivo especifico,
identificar os motivos que levaram o docente eggan da UFC a trabalhar nessa Instituicao
e assim investigar se o0 primeiro pressuposto dguses 0 qual afirma que as consideracdes
de carreira e o instinto exploratério foram os @pais motivos que levaram o docente
estrangeiro a trabalhar na UFC, se provou consestannéo.

Nos topicos seguintes, cada uma das quatro rasdesgitacdo apontadas pelos

docentes sera descrita.
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6.2.1.1 Razdes de Planejamento

A academia ja atestou que os docentes expatriadoangente tomaram a
inciativa na busca pelo posto de trabalho no Extee por isso sdo classificados cogedi-
initiated expatriateqSIEs, traduzindo: expatriados auto iniciadoshfaone os estudos de
Richardson e McKenna (2002) e Selmer e Lauring3201

Nas transcricbes das entrevistas dos 13 docertres\@siros, pdde-se constatar
que a literatura esta condizente com a realidatlel@&s$a nesta pesquisa, pois as razdes de
planejamento foram prevalentes em relagdo as demais

A fim de detalhar melhor a natureza da escolha palealho na UFC, foram
estipulados inicialmente quatro unidades de registr estabilidade no empregstatus

académico da UFC, cidade atraente e cultura acmiaiguhra estrangeiros.

6.2.1.1.1 Estabilidade no emprego

Ainda que a globalizacédo tenha trazido vantageagaweis, carreou, também,
paradigmas de funcionamento que desafiam as pessvasirtude da velocidade das
mudancas. Hirata (2005) aponta, ainda, que asoOedade emprego se tornaram mais
precarias, pois houve aumento na flexibilidade stw da for¢a de trabalho e crescimento nas
taxas de desemprego.

Portanto, € natural que os poucos postos de talddhatualidade que ainda
preservam algumas caracteristicas dos modelogitradis de carreira sejam atrativos para
alguns. Essa realidade foi replicada nesta pesqoa a estabilidade no emprego foi um
fator preponderante para a escolha pela UFC, aoefoevelado nos depoimentos a seguir:

.d.le)u tava a procura de um emprego estavel e ehle@meaixou bem. (DOCENTE

Mas essa questdo da seguranca €, sim, importa&RelN&io € a mesma coisa que
vocé trabalhar em uma instituicéo privada, que eog mais liberdade, vocé néo
fica preso a certos problemas e tem essa segutasga bom! (DOCENTE 02).

E, talvez essa seguranca na carreira docenteglalieistde. Essa seguranca que diz é
a questdo da estabilidade né. (DOCENTE 05).

Deu uma certa seguranca, 0 que também permite secdicar, a fazer as suas
acBes com mais calma, porque eu fazia as acdes @pf@ muito pouco recurso,
tentava fazer seminario, tentava publicar um liteotava fazer ndo sei que, tentava
criar uma agéo. (DOCENTE 09).

E a estabilidade e o tipo de instituicio, a refidagda instituicdo, a
profissionalidade, a reputacdo na minha area deecimento como é referéncia na
regido, também no meu pais de origem, no ambitgomac As oportunidades
também de contatos com outras universidades. (DOEELR).
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6.2.1.1.2 Status académico da UFC
O statusacadémico da UFC também foi um assunto abordatoePeu-se que os
docentes estrangeiros que relataram esse itemdenteque a UFC tem uma sdlida reputacao
na producdo de conhecimentos e, portanto, esse p&sou na sua escolha por essa
instituicdo, conforme se vé nos depoimentos segslint
...porque acredito muito nessa dire¢do que o Deparito esta indo de crescer, de
tentar sempre trazer... sempre primeiro formargaessdoas, e ... ehhh... produzir
pesquisa de boa qualidade, subir nos rankings dparthmentos de [area X] do
Brasil, ... ehhh... criar uma boa reputacdo. Issehhh... isso ... ehhh... acho que é

uma ... E uma coisa que eu aprecio muito, aqui egaBamento, e que é uma coisa
gue nao é facil de realizar. (DOCENTE 01).

Tive oportunidade de trabalhar em uma universidaileada mas nao quis, fiquei
aqui mesmo, porque eu acho que... assim... a pesqla € mais levada, digamos
de forma mais séria, na Universidade Federal. (DOTEE02).

E a estabilidade e o tipo de instituicio, a refidacgda instituicdo, a
profissionalidade, a reputacdo na minha area deesimento como é referéncia na
regido, também no meu pais de origem, no ambitgomac As oportunidades
também de contatos com outras universidades. (DOEENR).

Mesmo que nédo tenha sido apontado como causal id&cescolha pela UFC, em
outros momentos das entrevistas, dois docentesltggssn esse aspecto siatusacadémico
dessa instituicdo como relevante em suas interaggiasa sociedade, especialmente quando
se tem poucos recursos materiais.sfatus académico da instituicdo também traz uma
percepcéo de competéncia diante da sociedade.

... VOC& nao consegue recursos, ndo consegue madgelo menos abre os canais,
dizer que vocé é da UFC. (DOCENTE 09).

... SO o fato de vocé ser professor da UFC aq@esra e no Brasil tem um status e
tem confianca de que vocé é uma pessoa competenteserteza. (DOCENTE 12).

6.2.1.1.3 Cidade atrativa

O contexto no qual a Universidade esta inseridaeceeratencdo especial.
Fortaleza era uma cidade menos violenta (NOGUEIR#5) e, em virtude da tradicéo
praiana, atraia estrangeiros cansados de tem@erahais baixas. Foi com um certo receio
gue um docente emitiu a opinido seguinte: “[...itRleza € uma cidade onde, ... bom pelo
menos era iSSO que me parecia na época: uma @dddese pode construir uma vida...”

A sensagédo crescente de inseguranca na cidadee aderitos fatores negativos,
acabou se tornando uma desvantagem em relacacadienem Fortaleza, conforme a opiniao

de outro docente, relatada a seguir.
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Entdo, eu acho que assim a UFC esté inserida riextorf-ortaleza, entdo quando a
pessoa vem de fora tem que pensar que vem pHF&€@® a UFC esta em Fortaleza
e no Brasil, ou seja, h4 umas questées que a UBGar@segue mudar, controlar
correto? E todo esse contexto de insegurancedisess serem muito mais sujas né,
desorganizadas e aquela falta de infraestruturas a gente observa quando vem de
fora né e que realmente aqui deixa um pouco aatesgpor outro lado o clima é
muito bom, as pessoas sdo muito acolhedoras, ant@m®m o ser Fortaleza/Brasil
também tem muitas coisas positivas né, as praiaavittosas, a comida e também
tem muitos pontos positivos do pais. Agora quangessoa vem de fora tem que
pensar nas duas coisas em conjunto e ndo vema®p€l e por si s6. (DOCENTE
05).

Com nesse depoimento, € necessario enfatizar guaiersidade tem uma
ingeréncia muito limitada nas questdes de politimalslicas que venham a, quica, trazer

influéncias positivas nas problematicas levantpeds Docente 05.

6.2.1.1.4 Cultura acolhedora para estrangeiros
No estudo realizado por Clark, Oliveira e Lima (2)1foi verificado que os
docentes estrangeiros, em sua maioria, relataramtignam sido bem acolhidos em suas
respectivas unidades de lotacdo. Nesta pesquisaagpm docente enfatizou esse aspecto do
acolhimento em trés momentos da entrevista, cof@arsegue.
O fato que o departamento daqui, eu ja tinha dsitantes de fazer o concurso,

tinha visitado Fortaleza, dei umas palestras, d@druns atuais colegas meus gostei
da interacdo. (DOCENTE 01).

Me senti como um peixe n'dgua quando cheguei naiBnao sentido € que ...
ehhh... me senti muito bem acolhido, né, desdeogaépguando cheguei [...], a
interacdo foi com as pessoas foi boa... (DOCENIE O

Acho que a comunicabilidade dos brasileiros, ehospitalidade pesou muito ...
ehhh... fez com que eu pensasse para ficar. (DOEHN].

As percepcoes desse docente ressaltam a importinc@tesia e da amabilidade
no trato com os estrangeiros, pois gestos de delzeae atencédo, aliados a oportunidades
viaveis para os estrangeiros, podem trazer talgra@satuarem na UFC.

Conforme Vergara (2012) teoriza, o tipo de anatlsegrade mista privilegia
inclusbes de achados da pesquisa. Adicionando-sequasro unidades de registro
anteriormente citadas, percebeu-se a incidénciaale duas: apreco pela carreira docente e
ganhos de capital humano.

Percebeu-se, nesta demanda, que a atividade d@centmentemente intelectual,

e demanda constantes atualizagdes. Portanto, ce@omnto que vai se acumulando nos
docentes pode se concretizar em beneficios parstiuicdo, materializando-se o capital
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humano (SCHULTZ, 1993). E esse fator de potencit\alorizacdo € também um elemento
digno de investigacdo deste ensaio.

A inclusdo dessas unidades de registro, juntameome a inclusdo de uma
unidade de contexto, representa a justificativguke o somatorio registrado da letra “G” das
unidades de registro da categoria “Razfes de Rlameajto” da figura 7 € inferior ao total da
prépria categoria. A nova unidade de contexto @radades de registro descobertas estéo

descritas a sequir.

6.2.1.1.5 Apreco pela carreira de docente

Faria Filho (2015) esclarece que a ideia de voctmidelaborada para referenciar
0 engajamento e o compromisso pessoal de variaddissonais, enfatizando inclusive a
importancia social, cultura e até econémica dasdatiies que exerciam. Paralelamente a uma
formacdo especifica, o candidato a docéncia ssati@mpelido pela natureza dessa nobre
missao, disposto a enfrentar suas dificuldadestndgo de lograr os éxitos que extrapolavam
0s sentidos materiais.

Conforme retratado nos trechos seguintes, podesestatar que a docéncia
exercia intensivo apelo para esses quatro proksser por isso foi muito providencial a
oportunidade oferecida pela UFC para ingresso ressaira.

Resolvi tomar posse aqui porque o que eu mais ajfeder era trabalhar na
Universidade. (DOCENTE 06).

E a0 mesmo tempo tinha o assunto do planejamentgol, vou me capacitar, vou
ficar melhor preparado e depois eu vou possivelenercontrar um trabalho
melhor, ou ser professor, ou pesquisador... (DOCENT).

[...] me encantei com a possibilidade de ser professovi 4ue estava havendo
muito concurso na época do REUNDOCENTE 09).

Eu queria muito ser professor universitario. (DOGENLO).

Ser professor universitario guarda sentidos detigrese valor, relacionados aos
contextos ou circunstancias em que ocorrem (VAZ-REB, PESSOA; BARREIRA, 2010).
Admitindo-se que a remuneragao seja percebida comzaavel pelos docentes estrangeiros
(conforme opinado em um caso), e que outros fatpmessam ser considerados como
positivos, essa é uma caracteristica do exerceciodéncia que pode ser potencializado para

a agregacao de mais talentos internacionais na UFC.

! De acordo com o definido no portal do MinistéraEducacdo (MEC, 2010), a sigla REUNI refere-sBlaoo
de Reestruturacéo e Expanséo das Universidadesi®dpie foi instituido pelo Decreto n°® 6.096 2dede
abril de 2007, e foi uma das ac¢des que integrar®hamo de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).
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6.2.1.1.6 Ganhos de capital humano

No contexto da maioria dos postos de trabalho @érdma em universidades, a
exigéncia minima de escolaridade comeca com o daldoCaso ndo tenha candidatos com
esse perfil, entdo se reduz a exigéncia ao mestadssim por diante, passando pela
especializacdo até a graduacao.

Estudantes de mestrado e doutorado, em virtude atlzss exigéncias de
produtividade académica (ALENCAR; FLEITH, 2010; BS®I, 2012; FARIAS, 2010;
LIMA; LIMA-FILHO, 2009), ja ttm uma vivéncia que ¢ d4 uma nocéo da centralidade da
pesquisa académica no exercicio da docéncia desuiverior.

E natural que alguns se achem atraidos pela opgatlesn de ganhos de capital
humano se ingressarem em uma carreira académpegiasente se houver um contexto
atrativo, do ponto de vista pessoal, na IFES enstdoe- que seja um fator ainda mais
relevante na avaliacdo de emprego. Essa realidade ger observada nos dois relatos a
sequir.

E ao mesmo tempo tinha o assunto do planejameuntgo#, vou me capacitar, vou
ficar melhor preparado e depois eu vou possiveleneicontrar um trabalho
melhor, ou ser professor, ou pesquisador, ou na GNGlguma coisa assim que

trabalhe na [no meu ramo de estudo] para dar agddde a isso t& certo.
(DOCENTE 07).

A coisa que me instigou a querer ser professoridampgue 0 concurso era para o
curso de [...], mas ndo era para aquele de curga.pdesolado como acontece na
maioria do pais. Era um curso de [...] inserido fmaha unidade], onde tem [...]
outros saberes como [curso W], [curso X], [curso(DOCENTE 09).

De modo geral, conforme proposto na metafora dd grquiteto” teorizada em
Richardson e McKenna (2002), o professor estramgawalia as caracteristicas que o
emprego de docente em uma determinada IFES ofelbeoe,como as circunstancias da
cidade e do ambiente social da instituicdo. Seadorével a avaliacdo do panorama geral, 0s
passos seguintes referem-se a adequacdo aososritiri edital do concurso, a eventual

aprovacao e ao ingresso na instituicao.

6.2.1.2 Razbes Mercenarias

Busca-se investigar, por meio dessa unidade deextontse a motivacao
relacionada aos ganhos financeiros teria alguma&oepor parte dos docentes estrangeiros.
Para operacionalizar a andlise da entrevista, ustigse a unidade de registro ganhos
significativos para essa unidade de contexto.
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6.2.1.2.1 Ganhos significativos

Para esta unidade de registro, houve incidéncae (& seguir) no levantamento
das entrevistas. Um dos professores avaliou geenaneracao praticada pela UFC para seu
corpo docente é um fator relevante a se consideraecendo condi¢cdes para a realizacao de

um trabalho com qualidade:

[...] a remuneragdo para um docente, nas universidadesafg certamente em
certas universidades estaduais também, ... ehlhdecente, permite fazer um
trabalho bom, é claro que isso foi um estimulo piécar, para pensar nisso.
(DOCENTE 01).

Esse mesmo docente revelou que em seu pais den@igemuneracao para a sua
categoria profissional ndo era interessante. Ed%@da € condizente com o que Richardson e
McKenna (2002) alegam (que para profissionais amsagl com filhos a questdo da

remuneracao é significativa), pois esse docengenesise perfil.

6.2.1.3 Razdes Exploratérias

Conforme indicado nos estudos de Richardson e Me&€2002), séo trés fatores
principais que influem na decisdo de migracdo del@wicos estrangeiros em relacdo ao
instinto exploratorio: vontade de ver mais sobrenando, busca por novas experiéncias e
desejo de aventura e desafios. Considerando-sdidade da UFC e da cidade de Fortaleza,
preferiu-se, inicialmente, converter os trés itemsma em duas unidades de registro:
sentimento de poder contribuir para algo novo eejdesle se aventurar em novas
experiéncias. Conforme se vera a seguir, entrethioiove a incidéncia de um registro nao
previsto: possibilidade de mobilidade.

A sequir, as unidades de registro previstas, bemoca unidade adicionada
durante o periodo das andlises das entrevistaspesonancia com a proposta de analise de

grade mista de Vergara (2012), sao detalhadas.

6.2.1.3.1 Sentimento de poder contribuir para algavo
Em relacdo a essa unidade de registro, destacastsés visdes compartilhadas
nas falas registradas a seguir.
[...] falei um pouco com as pessoas da [Univergadédde Sdo Paulo, me falou que
era bom o Nordeste porque o Nordeste precisa delsenyque a estratégia do

governo do Brasil é outra, portanto ia ajudar odd¥ste. Que sempre mantinha
oportunidade pra fazer essas coisas aqui. (DOCEN)E
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[...] era um curso completamente novo e foi um @uysie eu vinculei muito.
(DOCENTE 08).

Entéo eu vi todo o processo de construcdo do cersestava la jA dando uma ajuda
pra comecar, no inicio € muito dificil &€ corpo dutegjovem, entdo eu estava por la
tentando ajudar. Eu pensei, ndo é aqui mesmo qtratmlhar. (DOCENTE 10).

O perfil das pessoas que se enquadram nessa umidadgistro alinha-se com a
ancora de carreira servigo/dedicacdo a uma ca@dEBI, 2013). O trabalho na docéncia
em um centro/faculdade/instituto que esta iniciacatoega um sentido de contribuicéo para o

local e para os individuos que serdo beneficiadosaguele servico.

6.2.1.3.2 Desejo de se aventurar em novas expeiasnc
Ja em relacéo a unidade de registro desejo dees¢uaar em novas experiéncias,

o resultado foi aquém do esperado, com somentendeiagdes entre os 13 entrevistados.
[...] existia a possibilidade da gente chegar aquBrasil com uma bolsa de estudos,
particularmente no INPA — Instituto Nacional de dRésa da Amazbnia, ir para a
Amazdbnia ja era uma aventura, j4 era um negOcitomtprio. Porque a gente ndo
sabia 0 que ia encontrar |4, tinha esse assurgo.riesmo tempo tinha o assunto do
planejamento. Eu vou, vou me capacitar, vou ficathor preparado e depois eu vou
possivelmente encontrar um trabalho melhor, ops#essor, ou pesquisador, ou na

ONG, ou alguma coisa assim que trabalhe na [no raew de estudo] para dar
continuidade a isso ta certo. (DOCENTE 07).

[...] seguranca e um senso de aventura no iNnBOCENTE 12).

Até aqui, foram examinadas as unidades de regiséwastas para a unidade de
contexto razGes exploratdrias. No subtopico seguéntetratada a unidade de registro que foi

um dos achados desta pesquisa.

6.2.1.3.3 Possibilidade de mobilidade
Ainda que tenha sido somente uma ocorréncia, fotomoteressante constatar
essa caracteristica da carreira docente em uma: IRESossibilidade de se vivenciar
deslocamentos, seja para execucao de pesquisagpgrasentacdo em congressos ou ingresso
em cursos. Nas palavras do Docente 04, essa puaksglbi era muito relevante na opiniao
dele.
[...] estou interessado em ter a possibilidade dhkilidade. Viajar é importante pra
mim, ter a possibilidade de viajar porque néo pdéider no Ceara se nédo tinha essa
possibilidade de viajar, porque ndo podia ficar @eara se ndo tinha essa

possibilidade de viajar. Agora uma possibilidadevidgar de ficar no Ceara, poderia
também ficar no Japdo. (DOCENTE 04).

Para aqueles movidos pelas razfes exploratorimmeBe Lauring (2013) alertam

para o fato de que as bases afetivas que envolssandecisao tendem a produzir resultados
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bem polarizados: havendo éxito na adaptacdo, haweliéa satisfacdo na vivéncia de
imigrante como um todo, ou havendo experiénciagpbegadoras, baixa satisfacao.

6.2.1.4 Razdes de Refugiado

Iso-Ahola (2006), sendo citado por Selmer e Lau(@@13), resumiu as forcas
gue impelem alguém para uma viagem de férias candossomente duas: busca ou fuga.
Comparativamente, essa descricdo cabe na realttzmleccadémicos expatriados, pois as
razdes de planejamento, mercenarias e explorateidam a “busca” e 0 que nao estivesse
incluido nesses ambitos seria a “fuga”.

Para mensurar as incidéncias dessa unidade dextpréscolheu-se somente uma

unidade de registro: a fuga de dificuldades.

6.2.1.4.1 Fuga de dificuldades
Em uma escuta atenta, foi possivel identificar mdgwcasos defuga de

dificuldadesnos relatos dos docentes estrangeiros, conformeréea seguir.

E, ndo foi muito planejado ndo, assim eu confesso &y nunca tive vontade de

migrar e assim foi algo que surgiu na vida naquedenento porque realmente la a

nossa situacéo financeira e de carreira né nwaestabilizada, a gente estava a
precisar de encontrar um rumo e aqui apareceu sajieeo melhor pra nds, naquele
momento foi o melhor pra nos. (DOCENTE 05).

[...] a principio eu queria ficar [no meu pais digy@m] pra dar aula e pra trabalhar
na universidade, mas isso ndo era possivel porqaesso as universidades [no meu
pais de origem] como professor é muito dificil entenuita competicdo. Muitos
infelizmente tém que sair do pais pra poder achagspaco, pra poder dar
continuidade no seu préprio trabalho. (DOCENTE 06).

Entdo esse momento eu estava com umas atividadesndaltoria, ja tinha feito
alguns concursos para professor, e entendi que nessiento sair de uma area que
era muito competitiva que era o sul/sudeste, etat®utras alternativas diferentes.(
DOCENTE 07).

[...] houve um problema [no meu pais de origem] de rzduisanceiro, com o pais
e ndo comigo, e eu disse bom eu ndo tenho nadedarpé um desafio deve ser
muito gratificante, ver mexer [...] né, construm pais e pronto esse foi 0 sonho né,
pois a realidade é outra coisa. (DOCENTE 08).

[...] abriu uma selegdo pra minha area, entdo cséiKOCONCUrsOS Muito escassos,
com uma vaga s0, a cada ndo sei quantos ano<€rjtdp a gente sempre faz, se
prepara para a vida, para estudo. (DOCENTE 09).

[...] porque no meu pais de origem estd tudo mfg@ithhado pra jovens doutores
como eu, na época nao tinha emprego pra mim, &gaiamuito tempo parado, e
talvez eu ia conseguir trabalhar, mas ndo nessa @©CENTE 10).
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Percebe-se, entdo, que circunstancias econdmisésvdeveis para a profissao
docente ndo € um “privilégio” da realidade brasiee, conforme defendido em Richardson e
McKenna (2002), a fuga de dificuldades € um motietevante para se considerar a
imigracgao.

Em todo caso, houve docentes que apresentaramasnfiadas mais de uma razao
concomitante. Isso denota que as ponderacfes faalmadas considerando mais de uma
perspectiva.

Na verificagdo geral das entrevistas acerca daSesarle ingresso na UFC,
observou-se que um grupo de quatro docentes descogre eles chegaram a UFC, de certa
forma, por um “acaso”. Foi a oportunidade que syr@, entretanto, como a teoria de
Richardson e McKenna (2002) enfatiza o aspectoetibestacéo, preferiu-se ndo considerar
esses registros.

Um fator interessante observado é que nenhum dmsthks mencionou a questao
da familia, se consideravam que a mudanca paraasil Beria benéfica para os conjuges e
filhos. Talvez isso ndo tenha sido uma preocupguéie,em parte esses docentes sdo casados
com brasileiros, embora nem sempre cearenses (pehms trés conjuges brasileiros sao
provenientes de outras partes do Brasil e ndo deae

Considerando a questdo das unidades de registrpla@ejadas, essas unidades
poderiam ser agregadas de forma destacada, comtarrmo pontilhado, o que resultaria na

figura a seguir.

Figura 8 — Razbes de escolha de trabalho na Uk@lizda)
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De modo geral, pode-se concluir que as perspecitiasngresso na UFC
encontram respaldo no que propde Savickas (204dlajthar na carreira envolve uma
perspectiva situacional e um pensamento no fupois, essa mentalidade propicia a escolha

de oportunidades adequadas e viaveis para queagoasnja aquilo que quer ser.

6.2.2 Comportamentos de Posicionamento

Considerando-se o modelo de autogestdo de cadeiking (2004), o primeiro
comportamento teorizado foi o de posicionamentosaE<lassificacdo indica os
comportamentos voltados para o esforco de aumantde de contatos, as habilidades e as
experiéncias que possivelmente contribuirdo parasdtados almejados de carreira.

Na figura a seguir, pode-se visualizar o detalhamdas unidades de contexto e
de registro com os totais de incidéncia de citagé@cordo com a proposta original.

Figura 9 — Comportamentos de posicionamento commigades de contexto e registro
(proposta original)

Possibilidade de contribuir Realizacdo de cursos de
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Fonte: Elaboragédo propria, com dados da pesquisa

Os quatro tipos de iniciativa dentro do espectro @omportamento de
Posicionamento (oportunidade estratégica de maliéid investimento em capital humano,
desenvolvimento de rede de contatos e inovacaomntew@do do trabalho) foram inicialmente

projetados por King (2004) para serem aplicaveia gaalquer tipo de carreira. Para a analise
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da carreira docente, entretanto, procurou-se adaptanidades de registro de acordo com as
especificidades do contexto de um professor dé sineerior.

Comparando a realidade da carreira docente em ke dom a carreira proteana
expressa em Hall (2002), que reforca a autodirecaobusca pelo sucesso psicologico na
realizagdo de um trabalho, pode-se afirmar que esseeito se aplica a realidade dos
professores universitarios da UFC. Ainda que sd@mdas em conta as pressées quanto a
produtividade académica (SOARES JUNIOR, 2011), osedtes das IFES tém liberdade
para escolher seus engajamentos e criar projetpssdgliisa e extensao.

Nesta subsecdo, almeja-se investigar se 0 segumrdsuposto da pesquisa se
confirma, o qual assume que o Comportamento deciBnamento preponderante entre 0s
docentes estrangeiros da UFC se refere a inovagé@ordeudo do trabalho. E, nos subtopicos

seguintes, cada um dos quatro tipos de ComportanderPosicionamento sera detalhado.

6.2.2.1 Oportunidade Estratégica de Mobilidade

A oportunidade de mobilidade refere-se as posddiulies de lotagcdo em cargos
diferentes ou a mudanca de locais de trabalho (KIR@4). Os docentes, entdo, tém a
chance de deliberar sobre as opg¢fes vidveis queejaen mais vantajosas, ou que ensejem
contribuicdes para o departamento ou centro/fadeldfastituto onde atuam.

Para caracterizar a unidade de contexto “oportdeigetratégica de mobilidade”
dos docentes estrangeiros da UFC, foram efetuadsesgaintes perguntas: Na sua percepcao,
o(a) sr.(a) tem tido beneficios em aceitar alguop®es que tem surgido na sua carreira na
UFC (ex. ingresso em grupos de pesquisa, funcdGadedenador(a) do Curso, Chefe de
Departamento etc.)? Ou tem sido op¢des ndo mueecessantes que o(a) sr.(a) tem aceitado
para dar sua parcela de contribuicdo para o seari2epento?

Para o detalhamento dessa unidade de contextan fesaolhidas inicialmente
duas unidades de registro: possibilidade de cantrgara o Departamento e possibilidade de
conhecer mais da dinamica administrativa.

Assumindo a possibilidade analise de grade misipgsta por Vergara (2012),
adicionou-se, com a leitura das entrevistas, mais. wnidade de contexto: criagdo ou

insercao em grupos de pesquisa ou extensao.
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6.2.2.1.1 Possibilidade de contribuir para o Degartento

As respostas indicaram que ha percepcbes difedasci® aparentemente
contraditorias, por parte dos docentes estrangeiaggrca dos seus comportamentos
relacionados as oportunidades estratégicas deicaatel

De modo geral, as atividades da gestéo (coordengic@&scoordenagao de curso,
por exemplo) sdo exercidas como uma espécie ddéfidgacruma contribuicdo para o

Departamento onde se atua. Essa realidade é beemtgaos dois relatos a seguir.

[...] toda a instituicdo, vamos dizer: toda a gtéo publica precisa de um pouco
de voluntariado para, pra, pra fazer o bom funcimareo dela, né?, E eu acredito
nisso. E... ndo sei, ndo sei se as funcdes adratinisls sdo necessariamente para
gostar mesmo, né? (risos) (DOCENTE 01).

Ser coordenador € um trabalho extremamente desgasporque surge uma seérie
de demandas, sempre assim de Ultima hora. Ai sucgeas que mudou o sistema,
[...] mas a gente poderia ser mais organizadontedem que fazer muita coisa tem
que dar aula, eu sou ligado também na Pdés-Graduaefo que orientar, as

orientacdes sdo extremamente desgastantes e nfimmonada na carga horaria.
Vocé tem que dar tanta aula e ainda orientar.. GERTE 09).

De outra parte, porém, ha docentes que, ainda Wecendo a parcela de
contribuicdo, também enxergaram vantagens a sedeoais em relacdo as experiéncias da
gestdo, inclusive mencionando oportunidades panstac@ de recursos, visando a
operacionalidade das atividades em curso, confponiado nas falas seguintes.

Na verdade, o que eu acho mais enriquecedor -ndade tudo é enriquecedor né -
mas, por exemplo, eu aceitei a [funcdo administaX] pra contribuir com meus

colega, pra fazer minha parte aqui e, entretaftoaprendendo muito e t6 me
sentindo Util também, mas o que motivou isso faiefaa minha parte né.

(DOCENTE 03).

Sim, no meu caso como se diz especialmente nodadalministracao, tem a minha
parcela de contribuicdo. Agora descobri coisasgumrimaginemos parcela de

contribuicdo, como ser [funcdo administrativa] s qo mesmo tempo a gente
pode desenvolver trabalhos na linha de pesquisadigndo sei como a gente vai
integrar, dar pra desenvolver também o lado de yesqagora todos os anos
participo [...] na sala de aula como usar ferraa®m recursos em sala de aula,
outras coisas. Das fungbes administrativas quais@isoma a minha contribuicéo,

eu vi que tinha um lado interessante... (DOCENTE 04

Em geral, eu acho que seriamente a gente consegdertdificar e se motivar para
se doar para instituicéo, a gente tem um retorritorbom, um retorno humano, um
retorno de contatos, de experiéncia, de crescimémitiio, nesse sentido, acredito
qgue sim, né, claro. (DOCENTE 12).

Outros docentes reconheceram que o0 cargo da ges@deria Ihes auferir
oportunidades de maior vislumbre das questfes astraitivas da Universidade; e esse grupo

sera retratado a seguir.
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6.2.2.1.2 Possibilidade de conhecer mais da din&@administrativa
As incidéncias para a unidade de registro posddulk de conhecer mais da
dindmica administrativa revelaram que houve dosees&rangeiros que apreciaram bastante a

experiéncia de exercicio de cargos administratieosi0 se pode ver nos relatos a seguir.

E uma oportunidade de aprender um pouquinho asohi®, sobre como funciona a
universidade, se aproximar também dos alunos delugcdo, dizemos...
implementar certas ideias, né, para melhoria dsocyDOCENTE 01).

Ah é! A experiéncia é bastante, né. E muita expei@ com certeza. Foi ai que
conheci muita gente da UFC, né, relacionada a mérka... Ah, em termos de
aprendizado foi... foi intenso... (DOCENTE 02).

A questdo de coordenador de curso, eu fui coorderdalcurso durante trés anos e
assim houve um momento em que eu tive o convitsgrra analisei e realmente eu
achei que eu gostei e gostei, na pratica gostefami@s Nessa questdo de
coordenador eu acho que foi muito bom pra mim paoaneficio que eu acho que
eu tive foi que eu conheci muitas pessoas da esiruta UFC, os pré-reitores e
assim algo que quando a gente fica s6 dando as audtzendo pesquisa ndo tem
tanta essa opc¢édo, de fazer parte da reunido delbong a reunido na Pré-Reitoria
de Graduacdo, entdo em termos de network foi maotm. Conheci muito mais
pessoas aqui dentro da UFC. Também gostei muitpadi@ da relacdo com os
alunos, de me envolver. Eu gosto da parte de gestdioém, de me envolver com a
gestdo, de falar né, de atender os alunos e teteagapel assim um pouco mais de
psicologo, de orientar, de ajudar eu também goastéb. (DOCENTE 05).

As opgoes sdo interessantes, onde a gente esti#lansen pesquisa, ou NOS grupos
de discusséo, ou colegiados, vocé sempre tem aldigamos a trabalhar. E a obter
como beneficios, experiéncias, comunicacbes, wedrsfia de informacbes e
principalmente a gente procura dentro de todospages manter uma estrutura que
certo tanto académica como fisica, como econdmigea poder manter as
formacdes. (DOCENTE 07).

Conforme mencionado, com suporte nas analisesedaestas, percebeu-se que

caberia mais a terceira classificacdo de unidadedgistro, a qual esta descrita a seguir.

6.2.2.1.3 Criacao ou inser¢cdo em grupos de pesqois&xtenséo
Em funcdo das atuais exigéncias de produtividacedémica (ALENCAR;

FLEITH, 2010; BORSOI, 2012; FARIAS, 2010; LIMA; LIM-FILHO, 2009), o trabalho
envolvendo pesquisa cientifica € muito significatna rotina dos docentes de nivel superior.
Essa atividade tem duas vertentes: tanto represanta espécie de trabalho da gestéo, tendo
que administrar atividades, recursos e bolsistExiomados a sua area de conhecimento;
como também contribuem para inovar o conhecimen® mlofessores, pois pesquisam
assuntos e novidades para gerarem publicacdesrdadisiade foi descrita nas falas a sequir.

Entdo, quando eu entrei aqui eu fiquei fazendoepdat [Grupo de Pesquisa X].

Quando eu entrei aqui eu entrei logo na pds-graduagmo professor, assim em
simultaneo, o0 meu ingresso foi logo simultaneam@na graduacao, pra pés e eu
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para o [Grupo de Pesquisa X]. Fui incluido pet#gssora [Y] que é coordenadora
do [Grupo de Pesquisa X] e, portanto, desde altqtee eu faco parte do grupo e eu
acho que tem sido muito bom em termos de ligacéo @® alunos e com outros
professores também que sdo do grupo, entdo isstouajmuito em termos de
pesquisa. Principalmente ser da pés-graduacaolajuddo em termos de pesquisa.
Eu acho que o que mais contribuiu pra mim emdsrde beneficios que eu posso
ter tido em aceitar alguma oportunidade foi fazante da pds-graduacao, porque
em termos de pesquisa, de artigos publicados,idetacdes de bancas deu assim
um grande contribuigdo no meu curriculo e por iasho que o meu beneficio
maior foi a pods-graduacao. (DOCENTE 05).

Sim, sim e trabalhar com os outros colegas, comhasepesquisas dos outros
colegas também. O que foi muito bom pra mim, éiac@o em 2015 da [...], e eu
sou desde 2015 né o coordenador daquele Projd&atdesao, isso foi muito, muito
bom pra mim, ainda esta4 sendo porque eu gosto ymiido desse lugar que eu
ocupo nesse Projeto, [...] foi uma ideia comum dos cursos. Entdo eu sou o
coordenador de |4 e tem um coordenador aqui, engraisso foi fantastico, eu
adoro, isso € o0 meu momento privilegiado na sem@anagdoro. (DOCENTE 10).
Tem sido bom sim. Grupos de pesquisa para desamelfazer carreira.
(DOCENTE 11).

Grupo de pesquisa fui eu que criei, mas s6 o fatestr com outros, assim, sempre
a gente é convidado também para alguma outra atigidaté as vezes remunerada,
por colegas, né esse contato com colegas... (DOEEIE].

Ressalte-se a importancia das atividades de pesgas a pontuacdo dos
docentes em relacéo aos processos de progressA&S(BR013b). E, tendo em vista a atual
implementacdo das acdes extensionistas dentro daiesy curriculares dos cursos de
graduacédo (UFC, 2017h), a tendéncia é de que @nthscestejam cada vez mais engajados

em projetos e programas de extensao.

6.2.2.2 Investimento em Capital Humano

Conforme ja explicado, Schultz (1993) definiu capitumano como o escopo de
habilidades inatas ou adquiridas de um trabalhgder ttm o potencial de torna-lo mais
produtivo, inventivo, e que pode ser alvo de inwesihtos do préprio trabalhador, do governo
ou da instituicdo onde exerce suas atividades.

King (2004) aproveitou o conceito de Schultz (1988) sua teoria. Ela ressaltou
gue o investimento em capital humano é o Comporitonge Posicionamento referente aos
treinamentos e qualificacOes realizados pelos gsioinais que sejam considerados valiosos
para suas chefias ou para efeito de promocéo.

A fim de se representar a unidade de contextd fhvestimento em capital
humano” dos docentes estrangeiros da UFC, foi didaea pergunta: O sr. tem participado
de Eventos Cientificos (seminarios, congressoa)izeelo pos-doutorado ou outras atividades

de capacitacao/qualificacao?
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Para uma analise mais apurada das respostas, foraadas duas unidades de
registro: realizacdo de cursos de capacitacdofqaghio e participagdo em eventos

cientificos (conferéncias, congressos etc.).

6.2.2.2.1 Realizacdo de cursos de capacitacao/fjuatéo

Em relacdo a unidade de registro realizacdo desus capacitacdo/qualificacéo,
verificou-se nas respostas uma expressiva preogaphas docentes em realizarem atividades
nesse sentido. Conforme se vé nos registros arsegyprofessores estrangeiros reconhecem
a importancia desse comportamento em suas carreiras

Curso de didatica que eu fiz aqui foi muito enrmpdor também, com a professora
Carmensita. (DOCENTE 03).

Sim, mas nés temos que participar, € a misséo aiegsor, a gente participa. Sé
que, como falei pra vocé, iniciei em ramos edugai® que nado tinha na minha
pesquisa basica... (DOCENTE 04).

P6s-doutorado foi realizado antes de entrar, maantki os Ultimos anos, no ano
passado eu tirei uma licenca de capacitacdo arfdiisboa um més e junto com o
Instituto de [X] fazendo umas pesquisas assimOQGENTE 06).

As mencdes referentes aos cursos de didatica tarsérpontuadas na unidade
de registro realizacdo de atividades de aprimortomea didatica, da unidade de contexto
“inovacdo do conteudo do trabalho” a seguir. Egs® de curso, além de representar uma
capacitacao para a atividade docente, também lbonpara inovar o trabalho do professor,

propiciando a criagcédo de aulas mais dinamicasaerates.

6.2.2.2.2 Participacdo em eventos cientificos (@ahcias, congressos etc.)
Para essa unidade de registro, ocorreu varias reeneth que os docentes
estrangeiros entendem que € uma parte precipusadeavidades a constante reciclagem de

conhecimentos, conforme se pode constatar a seguir.

Pelo menos uma vez por ano eu participo de alguemtevcientifico chamado
seminario/congresso. (DOCENTE 07).

Eu fui chamado pelo governo federal para particfmaComité de [...] do Nordeste
(DOCENTE 07).

Sempre estou participando de eventos cientificostadnente, ou organizando
semindrios, participando dos congressos principas minha area, eu tenho
participado. Eu sinto falta é talvez é participas @ongressos internacionais, nao
tenho ido, teve um congresso até perto, em Bueires,/na Coldmbia, ndo tenho
tido tempo pra me organizar pra participar, masamsonais 0s mais importantes pra
area eu tenho participado, estou atualizado... (BXDIE 09).
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Qualificagdo nado, capacitacdo ainda ndo, mas sepsn&ongressos sim tanto no
Brasil como fora do pais, fui no Canada participgiCanad4, na Russia também,
mas na Rdassia [...], na Franca, em Portugal recemie eu estava |4, ha duas
semanas atras eu estava em Portugal apresentahdlthtr. (DOCENTE 10).

Alguns docentes, entretanto, externaram as difacldd em relacdo a recursos
destinados para viagens e congressos. Essa ddtilde financiamento constitui um forte
elemento inibidor da pesquisa, pois forca o docangéscolher com muito critério de quais
eventos ira participar, inclusive porque sua locgiimoe estada provavelmente ndo sera
custeada pela Instituicdo. Nos registros a segade-se observar essa realidade em algumas

falas.

Eu tenho participado de muitos eventos e eu dietéenmais [no meu pais] eu
acabo por ir muito as vezes [ao meu pais] justaengrat participar dos eventos de
la, participo também muito nos daqui, sé que nomeate ndo sou eu que vou, eu
sou coautor dos trabalhos, mas normalmente naqumuou aqui nos do Brasil e ja
fui alguns, mas também participo indiretamente e Basempre fisicamente.

(DOCENTE 05).

Agora é complicado porque a forma de nds progrediragui na carreira obriga que
se fagam esses congressos cientificos, mas teseqde nosso bolso porque nédo ha
dinheiro pra nada. Entdo quando preparo, tenhgpgearar muito bem que é pra
néo perder dinheiro, entdo vou pra um congressa, [t cidade], ah vai pra [0 seu
pais], ndo vou para [tal cidade], [tal cidade ndmw éneu pais] né. Eu tenho que me
preparar, € tem que pdr as coisas num sentido tantbdo razoavel com o
financeiro né, porque ninguém me da nada. (DOCEBH)E

Varios autores (ALENCAR; FLEITH, 2010; BORSOI, 201RARIAS, 2010;
LIMA; LIMA-FILHO, 2009) alertam sobre o contexto mplexo em que a carreira docente
estd inserida. As pressfes por produtividade adadéem um contexto com recursos
limitados atestam que “[...] as perspectivas protid e competitiva, proprias do mundo
globalizado do trabalho invadiram o mundo académi@@ORSOI, 2012). Constitui-se,
entdo, para o docente estrangeiro um grande dedafiorar suas escolhas estratégicas de

carreira ante a essa realidade.

6.2.2.3 Desenvolvimento da Rede de Contatos

Tanto no ambito interno como externo a uma ingfitoy o estabelecimento de
contatos estratégicos é fundamental para o pragdsssarreira (KING, 2004). Por meio dos
contatos certos, no caso dos docentes de nivaliey@io estabelecidas parcerias em termos
de desenvolvimento de pesquisas, acfes de extausdatos com entidades governamentais,
aquisicdo de recursos, ingresso em cargos de djrdeétre varios outros espectros sociais e

institucionais da carreira docente.
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No que se refere a unidade de contexto em pautedizada a seguinte questao:
O sr. tem feito esfor¢os deliberados para aumeniarede de contatos profissionais, dentro e
fora da UFC (participado de reunifes da Adufc,grado comissdes cientificas, feito contatos
com politicos e burocratas de Brasilia etc.)?

Visando a uma devida codificacdo das respostaborela-se inicialmente a
unidade de registro participagdo em eventos, visantbntatos, porém, durante o processo de
analise das entrevistas, e tendo em mente a amidiggade mista proposta por Vergara

(2012), foi também incluida a unidade de registamatencao da rede de contatos.

6.2.2.3.1 Participagéo em eventos visando a corgtato

Seibert, Kraimer e Liden (2001) enfatizam que digsmnal do terceiro milénio
precisa conhecer e ser conhecido, buscando cn@néer uma estratégica rede de contatos, o
gue eles denominaram de capital social.

Na carreira docente, esse capital social significeto, pois parcerias, obtencao
de recursos, acesso a importantes centros de pasgdentre varios outros aspectos, podem
ser facilitados conhecendo-se “as pessoas certas”.

Os docentes estrangeiros entrevistados percebempartancia do esforgo
realizado no desenvolvimento de redes de contatasse aspecto ficou evidenciado nos
relatos seguintes.

Entdo, mais ou menos, mais aqui dentro da Univedsidpra integrar comissdes

cientificas isso muito também, contatos com o sadoninistrativo da Universidade
mesmo, muito pouco com politicos e burocratas gonada. (DOCENTE 06).

Sim, mas menos essa parte com politicos. (risa§)jim, contatos profissionais
tudo sim. Humhum. (DOCENTE 11).

Comissoes cientificas na minha area eu sou chataad®m ai eu estou no GT que
€ um grupo de trabalho nacional relacionado a mémba. Contatos com politicos,
nao fui eu que fiz, mas me chamaram para ser assgssum deputado estadual
daqui uma vez ou outra. (DOCENTE 12).

Contato com outros professores da Faced, por ereeguh pedagogos, a gente fica
com o ouvido atento a essas... a esses estimusaquépria UFC propde...
(DOCENTE 12).

Tento aumentar a minha rede de contatos principaeméora da UFC, nos
congressos [da area X], eventos realizados pedtituindes [...] que atuam tanto no
Brasil quando fora do pais, embaixadas, nos seimmanas também nos eventos
internos da UFC. Ainda néo tive oportunidade derfaegde de contatos nos niveis
mais "altos", contatos com politicos etc. (DOCENI3.

Estabelecer novos contatos € uma atividade imgertamas também manté-los

7

operantes é igualmente valido. No caso dos doces#iangeiros, as conexfes com Seus
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paises de origem, com as universidades ou centrgeshuisa onde estudaram ou atuaram,
sdo elementos que podem ser potencializados paedidies da instituicdo onde atuam. Por

iSs0, esse aspecto da manutencéo dos contatoefendiado no subtdpico seguinte.

6.2.2.3.2 Manutencéo da rede de contatos
Durante os contatos com 0s docentes estrangeilsernmu-se que eles se
esforcavam para manter contatos que julgavam imps para o trabalho que

desenvolviam. Nesse sentido, as falas seguintesceram destaque.

Os Unicos contatos que eu tentei estabelecerhhheh sdo com outros [colegas de
area], dentro do Brasil, isso sim. Isso tenteip peénos manter, manter os contatos
que tive, né. (DOCENTE 01).

Esse aspecto de vocé procurar novas colaboragdepoar as ideias com outras
pessoas, isso ... ehhhh... isso dizemos que n&xztabo tenha necessariamente a
ver com, com uma possivel avanco na carreira, m®darfguia, na carreira
profissional, mas é mais, mais para ... sair damsento, né, para poder, para poder
produzir pesquisa de melhor qualidade. (DOCENTE 01)

Sempre eu achei importante vocé ter contatos cdrooolegas para ter visdes de
outras realidades, e também no exterior, né, tgommnal contatos que eu ainda nédo
tenho fora do meu doutorado, entendeu, entdo, assimsempre procuro, hé,
ampliar esse leque... (DOCENTE 02).

Na&o fiz esforcos e os vinculos que foram surgiradarh naturais assim, fluiram né
e ndo foi nada esforcado [...] Encontros ocasioaa&®m pela participacdo nos
grupos de pesquisa e tal a gente vai conhecendoge{DOCENTE 03).

Network ndo me falta eu conheco professores deomluitgares, mas dentro do
contexto académico e nao propriamente nada pol({X@CENTE 05).

Portanto nés temos que criar rede né, embora gigiipia mim que tem quarenta e
oito anos de rede [no meu pais] do que rede aqs,também faco rede com [meu
pais]. Alids tem dois colegas que vao fazer posedado porque foi estabelecido
uma rede, uma ponte [na capital do meu pais] esteea frente desse protocolo.
(DOCENTE 08).

Tenho feito sim muitas redes de contatos pra sem@afazer seminarios
internacionais trazer gente de fora né. (DOCENTE 09

A gente conseguiu mais contatos e é por iSSO ggente conseguiu organizar a
Conferencia Internacional de [...], desde [...Jeatg ja fez trés edi¢cBes, vai ter uma
quarta em 2019. Que a gente chama pesquisadoéeeaaa [...], educacéo [...] de
fora, a gente sempre tenta, entdo a gente usa emsasos pra isso. (DOCENTE

10).

Conforme se pode ver na fala do docente 08, oatngue tinha em seu pais de
origem propiciaram o ingresso de dois colegas engramas de pods-doutoramento. Isso

mostra os variados beneficios de se desenvolveméemuma rede ativa de contatos.
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6.2.2.4 Inovacéo do Conteudo do Trabalho

Inovacéo € um dos focos principais do trabalhordeprofessor de nivel superior.
O obsoletismo da informacdo na era globalizadatacerde modo continuo, e a necessidade
de atualizacdo é perene para que um docente duansmitir e gerar conhecimento com
qualidade (BORGES; CECILIO, 2018).

King (2004) especifica a inovacéo do conteudo dbaiho, representando-a como
a adocdo de mudancas substanciais na forma conexeseita o trabalho, por meio do
aprendizado de novas habilidades ou adquirindogserise em areas valorizadas.

Para investigar a incidéncia dessa unidade de »dtonteas entrevistas, foi
efetuada a seguinte questdo: O sr. tem buscadoarineua atuacdo docente e de
pesquisador(a)? Tem buscado aprimorar sua didéticaala de aula, tem pesquisado outros
ramos de conhecimento — relacionados ou transgersaipara agregar aos Seus
conhecimentos?

Elaboraram-se, entdo, duas unidades de registrasirpaestigar a incidéncia da
inovacdo do conteudo do trabalho nas entrevistatizacao de atividades de aprimoramento

na didatica e realizacdo de pesquisas na areaaghate em areas correlatas.

6.2.2.4.1 Realizacdo de atividades de aprimorameratalidatica

No que tange a unidade de registro realizacaoiddades de aprimoramento na
didatica, verificou-se que os docentes estrangeist® atentos a necessidade de atualizacéo
de suas praticas de ministracdo das aulas. Poctmstatar esse fato por meio da leitura das

falas a seguir.

O Departamento de [area X] € um que oferece masosufora do Departamento,
né, para outras ... para [area Y], né. Entdo, entaamaneira de vocé ensinar alunos
que ndo sao [profissionais da minha area], nacatémtencgéao de virar [profissionais
da minha area)... Entdo, vocé tem que adaptar sureima de ensinar, dependendo
de quem é o publico alvo, de ... bom, e por caisso e por outras causas, vocé
pegar outros livros textos, né, virado mais papaide aplicada da [area X], vocé
tem que aprender, aprender coisas novas e ..caexmbisas novas pros alunos.
Entdo, ... isso acontece de maneira natural. Vodé ficar, dizemos no, no (grrr)
tentar aplicar o mesmo estilo em todos os casos,avho que ... isso ... ehhhh...
corta muito do seu alcance, assim, entédo ... eultdi muito o entendimento pros
alunos porque, tem, tem degrau diferente, né, quenampra [area X] e... tem, tem
também disponibilidade, motivacao diferente — s$mportante — pra, pra aprender
... as coisas a partir de um angulo... vocé quen, fazer as coisas mais teéricas, ou
mais praticas, mais diretas, mais computacionais,.nsso, isso € difere, isso vocé
tem que adaptar... (DOCENTE 01).

Em relacdo a parte didatica, eu sempre tento nallaw salas e quando vocé sai
com a sensacgdo da sala de aula que ndo deu mrio re@o foi uma aula boa me
pergunto porqué e pra proxima edigdo da disciptinaento fazer mudancas pra
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transformar isso né, entdo uma outra exploracds maimenos, além das coisas
gue, por exemplo... (DOCENTE 03).

Eu em regra utilizo metas assim muito ativas néssaas alunos analisam dados, eu
dou muito énfase a parte computacional, dou muitigsias em laboratério de
informatica justamente porque eu explico como ésgufaz a analise e eles proprios
depois fazem no programa. Entéo, é algo assim rimiémativo e as vezes também a
outras situacdes em aulas mais tradicionais emeguéento inovar assim, por
exemplo, nas aulas que eu t6 s6 em sala fazendoi@ge né eu pergunto muitas
vezes aos alunos, peco pra eles participarem]atgnto que eles participem muito
nas aulas né. E sempre utilizo produtos computaspiem o PowerPoint com
matéria, tem as listas e tem muito material e pasdo pra eles no Sigaa. Entdo
assim, eu acho que em termos de aula e com a @xperi né a pessoa vai
melhorando e vai inovando, inovando e pronto. (DETE 05).

Aprimorando a didatica, a gente aprende com oa|wom certeza. E pesquisando
outros ramos de conhecimento, com certeza! Eu tinihgrupo de estudo que tinha
mais psicologos que profissionais da minha aretioesempre foi uma area de
interesse. Como também, nesses Ultimos anos, elu€angraduacdo em uma outra
area, por exemplo. Eu acho também interessanteCEDNJE 12).

Sempre, acho que [devido a natureza da minha ame]sinto obrigado a me
aperfeicoar. (DOCENTE 13).

Ressalte-se a atencédo que alguns dispensam aadk&edbs alunos, conforme
pode ser visto nos registros descritos a sequir.
T6 me guiando muito pelas, pelo feedback que asoalestdo me dando. Entéo ...

se o feedback, se o feedback é positivo, euifim@ndo fazendo do jeito que...
.eu to fazendo. Se o feedback é negativo, t6 tdntarelhorar. (DOCENTE 01).

Vocé vé os alunos sempre estdo dando um feedbagiedwocé esta fazendo e tal...
Vocé tenta ver onde pode melhorar. (DOCENTE 02).

Eu acho que minhas aulas estao funcionando muitg bdeedback tem sido muito
positivo assim em termos de como é que as aulaseoco(DOCENTE 05).

A didatica, de fato, € um componente relevante pastuacéo docente, tanto na
graduagdo como na pés-graduacao. Paralelamerdg@afahdamental a constante atualizacéo
dos conhecimentos, item que foi investigado poronaiei unidade de registro realizacéo de

pesquisas na area de atuacao e em areas corratetbsada a seqguir.

6.2.2.4.2 Realizacdo de pesquisas na area de atuagdm areas correlatas

Como esperado, foram muitas mencgoes para essadarnd@aregistro. Conforme
Borsoi (2012) atesta, existe a "[...] percepcaaule a producdo académica esta centrada na
pesquisa e na publicacdo". Nos registros a segué,representam algumas das mencgoes,
pode-se verificar a importancia dessa esfera deatupara os docentes estrangeiros.

Na verdade é que o [Centro/Faculdade/Instituto]..elde proporcionou isso...
(DOCENTE 02).
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Essa questdo dessa da interacdo com outros cotbgamcé ter uma visdo mais
abrangente... ndo é s6 a minha éarea, é... minheciabgade de ensino, né, de
atuacao que eu utilizo aqui porque também tem .gurelusive, por exemplo, o

mestrado que a gente se submeteu agora € intelisiaci também, para dar

continuidade a essa area. Vocé tem que... E agsiima coincidéncia, né, uma
faculdade que vocé acaba tendo um pouco essadésg@caticas inovadoras, ndo é
gue vocé sempre esteja fazendo isso mas... (DOCHIRT.E

Sim, em varios aspectos assim, por exemplo, mirde é&[X] né, entdo eu explorei
uma parte da [area X], [area Y] tem muito a ver cffdrea H] e [area L], entdo
comecei a explorar com a utilizagdo de um progrgoe é o [programa X] para
representar, anexar e fazer [trabalho X] em relac@esas estruturas e isso acabou
na criacdo de uma disciplina optativa que é traskhe aborda isso, porque achei
gue era muito interessante didaticamente també@CENTE 03).

Estou até feliz de ter a oportunidade de transforemsino coisas escritas de
verdade, pode cada vez chegar coisas novas paleno, ® tipo de revista de

educacéo, eles gostando de ter uma outra formaeasionar, e vocé sabe fazer um
questionario, ja € uma questao, ndo acho que éespecialidade. Isso demanda
esforgco da gente, mas que a gente faz com praaemaéoportunidade que dar
satisfacdo pra gente. (DOCENTE 04).

Sim. Isso eu acho que é muito interessante porgu®rdhacdo eu sou [W], mas
nesses anos que eu fiquei no Brasil eu me mudeiytras areas, areas que sdo bem
préximas assim que tem bastante proximidade domosluas pesquisas deles na
linha de trabalho, as parcerias dentro e fora daersidade. E uma dinamica que a
gente ndo pode se afastar dela porque faz paremshmble da conexédo entre as
diferentes partes, nds temos, digamos essas opEsseEs grupos tanto aqui dentro
como fora também. (DOCENTE 06).

Em alguns casos, os esforcos de aprimoramentodddicdi sdo realizados de
modo coletivo, considerando-se os professores gartdéeanento ou da unidade académica de
atuacdo do docente estrangeiro. Em varios aspeesse contexto denota elementos
especialmente motivadores: a satisfacdo de elalestaatégias e medidas que visam a
beneficiar os cursos e os alunos, um ambienté fénta inovagdo e o estreitamento de lagos
com os pares. Pode-se observar nos relatos segyuort® os docentes se empolgam quando

acontece situacao desse género.

Essa é uma atitude ndo sé minha como dos professlorecurso, a gente esta
tentando ver. Tem uma reforma que a gente quezix fagora ha pouco tempo a
gente parou, parou ndo suspendeu. De criar, refarmiazer uma espécie de
curriculo por projetos, onde contemple seminatiodo isso na graduacédo pra qué?
Pra gerar outra dindmica de entendimento mais \easal trazer muitos
conhecimentos. (DOCENTE 09).

Sim, sim e trabalhar com os outros colegas, comhasepesquisas dos outros
colegas também. O que foi muito bom pra mim,céacdo em 2015 da [...], e eu
sou desde 2015 né o coordenador daquele Progefexiknsédo, isso foi muito,

muito bom pra mim, ainda esta sendo porque et gosito, muito desse lugar que
eu ocupo nesse Projeto, [...] foi uma ideia comas dbis cursos. Entdo eu sou o
coordenador de la e tem um coordenador aquiaemim isso foi fantastico, eu

adoro, isso € o meu momento privilegiado na sagreinadoro. (DOCENTE 10).
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Considerando-se as unidades de registro adicionddeente a analise das
entrevistas, a representacdo grafica dos compantamede posicionamento com suas

respectivas unidades de contexto e registro failliaada para a figura seguinte.

Figura 10 — Comportamentos de posicionamento commidades de contexto e

registro (atualizada)
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Fonte: Elaboragédo propria, com dados da pesquisa

aREAEREES

Em relagcdo ao segundo pressuposto da presenteigzesgual supunha que o
Comportamento de Posicionamento preponderante emtdocentes estrangeiros da UFC
refere-se a inovacéo do conteudo do trabalho, pedmnsidera-lo confirmado. Diante das 12
mencodes relacionadas a unidade de registro re@tizde atividades de aprimoramento na
didatica e também das igualmente 12 mencdes panaade realizacdo de pesquisas na area
de atuacdo e em areas correlatas, perecebe-seodéngiea da inovacdo do conteudo do

trabalho para a atividade do docente estrangeitdrda

6.2.3 Comportamentos de Influéncia

Pode-se assumir que os comportamentos de influéhiacarreira docente,
especialmente os docentes de IFES, sdo os qudesendiam mais dos profissionais em
geral. Quando atingem a estabilidade no servicdiqgmjlconquistada apos os trés primeiros
anos de trabalho (BRASIL, 1991), a ameaca de umasdéo repentina inexiste. Aliado a

esse aspecto, os docentes de nivel superior dpshaan como servidores publicos tém muita
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autonomia em termos de decisfes de engajamerdaqae assumir chefias de coordenacdes,
ingressar em atividades de pesquisa e/ou de ertensa

Com base no modelo de autogestdo de carreira deg K&D04), os
comportamentos de influéncia sédo dirigidos a chedigperiores e/ou elementos em posicao
de autoridade que possam eventualmente facilitaplailidade para algum cargo ou para a
aquisicao de recursos, sempre visando aos ressiltkdearreira almejados.

Conforme visualizado na figura a seguir, o detakvaim das unidades de contexto
e de registro da categoria de analise “Comportarseti¢ Influéncia” incluem os totais da

incidéncia das citacdes, dentro da proposta oflig@s unidades de registro.

Figura 11 — Comportamentos de influéncia com agad@s de contexto
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Fonte: Elaboracao prépria, com dados da pesquisa

King (2004) determinou que a teoria relacionadagmectro do Comportamento
de Influéncia subdivide-se em trés tipos de inigat autopromocao, bajulacdo e influéncia
ascendente - as quais correspondem as unidadesntixto adotadas. A analise dessas
unidades de contexto a luz da carreira docentereenlBES resultou na elaboracdo de uma
unidade de registro para cada unidade de contexiqais sao detalhadas adiante.

O objetivo desta secdo € averiguar se 0 terceikegspposto da pesquisa se
confirma, o qual assume que os principais compamdns de influéncia adotados pelos
docentes estrangeiros da UFC sdo a autopromocaaflaéncia ascendente. Nos subtdpicos

seguintes, cada um dos trés tipos de Comportandenttfluéncia sera detalhado.

6.2.3.1 Autopromocéo

A promocao e a progressdo docente em uma IFESus@larhentadas em leis,

decretos, portarias e resolucbes (vide paginaP@}anto, o professor universitario federal
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ndo tem a preocupacgdo de muitos profissionais eadage mostrar que € importante para
suas chefias.

E, também, importante chamar a atencdo para agdgegmliticas que envolvem
o ambiente universitario. De quatro em quatro amsja-se a gestao superior de uma IFES,
e o reitor eleito, fazendo um delicado manejo dea® entre as muitas unidades académicas
da Instituicdo, escolhe os dirigentes (oriundossagsunidades) que ocupardo 0S postos
maximos das pro-reitorias (Pesquisa, Extensao, mMasuEstudantis, Gestdo de Pessoas e
outras) e secretarias especiais.

Entdo, por ser tratar de um ambiente com alto migdhtelectualidade, em uma
IFES, o0 modo de autopromocao de um docente preersaais sofisticado. Por isso, quando
esse assunto foi abordado com os docentes, hoag@eebem peculiares.

As perguntas relacionadas ao topico da autopromeigin as seguintes: No seu
departamento ja aconteceu de haver colegas sesspauiores se exibindo, em conversas
informais, relatando experiéncias e titulos cortgdies? Isso trouxe alguma vantagem para
esses colegas ou esse comportamento ndo foi beabide2 Se socialmente esse
comportamento tiver sido positivo, o sr. tambémiteoig em fazer o mesmo? Ou até mesmo
estivesse atento a oportunidades para maior exjuod seu curriculo/matérias a seu respeito
nas midias sociais etc.?

Com o fim de codificar as respostas, escolheu-seamidade de registro: busca

de oportunidades para maior visibilidade de suaguistas.

6.2.3.1.1 Busca de oportunidades para maior visitzitle de suas conquistas

Conforme ja reiterado, a “moeda” mais valiosa nivenso da academia brasileira
€ a producao cientifica (ALENCAR; FLEITH, 2010; BOR&I, 2012; FARIAS, 2010; LIMA;
LIMA-FILHO, 2009), em outras palavras, numerosasligacdes, de preferéncia em
periddicos bem classificados pelas agéncias deftuim{€APES, CNPq etc.). Essa realidade
ficou bem evidenciada nas palavras do Docente 01.:

Essa autopromocao, né, no ambiente de pesquisarfiangm pouquinho diferente,
né, ... 0 que vocé quer alcancar, né, vocé doangar um certo prestigio dentro da
sua area de atuacdo, né, e esse prestigio ndbam,.se constréi também dentro do
Departamento, mas como, como 0os meus colegashq fr ai colegas muito bons,
né, que publicaram ... na verdade, a maioriaigaldm revistas internacionais ...
talvez, talvez a autopromocao é sempre se esf@wampublicar bem, publicar
melhor, ter reconhecimento de figuras ... figuragartantes da pesquisa [na area X]
mundial, né, ¢ mais ou menos desse jeito. Nacidoa muito vocé dizer ao seu
colega “[...] olha aqui, que coisa maravilhosa gu fiz, porque ... ndo funciona.
(Risos).
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Na tentativa de mensurar as mengfes relacionadasidade de contexto

“autopromocédo”, escolheu-se somente uma unidadedistro: busca de oportunidades para

maior visibilidade de suas conquistas. As mencoemf contundentes. De um lado, alguns

admitiram que poderiam fazer um tipo de autopromogspecifico, conforme os relatos

seguintes:

N&do sei, eu acho que assim, humildade é uma ceslic® que eu acho muito
importante e que toda gente valoriza mesmo de omaafné ...assim. Eu acho que
todos gostam mais de pessoas humildes assim eguiicam dizendo, se gabando
e dizendo que sdo muito, muito bons né. Mas, ptmodado, as vezes o fazer
alguma publicidade assim daquilo que nés fazemds paostrar aos outros o que
nés estamos fazendo né, as vezes nao é propriaprande gabar, mas é mais para
mostrar que a gente se envolve né, dar assim &s wssa exposicdo por um lado
pode nos trazer outras oportunidades também de f@rte de outros grupos, ter
outro tipo de experiéncias. Entéo, é isso é algoeguas vezes ndo tenho assim uma
posicdo muito formada. Por exemplo, nas redes ssopauito tempo sem colocar
nada, mas por outro ha alturas que sei |4 h& nggtiacdo, houve um congresso
assim e eu coloco também a foto né, de uma palassien eu coloco a foto e ndo
quer dizer que é pra se gabar e dizer que € maisgjoutros, mas por exemplo, pra
mostrar as outras pessoas que a pessoa ta tratmalhaguela area né, que tem
aquele tipo de experiéncia (...) acho que é dlibgoi Eu acho que a gente ndo se
supervalorizar, mas também néo ficar totalmentéaec né. Eu acho que é um
pouquinho pelo equilibrio. (DOCENTE 05).

... Sobre a questao de ter uma participacéo niggs aima exposicdo mais ativa nas
midias em outros espacos eu acho que isso € maetesporque cria, gera mais
visibilidade da pds, entédo eu sou a favor, atéheentivo os colegas a se apresentar
nas midias, falar porque isso gera muita visibilelao programa. (...) Pode atrair
mais alunos também. Acho que isso € uma coisadzes, fsei la, apresentar também
pesquisas na midia, contribuir pra falar sobreea[&] nas midias, nos jornais, e eu
mesmo as vezes sou procurado por a midia pradalae isso e ndo é nada de, é
uma coisa interessante pro professor, digamos askiniversidade tem que ter uma
ligagcdo com a midia, com a sociedade civil e nadepficar isolada, fechada...
(DOCENTE 06).

Mas isso de diferentes formas a gente pode percéli®so mesmo, isso é natural a
gente tem que divulgar os trabalhos. As vezes saemtessidade de se mostrar,
querer exibir alguma coisa, isso faz parte da egficcaientifica certo. Como vocé
trabalha agora e querer nos mostrar mais do quautss. Isso depende se vocé
procura as informagBes deles, Lattes, paginas resesais alguma coisa
provavelmente vocé vai encontrar, digamos o margeleles. Mas digamos, agora
gue a nossa situagdo é uma situacdo que leva @ gdarzer marketing por qué?
Porque vocé tem um indice H nesse momento sendoapaliagdo, que esse indice
H ele é importante pelo nimero de citagdes que tené&los seus trabalhos. Entdo a
divulgacdo faz parte local, regional e internacioMfo sei se vejo iSso como
exibicdo, vejo isso como faz parte do processopéfate do processo. Alguns fazem
melhor do que outros, de forma diferente. O assénfaterpretacdo, interpreta
como, vocé se lembra interpreta como uma forrOGENTE 07).

Outros docentes, no entanto, rejeitaram veemenigeia de autopromocao,

relatando que nos ambientes onde atuam tal compeanta ndo seria bem aceito ou ndo é de

forma alguma praticado.

N&o, aqui particularmente ndo. (DOCENTE 02).
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Na verdade, ndo assim, eu ndo tenho lembrancaslegas assim se mostrando,
tentando exibir as qualidades ou as conquistaserférdna proposital para ganhar
alguma coisa. E eu também néo faria porque nadargégooassim nao é a minha
forma de ser e ndo acho necessario também. (DOCHBSY.E

Mas ndo ha aquilo ha eu ganhei o prémio fulancatjeaté porque nédo estamos a
fazer exclusividade, é dificil ganhar qualquer ge@g, sem ser dentro do ambito
daquilo que é o MEC ou 0 CNPq, nds temos aqui eslefpviamente muito, muito
dotados né dentro do departamento, mas as pes@oaandam ai a mostrar as
medalhas né, as pessoas sao mais inteligentesedisspy mostrando mas de outra
maneira. (DOCENTE 08).

N&o, acho que ndo tem muito isso aqui ndo. (DOCEBB)E

Nossa, nem imagino. Que coisa chata! (risos) (DOTENL).

Perecebe-se, entdo, que ha tipos diferentes dpramocao: os aceitaveis e 0s
inaceitaveis. No segundo grupo estdo aquelas égsade puro exibicionismo, como foi
relatado por um dos docentes que um colega tinfm@axilhado, para todos os integrantes do
departamento académico em que atua, artigos dausoaa que tinham sido publicados. Na
descricéo do docente, essa iniciativa foi simplegeniggnorada por todos.

Ja a autopromocdo aceitavel € aquela pela via dbbcacdes de artigos,
incluidos na plataforma Lattes do CNPq, e també&moropartiihamento de fotos de eventos
nas paginas pessoais dos docentes no Faceboolas®anpages(paginas institucionais do
Facebook) dos departamentos académicos ou dosggroie pesquisa ou extensao. Esse tipo
de divulgacdo € bem-vindo, pois também contribuiapaformar os estudantes e a
comunidade em geral dos acontecimentos relaciorsaatd<C.

Enfatizando-se a questdo do curriculo Lattes, d quaperacionalizado pelo
CNPq, todas as universidades brasileiras utilizancentivam o uso dessa plataforma para
criacao de perfis académicos, constando publicagditslos, dentre outros itens.

A consulta ao curriculo Lattes dos pesquisadoraseéta e dink relacionado ao
perfil do docente pode ser divulgado nas finalieacdee-mails e também nosites dos
centros, faculdades e institutos. Portanto, € wemmarhenta aprovada institucionalmente que
pode propiciar certa autopromoc¢ao de modo diserefiiciente.

As redes sociais também podem ajudar. Tanto nd peyprio do docente, como
também nadanpagese perfis do Instagram dos departamentos e unidadadémicas,
noticias a respeito dos projetos de pesquisa oengxd podem propiciar esse tipo de
marketingpessoal.

Em virtude dessa dimensdo mais ampliada da autqu@on resolveu-se
reformular o titulo da unidade de registro vincaladessa unidade de contexto. Em vez de

“Busca de oportunidades para maior visibilidade sdi@s conquistas” atualizou-se para



105

“Divulgagéo de conquistas e eventos”. Na figura d2nodelo comporta essa unidade de
registro elaborada com vistas as possibilidadesdtdeacdes previstas por Vergara (2012), na

analise de grade mista.

6.2.3.2 Bajulacao

Na definicdo proposta por Treadwalyal. (2007), a bajulacdo € um movimento
deliberado que alguém exerce com o intuito de g&tanais atrativo para seu superior ou
para alguém no ambito pessoal. Esse comportameotoném em casos em que existe a
percepcdo de que a chefia podera tomar decisédanm@o do nivel de simpatia ou apreco
gue sente pelo subordinado em questéo.

Conforme ja relatado, a carreira docente em um§& tEE peculiaridades que nao
se encontram em carreiras comuns. Por isso, foidasafio analisar esse assunto e, em
virtude do que foi ressaltado por um dos docentegszlarecer que “[...] bajular poderia
trazer exatamente os efeitos contrarios, né. rquRoas pessoas sao bastante inteligentes aqui,
né.”, a parte no roteiro das perguntas relacionadasse comportamento precisou ser
reformulada.

Entdo, quando o roteiro de perguntas foi refornulgaocurou-se associar esse
conceito a situacdes de prestigio as chefias ema@ueAs perguntas foram as seguintes: O sr.
considera importante prestigiar o(a) atual Chefe RiEpartamento, ou Diretor(a) de
Centro/Faculdade nos eventos que ele(a) promolestpgaou esteja envolvido(a) de alguma
forma? O sr. acha importante haver um esforco gaeaas chefias superiores percebam seu
interesse em prestigia-lo(a) de alguma forma, adémue essa situacdo se materialize em
alguma eventual vantagem para o seu trabalho quige®

Em relacéo a unidade de registro, buscou-se empuegaerto nivel de sutileza
na elaboragcdo das ideias, as quais resultaramasa: fesforco ostensivo para prestigiar

chefias ou pessoas com autoridade.

6.2.3.2.1 Esforco ostensivo para prestigiar chefaspessoas com autoridade

Nas falas dos docentes estrangeiros, ndo houveOe®msitivas para essa
unidade de registro; mas houve trés negacdes aadatuanto a essa pratica, e alguns
afirmaram que poderiam ir em eventos com um gestecaltesia, ou se sentissem algum

interesse cientifico no assunto.
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De forma relativa assim, realmente eu ndo partigipando prestigiaria de alguma
coisa que eu acho que ndo mereca ser prestigiadgaasédo valor ao evento entédo
sim. (DOCENTE 03).

Bom, de uma forma pessoal, ndo é pra vantagem dotrabalho, é importante

prestigiar, como eles fazem vocé vem pra uma reymia conseguir alguma coisa
porque o principal é pra todo mundo que eles fazengedica pra todo mundo, é
preciso homenagear ele de agradecer. (DOCENTE 04).

Eu acho que é importante prestigiar os nossos isu@gie hierarquicos e também os
nossos colegas, né e que era falando mais nosa@semas, eu acho que assim se
o chefe do departamento promove um evento eu asbdag parte um pouco da
nossa obrigagdo participar, né. Se ha um eventpdsagraduacdo se nés nao
participarmos acho que... E antipatico, desagra@ééeomo a gente desvalorizasse
entdo. Eu em regra tento participar ndo s6 naqgie é organizado pelos
superiores, mas também por iguais né, por colegasim eu ndo me envolvo assim
com atividade, por exemplo, na Reitoria eventos mesis superiores de todos os
niveis né, mas aquilo que é aqui [do Centro/Fadédastituto] normalmente, se eu
tiver disponivel, eu tento participar justament& grestigiar e pra mostrar a
pessoa... Consideragéo, exato, e até pra salarfaiarcomposta eu acho que a gente
tem também esse dever de colaborar né pra partidiga € que eu esteja a espera
de vantagem com isso, ndo é propriamente pensand@magem € mais assim no
sentido de valorizar aquela pessoa que promovelelaqasforco que foi
desenvolvido. (DOCENTE 05).

Em decorréncia desse resultado, a pontuacdo pamaeagdes relacionadas a

unidade de contexto bajulacéo foram consideradas.nu

6.2.3.3 Influéncia Ascendente

A influéncia ascendente € uma tatica de obtencaalglem tipo de ganho por
meio de uma barganha objetiva com uma chefia ou corasponsavel pelo recurso ou
situacao que se quer (KING, 2004).

A natureza especifica da carreira docente em ura8,lEom a estruturacdo da
progressdo e promocao seguindo critérios objethers interferéncia pessoal de instancias
superiores (processo via colegiado dos departamententros/institutos/faculdades), traz um
respaldo ao professor de nivel superior. E, depeluldostatuscientifico do docente, se ele
tem muitas publicagBes de prestigio ou é ligadwsatuicoes importantes, esse respaldo pode
ser capitalizado para muitas finalidades, no amtéssoal e também em relacdo as unidades
onde estao lotados.

Essa situacdo privilegiada foi descrita por um diesentes quando afirmou: “O
legal das universidades federais € isso, distiatedlidade das universidades privadas assim,
em grande parte, vocé esta mais independente, né”.

Para a unidade de contexto dessa secao, forams fstaseguintes questdes a

respeito: Se houver alguma oportunidade de ascerséarreira ou obtencao de recursos que
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Ihe interesse muito, o sr. se sentiria impelidogapbjetivamente conversar com o(a)
responsavel pelo assunto e buscar provar ser nder¢apde obter a vantagem em questao? E
para codificar as mencdes desse assunto, escaleuridade de registro: defesa objetiva de

meritos pessoais.

6.2.3.3.1 Defesa objetiva de méritos pessoais

Os docentes entrevistados mostraram-se muito @niesi da importancia do
papel que desempenham na Instituicdo. Eles entergiEmalgumas situacbes especiais
podem suscitar a necessidade de uma intervencabuggele sanar um problema, resolver
uma injustica e, a depender da proximidade querseab agente de decisdo, buscar ocupar
espacos que julgue ser interessantes para sudraafEssas circunstancias podem ser
percebidas nas falas a seguir.

Provavelmente, provavelmente tentaria, tentarivexsar com colegas, né, ... ndo
somente com o gerente. E! T4, é isso! (DOCENTE 01).

Pois é, de repente sim, mas acho que é uma perguetase ajusta muito a
particularidade das situacdes né. Mas, ocasionatnsenhouver uma situacao muito
especial poderia ser. (DOCENTE 03).

Sim, vocé precisa declarar quando vocé estd is@iles por alguma coisa.
(DOCENTE 04).

Se fosse alguém que eu conhecesse e que tivesaeuas®Ccesso Né e conversasse
com essa pessoa, eu acho que teria essa, podezsséeliberdade. Agora se fosse
alguém que eu ndo conheco, certamente ndo. (DOCBRYE

Em tese sim, mas nado de forma tao direta. (DOCEGB)E

Acho que ndo. A ndo ser que ia sentir, de que mesencandidatando para alguma
coisa, fui de proposito ou por maldade "desclassifd" e retirado da questao. Neste
caso ia tentar buscar a explicacdo (DOCENTE 13).

Para alguns, no entanto, dificilmente haveria umeagio em que se sentissem
estimulados a adotarem um comportamento de defgetiva de méritos pessoais, como se
V€ Nos registros seguintes.

Mas eu ndo sou desse tipo, eu fico mais na mintmesehamam eu vou, nédo fico

olhando a ver se 0 cara vai la pra ver se ocupa eadeira, qualquer coisa...
(DOCENTE 07).

Eu acho que a gente ndo precisa adular ninguéreu3®mu merecedor, eu posso

concorrer Iegalmente, né, iSSO num processo e anpstintre 0s meus pares.
(DOCENTE 12).

Quando se observa o panorama geral dos comporisngatinfluéncia, pode-se
constatar que o terceiro pressuposto, o qual Eastujue os principais comportamentos de
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influéncia adotados pelos docentes estrangeirddFfa sédo a autopromocao e a influéncia
ascendente, foi positivamente confirmado.

Considerando-se que a unidade de contexto “bapildgéconsiderada nula nos
achados desta pesquisa, a figura representativaaioportamentos de influéncia com as

unidades de contexto e registro seria atualizadBbooe a ilustracdo que se segue.

Figura 12 — Comportamentos de influéncia com agadas
de contexto e registro (atualizada)

Comportamentos
de Influéncia

. INFLUENCIA
AUTOPROMOCAO ASCENDENTE

G:4 G:6
 Divulgacao de conquistas : Defesa objetiva de
E e eventos G: 4 E meritos pessoais

LEGENDA » G - Quantidade de citagdes

Fonte: Elaboracao prépria, com dados da pesquisa

A seguir, sera detalhado o terceiro comportamemcagtogestdo de carreira

teorizado por King (2004): a gestdo de limitesdfhb-vida pessoal.

6.2.4 Gestao de Limites Trabalho-Vida Pessoal

Com o advento da internet e doeartphonescada vez mais é dificil estabelecer
limites entre a vida pessoal e profissional. Nalismade Borsoi (2012), sdo situacdes de
invasdo do espacgo privado, o que dificulta “[.s]lionites entre tempo de trabalho e de ndo
trabalho”.

A atividade docente ja tem em si mesma uma carsiiter marcante de “levar
trabalho para casa”, que sdo as provas e prodegdesas dos alunos para corrigir. Farias
(2010) alerta, também, para o fato de que as atieisl concomitantes que os docentes
exercem (ensino, pesquisa, extensao, gestao fet@ajaseu tempo livre e, portanto, nas horas
fora da Instituicdo precisaram finalizar suas dg@es institucionais.
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A fim de investigar como é a realidade dos docemesse aspecto, foram
estabelecidas as seguintes unidades de contextwtengdo das fronteiras e papéis de
transicao.

Admitindo-se a possibilidade de que os docenteesiriam habituados a
realidade de levar trabalho para sua residéngiessuposto era de que a gestao dos limites
trabalho-vida pessoal € administrada satisfatonmaeneor eles.

Conforme visualizado na figura a seguir, o detakvatim das unidades de contexto
e de registro da categoria de andlise “Gestao uhitds Trabalho-Vida Pessoal” incluem os

totais da incidéncia das citacdes, dentro da ptapwgginal das unidades de registro.

Figura 13 — Gestao de limites trabalho-vida pesso@l as unidades de
contexto e registro (proposta original)

Gestao de Limites
Trabalho-Vida Pessoal

MANUTENCAO PAPEIS DE
DAS FRONTEIRAS TRANSICAO

G:15

G:1

: | Apoio de colegas * | Realizacao de atividades
. ] e familiares *1 de um dominio em
outro, eventualmente

LEGENDA » G - Quantidade de citacoes

Fonte: Elaboracao prépria, com dados da pesquisa

Nos subtdpicos seguintes, os dois tipos de comperttb da gestdo de limites

trabalho-vida pessoal serdo detalhados.

6.2.4.1 Manutengao das Fronteiras

O comportamento de manutencdo das fronteiras reéer@o local do limite
estabelecido entre o dominio do trabalho e o danfora dele (KING, 2004). Em virtude da
necessidade eventual de uma atividade de domisgmakter que ser executada no horario ou
local do dominio profissional (e vice-versa), égme haver negociacdes com conjuges/filhos
e com chefes/colegas, a fim de se viabilizar etbsidade.

Por isso, a unidade de registro elaborada par&smonder a essa unidade de
contexto foi o apoio de colegas e familiares. Asgpetas formuladas para analisar a

realidade dos docentes nesse aspecto foram astesg@ sr. sente que sua carreira na UFC
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lhe deixa espago para ter uma vida pessoal satisfatSe o sr. tem familia, seu cénjuge e
filhos estdo satisfeitos com o tempo que é dedieadi®s? Questdes da sua carreira ha UFC
ja interferiram alguma vez nas suas relacdes fared? Em algum momento o sr. ja abriu
mao de questdes profissionais em prol de suaeddamiliares? Como isso aconteceu?

Na subsecado seguinte serd explicado o modo coraaupgtade de registro, apoio
de colegas e familiares, ndo se adequa muito beanr@ira docente exercida em uma IFES,

tendo em vista a autonomia intrinseca dessa cé@qguoifissional.

6.2.4.1.1 Apoio de colegas e familiares
Dos 13 docentes estrangeiros entrevistados, dezion@anam que equilibravam
bem as atividades da vida privada com as obrigad@esarreira docente. Os docentes
enfatizaram o alto grau de liberdade e flexibilelagle suas atribuicdes na UFC lhe dao,
conforme se pode constatar nos relatos a sequir:
Bom, a carreira sem duvida Ihe deixa espaco para vida pessoal. Cada um

estabelece suas proprias, seus proprios limitesu. préprio programa... mas a
carreira em si ndo dificulta, ndo dificulta ter umida pessoal. (DOCENTE 01).

E tudo afirmativo assim, eu tenho a minha familiasefinais de semana s&o da
minha familia e quando chego em casa também té rnems filhos, com minha

esposa e esse tempo realmente tenho aproveitathm énsatisfatério assim o

equilibrio entre trabalho e dividir o tempo conmaanflia ta bom. (DOCENTE 03).

Eu acho que o nosso emprego aqui na UFC deixa tpampodar atencéo a familia,
em regra eu acho que talvez até seja dos empragosngis da essa liberdade
justamente porque a carga horaria ndo é muito védgaa gente tem que passar oito
horas num lugar cumprindo, aplicando ponto e assirdar pra gerir o resto do
tempo em funcao dos horarios dos filhos e assindiamte. (DOCENTE 05).

Tento organizar tempo suficiente para familia. €lgue em muitos momentos,
guando ha prazos, trabalho acumulado, essas atesdg&m prioridade, mas em
geral é possivel conciliar tudo. (DOCENTE 13).

Nas respostas relacionadas a eventualidades encigumstancias familiares
precisaram ter preeminéncia em relacdo a eventaameira (ex.: festa de filho ou viagens
com familiares que tém datas marcadas, e que assila necessario ndo ir em certos
congressos ou postergar defesas de monografiatdig®@'tese), nove dos entrevistados
foram muito transparentes e tranquilos ao afirmagemsim, realizam esse manejo de datas
de suas obrigacdes de docente para poderem atesderioridades pessoais. Alguns
exemplos dos relatos estédo a seguir:

T6, t6 tentando balancar, assim... Dizemos... pemplo: tenho um filho que é
pequeno, e tenho evitado de viajar nos ultimos aooperiodos longos de tempo.
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Mas mesmo assim ndo posso dizer que ndo viajgpaia conferéncias, mas tenho
evitado, tenho evitado... (DOCENTE 01).

Sim, ja desmarquei, desmarquei datas de defesapigpaneu filho tem uma
apresentacdo que pra ele € muito importante [norespgue ele pratica], [praticou]
um ano inteiro né, e o TCC pode ser feito em oditeosem problema nenhum.
(DOCENTE 08).

Sim, com certeza. Teve, por exemplo, colacdo de, grae esta sempre bem no
meio das férias. No meu caso, eu ndo t6 indo.ealmrente eu ndo... Fago questao
de sempre [ndo] estar na colacdo de grau. Naoyefinopestar com a familia e
delego isso a um outro professor. (DOCENTE 12).

Em virtude dessa peculiaridade da carreira docgetesou-se que a unidade de
registro “Apoio de colegas e familiares” nao retre bem as praticas de manejo de horarios
e compromissos dos professores, pois se perceleenaguha essa necessidade de negociacao
com familiares e colegas. Entdo foi preferivel sitilis essa unidade de registro por outra,
que é a “Autonomia para gerir o trabalho em fund@oquestbes pessoais”. Essa nova
marcacdo é mais condizente com as possibilidadesad¢ha que os docentes tém em relacao

aos seus horarios.

6.2.4.2 Papéis de Transicao

O terceiro milénio, sem duavida, € a era do teleffaly Na tendéncia
sistematizada pelas "Novas Formas de Trabalhatygdo literal dethe New Ways of
Working' da sigla NWW), conforme apontado por Blok et(2012), a flexibilidade laboral &
entendida em quatro vertentes: espaco fisico dealtra, tecnologia, organizacdo e
gerenciamento, e cultura do trabalho. Enfim, oddif@dores podem, e muitas vezes
precisam, trabalhar em qualquer hora e em qualqgar.

As IFES em geral adotaram sistematicas de tralzatia vez mais automatizadas,
com sistemas e plataformas que visam a otimiz8urss e processos, a0 mesmo tempo em
que buscam a sustentabilidade, economizando assgwem papéis.

Em virtude dessa realidade, os papéis de transggi@uais sdo atitudes que
facilitam a passagem entre os dominios pessoabfesgional - ex.: lee-mailsem casa, ler
jornais no café da manha, telefonar para solieigggndamento de consultas no trabalho etc.,
conforme teorizado por King (2004) - sdo exercid@snodo muito natural pelos docentes.

A pergunta formulada para investigar esse compenmémfoi a seguinte: O sr.
adota um comportamento de mais separacdo entranskiente doméstico e seu trabalho,
como por exemplo evitando levar trabalho da UF@ jgasa, ou o sr. naturalmente equilibra
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as demandas pessoais e profissionais adotandasglgpeis de transicdo, como ler e-mails da
UFC em casa, e marcar consultas médicas da UFZ etc.

A unidade de registro relacionada a esse compontamé& a realizacdo de
atividades de um dominio em outro ocasionalment®e. $ibtdpico seguinte, sao

caracterizadas as percepcoes dos professoresgestoarem relacdo a esse comportamento.

6.2.4.2 .1 Realizacéo de atividades de um domimaco@itro eventualmente

Em virtude das possibilidades de se realizar alguar&fas em casa, e levando-se
em consideracédo o trabalho que o docente ineviteergk tem que corrigir, era de se esperar
que houvesse muitas incidéncias em relacédo a essmta. Observou-se, entdo, que 0s
docentes estédo atentos a essa problematica, depati@ aqueles que tém filhos.

Na apuracao das respostas dos docentes, houvefereacacao nos esforgos de
separacdo das atividades de um dominio e de ddorespostas de trés dos docentes com
filhos, havia a preocupacédo de se diminuir a cdegtrabalho levada para o domicilio, como

se V€ nos relatos seguintes:

Entdo, tinha costume de levar mais trabalho da P&fa casa, ou trabalho de
pesquisa, ultimamente faco isso bem menos, tambémaom filho pequeno, agora
crescendo, é mais complicado... lendo e-mailsrecéssario, porque tem, as vezes,
né, ainda mais quando vocé tem papel de coordenadportante vocé ficar
ligado... mas, sim, t6 tentando, t6 tentando segdzastante, assim, no sentido que
prefiro resolver... as coisas do trabalho aquicelegar para a casa, acho que é mais
saudavel assim. (DOCENTE 01).

Bem separado assim separado nesse sentido, enewcgsaticamente ndo tenho
nada de trabalho e em casa s é vida familiar, ddaaéstica e tenho a cabeca livre
do trabalho. Excepcionalmente quando tem uma situgge € mais urgente posso
abrir o e-mail e fazer alguma coisa que é necessdras ndao € o habitual né. O
contrario as vezes acontece que aqui as vezes gggma conta, marco algum
médico, faco alguma pesquisa de alguma coisa r@@@es=m casa, mas ndo ao
contrario né. (DOCENTE 03).

Eu comecei a perceber que tinha que reduzir umgpaiceu comecei a evitar de
levar trabalho pra fazer no final de semana. A¢leopn dia eu praticamente néo fago
assim trabalho no final de semana s6 coisas muitepeionais, estou tentando
deixar o trabalho no trabalho assim tanto quantssipel, mas esse & um
aprendizado que a gente vai tendo com a vida regiricio eu ndo fazia isso, mas
depois eu comecei achar que era um pouco prejuditda pelo equilibrio né
emocional a pessoa se desligar um pouco. (DOCEM)E 0

Ja trés dos docentes que néo tém filhos sentero ttabalho realizado no tempo

dentro da residéncia é algo praticamente inevit@esho se observa nos registros seguintes:

Entdo, eu gostaria muito de fazer esta separagipebsoas que conseguem fazer e
seria maravilhoso, mas néo estou conseguindo p@sgjgeisas ndo tem como vocé
ndo levar pra casa ou ndo fazer em casa. Por exeayplezes vocé de manha se
acorda e recebe alguns e-mails da secretaria girmaglguma coisa, entdo tem que
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fazer isso na hora e ndo pode deixar pra, tem ager isso em casa e ndo pode
deixar porque € uma urgéncia e ndo tem como sepatarsempre ha algumas
coisas que vocé precisa fazer em casa infelizmalgiemas coisas do trabalho
precisa fazer em casa nao tem jeito, e as vezd®taros finais de semana tem que
aproveitar pra vocé escrever um artigo, pra leipr@was dos alunos as vezes
acontece também e ndo tem como vocé separar @s caiR profissional e vida
privada é muito dificil. (DOCENTE 06).

N&o tem como, ndo tem como a gente separar ascp@m@ue vocé tem whats app,
vocé tem e-mail, vocé tem telefone, vocé tem difia® meios de comunicagbes
certo. Ai, Karen, em qualquer momento por exemglpsaio daqui vou para casa,
recebo e-mail, ja entra diretamente no celulagnidd que nds temos que revisar o
manuscrito, que ja esta na Ultima avaliagcao, qu®$e24 horas pra isso. No outro
dia vocé tem agenda lotada, entdo vocé tem queacleeg casa pro terceiro turno,

terceiro turno que a gente chama, nao tem comotemaomo. Alias eu falo para

vocé que 0 meu computador principal esta em cambe praticamente os arquivos
todos dar para administrar todos, eu prefiro queja@s$a, do que aqui espalhado,
nesses computadores que tem na minha sala. Ers@i@@®portamento, separacao
€ complicado. Existe mais compromisso com assw@auadémicos no administrativo

da universidade do que pessoal. A gente muitaswizi®#a a questdo por exemplo,
gue vocé colocou o exemplo aqui de marcar conmétdica. (DOCENTE 07).

Com certeza, eu tenho |4 0 meu gabinete e atéudcest, tem muito trabalho em
casa. Até porque aqui ndo tem um gabinete funcdmg®OCENTE 12).

O ultimo docente tocou em um ponto importante: faa@strutura de alguns
centros/faculdades/institutos da UFC ndo comporébingtes suficientes para seus
professores. Essa situacéo forca os docentesranevaais trabalho para casa.

Conquanto tal suceda, € importante que se frisgaajue haja esse desafio dos
recursos limitados, e também em relacdo aos oditemmas que enfrentam, os docentes
estrangeiros da UFC tém muita satisfacdo em suvairearPode-se ver claramente que, dos 13
docentes entrevistados, 11 mostraram um alto migeintegracdo em seus ambientes de
trabalho e em relacéo as suas atividades.

O que pbde ser identificado em termos de causandeventual desligamento da
UFC foi o contexto externo em que a InstituicAcé esiserida. Inclusive, um docente
estrangeiro que havia sido entrevistado para augesgle Clark, Oliveira e Lima (2017), e
que iria ser contatado para ser entrevista nessguisa@, decidiu voltar para seu pais de
origem e chegou a pedir exoneracdo do cargo. Kigagiva que esse docente deu para seus
colegas foi que, apesar de apreciar muito o traba#hInstituicdo, ele concluiu que no seu
pais de origem sua familia teria uma qualidade ida melhor, sem muitas preocupacdes
sobre seguranca.

Seis professores falaram que nunca pensaram endsdiFC, mas os demais
relataram que a inseguranca crescente na cida#fertideza, e o ambiente sociopolitico e



114

econdmico do Brasil, forma um cenario de instabdigl para as IFES, o que eventualmente
podera acarretar situacdes desfavoraveis paraeraatocente.

Quanto a esses fatores acima, a UFC nao tem irai@réorém, caberia aos
gestores dessa Instituicdo procurarem meios den@atear esse valioso capital humano.
Esses docentes estrangeiros estdo dispostos aificencontatos com suas instituicdes e
paises de origem, visando a ensejar mais interc&n®s saberes, de professores e alunos
para a UFC.

Retomando a anadlise geral da gestdo de limitesllratyida pessoal exercida
pelos docentes estrangeiros da UFC, pode-se congue o pressuposto de esse
comportamento ter sido administrado satisfatoridenpalos professores foi confirmado pelas
suas respostas.

Considerando-se a substituicdo da unidade de nedis{poio de colegas e
familiares” pela unidade “Autonomia para gerir abi@lho em funcéo de questdes pessoais”,
tem-se as figuras 14 e 15, a sequir, atualizadastguas unidades de contexto e de registro
gue foram modificadas e/ou incluidas.

E interessante observar que, embora ndo haja ifi@teem marcadas entre os
dominios de trabalho e vida pessoal, conformeestaaha incidéncia da unidade “Realizacao
de atividades de um dominio em outro, eventualmeriercebe-se que os docentes
reconhecem que desfrutam de um grau satisfatéreutomia para gerenciarem questdes

pessoais, como se Vé na incidéncia da unidade horad@lessa caracteristica.

Figura 14 — Gestao de limites trabalho-vida pesso@l as unidades de
contexto e registro (atualizada)
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Fonte: Elaboracao prépria, com dados da pesquisa
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Figura 15 — Relacao entre categorias de andlisedades de contexto e de registro (matriz

consolidada)

ngtﬂﬁsw%o@?éﬁ ’
1 %oi&i&&oﬁ.s«m %

K |e0ss34 epIA-Oyjeqes]
S| 3p LIS

epuUINYu| p
sojuawepodwo)

34012 SoiIaBuBLs3 $aNuR0Q

S0p el1a41e) ap oejsabojny

0JUIWRUONISO4

ap sojuawenodwo) BY|0153 3p Sa0zZey

i esmbsadapsodnib
i 53&5.8&5

-
-

JdNneuoyjeqei] sp

-

Fonte: Elaboragédo propria, com dados da pesquisa



116

6.2.5 Matriz Comparativa entre as Razbes de Escolte Trabalho na UFC e os
Comportamentos de Autogestdo de Carreira AdotadelspDocentes Estrangeiros

Visando a um entendimento mais aprofundado daamdiec das teorias referentes
as escolhas de migracdo (RICHARDSON; McKENNA, 2082x0s comportamentos de
autogestdo de carreira teorizados por King (20@&4)carreira docente, seria interessante
elaborar uma matriz que conjugasse as incidéncimsputadas nas entrevistas desta
investigacao.

Por meio, entdo, da ferramer@ade-Document Tabldo softwareAtlas T, foi
possivel gerar uma tabela cujas linhas foram ogjoédreferentes as unidades de contexto) e
as colunas representavam todos os documentos, jauy ae 13 entrevistas transcritas.
Providenciou-se, entdo, a criagdo de elementoggsaiquadrado, circulo, estrela e triangulo)
gue se referissem a cada uma das escolhas dehtraf@al UFC, enquanto, por meio da
diferenciacdo de cores, seria possivel represeasarincidéncias de cada um dos
comportamentos de autogestao de carreira.

O resultado, o qual esta exposto na Figura 16déiym lado, previsivel, mas, de
outro, surpreendente. As maiores incidéncias mhacias as escolhas de trabalho na UFC
deram-se nos espectros razbes de planejamento Oesraxploratérias (esperado nos
pressupostos), entretanto as razbes de refugiadseqempataram com as razdes
exploratdrias.

Na teoria de Richardson e McKenna (2002), as ragdéesfugiado compreendem
um conjunto de situacbes desfavoraveis, que podsar eelacionadas a ocorréncias de
guerras e conflitos, ou simplesmente um contextdba®ga empregabilidade no pais de
nascimento que pode ser superada com alguma opadende trabalho no pais de destino.
No caso desta pesquisa, a incidéncia das razbesfdgiado mostra que a UFC foi
considerada boa oportunidade para oriundos de speis®peus, considerados de Primeiro
Mundo.

Em relagdo aos comportamentos de autogestao d#raaa maioria das mencgoes
foram relacionadas aos comportamentos de posicemamo que denota o alto grau de
proatividade dos docentes estrangeiros. Houvedtmentes que ndo se identificaram com a
teoria proposta em Richardson e McKenna (2002jgaal@o que foi simplesmente uma
oportunidade que surgiu o fato de eles terem cliegadonhecimento do concurso ao qual se

submeteram.
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Figura 16 — Matriz comparativa entre as razoessdellea de trabalho na UFC e os
comportamentos de autogestdo de carreira adotatizsgocentes estrangeiros

Matriz Comparativa entre as Razoes de Escolha de Trabalho na UFCe 0s
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Pode-se verificar, olhando a primeira linha da mmatta Figura 16, que as
incidéncias mais significativas, tanto relacionadasoria de King (2004) como também as
razdes de migracdo de Richardson e McKenna (2@d2pntram-se caracterizadas como 0s
comportamentos de posicionamento em relacdo asgagplanejamento, exploratorias e de
refugiado (nessa ordem).

Conforme j& descrito, em virtude da natureza eBpadia carreira docente em
uma IFES, em funcdo da estabilidade no trabalhatreleoutras caracteristicas, o0s
comportamentos de influéncia ndo foram pontuadgsfgiativamente, enquanto a gestao de
limites trabalho-vida pessoal, ainda que denotetéicas pouco definidas, € de modo geral
satisfatéria por parte dos entrevistados, hajeawstlto grau percebido de autonomia na
gestdo dos assuntos pessoais.

A matriz da Figura 16, de fato, retratou com fidatle os achados desta pesquisa,
ressaltando a énfase nos comportamentos de pa@sicamo juntamente com as razdes de

planejamento e exploratorias.
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7 CONCLUSOES

O legislador brasileiro viabilizou, no art. 5° d&il9112/90, o ingresso de
“professores, técnicos e cientistas estrangeirosdmbito das instituicdes federais. Assim, o
Brasil poderia se beneficiar de toda a bagagenesiteal (contatos, expertise e experiéncias)
daqueles que se interessassem em fazer parte dodsosuefetivos das universidades e
institutos do Pais.

A Universidade Federal do Ceara foi, entdo, esdalpara ser o local de trabalho
efetivo de docentes estrangeiros oriundos de todantinentes, a excecdo da Oceania. A
atuacdo desses profissionais, prioritariamente mgine e na pesquisa, representa um
diferencial para as trocas de saberes com o0s dscardcionais e com os discentes,
propiciando um fértil ambiente de geracédo de naeias e quebra de paradigmas.

Considerando a relevancia da tematica de acadérestoangeiros, o objetivo
geral deste estudo foi identificar e analisar apmartamentos dos docentes estrangeiros da
UFC relativamente a autogestao de carreira, ineigr@s as principais razdes que os levaram
a trabalhar na UFC.

Tratou-se de uma investigacdo de cunho qualitaititerpretativo, com coleta de
dados primarios mediante entrevistas semiestruiagradm 13 docentes estrangeiros da UFC.
O roteiro das entrevistas contemplou o referene@ico do modelo de autogestédo de carreira
de King (2004) e das razfes de migracdo de Richareld/cKenna (2002), atendendo-se aos
objetivos especificos deste estudo, descritosrseg

Visando ao atendimento do objetivo geral, forampakidos quatro objetivos
especificos que foram alcangados por meio da AndésConteudo das entrevistas transcritas.
Assim foram codificadas as incidéncias, nas erdtasj dos comportamentos de
posicionamento, de influéncia, e gestao de lintii@salho-vida pessoal, e também as quatro
razdes principais que levaram os académicos esiras@ trabalharem na UFC.

O primeiro objetivo especifico foi identificar osotivos que levaram o docente
estrangeiro da UFC a trabalhar nessa instituic@ms{deracdes de carreira, incentivos
financeiros, instinto exploratorio ou fuga de pesbas). Os resultados mostram que as razdes
de planejamento e, em seguida, razdes exploraforas as motivacdes mais incidentes nos
relatos dos professores estrangeiros.

Constatou-se que a causa mais pontuada, denteg@essrde planejamento, foi a
estabilidade no emprego, exatamente um fator naliib@jado pelos proprios brasileiros. Em

seguida, dentre as razdes exploratdrias, a indalénais relevante foi a possibilidade de
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contribuir para algo novo, o que denota um sentldocarreira interna, no sentido bem
subjetivo de sucesso e desenvolvimento pessoal.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, vedfi®® quais sdo 0s principais
comportamentos de posicionamento adotados pelosntisc estrangeiros da UFC. Nesse
interim, o destaque foi para o comportamento degig@o do contetdo do trabalho.

Em virtude da peculiaridade da carreira docenteesgmacial do professor de nivel
superior que precisa de constante atualizacdo dbeconentos, naturalmente ha o seu
engajamento em projetos de pesquisa e em atividddesprimoramento da didatica.
Percebeu-se, nas entrevistas, que sdo acles ewr@ntarreira docente, e também sao
executadas, pelos docentes estrangeiros, com amie#l de satisfacao.

Sobre o terceiro objetivo especifico, o alvo ersscdever 0s principais
comportamentos de influéncia adotados pelos des@steangeiros da UFC. Supunha-se que
seriam 0s comportamentos de autopromoc¢do e infiéascendente e a andlise das
entrevistas confirmaram essa percepcao.

Os docentes estrangeiros ndo se identificaram comorportamento de
bajulacdo, pois sua promocdo e progressdo se amalor meio de etapas objetivas,
envolvendo os colegiados dos departamentos e sf#atoldades/institutos onde atuam, e
nao dependem da ingeréncia de chefias imediatastdBesssores relataram, entretanto, meios
sofisticados de autopromocéo, tais como divulgad@iceventos e conquistas em paginas
pessoais do FacebooKanpagesde projetos ou departamentos, e também estargposios
a contigentemente acessarem superiores na busetivabjle vantagens ou de algumas
posicdes de trabalho.

No quarto objetivo especifico, que se referiu aanex da gestdo dos limites
trabalho-vida pessoal (familia, vida social, oututgeresses extratrabalho) praticados pelos
docentes estrangeiros da UFC, verificou-se quéaajue haja muitas atividades do dominio
do trabalho sendo executadas na esfera pessopésgsisados estdo satisfeitos com suas
decisOes particulares em relacdo a esses limites.

Percebeu-se, por meio da andlise das entrevistas,aqesfera familiar tem
proeminéncia nas decisdes relacionadas a gestéargdra, o que demonstra o alto grau de
autonomia que os professores estrangeiros, bem c®u® colegas brasileiros, tém em
relacdo as escolhas de antecipacdo ou postergacalefdsas de trabalhos académicos,
participacdo ou ndo de congressos e conferéncasenforme relatado pelos docentes. Essa
autonomia, no entanto, tem um preco: para poder cdata das muitas atribuicdes

concomitantes (ensino, pesquisa, extensdo, cargogedtdo), os docentes levam muito
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trabalho para casa, estdo atentos aos grupWghdds Appe as caixas postais demail Em
casa o trabalho nao para.

A classificacdo das respostas na tipologia dos otiaapmentos de autogestao de
carreira e nas razdes de migracao facilitaram bBsardas entrevistas. O modo como as ideias
foram expressas nas perguntas incentivou os dacentmmpartilharem abertamente seus
pontos de vista, e as interacdes com os entregstarbrreram de modo satisfatoério.

Pode-se concluir que este estudo contribui paramethor entendimento das
motivacdes de carreira de docentes estrangeir@asi. Foi possivel notar que, de maneira
geral, as razGes que moveram o0s entrevistados ifid@e@nd muito das razdes que um
profissional brasileiro atuando em instituicbesndleel superior apresentariam (BOUZADA,
KILIMNIK; OLIVEIRA, 2012). Como o estrangeiro, m@is vezes a estabilidade na carreira €
uma forte razdo para um brasileiro prestar o cauocde professor em uma IFES, e uma vez
admitido, também estara envolvido em muitas atdedade pesquisa e usufruird das mesmas
autonomias e desafios do ambiente universitérial.atu

No decorrer das entrevistas, constatou-se que argraa de inseguranca publica
e 0 contexto sociopolitico do Brasil tém feito @rdocentes estrangeiros cogitarem em pedir
exoneracdo e voltarem para seu pais de origem. & aswolha dificil, especialmente se
considerando a satisfacdo que tém com suas cargginais. Ainda que quatro docentes se
enfadem com a burocracia do servico publico, soenemh estaria aborrecido em grau
suficiente para sair da UFC em razao disso. Emt@pe realmente pode induzir alguns dos
docentes pesquisados a sairem da UFC seja jusamentmotivo ligado a algo que a
Instituicdo tem baixa ou nenhuma ingeréncia: astges externas de seguranca e 0S rumos
politicos do Pais.

Ha, entretanto, aspectos que a UFC poderia coasiégen mudar, fatores que
estdo no seu alcance de acdo. Trés docentes sptessgla falta de espacos de socializacao
entre professores, técnicos e alunos da UFC. Qeafaiizaram os recursos limitados e trés
mencionaram a necessidade de uma infraestrututdomgara as atividades. Em termos de
ideias e praticas de instituicbes estrangeirasppaeriam ser implementadas na UFC, os
docentes enumeraram: i) criacdo de programas dgrpdsacdo em lingua inglesa, para
atrair pesquisadores e estudantes internaciomaisniperiodo inicial para o docente recém-
ingresso ndo dar aulas, mas se dedicar inteiramaaitguima pesquisa, a fim de fortalecer seu
senso de pesquisador; iii) ter parcerias mais starges com empresas privadas, a fim de
buscar mais financiamento para as atividades dgujges congressos e ter mais bolsas para

0s estudantes (um docente exemplificou que suaa bids doutorado foi paga por uma
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instituicdo privada e, em contrapartida, sua tégetivou resolver um problema dessa mesma
instituicdo); iv) trabalhar para mudar a logicaadeeditacdo das pesquisas, as quais sao feitas
por meio de editais relacionados aos pesquisadiederma personalizada/pulverizada, e ndo
a laboratorios, o que eventualmente contribuiri@apmais pesquisadores trabalharem
conjuntamente, com mais produtividade funcionandouena légica coletivista (um docente
exemplificou que havia cerca de 200 pessoas trabdthem um laboratoério do pais dele); v)
haver uma maior divulgacdo da UFC no ambito mundialim de atrair mais estudantes
estrangeiros, inclusive aumentando o niumero dengagia internet em inglés, bem como
divulgando mais curriculos em lingua inglesa de skdf; vi) melhorar a utilizacdo do
Campus do Pici, abrindo esse espac¢o nos fins dansepara aproveitamento da sociedade,
especialmente das familias dos atores da UFC (thscetécnicos e discentes); vii) criar
espacos para a pratica de esportes nos campi da difeCvenha a ser utilizados pelos
docentes, técnicos e discentes; viii) estruturas grades curriculares dos cursos de
graduacdo, uma formacao paralela (ainda que em rmelevancia) que oportunize uma
interdisciplinaridade com outras areas de conhetimméum docente exemplificou que na
instituicdo que estou no seu pais de origem umngrag® poderia ter umas quatro disciplinas
em literatura, e assim ele estaria formado em sgornrem engenharia e em s@inor em
literatura); e ix) desenvolvimento de uma cultuue galorize mais os docentes. Em relacéo a
este Ultimo topico, o docente revelou que em uma iatituicbes onde trabalhou
anteriormente a UFC, o dia do professor era uma danhsiderada especial, e tanto a
faculdade como os alunos demonstravam o reconhetmela atuacéo de seus mestres, nem
gue fossem em atitudes simples como oferecer unrepegnimo ou chocolate.

A UFC poderia cogitar em trabalhar os aspectos acarnisso contribuiria para
aumentar o nivel de satisfacdo ndo somente dos@scestrangeiros, como também dos
brasileiros e dos estudantes, que teriam mais wpdeades de bolsas e estudariam em
ambientes melhor equipados, além de outras vargdagen

Ainda que este estudo tenha suscitado os achadoslescritos, € necessario
reconhecer que a pesquisa realizada com este grgpimne limitacdes. As conclusdes deste
estudo ndo podem ser generalizadas, pois est@oreldas com as particularidades da UFC
e dos proéprios entrevistados.

Sugere-se, assim, que pesquisas futuras persigtanvestigacdo a respeito da
carreira de académicos estrangeiros. Como ja sgyava, essa categoria profissional tem
importantes e validas contribuicbes para as inglies onde estdo inseridos, e podem

fornecer mais pistas para que as IFES sejam maivat para académicos internacionais.
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Utilizando-se o modelo de autogestdo de carreirKidg (2004), seria util pesquisar como
tem sido a questdo dos resultados almejados deirearse tem havido maior incidéncia de
satisfacdo na vida como um todo, ou se existe gaisfacdo somente na carreira em si ou
uma sensacao de impoténcia. Analisar esses aspeErtogbuiria para as IFES elaborarem
programas que incentivassem reflexdes e atitudesetagdo ao bem-estar geral de seu
quadro efetivo, promovendo iniciativas de retend&otalentos, tanto estrangeiros como

brasileiros.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA APLICADA AOS

DOCENTES ESTRANGEIROS QUE TRABALHAM NA UFC

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO, ATUARIAS E CONTABILIDADE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA

PESQUISA DE DISSERTACAO: AUTOGESTAO DE CARREIRA DOS

e
bx 2 3

UNIVERSIDADE DOCENTES ESTRANGEIROS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FEDERAL po CEARA Orientador: Prof. Marcos Antonio Martins Lima, Dr.
Mestranda/Pesquisadora: Karen Rachel Santos Clark

A presente pesquisa tem o objetivo de subsidiar a elaboracao da dissertacao supracitada. A
metodologia utilizada sera qualitativa, por meio de entrevistas pessoais que durardo cerca de 35 a
45 minutos. O anonimato dos entrevistados sera protegido.

N2 da Entrevista: Horario: __h min Duragao: __h min Data: /___ /18
\ PARTE 1 - DADOS SOCIODEMOGRAFICOS DO(A) ENTREVISTADO(A) \
1.1) Nome: 1.2) Idade:

1.3) Pais de origem:

1.4) Cargo: [ ] Professor(a) Adjunto ___ [ ] Professor(a) Associado ____

[ ] Professor(a) Titular [ ] Outro:

1.5) Fung¢do Académica/Administrativa na UFC:

1.6) Tempo de trabalho na UFC:

1.7) Antes de trabalhar na UFC cursou graduac¢ao ou pds-graduag¢do nessa instituicdo?

[ ]1Sim, esse: [ 1Nao

1.8) Estado Civil: [ ] solteiro(a) [ ] casado(a) [ ]separado(a)/divorciado(a)
[ ]unido estavel [ ]vitvo(a)

1.9) N2 de Filhos: [ ]nenhum [ Jum [ ]Jdois [ ]trés [ ]quatro ou mais
1.10) Com quem reside: [ ] sozinho(a) [ ] com os pais [ ] somente com o conjuge

[ 1 com o conjuge e os filhos [ ] somente com os filhos

[ ] com familiares [ ] outros
1.11) Escolaridade: [ ] mestrado [ ] doutorado [ ] pds-doutorado
1.12) Numero aproximado que teve de empregos depois da sua graduagdo e antes da UFC: ____
1.13) Alguns desses empregos anteriores também era na area de docéncia? [ ] sim [ ] ndo
1.14) Atualmente o sr. esta envolvido em algum projeto de PESQUISA na UFC?

[ 1Sim - Sesim, quantos? [ ] Nao

1.15) Atualmente o sr. esta envolvido em algum projeto de EXTENSAO na UFC?

[ 1Sim - Sesim, quantos? [ ] Ndo
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| PARTE 2 — DADOS RELATIVOS AOS OBJETIVOS DA PESQUISA |

2.1) Introdugdo

2.1.1 O que Ihe motivou a ingressar na Universidade Federal do Ceara?

2.1.2 Como é para o sr. trabalhar em uma instituicdo fora do seu pais de origem? O sr. percebe alguma
diferenca de tratamento pelo fato de ser estrangeiro(a)?

2.1.3 O sr. se sente integrado(a) a esta organizagdo?

2.1.4 Quais seriam as suas principais razoes para chegar até trabalhar no Brasil? Seguranca na carreira
docente? Remunerac¢do? Um sentimento de aventura em trabalhar no exterior?

2.2) Comportamentos de Posicionamento

2.2.1 Na sua percepgao, o sr. tem tido beneficios em aceitar algumas opgdes que tem surgido na sua
carreira na UFC (ex. ingresso em grupos de pesquisa, fun¢do de Coordenador(a) do Curso, Chefe
de Departamento etc.)? Ou tem sido op¢Ges ndo muito interessantes que o sr. tem aceitado para
dar sua parcela de contribuicdo para o seu Departamento?

2.2.2 O sr. tem participado de Eventos Cientificos (seminarios, congressos), realizado pds-doutorado
ou outras atividades de capacitacdo/qualificacdo?

2.2.3 O sr. tem feito esforcos deliberados para aumentar sua rede de contatos profissionais, dentro e
fora da UFC (participado de reuniées da Adufce, integrado comissdes cientificas, feito contatos
com politicos e burocratas de Brasilia etc.)?

2.2.4 O sr. tem buscado inovar sua atuacdo docente e de pesquisador(a)? Tem buscado aprimorar sua
didatica em sala de aula, tem pesquisado outros ramos de conhecimento — relacionados ou
transversais — para agregar aos seus conhecimentos?

2.3) Comportamentos de Influéncia

2.3.1 No seu departamento ja aconteceu de haver colegas seus ou superiores se exibindo, em
conversas informais, relatando experiéncias e titulos conquistados? Isso trouxe alguma
vantagem para esses colegas ou esse comportamento nao foi bem recebido? Se socialmente
esse comportamento tiver sido positivo, o sr. também cogitaria em fazer o mesmo? Ou até
mesmo estivesse atento a oportunidades para maior exposi¢ao do seu curriculo/matérias a seu
respeito nas midias sociais etc.?

2.3.2 O sr. considera importante prestigiar o(a) atual Chefe de Departamento, ou Diretor(a) de
Centro/Faculdade nos eventos que ele(a) promova, palestre ou esteja envolvido(a) de alguma
forma? O sr. acha importante haver um esforco para que as chefias superiores percebam seu
interesse em prestigia-lo(a) de alguma forma, a fim de que essa situagdo se materialize em
alguma eventual vantagem para o seu trabalho ou pesquisa?

2.3.3 Se houver alguma oportunidade de ascensdo na carreira ou obtencao de recursos que lhe
interesse muito, o sr. se sentiria impelido(a) a objetivamente conversar com o(a) responsavel
pelo assunto e buscar provar ser merecedor(a) de obter a vantagem em questdo?

2.4) Gestao de Limites Trabalho-Vida Pessoal

2.4.1 O sr. sente que sua carreira na UFC |he deixa espago para ter uma vida pessoal satisfatoria? Se o
sr. tem familia, seu cdnjuge e filhos estdo satisfeitos com o tempo que é dedicado a eles?

2.4.2 Questdes da sua carreira na UFC ja interferiram alguma vez nas suas relagdes familiares?

2.4.3 Em algum momento o sr. ja abriu mao de questdes profissionais em prol de suas relagdes
familiares? Como isso aconteceu?

2.4.4. O sr. adota um comportamento de mais separagao entre seu ambiente doméstico e seu
trabalho, como por exemplo evitando levar trabalho da UFC para casa, ou o sr. naturalmente
equilibra as demandas pessoais e profissionais adotando alguns papeis de transicdo, como ler e-
mails da UFC em casa, e marcar consultas médicas da UFC etc.?
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PARTE 3 — DADOS RELATIVOS A UFC DE UM MODO GERAL |

3.1 O que, na sua opinido, precisaria ser mudado na UFC, ou no seu Departamento, para que o sr.
estivesse mais satisfeito(a) com o seu trabalho?

3.2 De que forma a UFC seria mais atrativa para pesquisadores do mundo inteiro?

3.3 Cite algumas caracteristicas/vantagens que a sua ultima institui¢cdo de estudo/trabalho no seu
pais de origem tinha que a UFC poderia cogitar em implementar aqui.

PARTE 4 — OBSERVACOES/CRITICAS GERAIS QUE O(A) ENTREVISTADO(A) DESEJE REGISTRAR
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARE CIDO EM 2 VIAS

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO, ATUARIAS E CONTABILIDADE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA

PESQUISA DE DISSERTACAO: AUTOGESTAO DE CARREIRA DOS

UwagélDADE DOCENTES ESTRANGEIROS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FEDERAL po CEARA Orientador: Prof. Marcos Antonio Martins Lima, Dr.
Mestranda/Pesquisadora: Karen Rachel Santos Clark

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - 12 VIA

Eu, , carteira de identidade
RG/Passaporte n? , declaro ter sido informado(a) sobre os objetivos
da pesquisa acima citada, aceitando livremente participar da mesma. Tenho conhecimento
gue minha identidade serd preservada, bem como qualquer dado que possa revela-la, assim
como a qualquer momento poderei retirar essa autorizagdo sem nenhum constrangimento.
Sou sabedor que posso entrar em contato com a pesquisadora, tendo sido informado(a) de
seus dados (karen@ufc.br / 98900-0786).

Fortaleza, de de 2018.

Assinaturas:

Entrevistado(a) Pesquisadora

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGCAO, ATUARIAS E CONTABILIDADE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGAO E CONTROLADORIA

PESQUISA DE DISSERTACAO: AUTOGESTAO DE CARREIRA DOS

UNIVERSIDADE _ DOCENTES ESTRANGEIROS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FEDERAL po CEARA Orientador: Prof. Marcos Antonio Martins Lima, Dr.
Mestranda/Pesquisadora: Karen Rachel Santos Clark

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - 22 VIA

Eu, , carteira de identidade
RG/Passaporte n2 , declaro ter sido informado(a) sobre os objetivos
da pesquisa acima citada, aceitando livremente participar da mesma. Tenho conhecimento
gue minha identidade sera preservada, bem como qualquer dado que possa revela-la, assim
como a qualquer momento poderei retirar essa autorizagdo sem nenhum constrangimento.
Sou sabedor que posso entrar em contato com a pesquisadora, tendo sido informado(a) de
seus dados (karen@ufc.br / 98900-0786).

Fortaleza, de de 2018.

Assinaturas:

Entrevistado(a) Pesquisadora



147
APENDICE C - FOLHA EXPLICATIVA DAS PRINCIPAIS REFER ENCIAS TEORICAS
UTILIZADAS NA PESQUISA

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO, ATUARIAS E CONTABILIDADE
PROGRAMA DE PGS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGAO E CONTROLADORIA

2 PESQUISA DE DISSERTACAO: AUTOGESTAO DE CARREIRA DOS DOCENTES
UNIVERSIDADE ESTRANGEIROS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

FEDERAL po CEARA Orientador: Prof. Marcos Antonio Martins Lima, Dr.

Mestranda/Pesquisadora: Karen Rachel Santos Clark

» Modelo Tedrico Causas e Consequéncias da Autogestao de Carreira

Autogestao de Carreira
Comportamento de Posicionamento
Ac + Escolha estratégica de oportunidades s f o

Autoeficdcia sy | Satisfogdo
+ Investimento estratégico em capital na Vide
humano

- + Desenvolvimento de rede ativa de ;
Desejo de controle contatos | || Consecugdodos | | _ | Sofisfogdo
dos resultodos do *0¢0¢30 Co coniesxio o Fabeto resufiodos olmejodos| |~ | na Carreiro
carreira Comportamento de Influéncia de carreira
+ Autopromogao =
+ Bajulagdo Le{ Impoténcia
+ Influéncia ascendente
Ancoras de Gestdo de Limites Trabalho-Vida Pessoal
. + Manuteng@o das fronteiras
COITEII'CI + Papel de transicao
Fonte: King (2004)
» Principais Razoes que Levam Académicos a Migrarem para o Exterior
1) Razoes de
Planejamento 3) Razdes
‘r Exploratérias

2) Razdes

Mercenarias —ﬂ‘r

e 4) Razdes de
Refugiado

Fonte: Richardson e McKenna (2002)
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