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RESUMO

O advento da globalizagdo permitiu uma acirrada competi¢do entre empresas que,
devido aos diferentes sistemas de custo utilizados, vem encontrando dificuldades para fixar o
preco final dos produtos e saber a real viabilidade econdmica e de producao dos mesmos. Com
isso as empresas se véem obrigadas a buscar melhores ferramentas gerenciais para garantir a
competitividade no segmento em que atuam. Considerando que a contabilidade de custos e a
gestdo efetiva de custos de produc¢do podem ser utilizadas como ferramenta de tomada de decisao
empresarial a fim de se alcangar uma metodologia, este trabalho tem sua preocupacao
direcionada ao estudo do ponto de equilibrio e margem de contribuicdo como sistemas de tomada
de decisdo em uma empresa de pré-fabricados em atua¢cdo no municipio de Maracanat - Ceara.
Como metodologia utilizada realizou-se pesquisa bibliografica e documental, necessaria para
entendimento de custos fixos e varidveis de producgdo, e entrevista direcionada com gestor da
empresa em estudo. Observou-se contudo que a andlise detalhada de custos, no caso proposto, foi
validada pela observacdo da margem de pregos praticados no mercado local. Deve-se esclarecer
que a teoria do ponto de equilibrio e estudo sobre a margem de contribui¢do como método
gerencial ndo invalida a necessidade constante de interacao e realizagdo de estudos de mercados
para melhor aplicabilidade e alcance de maxima lucratividade pela empresa. Comprovadamente,
no caso da empresa estudada, respeitadas as particularidades do setor e dos produtos escolhidos,
a andlise do ponto de equilibrio e margem de contribui¢do, aliadas ao monitoramento das praticas
comerciais do mercado, poderdo permitir a tomada de decisdo gerencial nas areas de produgao,

vendas e marketing da empresa.



1 INTRODUCAO

Modernamente, diante de uma cenario altamente competitivo, as organizacdes buscam
ferramentas de tomada de decisdo gerencial que garanta mais seguranga e geragdo de vantagem
comparativa nos processos gerenciais e empresariais. Neste sentido, a analise do ponto de
equilibrio e margem de contribuicdo ¢ apresentada por Lapponi (2000) como instrumento de
medicdo das condigdes competitivas da organizacdo e parametros preliminares para
gerenciamento estratégico de precos, informagdes de mercados e gestdo de produtos.

O presente estudo objetiva, portanto, resgatar informagdes sobre o estudo do ponto de
equilibrio e margem de contribuicdo como ferramenta de tomada de decisdo gerencial, tendo
como caso aplicativo a realidade de uma empresa cearense do setor de blocos e pisos de concreto
em atividade e capacidade produtiva de escala industrial.

Neste sentido, buscou-se alinhar as teorias macroecondmicas e administrativas sobre
os temas apresentados e a aplicabilidade real do ponto de equilibrio e margem de contribuicao em
processos de tomada de decisdo gerencial, em um caso concreto. Para atender a este objetivo, o
trabalho esta organizado, além do item 1 que corresponde a introdugdo, em mais quatro itens
distintos, permitindo ao leitor mais clareza do percurso metodoldgico seguido.

No item 2 ¢ apresentado o problema central do presente estudo, realgando as
motivacdes que levaram a constru¢do do presente trabalho, os objetivos gerais e especificos da
proposta, além da metodologia de trabalho em campo e as hipoOteses a serem analisadas no
decorrer do trabalho de pesquisa.

Em seguida, o item 3 busca dar conta da teoria existente acerca do ponto de equilibrio
e margem de contribui¢do, inclusive discorrendo sobre indicadores relevantes de sua composicao,

como os custos fixos e varidveis, receita total e lucro. Esta parte do trabalho permite ao leitor



revisdo das principais bibliografias acerca do tema com o objetivo de melhor fundamentar o leitor
acerca dos assuntos tratados.

O item 4 propde apresentar o setor de pré-fabricados, suas especificidades, historia e
realidade no Estado do Ceara. O texto introduz ao leitor aspectos técnicos e estratégicos para o
entendimento da dindmica do setor em nivel nacional e estadual. Sdo apresentados estudos
atualizados acerca das particularidades e importancia econdomica do setor no desenvolvimento
local.

Dando fechamento ao trabalho de campo, o item 5 objetiva apresentar dados
especificos do estudo de caso da empresa ficticia Cearda Pré-fabricados. A proposta ¢ verificar a
aplicabilidade do estudo do ponto de equilibrio e margem de contribuicdo como ferramenta de
tomada de decisdo gerencial no setor em estudo. Também, no trecho especifico, sdo apresentadas
caracteristicas da empresa, em estudo, além de todo levantamento detalhado de custos fixos e
variaveis de trés produtos da empresa, eleitas para estudo.

Como descobertas preliminares deste estudo observou-se a real aplicabilidade do
ponto de equilibrio e margem de contribuicdo como ferramenta de decisdo gerencial,
resguardadas a necessidade de, simultaneamente, monitorar a dindmica de mercado consumidor
para mais efetividade e competitividade de mercado. Também, o detalhamento de custos de
produtos permite estruturar melhor a estratégia de marketing e vendas de produtos a partir do

conhecimento de produtos que garantem mais rentabilidade e lucratividade para a organizagao.



2 APRESENTANDO O PROBLEMA DE PESQUISA

2.1 Justificativa

Considerando a crescente preocupacdo das organizagdes com a concorréncia setorial
tem tornado-se cada vez mais relevante para o alcance de bons resultados financeiros que as
empresas se submetam a uma administracdo eficiente, garantindo a competitividade no setor em
que atuam.

A partir do advento da globalizagdo passou-se a observar uma acirrada competicao
entre empresas que, devido aos diferentes sistemas de custo utilizados, vem encontrando
dificuldades para fixar o prego final dos produtos e saber a real viabilidade economica que esta
correlacionada a produtividade dos mesmos. Com isso as empresas se véem obrigadas a buscar
melhores ferramentas gerenciais para garantir a competitividade no segmento em que atuam.
Visando a necessidade de se obter resultados financeiros mais elaborados e consistentes.

E importante salientar que a eficiéncia de uma gestio administrativa depende, entre
varios outros fatores, da existéncia de um suporte capaz de prover informacdes contdbeis
relevantes para a tomada de decisdes gerenciais, sendo este sistema constantemente atualizado e
repassado aos diversos usuarios destas informagdes. Este processo se da através de um Sistema
gerador do perfil real da situacdo financeira e contabil da empresa.

Como dificuldade comum dentro da busca de melhores desempenhos financeiros esta
a formacdo e fixa¢do dos precos de venda dos produtos para o mercado, analise e avaliacdo de
custos envolvidos na producdo de bens e em alguns casos a avaliacdo sistematica da viabilidade
de produ¢dao de uma mercadoria em detrimento de outra. Parece constituir-se em erro comum o

fato de muitas organizagdes, menos preparadas para atuar em um novo cendrio altamente



competitivo, considerarem apenas os custos como principal referencial para formag¢do de seus
pregos de venda.

Com a evolugdo das organizagdes industriais, assim como as novas tecnologias e
metodologias de gestdo aplicadas ao setor produtivo, a contabilidade e gestdo de custos foram
bastante afetadas, a medida que se tornou necessario o desenvolvimento de um Sistema de Custos
que considerasse de forma mais objetiva possivel, o custo unitario do produto e a sua real
viabilidade de produgao.

Inegavelmente, o desconhecimento dos modernos Sistemas de Custos, que levam em
consideracdo o impacto de cada produto na participagdo dos resultados da empresa tem
inviabilizado a atuacdo de varias organizagdes, que, tornaram-se menos competitivas e perderam
participacao consideravel em seu mercado de atuagdo. As pequenas empresas também sao alvos
freqiientes da perda de competitividade em virtude da pouca utilizagdo de ferramentas de
levantamento real de custos de produgao.

Considerando que a contabilidade de custos e a gestdao efetiva de custos de producao
podem ser utilizadas como ferramenta de tomada de decisdo empresarial a fim de se alcangar uma
metodologia, este trabalho tem sua preocupagdo direcionada ao estudo do ponto de equilibrio e
margem de contribuicdo como sistemas de tomada de decisdo em uma empresa de pré-fabricados
em atuag¢do no municipio de Maracanau - Ceara.

Na pratica, a andlise do ponto de equilibrio e margem de contribui¢do de produtos
pode subsidiar a tomada de decisdo empresarial? E possivel se verificar a viabilidade de produtos
ou setores da empresa pautada sobre seu Sistema de Custos e analise de mercado? Como a
metodologia de gestdo de custos pode ser aplicada a realidade de uma fébrica de blocos de

concreto?
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2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo geral

- Analisar a viabilidade de producao de um grupo de produtos do setor de pré-fabricados baseada
na Teoria do Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuicdo como ferramenta de tomada de

decisdo gerencial.

2.2.2 Objetivos especificos

- Apresentar os custos fixos e variaveis, e preco final de venda do grupo de produtos de
uma fabrica de blocos de concreto, sediada no municipio de Maracanau — Cear4;

- Apresentar a utilizacdo pratica da Teoria do Ponto de Equilibrio e Margem de
Contribuicdo pautada sobre a analise dos custos da empresa estudada, e usa-la como subsidio
para tomada de decisdo gerencial;

- Apresentar as principais dificuldades identificadas para aplicagdo da Teoria do Ponto de

Equilibrio e Margem de contribui¢do na empresa do setor de pré-fabricados.

2.3 Hipoteses

- A analise detalhada de custos e a avaliacdo de ponto de equilibrio sdo utilizadas pela empresa

como fatores de tomada de decisdo e formacao de precos de mercado;
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- A empresa em estudo demonstra preocupagdo com o levantamento detalhado de custos fixos e
variaveis;

- A alocagdo coerente dos custos fixos e indiretos pode ser considerada como a principal
dificuldade para composi¢ao dos custos do produto e conseqiientemente para uma precisa analise

de viabilidade.

2.4 Metodologia

Considerando o objetivo geral e os especificos deste trabalho, foi realizado um
percurso metodologico que possibilitasse, em um primeiro momento, o levantamento de
informagodes e dados sobre o tema em estudo, permitindo um maior aprofundamento na area da
gestdo empresarial.

Depois de aprofundados mais elementos e categorias sobre o tema proposto era
necessario vivenciar a realidade da empresa em estudo e em seguida checar as informagdes com
gestores e/ou executivos responsaveis pela tomada de decisdo estratégica acerca de custos, pregos
praticados e lucro.

Para subsidiar uma analise mais detalhada do material estudado decidiu-se realizar
pesquisa de campo em uma empresa cearense que atuasse na fabricagdo de pré-fabricados,
localizada em Maracanau, Estado do Ceara, caracterizando a realizacdo de um Estudo de Caso. A
referida pesquisa pode observar e levantar dados primarios que permitissem conhecer e aplicar a
ferramenta para tomada de decis@o gerencial acerca da formacdo de preco utilizando conceitos

como, ponto de equilibrio € margem de contribuicao.
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A escolha do setor se deu pela existéncia de afinidades pessoais do pesquisador com
este setor e ainda devido a multiplicidade de produtos fabricados pela empresa estudada, foi,
entdo, selecionada apenas uma divisdo de produtos para aprofundamento deste estudo.

De acordo com Roese (1998), a realizacao de Estudos de Caso pode ser compreendida
como casos especiais de pesquisa, nos quais se tem o objetivo de compreender e explicar uma
realidade especifica, por exemplo, no caso de uso de inovagdo tecnoldégica em uma organizagao,

que despertam interesse pelo fato de ser diferenciada de outras tantas organizagoes.

O Estudo de Caso, enquanto técnica de levantamento de dados empiricos, permite-nos o
acesso a informagdes privilegiadas e detalhadas sobre a realidade social, onde os
processos sociais se desenrolam concretamente. Se estudarmos um grupo social
excluido, podemos descrever com clareza o processo social de exclusdo. (ROESE, 1998,

p. 198).

Utilizando as tipologias de Pesquisa no ambito das Ciéncias apresentadas por Gil
(1995, p. 46), este trabalho de pesquisa pode ser classificado como um Estudo de Caso
descritivo-explicativo, na medida em que tem “como preocupacdo central identificar os fatores
que determinam ou contribuem para a existéncia de fendmenos.”

Tendo em vista a complexidade do objeto de estudo estruturou-se o percurso
metodologico fundamento em trés metodologias especificas e a seguir detalhadas: a) pesquisa
bibliografica/documental; b) observagao participante e por fim, c) realizacao de entrevistas semi-

estruturadas.
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2.4.1 Pesquisa bibliografica/documental

Na opinido de Minayo (1998), a realizacdo de pesquisa bibliografica subsidia uma
leitura preliminar da realidade antes mesmo de vivenciéa-la, medida em que expde o pesquisador a

uma percep¢ao semelhante a sua tematica de trabalho antes de defrontar com cotidiano do grupo.

[...] podemos dizer que a pesquisa bibliografica coloca frente a frente os desejos do
pesquisador e os autores envolvidos em seu horizonte de interesse. Esse esfor¢o em
discutir idéias e pressupostos tem como lugar privilegiado de levantamento as
bibliotecas, centros especializados e arquivos. Neste caso, trata-se de um confronto de
natureza teorica que nao ocorre diretamente entre pesquisador e atores sociais que estido
vivenciando uma realidade peculiar dentro de um contexto historico-social. (MINAYO,

1998, p. 53).

Para este estudo a realizagdo de levantamento bibliografico assumiu importincia
estratégica, possibilitando um melhor entendimento sobre as defini¢des e aplicabilidade ampla
dos conceitos centrais deste estudo, conhecimento também de temas periféricos importantes para
a pesquisa, tais como, apuragdo de custos fixos e varidveis, tomada de decisdo estratégias,
produtividade e indicadores de rendimento.

A pesquisa documental se configura, na concepcao de Lakatos (1991), pela busca de
fontes primarias de dados, sendo estas fontes oficiais governamentais, documentos de arquivos
publicos, censos setoriais e estatisticas semelhantes, mapas, filmes, bem como toda e qualquer
informagdo ainda nao devidamente trabalhadas e analisadas. Também para este estudo foram
trabalhadas as fontes secundarias de bases de dados, pesquisas junto ao setor de pré-fabricados no

Ceard, periodicos especializados, jornais e similares.
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2.4.2 Observacao participante

Instrumento defendido por Haguette (1999) como diferencial para levantamento e
checagem de informagdes em pesquisa essencialmente qualitativas, a observagdo participante
consiste na vivéncia do ambiente pesquisado de modo possibilitar constatagdes e novas “formas

de perceber o objeto” pelo pesquisador.

No caso desta pesquisa, a observagdo participante permitiu que o pesquisador
participasse do dia a dia e rotinas da empresa pesquisada, inclusive no que se refere ao
levantamento e apuragdo de custos fixos e variaveis, analise de tendéncias do mercado para este

segmento e procedimentos adotados para composi¢ao de preco final.

2.4.3 Entrevistas semi-estruturadas

A entrevista como instrumento de coleta de dados tem sido muito difundida, devido
ao seu carater comprobatorio de informagdes, além de permitir tabulagdo de dados e informagdes
relevantes para a tematica de estudo proposta, segundo a opinido de Queiroz (1988). Ainda na
opinido da mesma autora, a entrevista ¢ respaldada por uma relagdo continuada entre pesquisador
e informante sobre uma tematica de interesse da primeira autora citada.

Com o objetivo de verificar a real existéncia de tomada de decisdo respaldada na
analise do Ponto de Equilibrio e Margem de Contribui¢do como estratégia da organizacao,
realizou-se uma entrevista semi-estruturada com o diretor administrativo e uma entrevista semi-

estruturada com o setor comercial da empresa em estudo. A realizagdo de entrevistas buscou, de
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outra parte, identificar as principais dificuldades encontradas pela organizagdo em estudo para

utilizacdo dos instrumentos citados como facilitadores de tomada de decisdo gerencial.

3 0 PONTO DE EQUILIBRIO E A MARGEM DE CONTRIBUICAO

A palavra equilibrio pode ser entendida, como sendo um estado decorrente de duas
forc¢as resultantes de mesma intensidade, estando, no entanto, em sentidos contrarios se anulando.
Na realidade das empresas, adaptando-se a teoria do ponto de equilibrio a realidade
organizacional, essas duas forcas sdo o faturamento ou receitas e os custos ou despesas. O ponto
de equilibrio se d4, portanto, quando o faturamento de uma empresa se iguala aos custos, para um
determinado produto e volume produzido, sendo este volume, o ponto de equilibrio onde o lucro
¢ igual a zero.

Para localizar-se o ponto de equilibrio na producao é necessario que as duas forgas
citadas (faturamento total e custos totais) sejam desmembradas em variaveis e fixas,
possibilitando também uma gestdo empresarial mais efetiva a partir do momento em que ¢

possivel avaliar os custos e resultados em termos de faturamento.
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3.1 Receita Total

A Receita Total , considerando um determinado periodo de tempo, ¢ decorrente do
numero de unidades vendidas e de seu preco unitdrio. Para calcular o valor da receita total basta
multiplicar a quantidade de produto vendido (Q) pelo seu valor unitario (P). Conclui-se, portanto
que R=Q x P. Como exemplo observa-se que se uma Empresa A vende 100.000 unidades de um
produto com um custo unitario de R$ 2,00, sua Receita Total é portanto de R$ 200.000,00. Em

sintese, a Receita Total ¢ uma varidvel proporcional ao bindmio preco-quantidade.

3.2 Custo Total

Para conhecer o Custo Total de producdo faz-se necessario uma atengdo maior devido
a complexidade de sua formagdo. E necessario, portanto esclarecer que os custos totais devem ser
divididos em custos fixos e custos variaveis.

Segundo Lapponi (2000, p. ) “os custos variaveis dependem somente das unidades
produzidas; se a produgdo for zero, os custos variaveis também serdo iguais a zero”. Deste modo,
pode-se definir os custos varidveis como sendo funcdo das quantidades produzidas, ou seja,
quanto maior for a quantidade produzida maior serdo os custos variaveis.

Como exemplo de levantamento de custos variaveis, pode-se citar a Empresa B que
produz 1000 unidades de determinado bem. Concretamente, a empresa hipotética terd custos
relacionados diretamente a producdo das unidades produzidas, tais como os insumos de

producdo, a matéria-prima, as comissdes de vendedores, entre outros itens. Esse tipo de custo tem
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portanto, uma variacao proporcional ao nivel de produgdo. Como regra geral, caso a Empresa B
aumente sua producdo em 50%, os custos variaveis deverdo crescer, teoricamente, em igual
percentual. O mesmo acontece caso a empresa opte pela diminuigao da produgao.

Se considerarmos um produto, € denominarmos como V o custo variavel por unidade
e Q a quantidade produzida, observa-se que o custo variavel total (CV) serd obtido apartir da
multiplicacdo dos fatores custo varidvel unitario (V) e a quantidade produzida (Q). Deste modo, o
Custo Variavel Total sera CV=V x Q.

O custo da matéria prima para producao de cada unidade de bloco de concreto ¢ igual
a R$ 0,30 e o custo da mao-de-obra ¢ igual a R$ 0,10. Considerando a formula anteriormente
apresentada, o Custo Varidvel Total (CV) para produzir 10.000 blocos de concreto sera igual a
R$ 4.000,00. Observa-se, analisando a expressdo do Custo Variavel Total (CV), que o custo
varidvel unitéario (V) € constante para qualquer nivel de producdo, com algumas excegdes como
por exemplo, quando o custo de aquisicdo da matéria-prima se reduz quando o volume de compra
aumenta.

Laponni (2000, p. ) defende que “os custos fixos ndo dependem da quantidade de
unidades produzidas durante um certo periodo de tempo”, permanecendo seu valor fixo em
relacdo ao numero de pegas produzidas, desde que estejam dentro de limites de oscilagdo. Pode-
se considerar entdo que o Custo Fixo (CF) ¢ constante para uma faixa de produgdo (volume
produzido).

Sdo considerados custos fixos os gastos com aluguel, honorérios de contador,
abastecimento de agua, energia elétrica, telefone, mao de obra indireta, depreciagdo de maquinas
utilizadas na producdo entre outros investimentos. Deve-se salientar que, mesmo uma planta

parada, sem atividade alguma, ja é responsavel pela existéncia de alguns tipos de custos e
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despesas fixas, tais como, servigos de vigilancia, lubrificacdo de maquinas, manuten¢do de planta
fabril e depreciagao.

Os custos fixos, ainda segundo Lapponi (2000), embora sua denominagao sugira, nao
sdao valores que permanecem inalterados com o aumento ou reducao de producdo. Esse tipo de
custo costuma alterar-se em fun¢do de alguns indices e taxas do mercado, tais como, inflacao,
taxas de juros, custo de capital, entre outros indicadores e dentro de certos limites de oscilagdao da
atividade a que se referem, sendo que, ap0s tais limites aumentam, mas, nao de forma exatamente
proporcional.

Pode-se citar como exemplo de custo fixo os valores dirigidos a supervisao de uma
fabrica, considerando que este valor se mantém constante até que a empresa atinja 70% de sua
capacidade instalada. A partir deste ponto, podera ser necessario aumentar o efetivo e,
conseqlientemente, o custo também, para que se possa melhorar o desempenho das atividades

realizadas.

Apresentados exemplos defini¢des e de custos fixos e custos varidveis, € possivel
afirmar que o Custo Total (CT) ¢ constituido a partir da soma dos custos varidveis e fixos,

conforme formula a seguir:

CT=CV +CF
CT=(VxQ) + CF

Onde:

CF — custo fixo

CT — custo total

CV — custo variavel
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V — custo variavel unitario

Q — quantidade produzida

A expressdo anteriormente apresentada demonstra que o custo total (CT) ¢ fungdo da
quantidade produzida. Deste modo, como exemplo, considerando que o custo fixo para producao
de blocos de concreto ¢é igual a R$ 30.000,00, a equagado do custo total mensal sera CT = R$ 0,40
x Q x R§ 30.000,00. A TABELA 1 a seguir demonstra o custo total atingido de acordo com

diferentes volumes de produc¢ado (Q) de blocos de concreto.

Tabela 1 - Relacdo Custo Total, Quantidade, Custos Varidavel Unitario e Custos Fixos

Q CV CF CT
5.000 unidades R$ 2.000,00 R$ 30.000,00 R$ 32.000,00
15.000 unidades R$ 6.000,00 R$ 30.000,00 R$ 36.000,00
25.000 unidades R$ 10.000,00 R$ 30.000,00 R$ 40.000,00
35.000 unidades R$ 14.000,00 R$ 30.000,00 R$ 44.000,00
45.000 unidades R$ 18.000,00 R$ 30.000,00 R$ 48.000,00

Observacoes: valores monetarios em Reais (R$). Valores ficticios, utilizados a titulo de exemplo.

3.3 Lucro

Laponni (2000) define lucro como sendo o resultado obtido apartir do valor da Receita
(R) subtraido do valor referente ao Custo total da operagcdo. Deste modo, Lucro = R — CT.
Supondo que no periodo de um més sejam vendidos 50.000 blocos de concreto, com prego
unitario de R$ 1,20. Se o custo variavel for igual a R$ 0,40, ¢ os custos fixos a R$ 30.000,00,

pode-se calcular o lucro mensal da seguinte forma:



20

Lucro=R -CT
Lucro =(Q x P) — (Q x V +CF)
Lucro = 50.000 x 1,20 — (50.000 x 0,40 + 30.000,00)
Lucro = R$ 10.000,00

Onde:

Q — pecas vendidas

P — prego unitario

V — custo varidvel por unidade

CF — Custo fixo

Como constatagdes decorrentes da aplicacao da equagao anterior cita-se: a medida que
o numero de unidades vendidas diminuir, o lucro tende a diminuir; caso o volume vendido seja
igual a 37.500 unidades o lucro mensal serd zero e para vendas inferiores a 37.500 unidades a
empresa terd prejuizos, ndo conseguindo cobrir seus custos. Portanto, conforme demonstrado a
seguir, o volume de vendas igual a 37.500 blocos de concreto representa o ponto de equilibrio

desta operacao.

3.4 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio (PE) representa o volume para o qual a receita total se iguala ao
custo total, o PE informa o numero de unidades Q que devem ser vendidas para que se possa
cobrir todos os custos. A seguir, demonstra-se a formula para o calculo de Ponto de Equilibrio,

lembrando que o lucro L ¢ igual a Receita R menos o custo total (CT).
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Considerando que para identificagdo do ponto de equilibrio o lucro deve ser igual a

zero, logo:

R — (CV+CF) =0

QxP)-[(VxQ-CF]=0

(P-V)xQ-CF=0

Deste modo, demonstra-se a equagdo através da qual se calcula a quantidade (Qpe) do

Ponto de Equilibrio:

Qpe= CF
P-V)

Pode-se demonstrar o ponto de equilibrio graficamente como visto a seguir:

»

Valores 4

(R$)

PE CT

P

\



22

CF

uJLuUULJUQ\JJUuHUBMUuuJLuuJUMUUULUMMJLJLMMULUUUMULU

»

oo

Grdfico 1 - Valores (RS) X Quantidade produzida (Unid.), com determinagéo do PE

Quant. pegas produzidas — Q (Unid.)

Onde:

PE — ponto de equilibrio

R — receita ou faturamento

CT — custo Total

CV — custo variavel

CF — custo fixo

V — custo variavel por unidade

P — prego unitario
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O resultado (P-V) denomina-se margem de contribuicdo unitdria, que corresponde a
contribui¢do de cada unidade de produto vendida para cobertura dos custos fixos e lucro. Com
isso a margem de contribui¢do unitaria também pode ser denominada como sendo o resultado de

(Tg 0O 00gH 000
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4 CARACTERIZACAO DO SETOR DE PRE-FABRICADOS

4.1 Historia e Perspectivas

A historia da arquitetura moderna narra na sua origem as sucessivas revolucdes
ocorridas no desenvolvimento da industria e como elas influenciaram os processos construtivos.
Além de novos materiais, tais como o vidro e o ferro, os projetos de pontes, grandes naves
industriais, estacdes de estrada de ferro etc. exigiram o restabelecimento de uma linguagem
arquitetonica adequada as realidades e utopias que se encontravam na segunda metade do século
XIX.

A construcdo pré-fabricada de concreto, por sua vez, acabou consolidando-se como a
forma mais viavel e mais difundida para se promover a industrializacdo da constru¢ao, tomando
um impulso sem precedentes no periodo do segundo pds-guerra. A opgao pelo “grande painel”
pré-fabricado de concreto, como resposta técnica e econdmica as necessidades de reconstrugao
da Europa apds a Segunda Guerra Mundial, converteu esta tecnologia num logotipo deste
periodo.

Segundo Campos (2005), o uso de estruturas pré-fabricadas de concreto, no Brasil,
data do final dos anos 50, quando empresas como a Sobraf e a Protendit iniciaram suas
atividades. Com utiliza¢do ainda modesta e pouco conhecimento técnico acerca da utilizagdo de
estruturas pré-fabricadas, estas empresas sao apontadas como determinantes no desenvolvimento

de tecnologias e agregacdo de valor continuamente ao segmento. Cabe esclarecer que neste
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momento, a utilizacdo de pré-fabricados ndo atendia a nenhuma normatizacao brasileira, pois a

mesma nao existia.

Nas décadas posteriores, os pré-fabricados tornaram-se conhecidos no meio técnico e
iniciaram sua trajetoria rumo a uma maior difusdo, a qual culminou em meados dos anos 80,
quando fatos singulares, assinalados abaixo, marcaram definitivamente a presenca da tecnologia

no mercado da construgao civil:

e A publicacdo da norma brasileira NBR-9062, de Projeto e Execucdo de Estruturas de
Concreto Pré-moldado (e Pré-fabricado), em setembro de 1985;

e Posterior publicagdo pela ABCI (Associacao Brasileira da Constru¢ao Industrializada),
em novembro de 1986, do Manual Técnico de Pré-Fabricados de Concreto;

e A chegada dos pré-fabricados de concreto a grande midia (Consid e Munte), por meio de
propagandas veiculadas em horario nobre pelas principais redes de televisao;

e O programa dos Centros Integrados de Educa¢do Publica (CIEP's) no Rio de Janeiro, que
em 1986 empregaram pré-fabricados de concreto, em projeto assinado por Oscar
Niemeyer;

e O programa da Fabrica de Escolas do Rio de Janeiro (1984), que desenvolveu o modelo
tecnologico baseado em pré-fabricados leves de microconcreto, a seguir estendido a
diversas regides do Brasil e outros paises;

e O mercado emergente dos pré-fabricados leves de concreto, ancorado principalmente no
“consumo formiga,” gerado por autoconstrutores nas periferias das grandes cidades

brasileiras, principalmente no Centro-Sul do pais.
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Atualmente, mesmo passados 20 anos desde a publicacdo da norma brasileira de Pré-
fabricados de Concreto, a NBR-9062, observa-se ainda um timido crescimento da participagdo

deste segmento de mercado na construcgao civil.

Ainda segundo Campos (2005) entre as principais razdes que podem ser atribuidas
para o concreto pré-fabricado ser pouco utilizado estdo: o sistema tributario que penaliza o
emprego de elementos pré-fabricados em usina, a falta de conhecimento do mercado sobre as
alternativas que pode oferecer o concreto pré-fabricado, a indisponibilidade de dispositivos
auxiliares para realizar ligacdes e manuseio de elementos, entre outros aspectos, tais como o
preco baixo da mao de obra existente e a informalidade das empresas do “moldado in loco™.

Esta conjun¢do de fatores acarreta um circulo vicioso responsavel em grande parte
pela ndo exploragdo da potencialidade do concreto pré-fabricado. Ou seja, ndo se constroi porque
ndo hé insumos tecnologicos (conhecimentos, experiéncia, equipamentos e dispositivos
auxiliares) e ndo ha insumos tecnologicos porque ndo se empregam em larga escala, nas
construgdes, os pré-fabricados de concreto, como comenta (CAMPOS, 2005).

Apesar das oportunidades conjunturais que se observam atualmente, quando até
mesmo empresas estrangeiras do setor sdo atraidas e iniciam suas atividades no pais (Stamp do
Canadé, Rivoli da Italia, Grupo Pavicentro de Portugal etc.), é notéria a fraca imagem
corporativa do setor junto ao mercado.

Mesmo em detrimento da restrita utilizagdo de pré-fabricados no setor da construgao
civil brasileira, ¢ importante observar a existéncias de entidades de atua¢ao nacional que buscam,
de forma direcionada e coordenada, mudar a cultura de construtores, arquitetos e projetistas com

o objetivo de demonstrar os beneficios e vantagens da utilizagcdo de pecas pré-fabricadas.
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Sao algumas entidades de referéncia nacional: a Associagdo Brasileira da Construcao
Industrializada (ABCI), Associagdo Brasileira da Constru¢do Industrializada em Concreto
(ABCIC), a Associacao Brasileira de Cimento Portland (ABCP) e Bloco Brasil.

Como principal missao dessas entidades pode-se citar, segundo Campos (2005), a
difusdo de informacdes técnicas sobre a construgdo pré-fabricada de concreto.

Como principais vantagens competitivas na utilizacao de pré-fabricados pode-se citar
a versatilidade, possibilitando solucdes arquitetonicas personalizadas e modernas, a durabilidade
das pecas e reduzidos custos de manutencdo, a facilidade de planejamento e cronograma,
velocidade de execu¢do da obra, existéncia de normas técnicas garantindo qualidade e
uniformidade para o setor, além da superior qualidade e confiabilidade de obras de construgao
executadas ou que tenham como insumo produtos pré-fabricados. Além destes beneficios pode-
se citar ainda, a elevada resisténcia ao fogo, atestada em ensaios e a garantia dimensional de
pecas empregadas nas obras.

Campos (2005) sugere ainda que o trabalho das entidades ndo deve ser resumido
somente na criagdo de uma nova cultura de utilizacdo de pecas pré-fabricadas. Além disso,
espera-se que estes organismos sejam capazes de disseminar as novas tecnologias a base de
cimento, tais como o CAD e os compositos; as inovacdes tecnolodgicas aplicadas na execucao de
obras recentes consideradas emblematicas; e principalmente a contribui¢do do setor a superagao
dos enormes déficits quantitativos e das caréncias qualitativas existentes nos paises em
desenvolvimento.

Estes sdo alguns dos temas que podem apontar para a visdo de futuro do segmento de
pré-fabricados de concreto no Brasil, lancando metas e visdes propositivas que venham a

fundamentar a opgao por esta ferramenta tecnologica, a partir da apresentacao detalhada de obras
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nacionais e internacionais que sirvam de modelos ou efeitos demonstrativos do potencial da pré-

fabricacéo.

O segmento de pré-fabricados de concreto teve crescimento em 2004 foi de 5% superior
ao percentual de consumo do cimento e da construcdo civil em relagdo ao ano anterior.
Em 2003, o consumo de pegas pré-fabricadas manteve-se estavel e faturou R$ 4 bilhdes.
Para isso, foram consumidos entre 4% e 4,5% do total das cerca de 40 milhdes de
toneladas de cimento produzidas pela industria nacional de cimento. (CAMPOS, 2005,

p.)-

As solucdes para construcao civil utilizando sistemas pré-fabricados vém ganhando
importancia e participacdo mercadoldgica em virtude também da ampliagdo do nimero de obras
de edificios de escritorios, hotéis e shopping centers. Atualmente, estdo disponiveis diversas
solucdes que vao desde as fundagdes (estacas, blocos e baldrames) até as coberturas (telhas e
lajes). Além das vigas, pilares e fachadas arquitetonicas pré-fabricadas, e até banheiros e
cozinhas, que ja chegam prontos aos canteiros. Notadamente, segundo Campos (2005) existe um
espago muito grande para a expansao do setor no Brasil, onde apenas 4,5% sdo destinados aos
pré-fabricados. Nos Estados Unidos, esse nlimero sobre para 12%, na Espanha chega a 20% e na
Dinamarca 40%.

O Brasil dispde hoje de um parque produtor de pré-fabricados, cuja experiéncia e a
capacitacao técnica permitem o desenvolvimento de produtos extremamente adequados a essas
demandas. A falta de disseminagdo do uso de sistemas pré-fabricados abertos, baseados na
utilizacdo de componentes pré-fabricados com um alto valor agregado, ¢, atualmente, mais uma
questao cultural e de viabilidade do que o fruto de uma limitacdo tecnoldgica.

Partindo-se do pressuposto de que ndo sdo os fatores estritamente tecnoldgicos que
representam o maior obstaculo a difusdo da pré-fabricacdo no Brasil, chega-se a conclusdao que

uma visao de futuro sobre a pré-fabricacao no pais deva contemplar inicialmente:
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1) A demonstragdo da validade desta ferramenta para a superacdo das demandas existentes,

tomando como exemplo as experiéncias ocorridas nos paises desenvolvidos;

2) A apresentacdo de obras nacionais e internacionais que tenham um cardter inovador e que
tragam uma contribuicdo objetiva no sentido de aplicagdo dos novos conceitos inerentes a

construcdo pré-fabricada em concreto (“industrializagdo de ciclo aberto™).

3) O rompimento do estigma que no passado associou a construg¢do pré-fabricada a uniformidade,

a monotonia e a rigidez na arquitetura;

4) A demonstragao de que, para além da qualidade arquitetonica, as novas obras pré-fabricadas
possuem qualidades intrinsecas relativas ao nivel acabamento, atendimento de prazos e das

exigéncias de conforto do usuario final,

5) A consideracdo de que existem novas tecnologias a base de cimento, tais como o CAD,

inovacgodes tecnologicas aplicadas na execucao de obras recentes e emblematicas.

4.2 O Setor de Pré-fabricados no Ceara

Recentemente, durante o ano de 2004, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), por solicitagdo
do Sindicato das Industrias da Extragdo de Minerais Nao-Metalicos ¢ de Diamantes ¢ Pedras
Preciosas, de Areias, Barreiras e Calcarios no Estado do Ceard (SINDMINERAIS), realizou
censo empresarial do setor de pré-fabricados e pré-moldados, buscando identificar vantagens

competitivas das empresas locais, formas de gestdo e dificuldades identificadas na atuagdo das
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empresas. Neste sentido, os dados levantados no Censo Setorial serdo citados neste trabalho
como forma de possibilitar uma visdo mais ampla sobre o setor.

Conforme o Instituto Euvaldo Lodi (2005), das 277 empresas registradas na Secretaria
da Fazenda em 2000, verificou-se que no mercado estdo atuantes 129 industrias, representando
46,6% do total registrado. Identificou-se, além destas, seis novas empresas, totalizando em 135
industrias ativas no setor de pré-moldados. Foram identificados 53,4% das empresas como
fechadas, algumas sem total condi¢ao de reabertura e outras em estado temporario de paralisacao.
Outras delas mudaram de ramo, ou s6 comercializam.

A maior concentracdo de empresas ndo mais atuantes no mercado estdo nos
municipios de Fortaleza, com 44 empresas fechadas; Aracati e Eusébio, sendo 3 fechadas em
cada municipio; Horizonte, Iguatu, Crato, Juazeiro do Norte, Mauriti, ¢ Chorozinho, com 2
fechadas; e Caucaia, Maracanati, Aracoiaba, Barro, Beberibe, Boa Viagem, Brejo Santo, Crateus,
Iracema, Itapiina, Maranguape, Nova Russas e Pindorama com 1 empresa fechada em cada
municipio. Exceto para Fortaleza, em todos esses municipios, o volume de empresas fechadas ¢
inferior ou igual a trés.

Das 135 empresas em atividade, 103 participaram do diagndstico, estando distribuidas
em 38 municipios, gerando 1.014 empregos diretos, responsdveis inicialmente por uma
capacidade produtiva de 61.780 metros quadrados de Lajes, sendo 80%, lajes do tipo
convencional, 18% lajes do tipo trelicada, e 2% de lajes do tipo protendida. Outros produtos
foram identificados, tais como blocos, anéis para cacimba, tubos de concreto, combogds, postes,
aproximadamente 103 mil unidades no total. Em torno de 15 mil unidades de outros produtos,
alguns nao passiveis de identificar, foram informados pelas empresas entrevistadas. Alguns dos
produtos identificados foram vigas, pergolados, pias/lavanderias, caixas para ar condicionado,

blocos, pisos e escadas elicoidais. Entre as empresas que cederam as informacgdes, 72,5%



30

costumam fabricar sob encomenda. Vale mencionar que o nivel de utilizagdo da capacidade
instalada das industrias do setor ¢, em média 67,8%, correspondendo a uma ociosidade média de
32,2% na forga produtiva do setor.

Com relagdo a classificagdo do porte das empresas pesquisadas, o setor ¢
caracterizado por empresas de pequeno porte, dado que 87,4% do total sdo consideradas como
microempresas € 11,7% como pequenas empresas. Apenas uma empresa foi identificada como
sendo de médio porte. Das 135 empresas ativas, 90% sdo registradas formalmente e apenas 10%
permanece na informalidade. Considera-se positivo para o setor o fato de que quase 100% das
empresas encontram-se na legalidade comercial. Por outro lado, vale ressaltar que nas relagdes
sindicais, os resultados ndo refletem o mesmo comportamento, sendo 27,2% o percentual
correspondente as empresas que sdo associadas. Este resultado merece uma atengdo maior dos
responsaveis pelo setor de pré-moldados, no sentido de estender sua atuagdo junto aos
empresarios.

Um aspecto interessante a ser observado no resultado da pesquisa € quanto ao tempo
de atuacdo dos proprietarios, pois cerca de 68% dos entrevistados atuam ha mais de 6 anos no
mesmo ramo, levando-se a crer que a existéncia das empresas no mercado, em média, supera os 6
anos de atuagdo. Por outro lado, ¢ importante destacar que 22,3% dos proprietarios estdo com
menos de 5 anos de existéncia no mercado, o que leva a incerteza da permanéncia desses gestores
no mercado, considerando as caracteristicas inerentes ao setor de pré-moldados.

O setor de pré-moldados encontra-se presente em 38 municipios, que sdao: Acarape,
Acaral, Aquiraz, Aracati, Barbalha, Barreira, Baturit¢, Beberibe, Brejo Santo, Camocim,
Caucaia, Crateus, Eusébio, Fortaleza, Horizonte, Iguatu, Itaitinga, Itapipoca, Jaguaribe, Juazeiro

do Norte, Lavras da Mangabeira, Limoeiro do Norte, Maracanat, Maranguape, Milagres, Missao
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Velha, Morada Nova, Nova Russas, Pacajus, Paracuru, Pindoretama, Quixeramobim, Russas, Sao
Gongalo do Amarante, Sobral, Taua, Tiangua e Varzea Alegre.

Das cidades envolvidas, trés municipios representam 70% do total de mao-de-obra
ocupada, sdo eles: Fortaleza, (578 empregados); Sobral (72 empregados); e Itaitinga (65
empregados).

A ocorréncia da terceirizacdo de servigos ndo € relevante nas empresas pesquisadas,
pois foi detectado que 90,3% nao trabalham com mao-de-obra terceirizada.

Atualmente, as principais areas terceirizadas sdo a concretagem e o assentamento de
pisos, como também ¢ terceirizada a fabricacdo de chapinhas e manilhas, fabricacdo de lajes do
tipo H/8 e de pergolados, envolvendo no total, 10 empresas do setor.

De acordo com as industrias pesquisadas, as quatro maiores dificuldades encontradas
na condugdo do negdcio sdo: falta de capital, carga tributria elevada, falta de cliente e
concorréncia muito forte. O momento da producdo apontado como de maior dificuldade pela
maioria dos empresarios ¢ acabamento das pecas, seguido de moldagem e gerenciamento da
produgdo.

Analisando as informagdes obtidas sobre as tecnologias utilizadas na produgdo,
identificou-se que o setor emprega, principalmente, o uso de maquinas manuais. O sistema de
producao no setor possui Dosagem Manual, Betoneira e Maquina de Vibragao. Das empresas que
contribuiram para o estudo, 60,2% apontam todas as fases do processo de produgao com controle
de qualidade. O controle de qualidade ¢ bastante utilizado também na escolha do fornecedor de

matéria-prima e sobre o produto acabado.
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5 O CASO DA EMPRESA EM ESTUDO

5.1 Historico da Empresa Analisada

A empresa estudada, a partir de agora identificada como Ceara Pré-fabricados Ltda.',
estd no segmento de pré-fabricados de concreto desde o ano de 1997, sendo originada de uma
Jjoint venture entre duas outras empresas cearenses de atuacdo no mercado nacional. Atualmente,
a Ceara Pré-fabricados Ltda. possui duas plantas fabris no nordeste brasileiro, sendo a matriz
localizada em Maracanat, Ceara.

A unidade de Maracanat, alvo deste estudo, esta localizada no Distrito Industrial do
municipio, com um parque industrial de 70.000 m? de 4rea. Possui capacidade instalada de 3000
m’ de concreto por més e & responsavel pela produgdo de estrutura em concreto armado,
protendido, sapatas para fundagdes, pilares, vigas armadas e protendidas, lajes alveolares, telhas
W em concreto protendido, dormentes de concreto, blocos de concreto para alvenaria estrutural e
de vedacdo e pisos intertravados de concreto.

Na sua segunda planta fabril, localizada em Pernambuco, a Ceard Pré-fabricados Ltda
conta com parque fabril de 120.000 m” de 4rea ¢ uma capacidade instalada de 5000 m® de
concreto por més, tendo também capacidade para produzir todos os produtos ja citados, além de

estacas centrifugadas e protendidas e tubos de concreto para redes de esgoto sanitario.

' Nome ficticio sugerido pelo pesquisador
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Por motivos de melhores condi¢des logisticas e mais facilidade de acesso para
realizacdo deste trabalho, a unidade da Ceara Pré-fabricados Ltda., sediada em Maracanaq, foi a

unidade escolhida para realizagdo do estudo.

5.2 Os Produtos Analisados

Devido a grande variedade de produtos pré-fabricados de concreto produzidos pela
Ceard Pré-fabricados Ltda' e pelo maior conhecimento técnico neste segmento de atuagdo da
empresa, selecionou-se como objeto de investigacdo e aprofundamento deste trabalho apenas o
setor de blocos e pisos em funcionamento da unidade fabril de Maracanat. Deste modo, foram
apurados os custos dos seguintes produtos: Bloco Estrutural de 14 x 19 x 29 cm com resisténcia a
compressao de 4,5 MPa, Bloco de Vedagdo 14 x 19 x 39 cm com resisténcia a compressao de 2,5
MPa e Pisos Intertravados tipo 16 faces com dimensdes de 24,5 x 11 x 8 cm e resisténcia a
compressao de 35 MPa. Cabe ressaltar que os produtos citados estdo sendo fabricados na Ceara
Pré-fabricados Ltda. de acordo com as normas brasileiras referentes a cada um deles

respectivamente.
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Foto 1 - Bloco estrutural de 4,5 MPa

Foto 2 - Bloco de vedacao de 2,5 MPa

Foto 3: Piso intertravado 16 faces de 35 MPa com 8 cm de altura

Segundo Manzione (2004) blocos estruturais de concreto sdo elementos
vibroprensados e constituidos por uma mistura de cimento Portland, agregados e dgua. Devem
apresentar um aspecto homogéneo e compacto, com arestas vivas, sem trincas e textura com
asperezas adequada a aderéncia dos revestimentos. Sua resisténcia a compressao ¢ especificada
pelo Fbk, sendo que o indice minimo para paredes internas e externas com revestimento ¢ 4,5

Mpa e o indice para paredes externas sem revestimentos ¢ 6 Mpa.
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Deve-se levar em conta também os seguintes requisitos estabelecidos pela norma
brasileira: tolerdncias dimensionais de [] 3,0 mm para comprimento e altura, [1 2,0 mm para
largura, espessura da parede da pega [1[125,0 mm e absor¢do de agua [ 10%. O bloco de
concreto ¢ considerado como sendo a unidade componente da alvenaria estrutural.

A alvenaria estrutural, segundo Prudencio (2002), ¢ um tipo de estrutura em que as
paredes sdo elementos importantes, compostas por unidades de alvenaria, unidas por juntas de
argamassa, capazes de resistirem a outras cargas, além do peso proprio. Esses tipos de sistemas
sao muito utilizados para construcdo de prédios, casas, muros de contencdo, entre outras

aplicabilidades.

Foto 4: Prédio em alvenaria estrutural com blocos de concreto

Blocos de concreto sem funcdo estrutural ou também identificados por Blocos de
Vedacdo, seguem as mesmas caracteristicas do bloco estrutural, diferenciando-se no que diz
respeito a resisténcia a compressao [ 2,5 MPa, as tolerancias dimensionais (-2,0 mm a +3,0 mm)
para altura, largura e comprimento, espessura da parede da pega [ 15,0 mm e absorcao de agua

115%.
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Essas pecas sdo utilizadas em alvenarias sem funcao estrutural, que pode ser entendida
como alvenarias que ndo sdo capazes de resistirem a outros tipos de cargas estruturais a ndo ser o
seu proprio peso. Esse tipo de bloco ¢ freqiientemente utilizado em muros, paredes de vedacao,

em prédios, casas e plantas industriais, além de outras utilizacdes.

Foto 5: Muro com blocos de concreto sem funcao estrutural

Pode-se definir pisos intertravados como sendo pequenos blocos macigos de concreto,
com fabricacdo industrializada em série, através de processos mecanicos, garantindo uma alta
produtividade, baixo custo, qualidade controlada e alta resisténcia, devendo, para tanto, cumprir
as normas brasileiras que exigem resisténcia a compressdao menor ou igual a 35 MPa para
circulacdo de veiculos comerciais de linha, menor ou igual a 50 MPa para trafego de veiculos

especiais ou com acentuados efeitos de abrasdo, tolerancia dimensional de cerca de 5,0 mm na

altura, 3,0 mm na largura e 3,0 mm no comprimento.
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Os blocos macicos devem ser assentados ajustadamente uns aos outros, para que

possam intertravar e formar uma superficie de rolamento do pavimento intertravado de concreto.

Foto 6: Via constituida por piso intertravado de concreto

5.3 O Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuicio

A Ceara Pré-fabricados Ltda. utiliza em seus estudos de viabilidade para os produtos e
setores, a teoria do ponto de equilibrio e a margem de contribui¢do, formatadas em planilhas

eletronicas do software excel.

A seguir, iremos ver detalhadamente, por tipo de produto, todas as premissas,
planilhas e graficos utilizados por essa empresa, para que ela chegue a uma tomada de decisao
mais ajustada possivel, baseada em todas as informagdes de varios setores repassadas ao setor

administrativo, responsavel também pela estratégia da empresa.
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A pesquisa pode observar que nos estudos realizados pela empresa, para que ela

chegasse a uma tomada de decisdo, algumas premissas foram consideradas pela mesma,

independente do tipo de produto relacionado neste trabalho e por ela produzido, sdo elas:

Nao foi incluso o preco do terreno;

A amortizagdo do investimento em equipamentos foi calculada em 5 anos;

Tabela 2 - Investimento com FINAME

TOTAL (R$/més) FINAME (90%) em até 60 meses 22.258,76

TOTAL (R$/més) Ceara Pré-fabricados (10%) Implantagdo amortizada em 60 meses 2.473,20

O prego considerado nesta andlise ¢ do produto sendo entregue em Fortaleza ou regido
metropolitana;

O custo apresentado ¢ uma estimativa inicial sujeita a alteragdes de acordo com novas
informagoes historicas;

A data base do estudo € dezembro de 2004;

A produtividade considerada ¢ de 2000 ciclos por dia, considerando 21 dias tteis por més o
que acarreta 42000 ciclos/més;

Este estudo se aplica a uma maquina de bloco da marca PIOROTTI, modelo BLOCOPAC
900;

Nao foram amortizados o galpdo e instalagdes, pois os mesmos foram considerados
imobilizados;

Foi realizada a formacao do preco final do produto para que se atinja o ponto de equilibrio.
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As planilhas de, Investimento com Agéncia Especial de Financiamento Industrial

(FINAME), implantagdo, quadro de funciondrios e outros custos fixos, ndo se alteram

independentemente dos trés tipos de produtos estudados.

A empresa utilizou uma linha de financiamento, em longo prazo, onde os recursos

para compra dos equipamentos foram repassados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento

Economico e Social (BNDES), diretamente ao Banco Votorantim S/A através da FINAME.

A aquisicao de dois muncks, uma dosadora de concreto € uma maquina de blocos foi

realizada por meio de investimento com subsidio FINAME, devendo ser amortizado em 60

meses, conforme sugere a TABELA 2. Constitui, portanto, mais um custo fixo do

empreendimento ndo variavel para os trés tipos de produtos em estudo.

Tabela 3 - Implantacio

IMPLANTACAO E INIiCIO DE OPERACAO UNID.|] coNsuMO | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
(R$) (R$)

Construgdo do Galpdo e Construgdo civil vb. 1,00 350.000,00 350.000,00
Instalagdes e outros custos vb. 1,00 250.000,00 250.000,00
Fretes equipamentos vb. 5,00 9.000,00 45.000,00
Empilhadeiras unid. 2,00 45.000,00 90.000,00
Caminhdes unid. 2,00 75.000,00 150.000,00
Custos diversos iniciais (viagens, consultorias, etc.) vb. 1,00 30.000,00 30.000,00
Custo inicial de aprendizado (mdo-de-obra) e outros (2 meses) vb. 1,00 30.000,00 30.000,00
TOTAL 345.000,00
R$/més 5.750,00
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Foram levantados todos os custos fixos de implantagao da divisdo de blocos e pisos da

empresa Ceara Pré-fabricados Ltda. Esses custos sdo invariaveis para os trés tipos de produtos

estudados.
Tabela 4 - Quadro de Funcionarios
MAO-DE-OBRA DIRETA SALARIO MENSAL
S/ENCARGO ENCARGOS FIX. | C/ENCARGO (80%)
SETOR SERVICO FUNCAO R$ RS RS

ADMINISTRACAO Gerenciamento industrial Engenheiro Civil R$ 2.290,00 | R$ 735,15 1.832,00
ADMINIS'IRACAO Gerenciamento administrativo Auxiliar administrativa R$ 742,00 | R$ 225,15 593,60
ADMINISTRACAO Estagidrio Estagiario R$ 500,00 | R$ 225,15 400,00
ADMINISTRACAO Vendas Gerente Comercial R$ 2.290,00 | R$ 535,15 1.832,00
ADMINISTRACAO Servigos Gerais Ajudante de Produgdo RS 281,50 | RS 225,15 22520
ADMINISTRACAO Vigilancia Noturna Vigia R$ 48125 | RS 225,15 385,00
ADMINISTRACAO Vigilancia Noturna Vigia R$ 481,25 | R$ 225,15 385,00
PRODUCAO Supervisdo de Produgdo Supervisor de Producdao | R$ 1.135,00 | R$ 225,15 908,00
PRODUCAO Controle de Qualidade Ajudante de Produgao R$ 281,50 | R$ 225,15 225,20
PRODUCAO Mecénica/ Serralheiria Aux. Mecanico R$ 385,00 | R$ 225,15 308,00
PRODUCAO Auxiliar a Mecanica / Serralheiria Aux. Soldador R$ 289,00 | R$ 225,15 231,20
PRODUCAO Empilhamento de pallets Empilhador R$ 467,00 | R$ 225,15 373,60
PRODUCAO Limpeza norturna das maquinas Ajudante de Produgéo R$ 351,88 | R$ 225,15 281,50
PRODUCAO Operacionalizagao das maquinas Operador de Maquina R$ 795,00 | R$ 225,15 636,00
PRODUCAO Transferencia dos blocos (garfo) saida Ajudante de Produgao R$ 281,50 | R$ 225,15 22520
PRODUCAO Transferencia dos blocos (garfo) entrada Ajudante de Produgéo R$ 281,50 | R$ 225,15 22520
PRODUCAO Operacionalizagio da pinga Ajudante de Produgao R$ 336,00 | R$ 225,15 268,80
PRODUCAO Palletizagdo Ajudante de Produgdo R$ 281,50 | R$ 225,15 225,20
PRODUCAO Palletizagdo Ajudante de Produgdo R$ 281,50 | R$ 225,15 225,20
PRODUCAO Palletizagdo Ajudante de Produgao R$ 336,00 | R$ 225,15 268,80
PRODUCAO Palletizagdo Ajudante de Produgdo R$ 281,50 | R$ 225,15 225,20
EXPEDICAO Apontamento /etiquetamento de pallets Ajudante de Produgdo R$ 336,00 | R$ 225,15 268,80
CARREGAMENTO Empilhamento de pallets Empilhador R$ 467,00 | R$ 225,15 373,60
CARREGAMENTO Transporte de blocos Motorista R$ 604,50 | R$ 225,15 483,60
CARREGAMENTO ‘Transporte de blocos Motorista R$ 604,50 | R$ 225,15 483,60
CARREGAMENTO Auxiliar de carregamento Ajudante de Produgdo RS 281,50 | R$ 225,15 22520
CARREGAMENTO Auxiliar de carregamento Ajudante de Produgdo RS 281,50 | R$ 225,15 22520
OBRAS CIVIS Pedreiro Pedreiro R$ 503,50 | R$ 225,15 402,80
TOTAIS PARCIAIS RS 15.928,38 | R$ 7.124,20 | R$ 12.742,70
TOTAL GERAL RS 35.795,28
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Foi identificado o quadro de funcionarios ideal para que se possa viabilizar 42.000

ciclos por més, considerando que esse custo nao possui relagao direta com o tipo de produto

fabricado.
Tabela 5 - Outros Custos Fixos
OUTROS CUSTOS FIXOS PRECO TOTAL
(R$)

Servigos de Laboratorio e Tecnologia 1.500,00
Taxa para escritorio (telefone, mio-de-obra indireta, viagens, mat. de expediente etc.) 1.500,00
TOTAL 3.000,00
TOTAL (R$/més) 3.000,00

Os valores totais dos custos com investimento do FINAME, implantagdo, mao-de-
obra e outros custos fixos serdo inclusos no prego final de venda dos produtos em estudo, ¢ sera o
mesmo para os trés, levando-se em conta que esses valores nao se alteram para 0s mesmos.

A seguir, serdo mostradas as planilhas utilizadas pela empresa, para analisar cada tipo
de produto, onde ocorrem variagdes dependendo do tipo de producdo, essas planilhas sdo
intituladas como sendo: custo variavel dos insumos, outros custos variaveis, balanco financeiro
para o ponto de equilibrio, faturamento, detalhamento dos custos diretos e a demonstragdo através
de grafico para o ponto de equilibrio e margem de contribui¢ao para cada tipo de produto.

A partir das informagdes recebidas do setor de compras, financeiro e Planejamento e
Controle da Produgdo e Estoque (PCPE), como ¢ intitulado pela propria empresa, as planilhas sao
alimentadas, sendo feita uma posterior analise detalhada juntamente com um estudo de mercado,
para que, posteriormente, o diretor administrativo-financeiro responsavel pela estratégia e novos

negocios, tome as decisdes mais viaveis do ponto de vista da empresa.



Tabela 6 - Cisto Variavel dos Insumos do Piso Intertravado 16 Faces de 35 MPa

TRACIO ( CONSUMO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICACAO DE 14.886,08 n2 DEPISO) CUSTO
(AMENIO ARHFIA PODEPEDRA  |PEDRISCO9.5mmou 6.3mm| MVENSAL
Prodito Qut/Ms* | Kg/m2 | PesoTod | ton |RSton| RS | B [RSn§ RS | o8 [RSa RS | B [RSE RS ol KBS

Pisos Intert. Unistein: 8
cm

14.886,08 m] 168,00 it kgl 362,121 235221 85.17896 | 692 | 1494 1033706 | 167 [ 996 | 1.667,64 | 600 | 1992 1195612 |5 yp,l 11132256

TOTAL MENSAL | s | ] | 8517896 692 [ 10337060 167 [ 1.667,64] 600| [ 11.956,12] 111.322,56

* Quartidade de pecas emn referente a42.000 ciclos mensal.

Foram levantados todos os insumos utilizados no trago considerado pela empresa como ideal para fabrica¢ao do piso

intertravado 16 faces de 35 MPa de resisténcia a compressao.
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Tabela 7 - Outros Custos Variaveis do Piso Intertravado 16 Faces de 35 MPa

OUTROS CUSTOS VARIAVEIS PRECO TOTAL
(R$)

Energia e Combustiveis (10.080,00 /42.000 ciclos = 0,24 R$/ciclo) 10.080,00
Combustiveis dos Caminhdes e Fabrica 2.016,00
Gas das empilhadeiras 2.184,00
Aditivo + frete 3.675,00
Escovas de ago 588,00
Mautengdo e Reposigdo em Veiculos e Equipamentos (R$0,25/ciclo x 42.000 ciclos) 10.500,00
Outros Materiais de Consumo (4.200,00 /42.000 ciclos = 0,10 R$/ciclo) 4.200,00
Moldes / Kits (R$17.500,00 / 60.000 ciclos = 0,292 R$/ciclo) 12.264,00
Material de Palletizagdo - fitas / filmes / selo (=0,7 x 1890 paletes/més = R$ 1.323,00) 1.323,00
Paletes de madeira (=11,00 x 1470 paletes/més x 10% (90% de reutilizagao) = R$ 1617,00) 1.617,00
Gaiolas de produgédo / cura (R$ 950,00 x 120 gaiolas / 24 meses = R$ 4.750,00/més) 4.750,20
Fretes 14.381,37
TOTAL 67.578,57
TOTAL (R$/més) 67.578,57

Tabela 8 - Balanco Financeiro para Ponto de Equilibrio do Piso Intertravado

16 Faces de 35 MPa



44

VALOR (RS$)
DISCRIMINACAO MENSAL
01-CF - FINAME (90%) 22.258,76
01-CF - FINAME.T&A (10%) 2.473,20
01-CF - IMPLANATACAO 5.750,00
02-CV-INSUMOS 111.322,56
03-CV-OUTROS CUSTOS VARIAVEIS 67.578,57
03-CF -OUTROS CUSTOS FIXOS 3.000,00
04-CF -MAO DE OBRA 35.795.,28
CUSTO ANTES DOSIMPOSTOS 248.178,36
05-CV-IMPOSTOS (18,20%)* 55.218,17
CUSTO FINAL 303.396,52
05 - FATURAMENTO 303.396,53
SALDO 0,00

Para compor o balango financeiro para o ponto de equilibrio foram relacionados todos
os custos fixos e custos variaveis para fabricagdo do piso intertravado 16 faces de 35 MPa. Neste
sentido foi apurado um valor de R$ 303.396,52, referente ao custo final de fabricagdo do produto

em 42.000 ciclos que corresponde a 14.886 m2.
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Considerando que o ponto de equilibrio representa o volume para o qual a receita total
se iguala ao custo total. Baseado nisso, conforme demonstramos na TABELA 9 ser4 formado um
preco de venda de R$ 20,38 por m2, totalizando em 42.000 ciclos ou 14.886 m2 receita total de

venda igual ao custo total.

Tabela 9 - Faturamento do Piso Intertravado 16 Faces de 35 MPa

Q.08 MENSAL 42,000
. Prego
Produto %de Producio Quart. Unitério Valor Total Venda
Pisos Intert. Unistein: 8 cm 100 148% 2 | RS 2038| RS 30339653
TOTAL 100 14886 m2 R$ 303396,53

A TABELA 10 a seguir apresentada demonstra a formagao do preco final de venda do
piso de 16 faces com 35 MPa de resisténcia a compressdo, baseado no ponto de equilibrio para

uma producao de 14886 m2.



Tabela 10 - Detalhamento dos Custos Diretos do Piso de 16 Faces 35 MPa e 8cm de Espessura
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|  PRECO (R$/m2) | 20,38
RS
Volume de producio C.FIXO TOTAL [ total 1 C. VAR. - TOTAL total 2 Custo Total Custo/m2 piso 8§ cm [ Faturamento Saldo
m2 / Més (R$/m2) (R$/m2) (R$/m2) Total

0 #DIV/0! 69.277,24 15,73 0,00 69.277,24 #DIV/0! 0,00| -69.277,24
1000 69,28| 69.277,24 15,73 15.727,51 85.004,75 85,00 20.381,35| -64.623,40
2000 34,64 69.277,24 15,73 31.455,02 100.732,26 50,37 40.762,70| -59.969,56
3000 23,09 69.277,24 15,73 47.182,53 116.459,77 38,82 61.144,05| -55.315,72
4000 17,32| 69.277,24 15,73 62.910,04 132.187,28 33,05 81.525,40| -50.661,88
5000 13,86 69.277,24 15,73 78.637,55 147.914,79 29,58 101.906,75| -46.008,04
6000 11,55 69.277,24 15,73 94.365,05 163.642,29 27,27 122.288,10( -41.354,19
7000 9,90| 69.277,24 15,731 110.092,56 179.369,80 25,62 142.669,45( -36.700,35
8000 8,66 69.277,24 15,731 125.820,07 195.097,31 24,39 163.050,80( -32.046,51
9000 7,701 69.277,24 15,73 141.547,58 210.824,82 23,42 183.432,15| -27.392,67
10000 6,93 69.277,24 15,73 157.275,09 226.552,33 22,66/ 203.813,50( -22.738,83
11000 6,30 69.277,24 15,731 173.002,60 242.279,84 22,03 224.194,85| -18.084,99
12000 5,77 69.277,24 15,73 188.730,11 258.007,35 21,50 244.576,20( -13.431,15
13000 5,33 69.277,24 15,731 204.457,62 273.734,86 21,06 264.957,55| -8.777,31
14000 4,95 69.277,24 15,731 220.185,13 289.462,37 20,68 285.338,90( -4.123,47
14886 4,65 69.277,24 15,73] 234.119,70 303.396,94 20,38 303.396,78 -0,16
15000 4,62| 69.277,24 15,73 235912,64 305.189,88 20,35 305.720,25 530,37
16000 4,33 69.277,24 15,731 251.640,15 320.917,39 20,06( 326.101,60 5.184,21
17000 4,08| 69.277,24 15,731 267.367,65 336.644,89 19,80 346.482,95 9.838,06
18000 3,85 69.277,24 15,73] 283.095,16 352.372,40 19,58 366.864,30| 14.491,90
19000 3,65 69.277,24 15,73 298.822,67 368.099,91 19,37| 387.245,65| 19.145,74
20000 3,46 69.277,24 15,731 314.550,18 383.827,42 19,19 407.627,00| 23.799,58




Faturamento Total (R$)
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CUSTOS FIXO0S

—— CUSTOS VARIAVEIS

—— CUSTO TOTAL (CF+CV)
FATURAMENTO TOTAL

——SALDO

200.000,00

100.000,00

0,00

-100.000,00

Produgdo (m2)

Grifico 2 - Ponto de Equilibrio para Producéio do Piso 16 Faces de 35S MPa com 8 cm de Espessura



Tabela 11 - Custo Variavel dos Insumos do Bloco Estrutural 14 x 19 x 29 (cm) de 4,5 MPa
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TRACO ( CONSUMO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICACAO DE 378.000 Unid. DE BLOCOS) CUSTO
CIMENTO AREIA PO DE PEDRA PEDRISCO 9.5mm ou 6.3mm MENSAL
Ton R$/ton RS m3 R$/m3 RS m3 R$/m3 RS m3 R$/m3 RS PERDA RS
220,09 235,22 51.768,44 920 14,94 13.747,37 326 9,96 3.249,97 930 19,92 18.516,68 200% | 8902811
220,09 | | 51.768,44] 920] | 13.747,37] 326] | 3.249,97] 930 | 18.516,68| 89.028,11

De acordo com estudos laboratoriais foi elaborado o traco ideal para esse tipo de produto, com isso pode-se levantar todos

os insumos utilizados na fabricagdo do bloco estrutural 14 x19 x 29 (cm) de 4,5MPa de resisténcia a compressao.



Tabela 12 - Outros Custos Variaveis do Bloco Estrutural 14 x 19 x 29 (cm) de 4,5 MPa
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OUTROS CUSTOS VARIAVEIS PRECO TOTAL
(R$)
Energia e Combustiveis (10.080,00 / 42.000 ciclos = 0,24 R$/ciclo) 10.080,00
Combustiveis dos Caminhdes e Fabrica 2.016,00
Gas das empilhadeiras 2.184,00
Aditivo + frete (1000,00 + 20%) 1.962,16
Mautengio e Reposi¢do em Veiculos e Equipamentos (R$0,25/ciclo x 42.000 ciclos = R$10.500,00) 10.500,00
Outros Materiais de Consumo (4200 /42.000 ciclos = 0,10 R$/ciclo) 4.200,00
Moldes / Kits (9.000,00 / 60.000 ciclos = 0,15 R$/ciclo) 6.300,00
Material de Palletizagio - fitas / filmes / selo (=0,7 x 1890 paletes/més = R$ 1.323,00) 1.323,00
Paletes de madeira (=11,00 x 1890 paletes/més x 10% (90% de reutilizagao) = R$ 2.079,00) 2.079,00
Gaiolas de produgdo / cura (R$ 950,00 x 120 gaiolas / 24 meses = R$ 4.750,00/més) 4.750,20
Fretes 22.545,04
TOTAL 67.939,40
TOTAL (R$/més) 67.939,40




Tabela 13 - Balanco Financeiro para Ponto de Equilibrio do Bloco Estrutural 14x19x29(cm)de 4,5 MPa

VALOR (RS)
DISCRIMINACAO MENSAL

01-CF - FINAME (90%) 22.258,76
01-CF - FINAME.T&A (10%) 2.473,20
01-CF -IMPLANATACAO 5.750,00
02-CV-INSUMOS 89.028,11
03-CV-OUTROS CUSTOS VARIAVEIS 67.939,40
03-CF -OUTROS CUSTOS FIXOS 3.000,00
04-CF -MAO DE OBRA 35.795,28
CUSTO ANTESDOS IMPOSTOS 226.244,74
05-CV-IMPOSTOS (18,20% )* 50.338,07
CUSTO FINAL 276.582,81
05 - FATURAMENTO 276.582,81
SALDO 0,00

(*) OBS1: NF de Produto: 17% ICMS + 3,80% COFINS + 0,825% PIS (crédito de 30% )+ 0,90% CSSL +
1,7% IRPJ (p/lucro=10%)=26,80% .

(*) OBS1: NF de Servi¢o: 5% ISS + 6,80% ICM S (crédito perdido nos insumos de 40% ) + 7,60% COFINS +
1,65% PIS (ndo tem crédito) + 0,90% CSSL + 1,7% IRPJ (p/lucro=10%)=23,65% .

*)OBS1: Se considerarmos emitindo s6 75% em NF de Produto,daiteriamos: 24,225% x 0,75 + 0,00% «x

(*)
0,25 =18,20% de Imposto Total.
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Com o objetivo de compor o balango financeiro para o ponto de equilibrio
relacionado-se os custos fixos e variaveis para fabricagdo do bloco estrutural. O valor apurado foi
de R$ 276582,81, correspondendo ao custo final de fabricacdo do produto em 42.000 ciclos por
més ou 378000 unidades.

O ponto de equilibrio, relacdo na qual a receita ¢ igual ao custo total, implica na
formacdo do preco final do produto igual a R$ 0,73 por unidade e para uma produgdo mensal de

42000 ciclos por més.

Tabela 14 - Faturamento do Bloco Estrutural 14 X 19 X 29 (cm) de 4,5 MPa

CICLOS MENSAL 42.000

Preco Unitario

Produtos % de Produgéo Quant. Valor Total Venda
\Venda
Blocos Estruturais 4,5 Mpa: 14 x 19 x 29 100 378.000 be R$ 073 | R$ 276.582,81
TOTAL 100 378.000  pg R$ 276.582,81

A TABELA 15, a seguir, demonstra a composi¢ao do preco final baseado no

atingimento do ponto de equilibrio para uma produgdo de 378.000 unidades.



Tabela 15 - Detalhamento dos Custos Diretos do Bloco Estrutural 14 x 19 x 29 de 4,5 MPa
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PRECO (RS$/P¢) | 0,73
R$
Volume de producido C.FIXO TOTAL] total 1 C. VAR. - TOTAL total 2 Custo Total Custo/P¢ Bl. EST. 14x19x29 Faturamento Saldo

P¢ / Més (R$/P¢) (R$/P¢) (R$/m2) Total
0 #DIV/0! 69.277,24 0,55 0,00 69.277,24 #DIV/0! 0,00 -69.277,24
10000 6,93 69.277,24 0,55 5.484,27 74.761,51 7,48 7.317,01 -67.444,51
30000 2,31 69.277,24 0,55 16.452,82 85.730,06 2,86 21.951,02 -63.779,05
50000 1,391 69.277,24 0,55 27.421,37 96.698,61 1,93 36.585,03 -60.113,59
70000 0,99 69.277,24 0,55 38.389,92 107.667,16 1,54 51.219,04 -56.448,12
90000 0,77 69.277,24 0,55 49.358,47 118.635,71 1,32 65.853,05 -52.782,66
110000 0,63 69.277,24 0,55 60.327,02 129.604,26 1,18 80.487,06 -49.117,20
130000 0,53 69.277,24 0,55 71.295,57 140.572,81 1,08 95.121,07 -45.451,74
150000 0,46 69.277,24 0,55 82.264,12 151.541,36 1,01 109.755,08 -41.786,28
170000 0,41 69.277,24 0,55 93.232,67 162.509,91 0,96 124.389,10 -38.120,81
190000 0,36 69.277,24 0,55 104.201,22 173.478,46 0,91 139.023,11 -34.455,35
210000 0,33 69.277,24 0,55| 115.169,77 184.447,01 0,88 153.657,12 -30.789,89
230000 0,30 69.277,24 0,55| 126.138,32 195.415,56 0,85 168.291,13 -27.124,43
250000 0,28 69.277,24 0,55| 137.106,87 206.384,11 0,83 182.925,14 -23.458,97
270000 0,26 69.277,24 0,55| 148.075.41 217.352,65 0,81 197.559,15 -19.793,50
290000 0,24 69.277,24 0,55 159.043,96 228.321,20 0,79 212.193,16 -16.128,04
310000 0,22 69.277,24 0,55 170.012,51 239.289,75 0,77 226.827,17 -12.462,58
330000 0,21 69.277,24 0,55 180.981,06 250.258,30 0,76 241.461,18 -8.797,12
350000 0,20( 69.277,24 0,55 191.949,61 261.226,85 0,75 256.095,20 -5.131,66
370000 0,19 69.277,24 0,55| 202.918,16 272.195,40 0,74 270.729,21 -1.466,19
378000 0,18] 69.277,24 0,55| 207.305,58 276.582,82 0,73 276.582,81 -0,01
390000 0,18 69.277,24 0,55| 213.886,71 283.163,95 0,73 285.363,22 2.199,27
410000 0,17 69.277,24 0,55| 224.855,26 294.132,50 0,72 299.997,23 5.864,73
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Tabela 16 - Custo Variavel dos Insumos do Bloco Vedagdo 14 x 19 x 39 (cm) de 2,5 MPa

TRACO
CIMENTO AREIA PO DE PEDRA PEDRISCO 9.5mm ou 6.3mm
Produtos Quant./ Més K,g Peso Total ton R$/ton RS m3 | R$/m3 RS m3 |R$/m3 RS m3 | R$/m3 RS
Unit PERDA
Bloco Ved.: 14x19x39 252.000,00 pe* 9,11 2.295.720 kg 107,21 235,22 | 25.217,97 | 455 | 14,94 | 6.800,16 | 446 | 9,96 4.440,10 632 | 1992 12.589,81 2.00%
TOTAL MENSAL | 2.205.720 kg | 107,21 | | 2521797 455 | 6.800,16] aaq] | 4.440,10]  632| | 12.589,81|

* Quantidade de pegas em m2 referente a 42.000 ciclos mensal

Estudos elaborados pelo corpo técnico da empresa desenvolveu o trago ideal com os insumos compostos na TABELA 16

acima demonstrada para fabricagcdo do bloco de vedagao 14 x 19 x 39 (cm) com 2,5 MPa de resisténcia a compressao.



Tabela 17 - Outros Custos Varidveis do Bloco Vedacido 14 x 19 x 39 (cm) de 2,5 MPa
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OUTROS CUSTOS VARIAVEIS

PRECO TOTAL

(R$)
Energia e Combustiveis (10.080,00 /42.000 ciclos = 0,24 R$/ciclo) 10.080,00
Combustiveis dos Caminhdes e Fabrica 2.016,00
Gas das empilhadeiras 2.184,00
Aditivo + frete (1000,00 + 20%) 1.218,00
Mauteng@o e Reposigdo em Veiculos e Equipamentos (R$0,25/ciclo x 42.000 ciclos = R$10.500,00) 10.500,00
Outros Materiais de Consumo (4.200,00 / 42.000 ciclos = 0,10 R$/ciclo) 4.200,00
Moldes / Kits (9.000,00 / 60.000 ciclos = 0,15 R$/ciclo) 6.300,00
Material de Palletizagéo - fitas / filmes / selo (=0,7 x 1890 paletes/més = R$ 1.323,00) 1.323,00
Paletes de madeira (=11,00 x 1890 paletes/més x 10% (90% de reutilizagao) = R$ 2.079,00) 2.079,00
Gaiolas de produgdo / cura (R$ 950,00 x 120 gaiolas / 24 meses = R$ 4.750,00/més) 4.750,20
Fretes 12.466,72
TOTAL 57.116,92
TOTAL (R$/més) 57.116,92

Tabela 18 - Balanco Financeiro para Ponto de Equilibrio do Bloco Vedacao

VALOR (RS$)

DISCRIMINACAO

MENSAL

01-CF - FINAME (90%)

01-CF - FINAME. T&A (10%)

01-CF - IMPLANATACAO

02-CV -INSUMOS

03-CV-OUTROS CUSTOS VARIAVEIS

03-CF -OUTROS CUSTOS FIXOS

04-CF -MAO DE OBRA

CUSTO ANTES DOSIMPOSTOS

05-CV-IMPOSTOS (18,20%)*

CUSTO FINAL

05 - FATURAMENTO

SALDO

22

N

wn

50

57.

w

35

176

39.

215

215

.258,76

473,20

750,00

029,00

116,92

000,00

795,28

423,14

253,07

676,22

676,22

0,01

14x19x39(cm)de 2,5 MPa
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Objetivando apresentar o balanco financeiro para o ponto de equilibrio, foram

estudados os custos fixos e varidveis de fabricacdo do bloco de vedagdo 14 x 19 x 39 (cm) com

2,5 MPa de resisténcia a compressao. O valor composto foi de R$ 215.676,22 correspondendo ao

custo final para fabricar esse produto.

Buscando identificar o ponto de equilibrio o preco final do produto devera ser igual a

R$ 0,86 por unidade e para uma produgdo de 42.000 ciclos por més ou 252.000 unidades.

Tabela 19 - Faturamento do Bloco Vedacido 14 X 19 X 39 (cm) de 2,5 MPa

CICLOS MENSAL

42.000

Prego Unitario

Produtos % de Produgdo Quant. 4 Valor Total Venda
Venda
Blocos de Vedagdo: 14 x 19 x 39 100 252000 P RS 0.86 | RS 215.676.22
TOTAL 100 252.000  pe¢ RS 215.676,22

Na TABELA 20 pode-se observar a composi¢ao do prego final de venda considerando

o atingimento do ponto de equilibrio com uma produgao de 252.000 unidades.



Tabela 20 - Detalhamento dos Custos Diretos do Bloco Vedacio 14 x 19 x 39 de 2,5 MPa
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PRECO (R$/P¢) 0,86
R$
Volume de produgao C.FIXO TOTAL{ total 1 C. VAR. - TOTAL total 2 Custo Total | Custo/P¢ Bl. Ved. 14x19x39 Faturamento Saldo
P¢ / Més (R$/P¢) (R$/P¢) (R$/P¢) Total

0 #DIV/0! 69.277,24 0,58 0,00 69.277,24 #DIV/0! 0,00 -69.277,24
10000 6,931 69.277,24 0,58 5.809,48 75.086,72 7,51 8.558,58 -66.528,14
30000 2,31 69.277,24 0,58 17.428,45 86.705,69 2,89 25.675,74 -61.029,95
50000 1,391 69.277,24 0,58 29.047.,42 98.324,66 1,97 42.792,90 -55.531,76
70000 0,99 69.277,24 0,58 40.666,39( 109.943,63 1,57 59.910,06 -50.033,56
90000 0,77 69.277,24 0,58 52.285,35| 121.562,59 1,35 77.027,22 -44.535,37
110000 0,63 69.277,24 0,58 63.904,32 133.181,56 1,21 94.144,38 -39.037,18
130000 0,53| 69.277,24 0,58  75.523,29| 144.800,53 1,11 111.261,54 -33.538,99
150000 0,46 69.277,24 0,58 87.142,26| 156.419,50 1,04 128.378,70 -28.040,79
170000 0,41 69.277,24 0,58 98.761,22| 168.038,46 0,99 145.495,86 -22.542,60
190000 0,36 69.277,24 0,58 110.380,19| 179.657,43 0,95 162.613,02 -17.044,41
210000 0,33 69.277,24 0,58 121.999,16] 191.276,40 0,91 179.730,19 -11.546,21
230000 0,301 69.277,24 0,58 133.618,13| 202.895,37 0,88 196.847,35 -6.048,02
250000 0,28 69.277,24 0,58 145.237,09| 214.514,33 0,86 213.964,51 -549,83
252000 0,27 69.277,24 0,58| 146.398,99| 215.676,23 0,86 215.676,22 -0,01
270000 0,26 69.277,24 0,58 156.856,06| 226.133,30 0,84 231.081,67 4.948,37
290000 0,24 69.277,24 0,58| 168.475,03| 237.752,27 0,82 248.198,83 10.446,56
310000 0,22 69.277,24 0,58 180.094,00| 249.371,24 0,80 265.315,99 15.944,75
330000 0,21 69.277,24 0,58 191.712,96] 260.990,20 0,79 282.433,15 21.442,94
350000 0,201 69.277,24 0,58 203.331,93| 272.609,17 0,78 299.550,31 26.941,14
370000 0,19 69.277,24 0,58 214.950,90| 284.228,14 0,77 316.667,47 32.439,33
390000 0,18 69.277,24 0,58| 226.569,87| 295.847,11 0,76 333.784,63 37.937,52
410000 0,17] 69.277,24 0,58 238.188,83| 307.466,07 0,75 350.901,79 43.435,72
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5.4 Tomada de Decisao no Caso

Considerando o detalhamento dos custos diretos do piso 16 faces com 35 MPa
(TABELA 10), a Ceara Pré-fabricados Ltda. chegou ao ponto de equilibrio do produto em
questdo, com um preco por m2 de R$ 20,38 e producdo de 14886 m2, executados com
produtividade de 42000 ciclos ao més.

Analisando o pre¢o de comercializagdo otimista considerado pela empresa de R$
22,00, e que pode ser praticado no mercado local pode se constatar que com um mesmo volume
de produ¢do mensal obteve-se um lucro de R$ 24.095,06 e que o ponto de equilibrio passa a ser
atingido com um volume de producao aproximado a 11045 m2 ao més.
Com relacdo a margem de contribuicdo pode-se constatar que passou de R$ 4,65 para RS 6,27,
calculada de acordo com a teoria ja citada anteriormente, com isso a partir do momento que se
atinge a producao de 14886 m2 ja se alcanga o lucro citado anteriormente. Portanto quanto maior
a margem de contribui¢do maior sera o lucro da empresa.

A TABELA 21 a seguir demonstra o detalhamento de custos diretos obtidos a partir

do preco considerado otimista de R$ 22,00 por m2.



Tabela 21 - Detalhamento dos Custos Diretos com o Preco do m2 Considerado Otimista do Piso 16 Faces de 35 MPa e 8cm de Espessura.
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R$
Volume de produgio C. FIXO TOTAL total 1 C. VAR. - TOTAL total 2 Custo Total Custo/m2 piso 8 cm Saldo
m2 / Més (R$/m2) (R$/m2) (R$/m2) Faturamento Total

0 #DIV/0! 69.277,24 15,73 0,00 69.277,24 #DIV/0! 0,00 -69.277,24
1000 69,28| 69.277,24 15,73 15.727,51 85.004,75 85,00 22.000,00 -63.004,75
2000 34,64 69.277,24 15,73 31.455,02 100.732,26 50,37 44.000,00 -56.732,26
3000 23,09 69.277,24 15,73 47.182,53 116.459,77 38,82 66.000,00 -50.459,77
4000 17,32 69.277,24 15,73 62.910,04 132.187,28 33,05 88.000,00 -44.187,28
5000 13,86 69.277,24 15,73 78.637,55 147.914,79 29,58 110.000,00 -37.914,79
6000 11,55 69.277,24 15,73 94.365,05 163.642,29 27,27 132.000,00 -31.642,29
7000 990 69.277,24 15,73 110.092,56 179.369,80 25,62 154.000,00 -25.369,80
8000 8,66 69.277,24 15,73 125.820,07 195.097,31 24,39 176.000,00 -19.097,31
9000 7,701 69.277,24 15,73 141.547,58 210.824,82 23,42 198.000,00 -12.824,82
10000 6,93 69.277,24 15,73 157.275,09 226.552,33 22,66 220.000,00 -6.552,33
11000 6,30 69.277,24 15,731 173.002,60 242.279,84 22,03 242.000,00 -279,84
11045 6,27 69.277,24 15,73 173.704,27 242.981,51 22,00 242.981,51 0,00
12000 5,771 69.277,24 15,73] 188.730,11 258.007,35 21,50 264.000,00 5.992,65
13000 5,331 69.277,24 15,73] 204.457,62 273.734,86 21,06 286.000,00 12.265,14
14000 495 69.277,24 15,73 220.185,13 289.462,37 20,68 308.000,00 18.537,63
14886 4,65 69.277,24 15,73 234.119,70 303.396,94 20,38 327.492,00 24.095,06
15000 4,62 69.277,24 15,73 235.912,64 305.189,88 20,35 330.000,00 24.810,12
16000 433 69.277,24 15,73] 251.640,15 320.917,39 20,06 352.000,00 31.082,61
17000 4,08 69.277,24 15,73 267.367,65 336.644,89 19,80 374.000,00 37.355,11
18000 385 69.277,24 15,73 283.095,16 352.372,40 19,58 396.000,00 43.627,60
19000 3,65 69.277,24 15,73 298.822,67 368.099,91 19,37 418.000,00 49.900,09
20000 346 69.277,24 15,73| 314.550,18 383.827,42 19,19 440.000,00 56.172,58
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O detalhamento dos custos diretos do bloco estrutural 14 x 19 x 29 (cm) com 4,5 MPa
(TABELA 15) demonstrou que o atingimento do ponto de equilibrio acontece com um volume de
produgao de 378000 pegas por més ou 42000 ciclos ao més, e preco unitario de R$ 0,73.

Considerando o prego unitario de comercializagdao de R$ 0,85 praticado pela empresa
e formado com base nos pardmetros do mercado local, constatou-se que ao atingir o ponto de
equilibrio passa a ser verificado o volume de producao mensal de 229720 unidades por més. Com
o atingimento de 378000 pegas o lucro da Ceara Pré-Fabricados Ltda passa a ser de RS 44.717,18
ao meés.

A margem de contribui¢do que era de R$ 0,18 passou para R$ 0,30 com isso observa-
se que esse aumento estd ligado diretamente ao preco unitdrio e ao custo variavel unitario do
produto.

A TABELA 22 detalha os custos diretos a partir da pratica de prego otimista de RS

0,85 por unidade.



Tabela 22 - Detalhamento dos Custos Diretos com o Preco da Unidade Considerado Otimista do Bloco

Estrutural 14 x 19 x 29 de 4,5 MPa

RS
Volume de producio |C.FIXO TOTAL| total 1 C. VAR. - TOTAL total 2 Custo Total Custo/P¢ Bl. EST. 14x19x29 Faturamento Saldo

P¢ / Més (RS$/P¢) (RS$/P¢) (R$/m2) Total
0 #DIV/0! 69.277,24 0,55 0,00 69.277,24 #DIV/0! 0,00 -69.277,24
10000 6,931 69.277,24 0,55 5.484,27 74.761,51 7,48 8.500,00 -66.261,51
30000 2,31 69.277,24 0,55 16.452,82 85.730,06 2,86 25.500,00 -60.230,06
50000 1,39 69.277,24 0,55 27.421,37 96.698,61 1,93 42.500,00 -54.198,61
70000 0,99 69.277,24 0,55 38.389,92 107.667,16 1,54 59.500,00 -48.167,16
90000 0,77| 69.277,24 0,55 49.358,47 118.635,71 1,32 76.500,00 -42.135,71
110000 0,63 69.277,24 0,55 60.327,02 129.604,26 1,18 93.500,00 -36.104,26
130000 0,53] 69.277,24 0,55 71.295,57 140.572,81 1,08 110.500,00 -30.072,81
150000 0,46| 69.277,24 0,55 82.264,12 151.541,36 1,01 127.500,00 -24.041,36
170000 0,41 69.277,24 0,55 93.232,67 162.509.91 0,96 144.500,00 -18.009.91
190000 0,36|] 69.277,24 0,55| 104.201,22 173.478,46 0,91 161.500,00 -11.978,46
210000 0,33 69.277,24 0,55 115.169,77 184.447,01 0,88 178.500,00 -5.947,01
229720 0,30 69.277,24 0,55| 125.984,76 195.262,00 0,85 195.262,00 0,00
230000 0,30 69.277,24 0,55| 126.138,32 195.415,56 0,85 195.500,00 84,44
250000 0,28| 69.277,24 0,55 137.106,87 206.384,11 0,83 212.500,00 6.115,89
270000 0,26| 69.277,24 0,55| 148.075,41 217.352,65 0,81 229.500,00 12.147,35
290000 0,24| 69.277,24 0,55| 159.043,96 228.321,20 0,79 246.500,00 18.178,80
310000 0,22| 69.277,24 0,55 170.012,51 239.289,75 0,77 263.500,00 24.210,25
330000 0,21| 69.277,24 0,55| 180.981,06 250.258,30 0,76 280.500,00 30.241,70
350000 0,20 69.277,24 0,55| 191.949,61 261.226,85 0,75 297.500,00 36.273,15
370000 0,19 69.277,24 0,55 202.918,16 272.195,40 0,74 314.500,00 42.304,60
378000 0,18| 69.277,24 0,55| 207.305,58 276.582,82 0,73 321.300,00 44.717,18
390000 0,18| 69.277,24 0,55| 213.886,71 283.163,95 0,73 331.500,00 48.336,05
410000 0,17 69.277,24 0,55| 224.855,26 294.132,50 0,72 348.500,00 54.367,50
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Por meio do levantamento de custos diretos do bloco de vedacao 14 x 19 d 39 (cm) de
2,5 MPa (TABELA 20), observa-se que o ponto de equilibrio ocorreu com um volume de
producdo de 25200 pecas por més que corresponde a 42000 ciclos no mesmo periodo e preco
unitario de R$0,86 por unidade.

Levou-se em conta o prego unitario final otimista de R$ 0,92, por unidade, baseado no
que se pratica no mercado local. Pode-se observar que o ponto de equilibrio que era atingido com
uma producao de 252000 pecas por més passou para 204327 unidades ao més. Assim no ponto de
equilibrio anterior pode-se atingir um lucro de R$ 16.163,77 para o preco otimista praticado.

A margem de contribui¢do de R$ 0,28 passou para R$ 0,34 quando adotado o preco
otimista considerado pela Ceara Pré-fabricados Ltda. Na TABELA 23, a seguir, sdo detalhados

os custos diretos a partir do valor de R$ 0,92 por unidade, praticados pela empresa.
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Tabela 23 - Detalhamento dos Custos Diretos com o Preco da Unidade Considerado Otimista do Bloco Vedacio 14 x 19 x 39 de 2,5 MPa.

PRECO (RS$/P¢) | 0,02
R$
Volume de producio |[C.FIXO TOTAL|{ total 1 C. VAR. - TOTAL total 2 Custo Total Custo/P¢ Bl. Ved. 14x19x39 Faturamento Saldo

P¢ / Més (R$/P¢) (R$/P¢) (R$/P¢) Total
0 #DIV/0! 69.277,24 0,58 0,00 69.277,24 #DIV/0! 0,00 -69.277,24
10000 6,93] 69.277,24 0,58 5.809,48 75.086,72 7,51 9.200,00 -65.886,72
30000 2,31 69.277,24 0,58 17.428,45 86.705,69 2,89 27.600,00 -59.105,69
50000 1,39 69.277,24 0,58 29.047,42 98.324,66 1,97 46.000,00 -52.324,66
70000 0,99 69.277,24 0,58 40.666,39 109.943,63 1,57 64.400,00 -45.543,63
90000 0,77 69.277,24 0,58 52.285,35 121.562,59 1,35 82.800,00 -38.762,59
110000 0,63| 69.277,24 0,58 63.904,32 133.181,56 1,21 101.200,00 -31.981,56
130000 0,53] 69.277,24 0,58 75.523,29 144.800,53 1,11 119.600,00 -25.200,53
150000 0,46| 69.277,24 0,58 87.142,26 156.419,50 1,04 138.000,00 -18.419,50
170000 0,41] 69.277,24 0,58 98.761,22 168.038,46 0,99 156.400,00 -11.638,46
190000 0,36| 69.277,24 0,58] 110.380,19 179.657,43 0,95 174.800,00 -4.857,43
204327 0,34| 69.277,24 0,58| 118.703,16 187.980,40 0,92 187.980,40 0,00
210000 0,33| 69.277,24 0,58] 121.999,16 191.276,40 0,91 193.200,00 1.923,60
230000 0,30| 69.277,24 0,58| 133.618,13 202.895,37 0,88 211.600,00 8.704,63
250000 0,28| 69.277,24 0,58| 145.237,09 214.514,33 0,86 230.000,00 15.485,67
252000 0,27| 69.277,24 0,58| 146.398,99 215.676,23 0,86 231.840,00 16.163,77
270000 0,26 69.277,24 0,58] 156.856,06 226.133,30 0,84 248.400,00 22.266,70
290000 0,24| 69.277,24 0,58| 168.475,03 237.752,27 0,82 266.800,00 29.047,73
310000 0,22| 69.277,24 0,58 180.094,00 249.371,24 0,80 285.200,00 35.828,76
330000 0,21] 69.277,24 0,58] 191.712,96 260.990,20 0,79 303.600,00 42.609,80
350000 0,201 69.277,24 0,58| 203.331,93 272.609,17 0,78 322.000,00 49.390,83
370000 0,19] 69.277,24 0,58] 214.950,90 284.228,14 0,77 340.400,00 56.171,86
390000 0,18 69.277,24 0,58] 226.569,87 295.847,11 0,76 358.800,00 62.952,89
410000 0,17| 69.277,24 0,58| 238.188,83 307.466,07 0,75 377.200,00 69.733,93




Considerando os detalhamentos dos custos diretos com o0s precos otimistas
praticado pela Ceara Pré-fabricados Ltda. e o volume mercado consumidor em potencial,
chegou-se a tomada de decisao por parte da empresa.

Reconhecendo que o produto com maior lucratividade € o bloco estrutural 14 x 19
x 29 (cm) com 4,5 MPa, faz-se necessario que a empresa desenvolva um esfor¢o de maior
utilizacao deste produto, através de estratégia mercadologica especifica, considerando que o
mesmo nao tem um mercado potencial amplo. No caso do piso intertravado 16 faces e=8,0 cm
com 35MPa existe um mercado potencial e portanto, pode-se manter altos os niveis de
produtividade deste produto. Finalmente em comparagdo aos produtos anteriores o bloco de
vedacao 14 x 19 x 39 (cm) com 2,5 MPa, tem menor lucratividade porém existe uma maior
demanda, devendo este produto ser fabricado para atendimento de pedido e manutengdo de
estoque minimo.

A TABELA 24 a seguir demostra de forma resumida o detalhamento comparativo

dos trés produtos em estudos.

Tabela 24 - Planilha resumo comparativa

PRODUTO PRECO (RS) MCU (RS) CICLOS (1) CICLOS (2)
Piso Intertravado 22,00 2,22 31163 10837
Bloco Estrutural 0,86 2,70 25524 16476
Bloco de Vedagao 0,92 2,04 34055 7946
Observagoes:

MCU — margem de contribui¢@o unitéria por ciclo

Ciclos (1) —quantidade de ciclos no ponto de equilibrio

Ciclos (2) — quantidade de ciclos que superam o ponto de equilibrio para produ¢ao maxima de 42000
ciclos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As modernas organizacdes por conta da criagdo de ambiente altamente
competitivo devem buscar a utilizagdo de modelos gerenciais capazes de garantir
competitividade superior de produtos e sua melhor participacdo no mercado de atuacao.

A Ceara Pré-Fabricados Ltda buscou a tomada de decisdo gerencial acerca de seus
produtos, a saber, piso poligonal 16 faces e=8 cm com 35 MPa, bloco estrutural 14 x 19 x 29
(cm) com 4,5 MPa e bloco vedacdo 14 x 19 x 39 (cm) com 2,5 MPa a partir da andlise do
ponto de equilibrio e margem de contribuigao.

A andlise dos perfis detalhados de cada um dos produtos citados exigiu o
conhecimento profundo dos custos fixos e varidveis de fabricagdo dos itens. A composi¢do do
ponto de equilibrio, volume de comercializagdo capaz de cobrir os custos de fabricacao,
permitiu a tomada de decisdo segura acerca do prego a ser praticados em condi¢@o otimista,
para obtencao de lucros para a organizagao.

Observou-se contudo que a analise detalhada de custos, no caso proposto, foi ainda
validada pela observacdo da margem de precos praticados no mercado local. Neste sentido,
deve-se esclarecer que a teoria do ponto de equilibrio e estudo sobre a margem de
contribui¢do como método gerencial ndo invalida a necessidade constante de interagdo e
realizagdo de estudos de mercados para melhor aplicabilidade e atingimento de maxima
lucratividade pela empresa.

A teoria do ponto de equilibrio, conforme ja apresentado por Lapponi (2000)
também permite o conhecimento e decisdo gerencial fundamentalmente acerca dos produtos
standart (menor investimento e mais lucro) a serem fabricados pela empresa.

No caso da Ceard Pré-Fabricados Ltda observou-se que a produgdo prioritaria de

blocos estruturais 14 x 19 x 29 (cm) com 4,5 MPa garante maior lucratividade para empresa.



Este diagndstico permite afirmar que, considerando as particularidades do mercado
local, a Ceara Pré-Fabricados Ltda deve investi na consolidagao da cultura de utilizacao deste
produto na construgdo civil, promovendo-o e buscando sua diferenciacdo dos produtos
concorrentes para efetiva participacdo no mercado. Também, trata-se de um produto de dificil
fabricagdo por parte dos concorrentes devido ao fato de ser fabricado com maquinas de
grande porte, exigindo um alto investimento.

O segundo produto gerador de lucratividade ¢ o piso poligonal 16 faces de 35
MPa, conforme demonstrativos ja apresentados. E importante no entanto que o produto
receba uma atencao especial no que se refere a posicionamento de marketing e vendas com o
objetivo de diferencia-lo dos seus concorrentes mais freqiientes, como por exemplo, a pedra
portuguesa, o pavimento asfaltico, o pavimento de concreto e o calgamento. O terceiro
produto ¢ o bloco vedagdo 14 x 19 x 39 (cm) de 2,5 MPa, produto de menor lucratividade.

Outro fato a ser analisado para tomada de decisdao gerencial ¢ a importancia das
empresas manterem mix de produtos adequados as demandas de mercado, considerando que
muitas vezes o produto com maior margem de contribuicdo ndo tem potencial de venda ou
pode ficar obsoleto em curto periodo de tempo.

No caso especifico da Ceara Pré-Fabricados Ltda., a apuracdo de custos e a
identificacdo do ponto de equilibrio contribuem sobremaneira para o conhecimento de
produtos que devem receber mais atencdo, principalmente de marketing e vendas, pela
empresa. Comprovadamente, no caso da empresa estudada, respeitadas as particularidades do
setor e dos produtos escolhidos, a andlise do ponto de equilibrio ¢ margem de contribuigdo,
aliados ao monitoramento das praticas comerciais do mercado, permitirdo a tomada de

decisdo gerencial nas areas de producado, vendas e marketing da empresa.
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