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Porque ha homem cujo trabalho é
feito com sabedoria, e ciéncia, e
destreza; contudo, deixara o fruto
do seu labor para ser porg¢do de
quem ndo trabalhou nele; também
isso é vaidade e um grande mal.

(Beclesiastes 2:21)
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RESUMO

Nesta dissertacdo, procurou—-se investigar a relacdo
trabalho/educacdo na pratica pedagodgica dos professores de 20
grau da rede publica, tendo por base o estudo de caso realizado
na Escola Técnica Estadual Jo&8o Mendes Olimpio de Melo e Colégio
Estadual Zacarias de Go6is, ambos pertencentes a rede publica de
ensino de 22 grau do Estado do Piaui.

Para a andlise tedrica desta relagdo, fez-se necessario
resgatar o movimento histérico da sociedade do trabalho, com
intuito de apropriar-se dos principios tedéricos necessdrios ao
desenvolvimento deste processo.

Ao confrontar os principios tedéricos com o contexto atual
da sociedade brasileira e a pratica pedagdgica dos professores de
29 grau da rede publica, considerou-se como ponto de partida para
desencadear um processo educativo que estabeleca os vinculos
entre trabalho e educacdo, uma escola de 22 grau unica e
democratica, que tenha o trabalho como centro do projeto de
formacéo do homem, através do desenvolvimento de suas
potencialidades em fungcdo de um saber técnico, cientifico e
contemporéaneo.

Estas consideragbes feitas no &ambito da educacdo, né8o
transfere para os professores de 22 grau da rede publica, a
responsabilidade de mudar a face da escola diante das condicdes
atuais da sociedade brasileira, mas defende a idéia de que a
pratica pedagogica pode desencadear um movimento real de
transformacdo, capaz de contribuir para minimizar as péssimas

condicdes de vida do povo brasileiro.



SUMARY

In the presentation there has been an attempt to
investigate the highlight work/education in the teaching practice
of the teachers at the secondary level of the public school
system, using as a basic the study of a case in function at the
State Techical School Jo&o Mendes Olimpio de Melo, and the State
School Zacarias de Go6is; both of these schools belong to the
public school system at the secondary 1level in the State of
Piaui.

For a theoretical analysis of +this report, it became
necessary to follow the historical sequence of the working
society with the intention of becoming aware of the necessary
theoretical principles needed in the development of this process.

In order to compare the theoretical principles with the
actual context of the Brazilian Society and the pedagogical
practice of the teachers at the secondary 1level of the public
school system, as a point of reference in the unfolding of an
educative process which establishes connections between work and
education, consideration is given to a unique and democratic
secondary level school, which places work as the center of the
project for the formation of the person, by means of the
development of his potencialities in order to acquire a
technical, cientific and contemporary knowledge.

These considerations made in educational surroundings, do
not hand over to the secondary level teachers of the public
school system the responsability of changing the face of the
school in view of the present conditions of Brazilian Society,

but defend the idea that a teaching practice can set into motion



the real movement of transformation capable of contributing to
the improvement of the horrible 1living conditions of the

Brazilian people.
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INTRODUGAO

O interesse pelo estudo da relacdo trabalho/educacd@o surgia
das reflexdes sobre a pratica pedagdbégica do autor desta
dissertacdo,enquanto professor e orientador dos cursos de Pratica
de Ensino da Fisica, realizados pela Universidade Federal do
Piaui, em convénio com as escolas de 22 grau da rede publica.

Reflex®des que encaminharam questdes fora do &mbito do
ensino da Fisica, exigindo mais profundidade nos estudos sobre o
processo educativo que se desenvolve na escola e seu papel na
estrutura social de producgdo.

Neste sentido, procurou-se investigar a pratica pedagdgica
dos professores de 22 grau da rede publica e a dindmica da escola
no que tange a seus objetivos no atual sistema de producéo
capitalista, tendo como eixo a relagcdo trabalho/educacéo.
Investigacdo que seguiu a mesma linha dos estudos que insiste no
fato de que a escola expressa, no seu interior, as contradicdes
da sociedade capitalista e, por isso mesmo, apesar de todas suas
limitacdes, dispde de um espago favoravel para se contribuir com
a transformacdo da sociedade.

Concretamente, esta dissertacdo se propde a investigar como
estd sendo estabelecida na pratica pedagdégica dos professores de
20 grau da rede publica do Estado do Piaui, nos dias atuais, a
relacdo trabalho/educacdo, tomando como referéncia o estudo de
caso realizado na Escola Técnica Estadual Jodo Mendes Olimpio de
Melo e Colégio Estadual Zacarias de Gbéis, ambos pertencentes a
rede publica de ensino do Estado do Piaui.

A opcdo pela escola de 22 grau se justifica pelo fato de se

verificar nela, de acordo com as atuais propostas dos sistemas
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publicos de ensino, a relacdo trabalho/educacdo. Isto né&o
significa desconhecer a necessidade desta relacdo ser questionada
em outros niveis, vendo a escola como Unica e a educagcdo como um

todo.

Procedimentos Metodolégicos

Os pressupostos tedéricos metodolégicos, utilizados na
investigacdo que se efetivou através dos elementos: qualificacéo,
fala e pratica pedagbégica dos professores de 22 grau da rede
publica estadual, expresso nas categorias trabalho e educacéo,
consideram o principio de que a realidade n3o é transparente.
Assim sendo, sentiu-se a necessidade de penetrar na esséncia das
questdes que permeiam a relacd@o trabalho/educagéo na sua
totalidade, de forma que possa abrir espago para discutir o
estdgio atual e possiveis caminhos para superacédo.

Para tanto, fez-se opgcdo por uma pesquisa qualitativa do
tipo estudo de caso, que constou das fases: exploratédria,
delimitac8o do estudo e recomendacfes finais.

A fase exploratéria constitui-se de um levantamento
bibliografico para montagem dos pressupostos tedricos e
contextualizacgdo histoérica de um dos tipos da relacéo
trabalho/educacdo, seguido de um levantamento de dados referentes
ao sistema de ensino de 22 grau no Estado do Piaui.

Na fase de delimitacdo do estudo, apbés analisar o universo
das escolas de 22 grau do Estado do Piaui, determinou-se a Escola
Técnica Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo e Colégio Estadual
Zacarias de Gois, como local para desenvolver a parte empirica da
investigacdo sobre a relacédo trabalho/educac8o na pratica

pedagdgica dos professores, nos dias atuais. Nesta fase também
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foi definido o cronograma que determinou o periodo de tempo para
construcdo, testagem, e aplicacdo dos questionarios, bem como a
permanéncia nas escolas para observar o cotidiano escolar.

A fase das consideracgbes finais foi desmembrada em trés
momentos: no primeiro foi feito a coleta de dados através da
aplicacdo de um gquestiondrio Jjunto aos professores, da andlise
documental referente a histéria e estrutura
administrativa/pedagoégica das escolas, e do registro dos
depoimentos e comentdarios ligados ao cotidiano da pratica
pedagbdgica; no segundo, de posse dos dados, os mesmos foram
selecionados, criticados e organizados de acordo com os
interesses da investigacdo, seguido da elaboracdo de um texto que
se constituiu no Capitulo III desta dissertagdo; no terceiro
momento comparou-se o0sS resultados da investigacdo como os
pressupostos tedricos e contextualizacdo histérica para se chegar
as consideracdes finais.

0O momento de aplicacdo dos questiondrios, mesmo contando
com a colaboragcdo de uma Orientadora Educacional e uma ex-
Secretdaria Geral, ambas bem relacionadas com os professores, foi
um dos mais dificeis porque estes evitavam respondé-los, temendo
punicdes em funcdo do teor das respostas e da possibilidade de
virem a ser identificados por seus superiores (direcd@o da escola
e Secretaria de Educacdo). Este fato fez com que em muitos dos
questiondrios ndo constasse a identificacédo do professor,
trazendo depoimentos andnimos de fundamental importéncia para

esta investigacao.

Organizacdo dos capitulos
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A estrutura da dissertacdo ¢é equivalente as fases de sua
realizacdo. Assim, tem-se no capitulo I os pressupostos tebdricos
da relacdao trabalho/educacédo. No capitulo IT a relacé@o
trabalho/educacdo no contexto histérico brasileiro. No capitulo
III os resultados do estudo sobre a pratica pedagbégica dos
professores de 22 grau do Colégio Estadual Zacarias de Gdis e
Escola Técnica Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo, por ultimo,
as recomendagdes finais do trabalho.

Os pressupostos tedricos da relacdo trabalho/educacéo
estdo divididos em seis momentos: o primeiro parte das antigas
sociedades grega e romana até chegar na sociedade capitalista; o
segundo enfoca esta relacdo em Marx; o terceiro apresenta algumas
posicdes, sobre o tema,de autores brasileiros que adotam os
pressupostos tedricos do pensaménto marxista; o gquarto trata da
relagcdo trabalho/educacdo em Habermas; o quinto considera a
influéncia das novas tecnologias; e o sexto traz as consideracdes
finais do capitulo, onde se guestiona os pressupostos tedricos
para se chegar a uma posicdo tedrica capaz de sustentar as
discussdes e encaminhamentos de sugestfes para a pratica
pedagbégica dos professores de 20 grau da rede publica.

A relacédo trabalho/educacéao no contexto histérico
brasileiro - repercussdo no Piauil, constitui-se de uma sintese
relativa ao periodo republicano, voltada apenas para o ensino
profissional-industrial, onde se evidencia os aspectos sociais,
politicos e econdmicos que conduziram as decisdes sobre esta
modalidade de ensino no transcurso de nossa histéria.

As conclusfSes do estudo sobre a relac8o trabalho/educacéo
na pratica pedagbégica dos professores da Escola Técnica Estadual

Jo&o Mendes Olimpio de Melo e Colégio Estadual Zacarias de Gdis,

BH/UFC
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s80 fruto de uma reflexdo que levou em conta o cotidiano escolar,
os pressupostos tedricos e o contexto atual da sociedade
brasileira.

Nas consideracgbes finais da dissertacdo é anunciado o
resultado da investigacdo e, em funcdo dele, s8o oferecidas
sugestodes consideradas Como ponto de partida para o)

estabelecimento de vinculos entre trabalho e educacdo.
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CAPITULO I - PRESSUPOSTOS TEORICOS DA RELAGAD

TRABALHO/EDUCACXOD

1.1 - Consideracdes Gerais

0O objetivo deste capitulo &€ situar, a nivel tedrico, a
relagdo trabalho/educacdo, tida como produto histérico no
contexto social de cada época. Embora sejam citados outros
pensadores, o foco central deste texto 88o os cléassicos Hegel e
Marx.

Na antiguidade grega e romana, o0 trabalho humano , era
considerado como atividade desprezivel para os homens livres,
sendo propria dos escravos. Essa concepcdo, teve marcante
expressdo filoséfica em Plat8o e Aristételes. Para eles, o fato
do trabalho tornar o homem escravo da matéria é que o fazia
indigno dos homens livres que 86 podiam viver como fildésofos e
politicos, no 6cio, voltados para a contemplacdo ou acédo
politica, em contato com o mundo das idéias ou regulando e
orientando os atos dos homens.

Ao contrario do trabalho, a educacdo direcionada pelo
pensamento grego, era digna dos homens livres e indigna dos
escravos e artifices. Aristdételes considerava que a finalidade da
educacdo era a felicidade ou o bem e, a conquista destes, a
virtude, e defendia que todos os cidaddos tinham igualmente de
participar da educacdo. A cidadania era o limite, tendo em vista
que o8 escravos e artifices ndo podiam congquista-la nem atingir a
vida superior ou perfeita.

Na visd8o filosé6fica das antigas sociedades grega e romana,
o homem, considerado cidaddo, era um ser tedrico, passivo e

dotado de um agir contemplativo.
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Esta visdo de mundo e de homem sofreu mudanga radical no
Renascimento. O homem deixou de ser apenas um ente tedrico, e
passou a ser visto como sujeito ativo, construtor e criador do
mundo, dotado de razdo e vontade. Com o instrumento da raz8o o
homem passou a compreender a natureza e com a vontade domina-1la
de acordo com seus interesses. Interesses estes que coincidia com
o8 da burguesia 1ligada ao incipiente modo de producdo
capitalista. Com isso surge uma nova visdo das atividades humanas
com relacdo a transformacdo da natureza, que é transferida dos
escravos para o08 homens livres. Isso nd3o s8ignifica que a
contemplacdo tenha deixado de ocupar um lugar privilegiado, pelo
contrdrio, continuava sendo vista como superior & atividade
pratica. A UGnica mudanca neste sentido é que em vez do trabalho
continuar sendo visto como um tipo de escravizacdo do homem,
passava a ser condicd3o necessaria para sua libertac8o e
representava um caminho obrigatério para o homem chegar mais
facilmente & contemplacdo, permitindo-lhe o desligamento da
animalidade e sua aproximagdo com o estado propriamente humano
que culminava com a contemplacdo de Deus.
O trabalho humano diante das exigéncias da producdo passou
a ter seu valor elevado, ainda que n3o tenha ocasionado uma
valorizacd3o do trabalhador e do significado humano de sua
atividade. Isso pode ser observado em diferentes enfoque da
produc8o intelectual dos pensadoree iluministas e enciclopedista
franceses do século XVII, onde afirmavam a positividade da
cultura, da ciéncia, da técnica e do trabalho humano, negada

nesse periodo apenasg por Jean Jacgques Rousseau.

Pela primeira vez, Rousseau relacionou, ainda gque de
maneira negativa, a transformac8o da natureza - como
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cultura tedrica e pratica - com a transformac8o do
homem. No que se refere &a praxis - 1Iisto é, a
atividade humana da realidade natural e humana - tal

como se manifesta no trabalho e na técnica, na arte e
na politica, Rousseau mostra uma consciéncia negativa
em relacdo a ela. A praxis social humana - tal como
se revela historicamente - nada mais faz do que
degradar e aviltar o homem. Assim, por conseguinte,
sua voz contrasta radicalmente com a dos pensadores
do seu tempo, da mesma maneira que a de chocar-se -
no gque concerne ao trabalho humano - com a concepgdo
dos grandes economistas ingleses do seu século.
Rousseau, por um lado, parece ficar atrds de todos
eles, mas, por outro, por haver assinalado essa
negatividade relativa da praxis produtiva humana
adianta-se ao seu tempo e antecipa idéias que soé
aparecerdo mais tarde com Marx. (Vasquez, 1977:32-33)

Também no Renascimento, o pensamento sobre educacdo sofreu
mudancas, passando esta a ser concebida como a arte de formar o
homem perfeito, apto a participar das atividades sociais. Nestas
ndo estava incluido o trabalho humano, tendo em vista que 86 a
partir do século XVIII, que Jean Jacques Rousseau lancou as bases
do desenvolvimento educacional do século XIX, com as idéias que a
educacdo deveria preparar o individuo para viver em sociedade,
tendo como parte componente a aprendizagem de um oficio.

0O século XVII também foi marcado pela exaltacdo da praxis
material produtiva, feita particularmente pelos economistas
clédssicos David Ricardo, Adam ©Smith e outros com o mérito de
considerar o trabalho humano como fonte de toda riqueza social e
todo valor. Apesar desta importante descoberta, eles nao
conseguiram correlacionar a transformagdo da realidade natural
por intermédio do trabalho humano.

O trabalho visto apenas na dimensdo da riqueza social é de
fundamental importéncia para a filosofia, primeiro com Hegel e
depois com Marx, chegar a uma concepcdo de praxis total humana,

e, especialmente dessa sua forma concreta, que ¢é o trabalho
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humano, bem como abri espaco para outros estudos nesta 6tica de
interpretac@o do mundo.

Para demonstrar isto trabalhar-se-a primeiramente as idéais
de Hegel, onde se encontra o fio que Marx utiliza para

desenvolver seu pensamento.

1.2 - Hegel - o trabalho é mediacédo

Hegel inicialmente concebeu o trabalho humano como uma
relacdo cotidiana normal, peculiar entre os homens e os objetos
no qual se unia o subjetivo ao objetivo, o particular ao geral,
através da ferramenta (instrumento). Esta relacdo se evidencia a
partir do primeiro curso de Realphilosophie, onde Hegel estudou o

trabalho em relacdo ao desejo e seu objeto.

No desejo animal, dirigido ao objeto no sentido de
destrui-lo, sd&o negados imediatamente tanto o desejo
como o objeto desejado, o primeiro por que
satisfeito e o segundo por gque ¢é destruido. Para gue
se mantenha os dols termos da ligacdo € necessdrio
que seja superada a animalidade do desejo e que um e
outro deixem de estar na mesma vinculagcdo imediata. E
Justamente o trabalho que Iintroduz a mediacdo entre
os dois termos opostos. Gracas ao trabalho, o objeto
se livra da destruicdo, e, ao mesmo tempo, se
conserva. Por outro lado, ao tornar possivel
relacdo entre os termos opostos que €é negado no
desejo animal, este se transforma em desejo humano.

(Vasquez, 1977:68)

O trabalho humano, para Hegel, como resultado da relagdo do
desejo com a necessidade, evidencia também o seu carater social.
Esta sociabilidade se expressa pelo fato do homem ao trabalhar
para si, a fim de satisfazer uma determinada necessidade, realiza
intercé@mbio de satisfacdo desta pela dos outros. Hegel observou
que este movimento acarreta divis@o do trabalho, trazendo de

positivo o aumento da riqueza produzida, e de negativo,

a
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principalmente com o trabalho da médquina, a limitac8o da
capacidade individual do trabalhador e degradacdo cada vez maior.
de sua consciéncia.

A partir destas reflexdes, Hegel supera og economistas
ingleses ao constatar que o trabalho humano n3o é€ somente uma
mera fonte de riqueza, mas €é uma categoria com conseqiiéncias
positivas e negativas para o trabalhador, gque permite superar a
animalidade do desejo e, gracas a esta superacdo o homem situa-se
em um plano humano. Estas idéias permaneceram no segundo curso de
Realphilosophie de Hegel que ja concebia o trabalho como uma
categoria filosdéfica, a gual transcendia seu conteudo meramente
econdmico, bem como na fenomenologia do espirito onde Hegel
ampliou sua contribuicdo no Qque concerne ao enriquecimento e
aprofundamento do conceito de trabalho, acentuando principalmente
o8 aspectos positivos do seu papel na formacd8o do homem e sua
integracdo com o0 processo universal de auto-conhecimento do
absoluto, onde o trabalho humano se transforma em manifestacdo de
desenvolvimento do espirito que reconhece a si mesmo.

Hegel reconhece o papel do trabalho humano na formac&o e
libertacdo do homem, embora este mérito seja encoberto pela
concepcdo espiritualista que dissolve a praxis material numa
espiritual em .que o homem encontra fundamento para sua
libertacdo. A libertacdo do homem neste caso, €é apenas uma
questdo de consciéncia, ndao é€ fruto da luta real e efetiva.

Estes fundamento da praxis material produtiva,
especificamente na forma concreta de trabalho humano em Hegel,
foi o ponto de partida para as reflexdes de Marx, que sentiu
necessidade tedérica e pratica de uma filosofia da praxis.

A praxis teve seu maior grau de consciéncia até chegar a

Bil/ kb
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Marx na filosofia alemd@ e, particularmente em Hegel, mas, este ao
formular o problema das relacdes entre filosofia e realidade né&o
se propds a mudar o0 mundo, pois em seu entender, a miss8o da
filosofia era de dar razdo ao que existe e n&8o tracar caminho
para sua transformacdo real.

Contraria a esta forma de pensamento, a esquerda hegeliana
defendia uma filosofia pratica que fosse capaz de contribuir para
a transformagdo do mundo e da realidade do seu pais naquela
época, mesmo assim, ndo conseguiu ultrapassar os limites da
praxis tedrica.

E nessa problematica de passar da atividade tebrica a
pratica que se encontra a evolugdo do pensamento de Marx, pois
esse foli o ponto de partida para a criagdo de uma filosofia da
praxis, entendida como atividade real, transformadora do mundo.

A elaboracdo da categoria central da filosofia, a praxis, é
resultado de um processo em que se alternam os fatores tedricos e
praticos. Tebricos com a critica e assimilacdo de outras teorias,
I praticos por aque foram calcados na realidade econdmica
capitalista, situacdo ingleses e experiéncia viva de luta

politica e revolucionaria.

Para Sucholdolski, precisamente este principio de
luta revolucionaria de Marx transformou-se
paralelamente no fator basico de sua evolucdo
filoséfica e encontrou nela a sua ratificagdo e
desenvolvimento. Nas notas filoséficas, cartas e
polémicas, na dissertacdo sobre Demécrito e Epicuro,
amadureceu nele, no contacto com Hegel ainda que
também oposto a este, a conviccdo da dependéncia
dialética reciproca do ser e da consciéncia. Dado que
Marx nunca mais aceitou Iincondicionalmente a
concepcdo hegeliana do desenvolvimento imanente do
espirito, rejeitou também as concep¢bes do Jovem
Hegel que conduzem facilmente a posicdo do idealismo
subjetivo de Fichte. Concentrou a sua atencdo nas
relacdes histoéricas onde observou a unidade dialética
entre o ser e a consciéncia. Isto significa que a
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filosofia, que trata o ser simplesmente como
conseqiiéneia da consciéncia, ndo mais o satisfaz.
Mesmo se 1indiferentemente estes conceitos possuem um
cardater objetivo, como em Hegel, ou subjetivo como em
Fichte, o erro comum consiste, segundo Marx, no
desconhecimento da verdadeira oposicdo entre o ser e
consciénecia. Marx observou o mundo com o0s olhos de
homem social e determinou que o mundo né&o é
absolutamente ‘''racional’” e nem se subordina aos
ideais humanos objetivos; muita luta €é necessdria
para realizar tudo o que moral e historicamente é
correcto. (Sucholdolski, 1976:22)

Também com o0os olhos de homem social, constatou que a
passagem da teoria a praxis revoluciondria, &€ mediada pela
existéncia de uma classe social, o proletariado, que se define no
trabalho, na produgdo.

Marx nd3o teria avancado em sua concepcdo de praxis se ndo
tivesse dada a esta um novo e rico conteddo da praxis produtiva

ou trabalho humano.

1.3 - A relacdo trabalho/educacdo no pensamento marxista

Neste téopico discutir-se-& o conceito de trabalho como
atividade essencialmente humana, o trabalho alienado, e a
apreensdo do cardter mediato da pratica educativa no interior do
processo de producdo, como exigéncia para entender a relacéd@o
trabalho/educacéo.

Segundo Marx, trabalho humano é entendido como um processo
pelo qual os homens se diferenciam dos animais, através da
atividade criadora da ac¢d&o humana sobre a natureza, orientada
conscientemente para um determinado fim, onde estabelece o
conceito de esséncia do homem como praxis, ou seja, como um ser

produtor e criador.

O trabalho é um processo de gue participam o homem e
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a natureza, processo em que o0 ser humano com sua
propria a¢éo, Iimpulsiona, regula e controla o seu
Intercdmbio material com a natureza como uma de suas
forcas. Pb6e em movimento as for¢as naturais de seu
corpo, bracos e pernas, e cabegca e md8os a fim de
apropriar-se dos recursos da natureza, Imprimindo-
lhes forma util a4 vida humana atuando assim sobre a
natureza externa e modificando-a ao mesmo tempo
modifica sua propria natureza. Desenvolve as
potencialidades nela adormecidas e submete ao seu
dominio o jogo das for¢as naturais. N&o se trata aqui
das formas Iinstintivas, animais, de trabalho. @uando
o trabalhador chega ao mercado para vender sua forca
de trabalho, ¢é Imensa a distdncia historica gue
« medeia entre sua condi¢do Instintiva de trabalho.
Pressupomos © trabalho sob forma exclusivamente
humana. Uma aranha executa operag¢des semelhantes a do
teceldo, a abelha supera malis de um arguiteto ao
construlir sua colmeia. Mas o que distingue o pior
arguiteto da melhor abelha é que ele figura na mente
sua construgdo antes de transforma-la em realidade.
No fim do processo de trabalho aparece um resultado
que existia antes idealmente na imaginacdo do
trabalhador. FEle ndo transforma apenas o material
sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto
que tinha conscientemente em mira, o gue constitui a
lei determinante do seu modo de operar tem de
subordinar sua vontade. ( Marx, 1989:202 )

0O trabalho humano enquanto tal é& aplicavel a qualguer
formacdo social, cuja constituic8o, em primeira insténcia, faz-se
num processo entre o homem € a natureza, no qual este realiza,
regula e controla sua proépria acdo e seu intercémbio material com
a mesma. Neste processo o homem fica definido essencialmente pelo
seu trabalho, ou seja, por uma atividade pratica através da qual
ndo sob produz vum mundo de objetos que satisfazem suas
necessidades, como também se transforma, e, por conseguinte
produz a si mesmo.

Marx ressalta o trabalho nao s6 como essencial e universal
do homem, mas também como atividade unicamente humana, isto
porgque ao produzir materialmente, ele projeta na sua mente a
construgcdo do objeto antes de transformd-lo em realidade.

A andlise de Marx sobre o trabalho em geral com referéncia
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a natureza humana universal, ndo teve a pretensdo de buscar na
esséncia humana o fundamento tedrico da formacdo social
capitalista. Esta fundamentacdo foi captada na prépria formac8o
da sociedade, por detrds das aparéncias que mascaram as
verdadeiras relacdes humanas. Neste ponto se apresenta, para
Marx, a necessidade de mostrar o operdario como negacdo da
esséncia humana - praxis revolucionadaria - mas como agente da
producdo - praxis produtiva -. Em outras palavras, & justamente a
necessidade de esclarecer e fundamentar a praxis revolucionaria
que leva Marx a examinar a atividade pratica material do
operdrio, no processo de producdo como trabalho alienado.

Ao analisar o trabalho humano, enquanto os economistas
ingleses David Ricardo, Adam Smith e outros entendiam como fonte
de todo valor e riqueza, Marx procurava saber porgue o sujeito
dessa atividade - o operario - se encontrava em um situac8o té&o
dificil e desvantajosa em relagcdo ao capitalista.

Este questionamento que aponta para a esséncia humana do
operdrio negada ou mutilada na produc8o, encontra resposta nos
principios da ecénomia burguesa, isto porque, o operario s6 lhe
interessa enquanto forgca de trabalho, instrumento produtivo, ou
fonte de riqueza e ndo propriamente como ser humano. O trabalho
para a economia politica burguesa € uma categoria meramente
econdmica. Isso levou Marx a examinar essa atividade e deduzir
que o trabalho humano pelo qual o operario transforma a natureza
e faz surgir um mundo de produtos, apresenta-se como acdo
alienada, caracterizada pela criacdo de um objeto, no qual o
sujeito ndo se reconhece nele, porque este se apresenta como algo
alheio e independente, dotado de um certo poder que se volta

contra ele.
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A atividade alienada que se expressa pela desumanizac8o do
mundo social que foi construido pelo trabalho dos homens, 86
poderd ser revestida por eles mesmos, quando partirem para a
superacdo da alienacdo, através da luta pela transformacdo deste
mundo desumano em um mais humano, adequado aos desejos e as
necessidades reais, com a superacdao da propriedade privada, que é
por conseguinte a superacdc de toda a alienacdo, portanto o
retorno do homem a sua existéncia humana.

0O trabalho humano que cria e transforma o meio ambiente e
se expressa nos produtos objetivos, desenvolve o homem que sb
existe como tal e se autoproduz como ser que se realiza,
produzindo um mundo humano como parte de um processo histdérico
humanizando-se cada vez mais ao dominar a natureza. Neste
sentido, a objetivacdo material - producdo - & fundamental para o
homem. Producdo que a partir dos manuscritos de 1884, passa a ter
uma dimensdo essencial para Marx, na medida em que se expressa
como auto-produgdo do homem.

A categoria modo de producdo, entendida como conjunto das
relacdes sociais que os homens estabelecem na producdo de sua
existéncia (relacdes de producdo), com a capacidade de produzir
(forca produtiva), constitui-se em elemento de fundamental
importéncia para entendermos como o8 homens concretamente
produzem e se reproduzem pelo trabalho.

0O modo de producgdo capitalista possul duas caracteristicas
basicas: a primeira pode ser observada na cisdo existente nas
relacdes sociais, entre os proprietarios dos meios, instrumento
de producdo e assalariados; a segundo caracteristica, que
diferencia o modo de producdo dos que o procederam, consiste em

ser um modo de producdo mercantil que se organiza em funcdo do
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valor de troca, cuja forgca de trabalho, e ndo o trabalho humano,
constitui-se nesta mercadoria particular da producdo capitalista,
na qual a utilidade se encontra na capacidade de gerar um valor
maior que seu proéprio valor.

A organizacdo da sociedade capitalista estd centrada na
luta dos proprietdrios dos meios de producdo, no sentido de
tornar submisso cada vez mais o trabalho ao capital. Esta luta
histdérica se expressa de forma concreta, na organizacdo do
trabalho. A principio, mesmo sob o controle do capitalista, o
trabalhador controlava e manejava os meios de produgdo através
dos instrumentos de trabalho que servia de mediacdo entre o
trabalho e a natureza, mas aos poucos foi perdendo este poder
para a magquinaria, onde os instrumentos de trabalho se
transformaram em maquina, estabelecendo uma nova relacdo em que
as maAgquinas passaram a agir diretamente sobre a natureza,
transformando o trabalhador em elemento de mediacd@o do processo
produtivo.

Este processo histérico que acaba por expropriar do

trabalhador o seu saber, sua qualificacdo, o dominio das técnicas

e etc., 8e efetiva com a separacdo entre o trabalhador e seus
instrumentos de trabalho, determinando consequientemente a
separacdo entre o trabalhador e a ciéncia. Com ¥stoe, o

trabalhador passa a se configurar como coletivo e permutavel, com
minimo poder de barganha.

Este mecanismo de qualificacdo/desqualificac8o, exige para
o entendimento da relacdo trabalho/educac8o, a apreensdo do
cardter mediato da pratica educativa no interior do processo de
producéo, de forma que se perceba a relagdo

capital/trabalho/produgdo/organizacdo cientifica do trabalho,
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como sociais e histéricas.

A categoria histérica gque articula a mediacdo técnica e
politica da pratica educativa como movimento de luta pelos
interesses hegemdénicos da classe trabalhadora, é o__trabalho
humano.

Esta pratica educativa que se insere no interior de uma
formacdo social, em que as relacdes sociais de producado
capitalista sdo dominantes, tem historicamente servido ao08s
interesses do capital, por isso torna-se necessdario a articulacdo
de uma pratica educativa escolar vinculada aos interesses dos
dominados.

Pensar a educagéo, incluindo a pratica educativa e tendo
como eixo o trabalho humano dentro dos principios da teoria
marxista, € colocar em primeiro plano a unido entre ensino e
trabalho como principio educativo, reconhecendo assim, que ela é
uma exigéncia do e para o processo de trabalho.

A unido entre ensino e trabalho n&o é apenas uma acdo
didatico-pedagdogica, ela representa a negacdo da pedagogia
burguesa que insiste na separacdo entre o tedrico e pratico a fim
de garantir a adienacdo e conseqlientemente a exploracdo da classe
trabalhadora.

Esta educacdo, segundo Marx, compreende trés aspectos:
educacdo intelectual; educac8o corporal; e educacdo tecnoldgica.
Estes trés aspectos deverdao ser desenvolvidos nas escolas
politécnicas, através de uma proposta de ensino que acompanhe a
tendéncia histoérica de transformacdo da sociedade gue repousa na
base técnica e cientifica da industria. Isto porque é ligado ao
avanco da industria que se encontra o fundamento da educacg8o. N&o

tem sentido propostas educacionais com retorno ao artesanato,
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tendo em vista que a histdédria n3do tem volta.

A proposta de educacdo politécnica, para Marx, centrada na
unificacdo dos contetdos e na integracd@o metodolédégica, constitui-
se em uma das formas de preparagdo multifacetdria do homem, com
vistas ao seu desenvolvimento integral.

Assim, de acordo com a teoria marxista, a pratica educativa
é entendida como uma exigéncia da praxis material produtiva em
forma de trabalho humano, tida como fundamental do homem dentro
das relacdes que geram suas necessidades e com elas as lutas
sociais. Dai a necessidade de se retirar a educacdo das méos da
burguesia e transformd-la em instrumento de luta conta a
opressdo, expropriacdo do saber do trabalhador, e, outras
armadilhas utilizadas pela classe dominante para manter a

sociedade tal -como ela é.

1.4 - Algumas posigdes de educadores brasileiros que adotam os
principios tedéricos do pensamento marxista, sobre a relacdo
trabalho/educacao.

Este tépico aborda as questdes referentes & crise de
aprofundamento tedrico, a colocacd@o da educacdo em um pdlo e o
trabalho em outro, e a resisténcia dos educadores para refletir
sobre a educacdo da classe trabalhadora. Estas questdes estéd@o
ligadas aos itens referentes & parte empirica da investigacdo
sobre a relacdo trabalho/educagdo na pratica pedagégica doé
professores de 22 grau da rede publica do Estado do Piaui.

Nos ultimos anos tem aumentado consideravelmente o numero
de reflexOes e praticas pedagbgicas, no sentido de encontrar
subsidios para explicar e até tentar superar as pedagogias que

desprezam a categoria trabalho ou estabelecem formas aparentes
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para os vinculos entre trabalho e educacdo.

Como parte destas reflex®es, um dos pontos trabalhados é a
crise de aprofundamento tedrico. Esta crise, segundo Frigotto
(1989), se expressa pela homogeneizacdo do discurso critico na
superficie; pela interiorizacdo das categorias acriticas; pela
inversao da relacdo trabalho/educacdo; e, pela mumificac&o ou
abandono das categorias volor-trabalho e capital-trabalho.

A crise de aprofundamento tedrico caracterizado pelo
discurso superficial critico, uma pratica pedagdégica que reflete
a interiorizagdo das concepcdes e categorias do humanismo,
positivismo e funcionalismo, impedem Qque se penetre com
profundidade na dimensdo total do conceito de trabalho, isto
porgque:

1. Essas concepgcdes burguesas de trabalho se constroem
historicamente coisificando-o;

2. 0O trabalho é desvinculado do social;

3. Reduz-se a atividade de producd@o material & reproducdo

fisico-bioldégica (mundo da necessidade).

A concep¢&o burguesa de trabalho vai se construindo
historicamente, mediante um processo que reduz a uma
coisa, a um objeto, a uma mercadoria que aparece como
o trabalho abstrato em geral, forca de trabalho. Essa
interiorizacdo vai estruturando uma percepgdo ou
representacdo de trabalho que se iguala & ocupacgéo,

emprego, funcdéo, tarefa dentro de um mercado (de
trabalho). Dessa forma, perde-se a compreensdo, de um
lado, de que o trabalho é uma relacdo social e que

esta relacdo. na sociedade capitalista, é uma relacéo
de forg¢a, de poder e de violéncia; e, de outro, de
que o trabalho é uma relacdo social fundamental gque
se define o modo humano de existéncia, e enguanto
tal, ndo se reduz a atividade produtiva de producéo
material para responder a reprodugdo fisico-bioldgica
(mundo da necessidade)., mas envolve as dimensdes
soclials, estéticas, culturalis, artistica de lazer e
ete. (Frigotto, 1989: 14)
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Observa-se que esta interiorizacdo que estrutura uma
percepcdo ou representacdo do trabalho coisificado, comanda as
politicas de educacdo do estado, tanto a nivel de sociedade
politica quanto civil.

No que se refere a inversdo metodolégica da expressdo
trabalho/educagdo, Frigotto (1989) defende um exame das relacdes
de trabalho e producdo, na forma histdérica como se explicita no
capitalismo atual para se pensar a especificidade da escola ndo a
partir dela, mas das relagdes sociais de trabalho e educacdo.

Com relacdo a mumificacdo ou abandono das categorias o
valor-trabalhor e capital-trabalho, Frigotto (1989) considera a
ndo-apreensdo destas relacdes como o centro da crise de
aprofundamento tedérico. Para Frigotto (1988), a compreensdo desta
relacdo é de fundamental importéncia para se compreender nédo sdb
como produzir dentro das relacOes capitalistas o conjunto das
relacdes sociais, mas também como é produzida historicamente a
propria relacdo capitalista.

Outra questdo, referente a colocacdo da educacdo em um pdlo
e do trabalho em outra, estd associada a situacdo do Brasil, que
nas ultimas décadas tem se apresentado com um quadro social
catastréfico, onde se observa, de um lado, o desenvolvimento das
forcas produtivas, atingindo o0s niveis mais avancados do
capitalismo e de outro, a miséria alastrando-se assustadoramente.
Face a isso, Nosella (1989) teme que os educadores envolvidos com
a relacdo trabalho/educacdo sejam tentados a recuar, ao invés de
aprofundar sua resisténcia e luta, ou aderir a pedagogias
assistencialistas que utilizem indiscriminadamente gqualgquer tipo
de atividade que sirva para sobrevivéncia da categoria trabalho.

Os dois pontos levantados por Nosella (1989), dos

BH/UFC
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educadores recuarem ou aderirem a pedagogias assistencialistas,
s80 criticos, isto porque se os educadores recuarem, implica em
ficarem passivos diante de uma das questdes cruciais da educacdo
brasileira; e se aderirem &as pedagogias assistencialistas,
geralmente passam a perceber o trabalho como um elemento
pedagdgico e educativo, sem levar em consideracdo a dominacéo
exercida pelo capital sobre o trabalho, bem como outras variaveis
advindas das relacdes sociais de producédo.

Esta opcdo, dos educadores em recuar ou aderir a pedagogias
assistencialistas traz também como consequéncia imediata a
colocagdo da educacdo em um polo e a do trabalho em outro,
perdendo a nogdo de que educacdc é uma exigéncia do e para o
processo de trabalho e que o movimento social de construcdo e
negacdo da educacdo ndo estad fundamentalmente na escola, mas fora
dela, no mundo do trabalho e da producdo.

Um posicionamento que figura nas preocupacdes dos que estdo
envolvidos com a relacdo trabalho/educacdo é a resisténcia dos
educadores para refletir sobre a educacdo da classe trabalhadora.
Arroyo (1989) questiona-a, indagando por um lado, s8e o campo
educativo estaria aberto para refletir sobre a educacdo da classe
trabalhadora, e a construir prdticas integradas com o educativo
que se dad na pratica social, por outro, se os educadores estéo
realmente dispostos a superar as concepc¢des pedagdégicas com
rétulos de tradicionais e novissimas, gque sustentam esta atitude
mantendo ainda as mesmas estruturas, deixando a classe
trabalhadora sem espacgo.

Esta resisténcia dos educadores precisa ser trabalhada
porgque, segundo Arroyo (1989), &€ impossivel para a teoria e

pratica educativas ficarem alheias aos processos educativos uma

BH/UFCR}YHY3Y
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vez Qque, passam pela produgcdo da existéncia humana, dai a
exigéncia da relacd@o trabalho/educacdo ser componente da teoria
da educacdo, enquanto teoria da formacdo humana. Esta € uma das
condicdes necessarias para evitar que a énfase posta na
qualificacdo-educacdo no que se refere ao dominio do saber ou
processo de produgdo, leve a né8o captar a totalidade das novas

qualificacdes trazidas pelas novas formas de producdes.

1.5 - Relag¢do trabalho/educacdo em Habermas.

Este texto, que trata da relacdo trabalho/educac8o em
Habermas, se constitui de uma parte referente a tépicos da teoria
de Habermas, e outra onde estes principios tedéricos s&o
utilizados no conceito de trabalho, educacd@o e numa proposta de

pratica pedagobgica.

1.5.1 - Tépicos de Teoria de Habermas.

O ponto de partida da teoria de Habermas (1968) & que a
praxis produtiva capitalista ou trabalho humano, pelo qual o
operdrio transforma a natureza e faz surgir um mundo de produtos,
apresenta-se como uma atividade que legitima uma forma de dominio
vinculado as relacgdes econdmicas.

Para Habermas(1968), neste ponto estd o mérito de Marx, que
elaborou a critica da ideologia burguesa em forma de critica da
economia politica. Sua teoria do trabalho destrdéi a aparente
liberdade realizada na troca dos equivalentes, deixando &s claras
a violéncia existente na relacdo do trabalho assalariado.

Entretanto, defende Habermas(1968) que o capitalismo, hoje,
exige para sua andlise, teorias que sejam capazes de oferecer

elementos para captar os fendmenos que alteram a conex3o das
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forcas produtivas com as relacdes sociais de produc8o, exigindo
assim novas formas de dominio e legitimacdo.

Para desenvolver estes principios tedéricos, Habermas parte
da observagdo de que desde os fins do século XIX, nota-se nos
paises capitalistas avancados duas tendéncias evolutivas:

1. um incremento da atividade intervencionista do Estado
que deve assegurar a estabilidade do sistema e,

2. um crescente desenvolvimento da investigac8o técnica e
da producdo gue transformou as ciéncias na primeira forca
produtiva.

O incremento intervencionista do Estado capaz de garantir a
estabilizacd@o econdmica, objetivando o crescimento da economia
pela eliminagd@o dos riscos8 que ameacam o0 sistema, tornou-se,
nesta visdo tedrica, uma necessidade histérica. O fendmeno do
intervencionismo se consolida através de um aparelho estatal
engquanto subsistema politico, se constituindo complementarmente
como base da producado. Este subsistema visa fins de estabilizacé&@o
da economia pela compensacao de disfunc¢des ocorridas no processo
de troca de equivalentes. Com isso, wum quadro institucional
emerge ofertando um programa de substitutivos cuja orientacd@o nao
se dd mais pelas consegliéncias sociais do mercado, mas sim, pela
preservacdo de condigcdes estaveis de um sistema global, como
garantia de seguranca e chances de ascensdo social.

J& o crescimento do desenvolvimento da investigacd@o da
técnica e da producdo que transforma a ciéncia na primeira forca
produtiva, &€ resultado de um processo de cientificacéo técnica,
voltado para intensificar a produtividade do trabalho através da
introducdo de novas técnicas. Para Habermas(1968), no capitalismo

sempre se registrou pressdc institucional para intensificar a
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produtividade do trabalho pela introducdo de novas técnicas,
porém, as inovacdes dependiam de inventos esporddicos que podiam
ser introduzidos economicamente, mas tinham um cardter natural.
Isso modificou-se, na medida em que a evolucdo técnica passou a
ser realimentada com o progresso das ciéncias modernas. Com a
investigac8do industrial, em grande estilo, a ciéncia, a técnica e
a revalorizacdo do capital confluem num 1Unico sistema. Deste
modo, a ciéncia e a técnica transformaram-se na principal forca
produtiva, pondo abaixo a aplicacdo da teoria marxiana. Assim, Jja
nao tem mais sentido insistir na investigacao = no
desenvolvimento da forca de trabalho ndo qualificada, se o
progresso técnico e cientifico se tornou uma fonte independente
de mais valia em relacdo & fonte de mais valia considerada por
Marx.

Para Habermas(1968), estas duas tendéncias evolutivas
levaram a sociedade capitalista a se modificar de tal modo que as
categorias centrais da teoria marxiana, luta de classe e
ideologia ndo podem mais ser utilizados. A primeira porque o
capitalismo estatalmente regulado, que surgiu para reagir contra
as ameacas geradas pelo antagonismo das classes, pacifica o
conflito das mesmas. A segunda porque o saber técnico-cientifico
submetido a controle tornou-se fundamento e legitimacdo pondo
abaixo a velha forma de ideologia.

Em decorréncia destas mudancas, surge a necessidade de
novas interpretacdes do mundo, derivando dai a exigéncia de novas
relacdes e consequentemente de novas formas de organizacdo social
dos homens. Assim, Habermas(1968) observa que os homens
interpretam o mundo de duas formas basicas de acdo intencional:

1. pelo trabalho ou acdo racional teleoldgica e,
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2. pela acdo comunicativa.

Trabalho ou ag8o teleolbgica, entendido também por ac8o
instrumental, orienta-se por regras técnicas que s8e apbiam no
saber empirico, e realizam fins sobre condic¢des dadas.

A agdo comunicativa é resultado de uma interacdo que se
processa convencionalmente através de signos e orienta-se por
normas de vivéncia obrigatdéria, que definem as expectativas
reciprocas de comportamento e que tém de ser entendidas e
reconhecidas pelo menos, por dois sujeitos agentes. O seu sentido
objetiva-se na comunicacdo linglistica cotidiana.

Nesta linha de pensamento a racionalidade toma duas formas,
sendo a primeira de um modelo tedrico operaﬁério tipico da
relacdo homem/natureza, e a segunda de um modelo tedrico
comunicativo, tipico interacional, que se realiza entre os

homens.

1.5.2 - Trabalho e educacdo

Para discutir a relagdo trabalho/educacdo em Habermas faz-
se necessario entender a relacao homem/natureza pensada
historicamente em cada época, onde ¢é definida e redefinida em
funcé@o do movimento real das contradictes. Compreender a relacédo
homem/natureza significa saber que o homem vive engajado num
mundo em acdo com as coisas e com outros homens, através do
exercicio de seu agir tedrico e pratico no mundo.

O processo de mediacdo homem\mundo se efetiva com a relacdo
que ele trabalha e com os outros homens, com os guais estad em
interacdo por intermédio de relacdes especificas. Através da
mediacdo com a natureza, o homem se descobre como um ser gque tem

necessidades naturais, que precisam ser satisfeitas, dai a
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intervencdo neste universo com a proposta de apropriar-se do
mesmo, a fim de adquirir as condic¢des materiais de sua
existéncia. Nesta dindmica o homem emerge como sujeito do mundo

através do trabalho ou acdo instrumental.

Trabalhando, o homem transforma os objetos naturais
de acordo com os fins, que ele se propde. Trabalhando
a natureza, o homem harmoniza na medida em que ele,
na obra do trabalho, objetiva seus fins e com isto
manifesta sua transcendéncia em relacdo &4 natureza,

instrumentalizando-a em seu beneficio préprio. A
mediacdo homem/mundo no nivel da relacéo
homem/natureza se faz através da a¢do Iinstrumental,
pela qual o homem dominando a natureza, a

funcionaliza em relacdo a seus fins. Pelo trabalho o
homem cria na natureza um mundo marcado por si, pois
ele se 1impde a natureza, gerando-se pelo trabalho,
enquanto sujeito, gque se auto-pdée diante do mundo. O
trabalho, entdo, enguanto produg¢do de bens naturais
necessdrios ao homem ndo €& s6 transformagdo da
alteridade do homem, mas um dos momentos fundamentais
da antropogénese, por 1isto também transformador do
préoprio homem. O proprio processo de trabalho exige
novas forcas de producdo através das quais vai
variando historicamente o processo de mediacdo entre
o homem e a natureza acumulando-se os seus resultados
de geracdo em geracdo. Portanto, o tipo especifico de
relacdo das diferentes comunidades humanas com a
natureza depende, em primeiro lugar, do estdagio de
seu dominio técnico sobre a natureza, o qual, por sua
vez, €é estritamente, dependente do tipo de saber
sobre a natureza. (Oliveira, 1986:12)

No processo de mediac¢d@o homem/mundo estd também a interacdo
entre os homens lingliisticamente mediada pela compreensd3o matua
entre as pessoas, onde a racionalidade toma forma de um modelo
tedrico-comunicativo, dando concretitude & praxis comunicativa.
Por isto €é que a educacdo tem muito a wver com a praxis

comunicativa, revelando sua teoria como o lugar ideal para o

didlogo entre os diferentes horizontes do saber legitimado.

As ciéncias humanas, como vimos, através dos ultimos
séculos, foram, pouco a pouco, adotando os padrdes
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cientificos elaborados nas ciéncias da natureza.
Assim se converteram em teorias de uma prdtica de
manipulac&o do homem na medida em gque a acdo que eles
visam Intenciona, em primeiro lugar, transformar as
condi¢cbes de existéncia humana. O homem em sua acéo
emerge, entdo, como fenémenos suscetiveis de serem
aprendidos e manipulados objetivamente. Enguanto tal,
as ciéncias humanas se constituem fazendo apelo a uma
articulac8o matematica cada vez malis rigorosa como ao
comportamento empirico, isto é, tomando emprestado as
ciéncias da natureza os critérios de comportamento
cientifico. Neste sentido, a teoria da educacdo se
pode entender como uma teoria de uma técnica de
manipulagcéo dos processos humanos. Mas ela ndo é s6
isto. A educacdo esta preocupada com a promocdo do
homem, com o© gerar-se do préprio homem em sua
histéria (30). Portanto, ela tem também a ver com a
praxis comunicativa, com a possibilidade de uma
comunicag¢do cada vez mais profunda entre os homens.
Entdo, engquanto a educa¢do para comunicacédo, ela se
articula cientificamente a partir dos padrdes de
comportamento das ciénecias-hermenéuticas. Mas se
educacdo esta preocupada com antropogénese ela
implica também, necessariamente, uma dimens&o
filosé6fica (31), na medida em que se entende a
filosofia c¢omo um rigoroso e radical avaliar das
concepgdes globais da existéncia e de seus
fundamentos. E Impossivel educar verdadeliramente sem
levantar as gquestdes a respeito dos fins e do sentido
da existéncia humana e, portanto, sem acompanhar a
tarefa educativa de uma atividade critica radical. A
teoria da educa¢do se revela, assim, como o lugar
ideal para o didlogo entre os diferentes horizontes
do saber legitimando, possibilitando uma consciéncia
mais clara dos limites de cada um, como de sua
fundamental "'complementaridade”.(0Oliveira,1986:19-20)

1.5.3 - Proposta de pratica pedagdgica

Estruturar uma proposta pedagégica para responder &as

necessidade da sociedade capitalista atual, caracterizada por uma
ideologia tecnocrata, faz-se necessario, segundo Montalvao(1893),
um tipo de saber constituido pelos enfoques técnico-tedrico e
tedrico-pratico. O técnico-tedérico como o saber produtivo,
interpretador da légica de um dominio qgque vai permitir operar
racionalmente de forma instrumental as forcas da natureza. O
tedérico-pratico como um saber reflexivo, capaz de superar a

ideologia tecnocratica, permitindo interpretar e operar de forma
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racional o seu mundo.

Uma das formas de acesso a esse saber, conforme
Montalvdo(1993), estd na pratica educativa escolar, tida como
fator de mediacdo politica que consiste em um processo de auto-
compreensdo de individuos socializados, que se estruturam em uma
linguagem cotidiana capaz de orientar de forma préatica as
atividades humanas.

Pratica educativa escolar produtora ou apenas
sistematizadora de saber, no exercicio da mediacd@o politica, pode
exercer segundo Montalvao(1993), um papel preponderante na
construcdo de uma visdo de mundo, superadora de formas dogmaticas
de poder e suas ideologias, proporcionando condicdes para
produzir pessoas capazes de adotarem agdes coletivas homogéneas
com base em padrdes consensuais interpretativos do mundo.

A proposta da piética educativa escolar desenvolvida por
Montalvdo (1993), se realiza em conformidade com uma certa nocéo
de interesse e destino comum, ‘''semelhante', através de um
processo discursivo de vontades (vontades politicas), fornecendo
elementos necessarios e meios praticos capazes de aumentar a
eficdcia politica de wum movimento num processo de transformacdo
de desejos que se realiza em atos concretos, mediados por valores
que se baseiam em necessidades universais.

Os 1individuos realizam seus desejos em atos concretos
através de esforcos individuais e coletivos. Por um processo de
individuacdo eles se formam desenvolvendo suas capacidades
cognitivas intelectuais, estruturando suas personalidades e, por
um processo de socializacdo eles se formam, como grupos
soliddrios e cooperativos, num processo de divisdo do trabalho

com vistas a producdo de suas necessidades. Neste sentido, pode-
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se dizer gque os individuos realizam seus desejos em atos
concretos num contexto de processos de individuacao e
socializacdo, onde eles se juntam para produzir objetos segundo
suas necessidades. Derivam disto, a dependéncia destes processos
de um grau de disponibilidade (vontade e desejos) solidarios e
cooperativos no trabalho, ou seja, estes processos entdo,
dependem de conhecimentos e gqualificacdo de natureza operativa do
mundo empirico (racionalidade instrumental) e, também de natureza
interpretativa simbdélica (racionalidade comunicativa). Nesta
diné&mica s8e realiza a interacgdo da pratica pedagdégica com um
contexto maior da praxis social, possibilitando assim,
estabelecer a relacdo trabalho/educacédo.

Este item serda discutido novamente nas consideracdes finais
deste capitulo, em forma de questionamentos e justificativas para

subsidiar o posicionamento tedérico do autor desta dissertacdo.

1.6 - Relacd@o trabalho/educacdo e as novas tecnologias

Para fechar os pressupostos tedéricos, tratar-se-a da
relac8o trabalho/educacdo e as novas tecnologias, para mostrar
que elas ndo sdo especificas de determinada época € modo de
pensamento, mas fruto de um processo histérico, que embora
represente algo de novo, contrariamente a Habermas, ndo modifica
a esséncia do modo de producdo capitalista, que passa a exigir da
educacdo escolar uma postura capaz de se adequar &as novas
exigéncias e assim, desempenhar melhor a tarefa de socializacdo
do saber.

Refletir sobre o futuro da sociedade tecnologicamente
avancada e as previsdes para articulacdo entre o trabalho e

educacdo, tem sido, ultimamente, uma das preocupacdes da escola,
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dos partidos politicos, sindicatos, igrejas e etc. Neste
contexto, este tema tem aparecido em determinadas situacbes de
modo preocupante e assustador, e em outras como solucdo para os
principais problemas da educacgdo atual.

Para ndo cair nos extremos, procurou-se entender a origem
da atuais transformacdes tecnoldogicas e a questdo de como e
quando elas devem ser incorporadas & escola, na dinémica de
estabelecer a relacdo trabalho/educacé8o.

A origem das atuais transformacdes tecnolégicas esta
relacionada com o surgimento da sociedade capitalista. Sociedade
esta que até os meados do século XVIII se desenvolveu sob uma
base técnica onde os instrumentos e o0 ritmo de trabalho
pertenciam ao trabalhador, mas ao longo das sucessivas invencoes,
tais como a magquina a vapor, o tear e outras, a base técnica do
trabalho muda, configurando assim, a revolugcdo industrial.

A sociedade industrial surge substituindo a técnica
artesanal pela producgdo maguinizada. Esta se caracteriza pela
importéncia da economia de escala, magquinas de estruturas grandes
e pesadas, e alto consumo de energia.

O processo histérico que fez surgir a sociedade industrial
continua evoluindo e apd6és a metade do século XX, registrou-se um
salto qualitativo que fez surgir a sociedade tecnizada,
substituindo a producg8o magquinizada pelos equipamentos de
controle numérico computadorizados. Os efeitos da sociedade
tecnizada manifestam—-se em ritmo acelerado de inovagcdes com um
minimo de tempo entre as descobertas e suas aplicacdes. Essas
mudangas se materializam no processo de producdo através da
substituicdo da forca fisica pela capacidade intelectual. A

sociedade tecnizada ndo é a sociedade industrial mais



desenvolvida, isto porque embora trate-se de algo novo, n&o

capitalista, mas segundo Machado(1992) lhe traz novos contornos.

Ndo se trata de um movimento evolucionista com meras alteracdes
quantitativas. As inovagdes introduzem mudancas qualitativas que
atingem os métodos de producgdo.

O processo de transicdao de uma sociedade para outra é
gradativo. A sociedade tecnizada surge gquando a sociedade
industrial ainda nd3o se esgotou, por isto torna-se possivel a
sobrevivéncia das duas formas de producdo.

Estas mudangas, fruto de um processo histérico humano,
relativo & producdo social capitalista., exige ref%exées a cerca
de como e gquando o saber referente as novas tecnologias passardo
a integrar os curriculos das escolas. Assim, defende-se a
necessidade urgente de tomada de decisdes nesse sentido, porque
acredita-se que esta é uma das formas de socializacgdo do saber.
1.7 - Consideracdes finais do capitulo.

Rastreou-se a relacdo trabalho/educacéo, procurando
estabelecer os vinculos entre as duas categorias tratando-as como
produtos histéricos humanos das relacdes sociais de producgdo.
Neste percurso, surgiram muitos questionamentos ligados a
aplicacd@o dos principios tedricos & realidade brasileira, dentre
eles est3ao os seguintes:

a) sera qgque nas condigdes atuais de producgdo social
capitalista, o estado Dbrasileiro é capaz de desenvolver
atividades intervencionistas a altura de assegurar a estabilidade
do sistema e pacificar os conflitos sem favorecer a exploracdo
dos trabalhadores, de forma gque, possibilite eliminar o conflito

entre as classes?
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b) serd que a ciéncia pode ser produzida e aplicada no
Brasil, independente das relac¢les sociais de classe, de forma que
submetida a controle torna-se fundamento de legitimacdo pondo a
baixo as categorias marxistas de ideologia e luta de classes?
Estes questionamentos levaram a acreditar que enguanto
permanecer a atual forma de dominagdo capitalista, serd muito
dificil para a sociedade brasileira descartar a contradicd@o entre
capital e trabalho, tendo em vista que nos 1locais onde tem
pipocado o avanco da ciéncia e tecnologia, observa-se a
permanéncia de todos os tracos de exploragdo, sem proporcionar
melhoria na qualidade de vida e satisfacdo das necessidades
humanas, pelo contrario, tem aumentado a concentracdo de lucro
nos cofres dos empresarios e conduzido a maioria dos
trabalhadores ao desemprego e conseqientemente & miséria. Isto
ndo significa ser contra o avanco da ciéncia e tecnologia, o que
ndo se aceita é sua forma de utilizac8o no capitalismo atual.
Mesmo admitindo o questionamento da teoria marxiana para a
andlise dos fatos sociais gerados nas sociedades pdés-modernas de
capitalismo avangado, e, considerando de alto nivel o tratamento
dado as categorias trabalho e educacdo por Manfredo Oliveira, bem
como a proposta de pratica educativa desenvolvida por Reinaldo
Montalvdo, optou-se pelos principios da teoria marxiana para
fundamentar esta investigacdo sobre a relacgdo trabalho/educacdo
na pratica pedagobdgica dos professores de 22 grau da rede publica
do Estado do Piaui, onde a exigéncia principal é a apreensdo do
carater mediéto da pratica educativa no interior do processo de
producdo, tendo como categoria que articula a mediac8o técnica e
politica com o movimento de lutas pelos interesses hegemdnicos da

classe trabalhadora, o trabalho humano.
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CAPITULDO I1 - RELAGAOD TRABALHO/EDUCAGAO NO CONTEXTO

HISTORICO BRASILEIRO

Este capitulo, fruto do esforgco de situar a relac8o
trabalho/educagdo no contexto histérico brasileiro, abrange o
periodo republicano compreendido entre 1889, até a década de 80,
tendo como ponto inicial o decreto que criou a Escola de
Aprendizes e Artifices em 1909, e ponto final & lei 7044/82, que
extinguiu legalmente a escola Gnica de profissionalizac8o. Este
texto ndo apresenta um estudo exaustivo no campo da histéria da
educagdo brasileira, porque seu objetivo é de evidenciar os
pontos que serviram de apoio para as decisdes sobre a relacédo
trabalho\educagdo em uma das modalidade de ensino, no transcurso
de nossa histéria.

Entende-se por relacdo trabalho/educacdo, neste texto, as
acdes relativas a interseccdo das categorias trabalho e educacé@o,
independente das formas politicas e ideoldégicas do contexto
histérico que as determinaram. Isto néo considera como
verdadeiras as propostas liberais de educagd@o caracterizadas por
um conteuido diferenciador, = objetivo de desenvolver a
monotecnia, ajustando o homem a divisdo social do trabalho, e nem
desconhecer a proposta da escola tnica capaz de operacionalizar o
trabalho como principio educativo através da politecnia.

O conteudo deste capitulo se alicerca na legislacdo e
outros documentos, para datar e relatar os fatos histéricos
considerados mais significativos para o entendimento da relacdo
trabalho/educacdo, evidenciando, na medida do possivel, as
contradicdes sociais, politicas e econdmicas de cada época. Na

organizacdo deste contetdo foi levado em consideracdo apenas a
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relacdo trabalho/educacdo desenvolvida pela rede oficial de
ensino profissional industrial, tendo em vista gque as outras

modalidades fogem aos interesses imediatos desta dissertacdo.

2.1 - Periodizagéao

A divisdao do capitulo em periodos foi feita seguido
critério de situar as medidas educacionais no contexto social,
politico e econbmico da sociedade brasileira, em cada época,
levando em consideracdo o movimento contraditério da sociedade
rural e urbana. Os periodos foram distribuidos da seguinte forma:

2.1.1 - 19 periodo: 1889 a 1920 - Sociedade rural agraria
exportadora dominante;

2.1.2 - 29 periodo: 1920 a 1930 - Inicio da estruturacdo da
sociedade urbano-industrial;

2.1.3 - 32 periodo: 1939 a 1937 - Estruturacdo da sociedade
urbano-industrial;

2.1.4 - 49 periodo: 1937 a 1945 - Prosseguimento da
estruturacdo da sociedade urbano-industrial;

2.1.5 - 59 periodo: 1945 a 1982 - Sociedade wurbano-

industrial dominante.

2.1.1 - 12 periodo: 1889 a 1920 - ©Sociedade rural agréria
exportadora dominante

O fato histérico principal deste periodo foi a proclamacgdo
da republica. A consolidacd3o do regime republicano ndo foi muito
facil, pois a excessiva centralizacdo e a politica emissionista
de crédito para a industria desenvolvida por Rui Barbosa,
Ministro da Fazenda do Marechal Deodoro, n&8o eram bem aceitas

pelas oligarquias dos principais estados, muito forte
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politicamente naquela época.

Estas divergéncias vieram & tona na elaborac@o da primeira
constituicdo republicana. Enquanto Deodoro, o8 positivista e
parte do exército queriam um regime centralizador, as oligarquias
dos principais estados defendia os principios federalistas e
representativos. Prevaleceu as idéias das oligarquias dos
principais estados, a constituicdo foi promulgada no dia 24 de
fevereiro de 1891, sustentada nos principios liberais e
democraticos expressos pelo federalismo, presidencialismo e o
sistema representativo.

No cumprimento da constituicdo recém promulgada, foi
realizada a primeira eleigao presidencial do Brasil e eleito como
presidente o Marechal Deodoro da Fonseca.

Com a renuncia de Deodoro, no dia 23 de novembro de 1891,
assumiu o vice, Marechal Floriano Peixoto (1891-1894), que passou
para a histéria como o “"Marechal de Ferro”. No governo de
Floriano Peixoto, a opg¢do politica e financeira desenvolvida pelo
Ministro da Fazenda Serzedelo Correia, continuou sendo pautada no
estimulo a industrializacdo, com tarifas protecionistas e
facilitadoras de crédito, somada & preocupacdo de controlar a
especulacadao e a inflacdo.

As reacodes contrarias a esta politica, desenvolvida
inicialmente por Deodoro e depois por Floriano, voltada para o
incentivo & indastria, foram imediatas. De wum lado, os senhores
donos da terra e detentores dos meios de producdo, se sentiram
ameacados, e comegcaram a se organizar para combater esta
orientacdo politica, por outro, o governo que n8o dominava os
meios de produgdo e nem possuia bases politicas, teve que fazer o

uso das armas para garantir a continuidade da sua lideranca.

BH/UFC
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Assim, no final do governo de Floriano, as oligarquias dos
principais estados estavam mais organizadas e preparadas para
afastar o componente militar e utilizar o regime republicano para
o atendimento das camadas senhoriais.

Nesta disputa venceu a oligarquia dos principais Estados,
que viam na gqueda de Floriano e na subida de Prudente de Morais
ao poder, a solucdo para a crise politica que enfrentava o pais.

Para sair da crise, o novo governo estabeleceu externamente
uma alianca com a burguesia internacional e internamente adotou a
politica dos governadores. A alianca com a burguesia
internacional consistia na politica de valorizacdo dos produtos
agricolas, mais diretamente o café, feita pela utilizacdo do
capital estrangeiro que concentrava os lucros nos cofres da
burguesia agraria-exportadora. A politica dos governadores
caracterizava-se pela entrega de cada Estado federado a
oligarquia regional para o exercicio do dominio da forma que os
achassem conveniente. Assim, as oligarquias se organizaram com
forcas irregulares proprias ou organizacdes policiais
assemelhadas a verdadeiros exércitos. Este sistema foi empregado
com éxito durante toda a republica velha. Em virtude da
orientacdo politica, econdmica e social da republica dos
fazendeiros, a unica medida voltada para o ensino profissional-
industrial foi a criacdo das escolas de aprendizes artifices pelo
Presidente da Republica ﬁilo Pecanha, destinadas mais a resolver
o problema social dos desfavorecidos da fortuna oferecendo-lhes
oportunidade de adgquirir hdbitos de trabalho através da
aprendizagem de um oficio, do que estabelecer vinculos entre
trabalho e educagdo. Por forca do decreto que criou as escolas de

aprendizes artifices em cada capital dos Estados, foi criada a
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escola da aprendizes artifices do Piaui. Esta escola foi
instalada no dia 25 de setembro de 1911, em um prédio localizado
a Rua 13 de Maio, na cidade de Teresina, capital do Estado do

Piaui.

2.1.2 - 29 periodo: 1920 a 1939 - Inicio da estruturacdo da
sociedade urbano-industrial.

A consolidacd@o da republica dos fazendeiros comegou a ser
abalada nos anos vinte devido ao surgimento de novas forcas
sociais e em decorréncia de modificacdes na estrutura econdmica
do pais. As novas forcas sociais eram representadas pela
burguesia industrial, proletariado e camada média.

A camada média teve sua origem ligada ao mercado de
servicos que surgiu com a ampliacdo das atividades do estado e as
necessidades de atender os reclames da vida social urbana.

A Jjovem e fraca Dburguesia industrial nasceu diante da
contradicdo de, por um lado, precisar destruir, protegida pela
acdo estatal, as regras do jogo segundo as qQuais a economia se
inclinava para atividades agrdria exportadora e, por outro, a de
manté-la ativa para suprir as necessidades das massas urbanas de
forma a ndo elevar os custos da alimentacdo primeiramente, e
secundariamente os da matéria prima, e ndo obstaculizar portanto,
o processo de acumula¢do industrial. (Oliveira, 1988:20)

O proletariado brasileiro teve suas raizes no campesinato
deslocado para a cidade e pelos imigrantes europeus, italianos e
espanhdéis, principalmente.

Apds percorrer um longo caminho foi gque o proletariado
brasileiro comegou a se organizar para participar do processo

politico da sociedade. Inicialmente suas lutas tiveram influéncia
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na ideologia anarquista trazidas pelos imigrantes europeus. O
anarquismo inspirado no bakunismo e proudonismol, concebia um
sindicalismo livre que orientava o descontentamento das classes
populares para a destruicdo do estado através de greves gerais e
revolucionarias.

A falta de sucesso do anarquismo, levou o movimento
operdrio a uma série de reflexdes nos anos vinte, que culminaram
com a formacdo dos primeiro grupos comunistas compostos por
membros dos sindicatos operdrios em conseqiiéncia foi fundado em
1922 o P.C.B. - Partido Comunista Brasileiro.

0O surgimento destas novas forcas sociais se expressaram
através de movimentos e manifestacdes de carater politico em
todos 08 setores da sociedade, tais como: o tenentismo, oriundo
da camada média, os debates relativos aos problemas educacionais
e outros provenientes principalmente da classe operdria que n3o
podia mais ser negligénciada.

Os debates dos problemas educacionais do pais giravam em
torno da introducdo de novas 1idéias ©pedagbdgicas, dividindo
aqueles que se interessavam pelo tema em duas correntes que, em
sintese, expressavam a questdo da gquantidade versus qualidade.

A primeira, dos entusiastas pela educacdo, girava em torno
da luta contra o analfabetismo, visto como o maior problema do
pais. Esta corrente vinculava a educacdo as questdes politicas
gerais e tinha como base a ideologia do nacionalismo que se
expressava nas reivindicagdes de fazer o governo central intervir
na difusdo e nacionalizacdo do ensino.

Para a segunda corrente, a dos otimistas pedagbégicos, o

problema maior da educagdo era a qualidade do ensino, podendo ser

1Doutrinas inspiradas nas idéais de Bakunin e Proudon.
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resolvido com a introdugao dos métodos e técnicas pedagdgicas
defendidas pela escola nova. Eles 8se preocupavam com a
tecnificacdo da escola e minimizavam as vinculacgdes da educac8o
com a sociedade. Voltavam-se mais para as questdes relativas a
melhoria do funcionamento e eficiéncia dos sistemas escolares,
influenciados pelas congquistas da psicologia e novas idéias
pedagdgicas importadas da Europa e dos Estados Unidos.

Entretanto, ambas tendéncias influenciaram as reformas
educacionais levadas a efeito na década de 20, dominantemente, os
escolanovistas. Estas reformas, de efeito localizado, foram
realizadas em 1920, por Sampaio Déria em S3o Paulo; 1922/23, por
Lourenco Filho no Ceard; 1922/26 e 1928, por Carneiro Led@o no
Distrito Federal e Pernambuco; 1925/28, por José Augusto no Rio
Grande do Norte; 1927/28, por Lisimaco da Costa no Parand;
1927/28, por Francisco Campos em Minas Gerais; 1928, no Distrito
Federal, por Fernando de Azevedo; e 1923, na Bahia, por Anisio
Teixeira.

Ao lado destas reformas localizadas, o governo federal
criou, em 1920, o Servico de Remodelacdo do Ensino Profissional
Técnico, com o objetivo de analisar o funcionamento das escolas e
sugerir medidas necessarias ao aperfeicoamento do ensino. Para
coordenar este trabalho, foi escolhido o engenheiro Jodo
Luderitz, diretor do Instituto Porabé de Porto Alegre.

Esta comiss&@o realizou varias inspecdes e em decorréncia,
procurou-se, de imediato, melhorar alguns prédios, iniciou-se a
elaboracdo de livros em lingua portuguesa e ensaiou-se uma nova
modalidade de ensino. Com isso, a carga hordria passou a ser de
seis anos, sendo os trés primeiros destinados & alfabetizac8o e

ao ensino dos trabalho manuais e os Ultimos, & especializac8o em
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trabalhar a madeira, o metal e as artes decorativas. A concluséo
dos trabalhos do servico de remodelacdo do ensino profissional
técnico, deu-se com a entrega do relatdédrio Luderitz ao Ministro
da Agricultura, Industria e Comércio, Dr.Miguel Calmon de Pin e
Almeida, em 1924. Para Jorge Nagle, este é o principal documento
desta fase histérica. Neste o chefe do Servico de Remodelac¢&@o
expbe um novo conjunto de idéias e principios, que devem orientar
a estruturacdo do ensino profissional téecnico no Brasil, chama a
atencdo para a necessidade de culdar das elites técnicas e para
as vantagens da educac¢do Iindustrial do povo. Primeiro, porgque nos
paises cultos, a capacidade produtiva do operdrio é atribuida a
sua cultura técnica: segundo, porque a educacdo do proletariado
nacional é um meio de defesa da administracdo superior do pais
contra a Iinvasdo incondicional do capital industrial estrangeiro
e contra os pruridos do radicalismo que, felizmente, mal se
esbocam entre nés mas tende a avolumar-se para culminar em
seducdes e revoltas; terceiro porque a simples disseminac@o do
ensino primdrio, como tem sido feito, ndo satisfaz pois o que
interessa indubitavelmente ao Iindividuo, como elemento social,
componente de uma nacionalidade, é poder produzir, ndo lhe
bastando os conhecimentos das primeiras letras. (Nagle,1974:166)

Com base nas idéias e principios de Luderitz, procederam a
elaboracdo do projeto de regulamentacdo do Ensino Profissional
Técnico, concluido em 1923, no qual especificaram as seriacOes
dos cursos, curriculos, instrucdes metodoldégicas e, propuseram,
quanto ao aspecto administrativo, a criacd3o da Inspetoria de
Ensino Profissional Técnico, com as funcdes de 6rgdo central de
direcdo. Este projeto foi aprovado; no entanto, em 13 de novembro

de 1926, o Ministro da Agricultura, Industria e Comércio, baixou
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uma portaria consolidando as disposicdes sobre as Escolas de
Aprendizes Artifices. Nessa consolidacdo, se encontravam muitos
dispositivos do projeto de 1923, demonstrando que, malogrado a
aprovagcdo, procuraram outro expediente para realizar o programa.

A portaria de 13 de novembro de 1926, oficializou um ensino
técnico profissional em todo o pais, mais sistematizado. Apds sua
implementacdo, o0 mesmo passou a 8er dividido em elementar e
complementar.

Compativel com o desenvolvimento do sistema capitalista
brasileiro da época, houve um avanco no estabelecimento dos
vinculos entre trabalho e educacdo, tendo em vista a adequacdo do
ensino as necessidades dos meios de producdo.

2.1.3 - 39 periodo: 1930 a 1937 - Estruturacdo da sociedade
urbano-industrial.

Em consequéncia dos anos 20, marcados pelos movimentos e
manifestacdes de carater politico em todos os setores da
sociedade, eclodiu a chamada Revolucd@o de 3@, que marcou o fim da
hegemonia agraria-exportadora e o inicio da predomindncia da
estrutura produtiva de base urbhano-industrial. Por isso, a nova
correlacdo de forcas sociais, a reformulacdo do aparelho estatal,
a regulamentacdo dos fatores, entre o8 quais o trabalho, tem
significado, de um lado, a destruicdo das regras do jogo segundo
as quais a economia s8e inclinava para atividades agrarias-
exportadoras e, de outro, a criacdo das condig¢des inetitucionais
para expansdo das atividades ligadas ao mercado interno.

Na passagem de um modo de producdo social para outro, o
papel do Estado foi:

a) institucionalizar as regras do jogo com a regulamentacdo

das leis entre trabalho e capital, através da 1legislacé&o
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trabalhista e fixacdo de um salario minimo;

b) operar na fixacdo dos precos, na distribuic8o dos ganhos
e perdas entre os diversos estratos ou grupos das classes
capitalistas, no gasto fiscal com fins direta ou indiretamente
reprodutivos;

c) interferir na esfera da produgdo com fins de subsidio a
outras atividades produtivas.

Desta forma, o papel do Estado foil de criar as bases para a

acumulacdo capitalista-industrial-privada, favorecendo assim seu

desenvolvimento.

A chamada revolucdo de 39, implantou no pais um governo
centralizador que tomou decisdes politicas com reflexos
acentuados na estrutura educacional Dbrasileira. Enquanto na

década de 20 o ensino era organizado de modo fragmentario, a
partir de 30, passou a ter diretrizes e estruturas globais.

Neste processo se fazia presente no setor educacional uma
polémica em torno de dois modelos. Umn defendido pelos educadores
catdlicos, outro pelos escolanovistas. Engquanto os catdélicos
queriam uma educacdo submetida a doutrina catdélica de concepgédo
sobrenaturalista que privilegiasse como educador trés sociedades:
a natural béasica - a familia; a temporal natural - o Estado; e a
sobrenatural - a igreja; todas voltadas para levar o homem a
Deus. Os escolanovistas defendiam, tendo por base o liberalismo,
um ensino laico, publico, gratuito, democratizado, misto,
profissionalizante e comunitario, que privilegiasse o Estado como
educador e fizesse da ciéncia e da finalidade social seus dois
mitos.

A defesa destes principios levava os catdlicos a acusarem

o8 escolanovistas de comunistas, mas na verdade, 0 gque existia
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era um traco de unido entre eles e o Estado, expresso na luta
contra o inimigo comum, o comunismo. Isso levou o Estado a eleger
os catolicos e escolanovistas como TUnicos interlocutores
legitimos e procurou conciliar os interesses de um e do outro na
definigdo da politica de educacdo nacional.

Enquanto o0s educadores brasileiros discutiam os modelos de
educagdo para o Brasil, o governo federal centralizava mais ainda
o ensino profissional-industrial, criando através do Decreto n@
19.560, de 5 de Janeiro de 1931, a Inspetoria de Ensino
Profissional Técnico, com o objetivo de dirigir, fiscalizar e
orientar as Escolas de Aprendizes Artifices em todo o pais.

Em seguida, a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico foi
transformada em Superintendéncia pelo Decreto nQ 24.558 de 3 de
julho de 1934, que previa também:

a) a expansdo do ensino industrial através da anexacf8o das
escolas existentes, de secc¢Oes de especializacdo, de acordo com
as necessidades industriais da regido;

b) a possibilidade de criacd@o de novas escolas industriais
por parte do governo federal;

c) mecanismo de reconhecimento das escolas profissionais
pelo Ministério da Educacdo;

d) intercémbio entre a OSuperintendéncia e as Associacles
industriais, com o objetivo de definir as linhas de ensino
profissional consoante com os interesses das industrias;

e) instituicdo de bolsas de estudo para alunos oriundos do
interior dos Estados.

Observa-se através dos objetivos da Superintendéncia do
Ensino Profissional Técnico, que o fato de definir as linhas do

ensino profissional consoante com os interesses da indastria, n8o
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significa praticamente nada no sentido de estabelecer os vinculos
entre trabalho e educacd3o, mas se constitui em uma pegquena
abertura para o desafio de unir a educacdo ao trabalho de modo
que o processo educativo, enquanto formador de sujeitos, se situe
no centro de um sistema produtivo humanizado.

Constata-se também, precisamente no item "a"” que a oferta
de oportunidade educacional com a expansdo do ensino industrial
foi feita de forma desigual, levando em consideracdo as
necessidades industriais da regido. Neste sentido, Otaiza
Romanelli ao analisar o petriodo correspondente a 30, se expressa
da seguinte maneira: a Revolucdo de 30, resultado de uma crise
que vinha de longe destruindo o monopélio do poder pelas velhas
oligarguias, favorecendo a criagdo de algumas condi¢bes bdsicas
para a Implantagdo definitiva do capitalismo Iindustrial no
Brasil, acabou, portanto, criando também condi¢cdes para gque se
modificassem o horizonte cultural e o nivel de aspiracdo de parte
da pbpulagﬁo brasileira, sobretudo nas &areas atingidas pela
industrializacdo. E entdo gque a demanda social de educac¢do cresce
e se consubstancia numa pressdo cada vez mais forte pela expans&o
do ensino. Mas, assim, como a expansdo capitalista nédo se fez por
todo o territério nacional e de forma mais ou menos homogénea, a
expansdo da demanda escolar sé se desenvolveu nas zonas onde se
intensificaram as relag¢bes de producdo capitalista, o gue acabou
criando uma das contradi¢oes mais sérias do sistema educacional
brasileiro. Sim porque, se de um lado, iniciamos nossa revolugéo
industrial e educacional com um atraso de loo anos, em relacdo
aos paises mais desenvolvidos, de outro, essa revolucdo tem
atingido de forma desigual o préprio territério nacional...

(Romanelli, 1983: 60 e 61).

BH/UFC
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2.1.4 - 49 periodo: 1937 a 1945 - Prosseguimento da estruturacédo
da sociedade urbano-industrial

Como conseqiéncia direta dos anos 30, marcados por
profundas transformacdes em todos os setores da sociedade
brasileira, desencadeou-se um processo de mudancas no modo de
acumulagcdo, na estrutura de poder e no estilo de dominacdo, que
desembocou na ditadura do Estado Novo de Vargas, favorecido, por
um lado, pela crise de hegemonia politica nacional, onde n&o
havia uma classe ou grupo de classes suficientemente forte para
substituir a aristocracia do café, e por outro, pelo apoio dos
grupos com interesse no desenvolvimento do processo industrial do
pais. Mesmo assim, o Estado Novo de Vargas instituiu o dominio
pela forga, isto porque se apossou do poder um setor das classes
conservadoras sem muita estrutura do ponto de vista econdmico.

O regime imposto pelo Estado Novo tinha suas diretrizes
polito-ideoldgicas inspiradas no fascismo europeu, caracterizado
por acdes fortes, centralizadoras e voltadas para assegurar o
monopdlio das decisbes sobre a politica econbmica e social.
Francisco Campos, Azevedo Amaral e Oliveira Viana, eram alguns
dos intelectuais que mais defendiam essas idéias, acreditando que
desta forma acabariam com o conflito de classe.

0 Estado Novo de Vargas que influenciou direta e
indiretamente todos os setores da sociedade, visando estabelecer
um clima politico ideolégico favoravel ao desenvolvimento do
capitalismo industrial no pais, atinge a educacdo que a partir de
37 passa por uma série de mudancas promovidas principalmente pelo
Estado, através da implementacdo da Constituicdo de 37, que em
seu artigo 129, continuava destinando as classes menos

favorecidas da fortuna, o ensino profissional e trazendo em seu
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conteudo a tendéncia ao centralismo, expressa pela determinacéo
de atribuir a competéncia federal fixar as bases e os quadros da
educacao nacional.

A consolidacao do Estado Novo, através de acoes
intervencionistas se tornou vital para a burguesia industrial
sustentar sua posicdo dominante. Esta classe o transformou em
nacleo de decisdes a seu favor, confiando-lhe o papel de
mediador, aparentemente neutro, dos conflitos de classes surgidos
com a agravamento das contradicfes capitalistas.

O Estado Novo deu muita énfase ao ensino profissionalizante
em termos de instalacdo adequada, manutencdo e assisténcia aos
alunos. Esta opg¢do evidenciava, por um lado, uma orientacdo
coerente com a 1ideologia nacionalista e a politica de
industrializagdo, por outro, representava uma preocupacdc com a
questdo social e politica, pois concebia-se que as classes menos
favorecidas tendo oportunidades educacionais se tornariam menos
propensas a propaganda comunista.

Neste sentido, a relacgdo trabalho/educacdo ndo se efetivou
com o objetivo de conduzir a construgdo de uma visdo de mundo
superadora das formas dogmdticas de poder e suas ideologias. Pelo
contrario, se prestou para manter uma determinada forma de
ideologia e ao mesmo tempo, oferecer ao capitalismo industrial um
cidaddo décil e barato para o sistema social de producédo.

As repercussdes do Estado Novo de Vargas no Piaui se
efetivaram através da Escola de Aprendizes Artifices que desde
gua criac8o em 1909, ficou praticamente sem receber a devida
atencdo do poder publico até 1937, gquando mudou seu nome para
Liceu Industrial de Teresina e passou a funcionar em um prédio

moderno e equipado especificamente para atender seus fins.
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Ainda no Estado Novo, em 1942, foi levado a efeito uma
reforma educacional através das Leis Orgédnicas do Ensino que
evidenciavam uma preocupacdao do Estado com seu ajustamento as
exigéncias sociais, politicas e econdmicas do pais naquele
momento. Estas leis representavam um esforco de reordenacdo do
ensino brasileiro, no qual o ensino técnico-profissional passou a
ter suas diretrizes determinadas pelo Decreto Lei n@ 4673,
sancionada no dia 3@ de janeiro de 1942, com a denominacdo de Lei
Orgénica do Ensino Industrial.

A Lei Orgédnica do Ensino Industrial fazia parte de um
conjunto de 1leis que consolidou, dentro de duas tendé&ncias
distintas uma estrutura dual e elitista do ensino brasileiro.
Célio da Cunha, admite a possibilidade de duas tendéncias na
politica educacional do Estado Novo, uma decorria de uma posicdo
pessoal de Getulio, com acentuada énfase no ensino técnico
profissional. Outra gque, sob a influéncia de Capanema e do grupo
catdlico que o assessorava, dava primazia ao ensino secundario
académico, mediante o cultivo das humanidades antigas e das
humanidades modernas.

Nas reformas, as duas tendéncias foram de certa forma
conciliadas, valorizando-se de um lado, a formacdo profissional
e, de outro, colocando-se a escola secunddria no apice do sistema
do 29 grau, atrelado a escola superior.

De todas as leis orgdnicas, a do ensino 1industrial era a
mais bem elaborada e a que mais sucesso obteve na pratica. Prova
disso s3o as escolas técnicas federais surgidas nessa época, que
ndo demorariam a se transformar na mais fecunda experiéncia
brasileira de formacao profissional de nivel médio. A partir da

reforma de 1942, o ensino industrial deixou de ser o ramo



60
desprezado da educacgdo. Sua categoria subiu de nivel; passou do
elementar, para o segundo grau. A filosofia que lhe era peculiar
= que o0 acompanhava ha séculos, destinando-o aos pobres,
deserdados da sorte, evoluiu, transformando-o num imenso campo de
atividades, aberto a todas camadas sociais. Os obstaculos que
impediam o acesso aos cursos superiores foram afastados, e o
ensino industrial foi, assim, democratizado. Os velhos prédios
inadequados comegaram a ser substituidos por outros, modernos e
projetados para o fim a que se destinava. As instalacdes e
oficinas receberam grande afluxo de material novo. (Cunha,1981
»162)

Ja Lucilia Regina de Souza Maranh8o, ao analisar a Reforma
Capanema, da outro enfogque para as Leis Orgdnicas. Segundo a
autora, esta reforma sob a Inspiracdo da Reforma Gentile,
aplicada por Mussolini na Itdlia, foli elaborada por um grupo de
trabalho restrito, e contribuiu para a consolidac8o da estrutura
elitista do ensino brasileiro. A Exposic8oc de Motivos desta lei
definia como objetivo do ensino secunddrio a ‘'preparacdo das
individualidades condutoras', 1isto é, dos homens que deverdo
assumir as responsabilidades maiores dentro da sociedade e da
nacéo, dos homens prortadores das concepcgcdes e atitudes
espirituais que é preciso infundir nas massas, que € preciso
tornar habitual entre o povo. Esta concep¢cdo de ensino secunddrio
vai Justificar a estruturagcao dos ensinos profissionais
(industrial, agricola, normal e comercial) como subsistemas.
através das leis organicas. Estabeleceu-se, entdo, a existéncia
de duas institui¢des paralelas, que representavam dois tipos de
ensino médio, com diferentes fun¢des e Justificativas. De um

lado, wum ensino secundario seletivo, enciclopédico, rigido,
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uniforme e Intelectualista, destinado a capacitar estudantes para
0 Ingresso no curso superior, onde se consolidaria a formac8o das
"individualidades condutoras’. De outro lado, um ensino
profissional ‘''destinado as classes menos favorecidas', como dizia
a carta de 1937, cuja 1igualdade de valor em relacdo ao néo
profissional era apenas formal. Se aos egressos do secunddario era
permitido, apdés concurso, a entrada em qualquer curso superior,
aos concluintes do curso técnico apenas era concedido a
possibilidade de cursar agueles que com eles estivessem
diretamente relacionados. (Machado, 1982:26)

Com a Lei Orgédnica do Ensino Industrial, o Liceu Industrial
de Teresina passou a ser denominado de Escola Industrial de

Teresina.

2.1.5 - 509 periodo: 1945 a 1982 - ©Sociedade urbano-industrial
dominante

Em 1945, cai o Estado Novo. A queda de Getulio e do seu
grupo anunciava a nova esperancga de democracia e liberdade para o
povo brasileiro. Caiu diante das pressdes internas oriundas dos
setores dominantes, comprometidos com interesses estrangeiros,
que se sentiam prejudicados pelo regime autoritario B
antiliberal, de orientac@o nacionalista e tendente a buscar apoio
nas massas populares, e externas, vinda principalmente dos
Estados Unidos da América, que ndo apreciavam o nacionalismo de
Vargas por dificultar a inversd3o do capital estrangeiro no
Brasil.

Na fase pbés-Estado Novo, foi retomado o0s principios
liberais-democraticos. A Constituicdo de 46 restaurou o regime

representativo, foi ampliando o poder dos Estados e Municipios,
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mantido os trés poderes e restabelecido o Senado e a Cémara dos
Deputados.

A ideologia nacionalista que assumira tons fascistas
durante a ditadura de Vargas, tornou-se mais liberal e uniu as
forcas econdmicas, politicas e sociais em torno da
industrializacdo do pails agradando, por um lado, a burguesia e as
camadas médias que seriam beneficiadas com a acumulac8o de
capital proveniente da industria e, por outro lado, ao
proletariado e a esquerda que buscava a possibilidade de
libertacdo do pais e a realizacdo de uma etapa necessaria para se
chegar ao socialismo.

No governo do General Dutra, um dos eventos significativos
para a relacdo trabalho/educacdo, foi o acordo entre o Brasil e
Estados Unidos, assinado no dia 13 de janeiro de 1946, que visava
intercdmbio de informacdes relativas a métodos e orientacdes. Em
decorréncia, foi criada a C.B.A.I. - Comiss3o Brasileiro-
Americana de Educacdo Industrial, que passou a integrar o
Ministério de Educacdo e Cultura. Aos Estados Unidos competia
contribuir com dinheiro, especialistas, eguipamentos, material
didatico e estadgio para professores em escolas norte-americanas.
Ao Brasil, oferecer condigdes de trabalho aos norte-americanos.

Por um lado, este evento &€ significativo para relacdo
trabalho/educagdo, porque nesse momento se da a superacd@o do
padrdo de aprendizagem de oficio baseado na transmissdo de
habilidade e conhecimentos nos moldes artesanais, para associar a
oficina ou indastria & escola, por outro, porque marca a
influéncia norte-americana, que ja estava ocorrendo nos meios de
producéo, dos métodos caracteristicos do movimento de

administracdo cientifica conhecido por taylorismos.
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De positivo para a relagdo trabalho/educacdo ficou a
modernizacdo dos métodos e técnicas de ensino associados a
equipamentos semelhantes aos usados na industria moderna. De
negativo ficou a implantagcdo do processo educativo nos moldes
taylorista e fordista, reproduzindo a divisdo e fragmentacdo do
trabalho de forma a preparar o trabalhador limitado as tarefas
especificas, fixas, rigidas e mondétonas, que significam uma real
desqualificacdo.

0O outro evento estd associado a elaboracdo do anteprojeto
de Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional, iniciado em
1947, em atendimento a constituicdo de 46.

As discussdes em torno da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, iniciado no governo de Dutra, continuou
durante toda a administracdao dos governos Getulio Vargas, Café
Filho, Juscelino Kubtschek e Janio Quadros, sendo aprovada em
dezembro de 1961, na gestao de Jodo Goulart.

Getulio Vargas que em 1851, venceu as eleicGes e voltou nos
bracos do povo com a proposta de retomar a politica de
industrializagdo sob a bandeira do nacionalismo.

A democracia populista, o nacionalismo e a ideologia
liberal democratica foi a +tdénica do novo governo de Vargas,
evidenciada pela aceleracdo do desenvolvimento da indastria e
maior participacdo na maquina estatal como reguladora da economia
e produtora de bens e servigos.

Quanto a educacgd&o o periodo de 51 a 54, fol permeado pelas
discussdes em torno do projeto de Leis de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional, gque apds ser extraviada, teve em 1951 o inicio
de sua recomposicdao feita com a colaboracdo de varias

subcomissdes, depoimentos de educadores, anexacd8o de outro
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projeto pela Associacdo Brasileira de Educac&o e um substitutivo
para estudo, apresentado pelo deputado Carlos Lacerda.

Com a morte de Getulio Vargas no dia 24 de Agosto de 1954,
assumiu a presidéncia o seu vice Café Filho, que nomeou pafa
Ministro da Educagdo Candido Mota Filho.

Mais uma vez a histdéria se repete, enquanto os educadores
discutiam os grandes temas periféricos em torno das questdes:
centralizacado X descentralizacdo, escola piablica X escola
privada, ensino religioso x ensino laico, financiamento da
educacdo etc, o governo federal através do seu ministro cria uma
comissdo especial para proceder estudos e elaborar um anteprojeto
de revisdo da legislacdao referente a0 ensino profissional
industrial.

A comiss8o instituida pela Portaria n® 26, encaminhou no
dia 21 de julho de 1955, ao Ministro da Educacdao uma exposicdo de
motivos acompanhada de um anteprojeto resultante dos estudos
levados a efeito. Estes foram calcados nas experiéncias e
observacdes relativas & implantacdo da Lei Orgénica do Ensino
Industrial, decorridos mais de dez anos de sua vigéncia.

O tempo foi insuficiente para discutir o anteprojeto de
Reorganizacdo do Ensino Industrial no governo de Café Filho, que
transferiu o poder para Juscelino Kubtschek de Oliveira. Este
assumiu com o programa de fazer o Brasil progredir 5@ anos em 5,
voltado para os problemas das estradas, energia, transporte e a
construcdo de Brasilia.

No governo Kubtschek aprofundaram-se as relacdes entre
maquina estatal e a economia no sentido de acelerar a
industrializacdo, estimulando-se através da acgdo governamental a

entrada de capital e tecnologia estrangeira.
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Para a garantia deste processo foi necessario criar
condicdes politicas favoraveis, de modo gque o governo, contando
com o0 apoio amplo de setores da sociedade, estabelecer-se um
clima de liberdade politica e paz social, de forma que a intensa
agsociac8o com capitais estrangeiros fosse vista e aceita como
necessdria ao desenvolvimento nacional.

No campo ideolégico, tal como os isebianos, Paulo Freire,
nos anos 50, acreditava que a solucdo do Brasil estava na
conquista da hegemonia politica pelas forcas identificadas com a
indastria, ou seja, pela burguesia industrial. Assim, eles
associavam a4 consciéncia critica, neste quadro, com a gue se
identificavam com a sociedade nova, moderna, industrial urbana, é
a4 consciéncia ingénua ligada ao mundo rural, fechado, alienado e
atrasado.

Somente no final do governo Kubtschek, que o anteprojeto de
Reorganizacdo do Ensino Industrial foi transformado em lei. Esta
passou sobre a nova organizacdo escolar e administrativa dos
estabelecimentos industriais em todo o pais. Apesar de pouco
tempo de vigéncia, ela marcou uma nova Tfase da relacdo
trabalho/educacdo baseada nos seguintes objetivos:

a) proporcionar base de cultura geral e iniciacdo técnica,
que permitam ao educando integrar-se na comunidade e participar
do processo produtivo ou prosseguir estudos;

b) preparar o Jjovem para o exercicio de atividades
especificas de nivel médio.

Os avancos da Lei que reorganizou o ensino industrial foram
confirmados dois anos mais tarde pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, que tratava de abranger todos o0s ramos e

graus de ensino, mesmo persistindo a divisdo entre ensino
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académico e profissionalizante.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, aprovada
no governo Jodo Goulart em 1961, ndo chega a alterar o sistema de
educacdo brasileiro, isto porque continua 1legitimado o carater
seletivo da escola, levando o0s mesmos privilegiados a optarem
pelos cursos profissionalizantes, engquanto os demais escolhem os
cursos de carater propedéuticos que conduzem mais facilmente as
universidades.

A relacao trabalho/educacéo até este periodo =
caracterizada pela falta de articulacdo entre o saber com
enfoques técnico-tedéricos, tido como interpretador da légica de
um dominio gue permite operar racionalmente de forma instrumental
as forcas da natureza, e o saber com enfoque técnico-tedrico,
como um saber reflexivo, capaz de superar a ideologia
tecnocratica, permitindo interpretar e operar de forma mais
racional o seu mundo, O que leva a permanecer a mesma situacdo
existente no inicio do século, quando da criacd3o das primeiras
escolas profissionais com a educacao propedéutica para a
burguesia e a formacdo profissional para o povo.

Esta proposta de educacdo propedéutica para a burguesia e
formacdo profissional para o povo, passou a ser vista por outro
angulo gquando a teoria do capital humano comegou a apontar para a
baixa produtividade da escola e o descompasso do ensino com o
mercado de trabalho, em fungdo das metas de aceleragdo do
desenvolvimento econdmico e desmobilizacdo politica.

Desta forma, passou-se a exigir uma reforma ampla em todos
os niveis que dotasse a educacdo de maior racionalidade e a
constitui-se em fator de desenvolvimento nacional. Para tanto,

surge a Lei 5692/71 com a pretensdo de romper a dualidade,
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substituindo o ensino propedéutico e profissionalizante, por um
sistema unico que o originou, com o objetivo de qualificar par o
trabalho através da escola.

Com a aplicacdo da Lei 5692/71, a profissionalizacdo, a
nivel de 29 grau, no Estado do Piaul, passou a ser feita através
dos programas de intercomplementaridade, onde as disciplinas de
cultura geral eram ministradas pelos colégios do antigo
propedéutico e as de cultura técnica relos centros de
profissionalizacdo tais como: Escola Técnica Federal do Piaui,
Instituto de Educacd@o do Piaui, Escola de Enfermagem, SENAC e
etc.

O desgaste no relacionamento do Estado com as instituicdes
federais ) privadas no cumprimento dos convénios de
intercomplementaridade, levou-o através do PREMEM - Programa de
Expansdo € Melhoria do Ensino Médio, a construir seis Unidades
Integradas de ensino, sendo duas na capital e o restante no
interior, para atender as exigéncias do ensino previsto na Lei
5692/71.

Mas os problemas causados pela indefinicdo do papel da
escola em relacd@o ao mundo do trabalho, fez surgir a Lei 7044/82,
que extinguiu a escola Gnica de profissionalizacdo, mesmo antes
da sua real caracterizacdo no nosso sistema educacional.

Isto levou o Governo do Estado do Piaui, com ressurgimento
da dualidade estrutural no ensino, a transformar através do
Decreto n2 5.701 de 14/02/84, as unidades integradas de ensino de
29 grau em Escolas Técnicas Estaduais. A partir da criac8o destas
escolas, o poder publico estadual, também passou a oferecer o
ensino profissionalizante de um lado e o propedéutico de outro.

A situacdo da relagdo trabalho/educacBo nos dias atuais nado
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é tado diferente do passado, dos avancos e recuos o que sobrou foi

o dualismo estrutural do ensino que continua presente na educacao
brasileira, a prova disto é o Projeto de Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional que se encontra em discussdo no

Congresso Nacional.

N&o obstante avanco gue representa a concepcdo de
educacdo e de sistema de ensino aqui representa,
fruto das novas demandas da sociedade e um estagio de
desenvolvimento das for¢as produtivas solidamente
alicercadas na ciéncia, na tecnologia e nas pressdes
rela democratizacao das relacbes sociais, o gque Ileva
ao reconhecimento de que se necessita de um outro
principio educativo, a velha dualidade entre sistemas
de ensino diferenciados teima em voltar na proposta
de criacd&o do sistema nacional de educacéo
tecnoldgica. (Keunzer, 1882:120)

Com a proposta de criagdo deste sistema tinico e exclusivo
de formacgcdo tecnoldégica, retorna-se a proposta que inspirou a
criacdo, em 1909, das Escolas de Aprendizes Artifices que se
transformaram nas atuais Escolas Técnicos Federais.

Finalmente a posigcdo que melhor sintetiza a situacd@o atual
da relacdo trabalho/educag@éo nas instituicdes de ensino no

contexto histérico brasileiro, estd expresso da seguinte forma:

Quando imagindavamos pelo menos superado ao nivel das
idéias e politicas publicas, ponto de partida para a
sua superacdo na pratica (ndo ha revolucdo sem teoria
revoluciondria), o velho principio educativo com sua
proposta dualista ressurge das cinzas com todo vigor
e apoio Institucional (do MEC e da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia). (Kuenzer, 1992:122)

2.2 - Consideracdes finais
Este capitulo permitiu o entendimento de varias questdes,

entre elas estdo as seguintes:
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1. A tendéncia histoérica de implantacédo do regime
republicano foi 1ligado aos interesses de desenvolvimento da
sociedade urbano-industrial, nd3o tendo se efetivado porgue a
resisténcia dos senhores da terra, oligarquias rurais, foi muito
forte.

2. 0O sistema produtivo da época de criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices, dispensava a preparacdo de trabalhadores
para a industria, por isto é que sua origem foi ligada a solucdo
de problemas sociais.

3. Ao longo da histéria da sociedade brasileira, engquanto
o8 educadores discutiam questdes, a&as vezes superficiais, da
educacdo, o governo federal representante legitimo do Estado,
ditava as regras do ensino profissional, principalmente
industrial.

4. O papel do Estado, na década de 39, foi decisivo na
criacdo das bases para acumulacado capitalista industrial.

5. A passagem do padrao de aprendizagem artesanal, para o
industrial moderno (taylorismo) se deu sob influéncia norte-
americana através da C.B.A.I..

6. As leis de ensino no Brasil, s3o aprovadas e revogadas
t3o rapido, que guando o Governo do Estado do Piaui concluiu as
obras de construgdo dos PREMEM S, para atender a Lei 5692/71,
esta ndo existia mais.

No final deste capitulo s8se chegou &a conclusdo de que a
opcdo tomada no capitulo anterior, pelos principios tedricos
marxistas, & contraria as politicas de educagdo desenvolvidas
historicamente em nosso pais, onde desde a criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices, em 1909, até hoje continuam as propostas

dualistas e antidemocraticas pelo seu conteudo e ndo por sua
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forma. Ou seja, ndao & por ser profissional que sejam socialmente
discriminadas, mas por se dirigirem a classes sociais

determinadas.

BH/UFC
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CAPITULO III - RELAGAOD TRABALHO/EDUCAGAD: um estudo sobre
a pratica pedagoégica dos professores de 229 grau do Colégio
Estadual Zacarias de Gob6is e Escola Técnica Federal Jodo Mendes

Olimpio de Melo.

Este capitulo visa apresentar os resultados e as reflexdes
decorrentes de um estudo sobre a relagdo trabalho/educacd@o na
pratica pedagdgica dos professores de 29 grau da rede puklica,
desenvolvido em duas escolas, uma propedéutica e outra
profissionalizante, localizadas em Teresina, capital do Estado do
Piaui, onde procurou-se investigar se esta relacdo realmente faz
parte da acdo pedagdégica dos professores no processo ensino-
aprendizagem2. Desta forma, serd3o discutidos aqui os dados
coletados através da aplicacdo de um questiondrio e observacdes
do quotidiano da pratica pedagbégica dos professores. Pratica esta
tida como resultado de wum processo de formacdo pessoal e
socializacdo do professor. Estes dois processos se desenvolvem de
maneira geral diante das condic¢des estruturais da sociedade e de
forma especifica da instituicdo escolar.

0O questionario utilizado, que direcionou também as
observacdes e conversas informais,>foi cuidadosamente elaborado
com o objetivo de captar informacdes referentes a formacio
pessoal e coletiva dos professores, bem como elementos
determinantes da relacgdo trabalho/educagcdo em sua pratica
pedagdégica. Nos itens referentes a formac3o pessoal, procurou-se

evidenciar as experiéncias académicas e outras onde foi

2Isto ndo significa reduzir a educacdo a0 processo ensino-
aprendizagem, mas trata-se de elegé-lo como um elemento
imprescindivel no processo educativo desenvolvido formalmente no
interior da escola.
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vivenciada a relacao trabalho/educacdo, bem como perceber através
das falas dos professores o estagio tedérico das categorias
trabalho e educacdo. Ja a formacédo coletiva procurou-se
identificar através da visd3o de mundo do trabalhador e opcdo por
alternativas associadas aos interesses comuns dos professores
enguanto trabalhadores da educacéo.

Por falta de abrangéncia no questionadrio, s6 foi possivel
captar os elementos estruturais da sociedade e da escola que
influem na acdo pedagbgica dos professores, tais como curriculo,
divisdo do trabalho e etc., através das conversas informais e
observacdes do cotidiano escolar. Cotidiano este, formado por
duas escolas e que constitui o universo de estudo desta
investigac8o: Colégio Estadual Zacarias de Géis e Escola Técnica

Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo.

3.1 - As escolas

Colégio Estadual Zacarias de Go6is, criado por Zacarias de
Goéis e Vasconcelos®, no século XIX, pela Lei Provincial n® 189,
com a denominacdo de Liceu, voltado para a instrucdo secundaria
através de sete cadeiras.

Com a transferéncia da capital do Piaui de Oeiras para
Teresina, o Liceu Piauiense foi também transferido, isso se deu
pouco depois de 16 de agosto de 1852.

O Liceu Piauiense passou por diversas reformas durante o

periodo monarquico, sendo que uma das mais significativas na

3Zacarias de Goéis e Vasconcelos nasceu na Bahia e faleceu no
Rio de Janeiro. Governou Sergipe e Parand. Deputado e Senador
pela provincia de Natal. Ministro do Império, da Fazenda, da
Marinha e da Justica, foi nomeado por D.Pedro II para assumir o
Governo do Piaui em 28 de julho de 1845 permanecendo no cargo até
1847.



73
passagem da monarquia para a republica, gquando foi equiparado com
o Ginédsio Nacional, depois denominado Colégio Pedro II.

Com instauragdao do novo regime, republicano, as reformas se
intensificaram, tendo atingido diretamente a estrutura técnico-
pedagogica do Liceu Piauiense, a de Benjamim Constant, Jodo
Barbalho, Epitdcio Pessoa, Esmeraldino Bandeira, Tavares Lira,
Rivadavia Correia, Francisco Campos, Gustavo Capanema, a da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e, finalmente as
reformas advindas das Ultimas leis de numero 5692/71 e 7044/82.

Dentre estas reformas a de Gustavo Capanema4 além de
implantar os cursos ginasial, cientifico e cldssico, mudou o nome
de Liceu Piauiense para Colégio Estadual do Piaui, que mais tarde
em homenagem a seu fundador passou a ser denominado de Colégio
Estadual Zacarias de Gois.

Hoje, em 1993, o Colégio Estadual Zacarias de Godis,
localizado no centro da cidade de Teresina, possul uma estrutura
fisica e técnico-pedagdgica, onde se desenvolve um ensino
propedéutico a nivel de 192 e 29 graus, através do gquadro de
docentes formado por 156 professores para atender 2.899 alunos
nos trés turnos.

0O colégio possuil dependéncias para o desenvolvimento das
atividades artisticas e desportivas, laboratdérios, biblioteca e
um centro de informatica composto por 20 microcomputadores e duas
impressoras.

A Escola Técnica Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo,
criada no ano de 1982 com a denominacdo de Unidade Integrada,

porque teve como objetivo inicial integrar o ensino de 22 grau

4Capanema foi Ministro da Educacdo e Saude no periodo de
1934 a 1945. Nem um outro ministro da educacdo conseguiu
permanecer no cargo tanto tempo assim.
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oferecendo a parte profissionalizante, fica situado na zona norte
de Teresina, com uma estrutura fisica e técnico-pedagdgica, onde
se desenvolve um ensino profissionalizante nas dreas de
processamento de dados, contabilidade, enfermagem, eletrotécnica
e mecdnica, através de um quadro de docentes formado por 94
professores para atender um total de 1043 alunos, nos trés
turnos.

0O ensino profissionalizante é dividido em tedrico e
pratico, tanto a nivel curricular quanto a nivel de organizacdo
técnico-pedagbdgica, levando a escola a se estruturar de forma a
que possui uma biblioteca, um setor de esportes e artes, sala de
leitura, laboratdério de ciéncia, comum aos dois tipos de ensino,
e oficinas especificas para o ensino profissional de seus varios
cursos.

Seguindo ainda a orientacdo da divisdo do ensino em tedrico
e pratico, a coordenacdo pedagdgica & composta por coordenadores
das disciplinas tedricas, denominadas de conhecimentos gerais, e
coordenadores das disciplinas técnicas correspondentes a cada
curso.

Nestas duas escolas se desenvolveu um trabalho de campo
onde se conseguiu um vasto material referente a pratica
pedagdgica dos professores. Este foi selecionado e organizado
levando em consideracgdo diversos aspectos nos seguintes itens:
formacdo pessoal e coletiva dos professores; pratica pedagdgica;
e elementos estruturais que interferem na acdo pedagdgica dos

professores de 22 grau da rede publica.

3.1.1 - Formacdo pessoal e coletiva dos professores de 22 grau da

rede publica pertencentes ao Colégio Estadual Zacarias de Gdis e

BH/UFC
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Escola Técnica Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo.

Levando em consideragcdo que a pratica pedagbdgica é uma
expressdo concreta do processo de individuacdo e socializacdo do
professor em interagdo com os alunos e outros agentes externos
que interferem no processo ensino-aprendizagem, ser@o discutidos:
o processo de individuacdo e socializac8o; a pratica pedagdgica e
agentes externos tratados através dos elementos estruturais que
interferem na acdo pedagdbgica dos professores.

Enquanto no processo de individuacdo o professor forma e
desenvolve sua capacidade cognitiva e intelectual, no processo de
socializacdo ele se forma integrando os grupos solidarios e
cooperativos ligados as necessidades comuns de sua categoria.
Estas manifestacdes individuais e coletivas s&8o percebidas
através dos movimentos que constituem a pratica pedagdgica na sua
totalidade. Movimentos estes, que se expressam concretamente nas
aulas, planejamentos, reunides, assembléias, participacdes em
atividades extra-classe que integram o curriculo da escola e, na
interacdo comunicativa com os demais membros da comunidade
escolar.

Ao processo de individuacgdo associa-se a formacdoc académica
(pessoal) do professor para o exercicio do magistério. Por essa
razdo, o primeiro item do questiondrio se voltou para constatar
o maior grau de formacdo académica, com objetivo de perceber, de
forma quantitativa, o processo de individuagdo que caracteriza a
totalidade dos professores das duas escolas. Estes dados que
expressam o quantitativo se constituiram em via de acesso para
andlise qualitativa, isso significa que embora nao sejam

fundamentais sdo de importadncia para o processo analitico.
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Verificou-se através dos dados coletados® que o nivel
académico dos professores das duas escolas® é quantitativamente
bom tendo em vista que sua maioria possui curso de 32 grau
especifico para cada area de conhecimento. Ao mesmo tempo,
observou-se no cotidiano da acdo pedagobgica, a necessidade de
melhorar a qualidade das discussdes referentes a4 fundamentac8o
teérica desta pratica.

Constatou-se também gque a maior parte dos professores
realizou estudos sobre a relagdo trabalho/educacd@o”?, embora
tenham acrescentado que as categorias foram tratadas de forma
isolada, principalmente a educacdo que se constitui no eixo
principal das disciplinas pedagdgicas das licenciaturas, o que se
confirma segundo os depoimentos abaixo:

1. Quando fiz o Curso de Histéoria, em vdrias disciplinas
foi tratada a questdo histérica do trabalho humano, no Centro de
Ciéncias Humanas, engquanto a educacdo foi estudada nas
disciplinas pedagégicas, no Centro de Educacao.(E.T.)

2. 0 trabalho humano foi assunto discutido no Departamento
de Geografia nas disciplinas de conteudo especifico do curso,

enquanto a Educacdoc foi estudada nas cadeiras pedagégicas no

5Dos 250 professores da amostra, responderam o questiondrio,
141 professores, equivalente a 56,4% do total, sendo 79 do
Colégio Estadual Zacarias de Gois (56%) e 62 professores (44%) da
Escola Técnica Estadual Jodo Mendes de Melo.

8No Colégio Estadual Zacarias de Goéis, 8,3% dos professores
que responderam o questiondrio possui 32 grau incompleto, 91,6 %
possui 39 grau completo e 8,3% sao poés-graduados a nivel de
especializacdo. Na Escola Técnica Estadual Jo&o Mendes Olimpio de
Melo, 7,1% dos professores que responderam o questiondrio possuem
29 grau com especializacdo em Educacdo Fisica, 92,8% possui 32
grau completo e 28,5% sao pos—-graduados a nivel de
especializacdo.

70 Colégio Estadual Zacarias de Goéis (71,6%). Escola Técnica
Estadual Jo3o Mendes Olimpio de Melo (66,6%).
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Departamento de Educac&o.(C.E.)

Esta unido entre trabalho e educacdo era para se
concretizar na pratica pedagédgica, se a educacdo fosse vista como
mediacdo no interior do processo produtivo, onde a categoria
histérica responsdavel pela articulacdo mediadora fosse o trabalho
humano.

Ao contradario da situacdo anterior, a menor parte dos
professores®, vivenciaram a relag¢do trabalho/educac8@o em outras
situacdes da vida. As situacles citadas foram: estdgio no Projeto
Rodon, palestras, cursos, e trabalhos extras realizados em
escritérios, oficinas e hospitais. O ideal é que essas situacdes
citadas, estivessem em forma de depoimentos que possibilitassem
perceber a viséo destes profissionais sobre a relacéo
trabalho/educacdao. Embora isto n&o tenha acontecido, pode-se
deduzir que eles possuem uma visdo desta relacdo fora do sistema
escolar, ou melhor, na producdo.

Ainda ligado a formacao pessoal do professor, procurou-se
saber se foi discutido no decorrer do curso de formagcdo para o
magistério, seu engajamento no sistema de producdo capitalista na
qualidade de trabalhador da educacdo e, a maioria® afirmou que
ndo . Nos comentarios relativos a esta questdo, uns acham que a
culpa é das Universidades, outros defendem que esta situacdo sd
se concretiza na pratica, no dia a dia do profissional, conforme

depoimentos abaixo:

BColégio Estadual Zacarias de Goéis (50%). Escola Técnica
Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo (66,6%)

9Colégio Estadual Zacarias de Goéis (75,9%). Escola Técnica
Estadual Jo8p Mendes Olimpio de Melo (57,1%).
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1. A universidade dificilmente discute esta questdo,
que SO0 ndo fica fora do alcance de quem estd se
preparando para o© magistério, porgque a luta dos

professores Jja se tornou pitiblica.
2. Esta questdao se concretiza na pratica.

Realmente, a Universidade dificilmente apresenta espaco
para discutir o engajamento do professor no sistema de producdo

capitalista na gqualidade de trabalhador da educagdo, mas observa-
se que existe uma relacdo entre a formacdo tedrica que o

professor traz dos estudos universitdrios e a postura politica
que ele adota no cotidiano de sua pratica pedagoégica.

Quanto a formacdo coletiva dos professores, percebeu-se que
existem duas maneiras de participacdo em torno das necessidades
comuns. Enquanto a malorial®se sente trabalhador da educacd@o na
totalidade das situacdes inerentes a pratica docente, dispostos a
lutar por melhores condicd®es de trabalho, salario e etc., através
da participacdo em assembléias e greves; outros, a maioriallse
considera trabalhador da educagcd3o em determinadas situacdes,
retirando da lista proposta no item 2.3.5 do questionario, as
referentes a participacdo em assembéias do Colégio e das
Entidades Representativas, e greves. O instrumento de coleta de
dados ndo ofereceu condicdes para depoimentos a respeito desta
questdo, mas captou-se através de comentarios, que enguanto uns
davam importédncia aos movimentos coletivos, achando necessario
discutir os problemas da classe e tentar soluciond-los através de
reivindicacdes, e em ultima instédncia greves, outros consideram

isto uma verdadeira perda de tempo.

12Coplégio Estadual Zacarias de Gois (66,6%). Escola Técnica
Estadual Jodo Mendes Olimpio de Melo (57,1%)

11Colégio Estadual Zacarias de Gois (33,3%). Escola Técnica
Estadual Jo8po Mendes Olimpio de Melo (33,7%)
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Percebe-se também com relacido a essa questdo que enquanto
uma parte dos professores aceita e vivencia as condicdes de
trabalhador da educacdo, expressa geralmente através da
insatisfacdo pelas condicbes de trabalho e baixos salarios,
outros ndo aceitam nem o termo "trabalhador da educacédo’”, por se
considerarem profissionais qualificados para um trabalho
intelectual diferente do trabalho manual que caracteriza o
trabalhador, por isto preferem o termo ‘“profissionais da
educacdo’”. O pensamento do segundo grupo de professores, expressa
de forma nitida a separacdo entre o tedrico e o pratico.

As formas de participacdo coletiva estdo associadas
geralmente a visdo de mundo dos professores, onde uns admitem que
a ordem social é conflituosa, enquanto outros admitem que a ordem
social é harmoniosa, gerando, em conseqUéncia, dois grupos
distintos de professores, onde um esta aberto para refletir e
agir em torno das questdes sociais, politicas e econdmicas
ligadas aos interesses da classe, e outro permanece fechado,
oferecendo. resisténcia. A constatacd8o deste fato estd na acdo e
comentdrios dos professores, porque engquanto uns admitem que é
pfeciso lutar para mudar a atual situacdo gerada pelos conflitos

da sociedade capitalista, outros acham que nd3o adianta tentar,

pois a sociedade sempre foi assim, em outras palavras,
harmoniosa.
3.1.2 - Fala dos Professores pertencentes ao Colégio Estadual

Zacarias de Go6is e Escola Técnica Estadual Jo3do Mendes Olimpio de
Melo.
Através da fala dos professores, perpassada por conflitos e

interesses que marcam as interacd®es humanas, procurou-se em um
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item captar a opinido dos professores sobre a categoria trabalho
e em outro sobre a categoria educacdo, com o objetivo de perceber
no primeiro momento o estagio tedrico relativo &s categorias
trabalho e educag¢d@o, e no segundo, verificar se teoricamente os
professores estdo estabelecendo os vinculos entre as categorias.
O estagio tedrico serada determinado através da comparaci@o com os
conceitos citados nos pressupostos tedéricos sobre a relacdo

trabalho/educacdo contidos no Capitulo I desta dissertacdo.

3.1.2.1 - Categoria trabalho
Para se chegar a analise desta categoria, primeiro
procedeu-se & leitura de todos os posicionamentos, seguida da
selecdo e organizacdo dos mais significantes, dentro das mesmas
concepgoes:
a) trabalho como forma de prestac8o de servico:
E o0 meio pelo gqual um individuo presta servico para
sociedade e dele retira o sustento de sua familia,
além de se realizar profissionalmente. (C.E.)
b) trabalho como esforgo fisico;
E uma atividade em que o Iindividuo wutiliza seu
potencial intelectual e/ou motor, no sentido de obter
produ¢do de bens, melhoria de imagem (aparéncia) e
melhoria de conteudo. (C.E.)
c) trabalho como atividade;
Qualquer atividade essencial ao espirito humano. O
escopo principal do trabalho é o de dotar o homem de
instrumentos culturais capazes de Impulsionar as
transformacoes materiais e espiritualis exigidas pela
dindmica da sociedade. (C.E.)

d) trabalho como satisfacdo das necessidades;

E uma forma de contribuirmos para o desenvolvimento
do pais e ao mesmo tempo em alguma coisa util. (C.E.)

e) trabalho como escolha profissional;

E a realizacédo efetiva e pratica da escolha
profissional:; do caminho profissional a gqual nos

BH/UFC
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direcionamos em qualquer etapa de nosso
desenvolvimento. (E.T. )

f) trabalho como garantia de sobrevivéncia.
Trabalho diz respeito a realizacéo humana na
transformacdo da natureza, na criacdo das condigbes
necessdarias a sua sobrevivéncia, bem como promover o
avanco da humanidade no sentido de sua realizac&o, no
sentido de bem estar social, coletivo. No capitalismo
o trabalho compbe uma engrenagem do sistema qgque
produz riguezas e que é acumulada pelo capital,

enguanto ao trabalhador sobra apenas a sobrevivéncia
minima. (E.T.)

A transcricdo integral da fala dos professores dentro das
concepcdes acima citadas em anexo.

Pela andlise da fala dos professores tanto da escola
propedéutica como profissional sobre a categoria trabalho,
conclui-se que ela se apresenta de forma fragmentaria, em
comparacdo com as concepgodes apresentadas por Frigotto ou
Manfredo Oliveira, ambos citados nos pressupostos tedricos desta
dissertacdo. Consideramos que, esta fragmentacdo n&oc caracteriza
uma crise de aprofundamento tedrico conforme argumenta Frigotto,
mas evidencia uma crise tedérica de percepcdo da dimensdo da
categoria trabalho em sua totalidade. Isto porgque a categoria
trabalho aparece como prestacdo de servico, esforco fisico,
atividade, forca de trabalho em geral, mas em nenhum momento é
percebida como relacgcdo social, de forga, de poder., de violéncia e
de fundamental importancia para definir o modo humano de
existéncia, envolvendo as dimensdes sociais, egstéticas,
culturais, artisticas, de laser e etc. Provavelmente por isto que
as propostas educacionais que trazem o trabalho como principio
educativo. nem sempre s3do compreendidas e aceitas nos meios

educacionais.
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3.1.2.2 - Categoria educacao

A categoria educacdo, aparece na fala dos professores de 20
grau da rede publica, dentro das seguintes concepcdes:

a) educacdo ligada ao processo versus o exercicio;
Tenho varias opinibes sobre educacdo. Uma delas é:
educacdo como processo continuo e gradativo que sobre
a Iinfluéncia da sociedade prepara o Jjovem para o
exercicio da cidadania. (C.E.)

b) educagdo como direito;
E um direito de todos e dever do Estado e da familia,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, sSeu
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacéo
para o trabalho. (E.T.)

c) educacdo como capacidade de resolver problemas;
E a capacidade de entender e resolver os problemas
gque lhe afetam: instrucdo que facilita o aprendizado:
estado de progresso cultural social. (C.E.)

d) educacdo libertadora;
E o unico meio através do qual o homem pode se sentir
livre, isto é, capaz de reagir a todas provocagdes do
meio no gqual estd inserido. (E.T.)

e) educacdo ligada a transformacdo da personalidade e

desenvolvimento de suas potencialidades;

E o meio de transformacdo de personalidade visando o
desenvolvimento das nossas potencialidades. (C.E.)

f) educacdo como transferéncia de experiéncia de uma
geracdo para outra;
FEducacdo diz respeito ao aprendizado, & forma de
geragoes presentes legarem as futuras geracdes a
cultura acumulada pelas geracdes passadas no sentido
de ajudar na preservacdo ou mudan¢cas nas relacdes
socials da sociedade na qual se realiza. (E.T.)

g) educacdo como mudanca de comportamento;

E tudo aquilo gque provogue mudanca de comportamento.
(E.Z2.:)

h) educacd@o formal e informal;
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Defino dois tipos de educacdo: a formal, em que se
adquire o saber cientifico, sobretudo em instituicdes
formais como as escolas; e a educacdo informal, em
que o Individuo adquire o saber empirico ou popular
nas diversas situacbes da vida. Assim a educacdo vai
desde o0 nascimento do individuo até a sua morte.
Glta T )

i) educacdo relacionada com o trabalho;
E um conjunto de experiéncias gque conduzem o homem ao
desenvolvimento pleno de suas potencialidades e ao
amadurecimento integral nos seus diversos aspectos
gque o Incluem na espécie. Experiéncias essas que
habilitam também a desempenhar a atividade de
trabalho. Educacdo é também um ato politico. (C.E.)

J) educagdo como ato politico.

0O homem é um ser politico., logo educagcdo € um ato
politico. .(B.T.)

Para ilustrar procurou-se transcrever integralmente a fala
de alguns professores que se engquadram nas concepcodes citadas no
pardgrafo anterior e colocar em anexo ao capitulo.

Como se vé, a fala dos professores de 22 grau da rede
publica, tanto da escola propedéutica como profissionalizante,
apresentam as mais diversas concepgdes que expressam doutrinas
pedagdgicas baseadas de forma implicita ou explicita em filosofia
de vida, concepcdo de homem e sociedade.

Associada & filosofia de vida, concepcdo de homem e
sociedade, estdao as concepcgdes de educacdo como exigéncia para o
exercicio da cidadania, que de maneira geral engloba as
concepcdes de educacdo como forma de liberdade, educacdo como
direito e educacdo como transferéncia de experiéncia de uma
geracdo para outra.

Relacionado a questdo da cidadania, Paolo Nosela toca nesta
questdo quando afirma que para Gramsci a nocdo de cidadania tinha
mais sentido para 1ilustracao burguesa, Jja para a educacao

socialista, o cidaddo universal & otrabalhador. (Nosela,1991:53)
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A educacdo como transferéncia de uma geracdo para outra,

estd associada a uma filosofia de vida com base nos principios
filosdéficos de Emile Durkheim, que pressupde a perpetuacdo da

sociedade. Neste caso, a educacdoc é vista como um fato social

imposto pela sociedade em determinado momento histérico.

...educagdo ¢é um fato social. Portanto, se Iimpde
coercivamente ao individuo que, para seu proprio bem,
sofrera a acéo educativa, integrando-se e
solidarizando-se com o sistema social em que vive. Os
conteudos da educa¢do sdo independentes das vontades
individuais; sd8oc as normas e os valores desenvolvidos
pror uma certa sociedade (ou grupo social) em
determinado momento histdérico, gque adguirem certa
generalidade e com 1sso uma natureza proéopria,
tornando-se assim ''colisas exteriores aos Individuos®.
(Freitag,1980:16)

Observa-se também na fala dos professores, concepc¢des de
cunho psicolégico que associam a educagcdo a mudanca de
comportamento, & transformacdo de personalidade e outros termos
que mesmo sem exXplicitar muito bem a relacdo educacd8o/sociedade,
expressam posigdoes de uma doutrina pedagdégica muito forte ainda
hoje nos meios educacionais.

As concepcdes gue relacionam a categoria trabalho com a
categoria educacdao, embora nao possuam o nivel estabelecido por
Dermeval Saviani, citado nos pressupostos tedricos, representa um
avanco tedrico que aponta para a pratica de uma educacdo onde o
trabalho é tido como principio educativo.

A partir desta andlise, espera-se constatar que a fala dos
professores perpassada por doutrinas pedagdgicas (concepcdes), se
expressam na pratica pedagdgica. que serda tratada no préximo

item.
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3.1.3 - Pratica Pedagdgica dos Professores.

Este é o ponto central do estudo sobre a relacédo
trabalho/educacdo na pratica pedagbdégica dos professores de 20
grau da rede publica, isto porque a pratica pedagdgica se
constitui na esséncia do processo educativo escolar, uma vez que
€ através dela gue se concretiza o processo ensino-aprendizagem.
Isto leva a considera-la como uma instituicdo capaz de contribuir
para transformacdo da sociedade, oferecendo acesso a um saber que
permita operar racionalmente as forcas da natureza, bem como
superar ideologias com o fim de interpretar e operar de forma
racional o mundo.

O destaque dado a pratica pedagégica neste estudo, esta
também associado ao fato dela se concretizar em um determinado
contexto que se expressa no dia—-a-dia. Dail porgque procurou-se o
cotidiano escolar para observar a acdo pedagdgica dos professores
de 29 grau da rede publica, onde constatou-se que os conteudos
referentes as disciplinas tedricas chamadas de cultura geral, e
as técnicas, oferecem condig¢des para se estabelecer os vinculos
entre trabalho e educagdo, através de sua utilizac&o pratica na
praxis social, estas condicbGes nem sempre sdo aproveitadas na
totalidade, tendo em vista que os professores reclamam de uma
certa distancia que existe entre o mundo da producdo e o da
escola, dificultando estabelecer os vinculos entre o conteudo
ministrado e sua utilidade no trabalho humano.1Z2

Constatou-se também que na acdo pedagbdgica do professor a

12Afirmado por (1990%) dos professores do Colégio Estadual
Zacarias de Gois e por (92,8%) dos professores da Escola Técnica
Estadual Jo&o Mendes Olimpio de Melo.
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maiorial®faz a relagdo entre a rotina de trabalho da escola com
a que o aluno devera vivenciar no campo de trabalho. Um professor
em seu depoimento afirmou qgue chama atencdo principalmente para
ordem, disciplina e respeito, que s3d3o valores exigidos para
qualgquer local onde se desenvolva qualquer forma de atividade

humana .

Sempre que & possivel chamo a atencd8o dos meus
alunos, na minha matéria Desenho Técnico, para
determinados valores divulgados rela escola,
principalmente o asseio, disciplina, e respeito, que
sdo exigidos para qualguer local onde se desenvolva a
atividade humana.

(Professor de Desenho da Escola Técnica)

Observa-se que o fato dos professores associarem o contexto
estudado com sua utilidade na producdo, bem como a rotina da
escola com a gque o aluno deverda vivenciar no campo de trabalho,
representa um avanco, mas ndo é tudo, porque o empecilho maior de
estabelecer a relacdo trabalho/educacdo, estd na separacdo entre
a teoria e a pratica. Esta separacdo se expressa de forma
concreta na acdo pedagbdgica dos professores através de mecanismos
denominados de elementos estruturais. Elementos estes, que serd@o

tratados no préximo item.

3.1.4 - Elementos estruturais que interferem na acdo pedagdgica
dos professores de 22 grau da rede publica do Colégio Estadual
Zacarias de Gdis e Escola Técnica Estadual Jo&o Mendes Olimpio de

Melo.

13Colégio Estadual Zacarias de Gdéis (91,6). Escola Técnica
Estadual Jo3; Mendes Olimpio de Melo (78,5%).
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Os principais elementos estruturais da escola aparecem na
estrutura técnico-administrativa através de um organograma (em
anexo) que evidencia a divis3do do trabalho escolar em diferentes
tipos e func¢des, e a estrutura técnico-pedagbégica que se orienta
através do curriculo, entendido como atividades nucleares
desenvolvidas pela escola (Saviani, 1993:11). Esta divisdo é
tedrica, porque na pratica estas estruturas se entrelacam na
dinémica do processo ensino/aprendizagem.

Nao foi possivel uma andlise das bases do curriculo como um
todo, poraue sé se teve acesso as partes referentes a programacdo
e normas sobre avaliacdo. As programacdes constam de carga
horaria, objetivos gerais e especificos, contetdo, sugestdes de
atividades e bibliografia. As normas de avaliacdo sugerem que a
mesma seja continua, abrangendo os aspectos quantitativo e
qualitativo, estabelecendo a média seis para aprovacdo e
garantindo o direito de realizar estudos de recuperacdc ao aluno
que nado obtiver esta média no maximo em trés matérias.

E precisamente na estrutura curricular onde se encontra em
forte empecilho para se estabelecer o0s vinculos entre trabalho e
educacdo, isto ©porque é nela onde estd a separacd8o entre o
tedérico e o pratico, entre o pensar e o0 agir e consegquentemente

entre trabalho manual e intelectual. Isto se materializa na

atividade nuclear de transmissdoc do saber, ou melhor, nas aulas
quando o professor encontra dificuldade de relacionar os
conteudos tedricos com a realidade social mais ampla, com a

producao, com a pratica.
A titulo de exemplo:
a) no curso de mecanica, o professor de Fisica que ministra

a parte tedrica referente & mecénica classica, ndo consegue
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relacionar os conteudos ministrados com a pratica desenvolvida no
laboratério (laboratdério ou oficina do curso de mecénica);

b) na escola propedéutica existe os professores de Fisica,
Quimica e Biologia a nivel tedrico, e o professor de laboratério
responsavel pela pratica.

Esta separacdo entre o tedrico e o praticc que se apresenta
na estrutura curricular, se expressa de forma concreta na pratica
pedagdgica dos professores através da selecdo de conteudos,
métodos, técnicas de ensino e avaliacdo da aprendizagem.

Nesta diné&mica, a selecdo dos conteldos leva a escolha dos
métodos e técnicas que caracterizam as aulas em tedricas e
praticas. No cotidiano da escola, se as aulas s&8o tedricas,
geralmente o método & expositivo, com exercicios que levam a
interpretar principios e conceitos sem nenhuma relacdo com a
pratica que os originou. Se as aulas s&o praticas, o método é
demonstrativo ou experimental, seguido do preenchimento de um
relatério que ndo estabelece, na maioria das vezes, vinculos com
as teorias deduzidas de resultados praticos.

E através da estrutura curricular onde se observa que
nenhuma das escolas, propedéutica e profissionalizante, se
estrutura para estabelecer os vinculos entre trabalho e educacédo.
Este fato pode ser constatado através das propostas curriculares
das disciplinas Orientacédo para o Trabalhoi4, e Estégio
Supervisionadol®, que sdo tratadas como uma coisa a parte do
processo ensino-aprendizagem, n3o pelos objetivos, mas pela falta

de um elo gue garanta sua intercomplementaridade com as demais

l4Djisciplina que representa a 1uUnica via de acesso para
estabelecer diretamente os vinculos entre trabalho e educacgdo.

180 1Unico meio para estabelecer, a nivel préatico, os
vinculos entre trabalho e educacgéo.
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disciplinas. Este elo seria, de acordo com a teoria marxiana, o
trabalho como principio educativo, permeando todas as atividades
nucleares da escola de 22 grau.
Através da observacdo do cotidiano da escola, constatou-se
por um lado, que o0s professores da disciplina Orientac3o para o
Trabalho, geralmente procuram movimentar as aulas com dindmica de
grupco, utilizacdo recursos audio-visuais e textos. Mas, por outro
lado, alguns alunos se mostram desinteressados e apaticos aos
temas discutidos. Diante deste fato, procurou-se ler com cuidado
08 textos correspondentes aos temas estudados e constatou-se que
a categoria trabalho sempre aparece como necessaria para
justificar as desigualdades sociais, em vez de tratd-la como uma
relacdo social do homem com o mundo, isto ndo é suficiente para
se afirmar que o desinteresse e apatia dos alunos sejam
relacionados com a estrutura dos textos, mas acredita-se que esta
seja uma das causas mais provavel. A titulo de ilustracdo
destacamos os paragrafos gue evidenciam as disigualdades sociais
(o8 textos se encontram em anexo).
1. Desigualdades sociais justificadas pelos aspectos bio-
psico-sociais:
0 trabalho deve ser considerado em seu aspecto
biolégico, psicoldégico e social.
( texto da pagina 9 dos anexos)
2. Desigualdades sociais Jjustificadas pela capacidade
fisicas:
O trabalho é toda atividade decorrente de esforco
fisico ou intelectual. E um dever social, pois toda
ocupacdo, emprego, €& o centro da vida, sendo uma
colaboracao util do Iindividuo a sociedade, o gual
contribuli ainda para a sua realizacdo social.
(texto da pagina 19 dos anexos)

3. Desigualdades sociais justificadas pelos éxitos e

fracassos:
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A primeira colisa a fazer é conhecer suas aptidfes,
seus interesses, suas caracteristicas ~de
prersonalidade. A maneira como vocé vem vivendo, sua
vida escolar, seus éxitos, seus Ifracassos, permitem
uma boa idéia dos seus gostos, ¢é claro que as
matérias que vocé aprende com facilidade s8o0 mais
significativas das suas tendéncias do gque as matérias
gque vocé acha ''dificeis”.
(texto da pagina 11 dos anexos)

4. Desigualdades sociais justificadas pelo mundo das
necessidades:

Para poder entender o papel gque desempenha a ocupacdo

na vida do individuo, devemos, primeiramente, ter uma

idéia clara sobre o individuo e suas necessidades.
(texto da pagina 13 dos anexos)

5. Desigualdades sociais justificadas pelos exames
psicoldgicos:

E possivel hoje, com relativa facilidade, por meio de
exame psicolégico, classificar para o trabalho
pessoas, em funcéo das suas aptiddes, gostos,
interesses e personalidade.

(textos da pagina 16 dos anexos)

Ainda ligado a estrutura curricular, como um dos elementos
decisivos na pratica pedagodgica dos professores de 22 grau da
rede publica, estd o sistema de avaliacdo da aprendizagem,
constituindo-se em um dos mecanismos mais eficientes para
transferir aos alunos a responsabilidade pelo fracasso escolar e,
a0 mesmo tempo, gerando uma situacdo onde os professores e alunos
fragmentam o processo ensino-aprendizagem em funcdo das partes,

perdendo a totalidade do processo educativo, onde se da a relacgdo

trabalho/educacao.

3.1.5 - Sintese do capitulo.

No cotidiano da pratica pedagégica dos professores do
Colégio Estadual Zacarias de Gois e Escola Técnica Estadual Jodo
Mendes Olimpio de Melo, constatou-se o seguinte:

a) O nivel de formac8o individual e coletivo da maioria dos
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b) A fala da maioria dos professores com relacdo a

categoria trabalho & fragmentada, apontando naoc para
aprofundamento tedrico como argumenta Frigotto nos
tedéricos, mas uma crise tedrica que impede de
categoria trabalho na sua totalidade;

c) Categoria Educacdo € estruturada com base
explicita em filosofia de vida, concep¢do de homem e

ndo expressa o trabalho como principio educativo.

uma crise de
pressupostos

perceber a

implicita e

sociedade, e
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CONSIDERAGUES FINAIS

Apdés investigar como estid sendo estabelecida a relac8o
trabalho/educacdo na pratica pedagbdgica dos professores de 290
grau da rede publica, constatou-se que esta relacdo permeia a

acdo pedagbégica de forma muito superficial. Isto porque enguanto

ela é tida, segundo o0s principios da teoria marxiana, como
pratica social, politica e técnica que se define no movimento
histdérico das relacdes socilals de existéncia, €é reduzida nas

propostas burguesas, a dimensdo técnica, com a agdo mediadora a

servico da classe dominante, oferecendo pequenas doses de saber

elaborado e historicamente acumulado e, negando por ndo se
adequar com a mesma rapidez as transformacdes do sistema
produtivo, o saber social produzido pela classe trabalhadora, no

trabalho, na producéo.

Esta forma da relacdo trabalho/educacdo permear a acao
pedagdgica de forma superficial se expressa também através de uma
pratica educativa gque ndo desenvolve a uniao entre o ensino e
trabalho. insistindo em separar o tedérico do pratico e o pensar
do agir.

Estas constatagbes levam a oferecer sugestdes consideradas
como ponto de partida, para uma pratica educativa, gque aprofunde
a relacdo trabalho/educacdo, caminhando na direcdo de colocar o
trabalho como principio educativo.

A escola de 22 grau deve ser Unica e democratica. A criacédo
de um segundo grau unico e democratico que ndo separe a escola da
cultura da escola do trabalho, mas que garanta a unido destas com

a introducao do trabalho como principio educativo, apenas

BH/ UFG
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minimiza o problema, porque acredita-se que a dualidade
estrutural nd3o pode ser superada com medidas tomadas pela escola,
deixando a sociedade cultural e economicamente dividida em
classes sociais, que mesmo com a avan¢o da ciéncia e tecnologia,
nido admite wum saber Unico e comum &as diferentes camadas da
sociedade.

A proposta educativa deve ter o trabalho como centro do

processo ensino-aprendizagem. Nao o trabalho estruturado de
acordo com a concepcao burguesa que vai se construindo
historicamente, mediante um processo que o reduz a uma coisa, a

um objeto, a uma mercadoria que aparece como trabalho abstrato em
geral, forca de trabalho. Mas, como uma relacdo social
fundamental onde se define o modo humano de existéncia que
envolve as dimensdes sociails, estéticas, culturais, artisticas,
de lazer e etc.

Colocar o trabalho como centro do processo ensino-
aprendizagem ndo é apenas uma agao didatico-pedagégica, isto
representa a negacdao da pedagogia burguésa que insiste na
separacdo entre o tedbrico e o pratico a fim de garantir a
manutencdo da alienacido e conseqientemente a exploracdo da classe
trabalhadora.

Fazé-lo apice do processo educativo, dentro dos principios
da teoria marxista, exige simultaneamente a rejeicd3o do modelo
institucionalizado pela sociedade capitalista e a adesdo a
proposta de educacdao politécnica centrada na unificacdo dos
conteudos e na integracao metodolégica que se constitui em uma
das formas de preparacao multifacetaria do homem com vistas ao
seu desenvolvimento integral.

O saber repassado pela escola deve ser cientifico, técnico
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e contemporaneo.

Cientifico, porgue €& a ciéncia a mae de todos os saberes,
fruto das experiéncias e reflexdes dos grandes pesquisadores e
estudiosos que a cada dia debrucam-se sobre os mais variados
problemas gque afligem a humanidade levantando conjecturas e
propondo novas teorias a fim de supera-los. Técnico, porque é
através dos métodos e procedimentos praticos que a ciéncia se
torna utilizavel prelo homem. E contempordneo porque deve
acompanhar a tendéncia histoérica de transformacio da sociedade
que repousa sobre a base técnica e cientifica da producdo.

A pratica educativa deve se tornar determinante , através
da conquista, pelo professor, do direito de construir o saber a
favor dos dominados . Isto porque a pratica educativa que se
insere no 1interior de uma formacdo social dominada por relacdes
sociais capitalistas , carece da presenca do professor competente
e vigilante, comprometido com os interesses da maioria.

Neste contexto considera-se como pressuposto basico da
pratica pedagodgica, a formacdo do professor. Em assim sendo, por
um lado, defende-se que seja discutido com profundidade a relacdo
trabalho/educagcdo na preparacao para o magistério, através da
inclusdao de disciplinas especificas, nos curriculos destes
cursos, contemplando ainda a interdisciplinaridade e destacando o
trabalho como principio educativo. Por outro, que seja
desenvolvido através de um programa de educacdo continuada ou
permanente, a atualizagdo dagqueles que ja desenvolvem a pratica
docente, ndo tendo contudo em nenhum momento de suas vidas
académicas realizado estudos pertinentes a relacdo
trabalho/educacao.

Com 1isto ndo se pretende transferir para a pratica
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pedagégica dos professores de 292 grau da rede publica, a

responsabilidade de mudar a face da escola diante das péssimas

condig¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais da
sociedade. Mas, acredita—-se que através dela possa ser
desencadeado um processo real de transformacido, capaz de

contribuir para minimizar as péssimas condic¢des sociais de vida

do povo brasileiro.
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Este anexo consta da transcricdo integral da fala dos

rofessores do Colégio Estadual Zacarias de Goéis e Escola Técnica
tadual Jodo Mendes Olimpio de Melo, sobre as categorias
rabalho e educacdo e, os textos referentes a parte dos temas
iscutidos na disciplina Orientacdo para o Trabalho.

.2.1 - Transcricdo da fala dos professores sobre a categoria
rabalho.

a) Trabalho como prestacd@o de servico.

1. E o meio pelo gqual um individuo presta servico
para a sociedade e dele retira o sustento de sua
familia. (C.E.)1€

2. Presta servico a alguém. (C.E.)

3. E uma realizacdo daquilo gque vocé se sente bem em
fazer, é gostoso. (C.E.)

4. E o0 meio pelo gqual um individuo presta servico
para sociedade e dele retira o sustento de sua
familia, além de se realizar profissionalmente.
(C.E. )

b) Trabalho como esforco fisico e mental.

1. E toda e qualguer atividade que requer do homem
esforco fisico e mental e que esteja condicionado a
regulamentacdo da situac&o Jjudicial. (C.E.)

2. E uma atividade em que o individuo utiliza seu
potencial intelectual e/ /ou motor, no sentido de obter
producdo de bens, melhoria de imagem (aparéncia) e
melhoria de conteudo. (C.E.)

3. Aplicacdo da atividade: resultado de um esforco.
(C.E.)

4. E o0s dispéndio de energia fisica e mental par
conquistar um objetivo. (C.D.)

c) Trabalho como forma de atividade

1. E a execugcdo de qualquer atividade que o Homem
realiza tendo em vista a manutencdo de sua
sobrevivéncia, ao tempo que presta servico a sua
comunidade. (C.E.)

2. Qualguer atividade essencial ao espirito humano. O
escopo principal do trabalho é o de dotar o homem de
instrumentos culturais capazes de Iimpulsionar as
transformacdes materiais e espirituais exigidas pela

18C.E. significa que a resposta foi dada por um professor do
légio Zacarias de Gbois.



dindmica da sociedade. (C.E.)

3. E qualquer atividade afim, para fins produtivos
e/ou econémicos no contexto social que o Iindividuo

faz parte. (E.T.)17

-~

4. E a realizacdo de atividade util & comunidade cuja
formacdo exige esforco, desempenho e dedicacéo,

sujeito a recuperacdo ou similar. (E.T.)

d) Trabalho relacionado com o desenvolvimento do pais.

E uma forma de contribuirmos para o desenvolvimento
do pais e ao mesmo tempo em alguma coisa util. (C.E.)

e) Trabalho como satisfacdo das necessidades.

E um aumento, diversificacdo e aperfeicoamento

humanidade na producdo de seus bens com a finalidade

de satisfazer suas necessidades. (E.T.)

F) Trabalho como escolha profissional

E a realizacao efetiva e pratica da escolha
profissional; do caminho profissional a qual nos
direcionamos em qualguer etapa de nosso

desenvolvimento. (E.T. )
g) Trabalho como garantia de sobrevivéncia.

Trabalho diz respeito a realizacd&o humana

transforma¢do da natureza, na criacdo das condi¢bes
necessdrias a sua sobrevivéncia, bem como promover o

avanco da humanidade no sentido de sua realizac¢do,

sentido de bem estar social, coletivo. No capitalismo

o trabalho compde uma engrenagem do sistema

produz riquezas e que é acumulada pelo capital,
engquanto ao trabalhador sobra apenas a sobrevivéncia

minima. (E.T.)

.2.2 - Transcricdo da fala dos professores sobre a categoria
ducagao.

a) Educacdo ligada ao processo versus o exercicio da

idadania.
- S&do organismos onde se planeja e aplica
conhecimentos em diversas areas da sociedade para
preparar os Jovens para o exercicio da cidadania.
(C.E.)
17E.T. - significa que a resposta foi dada por um professor

a Escola Técnica Jo8p Mendes Olimpio de Melo.
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2. Tenho varias opinides sobre educacdo. Uma delas é:

educagcdo como processo continuo e gradativo que sobre
a Influéncia da sociedade prepara o Jjovem para o
exercicio da cidadania. (C.E.)

3. E uma arte onde o individuo aplica conhecimentos
nas diversas areas da sociedade com fins de preparar
Jovens para o exercicio da cidadania. (C.E.)

4. E um processo global de ajustamento do homem ao
meio. (C.E.)

5. Podemos entender educagcdo como um processo pelo
qual uma pessoa ou grupo de pessoas adquirem
conhecimentos gerais, cientificos, artisticos,
técnicos ou especializados, com o© objetivo de
desenvolver sua capacidade e aptiddo. Esta pode ser
recebida em estabelecimentos de ensino especialmente
organizados para esse fim, tais como: as escolas
elementares, colégios, conservatérios musicais,
Universidades ou através de experiéncia contidiana
por Intermédio dos contatos pessoalis, leitura de
Jornais, revistas, livros, apreciacdo de pinturas,
esculturas, filmes, pec¢cas musicais e de teatro,
viagens, conferéncias e etec. (C.E.)

6. E a forma de transmitirmos o nosso conhecimento de
forma direta e indireta. (E.T.)

7. E a preparacdo do elemento para a vida. (E.T.)
b) Educacd@o como direito.

1. Sao os direitos e operacdes do individuo
desenvolvendo sua consciéncia que lhe permite
praticar a vida social em todos os niveis. (C.E.)

2. E um direito de todos e dever do Estado e da
familia, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho. (E.T.)

c) Educacd@o como a capacidade de resolver problemas.

E a capacidade de entender e resolver os problemas
que lhe afetam; instrucdo que facilita o aprendizado;
estado de progresso cultural social. (C.E.)

d) Educac@o como forma de liberdade.

1. E o unico meio através do qual o homem pode se
sentir livre, 1isto é, capaz de reagir a todas
provocacoes do meio no qual esta inserido. (E.T.)

2. EBEducacdo é o ato de orientar, viabilizar ao outro,
conhecimento que o leve a ser livre para construir
sua propria histéria. (E.T.)



e) Educacdo ligada a transformacdo da personalidade e
desenvolvimento de potencialidades.

1. E o meio de transformacdo de personalidade visando
o desenvolvimento das nossas potencialidades. (C.E.)

2. E o desenvolvimento de todas potencialidades do
Iindividuo, para o aprimoramento do convivio e prdatica
social. (E.T)

f) Educacdo como transferéncia de experiéncia de uma
\

Igeracdo para outra.

( Educacdo diz respeito ao aprendizado, & forma de
geracoes presentes legarem as futuras geragdes a
cultura acumulada pelas geracbes passadas no sentido
de ajudar na preservacdo ou mudancas nas relacbes
\ socials da sociedade na qual se realiza. (E.T.)

g) Educacdo como mudanca de comportamento.

E tudo agquilo gque provogque mudanca de comportamento.
(E.T.)

h) Educag¢do formal e informal.

Defino dois tipos de educacdo: a formal, em que se
adquire o saber cientifico, sobretudo em instituic¢cdes
formais como as escolas; e a educag¢do informal. em
que o individuo adgquire o saber empirico ou popular
nas diversas situacbes da vida. Assim a educacdo vai
desde o nascimento do Individuo até a sua morte.
(E.T.)

i) Educacdo relacionada com o trabalho.

1. E um conjunto de experiéncias que conduzem o homem
ao desenvolvimento pleno de suas potencialidades e ao
amadurecimento Iintegral nos seus diversos aspectos
gque o incluem na espécie. Experiéncias essas que
habilitam também a desempenhar a atividade de
trabalho. Educacdo é também um ato politico. (C.E.)

2. E a transmissdo de conhecimento do educador para o
educando. E através da educacdo que o individuo obtém
informa¢des que 1irdo facilitar o seu desempenho no
trabalho. (C.E.)

J) Educacdo como ato politico.

O homem é um ser politico, logo educacdo & um ato
politico. (E.T.)



ANEXO 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE EDUCAGAO
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

QUESTIONARTIO

Ilmo. Sr.

Professor:

Fagca a gentiliza de responder a este gquestionario,
que tem como objetivo, subsidiar uma pesquisa que investiga a
relacdo trabalho/educacdo , na pratica pedagdgica do professor
de 292 grau, da rede publica.

Certo de que contarei com sua valiosa colaboracéo,

antecipo, de imediato, meus sinceros agradecimentos.

LUIZ GONZAGA PIRES

Fortaleza, 1993




I - IDENTIFICACAO

NOME DO PROFESSOR:
COLEGIOS ONDE LECIONA:

DISCIPLINA(S):

II - PRATICA DOCENTE
2.1 - FORMAGAO DO PROFESSOR

2.1.1 - O maior grau de sua formac3o para o exercicio do

magistério é:

[ ] 29 grau - [ ] completo { ] incompleto
L 3] 30 grau - [ ] completo [ ] incompleto
[ ] pées-graduacdo - [ ] especializac8o

[ ] mestrado

[ 1 doutorado

[ ] outro:

2.1.2 - No seu curso de formacdo para o magistério, foram

feitos estudos da relag¢do trabalho/educacdo ?

{ ] sim { ] n3o

2.1.3 - Vocé teve oportunidade de estudar ou vivenciar a

relacao trabalho/educacdo em outras situacgdes de sua vida ?

[ ] sim [ ] né&ao

Caso afirmativo, citar:

2.1.4 - Foi diescutida, no decorrer do seu curso de formagdo
para o magistério, seu engajamento no sistema de produgéo

capitalista, na qualidade de trabalhador da educac@o ?

[ ] sim { 1 nao




2.2 - FALA DO PROFESSOR

2.2.1 - Na sua opinido, o que é& trabalho ?

2.2.2 - Na sua opinido, o que é& educacdo ?

2.3 - PRATICA DOCENTE DO PROFESSOR

2.3.1 - Na(s) disciplina(s) que vocé ministra existe

conteudo relacionado com o trabalho ?

{ ] sim { 1 nao

Caso afirmativo, citar:

2.3.2 - Vocé faz comentarios, em sala de aula, sobre os

conteudos estudados e sua utilidade para o trabalho ?

( ] s8im [ ] nado



2.3.3 - Voce faz comentarios, em sala de aula, relacionando
a rotina de trabalho da escola com a rotina que o aluno

devera vivenciar no campo de trabalho ?

2+3.4 - Na sua pratica pedagdgica, vocé se s8ente
trabalhador da educacdo na sua totalidade ou apenas em

determinadas situagdes ?

T 1 totalidade [ 1 determinadas situacdes

2.3.5 - As situagdes em que se sente trabalhador da
educacgin. sdo as seguintes:

- “

aala de aula:

rlaneiamento;

~
Cusd

~orrigindo provas, exercicios etc.;

,
4

nas assembléias do Colégio e das Entidades Represen-
tativas;

nas greves;

n.3.6 Utilize estas linhas para qualquer outra
intormacao., relativa a sua pratica docente, que Jjulgar

importante para a pesqguisa:
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0 trabalho deve ser considerado em seu biolégico, psicolégico e
aspecto social, sendc essas as razoes gue o justificam:

1, Bioldgico - pela necessidade de exercicio que o organismo tem, sem
o qual ele se atrofia, E, comc muites profissdes nac exigem exerci-
cio fisico as mesmas devem ser complemantadas através de programas'
de educagao fisica. ‘

8 Psicolégicg - pelz necessidade de ocupagao mental que o individuo
tem, mesmo como medida de higiene mental. O "nao ter o que fazer" &
potta aberta para uma série de doengas mentais e de sofrimento para
o hemem, Ha séculos s= descobriu que o ocio & a geratriz de muitos'
male s,

3¢ Social - pela necessidade de atender a exigéncia de caraterrindiv’-
dual e de grupo. As necessidades sociais tendem a aumentar mais ‘
somente o trabalho de todos poderé satisfaze-las.

Trabalho e lazer nao sao antagonicas. £ claro que trabalho nao’

6 diversao, mas ele também pode e deve dar satisfacio . Basta que a

ocupa¢zo escolhida esteja de acordo com as necessidades, aptidoes e

interesses de quem trabalha., Para certas carreiras, as atitudes e cas!

racteristicas de personalidade s3o mais importantes do que a capacida-
de intelectual, No magistério de 12 Grau, por exemplo, sao mais impor-
tantes certos tracos pessoais como a serenidade, a paciencia e a capa-
cidade para éntender e lidar com criangas e adolescentes; ja na argui-

tetura szo indispensaveis Otimo raciocinic, percepgao de formas e

sensibilidade artistica.

Saber tvdo a respeito de todas as profissOes seria impossivel.

Mas 6 possivel dividi-las em grupos, saber quais as caracteristicas '!:

das profissoes e dos profissionais de. cada um desses grupos e qual o.

mercado de trabalho dessas profissOes. liercado de trabalho é coisa que

rerece 2 maior aiengZo. Tenha em mente gue voc2 esta se preparando pa-
ra exercer uma profissZo dagui 2 alguns anos. Nada ¢ estético: um mer.
cado gue hoje parece saturado pode cster melhor quandc chegar a hora !
de voce entrar nele, = vice-versz, wnz stividads promissorz pode estex
saturada guande chezer a horz 4e voca exarcer =z sua profissZo.

A1ém disso nf induercs curscs de nivel superior que gratificar’

tanto, gualquer cutrc oferecide p:zln universidade nzo s em termos pe:

-~ ’ .
goais, mas tambem ecnnccican: nis,




CONTINUAGZO:
5 s N
XIZ:Falta d¢ adeguagzo do conteudo dado com os assuntos dz prova:

Si-- ( YW= ( )
DISCI2LINAS TUSTIFICATIVAS

XIII:Falta de comentarios sobre os trabalhos ou provas aplicadas:
Sim () N3o ( )
DISCIPLINAS JUSTIFICATIVAS

XIV:Falta de relacionamento Professcr X Aluno e vice-versa:Sim ( )
Nzo ()
DISCIPLINAS JUSTIFICATIVAS

XV:0utros pronlemas que interferem:

a)Problemas fisicos:Visio ( ) Audicdo ( ) Outros ( )
b)Problemas socio-econdmicos ( )

¢)Formagio fawiliar () Trabalho na repartigao ( ) Condugdo ( )
d)Falta de forga de vontade em encarar os-assuntos:Sim ( )

NGO (. )eCULroS Cite-0Seeeesscecavcccscocscsasvscsscssvsasosssasoscannss

MR R R R R I A BT L L B I BB B B I B I I R I I I I B I I B B B B Y I I I B

2).Que outros problemas interferem no seu desenvodvimento escolar?

- ~ - . -
3).Dé sua sugestio(s)para quc possa(m) contribuir.z melhoria de seu '!
rendimento:

- Ry T T S W S a— it
L),ual a2 suz opiniZo sobre z iltims aula do turmo? A favor ( )

Contra ( )



10

"G trabalho como fator 23 realizag®o roscoal e
progreseo soclal®,

0 %rebalio & toda a¥ividade cegorrente do enforyo 2fnico oun L1%g=
cotuale £ we dexer cockal, pois toln odupagno, U1 ETOR ‘ 0 cortae 4a
ida, sondo una colnboregdo §til do dndividic d eociodadey o u ol contrde
v: ainda paro ure Tealizag@d petsoal. o

9 hiomen nfo apenas trebolh: pov Wi Towromadao, pas nbén prosn
e oatlefaser ac suse nccecsidedus bé.’:-}i_;:«:,'.} contras lesedos ¢ otivos qua
i“!ﬁ 0 1m*:v'«.zlsioncm ¢ exnliquem svas :L‘ez;',::j;‘:!sﬁg oo dasenvelvex otividode 8
etisfatdrias pars tornaxr @ ambic ta e yodivel, tontundo ascesurar sua
ubsistc cla pessoal. ' ,
o emercicio do trabalhc o5 horam clouinre semurnugn, ooruicclzento,
itordede de CXDI20ST0, considera\,f—lq s holilidodes, vioooscioin: o ainda
lendig0es de deccnvelvimento sceiasl. T30 ccorre c_'_:";;zza}o o0 profic- Loual nao
isa sonente o sou nrestdgio e poder pavd 9¢ woollioore

2 (4
Todo horen tom uma voeagao para o traballs, ~iraves Ao o) [Toe

ra constanters ute adaptar ao contexlio socizcl i zruas peoceseilcdes o quand
posr{vel de monelra integrente e dirfnica,
Mo & pocs{vel o homem evzinhe, weeriar oo o zelo .*d.. Cada
de ﬁSa deve eontrivuir a ssu medo. Todos somwe shumnndes o trabalha,.
be-nos & ocafa wr uv - Cimar Ingteuncatos adecuslos o nossas nccceidades
linitagoes, Jalakych u::._.-;*.alhor rendinoaio ve eb o o e envolve una nale
nrodugeo © satlcfagio paomoal,
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A ESCOLHA PROFISSIOLAL

EsEssSsSTs CF 2+ 3 % ¥

Voee ja deeidiu o que vai ser nc vida?

Escolher unc profissa ¢ assunto séric, cuc exige toda a
atencic. Se nfo acredito pense nlsto. o trabalho ocupa 2/3 da vida

a, ou seja, o homen "ﬂsta, em nédio de trinta a2 quarenta anos

de vicda trabalhando. J2 imaginou acontecer con vocé o quc aconte=?
ceu con aquele cara que, depois de um Lur1551no vbstlbalar, e ja
no tercciro ano de WellClnq, descobriu que a “vocagio® dele era a
Enzenharia? Un erro destes - nao < nenhun exajero - C um _erro de
vida, Sent contar que 5 vor meio da profissde que o individuo se
situa na socicdade.

Por isso, vanos ver como se escolhe uma profissao quc

ranta un ajustamento perfeito, quc nio dé fzrilos® jen leve

nlnruel ao diva do psicanalista. En primciro lugar, ¢ bom que vocé

saiba gue o caminho certo para uma boa cscolha € a informagao. In-

forragao sobre tudo: sobre vocé mesmo, sobre O rundo ¢ as pessoas

3 sua volta, sobre a sua mancira dc pensar ¢ cncarar as 31tuagoes,
sobre as muitas profissSes existentes.

A primeira coisg a fazer & conhecer suas aptidSes, seus
int¢resses, suas ca racteristicas de personalidace., A maneira como
voce ven vivendo, sua vﬂda escolar, seus ex1uos, seus fracassos, )
pbrn.tbm uniz boa idéia dos seus ﬁ“stbs, € elarc que as matérias !
iue vocd 3;ren;e con Qc1lﬂdaacs sao mais lnLlCathaB das suas ten
d8ncias do aque as matérias que vocé acha “diffceis® . (ee.)

Lerbre-se senpre: o fundamental ¢ fazer que se gosta. Es
colhas feitas na basc de preconceitos, ncdisuocs, ronantismo inge-7
ﬁuidh;bs u 1nf1uen01as, Sa0 cscolhas fantasigsas, {istorcicas, !
*uL fatalzente levam 3 insatisfagio. E o dramatico ¢ quec as ,pes-

as insztisfeitas no trabalho, permanccen insatisfeitas tambén !
mas horas dc folga. Assim, faga serguntas, converse com profissio-

nais ligades as atividades que lhe interessa 11y leia jormais s
revistas juz tratan do assunto, bata papos 2cm amizos cue cstio '
cursand: Iaculdadc. Tudo isso ¢ ncic 1n1\rregao; tudc isso e
ipertante zusnls se <std pesand s série no ruturo.

T e lazer nfo sfo coisas antgrinicas. E claro que
trabalho nhwia diversic ¢, mas clc tabén Jdc, ¢ deve, dar
satisfaca bSasta que 2 vcupmg ¢ eseonlhida cstecja de acordo cor
as nCLL351da”\s, aptidles ¢ interesses de quen trobalha. Para cer-

tzs carrciras, s atitudcs o caracteristicas ¢ crsonalida@es s20
mais *J \rtanubg do cue 2 ; lade lﬂlulLCLu._. Yo nagisterio !
‘"1“gr;3, sor exomple, s20 portantes corn 8 traqos pessoais

~ %
ccizd 2 screnidale, a ‘a01pnc*~ ¢ a capacicade para untbndur . . ¢
li’ar gom criangas ja na arquitc tula, sfo indispensaveis: , otino
raci einic, percepgto de ”~rpa, stid3e e ﬁﬂSl*W’ icdade ~rtistica,
ctec.

= TODAS as ;:?f;ss5es sc La impos-
' rapos, saber quais s calbctg

unm <es3ses ru-

11
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iiercado &g trzbalho & ¢:isa suc merece n anior tenctol

Tenha ori siente oue vece sc “arenTs Bora Lxorce? waa sr-fissas!
laqui o loouns oncs. sjada 3 03 wm mereac: jue heje rarecct
“td*ud-, wode ester nelhor GhC 2> ¢ ey L Tbee entror
nele ¢ vice-versa, umz atividade ;romisscra [odc estar sacvurads !
quanco chciar 2 hora e voce grercer sun rorissac. Alcm disss, f
na imtaerosccursos de nivel tecnicc que satilican tango cu nais
que wna faculdade, nic s am tormss =css:ais, mas fambén, econlri

camecnte.

; s W Id ’ .
Auaot gao do texto "% isso ai: sO escolhgndc a srofisst

sdo certa, vocé ter sucesso na vicda® (revista POP, nol,
artige Informag3c Profissional).
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O PAPZL D.. OCUPA(KO la VIDA DC INDIVIDUC.

- Parc poder entender o papel cue desenpennz 2 ocupacao na vida do
individuc devemos, rrimeiraientc, ter ume idéia clzra sobre o indi? 1
viduc e sues necessidades. 0 velho conceito do homem ecOmico demos! i
trou ser tovalmente inadequado para explicar por cue os homens tra'
balham ou oual € a rzzdo que leva a fazé-lo. A primeira vista vimos
que nao ha certeza de gque o homem trabalhe somente para poder viver. : i
hssinale-se que, se isso fosse correto, assim que hovesse casa e !
comidz, eles se sentiriam seguros e deixariam de trabalhar.

)- (...) Diferentes autores propuseram listas de necessidades ou im ! A
pulscs que geravam as diversas implicagoés do homem com o trabalho. |
Clecton enumera: coridz, saude, atiyidade, companheirismo, compar!' d
tilhar pensamentos ¢ sentimento, dominio sobre outras pessoas ou ! |
elementos, auto-determinagio, realizagdo, aprovagio, criatividade, !
etc. ﬁ

3- (...) Estas dreves referéncias nos mostram gue comumente se aceita a

gue a ocupccao se reveste de um papel de imensa importanciz na vi!

dz do individuo.

. . s « ~ . . . v 3 # r &
+— (ee.) 0 siznificadec da ocupacao na vidz do individuo so podera ser d

investigadc superficizlmente guando nao se possul ums idéia do ti!

po de coiszs gue sZo significeativas para o individuo e o porqué !

dessa significacao.

5- (...) Maslov considerz o individuo como um todo integrado e organi
zedo. A cl-osificacao ¢ compreensao das motivagoes humanas deve !
centrar-sc :» naturzza humena, ein vez de proceder principalmente,’
dos estude. animais. i cla 551f1cggao deve basear-se nos fins (no !

sentido 4c ‘'irns fundament2is ou necessidades, ndo de fim especifi!

co), mzis guc nc estimulacZfo dos impulsos. Essas necessidades !
ou motivos odem scr @ sic zerlmente, nc maioria inconscientes.

- (...) Obvi oconte deve ter-se em conto a situagZo dentrn da guzl re

l-ocionzmos ¢ individuce; mas, 2sta, por si s6, nio pode determinar'

z conduts,; = que tonton ver em rarte definide pelo funcionamento!
do orzanis: - indiv{dusl dentrc &2 citada situzc¢fo. Devemes ter en!
contro nic .¢ = inii~ri-To do organismo como itambem a possibilidal
de do reaglis sersr-iuz, zspecificns poheinis ¢ segmentades. As mo!
tivacoes slo somwnii, w. tire d¢ deterrminontes da cenduta. Ainda ¢

S
gue 2 condi.n Sejy LMNEE SENLrd Lotivadl, também—esta sujeitza quz!

se sumpry Lotivada, t.onén 23tz sujeita zo aspecto biolozico, cul!



7- £ de p.ri. .22 1 inportianciz para 2 psicologia das ocupagoLs ¢!
clzssific.-a- lxdcrzrauicr gue realiza Maslow d:zs necescsidades!

bésicas, .Zundo seu grau ¢ poténc1

8- As neccssidzdes dominantes s3o mois urgentes e insistentes que

4 . o ~ ’ -
~5 outras, em un nivel ejuivalecnte de depreciagao e, ate que !
C

ot
&)
0]

o
o)
0
o]
cr
42
L

.3 n2o eircrgenm como motivadores concientes da con

essidades basicas s3o:
1. necess:iades fisiclcégicas.

des de scgurance.

3. necessi’lades de afeto e amor.

4. neccss dades de respeito, importincic, auto-estima e inde!
pendénci-.

5. neccs:idodes de adquirir conhecimentos.

ﬁ):

6. neccszidades de compreenszo.

7. necessidades de bcleza
8. necescidade
G (wee) TOioS

ta serundc seu grou de poténcia. Um homem que se encontra in!

de auto-realizagZo.

stas necessidades se encontram ordenadas na 1lig!

satisfeito em sucs necessidades se sentira mais assediado pe!
las que ocupam o primeiro lugar necessidades fisioldgicas !
guer dizer, a neccessidade de comer e beber. Quando estas estg
jam satisfeitas, poderd pensar no descanso e segurangea, de !
pois na compania de outros, no respeito e, assim, sucessivg !

mentce.

10- A formz

. td
mais elevado de necessidade e

nois diretz de desenvolver uma vida, até o nivel .

através de uma adequada grati'!
ficacio dos niveis inferiores.

11- E certo gque algumas pessoas exceﬁcionais alcangaram um estza

gio meis elevades, como a necessidade d¢ adgquirir o conheci
mentos ou de beleza, por exemplo, sao mais fortes nesses in
dividuos do que er: outros e (...) tém umz importéncia dire!

t2 na escolhz de ocupagoes.
AS NECESSID..DES BASICAS E A OCUP..CEO

as necessidades basicas podem ser sz!

12- (...) idssinzlamos que
tisfeitrs de difcrentes modos ¢ que umz situacdo pode, si
. . & . . - ’

rmultznceoncnte, gratificar varios necessidades. Deve tombem!:

cessiizdes doidnantes nao estejam relativamente satisfeit:

ter-se 2 cénta cue o situacfio gere

tenhzon guce ectar

ra

‘ormpletamente so

n30 € t3o restrita que
tisfeitas todzs as necessi

e ~ s . SR R L

"

€.

. . -
—— " f mmt s - .- - -—- -
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d:.ics 4o pri.circ rupo pors guc possan aparecer clgumzs necescidades!
de segundo grupo, ¢ assiir sucessivomente. Conforme avoangamos na hierar
‘quic, existc une porcentngem decrescente de satisfoglo! Isso quer di.!

zer cuc qu-ndo - rior p~rte dns neccssidzdes d: um grupo mtis boixo !

mas quondo es

estto s~tisfeitas, poder ~floror outr~.s nccessidades mnis elevedosy !
4+

~s ultim~s cestejom s~tisfeitas, p~reciclmente ~penos, po

dc:! surg.r outras, ¢ ~ssim sucessivamentc.

llh-

15-

FMuas sociednde n7o existe nenhun~ situncfo tfo idonea com a ocupagao

que possz ofcreccr war sntisfocfo dos necessidades basicns, em todos
os niveis.

(...) hs passons, cuja situngio de vida ¢ particul-mente dificil, po
dem puscar - satisfacZo de suxs necessidades atraves do status e - !
restizio, conferidod pela ocupcocfo, ou recebidos seus componheiros!
p &) ] =3 9
de trcbolho.
(...) 4s ocupngOC3 possuen grande- importinei~ como fontes de satisfz
%0 d-~s nc..ssidé~des bisicts e possivelnente, adquirem tzl im ortan
4 9 ’
cia e nos. . cultiurz, por scttisfazer plenamente = muitas delas, Nao!
aportz s¢ . rcl-glo & cousnl ou ndo, gqual é a cousa e qual é o efei .-
to, ainda - .2 provavelmentc se trate dc um mecanismo de retroacao.
5 ¢

’

O importer e cue =2 dite relagio existe e que € um aspecto cssenci!

al do valc da ocupacio para o individuo.

Jexto trnduzido de ANNE ROE - Psicologia de los pruresiones
“dicic.ics Morove - liadrid, Espon? 1973.

TE. JUNHO/87. DAT. IVANN



- ORIENTAGCZO OCUPACIONAL Py
- RELAGOES HUMANAS NO TRABALHO - @m@

- O FATOR HUMANO NAS ORGANIZAGOES -

O estudo do fator humano nas organizacdes pode ser dividddo em trés
artes principais:

1) Adaptagao do homem ao trabalho

2) Adaptacao do trabalho ao homem

3) Adaptacao do homem ao homem

{i; - Adaptacdo do homem ao trabalho

Um dia uma firma cc.aercial nos. chamou, porque um dos seus vendedores
ais antdgos cstava completamente desajustado: nao queria mais vender; fi
ava conversando com OS colegas na hora do trabalho. Examinamos essa pes-—

1 e verificamos gue tinha nivel mental superior ao_e:xigido nara a pros:

;§§§9_gg_zgggggg;, que se interessava em dirigir os outros e tinha tempe
amento demasiado indepcndente parea ficar subalterno toda a vida. Por ou-
ro lado, depois de mais de 15 anos de firma, sentia-se desanimado, pois
s seus dirigentes tinha o habito de contratar Chefes e Gerentes por fora,
em procurar saber se antigos empregados noderiam ser promovidos para os'
esmos lugares. Comunicamos ao Gerentc do nessaal que este empregado devia
exr promovido a Gerente o mais depressa wossivel, pois nao sé demostrava !
ptidao, mas, também, inteligentia profissional para isto. A empresé se- !
uiu a nossa indicagdo ¢ hoje o antigo empregado .desajustado é um dos dire
ores-socios da firma.

£ possivel hoje, com relativa facilidade, por meio de exames psicold-

=05, classificar as pessoas em fungio das suas aptiddes, gostos, interes

yersonalidade. Recentemente, um industrial confessou-mos que gastava
erdadeira fortuna, por ano, em ronovaqﬁo de pessoal. Pelas experiéncias '
ue foram realizadas no estrangeiro « as obsérvagdes feitas por nds no Bra
il e publicadas nor revistas especializadas, ficou comprovado que sem a !

tilizagdo da psicologia, aproximadamente até 50% dos empregacos estlo )

endo renovados no c¢spago de um ano. Com a ajuda dafclassificagao psicold

ica do pessoallz instabilidade da mio-de-obra decresce a 20 ou mesmo 10%.

‘olocando 'cada macaco no scu ¢alho", como diz a giria, consegue-se tornar
JRA T o e s

) ser humano mais fcliz & a organizagdo mais produtiva.

Outro asp@cto do mesmo problema & o criado pelos dirigentes que procu
-am sc¢us empraegados ou colaboramdoros fora de empresa, quando dentro do pré
yrico quadro €o pessoal tém a nesson procurada, porim ignorada, por ser ce-
asiadamente timida, discreta, ou mesmo cficiente. Bastaria anerfeigoar ou
reinar a »essoa, pOor meio du curso ou estdgio, para conseguir um colabora
or muito mais Z—ficiente o cue quhlunr outro apanhiado fora da c¢mpresa; o
mpregaco jd conhece o organizaglo < ji ¢std ambientado. De outro lado, a

nromggﬁo ¢ 0 an.ricvigoanento Ao n-znoal s Croxcicio constituem extelonto

16
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4 S3as los o8 gue quuiram progrodir na vida.f
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S¢ a classificagao & & orlbnt~g a0 pulcologlcc, a formagao ¢ o treinam
P — - _‘—\‘

nto d¢ messoal constituem parte cugunc1al ¢a ac

— - R A

lho, cxiste ainda um outro aspecto neste mesmo capitulo que permlte cdar

aptagdo do homem ao tra:

~is felicidade ao homem, aumentando sua nrodutivicdade.

U diretor quc recebe muitos telefonemas, estando seu aparelho em uma
sinha trds ou quatro metroc distante de sua mesa de trabalho, gastard !
ito mais energia Cdo gue s¢ o aparclho estiver ao akcance de sua mao. Do
smo modo, um carimbacdor que mantém o almofada o carimbo 2 dist@ncia de
. metro, produziri menos, visto que para operar com 100 envelopes tera “de
rcorrer com o brago o total de 200 metros, o que seria recuzido a 10 met

- i ve S0 o) ) O ~ Rl AR 4
se 2 almofoda estiversse a seu laco. , POr congseguinte, necessario &

iminar os movimentos inuteils para aumentar a procdutividade. A diminuigao

cansago é- ainda maior cuando se introcduz » ritmo no trabalho. A organi- %/EL
3 — R e —— e

e e e e : = By ~ - . 2

2o de repousos intercalados ce hora @m hora ou mesmo Je meia em meia hé

conforme o caso, aumenta o rendimento cm vez de cdimmnui-lo como se pos=

ria pensar a primeira vista. Certas experienéias-mostraram que diminuin-

a inversa tamben & verdacelra- o conhecmpa, DOr ex amolo, que Os governos
iacos durante o reconhecimento das f£abricas diminuir apds ter aumentacdo
imero de horas de trabalho. Aplicando, com crztério, métodos psicoldgi

, chegou-se a demostrar a realicdade do seguinte paradoxo: & possivel !
 PoEsiVEl.

oduzir mais, trabalhando menos. ’ ‘Yb °Q”‘ T ka/ﬂepmu}«

Wk
v oo x’va>AD oo Al QO
22 )= Adaptagao o trabalho ao homem VoA
_ P L ) 5
O. ambiente fgspco do trabalho, a maquinaria, as instalagoes em geral,

-

de ser adaptaaos 22 homem. Sabeése, hoje, por exemplo, que a produgzo &

ta com parecdes pintodas de cor verde ou amarel . A cor cinza ou escu- B 14
=

ao contraric, depriwme e provoca diminuigdo do renclmcnto. A cor vermel-

————

’

ha o mais est_mulantb _que a primcira, porem provoca, ac longo do temno,

——AAS 4 7® T e rmmsn s +8) Nt s s st 3 ST an b e s

’ . - £ ~
0 e rrltagao. Outro exermplo, jd clésssco, é a adaptacdo dos asse

..... - = snpoe- N e g

fir ologia de cada pewgsca. Léon Talther conseguiu aumentar o rendimento
2 C° Catae O9

uma relojoaria na Suiga simmlesmente colocando o operadrio & vontacde em
cadeira, na qual as costas tém o seu devido apoio, diminuincdo, assim,

desgaste cde energia. .

f3//- Adaptagac do homem ao homen
As vezes ougo cstas malavras Je dirigentes: "Isso tudo é muito bonito
segui altos saldrios »ara meu pessoal, consegui Abono de Natal, trata- é;”a

to médico, dentdrio, estou classificando o nesscal com testes »nsicold- .

cos e apesar <& tucdo isso a coisa nao andz!" "A coisz ndo anda", por-

e acinda ndo foi criacdo Jentro Ja cmoresa._wa_ambiente e trabalho feito
- e ———— LIS
éonalhngﬂ mitua ¢ J¢ respeito humano.

O T T s e
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pessoal recebe ordens sccas a screm cumpridas sem a minima explicag2o e
atisfagldo. Cra, sabe~sc hoje que uma pessoa que faz uma coisa ciente da
portancia do. seu trakalho € do seu respectivo valor, produz muito mais'

e uma pessoa da qual se pede simplesmente obdicéncia.

Reunides perlodlcas dos diregentes—e-do_pessoal nos diferentes '
T

ekt iy
aus de Hler_rqula, nas quais sc debatcm os problemas da £empresa. com fran
e Bt 1anap I ST e

DANoS guentes” aliados a um sistema jUStO de promog¢io e de

felto a céu aberto ¢ ndo as escondidas) cria ambientes de con

ianga e de cordlylldade Quero lembrar aqui o cpelo langado por um psico-

ogo americamc que dizia: "Vocé pode compmar o tempo de um homem; vocé podc

B ]

mprar.- 2 prescengd fisica de um homem em determinado lugar: vocé pode i-n'

s vocé ndo pode comprar { ntuSLﬁsmoi_Voce ndo pode comprar inici
océ ndo pode comprﬂr(lealdadei Vocé ndo pode comprar\devogao de coragd
e espiritos, de almas: cssas virtudes Voce deve conqulsta-las

e

O modg, de direclo, tanto v(;uuocratlca como a paternallsta) estd
endo superada e substltulda por uma dlregaofﬁlderada) 0 lider é a pessoa'

e conscgue a cooperagdo dos membros da organizaglo que ele dirige. Na !

aptagdo do dirigente 2o dirigids § necessdrio pensar-se no treinamento !

8 Gerentes, Diretores & Chefecs.

———

Se nos processos de lideranga é necessirio adaptar o dirigente !
dirigido, o contrdrio também ¢ verdadeiro. '

Quando por excmplo, se escolhe uma secretdria para um dirigente,

30 basta essa pessoa ter inteligéncia, cultura geral e eiﬁipial adequa-

. ’ ’ . . . . . ’

s, mas ainda € necessario que os( temperamentos comblgsgp dirigebte insta

el e desordenado -precisa de secretdria atenciosa, extremamente ordenada e

natureza autoritdria léva quase sempr¢ a conflitos e atritos sérios.

tddica. Colocar uma secrftdria de temperamento independemte com um chefc
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