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Resumo

Este artigo objetiva apresentar o Sistema de Agédiale Desempenho Escolar de Jaguaruana
(SADEJ), delineando as possibilidades de eficaaiawhliacdo como instrumento de gestdo
da educacdo da escola publica, debatendo o impmhetsa avaliacdo para a gestdo da
aprendizagem no municipio. O direcionamento destastigacdo se deu a luz de Vianna
(2000) e Worten, Sanders e Fitzpatrick (2004). igé@ dos autores permitiu compreender as
Oticas de: Tyler que contribuiu para a analiserdssltados aferidos pelo SADEJ; Cronbach
norteou a respeito da multidimensionalidade daiagé@b e o processo de tomada de deciséo e
Vianna contribuiu na problematizacdo sobre a medalgualidade em educacéo. Para tanto,
se fez necessario discriminar os fundamentos dmaégique nortearam o processo avaliativo
utiizado no sistema, sua metodologia, execucdanocdambém, debater acerca das
possibilidades de intervencdo na prética docenteeda publica a partir dos resultados
obtidos pela experiéncia avaliativa, ressaltandpagsncialidades e fragilidades do processo
desenvolvido para a pratica pedagogica e paraigigief da politica publica que vislumbra a
qualidade da educacdo no municipio estudado. E&orda natureza do objeto de estudo,
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bibliografica e de campo, a metodologia foi desénsa pela abordagem qualitativa. O
estudo de campo foi realizado no Departamento den&nda Secretaria da Educacgao
localizada em Jaguaruana-Ce. Utilizou-se entreyviatgertas para coleta das informacdes e
analise documental. Os resultados apontam para iniomtiva inovadora em que o0
diferencial da avaliacdo proposta, em cunho muaicige destina a promover uma
macroavaliacdo de suas préprias instituicbes e®solao que compete ao ensino e a
aprendizagem e a partir dos resultados obtidosepragbes administrativas e pedagdgicas
interventivas que otimizem os indicadores de reedbm educacionais fazendo uso dos
resultados observados no SADEJ.

Palavras-chave:Avaliacado de desempenho. Gestédo da educacao.aPpatiagdgica.

Introducao

Ao longo dos séculos muito se tem observado e filscicerca da avaliacdo da
aprendizagem. Todavia, ndo se deve esquecer quaiacdo pode desempenhar diferentes
funcdes: colaborar na aprendizagem do educandoastigando suas dificuldades para fazer
as devidas intervencfes de modo a fazé-lo supsrdifiauldades e avancar, como também
determinar as decisdes de sucesso e de fracasatudos.

Vale ressaltar que os resultados originados p&oegsso avaliativo nos diversificados
exames, na maioria das vezes, sao utilizados péaigentes e pela propria escola somente
com o intuito de identificar o status académico idasituicbes no ranking da qualidade do
ensino, vislumbrando bonificacdes em detrimentewdalucdo dos indices educacionais de
desempenho no processo de aprendizagem.

Atualmente, existe um grande incentivo a compéditige institucional quando se
associa a avaliacdo com éxito de exceléncias levandtas escolas a almejarem o ranking
das melhores instituicdes de ensino.

Essa busca faz com que se desenvolva na escdleutsrque contemplem um amplo
conteudo programatico em que, na sua grande masariaxclui a qualidade. Além disso, o
tratamento do que é trabalhado se fundamenta mouhgwe férmulas e conceitos facilmente
memorizados, porém pouco compreendidos.

Este artigo objetivou apresentar a experiénciaiaua desenvolvida pelo Sistema de
Avaliacdo do Desempenho Escolar de Jaguaruana {SBIPEJ) nas escolas publicas
municipais que atendem com Ensino fundamental,uies@sta realizada em 2011 durante o

Curso de Mestrado em Educacéo Brasileira pela tsidade Federal do Ceara (UFC).
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O estudo se destinou a investigar qual e/ou quais iaiciativa(s) tomada(s) no
municipio avaliado para gerir a aprendizagem nasl&s de ensino fundamental de sua
responsabilidade?

O direcionamento desta pesquisa se deu a luz deefseh (1976), Vianna (2000),
Worten, Sanders e Fitzpatrick (2004). Esses autpossibilitaram o estudo sobre o ato
avaliativo na visdo de Tyler e Cronbach. A visaoTgter contribuiu para a analise dos
resultados do SADEJ que apresentou uma matrizfdegneia para definicdo do parametro
educacional; a de Cronbach norteou a respeito dadimensionalidade da avaliagcdo e o
processo de tomada de decisdo visto que a pairrekultados obtidos pelo SADEJ se
repensam acfes interventivas no contexto pesquisd@dmna também contribuiu na
problematizacéo sobre a medida da qualidade enagd@lo® que facilitou a compreensao da
definicdo de desempenho atribuida pelo SADEJ.

Para tanto, na possibilidade de se conheceremsaka@os obtidos na realizagdo da
pesquisa recorreu-se a andlise documental e aistdagesemiestruturadas destinadas a equipe
gestora do SADEJ.

A investigacdo apontou uma iniciativa inovadora gme o diferencial da avaliacéo
proposta, em cunho municipal, se destina a promower macroavaliagdo de suas préprias
instituicdes escolares no que compete ao ensirapesadizagem.

Partindo dos resultados, espera-se contribuir ea da avaliacdo educacional, no
ensino e aprendizagem, como também o0s conhecimeligostidos e gerados possam

subsidiar outras praticas avaliativas.

Proposicdes do Ato Avaliativo

O ato avaliativo ultrapassa a verificagdo do remdito escolar e se integra aos
programas de qualidade. Surgem, assim, as avaiagsistemas em que conforme Vianna
(2000, p. 22):

[...] O seu enfoque nado esta circunscrito ao alwnoseu rendimento, ao
desenvolvimento de atitudes e de interesses, quaiit@m o produto do processo
instrucional que ocorre na escataas sobretudo o crescente interesse ultrapassou o
ambito da avaliagéo de pequena abrangéncia e pass®interessar por grupos de
individuos (alunos, professores, administradoges)itos, etc.); projetos, produtos e
materiais; instituicbes e sistemas educacionais sess diversos niveis e
competéncias administrativas, evoluindo assim, para area bem mais ampla, que
constitui o campo da macroavaliacao.
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Vale ressaltar que a avaliacdo passou por tranaf@res ao longo dos tempos que
geraram novas construgdes influenciadas pela ndadssde acdo dos educadores diante do
complexo campo de atuacdo frente a expectativeefieirde compreender os problemas do
mundo moderno, sendo que a partir da analise dpssielemas os posicionamentos e acdes
acerca da avaliacdo passaram a ter diferentes @tiparspectivas.

Conforme Vianna (2000, p. 24) “A avaliacdo educasiocom a abrangéncia que
possui nos dias fluentes somente se iniciou naddéda 40 [...]" a partir das contribuigbes de
Tyler e nos anos 60 com as teorias produzidas porb@ch, influenciando outros estudiosos
e geracOes, que trabalham com avaliacdo, paratasggocedimentais essenciais a pratica
avaliativa.

Na perspectiva de Tyler “[...] a avaliagdo objetivan primeiro lugar, verificar
periodicamente, a eficiéncia de uma instituicdo @@yente promotora da educacao”. (Op.
Cit, p.64).

A avaliacdo evolui de maneiras diversas em difeseentontextos educacionais
decorrentes do desenvolvimento econémico e datesirsocial onde reformulagdes sao mais
exigentes em relacéo a atuacédo mais eficientedlasadores no processo de ensino.

Nesse sentido a avaliagdo € entendida como meaandem comparacao entre
desempenho e objetivos educacionais pré-estabesecid

Reforgcando a visdo de avaliacdo de Tyler, Wortemd8&rs e Fitzpatrick (2004, p.
130) defendem que *“as discrepancias entre o desdimpe o0s objetivos levam a
modificacdes cuja intencéo é corrigir a deficiéneia ciclo da avaliacao se repete”.

Nessa Gtica, o curriculo escolar deve ser constraigartir de habilidades desejaveis
expressas nos objetivos a serem alcancados, caldeedoola a verificacdo periddica de
eficiéncia institucional o que possibilitara refadacdes curriculares de acordo com a
realidade social, para tanto havera necessidatfzedeuso de metas gerais.

Ampliando a viséo de Tyler, Cronbach aponta queadiagdo pode ser usada para as
seguintes tomadas de decisfes: determinar no essasmetodologias e o material que se
utiliza no desenvolvimento de um programa, nessso cae permite decisbes de
aperfeicoamento do curriculo; planejar a instrugéodeterminados programas através da
identificacdo das necessidades dos alunos, julgs&wl® méritos e agrupando-o0s para que 0s
mesmos conhecam suas deficiéncias e progressgar pileficiéncia do sistema de ensino e
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dos docentes para as decisdbes de carater adntinistrgpercebendo o carater
multidimensional dos resultados da aprendizagem.

Desse modo, a avaliacdo deve utilizar-se de uneacdiversificada de informacdes
que permitam a descricdo dos curriculos ou progsadacacionais, identificando elementos
gue necessitam de intervengdes no processo deaapnmanto das atividades educativas.

A avaliacdo e sua pratica na visdo de Cronbacte pat discussdo de aspectos
relevantes a avaliacdo: “[...] associacao entréa@Z e 0 processo de tomada de deciséo; os
diferentes papéis da avaliacdo educacional; o de=m@mo do estudante como critério de
avaliacdo de curso e algumas técnicas de medidapasttdo do avaliador educacional
(VIANNA, 2000, p.67)".

A avaliacdo entendida nessa perspectiva deve saratividade diversificada, pois
exige a tomada de varios tipos de decisdes utdizatiferentes informacdes. Nesse sentido
avaliar se constitui num processo que visa a celeiso de informacdes que permitam decidir
acerca de um programa educacional.

Dessa forma, o avaliador educacional deve considierarsos aspectos na avaliacéo
de um programa, pois os resultados sdo multidirmeas e necessitam de um mapeamento
de todos os efeitos do curso em cada dimenséo sepdotante considerar as informacgoes
gualitativas e quantitativas para determinar o m@ssho dos estudantes.

A avaliacdo ndo deve se restringir aos escoresfiparde comparacao. E fundamental
saber usar 0s escores para descrever os resultadtados.

Tendo em vista que as informacdes estdo contidandlese das questdes ou itens e
nas respostas encontradas. “Cronbach destaca deatonsiderar mais importante os dados
relativos a um item do que os escores do tesjedais, a grande prestacéo de servico da
avaliacdo acontece quando esta identifica os aspelt curso que merecem ser revisados
(VIANNA, 2000, p. 68-69).

Outro aspecto relevante se refere a necessidaflexdalidade do planejamento da
avaliacao para atender as diversidades de penrspeeiinteresses visto que o ato avaliativo
apresenta uma funcdo politica, além disso, a regpdidade de avaliar deve ser
compartilhada por uma equipe devido ao fato deapsmas um avaliador ndo contemplara

todas as perspectivas.
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A avaliacao requer esforco investigativo para folsir a congruéncia entre o que se
observa e o mundo real avancando numa aprendizagee o0 conhecimento seja
incorporado por diferentes sujeitos.

Com relacdo a metodologia € importante considenaras avaliadores que utilizam
métodos quantitativos em suas atividades avalmtiesem estar atentos para o fato de que a
estatistica apresenta graus de incerteza e poo @galiador ndo deve se apoiar apenas nesses
resultados, ele deve se preocupar também com toslaseios possiveis para validar as
conclusdes e assim propor a tomada de deciséo. diksn, no processo de codificacdo das
estatisticas sdo perdidas algumas observacéesidooma medida em que a sociedade passa
a utilizar as informacgdes provenientes da avaligggia definir suas acdes hd um crescimento
na relevancia do ato de avaliar.

Neste sentido, Cronbach “apresenta a ideia de gueste de aprendizagem deve ser
apropriado a decisdo a ser tomada e que, paraais®s, de tudo, deve haver defini¢cdo precisa
do propdsito do sistema de testagem (DESPRESBITERED, p.9)".

E necesséaria a compreenséo de que “[...] A avalisgéiter um papel importante na
critica para a transformacdo da escola, de seuscwos e de seus programas [...]”
(VIANNA, 2000, p. 23) haja vista que a evolucdo r@enpos tecnoldgicos e cientificos,
iniciadas no século XX tem sido responsavel peleecimento de curriculos e programas,
como consequéncia tem se gerado incompatibilideate praticas de ensino para uma
orientacdo pedagodgica eficiente a vida modernasqueeocupa de forma generalizada com
a qualidade em educacéo.

Diante dessa realidade entendemos que o uso dagéeaho meio educacional n&o
garante a qualidade da educacdo pela avaliacdq, sess indicador do que precisa ser
melhorado através do conhecimento sistematizadaladss gerados pela avaliagdo. Assim
deve ser utilizada para subsidiar tomadas de&@epara promover a educacdo de qualidade.

Para tanto, se utiliza os testes estandardizadosuttmla escolha como instrumento
de avaliacdo para determinar os resultados reéseab desempenho dos discentes e
qualidade do ensino na escola.

Vianna (2000, p.189), entretanto, adverte que adaeth qualidade em educacéo nao
pode se restringir apenas ao rendimento escolarimeliato indaga sobre: como conceituar
a qualidade na educac&o? E possivel definir omeralohente a qualidade para mensura-la

adequadamente?
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Silva (2010, p. 445), entretanto, enfoca que ha uwlistancia entre os objetivos
proclamados nos documentos oficiais, nos mecanisdeogyestdo, financiamento e o0s
sistemas de ensino referente a qualidade do ensom®, os sistemas de ensino caminham
alheios ao alcance das metas estabelecidas erdeviilas ndo determinarem plenamente o
nivel de qualidade da educacao brasileira.

Por sua vez, Casassus (2009, p.72) defende quedamaazdes que justificam o
fracasso das politicas publicas voltadas para aanalda educacéo se deve ao fato de que
nunca foi debatido o significado da qualidade para&ducacado, “[...] a qualidade foi
interpretada como sendo equivalente a uma pontuagéa prova estandardizada”.

Vale ressaltar, que o julgamento se faz necesg@ia que se possam tomar as
devidas decisfes relacionadas as politicas pulddasacionais. Contudo, o que na verdade,
se percebe surgir, no cenario educacional, sdoaragrinstrumentos de avaliacdo em larga
escala que apresentam como objetivo diagnostiaprendizagem do aluno. O diagnéstico é
realizado. E depois? Que medidas circunstanciaisfeieto sdo tomadas? Qual o impacto
dessas decisdes? Quais acbes sao propostas?

Frebera (2002, p.10) ratifica que:

Los resultados de cada establecimiento se pubkcala prensa nacional -y mas
recientemente em Internet-, con el proposito, eotires, de que l6s padres utilicen
esa informacion a la hora de elegir a qué escuedaath enviar a sus hijos, en el
marco de una politica dirigida a generar un mercadmpetitivo entre los
establecimientos educativos.

O discurso da avaliacdo como mecanismo de tomaddecdisdo muitas vezes se
distancia, consideravelmente, da pratica quand@liéaado se associa a éxitos de exceléncia,
0 que leva muitas escolas a almejarem o rankingnuzlores instituicbes de ensino e a
desenvolverem conteudos programaticos de forma réermplar um maior namero de
conteudos, excluindo a qualidade e o tratamentguipé trabalhado onde, a maioria dos
conteudos continua sendo memorizados por meio deeitos prontos ou formulas,

facilmente armazenados, porém pouco compreendidas.

Procedimentos metodoldgicos

Ao iniciar o estudo acerca das possibilidades fieaga da avaliacio como

instrumento de gestdo da educacéo da escola pullicau-se como campo de pesquisa, a
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experiéncia avaliativa de gestdo da aprendizagesmndelvida pela equipe do Departamento
de Ensino da Secretaria de Educacédo do municipiagiearuana — CE.

A caracterizacdo da pesquisa quanto a abordageenuidgeu-se na perspectiva
qualitativa, tendo em vista que busca interpretlscrever, analisar, compreender e
possibilitar entendimento para atribuicdo de sigaidfo ao objeto de estudo nos variados
elementos do fenbmeno estudado. Em relacdo & matutas fontes utilizadas para a
abordagem e tratamento do objeto de estudo a pes@presentada, classificou-se ainda
como documental e de campo.

Nesse contexto, teve-se acesso inicialmente, aontkrto do Projeto do Sistema de
Avaliacdo do Desempenho Escolar de Jaguaruana ($AMEe para compreendé-lo melhor
recorreu-se ao uso da entrevista, cujas quest@am felaboradas tendo o Projeto como
embasamento.

O publico alvo na entrevista semiestruturada aleang diretora do Departamento de
ensino e 9 (nove) coordenadores pedagogicos daetSeéar Municipal da Educacéo,
conhecidos como idealizadores do SADEJ, por segeragponsaveis pela criagcdo e execucao
do projeto; e os elaboradores de itens para &agéal

Elaborou-se os roteiros de entrevista destinadasdsalizadores e elaboradores de
itens composto por 9 (nove) e 15 (quinze) quesHiEstas, respectivamente, a fim de
possibilitar aos entrevistados a expressdo de Gmsnie reflexdes acerca do assunto
apresentado e assim contribuir para uma analisétajiva do discurso proferido pelos
informantes, haja vista que o questionamento é prafando e, também, mais subjetivo.

Este roteiro foi elaborado com o intuito de se wema compreensao das ideias
embasadoras do SADEJ, por meio de entrevista comeasbros da Comissao Organizadora
do SADEJ, uma equipe composta de trés professimasciados em Matematica, Letras e
Historia e responsaveis pela criacdo e execuc&istema no Municipio.

As entrevistas realizadas com os elaboradores wkestdps do SADEJ subsidiaram a
compreensao acerca dos itens que compdem a provendie a facilitar a compreensao da
fundamentac&o em que se apropriam no momento deahmacao.

Para as entrevistas se previu investigar: 03 zkddres do SADEJ e 07 elaboradores
da avaliacdo do SADEDestegrupo obteve-se o retorno das entrevistas dogleébzadores
e quatro elaboradores de itens, constituindo aasamostra dos sujeitos de pesquisa. Estes

sujeitos sao referidos ao longo da analise de acooth 0s seguintes termos: membros da
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comissao organizadora do SADEJ como idealizad@eslaborador aos elaboradores dos
itens que compdem a avaliacdo do SADEJ.

Posteriormente, o conteddo das entrevistas coketaplee fundamentaram essa
pesquisa, foi analisado como metodologia de tratéone andlise de informacdes, que
possibilita “[...] compreender criticamente o séatoculto ou manifesto das comunicagdes”
(RODRIGUES, 2006, p. 121), tendo como objetivo iavas contribuicbes do SADEJ para a
pratica pedagdgica.

Para tanto, seguiu-se a seguinte metodologiardedo depoimento repetidas vezes
para identificar os aspectos relevantes; o tododfeidido em partes, evidenciando os
significados em funcdo da pesquisa e distribuigd®, forma sintetizada num quadro
descritivo, os significados dos relatos emergidesiriangulacdo de resposta entre os

entrevistados, possibilitando evidenciar os sigadbs pertinentes a investigacao.
Andlise dos resultados da pesquisa com foco no SADE

Diante das exigéncias educacionais para melhomaimticadores de qualidade da
aprendizagem dos alunos, o SADEJ foi implantado26&® no municipio de Jaguaruana -
CE, como um instrumento diagnodstico que possibgiaidentificar do 1° ao 9° anos do
Ensino Fundamental o nivel de aprendizagem emeajaacntravam cada unidade escolar de
sua rede publica, tendo como parametro as MatdeeReferéncia do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB).

O SADEJ surgiu da iniciativa de uma equipe técmiaaSecretaria da Educacao do
referido municipio, denominada de Comissao Orgaizg representada por: Secretaria de
Educacao, Diretora do Departamento de Ensino edéoadores Pedagdgicos das areas de
Linguagens e Cddigos e Matematica.

A finalidade desta proposta foi obter informacéesidsempenho dos alunos de modo
a fornecer subsidios para o redirecionamento desadidlatico-pedagdgicas e administrativas
entre a Secretaria da Educacéo, mais precisamebepartamento de Ensino e as escolas,
tendo como fundamento a busca pela qualidade moeceasa aprendizagem, vislumbrando a
“[...] melhoria dos niveis de aprendizagem do Em$tnndamental | (1° ao 5° ano) e Il (6° ao
9° ano) nas escolas municipais (JAGUARUANA, 201@)h
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Para tanto, o Projeto de implantacdo prevé outi@sas para a concretizacdo do
resultado final, quando os dados ja estiverem &almsl e seus indices analisados, das quais se

podem citar:

Definir encaminhamentos adequados para aprendizagewohuzir variacdes
acentuadas entre as turmas de uma mesma escolezdoeonentre as turmas do
municipio, ja que os curriculos e as propostasce@mins; transformar os registros
de avaliacdo em anotagBes significativas sobreompanhamento dos alunos em
seu processo de construcdo do conhecimento; gasamtensino mais equitativo e
adequar o Sistema de Avaliacdo Municipal aos mesit&rios e objetivos das
avaliacdes externas (JAGUARUANA, 2010, p.4).

A razédo que fundamenta o SADEJ deve-se ao fatueehistoricamente, no contexto
educacional brasileiro a avaliacdo de rendimentolas tem demonstrado ser uma pratica
coercitiva, visando a simples obtencdo de resudtadon a realizacdo de uma analise dos
dados obtidos, 0 que nao significa avaliar, viste ¢dentificar o resultado corresponde a
medida e esta representa apenas um dos passosngpieeende a avaliacdo. Assim, para que
se possa avaliar, se faz necessario, utilizar sagtaglos obtidos fazendo correlacdes as fases
anteriores, ja avaliadas, como também definir gyarspectiva ideal de aprendizagem para a
série/ano avaliada, identificando uma atual sitoggia entdo poder emitir um juizo de valor,
ou seja, avaliar uma realidade.

Diante disso, o diagndstico se constitui num elémarorteador do SADEJ que

permite:

[...] a definicdo de metas e acdes pedagdgico-astnativas para o aperfeicoamento
de todo o Sistema Educacional do Municipio recoahéc a necessidade de engajar
o professor na proposta, porém consciente de qaaseessario tempo, dedicacao e
estudo, é necessario despertar para o ‘espiritaaptendizagem permanente’.
(JAGUARUANA, 2010, p.3)

Vale salientar que os resultados obtidos anualmpoteesta avaliagdo néo séo
utilizados pelos docentes como indicadores e regigtuma tomada de decisdao, como
também ndo sao utilizados para aprovagdo ou regovdo educando durante o ano letivo.
Do contrério, os professores continuam realizandcsala de aula as avaliacdes procurando
identificar o dominio de conteudo dos estudanteky gual definira o éxito ou fracasso de

acordo com suas concepgoOes acerca da avaliac@oetmi@zagem.

SADEJ: da génese ao momento atual



2468

A proposta pensada na metodologia e estrutura @#agd®0 segue a seguinte
descricdo: “[...] sera realizado em todas as turenascolas de Ensino Fundamental da rede
municipal de Jaguaruana utilizando-se da avaliggioonhecimentos e habilidades previstas
nos PCNs de cada série/ano nas areas de conhemsth@XGUARUANA, 2010, p.6).

Nesse sentido, o instrumento avaliativo a ser agdticdo 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental contempla 20 questdes objetivas cofqutro) alternativas cada, distribuidas
por areas da seguinte forma: Linguag€h&igos e suas Tecnologias, 10 questdes; Ciéncias
da Natureza, Matematica e suas tecnologias, 1Qdpses

Para os alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamemtealiacdo foi organizada em
60 questdes objetivas com 04 (quatro) alternatheas, cuja distribuicdo se d& por areas, a
saber: 23 questdes na area de Linguagens, CddigoaseTecnologias, subdividida em 15
questbes de Lingua Portuguesa, 03 questdes deedegjuestdes de Lingua Estrangeira; 20
questdes de Ciéncias da Natureza, Matematica e Be@mlogias, subdivididas em 15
guestbes de Matematica, 05 questdes de CiéncisiggFé¢ Quimica); e 20 questbes em
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, distribuitiasCquestdes de Historia, 07 questdes
de Geografia, 03 questdes de Estudos Regionais. .

As atividades da etapa avaliativa do Sistema forpemsadas para ocorrer
semestralmente, a saber: a avaliacdo do primeineses, subsidiard a definicdo de metas e
acoes pedagogico-administrativas para ajustar unslegsemestre; e ao final do ano letivo a
avaliacao permitira apontar os avancos e/ou reisosena aprendizagem dos alunos.

Segundo informacdes de um dos membros da comisgaoiradora do SADEJ, o
qual foi entrevistado durante a realizacdo da psagw aspecto financeiro interferiu na
proposta inicial de aplicagdo das avalia¢des, emde do 6nus para 0 municipio em arcar
com os gastos para a efetivacdo do Sistema. Agsima, primeira aplicacédo, no ano de 2010,
a avaliacdo de desempenho pensada para ser raadeaxbstralmente, aconteceu apenas no
final do primeiro semestre, tornando-se anual.

Em relagdo aos elaboradores de itens do instrumavabativo do SADEJ, que
também foram entrevistados durante a pesquisa esteberam orientacdo para elaboracao
de itens no treinamento desenvolvido pelo Sisteeran@nente de Avaliagcdo da Educacéao
Bésica do Ceard (SPAECE).

N&do foi mencionado no projeto Jaguaruana (2010)ogistica dos trabalhos

desenvolvidos com relacdo a atividade dos apliemdo€ontudo, diante da caréncia de
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registros que descrevessem detalhadamente o prodessimplantacdo desse Sistema
avaliativo, fez-se necessario recorrer ao uso tle\@stas, com seus idealizadores, a fim de
possibilitar uma maior compreenséao dos fatos.

AplOs a andlise dessas entrevistas pode-se dedjaeara operacionalizacdo da
aplicacdo, no ano de 2010, teve como responsapedfessor regente da sala a qual estava
sendo avaliada. Este recebeu instrucdes anteréoraplicacdo da avaliacdo em reunido
pedagogica promovida pela Comisséo OrganizadofAdiEJ.

Esta estratégia nao foi considerada pela Comissganzadora do SADEJ eficiente,
pois 0s professores ao mesmo tempo em que estglarando a prova tinham também a
tarefa de responder a um questionario proposto eliema cujo objetivo era perceber o
nivel de compreensao docente referente a apremdizedgsenvolvida pelo alunado.

A dificuldade docente em responder a prova enquamntazia a aplicacdo fez com que
a Comisséao repensasse a aplicabilidade dos insitaimele avaliacdo e nos anos seguintes se
utilizou aplicadores externos.

Entre 2010, ano da implantacéo, até 2012 ocorrén@snedicdes do Sistema. Nessas
edicdes ocorreram reformulacbes de carater logistemo também reformulacdes na
estrutura do instrumento avaliativo, resultado raetaiativo do SADEJ com objetivo de
melhor atender as necessidades dos interessaduslei@os nesta avaliagao.

Para analise do instrumento aplicado na avaliaggaesempenho dos alunos séo
considerados erros e acertos, utilizando-se de ar@éste correcdo para se chegar ao
resultado, que s&o posteriormente tabulados, oa, seganizados em forma de média
aritmética por ano/série e depois registrados poola numa distribui¢cdo iniciada da maior
média para a menor.

Uma vez corrigidas, o total de pontos que cadaoalpwde atingir em todas as
disciplinas avaliadas € considerado como o todoroza e distribuido numa escala de 0 a 10
para apresentacdo dos resultados tendo o levarttarestatistico fundamentado na Teoria
Classica dos Testes.

ApoOs tabulacdo, os resultados sédo divulgados parairetores e coordenadores
pedagogicos que se encarregam de divulgar o rdeulaescola e na comunidade.

Os resultados sdo avaliados pela equipe da Seard®rEducagédo que coordena o
departamento de ensino, na perspectiva de defist@atégias de intervencdes pedagdgicas e

administrativas a serem implementadas junto adassominicipais.
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Em sua maioria, as intervencdes pedagdgicas implawi@s consistem em visitas a
escola para identificar os problemas que interfemene@nsino e na aprendizagem; sugestdes
de estratégias de ensino diferenciadas; orientggd@i@so planejamento da atividade docente;
e reforco escolar para os alunos que apresentatimremnto escolar insatisfatorio.

As intervencdes de carater administrativo sdo tamauediante identificagcdo da
incompatibilidade para exercicio da funcdo docerderespectivo ano/série, ou seja, ao
confirmar que o professor ndo se identifique ad/s#m® em que esta ministrando aula é
providenciado sua remocéo para a sala de aulapms$a atuar melhor, contribuindo para os
resultados dos indicadores positivos.

Foram estabelecidas metas dentre as quais se pu@enrefletir sobre os resultados
tendo como base o diagnostico levantado pelasagdais do SPAECE e do IDEB de forma a
acompanhar a evolucdo de aprendizado e definirlanogle acéo.

A equipe pretendeu averiguar juntamente com o olgéstor das escolas os fatores
gue impactaram os resultados. Foram sugeridas qugnges questbes para analise: Ha
descompasso entre 0 que as criancas aprendem e degariam aprender? Os materiais
existentes na escola sdo disponibilizados aos gzofes e aos alunos? Os livros sdo usados
com regularidade? A quantidade atende a demandafoféssores sdo assiduos e participam
das reunides de planejamento e de formacdo codaffu@s instrumentos de avaliacao
contribuem para rever as condi¢gdes e 0s processessino?

Também foram determinadas acdes imediatas indicapdo escola, o técnico
pedagogico do departamento de ensino que iria amomap o desempenho dos alunos e
orientar a utilizacdo dos resultados da avaliagiobeneficio dos processos de ensino e
aprendizagem, cujo foco seria melhorar o resul@da® avaliacbes, sejam elas de carater
interno ou externo.

Na andlise qualitativa das entrevistas coletadasnte a pesquisa, se percebe que o
potencial a que se refere na visdo de seus iddales, circunda na possibilidade de
replanejar acdes a partir dos resultados obtidos sgi concretizem na melhoria dos
indicadores educacionais no municipio, no que dgpeito ao desempenho escolar como
também na aprendizagem, o que Tyler defende coifivagiio dos resultados de forma
construtiva (WORTEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004,1312).
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Nos relatos dos respondentes ao se indagar sobrebjefivos do Sistema se
confirmam a intencionalidade de replanejamento giies levando-se em consideracao os

resultados obtidos.

NG@s precisavamos criar, no municipio de Jaguaruamasistema avaliativo onde
servisse para rever as nossas acoes [...] par@maetaprendizagem do municipio.
(Respondente A);

Mapear as situacdes criticas para a gente podereagirgencialmente em cima
dessas situacfes visando a melhoria dos resultadldRespondente B);

Mostrar esse quadro real da situacdo do desempdmh@studantes da rede de
educacéo basica do municipio, fornecer subsidias quee a gente possa reformular
nossas matrizes, redirecionar metodologias, mamitas politicas publicas que séo
implantadas nessas escolas (Respondente C);

De acordo com Depresbiteris (1989, p.4) “[...] seé-importante considerar a
necessidade de envolver nas discussdes sobrefifil@esacdes pedagodgicas aqueles com que
elas estdo mais diretamente envolvidas”. Nest#ido, 0 SADEJ se caracteriza como um
mecanismo que permite estabelecer um diagndstitme so desempenho escolar dos
educandos para subsidiar o planejamento e reatizigacoes interventivas.

Assim, concorda-se com Vianna (2000) ao enfatiz&r @ pesquisa avaliativa causa

impactos que se traduzem em mudancas nas insétugcfios seres humanos.

Consideracoes Finais

Considerando o pressuposto de que os resultadasatiacdo em larga possibilitam
subsidiar as a¢gbes que direcionam a gestao dadsgagam na escola e consequentemente, a
definicdo de politicas publicas que direcionam stdge da educacdo, deve-se estudar essa
modalidade avaliativa de forma a considerar o cttotem que estéo inseridas.

Além disso, € importante perceber que os resquitgopraticas avaliativas outrora
desenvolvidas no percurso da formacdo académicafragdidade da formacdo docente,
contudo, dificultam o vislumbre do novo horizont®gosto na gestdao da educacao, pois a
funcdo politica da avaliacdo a qual foram submsfigoande parte dos professores, lembra
uma direcao classificatoria, seletiva e discrindnat

Baseando-se na visdo de Tyler e Crombach congajaesa avaliacdo por si s6 nao
podera contribuir para a melhoria do ensino e ajirzagem. Desse modo, compreender o

SADEJ como unico responsavel pela ascensdo doocemsimelhoria na aprendizagem
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significa desconsiderar as contribuigcdes que t@dosnvolvidos no ato avaliativo, sejam eles
idealizadores, administradores educacionais, pofes e alunos que possam oferecer ao
processo avaliado.

O diferencial da avaliacdo do SADEJ consiste enmpk@r uma macroavaliacdo de
suas proprias instituicdes e a partir dos resutaeqreveem acgdes interventivas.

A conexao e integracdo de uma atividade permitédidivesponsabilidades para
definicdo de acbBes harmoénicas. O trabalho conjweritre professores, avaliadores e
avaliandos € o alicerce enriquecedor das reflesdsstadas pela avaliacao.

Compreendeu-se, nesta pesquisa, que a construcapreadizagem na educacdo
basica perpassa ndo somente por praticas pedag@ugic@adoras e efetivas, mas através das
multiplas relacdes e interacdes entre docentescenties, além do espaco fisico propicio ao
ensino e a gestao da aprendizagem.

As avaliagbes em larga escala, utilizadas paraidimar a gestdo da educacao, devem
também intervir, essencialmente em primeiro lugargestdo da aprendizagem de modo que
os resultados obtidos sirvam de suporte para arigmbfissionais para o exercicio pleno
dessa atividade tdo relevante ao ensino e ao memmuo, em boa parte das vezes, tao

frustrante ao aluno.
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