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Resumo
Este estudo trata da avaliacdo da gestdo ambiel@alcarcinicultura marinha,
particularmente do estudo de caso da fase de emgonduma fazenda de grande porte

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

(area superior a 50 ha), no municipio de Aracata@io do Ceara. Especificamente,
foram investigadas as praticas ambientais adotguela fazenda, os fatores
determinantes da adocdo das préaticas, o grau dercodade com o Cddigo de
Conduta da Associacdo Brasileira de Criadores dma@o (ABCC) e com os
componentes da norma NBR ISO 14001. As praticasemtatis foram identificadas
atraves da aplicacdo de um questionario com 35&@gsee do instrumento de auditoria
ambiental para os seguintes elementos da admgidstida fazenda: controle gerencial,
gestdo dos efluentes e gestdo dos residuos. Eades germitiram catalogar 114
praticas de gestdo ambiental inerentes a atividd&lecarcinicultura, que foram
caracterizadas de acordo com cada componente gedBR ISO 14.001, a partir da
qual se avaliou o grau de conformidade da empBsseado no Cddigo de Conduta da
ABCC, 59 diretrizes do coédigo foram avaliadas, dpmis 69,5% apresentaram
conformidade, sendo a falta de conhecimento naemm@htacdo das diretrizes do
codigo a principal razdo para a ndo adocao decpgatConstatou-se que a empresa tem
conhecimento das questbes ambientais relacionadas pracesso produtivo,
principalmente quanto as exigéncias legais pammcdnamento de suas atividades.

Palavras-chavescarcinicultura, gestdo ambiental, melhores pratibdBR ISO 14.001

Abstract

This study deals with the assessment of the enviemial management of the shrimp
farming, particularly the case study of the growtiase in a large scale farm (larger
than 50 ha), in the municipality of Aracati, Stabté Ceara. Specifically, it was
investigated the environmental practices adoptedhbyfarm, the factors determining
the adoption of practices, the degree of conformiith the Code of Conduct of the
Brazilian Association of Shrimp Producers (ABCC)awith the NBR ISO 14001
norm. The environment practices were identifiedotigh the application of a
guestionnaire with 358 questions and the envirorateuditing tool for the following
elements of the farm administration: managementrabreffluent management and
reside management. This data allowed classify lthéirenmental practices of
management inherent to the shrimp farming, thaewearacterized in accordance with
each component of the NBR ISO 14.001 norm, basedhat the degree of conformity
was evaluated. Based in the Code of Conduct of ABEBQyuidelines of the code were
evaluated, of which 69,5% showed conformity, beimg lack of knowledge about the
implementation of the code guidelines the mainaeasr unadoption of practices. It
was verified that the firm is knowledgeable of #@/ironmental issues related to the
production process, mainly regarding the legal deimafor the operation of its
activities.

Key Words: shrimp farm, environmental management, best pestidNBR ISO
14.001.

1. INTRODUCAO
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O avanco da carcinicultura marinha no Brasil, ppaknente na regiao
Nordeste, que atualmente conta com 95,2% da prodogéional, esta associado a
introducdo, em 1993, do camaréo brahitopenaeusrannamei a producéo de racdes
de alta qualidade, a melhoria das técnicas devouli melhoria de qualidade das pos-
larvas e a disponibilidade de areas propicias (B2X0B}1).

No censo do ano 2004 sobre a producao nacionardaréo marinho cultivado
realizado pela ABCC, a lideranca ainda € mantida pstado do Rio Grande do Norte
que obteve uma producdo de 30.807 toneladas e umdatpidade média de 4.904
kg/ha/ano. Esta produtividade é superior a médigonal de 4.503 kg/ha/ano. O Ceara
e a Bahia encontravam-se em segundo e terceircekigam uma producéo de 19.405 t
e 7.577 t, respectivamente.

Analisando-se os dados estatisticos da carcinreulitasileira nos anos de 2003
e 2004, observa-se uma queda de 14.286 toneldd®8%), embora tenha havido um
aumento de 10,2% do numero de produtores que paes805 em 2003 para 997 em
2004, consequentemente houve um aumento na argaodacdo que passou de
14.824ha para 16.598ha em 2004 (12,0%). Nesse mesrimdo, a produtividade da
carcinicultura brasileira caiu 24,8%, passando.@84kg/ha/ano para 4.573 kg/ha/ano.

Apesar da tendéncia de expansao da carcinicultufrasil, dois fatos podem
justificar o declinio a partir de 2003. Primeiro,agdo anti-dumping movida pelos
Estados Unidos, um dos maiores importadores daup&odbrasileira, que pode ter
provocado uma retragdo dos investimentos no seégundo, o surgimento de doencas
virdticas da mionecrose infecciosa (Myonecrosisedtibus Virus — IMNV) e da
mancha branca (White Spot Syndrome Virus — WSSU§ pgossuem alto poder de
disseminacdo e impacto na producdo. Esta situagiivanos produtores a utilizar
baixas densidades de estocagem de pds-larvas veisosi- e insere umclima’ de
desconfianca na cadeia produtiva da carcinicullgwanto as boas projecdes de
producao.

Apesar dos problemas técnicos e de mercado queciicaltura enfrenta no
Brasil, o numero de produtores e a area de produ&ao crescendo, assim como as
discussbes em torno dos impactos ambientais qaetgidade pode ocasionar. Dentre
0S possiveis problemas ambientais que podem senidtrs a atividade destacam-se a
degradacéo do ecossistema e da paisagem, o risrandieréncia de sedimentos para a
coluna d’agua na fase de implantagdo, a perda lolertcoa vegetal, a reducéo de areas
de protecéo/bercarios de espécies autéctonesmativalteracdo da funcédo de filtro
biolégico, o impacto dos residuos resultantes dosegssos de cultivo e as alteragbes
fisico-quimicas e biolégicas dos corpos receptdeesfluentes. Assim a carcinicultura é
uma atividade que estabelece relacdes diretas ceanssistema, podendo alterar sua
dindmica e funcdes ecoldgicas, caso a atividade sef conduzida respeitando os
principios de sustentabilidade ambiental. Portaptya garantir o desenvolvimento
sustentavel do setor, tornam-se indispensaveiscesfem pesquisas técnico-cientificas
e na elaboracéo de politicas ambientais.

Recentemente, introduziu-se o conceito de "Aquicalt Sustentavel” (ou
"Aquicultura Responsavel") para designar a formse@ael de se produzir organismos
aquaticos, sem degradar o meio ambiente, com lecroom beneficios sociais
(VALENTI, 2002). Neste sentido, dois documentosocam-se como norteadores para
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o desenvolvimento sustentavel da aquicultura naleéXl: o "Code of Conduct for
Responsible FisherieFAO, 1995) e Aquaculture Development Beyond 2000: The
Bangkok Declaration and StratégfNACA/FAO, 2000).

Esses documentos estabelecem que a aquicultura attar os seguintes
principios: produzir alimentos de qualidade parapapulacdes humanas e gerar
desenvolvimento econdémico; ser realizado de mogpieservar a diversidade genética;
adotar técnicas de manejo de modo a preservar mmindades aquaticas e a
integridade dos ecossistemas adjacentes as unidad@®ducao; gerar renda para as
comunidades locais; evitar causar prejuizo ao meieida tradicional das comunidades
locais; e, atender ao homem e n&o ao poder ecoadmic

Para atingir com plenitude o desenvolvimento st&teh da atividade é
necessario que o setor adote um Plano de GestaoeAtalb(GA) que possua metas
confiaveis, alcangéveis e que contribua para smhaci os problemas do setor, com
destaque para o controle da qualidade do meio atebi® sistema de producédo, dos
insumos, do produto e condicdes de mercado atufusueas (MAPA/SARC/DPA,
2001).

Vale ressaltar que a conformidade das empresasnoomas e cédigos que
requerem a adocdo de acOes ambientais responsseeiwrnard uma condicao
necessaria para se conseguir éxito, particularmeate aquelas que comercializam
produtos no mercado internacional (WEBB, 1998).aParBrasil, uma vez que o
mercado internacional € alvo de aproximadamente #8%producdo brasileira de
camardo cultivado, mudancas de compromisso quanjoedtdo ambiental sdo de
fundamental importancia para a consolidacédo doyteoorasileiro neste mercado.

No Brasil, a gestdo ambiental da carciniculturagpsd basear na norma NBR
ISO 14001 e no Cdédigo de Conduta e Praticas Anddieente Responsaveis propostos
pela Associacéo Brasileira de Criadores de Can(@®B6C). A série NBR 1SO 14000
€ um conjunto de padrdes que sdo destinados aogasthiental e a prevencdo de
poluicdo visando ao desenvolvimento sustentavel KHK, 1998). O Coddigo de
Conduta e de Préaticas de Manejo para o Desenvatimde uma Carcinicultura
Ambiental e Socialmente Responsavel da ABCC estdaimentado numa analise das
praticas de manejo que, conduzidas com as es@&tiéis requeridas, podem evitar ou
minimizar impactos ambientais e sociais, bem coagudlas que embora ndo causando
tais impactos podem contribuir para melhorar asdighies ambientais da area de
influéncia das fazendas de camaréo (ABCC, 2001).

As informagfes técnicas e cientificas sobre o estdal da administragédo
ambiental em empreendimentos de carcinicultura rasiBé incipiente e restrita as
exigéncias legais do processo de licenciamento eatddie aos efeitos dos impactos
ambientais ocasionados pela atividade. As pesquasasea sd0 poucas, destacando o
trabalho de Moura (2003) que analisou a implantagéoprimeiro processo de
certificacdo ambiental através da norma NBR 1SO0146m um empreendimento de

1 A 1SO, com sede em Genebra, na Suica, retine mais de i9s gam a finalidade de criar normas
internacionais para as empresas gerirem seus psduprocessos visando a proteger o ambiente e as
comunidades. Por exemplo, no Brasil tem-se a ABiMiTAlemanha a DIN, no Japé&o o JIS.
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carcinicultura no Brasil. Neste estudo, o autoragndu a necessidade de inserir na
atividade praticas de gestdo ambiental no proasgooducéao.

Suspeita-se que no Estado do Ceara, os empreendgrésn carcinicultura ndo
dispdem de sistemas de gestdo ambiental e pouotesrads recomendacdes feitas pelo
codigo de conduta da Associacdo Brasileira de Grémd de Camardo (ABCC).
Acredita-se que as praticas de administracdo anabiestdo restritas as exigéncias
legais necessarias ao processo de licenciamentengiaesas. Portanto, esta pesquisa
procura conhecer melhor as praticas de gestdo atabmdotadas pelas empresas de
carcinicultura no Estado do Ceara. Para isto, éernm estudo de caso da fase de
engorda numa fazenda de grande porte (area supeboOrha), tendo como objetivo
identificar as préticas ambientais adotadas pedaenflas assim como os fatores
determinantes da adocao dessas praticas, avg@fauale conformidade e caracterizar a
administragdo ambiental da fazenda de acordo coonmaa NBR I1SO 14001.

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo Geral

Avaliar a Gestdo Ambiental da carcinicultura em sapdimentos de engorda
de grande porte no Estado do Ceara, através destuioede caso e tendo como base a
norma NBR ISO 14001.

2.2. Objetivos Especificos
Os objetivos especificos desta pesquisa sdo omsegju

* Identificar as praticas de gestdo ambiental do eemtimento de
carcinicultura marinha em sua fase de engorda;

» Caracterizar as praticas de gestdo ambiental nceggo de producdo da
fazenda de acordo com a norma NBR ISO 14001 eicaarib seu grau de
conformidade;

* Analisar os fatores determinantes para a adocar@owe praticas de gestao
ambiental de acordo com a NBR ISO 14.001.

3. METODOLOGIA
3.1.Area e Objeto de Estudo

A pesquisa restringiu-se ao Estado do Ceara, rapec#icamente ao Municipio
de Aracati, localizado na costa leste do Estadoul@vo de camardo € uma atividade
econbmica que se concentra na zona costeira dalcEsta Ceara. Esta regido
corresponde a 14,38% de toda a superficie do Cerdé, vivem 49,22% da populacao,
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com uma densidade demogréfica de 176,94 hdb/kmis de trés vezes a média do
Estado (51,70 hab/kin (GERCO, 2005). Além disso, esta area é explonoia
atividades diversas tais como: turismo, petrélgpicaltura, carcinicultura e pesca. A
Zona costeira possui areas ecologicamente impestansensiveis (manguezais, lagoas
costeiras, dunas, estuarios).

O Cearéa ocupa o segundo lugar no Brasil em terraasudheros de fazendas
produtoras de camardo implantadas, com 20,4% db (81 fazendas). Em 2004, o
Ceara possuia uma area de producdo com 3.804 d&¢t,70% do total) e uma
producao de 19.405 toneladas (25,57% do totalycdedo com o Censo da Associagao
Brasileira de Criadores de Camarao. O primeirorlng&ional, em area e producéo € o
Rio Grande do Norte que possui 37,84% da areadetproducéo e 40,59% do total de
camarao produzido no ano de 2004 (ABCC, 2004).

De acordo com a Resoluggo CONAMA 312/2002, os eemglienentos de
carcinicultura sdo classificados de acordo conea #otal ocupada. A Tabela 1 mostra
0 numero de empresas, a area ocupada e a prodagéstado do Ceara no ano de
2004.

TABELA 1 — NGmero de Fazendas, Area e Producioaieatio Cultivado
no Estado do Ceara - 2004

. N° de Fazendas Area Producéo
Categoria
N % ha % t %
Pequeno (< 10 ha) 119 62,30 604 15,88 3.502 ,0518
Médio (< 50 ha) 58 30,37 1.439 37,83 7.493 688
Grande (> 50 ha) 14 7,33 1.761 46,29 8.410 43,34
TOTAL 191 100,00 3.804 100,00 19.405 100,00

Fonte: Associacdo Brasileira de Criadores de Cam@BCC) — www.abccam.com.br em 25/06/2005.

As fazendas de camardo de pequeno porte repres&a@d% do total de
empreendimentos, enquanto que as fazendas de grarideabrangem 46,29% da area
ocupada e 43,34% do total de camardo produzido stad& do Ceara. Dentre os
municipios do Estado, Aracati, no litoral lestessag 0 maior nimero de fazendas (80
empreendimentos ou 30%) e a maior area de prod(ic@62,24 ha ou 46%) de
camardo marinho do Estado (ROCHA, 2003).

Devido a contribuicdo marcante das grandes proguaieslem termos de area e
producéo, o estudo de caso é desenvolvido em uana@propriedade localizada “llha
dos Veados” no Municipio de Aracati, distante apradamente 150 km de Fortaleza,
capital do Ceara. Esta fazenda A fazenda foi fuadamh 1994 e faz parte de um
diversificado grupo de 14 empresas que empregd® héfsoas, sendo a carcinicultura
seu principal negécio. A empresa é a maior exportade camarao cultivado no Estado
do Cear4, atingindo 14% do valor total exportade, gm 2004 foi de aproximadamente
US$ 65,0 milhdes (SECEX, 2005). Além disto, estprasa é considerada referéncia
no Brasil, por sua importancia em termos de volem@ea de producdo de camarao
marinho. A empresa estudada mantém um sistemarderigacom pequenos produtores
localizados no municipio de Aracati e Fortim, cujaseas correspondem a
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aproximadamente 30%, abrangendo cerca de 800 parciria firmada estabelece que

a empresa deva prover aos pequenos produtoresswsos necessarios a producao

(pGs-larvas, ragdo, produtos quimicos, assistéécraca, despesca, etc) enquanto que o
pequeno produtor deve garantir a venda de sua géiodiempresa, mediante um preco
pré-estabelecido.

3.2. Método

O método de analise é conduzido em trés etapadedijficacdo dos elementos
de gestdo ambiental; 2) identificacdo das pratieagestdo ambiental; e 3) verificacdo
do grau de conformidade e identificacdo dos fatdeeadocgao. A Figura 1 apresenta o
organograma de atividades realizadas.

Identificacdo dos Elementos da Gestdo Ambiental

A identificacdo dos elementos da gestdo ambiemistdu-se em dados obtidos
pela aplicacdo de um questionario (preliminar) deitaria ambiental, tip@heck-list
seguido o modelo elaborado por D’avignon et al.0{30tendo este modelo sido
aplicado por Silva (1999), Consoni (2001), Deg203), Sperduti (2003) e Gallardo
(2004).

Esta abordagem considera como objeto (elementandise as caracteristicas
da atividade, em particular o controle gerencigestdo de efluentes liquidos e a gestao
de residuos no empreendimento, com seus respeiténgs Além disso, o questionario
contempla como elemento de pesquisa, o Codigo ddufa da Associacdo Brasileira
de Criadores de Camaréo e os itens que o compoB@EGA2001). Além deste método,
também foi utilizado guias de entrevistas e insentos de auditoria ambiental.

O levantamento de dados ocorréuldco’, ou seja, ha propria empresa, durante
0s meses de fevereiro, marco e abril de 2005. Foeatizadas 23 entrevistas entre
técnicos (Engenheiros de Pesca) e administradobdetdria e Geréncia) do
empreendimento, 0os quais responderam a um questiawn 358 perguntas sobre as
possiveis praticas de gestdo ambiental utilizadasamtrole gerencial, na gestdo de
efluentes e na gestao de residuos no processodigcgo da fazenda.

As préticas de gestdo ambiental, denominadas agueldmentos e seus
elementos, relacionadas ao processo de producé@mpi@sa sdo mostradas no Quadro
1.

Elementos ltens

Controle Gerencial Politica Ambiental

Desempenho Ambiental

Estrutura e Responsabilidade
Gerenciamento de Pessoal e Treinamento
Relacdes Publicas

Investimentos Conformidade Legal
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* Responsavel pelo Setor Ambiental

e Consumo de Energia

e Material de Escritério Processos de Producédo edgger
» Transporte e Distribuicdo

» Higiene e Saude Operacional

« Consumo de Agua
» Efluentes do Processo de Producéo

Gestéo de Efluentes L " L
» Esgoto Sanitario e Aguas Pluviais

* Gestdo de Residuos no Processo de Produgao
Gestéo de Residuos » Transportadores e Receptores de Residuos
» (Gestdo de Materiais no processo de producdo

QUADRO 1 - Elementos e parametros de analise daaambiental
em um empreendimento de carcinicultura.

Identificacdo das Praticas de Gestdo Ambiental

As praticas de gestdo ambiental foram identificguasmeio da ferramenta de
auditoria ambiental por meio de um questionario ddm questdes sobre as praticas
ambientais especificas para a carcinicultura (Apéndd). Essas praticas foram
caracterizadas de acordo com os componentes daamdBR ISO 14.001: politica
ambiental, planejamento, implementacdo e operagédficacdo e acao corretiva e
andlise critica.

Grau de Conformidade e Identificacdo dos Fatore\decéo

O grau de conformidade é definido pelo percenteaprhticas adotadas pela
fazenda que atendem a norma NBR ISO 14001 e aoqg€a@hti Conduta e Praticas
Ambientalmente Responsaveis. As categorias deefat@m numero de quatro, que
podem afetar a adocdo ou ndo das praticas de gasthiental sdo apresentadas a
sequir:

* EconOmica: verificou-se a disposicdo da empresa galizar
investimentos em préticas ambientais;

* Tecnologica: verificou-se a possibilidade de adadé@decnologias mais
limpas dado o processo de produgé&o corrente;

* Conhecimento Técnico: verificou-se o nivel de caithento técnico
para a adocéo de praticas de gestdo ambientabnegso de producéo;

» [EXxigéncia Legal: verificou-se as exigéncias leghispraticas de gestéao
ambiental no processo de producéo;

* Mercadoldgico: verificou-se a existéncia de vamagmercadoldgicas
(marketing, mercado, vendas, etc.) como resultadaddcao de praticas
de gestao ambiental no processo de producéo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
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Inicialmente, este capitulo apresenta as praticas géstdo ambiental
identificadas nos elementos: controle gerenciadtége dos efluentes e a gestdo dos
residuos. Na secdo seguinte, faz-se uma carac@oiz@stas praticas de acordo com 0s
componentes da NBR ISO 14.001 e uma analise daoroifade para cada
componente. Nesta secéo ainda, sao verificadositoee$ para a adogdo ou nao de
praticas de gestdo ambiental no processo proddavempresa. Finalmente, na dltima
secdo sao caracterizadas as praticas adotadas digoGfe Conduta da ABCC e
analisado o seu grau de conformidade.

4.1. Avaliacéo da Carcinicultura segundo a NBR ISSQ4.001
4.1.1. Elementos da Gestdo Ambiental
a) Controle Gerencial

Neste elemento, foram analisados a Politica Amaiebesempenho Ambiental;
Estrutura e Responsabilidade; Gerenciamento doo&less Treinamento; Relagbes
Plblicas; Investimentos na Area Ambiental; Confoladie Legal; Responséavel pelo
Setor Ambiental; Consumo de Energia; Materiais seribrio, Processos de Producgéo
e Operacdao; Transporte e Distribuicdo; Higiene@8#@peracional.

+ Politica Ambiental:N&do se observou na empresa uma declaracdo ou uitiaaPo
Ambiental documentada e implementada, o que evideacfalta de metas e
objetivos na area de gestdo ambiental. De acordoas entrevistas realizadas a
empresa busca na sua relagdo com o meio ambig@etegasaa conformidade legal
de suas atividades.

+ Desempenho AmbientaA empresa pesquisada ndo possui procedimentos ou
praticas de registros mensais ou anuais de sautatkss que se possa gerar indices
ou indicadores de desempenho ambiental. Aléem diasempresa ndo possui
recursos financeiros programados para rever asnerad ambientais, face as
pressdes do mercado, do publico e as politicasnjegerem em seus negocios,
produtos e no seu desempenho ambiental. Além dissmpresa ndo adota praticas
tais como: a formulacdo e o alcance dos objetivosts ambientais; ndo possui
indicadores de desempenho ambiental; e um prograsamdo a melhoria do
desempenho ambiental.

« Estrutura e Responsabilidade / Gerenciamento desd2ts TreinamentoDentro
da estrutura organizacional da empresa pesquisada ha funcgdes,
responsabilidades e autoridades definidas, docat@stou comunicadas que trate
da relacdo da empresa com o meio ambiente e dspa@inte no que tange a
treinamentos ambientais de funcionarios. Além disso funcionarios de toda
cadeia de producdo da empresa em seus Varios divdigrarquia, ndo possuem
conhecimento sobre as interacbes que a sua fulesda per com o meio ambiente,
excetuando os técnicos de nivel superior (gerel@esélulas de producao).
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Relacbes PublicasNeste aspecto, a empresa pesquisada ndo deterratnzap
para identificar quais seriam os conflitos e/oudbeins que pode estar gerando
para a comunidade. A Unica pratica adotada paeapeséimetro é aquela prevista
no licenciamento ambiental, na qual esta previst@studo de impacto ambiental
do empreendimento um Programa de Educacdo Ambipatal os funcionarios e
para as comunidades circunvizinhas, que até o meesedo tinha sido
implementado. Portanto, a empresa pesquisada itaceles um programa de
comunicacao que abranja as responsabilidades secanbientais, que é o modo
de pensar e agir eticamente na relacdo da emmesa “‘outros”.

Investimentos na Area Ambientah empresa pesquisada relaciona em seu
orcamento apenas 0s gastos especificos para atasdexigéncias legais do
processo de licenciamento, através da manutenc®ato de Controle do Meio
Ambiente (PCMA). Além disso, uma firma de consu#ona &rea ambiental
representa a empresa em estudo junto aos orgaosraam municipal, estadual e
federal. Cabe a esta empresa colocar em pratias tosl procedimentos para a
manutencdo do PCMA e atender os requisitos legdécionados as questbes
ambientais do empreendimento. Um dos argumentasapiados pela empresa,
como justificativa para o abrandamento das exigénde controle ambiental € que
0S gastos ambientais tornam a empresa menos ctiwgpéente aos concorrentes
de outros paises, onde tais controles s&o inet@sterprincipalmente os
concorrentes localizados no mercado asiatico.

No entanto, a incorporacdo das questdes ambientai@mpresa proporciona
diversas vantagens competitivas, tais como: a Beduga possibilidade de
ocorréncia de acidentes ambientais; a otimizacadralmalho; a prevencdo de
questdes de responsabilidade civil ou criminal; edhoria do relacionamento da
empresa com o 6rgdo ambiental e com a comunidadehai o comprometimento
com a responsabilidade social empresarial; a mallda imagem da empresa
perante a opinido publica; e o aumento da credddlk da empresa como
fornecedora eficiente e confiavel (CAMPOS, 2001)eapresa pesquisada deve
diminuir o desperdicio na producdo por meio da mirécao dos residuos; com o
reaproveitamento de componentes; a manutencdo dpspaeentos; o
monitoramento da polui¢cdo; a diminuicdo do consdm@nergia e agua; a adocéo
de tecnologias limpas e mais baratas, observandecialagem, o reuso e o
reaproveitamento em todo o seu processo de produgao

Conformidade LegalA empresa pesquisada possui atualmente todasengds
ambientais pertinentes a sua atuacdo e procesguodigcdo. No entanto existem
falhas na realizagdo de préticas determinadas gskoslos de Impacto Ambiental,
Plano de Controle do Meio Ambiente e Auditoria Aertial. Assim, as seguintes
praticas carecem de uma melhor definicdo na empneskbrestamento de
vegetacdo do ecossistema manguezal; cultivo descudle de algas nos canais de
abastecimento e drenagem para melhorar as qudaidatte ambiente;
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implementagcéo de um Programa de Educacdo Ambieatetjuada destinacao dos
residuos solidos, principalmente no processo deedes; atualizacdo da legislacao
ambiental, pertinente as atividades da empresagpratanamento da erosao pelo
processo de drenagem dos diques e taludes.

A justificativa para a nado realizacdo das pratmasre, principalmente pela baixa
destinagéo de recursos financeiros para o sisteamaratlugdo, muito acometido
por doencas virdticas como a da Mionecrose Infesecidyonecrosis Infectious

Virus — IMNV) e possivelmente a da Mancha Branci(@/Spot Syndrome Virus

— WSSV), que vém causando a uma grande mortandashelididuos nos viveiros

de producéo, e consequiente queda na producao &ipidade.

Responsabilidade pelo Setor Ambientalempresa atualmente ndo conta com um
profissional especializado para atuar na area dtd@eambiental do processo

produtivo. Esta lacuna é, em parte, coberta petbodemento de um técnico de

nivel superior da area de controle de qualidadepdodutos, para atuar na area
ambiental, sem no entanto esta qualificado parfangbo. Apesar de a empresa ser
assessorada por uma empresa de consultoria eggastaaha area ambiental, a

empresa contratante ndo possui estruturas fisicasuesos humanos especificos
para atender as demandas da area ambiental. Par lagio, constata-se a

superposicao de atribuicbes, onde técnicos deesettiferentes respondem pela
questdo ambiental da empresa.

Consumo de Energia e Material de Escritorf:empresa estudada possui em seu
controle gerencial praticas de racionamento degenafeterminadas por uma
Comisséo de Diminuicdo de Custos, composta potodé® da empresa, gerentes e
supervisores das mais diversas areas de producsta. d®missdo relune-se
mensalmente para avaliar 0s custos operacionasn@eesa, inclusive o consumo
de energia. Algumas medidas de reducéo de cusasorgadas ao consumo de
energia foram observadas. Para diminuicdo do comsignenergia, a comissao
determinou as seguintes praticas: funcionament@remndicionado apenas no
periodo da tarde, e quando possivel substituir esmos por ventiladores;
recomendacgao para desligar as luzes dos recintoglquido utilizados; definicdo
de escalas de horarios para desligar os aeragwiesipalmente nos horéarios de
maior consumo e maior custo (entre 17 e 19 homsyientacdo para todos os
funcionarios quanto as metas de consumo e medatasdiminuir o consumo de
energia. Quanto ao material de escritério, a erapné® possui praticas de gestéo
ambiental em seus departamentos administrativos,acbinalidade de acompanhar
0 uso de insumos, tais como: papel, tinta de ingpras, uso de fotocopiadoras e
qualquer outro insumo utilizado.

Processos de Producdo e Operacdo, Transporte eiligtdo, Higiene e Saude
Operacional: As empresas de uma forma geral devem inserir oettoncle

Producado Limpa em seus processos de producao gedscéo, pois a maioria dos
problemas ambientais é causada pelo modo e a dattcicom que se produz e
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consome 0S recursos naturais. Segundo Salazar-@b@R2), a producdo mais
limpa envolve quatro principios basicos:

o

Principio da precaucdobaseia-se na cautela e no beneficio da duvida para
proteger o ambiente natural e a comunidade;
Principio da prevencaoevidencia o0 menor custo e a maior eficacia de se

evitar a ocorréncia da degradacéo ou poluicdo artahjex tentar gerencia-lo
ou remedia-lo;

o Principio do controle democraticenvolve todos os afetados por atividades
industriais — incluindo os operarios, as comunidade entorno e 0s
consumidores finais;

o Principio da abordagem integrada e holisticabrange dois topicos: a
aplicacdo dos principios de prevencdo e precaugétodos os fluxos do
sistema de producéo e a avaliacédo do ciclo-deflifdecycle assessmerdd
produto.

Os processos de producdo, incluindo transportéribdiggdo, higiene e saude
operacional sdo projetados e executados na empesguisada buscando
principalmente minimizar os custos de producéo,aderdo com os dados
levantados na empresa. O controle dos impactoseatas vem em segundo
plano, ndo se constituindo numa prioridade.

Na empresa pesquisada, as praticas de gestdo &hbieeste item, estdo
direcionadas principalmente a atender as exigécdsenciamento ambiental
(EIA/RIMA), dentre as quais se destacam a dimiruig@d uso de ragao, o
posicionamento dos aeradores que evitam a erosdmludes e diques, a
implementagédo de Programa de Prevencao de RiscdseAtais (PPRA) no
qual ha critérios de informacdo e prevencédo de ragmpacional. A empresa
também instituiu uma Comissédo Interna para a Pgéeerde Acidentes do
Trabalho (CIPA), que periodicamente submete osidmdcios a realizarem
exames medicos.

No entanto, a empresa ndo adota diversas praticaspoderiam melhorar a
gestdo ambiental, quais sejam: investimentos emolegias mais limpas;
avaliacdo dos impactos ambientais nos métodosstiebdicdo e do sistema de
transporte; cronograma de manutencao e controléatimes de vazamento e de
descargas acidentais; e programas de reciclagemedimhios provenientes do
processo de producéo.

b) Gestdo de Efluentes

Neste elemento, foram analisados o0 Consumo de Agjlugntes do Processo de

Produc&o, Esgoto Sanitario e Aguas Pluviais.
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Consumo de AguaAlém da agua estuarina que é utilizada diretameetes
viveiros e pré-bercarios, a empresa faz uso da dgumcos profundos para outras
finalidades, tais como: escritorios (toaletes, igests, limpeza geral e bebedouros);
refeitorio (preparacdo das refeicdes, lavagem deal® limpeza geral); patios e
jardins (lavagem de péatios e de areas livres edeggamados e jardins); e area de
Producdo (rodoluvio, pedilavio, lavagem de veiculbmpeza de galpdes e
almoxarifado). Porém, verifica-se que a empresadigude de procedimento para
promover o uso racional da agua nessas estrutisieast A empresa poderia usar
as seguintes praticas de gestdo: desligar o foneetod de dgua quando nao estiver
em uso; evitar jatos intensos e eliminar vazamentddizar redutores de
presséao/fluxo e dispositivos de fechamento aut@magirovidenciar treinamento e
instrucdes claras para os operadores; evitar limdegnecessaria; considerar reuso
de 4gua de lavatorios ou de enxagues; instalardmexdi de consumo de agua e
eliminar os vazamentos; e fazer o mapeamento etonamento de todo o sistema
de agua e de esgoto.

Efluentes do Processo de Produclia atividade de carcinicultura, os efluentes do
processo de producdo sdo considerados um dos spaepativos do setor e
devem ser tratados de uma forma contundente peto gerencial e técnico dos
empreendimentos, pois mesmo com o estabelecimeatnaimas legais e
regulamentos de controle dos efluentes da aqureylhfio é certo que estes sejam
aplicados ao nivel da fazenda. A intensificacdoadidts/os proporciona uma maior
carga de sedimentos que s&o lancados nos corpegtaets e com iSso terédo
inevitavelmente impactos sobre o meio ambiente f#&RDES et al., 2002).

A fazenda pesquisada, em conformidade com a Reé&snI@GONAMA 312/02,
possui uma estacao de tratamento de efluentesa acsedimentacao - que tem
por objetivo reduzir a carga de contaminantes dugmbes a um nivel compativel
com o corpo receptor, de modo que o efluente tirzdhdo possa ser absorvido,
sem provocar degradacdo ao meio e riscos a satudendem (VON SPERLING,
1996). Porém, ndo existe um controle sistematicoasdpectos hidrobioldgicos dos
efluentes na bacia de sedimentacéo. O tempo deapénuia dos efluentes na bacia
de sedimentacgéo, como previsto no Plano de CordmMeio Ambiente (PCMA)
também nado é registrado pela empresa, tornandonestedo de tratamento de
efluentes ineficiente. Além disso, a fazenda pesgla ndo realiza nenhum
monitoramento da taxa de renovacdo dos viveiros gotlme total de efluentes
langados ao corpo receptor durante o ciclo de gému

Quanto a gestdo dos efluentes, a fazenda atendecasendacdes feitas pela
Resolucdo CONAMA 312/02, por meio da adicdo dasiaégs praticas: instalacao
de estacdes de coleta de &gua dos efluentes pardveisdos em producao;
mensuracdo dos parametros hidrobiolégicos por mnuEo coleta trimestral,
mensuracdo dos parametros biologicos deve serzadalicom uma frequéncia
minima trimestral.
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Na fase de engorda sao utilizados produtos quimigssndo principalmente
incrementar a produtividade primaria dos viveirasadhorar a qualidade da agua,
para que assim se possa aumentar a producdo. Bagaxr @s parametros
hidrobiologicos ideais para o cultivo o vannamea empresa aplica nos viveiros
diversos produtos quimicos no intuito de corrigiqaalidade da agua. Neste
aspecto, a fazenda néo possui a informacédo docad®erstobre as quantidades
utilizadas de substancias quimicas aplicadas, o dgmonstra a falta de um
programa de gestdo neste aspecto. E 0 mais gmp®ndo de vista ambiental e da
saude humana é que algumas dessas substanciaofisamadas armazenadas em
locais inapropriados e até mesmo ao ar livre, semhumma prevencéao a acidentes.

No momento das despescas, observou-se que ohadbeds encontravam-se sob
condi¢cdes de risco a saude, apesar de estaremadqgsigom equipamentos de
seguranca (mascara tipo filtro quimico para gasa®g combinados com filtro

mecanico tipo P1, oOculos de protecdo, luvas e botgermeaveis, além de

avental), uma vez que a empresa nao mantém unmmaiste controle da

concentracdo do gés dioxido de enxofre, substan liberada quando o

metabissulfito de sodio utilizado no processo dspdsca e beneficiamento do
camardo entra em contato com a agua. Além dissm@esa nao possui uma
pratica de manejo para o acondicionamento do nestalfito de sédio utilizado no

processo de despesca, pois no Estudo de ImpactdeArabda empresa, foi

especificado que a empresa deveria dar destind filea acordo com as

recomendacgfes legais e do Orgdo ambiental, o queceaestar sendo

negligenciado.

Esgoto Sanitario e Aguas PluviaiSegundo a norma NBR ISO 14.001, a empresa
deve manter o controle de todos os residuos enédisigerados em seu processo de
producao. Neste aspecto, a fazenda utiliza umadaide tratamento primario de
esgoto (fossa séptica) para o recolhimento dosadeganitarios, pois 0 municipio
de Aracati dispde de um sistema de saneamentoteu@saa area, onde a empresa
esta localizada. A fossa séptica utilizada pelaresgpé um tanque enterrado, que
recebe os esgotos (dejetos e agua servida). Odamomato consiste na retencéo da
parte sélida e iniciando o processo bioldgico deifipacdo da parte liquida
(efluente), sendo filtrada no solo e eliminandoisca de contaminacdao (VON
SPERLING, 1996).

Apesar de existir uma empresa terceirizada quetorane faz a limpeza da fossa
séptica da fazenda periodicamente, a empresa nadémmaum controle da
guantidade retirada e do destino final dos dejettetados pela empresa contratada.
Além disso, a empresa nao possui um sistema isdedaptacdo de aguas pluviais,
gue se misturam com as aguas dos canais e Vvivpobpsiao existir um sistema de
drenagem dessas aguas. As aguas pluviais podemdsetransporte para inumeros
vetores de doencas e produtos quimicos utilizadozenda ou fora dela através
do processo de lixiviacdo do solo; por esta razta @trinsecamente ligada a
gestdo dos residuos na empresa estudada.
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c) Gestdo de Residuos

Nesta secdo analisa-se a Gestdo de Residuos des$trode Producao;

Transportadores e Receptores de Residuos, e Gastddateriais do Processo de
Producéo.

Gestdo de Residuos do Processo de Produgéatividade de carcinicultura
apresenta-se como fonte geradora de residuos sétidganicos e inorganicos. Os
residuos orgénicos sédo decorrentes de restos menddicdo dos funcionarios,
camardes mortos, sobra de racdo e matéria orgéadienentada no fundo dos
viveiros. Os residuos inorganicos sao, na sua ramnstituidos de sacos, papéis,
garrafas, embalagens de produtos quimicos, telaglde, madeira, plasticos, 6leo
usado, isopor entre outros materiais utilizadospracesso de producdo. Esses
residuos ndo séo classificados de acordo com aandifBR 10.004 da ABNT
guanto a sua classe: perigoso, inerte e nao-inerte.

Neste elemento, a empresa ndo implementou um pnagde gerenciamento de
residuos no processo de producdo da fazenda dedande camardo. Segundo
Mello e Pawlowsky (2003) a gestéo de residuos a®likve atender aos seguintes
principios: prevencdo da geracao de residuos; nragdo dos residuos gerados;
reutilizacdo, a reciclagem e a recuperacdo amimeatde segura de materiais ou
energia dos residuos ou produtos descartadosmirata ambientalmente seguro
dos residuos; disposicao final ambientalmente sedps residuos remanescentes; e
recuperacdo das areas degradadas pela disposa¢iégjirada dos residuos.

Transportadores e Receptores de ResidAamleta, o transporte e a destinacdo de
residuos séo processos complexos que exigem cardrdoi técnico na verificacao
do residuo gerado pela empresa e na emissao dmeo@gdo legal exigida pelo
orgao ambiental competente (Estudo de Impacto Amddie@ o Plano de Controle
do Meio Ambiente). Neste aspecto, a empresa naoofamonitoramento dos
residuos seja em termos de volume ou classific#jém disso, a empresa néo faz
o controle ou acompanhamento dos residuos, até d@es¢ino final (aterro sanitario
do municipio de Aracati).

Gestao de Materiais do Processo de Produgdempresa ndo incorporou em suas
praticas gerenciais o conceito de ciclo de vidaptodutos que sdo manufaturados
em seu processo. A avaliacdo do ciclo de vida (A€Y)n instrumento de analise

2 Segundo a norma NBR 10.004, residuos nos estatidessé semi-sdlido, sdo aqueles que resultam de
atividade, da comunidade de origem: industrial, é&tina, hospitalar, comercial e agricola. Ficam
incluidos nesta definicdo os lodos provenientesistemas de tratamento de agua, aqueles gerados em
equipamentos e instalacbes de controle de poluigian como determinados liquidos cujas
particularidades tornem inviavel o seu langcamergaede publica de esgotos ou corpos de agua, ou
exijam para isso solugdes técnica e economicanmarige/eis em face da melhor tecnologia disponivel.
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gue permite identificar e avaliar os impactos dwdpto no meio ambiente ao longo
do seu ciclo de vida. Esta avaliacdo inclui a e#imade matérias-primas,
processamento dos materiais, producao, transpetee descarte no meio apds o
uso, e como mudancas no design do produto ou nosgsos de producdo mitigam
estes impactos. A empresa nao leva em considerac&aa tomada de decisao as
gquestdes ambientais relacionadas a aquisicao deiasaprimas (pos-larvas, racéo,
produtos quimicos, papel, equipamentos de manuignett.), os impactos
ambientais ocasionados por estes insumos e mapémass ou ainda se as
empresas fornecedoras possuem alguma certificagbertal de seus processos
produtivos.

4.1.2. Conformidade das Praticas de Gestdao Ambiental

Foram caracterizadas e analisadas 114 praticassi@ogambiental na empresa
de acordo com a NBR ISO 14.001, me que se obsemvobaixo grau de conformidade
(25,44%), no conjunto dos componentes da normaaleld 3 mostra o niumero de
praticas identificadas para cada componente da NB® 14.001 e o grau de
conformidade dessas praticas de gestdo ambiental.

TABELA 3 — Grau de conformidade das praticas deédgeambiental nos
componentes da NBR ISO 14.001

Préticas Préticas Percentagem de

Componente da NBRISO 14.001 . iificadas (N)  Adotadas (N) Adocio (%)
Politica Ambiental 07 02 28,57
Planejamento a7 13 27,66
Implementacdo e Operacao 40 09 22,50
Verificacdo e Acdo Corretiva 16 03 18,75
Analise Critica 04 01 25,00
TOTAL 114 29 25,44

Fonte: Dados da pesquisa.

Apos a aplicacdo do questionario foi perguntad@@acentrevistado qual dos
fatores (econbmico, tecnolégico, conhecimento té&gni exigéncia legal e
mercadoldgico) justificam a ado¢do ou ndo dasqaatem cada componente da norma.
A Tabela 4 mostra os fatores de adocdo e ndo adegddermos percentuais, das
praticas de gestdo ambiental em cada componeMN8EdSO 14.001.

TABELA 4 — Fatores de adogao das praticas de gestdental em termos percentuais

Préticas | Praticas N&0 Econdmico Tecnol(’)giC)Conhec'.mento Exigencia Mercadologico
Componentes da Adotadas | Adotadas Técnico Legal
NBR ISO 14.001 N) N) A NA | A [ NA| A NA | A | NA | A | NA

(%) %) | 0| )| () | W | | %) | (%) | (%

Politica Ambiental 02 05 34,78 4735 | 435 435 17,39 52,17 30,43 21,74 13,0839
Planejamento 13 34 39,13 30,43| 870 870 17,39 3478 21,74 13,04 13,0804
Implementagao e 09 31 26,09 43,48| 4,35 13,0413,04 30,43 39,13 870 17,39 4,35
Operagéo
Verificagdo e Agéio 03 13 8,70 30,43 4,35 17,3926,09 34,78 39,13 8,70 21,74 8,70
Corretiva
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AndliseCrica | 01 | 03 |5217 1304/ 0 435 870 6957 21,74 4,85 17,39

8,70

Nota: A — Adogéo; NA — Nao Adocéao.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Os resultados mostrados nas Tabelas 3 e 4 sadidiisca seguir para cada

componente da NBR 1SO 14.001.

Politica ambiental: A politica ambiental é estabelecida pela adminjévada
empresa, que deve se adequar a natureza e essalapghrtos, se comprometer
com a melhoria continua, atender a legislagdo,ngam@ monitoramento, manter
comunicacao com empregados e fornecedores, e fmibAco para a sociedade em
geral. Este componente apresentou um grau de coidae de 28,57%, ou seja,
das 7 préticas identificadas, 2 foram adotadas gmlaresa. As praticas adotadas
foram: protecdo ambiental; e medidas de aumentefide&ncia no consumo da
energia elétrica. Os respondentes apontaram o fatondémico (34,78%) e
exigéncia legal (30,43%) como aqueles que maisiantiam a adocdo deste
componente na empresa. O aspecto econdmico est@orgldo a reducédo do
desperdicio, principalmente quanto a diminuicA@almsumo de energia elétrica, e
a exigéncia legal diz respeito ao compromisso detenaas licencas ambientais
regularizadas junto ao 6rgdo ambiental. O conhetiongecnico foi apontado por
52,17% dos entrevistados como o principal fatoemeinante da ndo adocdo de
uma politica ambiental que esteja inserida em todasveis da organizacao.

PlanejamentoEste componente exige que a empresa defina asgx@iecessarias

a serem executadas visando alcanc¢ar as metaslesiddre pela Politica Ambiental

mediante a identificacdo dos aspectos e impactdsieatais relacionados aos

requisitos legais, estabelecimento dos objetivosetas, avaliacdo das alternativas
e elaboracédo dos Programas de Gestdo Ambiental)(HRa#a este componente, a
empresa nao dispbe de um planejamento para a gésoldas suas questbes
ambientais, pois apenas obedecem as exigéncias ldgaquisicdo de licencas
ambientais para implantacdo e operacao. Isso vicerciado pelo baixo grau de

conformidade (27,66%) que correspondem as 47 pgitipesquisadas. Os

respondentes declararam que o fator econémico 3%9,le a exigéncia lega

(21,74%) foram os responsaveis pela adocdo decg@satielacionadas a este
componente. As principais praticas ambientais adstapela empresa foram:

implementacdo de metas ambientais exigidos legaéneconsideracdo das

guestbes ambientais e suas implicacbes no custacipeal e de investimento;

reducdo do consumo de agua e energia; e manejugates em conformidade

com as exigéncias legais. Os fatores determinat@esio adocdo das praticas de
gestdo deste componente foram principalmente a &t conhecimento técnico

(34,78%) e o aspecto econdmico (30,43%).

Implementacdo e OperacdoPara este componente, a empresa inicia 0
desenvolvimento de ac¢des que para atender a pohticbiental firmada e o
planejamento constituido. Com um plano de acadainfcam estabelecidas as
responsabilidades, procedimentos operacionais,natr@ntos, comunicacao,
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documentacgédo, controles operacionais e plano degémma. Este componente
obteve um grau de conformidade de 22,50% que ds#igaspela falta de
conhecimento de técnicas de gestdo ambiental, guesyma vez depende da
existéncia de uma politica ambiental. Os fatorderdenantes para a adocao de
praticas deste componente sdo o fator econdmic@B8%J3, a exigéncia legal
(39,13%) e o mercadologico (13,04%). As principaigticas adotadas para este
componente foram as seguintes: consulta préviaodsurmidades locais sobre
qualquer ampliacdo do processo de producédo; itEgE#o do investimento
realizado na area ambiental; contratacdo de unomedgel técnico (terceirizado)
que representa a empresa junto ao 0rgao ambierdaljtencao de registros de uso
de energia e definicdo de metas de eficiénciauwcéadde custos; e estabelecimento
de uma metodologia de amostragem dos efluentescalelo com a Resolucdo
CONAMA 312/02. As préticas deste componente, de unameira geral, ndo
requerem grandes investimentos, mas sim um planotrei@eamento dos
funcionarios que possam implementar as praticaged&gio ambiental em todo o
processo de producéo.

Verificacdo e Acéo CorretivaA fazenda deve adotar praticas de monitoramento e
medicdo dos indicadores ambientais no intuito ddiavse as metas estdo sendo
alcancadas, estabelecendo ainda procedimentogidéaedas ndo-conformidades
e das respectivas acdes corretivas e preventivado €sse processo deve ser
avaliado por meio de um programa de auditorias z@eaidentificar se a gestao
ambiental estd em conformidade com a politica amtéliee o planejamento, no
intuito de propor adaptacdes e melhorias necess&itie componente apresentou
um baixo grau de conformidade (18,75%), correspoteda 16 praticas de gestao
ambiental. O principal fator determinante da adaig&sas praticas foi a exigéncia
legal (39,13%) que esta relacionada as licencaseatais (EIA/RIMA) e ao plano
de controle do meio ambiente (Resolucdo do CONAMR/B2). As praticas
adotadas compdem a Verificagdo e Acao Corretiva $80 seguintes:
monitoramento continuo do uso de energia; moniterdondos efluentes de acordo
com a resolucdo CONAMA 312/02; e conformidade doslgtios com a legislacao
ambiental vigente. O principal fator apontado codeterminante da ndo adocéo
das praticas deste componente foi a falta de cankato técnico (34,78%) em
gestdo ambiental, pois a empresa nao dispfe dedéespecializado em gestao
ambiental.

Analise Critica: A administragdo da fazenda deve analisar criticanangestao

ambiental, definindo as modificagcbes que forem s&fdas a sua otimizacdo e
efetividade. Deve verificar se as metas ambienfa@postas estdo sendo
alcancadas e se os programas de gestdo estdoefetidamente implementados
com o comprometimento de melhoria continua da gestibiental. Quanto as
praticas de gestdo utilizadas para este componantgzenda so realiza analise
critica perioddica dos custos financeiros de usertrgia utilizada no processo de
producao, evidenciando o baixo grau de conformiq28ec). O principal fator da
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ndo adocdo das préticas é a falta de conheciméatict (69,57%) em gestdo
ambiental.

5. CONCLUSOES E SUGESTOES

As praticas identificadas sao realizadas somenteepigéncia da legislacéo
ambiental, ndo existindo uma politica ambientakedgpresa para determinar como as
suas interacdes com o meio ambiente podem fazer garprocesso de planejamento
das atividades, por meio da ado¢do de praticaseqteggam ir além das exigéncias
legais. A empresa adota apenas 25,44% das praticagja, 29 praticas de um total de
114 praticas identificadas de gestdo ambientaterefes ao controle gerencial, gestao
de efluentes e gestdo de residuos. Portanto, aesmgem um baixo grau de
conformidade, estando sua conformidade relaciomadatendimento das exigéncias
legais do licenciamento e operagcdo do empreendament

Com relagdo a NBR ISO 14.001, a empresa nao dé& sieaconhecimentos
técnico e gerenciais na pratica de adocdo dessmangrarticularmente no que diz
respeito politica ambiental, planejamento, impletagdo e operacao, verificacdo e acdo
corretiva e analise critica. A analise dos fataketerminantes da adocao de praticas de
gestdo ambiental evidenciou que os administradaireta ndo percebem a vantagem
competitiva no mercado resultante do emprego dd@gestratégica voltada as questdes
ambientais. Embora, observe-se certo grau de cbgdig uma vez que ao negar a
existéncia de vantagem competitiva, demonstramirquestir na area ambiental gerara
novos negocios, reduzird custos e melhorara a imalgeempresa.

Os fatores de maior importancia para a adocéo aeas de gestdo ambiental
foram a exigéncia legal e o fator econdmico. Ambsdatores estdo interelacionados,
pois uma das maiores preocupacdes apontadas pskoses da empresa é o pagamento
de multas e o impedimento de suas atividades emr@ecia da ndo adequacdo das
atividades as normas legais vigentes. Enquantooguatores que estimularam a nao
adocdo de praticas ambientais, segundo os entdosst foram o fator econémico e
conhecimento técnico, sendo este ultimo o fatomder influéncia na ndo adocao de
praticas de gestdo ambiental.

O aspecto tecnologico mostrou-se de menor relexdasia determinar a adocao
ou ndo de préaticas de gestdo ambiental. Isto acgurancipalmente pelo fato da
tecnologia na carcinicultura brasileira, utilizgohra a melhoria ambiental da atividade,
estar focada em grande parte no manejo dos efkiente

Sugere-se para futuras pesquisas nesta area, figagéo de outros elos da
cadeia produtiva da carcinicultura tais como aitatura e beneficiamento. Outra linha
de pesquisa importante seria avaliacdo dos beoeftondmicos provenientes da
adocao de praticas de gestdo ambiental no propesdotivo da carcinicultura.
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