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RESUMO

Este estudo monografico aborda o tema “Fatores intervenientes da violéncia e agressividade
no comportamento do policial militar cearense: um estudo de caso no presidio militar”. Tem
como objetivo geral compreender a visdo dos policiais militares sobre os motivos que Ihes
levaram a sofrer sangdes disciplinares ou judiciais. Como objetivos especificos tém-se: 1.
Apresentar a Policia Militar do Ceard em seu contexto juridico e humano. 2. Discutir sobre o
processo de formacdo do policial militar. 3. Verificar se fatores como a familia, promogéo,
salarios, cultura organizacional dentre outros influenciam no comportamento do policial
militar, tornando-o um homem agressivo. Os sujeitos da pesquisa foram policiais militares
encarcerados no Presidio da Policia Militar do Ceard em razdo do cometimento de algum tipo
de crime. O estudo foi dividido em duas partes. A primeira, aborda a questdo teorica, formada
pelo conjunto de autores que trataram do tema. A segunda, é a pesquisa de campo em que se
manteve contato direto com os sujeitos da pesquisa. No referencial tedrico foram trazidos a
baila assuntos como origem e doutrina das policias militares brasileiras. Também foi
apresentada a Policia Militar do Cearé e sua organizagdo cultural. Conclui-se que o policial
militar cearense que cometeu desvio de conduta, mais precisamente crime, arrepende-se do
que fez, culpa a corporacdo e superiores hierarquicos por seu erro e busca Deus apds o
ingresso no sistema penitencidrio militar. Sugeriu-se, uma reavaliacdo da forma de
gerenciamento ora em préatica pelos Oficiais da PMCE, estudos acerca da carreira policial,
possibilitando o acesso as graduacdes superiores e mais espaco para realizacdo de eventos
ecuménicos em que se fale mais sobre Deus, conduta social e familia.

Palavras-chave: Desvio de conduta. Policia Militar do Ceara. Organizacdo cultural. Familia.



ABSTRACT

This monographic study deals with the theme "Factors involved in violence and aggressive
behavior in the military police Ceard: a case study in military prison." It aims to understand
the overall vision of the military police on the grounds that they caused him to suffer
disciplinary or judicial sanctions. The specific objectives are to: 1. Present the Military Police
of Ceara in their legal and human. 2. Discuss the process of formation of the military police.
3. Check whether factors such as family, promotion, wages, among other organizational
culture influence the behavior of the military police, making it an aggressive man. The subject
were incarcerated at the Prison military police of Ceara because commission of any delict.
The study was divided into two parts. The first addresses the theoretical question, formed by
the group of authors who dealt with the theme. The secondis the field research that
continued contact with the research subjects. In the theoretical issues were brought to the fore
as the origin and doctrine of the Brazilian military police. Also presented was the Military
Police of Ceara and its cultural organizations. It is concluded that the military police state
which has committed misconduct, specifically crime, repent of what he did, blame the
corporation and superiors for his mistake and seek God after joining the military prison
system. It was suggested, as a re-evaluation of management now in place by officials PMCE,
studies of police career, enabling Access to higher grades and more space for events in which
ecumenical talk more about God,family and social conduct .

Keywords: Misconduct. Military Police of Ceara. Cultural Organisation. Family.
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1 INTRODUCAO

O mundo estd passando por profundas transformacdes. Diariamente vemos
acontecerem mudancas em todos os setores da vida. A atividade publica, na qual a Policia
Militar do Ceard estd inserida, também vive esta fase. A seguranca publica é uma das
necessidades fundamentais do ser humano e um dos pilares do exercicio da democracia e da
plena cidadania passa por enormes questionamentos.

Verifica-se um verdadeiro clamor publico no sentido de aperfeicoar e melhorar o
sistema de seguranca alcangado ao povo brasileiro. Impde-se um novo direcionamento nas
concepgdes hoje implantadas na sociedade em relagcdo ao tema, que se reflete em cada
cidaddo, em cada familia, em cada comunidade. Sdo prementes modificacbes que
desconsiderem corporativismos. Urge que haja avangos corajosos e que efetivamente
enfrentem os problemas atualmente existentes em &rea tdo cara aos anseios dos brasileiros e
brasileiras.

Uma das vertentes desse clamor diz respeito as ocorréncias envolvendo policiais
militares do Estado do Ceara, mais notadamente crimes, 0s quais sdo cada vez mais
constantes, estando ou ndo em servico de policiamento ostensivo.

O policial militar cearense tem uma formacdo humanistica e voltada para
preservacdo da seguranca publica e da incolumidade da pessoa e do patriménio. Como
controle de sua conduta a Corporacdo Militar estadual estd sujeito ao ordenamento juridico
patrio acrescido de um cddigo de ética rigido, regulamentos, manuais e leis especificas,
contudo todo esse arcabouco juridico ndo garante que o militar estadual ndo venha a cometer
desvios de conduta materializados por meios de crimes ou transgressoes disciplinares e com
isso venham a trazer transtornos a Corporacdo, a sociedade, a eles mesmos e, sobretudo a
prépria familia, a qual, em ultima instancia, € a que mais sente a repercussdo do ato
transgressivo.

Em outras palavras, apesar da formagdo e da cultura organizacional ser
homogénea, o comportamento dos policiais militares é heterogéneo. O fato é que uma
pequena parcela da tropa envereda pelo caminho desviante, porém o reflexo negativo de suas
condutas lanca nddoa sobre todos os demais integrantes da PMCE e sobre suas familias.

Nesse sentido, estudo ira procurar identificar os fatores que levaram o policial
militar cearense a adotar uma postura agressiva e violenta diante da sociedade. Ante ao

comportamento desviante do policial militar confrontando-se com sua formagdo humanistica,



11

pergunta-se: Que fatores induzem o policial militar do Estado do Ceara a adotar um
comportamento agressivo e violento?

Como objetivo geral tem-se: Compreender a visdo dos policiais militares sobre os
motivos que lhes levaram a sofrer sanc¢des disciplinares ou judiciais. Os objetivos especificos
séo:

1. Apresentar a Policia Militar do Ceara em seu contexto juridico e humano.

2. Discutir sobre o processo de formacao do policial militar.

3. Verificar se fatores como a familia, promocao, salarios, cultura organizacional
dentre outros influenciam no comportamento do policial militar, tornando-o um homem
agressivo.

O estudo foi realizado no Presidio Militar da Policia Militar do Ceard, um
estabelecimento prisional da Corporacdo destinado a reeducacdo dos policiais militares que
desviaram suas condutas, cometendo crimes militares ou comuns.

Naquele estabelecimento ha policiais militares que cometeram o0s mais diversos
crimes, alguns acusados de participacdo em grupos de exterminio, homicidas por encomenda;
outros por pequenos crimes, mas ndo tdo menos relevantes, como embriaguez ou desercao.

A sociologia admite que 0os comportamentos sociais sdo guiados por normas em
relacdo as quais o individuo é levado a tomar posi¢do. A sociologia do desvio, segundo
Barreira e Lins (1996) tem mostrado que desviar é cometer uma infragdo qualquer. O desvio
pode ter uma pluralidade de respostas, seja a patologia individual, a anomia social, déficit de
socializacdo, existéncia de uma subcultura local, comportamento irracional em determinado
contexto dentre outros. O fato é que todos transgridem, contudo temos que compreender que
ha um limite da transgressao e esse limite € imposto pela prépria sociedade a que o desviante
pertence.

Esse cenario aponta favoravel para realizacdo de um trabalho monografico acerca
do tema, o qual se reveste de aparente relevancia social, pois visa identificar os fatores que
influenciam o comportamento do policial militar desviante. Para a Policia Militar é relevante,
pois permitira um redirecionamento de acdes e projetos voltados ao resgate da tropa, por meio
de um trabalho preventivo, e conseqiientemente, oferecerd um melhor servico a sociedade.

N&o tem a pretensdo de confirmar verdades. Tenta-se uma busca por um
conhecimento ndmade, através da migracdo de conceitos como, honra, imaginario, desvio,
sacrificio, conflitos e outros pertencentes ao mundo do policial militar. Em outras palavras,

procura-se uma reflexdo do cotidiano e da mobilidade socio-histérica do policial militar,
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procurando-se evitar a aventura intelectual que ora se inicia, hum exercicio cansativo e
repetitivo.

O autor se identifica com o tema por ser oficial da Policia Militar do Ceard ha
cerca de 29 anos, havendo trabalhado em varios setores da Corporacéo, inclusive em unidades
formadoras.

Nesta pesquisa se fez uso dos métodos estatistico e monografico, em razdo de
proporcionarem objetividade e precisdo no estudo dos fatos sociais. O método estatistico € um
apoio a investigacdo, ainda que seus resultados ndo possam ser considerados absolutamente
verdadeiros, porém ha probabilidade de o serem.

O método monogréfico, por sua vez, parte do principio de que o estudo de um
caso “em profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros ou mesmo de
todos os casos semelhantes” (GIL, 1999, p. 35).

Quanto a abordagem optou-se pela quantitativa e qualitativa de natureza
exploratoria. Esse método foi escolhido em razdo da problematica que envolve a conduta dos
policiais militares, portanto necessita-se de respostas que conduzam a percepcbes e
entendimentos sobre os fatores que levam o policial a transgredir. Ademais é inegavel que se
trata de um estudo da realidade de uma instituicdo a qual pode ser modificada em razéo do
lugar, do sistema sdcio-econémico e de outros fatores (MINAYO, 1996).

Na abordagem qualitativa delineiam-se trés possibilidades de realizagcdo da
pesquisa: a documental, o estudo de campo e a etnografia. Para o presente estudo, preferiu-se
usar a pesquisa documental e o estudo de caso que consiste em se coletar e analisar
informacdes sobre um determinado “individuo, familia, grupo ou comunidade, a fim de
estudar aspectos variados de sua vida, de acordo com o assunto da pesquisa” (ALMEIDA
apud MARCONI; LAKATQOS, 2006, p. 65).

Quanto a delimitacdo da pesquisa Marconi e Lakatos (2006) ensinam que
delimitar uma pesquisa € estabelecer limites para investigacdo. Nessa 6tica, este trabalho
apresenta as seguintes delimitacdes:

a) Quanto ao tempo e espaco — realizou-se no periodo de novembro de 2009 a
marco de 2011, no Presidio Militar da Policia Militar do Ceara.

b) quanto ao assunto — Comportamento.

¢) Quanto a extensdo — Comportamento desviante de policial militar.

d) Quanto a amostra — Os sujeitos da pesquisa se constituiram de policiais

militares que se encontram no Presidio Militar da PMCE, condenados ou aguardando deciséo
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da Justica Comum ou Militar. Todos foram escolhidos de forma intencional, selecionados
entre aquelas pessoas que poderiam contribuir com suas opinides acerca do estudo.

Em cumprimento aos aspectos éticos que envolvem a pesquisa com seres
humanos (BRASIL, 1996), foi esclarecido aos referidos sujeitos os objetivos da investigacdo
e garantido, a todos, o anonimato e o sigilo das informac@es sob a ética do individuo e da
coletividade.

e) Quanto a coleta de dados - a técnica de coleta de dados foi o0 questionario.

Este trabalho foi dividido em trés capitulos. O primeiro trata da origem e doutrina
das policias militares brasileiras, onde se mostra uma sintese da evolucdo histérica das
policias brasileiras, e sobre a influéncia que a ideologia militar exerce no comportamento dos
policiais militares. Também sdo abordados aspectos referentes ao trabalho policial e sua
influencia no comportamento do policial. O segundo capitulo trata da apresentacdo da Policia
Militar do Ceard e de sua cultura organizacional. O terceiro aborda a metodologia e a
discussdo dos resultados. Por fim, tem-se as consideracdes finais.
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2 ORIGEM E DOUTRINA DAS POLICIAS MILITARES BRASILEIRAS

2.1 Sintese da evolucéo historica

A origem das policias no Brasil foi a Divisdo da Guarda Real de Policia trazida
por D. Jodo VI de Portugal, quando da vinda da familia real para o Brasil. O préprio principe
regente criou a figura do Intendente Geral de Policia, em 1° de abril de 1808, que possuia
tanto funcdo policial como judicial, nos mesmos moldes em que funcionava em Portugal,
inclusive com o instituto do auto de inquirigcom, isto é, inquérito policial (DALARI, [19--]).

Terra (1993) explica que, durante o periodo regencial, 0s governos provinciais,
foram autorizados a organizarem, nas capitais, Guardas Municipais permanentes, com a
finalidade de enfrentamento da agitacdo inerente a época regencial. Criou-se ainda a Guarda
Nacional articulada nas principais provincias, cuja tropa era utilizada no policiamento, sob a
orientacdo dos juizes de paz, e mais tarde dos delegados de policia.

Nesse periodo foi estabelecido a bifurcacdo do sistema policial, separando-se a
policia administrativa da judiciaria, raiz da atual dicotomia Policia Civil e Policia Militar,
diferenciacdo mantida na pratica mesmo apés a proclamacéo da Republica no Brasil, apoiada
pelo Decreto n° 1 de 15 de novembro de 1889, que impds a responsabilidade da manutencéo
da ordem e seguranca publica aos governos dos novos Estados — membros (TERRA, 1993, p.
43).

A Consituicdo Federal de 1988 criou o sistema de seguranca publica por meio do
art. 144, atribuindo as Policias Militares a policia ostensiva e a preservagao da ordem publica.

Essa ambiguidade (policia e militar) foi analisada por Dalari ([s. d.]) nos seguintes termos:

E patente a ambigtiidade, que acaba acarretando um dilema insuperavel: ou a policia
militar se organiza e prepara seus integrantes para o desempenho das relevantes e
dificeis tarefas de natureza policial a seu cargo; ou a policia militar adota
organizacdo e treinamento tipicamente militares, para ser uma eficiente forca
auxiliar do Exército. Como é mais do que evidente a preparacdo do profissional que
vai ajudar a proteger seu proprio povo, organizando a convivéncia, regulamentando
atividades, assistindo pessoas pobres ou vitimas de acidentes e catastrofes naturais,
reprimindo excessos que perturbam a vida social, ameagando ou prejudicando
direitos, essa preparacdo deverd ser bem diferente de acdes armadas, combatendo
inimigos numa circunstancia de guerra. O policial € membro de seu prdprio povo e
ndo tem sentido querer que ele o trate como inimigo, ao passo que o inimigo, por
definicdo, estd em oposicdo aos interesses do povo.

As policias militares receberam enorme influéncia da doutrina militar, presente na
ideologia da seguranca nacional, que ligava seguranca ao desenvolvimento econdémico. E esta

influéncia ndo ficou adstrita exclusivamente as normas e as praxis inerentes a corporacao
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policial militar, ela se estendeu as representacGes que as pessoas fazem do que se lhes
apresentam e do que lhes séo divulgadas.

2.2 A ideologia militar e sua influéncia no comportamento do policial militar

A alimentacdo de uma concepc¢do militarista para o controle da criminalidade e da
violéncia ndo é um atributo exclusivo de militares, pois a difusdo de idéias que tentam
simplificar as complexas questdes da seguranca puUblica, levando-as as dimensfes da
ideologia militar, pelo aumento de policiais nas ruas - e do exército também; pela necessidade
de reaparelhar as policias com um numero maior de viaturas e de armamento pesado; pela
divulgacdo da ampla necessidade de se intensificarem as buscas em favelas; os cercos; as
“blitzens”; as operagOes arrastdo, pente-fino, saturacdo, barreira, tomada de terreno; pela
nomeacdo de oficiais do exército para tomar conta das pastas de seguran¢a dos estados, ou
para o comando de alguma policia militar em situacdo de crise dentre outras medidas que

reforcam a visdo militarizada do problema, como bem explica Adorno (2000, p. 129).

Ao longo de pelo menos duas décadas, esse processo de centralizacdo de controles e
de militarizagdo da seguranga publica acabou por produzir ao menos trés
consequéncias institucionais: primeiramente, transformou o controle da
criminalidade comum em problema de seguranca interna, estimulando -
intencionalmente ou ndo — uma sorte de confusdo entre o controle civil da ordem
publica e o controle da seguranga nacional; em segundo lugar, os problemas
relacionados com a repressdo do crime comum transfiguraram-se cada vez mais 0s
problemas afetos & Orbita plblicas, em especial das policias militares.
Consequentemente, € cada vez maior a militarizacdo da seguranca publica e cada
vez mais 0s problemas do setor passam a ser vistos como pertinentes as estratégias e
taticas de guerra contra um inimigo comum — o bandido, esse personagem
freqlientemente mal definido e mal identificado. Ndo sem motivos, ao longo do
regime autoritario e mesmo no curso do processo de redemocratizagdo, as policias
militares conquistaram autonomia e poder a ponto de sentirem legitimadas junto a
expressivos segmentos da populagdo quando abatiam cidad&os, suspeitos de haver
cometido crimes, sob a alegacao de resisténcia a ordem de prisdo. Em terceiro lugar,
além da flagrante distor¢do segundo a qual toda a politica de seguranca passa a
gravitar em torno do desempenho policial, abstraindo-se dos demais segmentos do
sistema penal — Ministério Pdblico, Poder Judicidrio e sistema prisional -, o0s
governos estaduais recém-eleitos ap6s a abertura do regime tiveram de enfrentar
delicadissimo problema politico, até hoje mal equacionado: o de reenquadrar suas
policias militares e reconquistar o controle civil sobre a seguranga publica. Eis aqui,
desde j&, um dos principais constrangimentos ao éxito da politica de seguranga do
governo FHC.

Como organizagéo calcada na disciplina e hierarquia militares, tal qual as Forgas
armadas, o estilo de gerenciamento das policias militares ndo poderiam deixar de ser
diferente. O poder burocratico tem como base a idéia de racionalidade, da submisséo a todas

as regras impessoais, a0 mesmo tempo em que tenta desenvolver modos de funcionamento
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através dos quais cada pessoa, de maneira precisa, vai saber porque pode ser sancionada, de
modo positivo ou negativo.

Assim sendo, as policias militares continuam sendo regidas por um Regulamento
ou por um Cddigo Disciplinar draconiano em que qualquer atitude do policial pode ser
encarada como transgressao, inclusive os crimes também entram no rol de transgressdo
disciplinar. Para Muniz (1997, p. 197):

Esse militarismo centralizador e essa disciplina draconiana servem de contrapeso ao
desgaste da imagem publica da Policia: quanto mais as instituices de seguranca se
encontrarem em cheque, sob acusagfes externas de desvio ou incompeténcia, mais
se tendera a considerar ‘saudaveis’ os mecanismos de autocontrole proporcionados
pela estrutura da PM, supostamente capazes de ‘expurgar com rapidez’ os problemas
internos. A disciplina militar, nesta visdo, funciona como ‘santo de bordel’, porque
se supBe que ela torna a policia mais justa e menos inclinada a violéncia.

Por meio dos regulamentos os policiais agem cumprindo as ordens recebidas de
forma ritual, automética e ndo se preocupam muito com mudangas porque sabem que nao
podem ser contestadas. Ademais, o policial responde por seus desvios na esfera penal,
administrativa e civil, com énfase para o fato de que na esfera penal esta sob dupla jurisdicdo:
uma no ambito da Justiga Militar e outra na Justica Comum.

A cultura voltada ao militarismo é explicada por Enriquez (1990, p. 25) nas

seguintes palavras:

As organizacdes se véem atravessadas por angustias extremamente profundas”. E
cita entre estas anguUstias 0 medo do caos e do desconhecido, o de saber como viver
com 0s outros, e 0 medo do pensamento e do discurso livre. Detalhando cada uma
dessas angustias Enriquez afirma que existe sempre em toda organizag&o o receio de
que ela possa se fragmentar. “Isso favorecera a implantacdo de estruturas
relativamente rigidas de funcionamento, de modo a ndo correr o risco de viver
fendmenos de turbuléncia exagerada ou fendmenos caoticos. Esse medo do caos e
do informe vem, muitas vezes, impedir a existéncia de elementos inovadores.”
Quanto aos demais receios, este tém sua fonte no discurso organizacional limitados
pelos estatutos que elas (PM) tém e, por se comportarem como se estivessem sendo
constantemente vigiadas.

Apesar do quadro acima, atualmente, um conceito social mais amplo das fungdes
da policia esta sendo considerado como resultado de uma ideologia mais positiva dos servi¢os
policiais. A idéia que se tem da policia como forca opressora estda mudando para que seja
considerado como garantia dos direitos individuais, 6rgao de defesa da cidadania e do Estado
Democratico de Direito.

Acerca do comportamento do homem policial Muniz (1997, p. 200) tece

considerac0es realistas, afirmando que:

Cai-se, entdo num circulo vicioso: a corporagdo ndo pode se modernizar porque seus
principais elementos sfo vistos como ‘matéria bruta’ ndo lapidavel e pouco
confiavel; a ‘matéria bruta’ por via de regra ndo se aperfeicoa porque a corporagao
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ndo lhe oferece nenhum estimulo nesse sentido: s6 lhe pede obediéncia cega e s
retribui  com elogios, promocBes, gratificagdes (ou epitifios) o ‘bom
comportamento’ (isto €, o respeito a disciplina) e a ‘bravura’ no ‘exercicio do
dever’, sobretudo se esse ‘dever’ envolve risco ou sacrificio da propria vida.

Esse modelo parecer fomentar situacbes de desconforto no seio da tropa,
principalmente naqueles policiais com mais vivéncia, por conta de que muitas vezes védo se
ver comandados por oficiais jovens, recém-saidos da academia de policia, mas sem 0 minimo
de experiéncia (SILVA FILHO, 2001).

Nesse sistema militarizado no qual o policial deve estar inerte e sem chance de
manifestacdo de suas idéias por correr o risco de estar na contra-méo da direcdo da ideologia
tracada por seus superiores, afinal de contas, pensar pode ser uma transgressao disciplinar
punivel com a perda da liberdade, e conforme o grau, pode até ensejar a exclusdo do servico,
ndo é dificil que ocorram as possibilidades de abuso por parte dos superiores hierarquicos,
como bem explica Silva Filho (2001, p. 12): “Quando policiais experimentadas sdo
maltratados ou submetidos a pressdes injustificadas, sua revolta freqlientemente se extravasa
em agressdao mal direcionada contra os cidaddos, suas préoprias familias e até contra eles
préprios sob a forma de alcoolismo e suicidio.

Outro aspecto a ser observado é a situacdo de trabalho a que os policiais sdo
submetidos diz respeito ao salério, como ensina Soares (2000, p. 121):

Ganham pouquissimo para arriscar a vida, com fregiiéncia moram longe do trabalho,
tém de esconder a identidade profissional, pois onde moram isso pode lhes custar a
vida. Além disso, envergonham-se dela, tal o grau de deterioracdo da imagem
publica da instituicdo a que servem. Humilhados, negligenciados, condenados a um
cotidiano muitas vezes modestissimo, algumas vezes miseravel, os policiais s6 sdo
lembrados quando faltam, quando erram; cada dificuldade revelada, cada falha
observada implica mais cobranca, mais pressdo. Ndo admira que tudo isso, preso na
garganta anos a fio, exploda na primeira oportunidade, dentro de casa, com a
familia, no Maracand, numa briga de vizinhos, numa disputa de transito, na prisao
de um criminoso.

Esse clima organizacional tende a gerar uma apatia no militar, funcionando como
uma ferrugem organizacional no qual prevalece uma regra para o servi¢o “vamos fazer apenas
o feijao com arroz”, significando dizer, fazer o minimo do minimo. Acerca desse assunto
Silva Filho (1998, p. 18) afirma:

Se a culpa é individual, ndo se pode deixar de reconhecer a responsabilidade da
organizacdo, pois as falhas da administracdo e as sutilezas da subcultura do
policiamento de periferia, deixado a propria sorte, tendem a se repetir e a continuar
criando as condigdes para a explosdo de problemas pessoais no servigo publico.

E inegavel que a ideologia militar influencia a atuacdo da policia e o

comportamento de seus integrantes. Os valores apregoados pelas corporacdes estdo voltados a
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lealdade, a coragem, a disciplina, ao espirito de corpo e a persisténcia e simbolizam uma
forma de estimulo para que eles exercam, de cabeca erguida a dificil tarefa de fazer
policiamento, a0 mesmo tempo em que Ihe sdo negados direitos como férias, salarios dignos,
salde e promocdes regulares ao longo da carreira. Por outro lado, qualquer deslize é
imediatamente apurado e aplicada a respectiva sancao disciplinar ou penal.

O que se estd dizendo é que a policia deve ser um instrumento de protecdo do
cidadao, formada por cidaddos fardados que, via de regra, ndo séo tratados com a dignidade
necessaria a sua situacdo de povo fardado. Esse ambiente desfavoravel pode vir a repercutir
de forma negativa na atuacdo do policial ante a comunidade, e em vez de defendé-la, pode vir
a ataca-la. Esse sistema militarizado, na visao de Soares (2000, p. 74):

Os militares tém suas armas, seus movimentos, suas maneiras, seu vocabulério, a
disciplina dos sentidos e das emog¢Bes — como qualquer grupo que compartilha
tradicOes e edifica uma identidade coletiva forte. Aplicam sua cultura ao que fazem,
como todo grupo coeso e fechado. Mas se ndo tém o que fazer e ainda assim aplicam
sua cultura, esta se reduz aos caprichos da forma e aos melindres da hierarquia.

O desenvolvimento dessa subcultura facilita o isolamento social da policia, pois
ao ingressar na vida militar o homem praticamente perde sua identidade. A ele é fornecido um
nimero, e quando seu nome € pronunciado vem precedido de um titulo (soldado, cabo,
sargento, tenente, capitdo, major, tenente-coronel e coronel). Para Damatta (1997, p. 316) “a
troca do nome préprio por um nimero presta-se para igualar todos que pertengcam ao universo
hierarquizado, sujeitando-0s &s mesmas regras gerais, indiscriminadamente” e acrescenta: “0
traje militar, a beca e outras vestimentas tipicas de certas posicdes sociais tém a funcdo de
nelas esconder seu portador, protegendo o papel desempenhado da pessoa que o desempenha
e, ainda, separando o papel que define sua posi¢cdo no ritual dos outros papéis que
desempenha na vida diaria”.

Rico e Salas (1992, p. 93) corrobora com essa idéia afirmando que “pelas razdes
anteriores, € possivel afirma que essa instituicdo € uma subcultura social com caracteristicas
proprias (linguagem particular, valores, normas, regras de conduta) que a distinguem de
outras subculturas da sociedade”.

Esse conjunto de regras de conduta € o que se denomina de ética policial, muitas
vezes funcionando para uma interpretagdo autbnoma da lei e, em algumas situagées, chegam a
pensar que a policia € a lei, ndo podendo, assim ser limitada pelas barreiras da lei (DALLARI,
[19--]). As medidas de controle para evitar desvios de conduta no seio policial parecem néo

surtir os efeitos desejados como afirma Silva Filho (1995, p. 71):
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Frear a corrupgdo, as autoridades ndao conseguiram. Tornar a policia imparcial,
também ndo; dar maior visibilidade a policia, ndo; proporcionar maior seguranga,
muito menos; diminuir o0 medo do crime, ndo; a Unica coisa que realmente
planejaram e conseguiram foi isolar a policia da comunidade.

O quadro acima parece encontrar eco quando se faz sintética e perfunctoria
andlise das medidas adotadas para aproximar policia da comunidade, como por exemplo as
estratégias de policiamento comunitario e os conselhos comunitarios de seguranca, que,
apesar de estarem vigorando ha muito tempo em nosso pais, sob as mais diversas formas, tem

encontrado resisténcia de toda ordem no seio da tropa e da prépria comunidade.

2.3 Caracteristicas do trabalho policial

A afirmacdo de que “o trabalho dignifica 0 homem” ¢ um jargdo que deve ser
analisado quando se fala em trabalho policial, uma vez que, em virtude das normas internas da
instituicdo esse trabalho até “escraviza” o homem, tornando-0 um autdmato, conforme se

pode ver no inciso | do art. 30 do Estatuto da PMCE, verbis:

Art. 30 — Os deveres policiais- militares emanam de vinculos racionais e morais que
ligam o policial- militar & comunidade e & sua seguranga, e compreendem,
essencialmente:

| - a dedicacdo integral ao servigo policial- militar e a fidelidade & instituicdo a que
pertence, mesmo com o sacrificio da propria vida (CEARA, Lei 13.720/06).

A dedicacdo integral significa total submissdo ndo apenas temporal mas sobretudo
mental. Perceba-se que a vida do homem foi colocada em segundo plano, uma vez que essa
dedicacdo e a fidelidade a organizacdo policial foram postas num estagio superior, inabaléavel,
intocavel. O ser humano torna-se mero “escravo” do trabalho, cuja vida nada significa diante
da corporacéo.

Destarte as organizacdes policiais irdo tentar parecer, de um lado, como se fossem
solidas e seguras de si, e como se tivessem capacidade de oferecer aos membros da
organizacdo as identidades que lhes faltam e como ndo estdo seguras de si recorreram a
controles.

O trabalho policial militar é por vezes repetitivo, outras tdo inesperado e
complexos que geram verdadeiros esforgos para soluciona-lo, gerando a possibilidade que
planejamento e execuc¢éo sejam dissociados no tempo e no espaco.

A divisdo de tarefas imp0e atividades que alguns policiais planejem o que outros

irdo desempenhar. Essa reparticdo de tarefas gera uma série de consequiéncias, dentre elas a
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criagdo dos cargos e fungdes. Na PMCE esses cargos e fungdes estdo definidos em seu
Estatuto.

Os cargos s6 podem ser preenchidos por policiais militares do servico ativo, e
devem estar especificados no Quadro de Organizacdo e Distribuicdo (QOD) da corporagéo,
um documento que da nomenclatura aos cargos e define o grau hierarquico necessario para
que se faca o respectivo ato de nomeacdo do policial designado para o cargo. Assim, 0
comando de um Batalhdo s6 pode ser ocupado por um Tenente-Coronel ou Coronel
combatente. No comando de uma Companhia o comando deve obrigatoriamente ser exercido
por um Capitdo ou Major combatente. O armeiro de um quartel deve ser cabo especialista etc.

Assim sendo, se por um lado a fragmentagdo do trabalho em cargos e fungdes
contribui para um melhor rendimento operacional e administrativo, por outra acaba
dificultando a acéo consciente do policial, podendo transformar seu trabalho numa atividade
mecanica, principalmente quando se passam longos periodos numa mesma fun¢do, gerando
uma alienacdo do policial que ndo percebe mais o significado das tarefas que executa e
guando deixa de perceber sua real parcela de contribui¢cdo no processo do qual toma parte. E,
fazendo porque tem de fazer, sem reconhecer ou ser reconhecida a utilidade do que faz, torna-
se insatisfeito e desmotivado, acabando por ser marginalizado na corporacdo que, em ultima
instancia, é a culpada pela situagdo que criou (SILVA FILHO, 1995).

E facil perceber que um policial ndo alienado, consciente de suas funges e do
significado do seu trabalho conseguira mais facilmente estabelecer relacbes profissionais
adequadas com superiores, pares e subordinados, valorizando-se e com maior tendéncia a
valorizar os demais, como consequéncia seu trabalho tem mais possibilidade de assumir uma

natureza humana.

2.4 A influéncia do meio no comportamento do policial

Comportamento é um conjunto de atitudes e reacfes da pessoa em face do meio
em que se encontra e dos estimulos que recebe, ou seja, € 0 modo como alguém age e reage
perante as diversas situagdes que se encontram ao longo de sua vida.

Por essa breve definicdo é razodvel supor que as pessoas agem de maneira
diferente em situacOes diferentes, e que nem sempre a mesma pessoa reagird da mesma forma
diante de situagdes semelhantes e que diante da mesma situacdo pessoas diferentes agirdo de

formas diferentes.
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Na empresa, num quartel, num hospital, enfim, num local de trabalho qualquer, as
pessoas também tém comportamentos adequados a situagdes proprias do trabalho ou em
relacdo a certos aspectos profissionais. Porém, embora sendo diferentes e possam agir de
forma diferente, o mais comum é que, no trabalho, apresentem condutas mais homogéneas.

O policial militar trabalha na seguranca publica e para isso deve estar preparado,
treinado e pronto. Ao longo de sua formag&o num dos cursos que a corporagao oferece (curso
de formacéo de soldados, curso de formacéo de cabos, curso de formacdo de sargentos, curso
de formacéo de oficiais etc), os ensinamentos sdo dados de forma igual a todos, contudo nem
todos absorvem esses ensinamentos da mesma maneira que outros, até porque carregam suas
idiossincrasias. O que a instituicdo faz para reduzir essa despadronizagdo é impor a conduta
tida como adequada, e punir todos aqueles que se desviam dessa curva de normalidade
estabelecida e aceita como correta. E ai que nascem os estatutos, as leis, as normas, 0s
manuais, as portarias (SILVA FILHO, 1993).

Quando um policial age de forma arbitraria, espancando as pessoas, extorquindo e
se corrompendo dizemos que ele estda cometendo um desvio de conduta, podendo ser
classificado como crime ou transgressdo disciplinar. Serd crime quando se enquadrar como
fato punivel pela legislacdo penal pétria, e transgressdo quando estiver capitulada no Cédigo
Disciplinar da PMCE.

O meio é um elemento determinante do comportamento humano, isso é fato. O
“mundo” do policial ¢ complexo. Vive numa caserna em que os ritos € rituais sdo proprios, €
trabalha com a sociedade onde os padrdes comportamentais sdo opostos ao seu habitat. Se
dentro da caserna fala-se em obediéncia cega e irrestrita, nas ruas fala-se em liberdade de
expressdo, em democracia. Em casa é o chefe da familia, autoridade méxima, no quartel,
muitas vezes, é reduzido a faxineiro, cozinheiro, funcbes que jamais faria em sua residéncia.
Tudo isso tende a formar uma personalidade no policial militar, quer sadia quer doentia

conforme as caracteristicas de cada um.
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3 APOLICIA MILITAR DO CEARA E SUA CULTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Breve histérico da Policia Militar do Ceara

A Policia Militar do Ceara foi criada pela Resolucdo Provincial n° 13, de 24 de
maio de 1835, com o nome de Forca Policial, quando era Presidente da Provincia do Ceara o
Padre Senador José Martiniano de Alencar que foi o 4° cearense nomeado Presidente desse
Estado. Nessa Lei, José Martiniano de Alencar decreta que a Forca Policial seria composta de:
primeiro, segundo e terceiro comandantes; um primeiro sargento e dois segundos; um Furriel
(posto militar entre cabo e sargento); dez cabos; oitenta e um Guardas e dois Cornetas
(HOLANDA, 1995).

A vida politica do Presidente da Provincia do Ceara comeca com a emigracdo para
a Inglaterra eximindo-se ao ato do Congresso Portugués que o detinha em Portugal como
represélia a Declaracéo de Independéncia do Brasil. José Martiniano de Alencar (vale destacar
que ele era pai do escritor cearense José de Alencar) foi um dos membros da Constituinte de
1824 foi um homem de pulso a frente do Governo, de espirito legista e formacéo
moralizadora (HOLANDA, 1995).

Tomou posse no Governo do Ceara em 6 de outubro de 1834 diante da Camara
Municipal de Fortaleza composta por Francisco Antonio Leal, José da Fonseca Soares e Silva,
José Dias Macieira, Manoel José Cavalcante, José da Rocha Mota e Rufino da Silva Fialho.

Em 1823, José Martiniano Alencar é eleito no Ceard como deputado a
Constituinte Brasileira, mas quando esta foi dissolvida o padre foi para a sua provincia
experimentar outras adversidades, além de se comprometer a ndo abandonar seus parentes e
amigos, na Revolucdo de 1824, que se denominou Confederacdo do Equador. Em maio de
1832 passa a fazer parte na cdmara vitalicia, com o cargo de primeiro senador escolhido pela
regéncia.

Apo6s a promulgacdo da primeira constituicdo do Brasil, em 1824, até os dias
atuais, mais sete outras (1891, 1934, 1937, 1946, 1967, 1969, 1988 — atual Constituicdo
Brasileira) foram reformuladas lentamente em razéo dos regimes governamentais surgidos e
esséncias a subsisténcia do pais. No quadro 1 séo indicadas quatorze das denominag¢fes com

0s respectivos periodos da Policia Militar do Ceara:



Quadro 1 — Passos historicos/periodos desde a criacdo da Policia Militar do Ceara.

PERIODO

DENOMINACAO

24/05/1835 a 31/12/1889

Forca Policial

31/12/1889 a 01/03/1892

Corpo de Seguranca Publica

01/03/1892 a 12/03/1899

Batalhdo de Seguranca do Cearé

12/03/1899 a 12/03/1913

Batalhdo de Seguranca

12/03/1913 a 28/12/1914

Batalhdo Militar

28/12/1914 a 05/11/1921

Regimento Militar do Estado

05/11/1921 a 28/10/1924

Forca Pablica Militar do Ceara

28/10/1924 a 04/11/1929

Regimento Policial do Ceara

04/11/1929 a 15/04/1932

Forga Publica do Estado

15/04/1932 a 28/12/1934

Corpo de Seguranca Publica

28/12/1934 a 24/12/1937

Forca Publica do Ceara

24/12/1937 a 16/12/1939

Policia Militar do Ceara

16/12/1939 a 04/01/1947

Forca Policial do Ceara

23

Apbs 04/01/1947 recebeu denominacgdo Policia Militar do Ceara

definitiva de:

Fonte: Adaptado de HOLANDA (1995, p. 39-40).

Outras leis vieram a modificar o efetivo de homens que salvaguardavam o Estado,
como, por exemplo, a Lei n°® 293, de 5 de agosto de 1896 que fixou o efetivo de oficiais (22),
mas reduziu o nimero de pracas para 340. Porém, com essa lei o Presidente do Estado, o
comendador Dr. Antonio Pinto Nogueira Accioly poderia, se 0 servico assim exigisse, a
qualquer tempo, aumentar esse nimero para 420. Em marco de 1913 uma nova Lei de n°
1.074, sancionada pelo presidente Marcos Franco Rabelo, alterou o efetivo que passou a ser
de 22 oficiais, 551 pracas de pré e deu ao Batalhdo de Seguranca outra denominacao:
Batalhdo Militar que se sucedeu até dezembro de 1914.

Durante todo o periodo do Regimento Policial do Ceara, desde outubro de 1924
até novembro de 1929, ocorreram alteracGes na composicdo do efetivo, ora aumentando, ora
diminuindo. E importante fazer um retrocesso na histdria para se entender o processo politico
que ocorria na época.

O Estado do Ceara sofria sérios efeitos da crise politica e revolucionaria que
surgia em S&o Paulo em 1930. Anteriormente ao periodo ditatorial ndo se tinha nenhuma
publicacdo de fixacdo para a Forca Publica e com a vitdria da Revolugdo de 30, o Ceard foi
entregue ao Dr. Manuel Fernandes Tavora (pai do ex-governador Virgilio Tavora) e assim, a

Forca Publica foi incorporada temporariamente ao Grupo de Batalhdo de Cacadores do
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Exército Revolucionario constituida de dois Batalhdes de Infantaria, formando um efetivo de
68 oficiais e 945 pracas. Em abril de 1932 em um Decreto n°® 568 do Interventor Federal
capitdo Roberto Carneiro de Mendonga proporcionou nova organizagédo a Forga, que passou a
se chamar Corpo de Seguranca Pablica que se constituiu por um Estado-Maior.

No final de 1932, por meio do Decreto n° 881, o Corpo de Seguranca Pablica se
reorganiza, considerando ndo s6 o seu triplice aspecto de Policia Militar — Policia Civil —
Corpo de Bombeiros, mas também por apresentar “varias lacunas de interesse capital”
(HOLANDA, 1986, p. 184). Assim, o0 Comando Geral passou a ter acdo de comando sobre a
Guarda Civica para a manutencdo da ordem e seguranca publica.

Em 24 de dezembro de 1937, a Corporacéo, pela primeira vez, recebe o nome de
Policia Militar do Ceara por meio do Decreto n® 42. Por esse decreto estabeleceu-se um
efetivo de 861 homens, sendo 65 oficiais e 796 pracas prevalecendo a mesma organizacao
anterior. Em 16 de dezembro de 1939, pelo Decreto n° 53 a Corporagéo passou a ser chamada
de Forca Policial do Ceard. Em 1945, o efetivo da Forca Policial do Ceara era de 1.240
homens, sendo 68 oficiais, 9 aspirantes, 1.163 pracas distribuidos em Estado-maior, Servico
de Intendéncia, Escola de Formacdo de Quadros, Companhia Escola, Companhia
Extranumerério, dois Batalhdes de Cacadores e Contingente do Hospital Central da Policia.
Em 1946 prevaleceu esse mesmo efetivo e mesma organizacdo e em 4 de janeiro de 1947, a
Corporagdo passou, pela segunda vez, a denominar-se de Policia Militar do Ceara, que
perdura até os dias atuais.

Em seu 173 anos de existéncia, a Policia Militar j& contou com o0s mais
heterogéneos comandantes. Alguns sairam das fileiras do Exército Nacional, da Guarda
Nacional ou da caserna da propria Corporacdo. Segundo Holanda (1995) muitos deles apenas
colocaram seus nomes nos anais da Policia Militar do Ceara; outros legaram biografias mais
extensas, repletas de realizacdes.

A PMCE é estruturada em Comando-Geral, Orgdos de Apoio e de Execucéo, que
se relacionam de forma independente, contudo harmonicos e que, nos termos da Lei 10.145,
de 29 de novembro de 1977, publicada no Diario Oficial do Estado de 30 de novembro de

1977, tém as seguintes atribuigdes:

Art. 8° - O comando-geral realiza 0 comando e a administracdo da Corporagdo
através dos 6rgdos de direcdo, de apoio e execucao.

Art. 9° - Os Orgdos de direcdo incumbem-se do planejamento em geral, visando a
organizacdo da Corporagdo em todos os pormenores, as necessidades em pessoal e
em material e ao emprego da Corporacdo para o cumprimento de suas missdes
Paragrafo Unico - Os érgdos de direcdo acionam, através de diretrizes e ordens, 0s
orgdos de apoio e os de execucado, coordenando, controlando e fiscalizando as suas
atuacoes.
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Art. 10 - Os 6rgdos de apoio atendem as necessidades de pessoal e de material de
toda a Corporacdo, em particular dos Orgdos de execucdo. realizando a
atividade-meio da Corporacédo e atuando em cumprimento de ordens emanadas dos
Orgéos de direcéo.

Art. 11 - Os 6rgdos de execucdo destinam-se a cumprir as missées ou a propria
destinacdo da Corporacdo, realizando a sua atividade-fim e executando as diretrizes
e ordens emanadas do comando-geral, apoiados em suas necessidades de pessoal e
material pelos Orgaos de apoio.

Paragrafo Unico - Os 6rgdos de execucdo sdo constituidos pelas Unidades Ope-
racionais da Corporagdo (CEARA, Lei 10.145/77).

Trata-se de uma estrutura composta por Estado-Maior, Diretorias, Comissoes,
Assessorias, Batalhdes, Companhias, Pelotdes e Destacamentos como se pode observar no
organograma no anexo A deste trabalho.

O ensino na PMCE tem como finalidade a formacdo, o aperfeicoamento e a
especializacdo do policial militar para o exercicio das fungdes e dos cargos profissionais que
Ihe venham a ser conferidos por lei especifica e/ou peculiar da instituicdo, e tem as seguintes
caracteristicas, nos termos do Decreto n°® 25.852, de 12 de abril de 2000:

a) pela continuidade progressiva da formacdo, aperfeicoamento e especializacéo
de seu oficialato, pracas e estudantes dos niveis fundamental e médio;

b) atualizacdo e aprimoramento permanentes para acompanhar a dindmica social;

c) alcancar os mais elevados graus do saber e do conhecimento requeridos pela
missdo policial, quer seja na area de atuacdo profissional, quer seja na cultura geral.

Atualmente, a formacdo do policial militar visa dotar o PM de atributos especiais,
oportunizando-lhe obter o seguinte perfil, conforme disposto na Lei n° 13.407/2003 (Codigo
Disciplinar PM/BM) e na Lei n° 13.769/06 (Estatuto dos Militares Estaduais):

- sentimento de servir a comunidade, traduzido pela vontade inabalavel de
cumprir o dever policial-militar e pelo integral devotamento a manutencéo da ordem publica,
mesmo com o risco da prépria vida;

- civismo e o culto das tradicdes historicas;

- a crenca na elevada missao da Policia Militar;

- espirito de corpo, orgulho do policial-militar pela organizacdo onde serve;

- amor a profissao policial-militar e o entusiasmo com que é exercida;

- aprimoramento técnico-profissional.

- amar a verdade e a responsabilidade como fundamento da dignidade pessoal;

- exercer com autoridade, eficiéncia e probidade as func¢Ges que Ihe couberem em
decorréncia do cargo;

- respeitar a dignidade da pessoa humana;
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- cumprir e fazer cumprir as leis, os Regulamentos, as institui¢des e as ordens das
autoridades competentes;

- ser justo e imparcial no julgamento dos atos e na apreciacdo do mérito dos
subordinados;

- zelar pelo preparo proprio, moral, intelectual, fisico e, também, pelo dos
subordinados, tendo em vista o cumprimento da misséo comum;

- empregar todas as suas energias em beneficio do servico;

- praticar a camaradagem e desenvolver permanentemente o espirito de
cooperagéo;

- ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada;

- abster-se de tratar fora do ambito apropriado, de matéria sigilosa relativa a
Seguranca Nacional;

- acatar as autoridades civis;

- cumprir seus deveres de cidadao;

- proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular;

- observar as normas da boa educacao;

- garantir assisténcia moral e material ao seu lar e conduzir-se como chefe de
familia modelar;

- conduzir-se, mesmo fora do servigo ou na inatividade, de modo que ndo sejam
prejudicados os principios da disciplina, do respeito do decoro policial-militar;

- abster-se de fazer uso do posto ou de graduacdo para obter facilidades pessoais
de qualquer natureza ou para encaminhar negdcios particulares ou de terceiros;

- abster-se o policial-militar, na inatividade, do uso das designacGes hierarquicas
guando em: atividades politicos-partidaria; em atividades comerciais; em atividades
industriais; em discussGes pela imprensa a respeito de assuntos politicos ou policiais-
militares, excetuando-se 0s de natureza exclusivamente técnicas, se devidamente autorizado; e
no exercicio de fungdes de natureza ndo policial-,militar, mesmo oficiais;

- zelar pelo bom nome da policia militar e de cada um dos seus integrantes,
obedecendo e fazendo aos preceitos da ética policial militar.

- a dedicacéo integral ao servico policial militar e a fidelidade a instituicdo a que
pertence, mesmo com o sacrificio da prépria vida;

- culto aos simbolos nacionais;

- a obrigacéo de tratar o subordinado dignamente e com urbanidade; e
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- a preservagdo de todos os valores morais ou materiais da instituigdo policial-
militar a que pertence.

Esse conjunto de atributos forma o que, na linguagem militar, € chamado de
obrigacOes, deveres e ética PM, cuja violagdo constitui crime ou transgressdo disciplinar,
conforme dispuser o Cadigo Disciplinar e a lei penal militar.

O arcabougo acima, procura prevenir ou controlar os desvios de conduta dos

policiais militares. Nesse sentido, Costa (1996, p. 21) explica que:

Discutir a nocdo de desvio torna-se uma empresa um tanto complicada, tendo em
vista as diversas significacfes que assume em diferentes abordagens, a evolucéo
dessas significaces conforme progridem os estudos, e a ambigiidade que se instala
no termo quando a ele sdo relacionadas as no¢des de criminalidade e norma.

Por outro lado o autor acima afirma que a sociedade constroi uma teoria de
estigma, uma ideologia para explicar a sua inferioridade e dar conta do perigo que ela

representa.

3.2 A formacao do policial num processo de mudanca continua

No ano de 2001, a Policia Militar do Ceara experimentou algo novo na formacéo
de suas tropas: a Universidade Estadual do Ceard assumiu parte da responsabilidade no
desenvolvimento do Curso de Formacdo de Soldado de Fileira (CFSDF), gracas a parceira
realizada atraves da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa da Cidadania (SSPDC). Essa
informacdo foi alvo de matéria publicada no Jornal Diario do Nordeste em 29 de marco de
2001, quando foi, informando que a Universidade Estadual do Ceard (UECE) estaria
ministrando o Curso de Formacdo de Soldados de Fileira que resultaria num novo perfil do
policial cearense.

A discussédo sobre como a Universidade contribuiria para modificar a formacéao do
policial militar cearense, questionada pela sociedade em decorréncia de ac¢Oes precipitada por
parte de alguns daqueles profissionais, ocorreu num encontro entre o Reitor da UECE,
professor Manassés Claudino Fonteneles e o Secretario de Seguranca Publica e Defesa de
Cidadania, Gen. Candido Vargas Freire, quando ficou acertado que a formacao envolveria um
treinamento pedagogico e pratico para os profissionais da area de seguranca (O POVO, 2001).

O projeto do novo curriculo do CFSDF teve origem nos estudos implementados

pelo Ministério da Justica (MJ) que prevé em suas especificacoes:
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a) identificacdo das necessidades de formacdo, aperfeicoamento e especializacéo
de pessoal das policias federais e estaduais;

b) proposta de compatibilizacdo dos curriculos, visando garantir o principio de
eqlicidade dos conhecimentos e a modernizacéo do ensino policial.

O diagndstico realizado pelo MJ consistiu na analise interna e externa das

organizagdes policiais e norteou-se para as seguintes acoes:

a) o termo profissional de seguranca do cidaddo estd sendo utilizado em
substituicdo a profissional de seguranca puablica, pelo primeiro estar
contextualizado na necessidade de mudanca do foco dos servigos prestados
pelo Estado. Os principios de cidadania e os valores coletivos sdo premissas
basicas para as politicas publicas a serem perseguidas por quem presta servico
publico;

b) redefinicdo de um perfil desejado para orientar a formacdo do profissional da
area de seguranca do cidaddo e, consequentemente, o delineamento dos cursos,
bem como a composicao das grades curriculares, dos conteudos disciplinares e
de instrumentos e técnicas de ensino e avaliacao;

c) elaboracdo de novos curriculos para os cursos de formacéo os profissionais da
area de seguranca do cidaddo, que compatibilizem as necessidades das policias
da Unido e dos Estados, abrangendo: a necessidade de integracdo, técnicas
mais eficazes de repressdo e prevencdo, o policiamento voltado para a relacédo
policia/comunidade, o exercicio de valores morais e éticos e o fortalecimento
dos Direitos Humanos;

d) implantag&o de uma estrutura de ensino que valorize o aprendiz e 0S processos
de aprendizagem, dando énfase a dimensdo atitudinal, por meio de atividades
coletivas e técnicas de ensino que dinamizem o ato de aprender.

Em seguida, definiram-se os principios pedagogicos e as dimensGes do
conhecimento que serviriam de pressupostos tedricos para o desenho do curriculo, as matrizes
pedagdgicas das disciplinas que o compdem, as tematicas centrais que perpassam 0S
conteldos a serem trabalhados e outros pontos a serem considerados na continuidade do
Projeto.

O perfil desejado abrangeria a descricdo das competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes) que seriam exigidas ao final de um processo educacional, exigindo-se,
para essa construcao, algumas perguntas chaves, visando possibilitar a reflexdo, a saber:

1. Como devem ser esses profissionais?
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2. Que papéis se esperam que eles desempenhem?

3. Como ¢ a sociedade em que irdo atuar?

4. Que competéncias deverdo ter ao final de sua formacgéo?

Visando garantir a unidade de pensamento e acdo dos profissionais da area de
seguran¢a do cidaddo, diminuir as discrepancias existentes e promover a equidade do
processo de formacdo, o desenho de curriculo proposto pelo Ministério da Justica foi
composto de uma base comum e de uma diversificada.

A base comum é constituida de disciplinas que abrangem contetdos conceituais,
procedimentais e atitudinais, inerentes ao perfil desejado do profissional da area de seguranca
do cidaddo, reunidas em seis areas de estudos: missdo do policial, técnica policial, cultura
juridica, saude do policial, eficicia pessoal, linguagem e informacdo, norteadas por seis
temaéticas centrais: cultura — sociedade — ética — cidadania — Direitos Humanos — controle das
drogas, que deverdo perpassar as teorias e praticas a serem trabalhadas, bem como, o processo
de ensino e de aprendizagem dos cursos de formacéo.

A parte diversificada é formulada por cada centro de ensino com o objetivo reunir
disciplinas que atendam as caracteristicas especificas de cada curso de formacdo e as
peculiaridades regionais. Nesse diapasdo, foi construido o novo curriculo do CFSDF,
aumentando-se a carga horéria (de 800 para 880h/a) e reduzindo-se o periodo de formacéo (de
26 semanas para 22 semanas) como se Vé no Quadro 2.
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Quadro 2 — Comparativo do Curriculo do CFSDF de 1991 x 2001

1991

2001

1.Nogdes de Informagdes

2.Nocdes de Direito

Direito Constitucional

Direito Penal Comum e Penal Militar
Direitos Humanos

Direito do Menor e da Mulher

3.Educacdo Fisica Militar

1.Nogdes de Informagdes

2.Introducéo ao Estudo do Direito
Fundamentos de Direito Constitucional
Fundamentos de Direito Penal
Fundamentos de Direitos Humanos
Fundamentos de Direito Civil
Fundamentos de Direito Processual Penal
Fundamentos de Direito Ambiental

3.Educacdo Fisica

4.Instrucdo Geral
5.0rdem Unida

4.1 egislagdo da Policia Militar
5.0rdem Unida

6.Higiene e Socorros de Urgéncia

7.Defesa Pessoal

6.Atendimento em Emergéncias Médicas

7.Defesa Pessoal

8.Técnica Policial Militar

8.Técnica Policial Militar

9.Comunicagdes Operacionais

9.Telecomunicagoes

10.Armamento e Equipamento

11.Comunicag&o Social

10.Armamento e Equipamento

11.Seminario Introdutorio

1991

12. Educacéo Moral e Civica

Estégio Prético de Adaptacdo Profissional

2001
12.Portugués Instrumental
13.Sociedade, Etica e Cidadania

14.Fundamentos Psicossociais do Fendmeno da

Violéncia

15.Fundamentos da Atividade dos Profissionais
de Seguranca do Cidad&o

16.Saude Fisica e Mental

17.Sistema de Seguranga Publica no Brasil

18.Eficacia Pessoal

19.Introducdo a Informética

Estégio Prético de Adaptacdo Profissional

Extra-classe (visitas, trabalhos ACISO, palestras e

etc.)

800 h/a — 26 semanas
Fonte: Diretoria de Ensino da PMCE (2010).

880 h/a — 22 semanas
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Do quadro acima, conclui-se que 10 (dez) disciplinas permaneceram inalteradas,
02 (duas) foram retiradas do curriculo anterior e 09 (nove) foram acrescentadas. O atual
passou a ter 19 disciplinas (sete a mais que o anterior), afora o estagio. A explicacdo para
reducdo do tempo (de 26 para 22 semanas), embora a carga horaria tenha aumentado em
80h/a, é que, antes, havia 32h/a por semana e, na nova metodologia, passou para 8h/a por dia,
totalizando 40h/a por semana, iniciando-se as 6h20mim e terminando as 18h, diariamente.

O resultado dessa formacdo deu origem ao livro intitulado A academia vai a
academia, no qual varios articulistas emitiram suas opiniGes acerca do curso, dentre as quais
citamos Grangeiro (2001, p. 23) que explica que essa proposta foi um desafio ja que visava
“colaborar na transforma¢ao de uma instituicdo de seguranga publica a partir do processo de
formacdo de 1.240 selecionados em concurso publico para o trabalho de soldado da Policia
Militar do Ceara (PMCE)”.

Por forca do Decreto n° 29.596, de 30 de dezembro de 2008, publicado no Diério
Oficial do Estado n° 249, de 31 de dezembro daquele ano o Curso de Formacao de Soldado de
Fileira recebeu profunda modificacdo. Sua carga horéaria passou a ser de 1.020h/a e, embora
continue com a mesma denominacdo legal, o Curso que estd andamento na PMCE no ano de
2009 é denominado de Curso de Formacéo Profissional (CFP). Por esse decreto o curriculo é
dividido em trés partes:

I) Ensino Fundamental — 408 h/a

I1) Ensino Profissional — 538/h/a

[11) Ensino Complementar - 74 h/a

Totalizando ........cccccvenene. 1.020 h/a



Quadro 3 - Curriculo e carga horéaria do Curso de Formacdo de Soldados da PMCE

| — ENSINO FUNDAMENTAL
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CARGA
DISCIPLINA HORARIA
Seminario Introdutério 08
Comunicacdo e Expressdo 20
Sociedade Etica e Cidadania 20
Introducdo ao Estudo do Direito 20
Fundamentos de Direito Constitucional 20
Fundamentos de Direito Administrativo 20
Fundamentos de Direito Penal 20
Fundamentos de Direito Penal Militar 20
Fundamentos de Direito Civil 20
Fundamentos de Direito Ambiental 20
Fundamentos de Direitos Humanos 30
Fundamentos de Direito Processual Penal 20
Fundamentos de Direito Processual Penal Militar 20
Saude e Seguranca Aplicada ao Trabalho 20
Fundamentos Psicossociais da Atividade Policial 30
Fundamentos Psicossociais do Fendmeno da Violéncia 20
Fundamento da Atividade Profissional da Seguranca Publica 20
Educacdo Fisica 60
Total Carga Horéria 408 h/a
Il — ENSINO PROFISSIONAL
CARGA
N DISCIPLINA HORARIA
1 Sistema de Seguranca Publica no Brasil 20
2 Legislacdo da Policia Militar 30
3 Atendimento em Emergéncias Médicas (Pronto Socorro) 20
4 Telemética — Telecomunicages e Informatica 20
5 Instrucdo Geral 40
6 Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos 40
7 Técnica Policial Militar 90
8 Doutrina de Policia Comunitaria 40
9 Armamento (letal e ndo letal) e Equipamento 30
1 Ordem Unida 40
1 Inteligéncia Policial 20
1 Defesa Pessoal 60
1 Tiro Policial Defensivo 60
1 Direcgdo veicular Aplicada a Atividade Policial Militar 28
Total Carga Horéria 538 h/a
111 - ENSINO COMPLEMENTAR
N DISCIPLINA CARGA
HORARIA
1 Seminério Tematico | - Prevengdo ao Uso de Drogas: o papel do 08
Policial.
2 Seminario Tematico Il - Sistema de Seg. Publica: a Experiéncia do 08
Estado do Ceara.
3 Seminario Tematico 111 - Qualidade de Vida e Pratica Profissional 08
4 Acdo Policial Supervisionada (Estagio Reflexivo). 50
Total Carga Horéria 74 hla
Total Geral da Carga Horéria 1.020h/a

Fonte: Decreto n°® 29.596, de 30 de dezembro de 2008
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Dentre as mudangas trazidas pelo Decreto acima mencionado tem-se o carater
eliminatorio e classificatério do curso, prova unica e objetiva realizado ao final de todos 0s
maodulos e nota minina exigida para aprovacéo é 7,0 (sete).

No curso anterior o candidato aprovado no concurso ingressava na PMCE no
cargo de Soldado Recruta, era incluido no servico ativo, recebia matricula e vencimentos
(salério). Na nova metodologia 0 CFSDF (agora CFP) é apenas uma parte do concurso. O
candidato aprovado nas primeiras fases passa a frequentar o CFP ainda na qualidade de civil e
¢ denominado de “candidato”. Nao pertence aos quadros da PMCE, nem integra o quadro de
servidores do Estado. Em vez de vencimentos recebe uma bolsa de custeio de despesas
pessoais cuja previsdo legal esta prevista no Decreto n® 29.597, de 31 de dezembro de 2008,
publicado no DOE n° 249, de 31.12.2008, estabelecido no valor de R$629,29 (seiscentos e
vinte e nove reais e vinte e nove centavos). Outra mudanca € que a responsabilidade pela
capacitacdo e formacdo do candidato ficou a cargo do Centro de Selecdo e de Promocéo de
Eventos - CESPE/UNB.
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4 METODOLOGIA E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Percurso metodolodgico

Para Koche (1987, p.122) o planejamento de uma pesquisa depende tanto do
problema a ser estudado, da sua natureza e situagdo espago-temporal em que se encontra,
quanto da natureza e nivel de conhecimento do pesquisador”. 1sso significa que pode haver
varios tipos de pesquisa. Cada tipo possui, além do nucleo comum de procedimentos, suas
peculiaridades proprias.

Neste trabalho, voltado & compreensdo das visdes dos policiais sobre 0s motivos
que lhes levaram a sofrer sanc@es judiciais, procurou-se utilizar a pesquisa bibliografica, uma
vez que, segundo Cervo e Bervian (1976, p. 69) qualquer tipo de pesquisa em qualquer area
do conhecimento, supde e exige pesquisa bibliogréafica prévia, quer para o levantamento da
situacdo em questdo, quer para a fundamentacdo tedrica ou ainda para justificar os limites e
contribuicbes da prépria pesquisa. Nessa visdo, a pesquisa bibliografica se constitui no
primeiro passo de uma pesquisa cientifica.

A pesquisa tem a vertente descritiva, pois procura observar, registrar, analisar e
ordenar os dados coletados durante a pesquisa de campo sem manipulé-los, isto é, sem
interferéncia do pesquisador. Assim, para coletar tais dados, utilizou-se técnicas especificas,
dentre as quais destacam-se a entrevista e o questionario (ALMEIDA, 1996).

Para isso, visitou-se o Presidio Militar durante véarias semanas a fim de conquistar
a confianca dos policiais militares presos bem como no sentido de obter voluntarios para
responderem ao questionario, uma vez que, estando naquele ambiente sombrio e sem
liberdade, a hierarquia policial militar parece ndo contribuir de forma incisiva, mesmo que
todos ali sejam militares. O fato é que a maioria daqueles presos perdeu a dignidade propria e
parece que também se desligaram do que ocorre no mundo a sua volta, ou seja, ja tém seus
préprios problemas e dificilmente querem colaborar num trabalho de pesquisa que, na visdo
deles, ndo leva a nada. O contato direto com o ambiente deles permitiu inferir essas
conclusdes.

A escolha do método estudo de caso pareceu 0 mais apropriado em razdo da
necessidade e coleta com posterior analise das informacgdes sobre o grupo de policiais
militares que se encontram presos no Presidio Militar em razdo do cometimento dos mais

variados delitos.
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Ademais, usou-se esse metodo a fim de preservar o carater unitario do objeto ora
sob estudo e de sua situacao particular, permitindo uma analise intensiva sobre o tema vez que
se procura verificar 0 que se passa num contexto de vida real dos policiais militares
encarcerados. Também € relevante esclarecer que esse método permitiu fazer observacoes
diretas e entrevistas sistematicas no presidio militar, até porque o fenémeno do
comportamento humano é amplo e complexo e a melhor forma de estuda-lo seria no contexto
em que ele ocorre naturalmente.

Pode ocorrer no resultado desta pesquisa a admissdo de evidéncias equivocadas
ou enviesadas que venham a modificar a direcdo das descobertas e conclusdes, contudo
procurou-se ser 0 mais impessoal e imparcial possivel, admitindo-se 0 méximo possivel o que
0s sujeitos da pesquisa descreveram, lembrando-se ainda que os resultados ndo tém o carater
de certeza absoluta, até porque usou-se apenas os dados registrados, evitando-se extrapolar
sem garantia.

Por fim, o estudo foi realizado no periodo de janeiro a dezembro de 2010, findo o
qual obteve-se um numero de 16 (dezesseis) sujeitos da pesquisa, todos voluntarios, os quais
foram explicados, um a um, sobre os objetivos da pesquisa e que eles ndo precisavam se

identificar nos questionarios, haja vista a preservacgdo de seus dados.

4.2 Discussao dos resultados

A pesquisa, como dito no tdpico anterior, teve a participacdo de 16 (dezesseis)
sujeitos, todos presos da Justica e encarcerados no Presidio Militar da Policia Militar do
Ceard. Inicialmente, procurou-se verificar o perfil dessa comunidade, como se mostra a
sequir.

A idade varia de 33 a 52 anos, dos quais 75% tém o ensino médio completo,
18,75% o ensino fundamental e 6,25% deixou de responder. Quanto ao estado civil tem-se
75% casados, 18,75% solteiros e 6,25% deixou de responder. Quanto a graduacdo séo todas
pracas. Em relacdo a situacdo em que ocorreu o delito, ou seja, se estavam ou ndo de servico,
62,5% estava de folga e 31,25 trabalhando. 6,25% né&o responderam a esse quesito.

O questionario foi composto de quatro questdes, sendo trés objetivas e uma
subjetiva. Apesar das trés primeiras serem objetivas, deixou-se espaco para que o respondente

pudesse acrescentar algo de seu interesse (vide 0 modelo do questionario no apéndice).
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A primeira questdo, de multipla escolha, contendo 9 (nove) alternativas, podendo
ser marcada mais de uma resposta, procurava compreender a visdo do autor do desvio no

exato momento em que o fato ocorreu. Obteve-se as respostas abaixo:

Tabela 1 — Visdo do policial militar cearense acerca de sua a¢ao desviante - 2010

QUESITO fi %

Vocé respondeu a situacdo de acordo com a sua experiéncia, ndo a 4  25%
realidade em si.

Vocé ndo teve escolha naquela situacao 9  56,25%
Vocé fez a melhor escolha que podia naquele momento. 6 37,5%
Naquele dia vocé estava bem emocional e psiquicamente 5 31,25%
Sua agdo tinha um propdsito. 8 50%
Em sua percepcdo seu comportamento possuia intencédo positiva. 4  25%
Naquele momento, vocé ndo entendia o carater ilicito do ato. 9  56,25%

Entendia o caréater ilicito, contudo uma forca interior mais forte, o fez 4  25%
praticar.

O fato s6 ocorreu porgue o outro lhe deu uma resposta inadequadaasua 6  37,5%
pretenséo.

Fonte: Pesquisa do autor (2010).

O resultado acima demonstra que:

a) 56,25% dos pesquisados considera que sua acdo desviante decorreu de sua
incapacidade de percepcdo da ilicitude do fato naquele momento ou que néo tiveram outra
escolha, sendo a de praticar o delito.

b) 50% deles responderam que cometeram o desvio porque tinham um propdsito,
ou seja, sabiam o que faziam e porque faziam.

c) 37,5% puseram a culpa na vitima a qual agiu de forma inadequada naquele

momento, segundo a percepcao dos respondentes.
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d) 31,25% se encontrava bem no dia do fato delitivo.
e) 25% dos pesquisados agiu e entendia o caréter ilicito da conduta, acreditando
que estava agindo de forma positiva e reagiu segundo sua préopria experiéncia.

O Grafico 1 demonstra visualmente esses resultados:

Gréfico 1 - Visédo do policial militar cearense acerca de sua a¢do desviante — 2010
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Fonte: Pesquisa do autor (2010).

A segunda questdo, também de multipla escolha, contendo 14 (quatorze)
alternativas, podendo ser marcada mais de uma resposta, procurava compreender a visdo do
autor do desvio acerca do motivo que ele considerou como determinante para cometimento do

delito. Obtiveram-se as respostas abaixo:



Tabela 1 — Fator determinante para cometimento dos delitos segundo os militares - 2010

QUESITO fi %
() falta de apoio familiar (rejeigdo, excluséo) 3 18,75%
( ))desestrutura familiar (pai separado, filhos probleméticos, mulher incompreensivel | 4 25%
etc
() falta de recursos financeiros para manutencédo da familia 7 43,75%
() falta de recursos financeiros para a propria manutengao 4 25%
() cultura organizacional que imprime veladamente uma cultura de violéncia e | 6 37,5%
corrupcao.
() vinganga contra o sistema policial 3 18,75%
() justiceiro. Sentimento de revolta diante da percepcao de impunidade dos criminosos. | 6 37,5%
() superiores ndo Ihe apoiaram nas dificuldades 11 | 68,75%
() sistema repressivo da institucional (excesso de exigéncias e cobrangas) 9 56,25%
() influéncia dos amigos policiais 4 25%
() influéncia dos amigos sociais 1 6,25%
() ndo ha influéncias externas (fez por fazer) 2 12,5%
() acredita que estava psicologicamente abalado 8 50%
() a falta de perspectiva de ascengdo funcional (promogao) 8 50%

Fonte: Pesquisa do autor (2010).
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De acordo com a tabela 2 o fator determinante para cometimento dos delitos tem

sido provocado pela falta de apoio dos superiores hierarquicos (68,75%), seguindo-se do

sistema militar repressivo (56,25%), da auséncia de perspectiva de crescimento institucional
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(50%). A questdo salarial ndo esta no topo, havendo ficado em 52 posicdo com 43,75% das
respostas. O que menos influencia sdo os amigos civis. Vide Gréfico 2.

Gréfico 2 - Fator determinante para cometimento dos delitos segundo os militares - 2010
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Fonte: Pesquisa do autor (2010).

Em complemento a questdo anterior foi deixada uma lacuna para que o militar se
expressasse. Dessa forma obtiveram-se as seguintes respostas:

1 — A hipocrisia enorme dos oficiais que varias vezes abandonam o posto e nédo
requerem punicdo para eles mesmos etc.

2 — Todos os artigos que fui autuado foram forjado.

3 — Problemas de saude. Fui tentar resolver o problema de maneira correta e ndo
consegui.

4 — A falta de apoio a familia do policial quando ele morre.

5 — Ainda ndo tinha Deus no meu coracao.

Como visto, nenhuma resposta consegue explicar o motivo determinante, ou seja,
houve desvio da resposta.

A terceira questdo procurou verificar como o policial via seu comportamento.
Foram dadas trés op¢des: calmo, agressivo e pavio curto. 100% dos respondentes informaram
que tinha comportamento “calmo”.

A quarta questdo procurou verificar se o policial arrependeu-se do ato praticado.
81,25% afirmam que se arrependeram. 6,25% disseram que néo se arrependeram e 12,5% nao

responderam. Vide Grafico 3.
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Gréafico 3 — Arrependimento do policial militar apés o delito - 2010
81,25%

M sim mbranco mndo

6,25%

Fonte: Pesquisa do autor (2010).

Por fim, deixou-se um espaco para que o policial militar apresentasse sua
percepcao acerca do problema, obtendo-se o seguinte resultado:

1 — Na PMCE existe muita covardia por parte dos oficiais que estdo no comando
da Corporacdo, pois recebem gratificacbes de comando e ndo estdo nem um pouco
preocupados com os subordinados. A promocao dos pracas sdo retardadas, a voz do praca nao
é ouvida pelos oficiais. A maioria dos oficiais é leiga e querem saber de tudo, eles ndo tem
humildade.

2 — Estava sem Jesus.

3 — Acho que depois que conheci Jesus mudei meu pensar. Acho que tudo no
passado estava errado.

4 — Se eu pudesse voltar ao passado, agora estou em Deus. Pelo que ore por mim.

5 — Me arrependo de tudo porque nada disso teria acontecido se eu tivesse Jesus.
Tenho certeza que ele me perdoou de tudo isso.

6 — O fato da familia t& sofrendo eu peco perdao a Deus.

7 — Como o salario do policial € muito pouco eu fiz um ato que nao estava certo.

Depois de 15 anos e ainda ndo sai cabo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As corporacgdes militares estaduais, mais precisamente a Policia Militar do Ceara é
uma das instituicdes de garantia e protecdo do exercicio da democracia e da plena cidadania,
contudo, tem-se percebido por meio da imprensa falada, escrita e televisada que alguns de
seus integrantes tém apresentado desvio de conduta, caracterizando-se ora como crime ora
como transgressoes disciplinares.

Nesse ambiente, a sociedade passou a requerer o aperfeicoamento de seu sistema
de seguranca, melhor qualificacdo da tropa militar, criacdo de organismos de controle externo
como Ouvidorias e Corregedorias e modificacGes nos curriculos escolares.

Em conseqliéncia, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) criou
um modelo de curriculo no qual foi contemplada uma parte comum para todas as Policias
Militares brasileiras e uma parte diversificada que seria elaborada em cada Estado, conforme
suas peculiaridades. Esses curriculos foram voltados para a formacdo humanistica, a
preservacdo da seguranca publica e da incolumidade da pessoa e do patriménio.

No ambito de controle institucional, os integrantes da Policia Militar do Ceara
encontram-se sujeitos ao ordenamento juridico péatrio acrescido de um codigo de ética rigido,
regulamentos, manuais e leis especificas.

Esse controle interno e externo ndo garante que o militar ndo desvie sua conduta
vindo a cometer delitos que repercuta de forma negativa na instituicdo e na sociedade de
forma direta ou indireta. Por via transversa, quem mais sofre com o desvio é a familia do
policial em decorréncia de sua punigdo disciplinar, penal ou expulsdo dos quadros da
corporagao.

Apesar de ser um universo matematicamente insignificante, suas ac6es atingem de
forma violenta as bases da PMCE, lancando-lhe pesada nodoa social e moral. Mas que
motivos levam o policial militar cearense a adotar um comportamento agressivo e violento,
quando sua formacao e sistema de controle sdo tdo rigidos? Fatores como o salério, formacéo,
familia, promocdo, salarios, cultura organizacional podem vir a tornar o policial em um ser
agressivo?

Nessa Vvisdo, procurou-se pesquisar junto aos policiais militares que se encontram
presos no Presidio Militar da PMCE, uma vez que é 1a onde se encontram aqueles que podem
responder as indagacOes acima e que cometeram os mais diversos crimes, como por exemplo:
e participacdo em grupos de exterminio, homicidas por encomenda; outros por pequenos

crimes, mas ndo tdo menos relevantes, como embriaguez ou desercéo.
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O referencial tedrico embasou-se na ética da sociologia do desvio para a qual o
desvio pode ter uma pluralidade de respostas, seja a patologia individual, a anomia social,
déficit de socializacdo, existéncia de uma subcultura local, comportamento irracional em
determinado contexto dentre outros.

A pesquisa de campo realizada no periodo de janeiro a dezembro de 2010, contou
com a participacdo de 16 (dezesseis) policiais militares presos da Justica e encarcerados no
Presidio Militar, os quais, ap0s receberem as explicacGes acerca dos objetivos da pesquisa se
voluntariaram a colaborar no estudo. Nenhum foi identificado em decorréncia da garantia do
anonimato e da preservacgédo da dignidade de cada um.

O policial militar encarcerado por crime tem idade que varia de 33 a 52 anos, em
62,5% estava de folga e 31,25% trabalhando no momento do delito. 6,25% dos pesquisados
nao respondeu esse ponto.

Acerca do desvio verificou-se que:

a) 56,25% dos pesquisados considera que sua agdo desviante decorreu de sua
incapacidade de percepcao da ilicitude do fato naquele momento ou que nédo tiveram outra
escolha, sendo a de praticar o delito.

b) 50% deles responderam que cometeram o desvio porque tinham um proposito,
ou seja, sabiam o que faziam e porque faziam.

c) 37,5% puseram a culpa na vitima a qual agiu de forma inadequada naquele
momento, segundo a percepcao dos respondentes.

d) 31,25% se encontrava bem no dia do fato delitivo.

e) 25% dos pesquisados agiu e entendia o cardter ilicito da conduta, acreditando
que estava agindo de forma positiva e reagiu segundo sua propria experiéncia.

Quanto aos motivos que levam o policial militar cearense a delinquir foram
identificados os seguintes fatores determinantes: falta de apoio dos superiores hierarquicos
(68,75%), sistema militar repressivo (56,25%), auséncia de perspectiva de crescimento
institucional (50%). A questéo salarial ndo esta no topo, havendo ficado em 52 posi¢do com
43,75% das respostas. O que menos influencia sdo os amigos civis.

Verificou-se ainda que 81,25% deles se arrependeram de haverem cometido o
delito. Tambem se pode observar que ap6s a prisdo ha uma tendéncia do policial a procurar
Deus, como se observa nos seguintes trechos: “Estava sem Jesus”; “Acho que depois que

2

conheci Jesus mudei meu pensar. Acho que tudo no passado estava errado.” ; “Se eu pudesse

voltar ao passado, agora estou em Deus. Pelo que ore por mim”; “Me arrependo de tudo
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porque nada disso teria acontecido se eu tivesse Jesus. Tenho certeza que ele me perdoou de
tudo iss0”; “O fato da familia t4 sofrendo eu pego perddo a Deus”.

Conclui-se que o policial militar cearense que cometeu desvio de conduta, mais
precisamente crime, arrepende-se do que fez, culpa a corporacgdo e superiores hierarquicos por
seu erro e busca Deus ap0s 0 ingresso no sistema penitenciério militar.

Sugere-se, uma reavaliacdo da forma de gerenciamento ora em préatica pelos
Oficiais da PMCE, estudos acerca da carreira policial, possibilitando o acesso as graduacgdes
superiores e mais espaco para realizacdo de eventos ecuménicos em que se fale mais sobre

Deus, conduta social e familia.
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APENDICE

APENDICE A - QUESTIONARIO

Perfil:
Idade:......ccceennee. Escolaridade...........cccoovevvniininnnnn, Estado Civil...............
Delito..........cc....... Graduacao.........cceeeevervenieeneennnn Em servico () sim () ndo

1. Diante de sua conduta desviante marque com um “X” o que considerar correto:

() Vocé respondeu a situacéo de acordo com a sua experiéncia, ndo a realidade em si.
() Vocé néo teve escolha naquela situacao

() Vocé fez a melhor escolha que podia naquele momento.

() Naquele dia vocé estava bem emocional e psiquicamente

() Sua acdo tinha um proposito.

() Em sua percepc¢do seu comportamento possuia intencdo positiva.

() Naquele momento, vocé ndo entendia o carater ilicito do ato.

() Entendia o carater ilicito, contudo uma forca interior mais forte, o fez praticar.

() O fato s6 ocorreu porque o outro Ihe deu uma resposta inadequada a sua pretensao.

45

2. Na lista abaixo, marque aqueles que vocé considera como o0 motivo determinante de sua

conduta desviante
() falta de apoio familiar (rejeicéo, exclusao)

() desestrutura familiar (pai separado, filhos problematicos, mulher incompreensivel etc)

() falta de recursos financeiros para manutencao da familia
() falta de recursos financeiros para a propria manutencao

() cultura organizacional que imprime veladamente uma cultura de violéncia e corrupgéo.

() vinganca contra o sistema policial

() justiceiro. Sentimento de revolta diante da percepc¢édo de impunidade dos criminosos.

() superiores nédo lhe apoiaram nas dificuldades

() sistema repressivo da institucional (excesso de exigéncias e cobrancas)
() influéncia dos amigos policiais

() influéncia dos amigos sociais

() ndo ha influéncias externas (fez por fazer

() acredita que estava psicologicamente abalado

() a falta de perspectiva de ascencédo funcional (promogéo)

() OULIOS TALOTES. ......eeiieie ettt ettt e st et e s be e sbeesbesreeabeaneeaneenneas

3. Vocé se considera

() agressivo

() calmo

() calmo, mas torna-se agressivo diante da menor provocagao (pavio curto)

4. Apos 0 ato transgressivo vocé se arrependeu? ( ) sim () ndo

Fale algo mais



