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“A gestao escolar € um meio e nao um fim em si
mesmo, uma vez que o objetivo final da gestdo € a

aprendizagem efetiva e significativa dos alunos.”

(Heloisa Luck)



RESUMO

Esta pesquisa trata sobre gestdo escolar. Seu objetivo € investigar o perfil dos profissionais
que trabalham na gestdo das instituicdes que oferecem Educagdo Infantil no Municipio de
Sobral. A investigac@o se apoiou nos pressupostos tedricos da gestdo democratica, de acordo
com Silva (1996), Freire (2006) e Resende (1995). A pesquisa € de natureza qualitativa e teve
como sujeitos os gestores das Instituicdes que atendem a Educacdo Infantil no Municipio de
Sobral e a equipe da secretaria da educacdo responsdvel pela primeira etapa da educacdo
basica. Foram aplicados questiondrios com os gestores das unidades de Educacdo Infantil e
com a coordenacdo da Educagdo Infantil da Secretaria de Educagcdo. Os resultados
encontrados revelam que a Educagdo Infantil do municipio ainda tem grandes desafios a
enfrentar para oferecer um atendimento de qualidade; um desses desafios é atendimento nos
anexos, pois a estrutura fisica, em geral, ndo atende as necessidades das criangas. O
atendimento da pré-escola ja estd universalizado para as criangas de cinco anos de idade. Os
gestores das instituicdes sdo pessoas jovens, com predomindncia de mulheres experientes e
todos, antes de serem gestores, tiveram experiéncia como professor, com formag¢do em nivel
de especializacdo na drea de educagdo, mas sem formacao especifica em Educacdo Infantil,
tdo importante em razdo das peculiaridades dessa etapa da educagdo bdsica. O ingresso dos
gestores ocorre através de selecdo que consta de trés etapas: Prova escrita, um curso
presencial e uma entrevista. A Secretaria de Educagdo tem um sistema de acompanhamento,
das escolas, mas os diretores ndo reconhecem como formacao especifica. A partir da andlise
dos dados, concluiu-se que a Educacdo Infantil, mesmo com as desigualdades, € rica em
possibilidades, e superar estas desigualdades requer uma compreensio melhor de tais
possibilidades a partir de implantagdes de politicas que qualifiquem o atendimento as criangas

de 0 a 5 anos.

Palavras—chave: Gestao escolar. Educacao Infantil. Sobral.
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1. INTRODUCAO

A gestdo, aqui compreendida como a fun¢do ou cargo assumido pelo diretor
escolar, profissional responsavel pela administracdo geral da institui¢do, tem um campo de
atuacdo vasto e bastante complexo, onde os desafios sdo constantes e impulsionam tomadas
de decisoes, organizacdo e coordenacdo de atividades e de equipes, avaliagdo de desempenho
e implementacdo de politicas publicas que subsidiardo os processos pedagdgicos das
institui¢des escolares. (LUCK, 2008)

O gestor escolar € desafiado diariamente a administrar recursos e criar um
ambiente de aprendizagem, apoiando as atividades dos demais profissionais. Estes desafios
incluem o acompanhamento do trabalho pedagégico, financeiro, administrativo em geral, mas
sempre atento as especificidades da Educacdo. (LUCK, 2008)

Tenho constatado estes desafios no dia a dia da escola onde trabalho como
diretora ha trés anos, no municipio de Sobral; trata-se de uma instituicado que atende criangas
de trés a sete anos de idade, nos turnos matutino e vespertino.

A funcido do gestor é uma das mais importantes, segundo a consultoria americana
Mckinsey, no estudo chamado Os Sistemas Escolares de Melhor Desempenho do Mundo
Chegaram ao Topo (Abril Editora, Revista Nova Escola, 2008). De acordo com Mona
Mourshed (2008, ?), coordenadora do estudo,

Sistemas de alto desempenho t&€m sucesso na gestdo escolar pela aplicacdo de trés
medidas: atrair as melhores pessoas para a tarefa, incentivd-las a desenvolver
habilidades de lideranca e fazer com que elas dediquem a maior parte de seu tempo a
formacdo permanente de professores e funciondrios, em vez de se ocupar s6 com
tarefas burocrdticas.

O gestor escolar desempenha diversas tarefas que auxiliam nas atividades de todo
o grupo da escola, por isso precisa de uma formagao especifica na educacdo. (LUCK, 2008)

No que se refere a Educacdo Infantil, a prépria nomenclatura foi introduzida
recentemente nos documentos oficiais. Esta primeira etapa da educacdo basica vem passando
por um amplo momento de debates, interrogacdes, expansdo e mudangas, pois rompe,

legalmente, com uma concepcao de atendimento assistencialista.
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No ambito legal, o atendimento das criangas de O a 5 anos se expressa nha
Constituicdo Federal de 1988, no artigo 208, Inciso IV: “O dever do Estado com a educagdo
serd efetivado mediante a garantia de (...) educacdo infantil em creches e pré-escola, as
criangas até 5(cinco) anos de idade”. (BRASIL, 1988, p. 57).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN (BRASIL, 1996)
institui a Educacdo Infantil como a primeira etapa da Educacdo bdasica, conforme afirma o

Art.29, a saber:

A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo bdsica, tem com finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual social, complementando a acdo da familia da comunidade.
(BRASIL, 1996).

A partir da LDBEN /96, a Educacao Infantil recebe destaque inexistente nas
LDBEN anteriores, diferenciando creche e pré-escola apenas pela idade das criangas

atendidas:

Art. 30 A educacdo infantil serd oferecida em:
I - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade:
II - pré-escolas para as criancas de quatro a cinco anos de idade. (BRASIL, 1996)

A LDBEN/96, ao contrario das LDBEN anteriores, faz referéncia ao direito a
educacgdo as criancas de 0 a 5 anos de idade. Esse marco legal representa avangos na histdria
da Educacdo Infantil em nosso pais, pois cria diretrizes e normas de atendimento bdsico de
qualidade para esta faixa etdria: passa a legislar sobre a Educacao Infantil, tratando as criangas
como sujeito de direitos, determinando em que instituicio elas devem ser atendidas,
instituindo exigéncia minina de formagdo de nivel médio na modalidade normal para os
professores e exigindo a definicdo de uma proposta pedagdgica sistematizada em forma de
documento para toda creche e pré-escola.

Quando trata dos Profissionais da Educagao (professor, coordenador, supervisor e

diretor), a LDBEN/96, no titulo VI, artigo 64, determina que:

A formacdo de profissionais de educacdo para a administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educagdo bdsica, serd feita em
curso de graduacdo em pedagogia ou em niveis de Pds-graduacdo, a critério da
institui¢do de ensino garantida, nesta formagdo a base nacional comum. (BRASIL,
1996).

A partir das novas mudancas no ambito da legislacdo, este artigo também se

aplica a Educacao Infantil.
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Embora existam diversos documentos legais que visam garantir direitos iguais
para todas as criancas na Educacdo Infantil, ainda hd um abismo entre a prética e a legislagdo,
pois o que se constata € a falta de atendimento as criangas de 0 a 5 anos. (BRASIL, 2001)

Considerando que toda institui¢do de Educacdo Infantil no municipio de Sobral,
creche e/ou pré-escola, tem um gestor, e reconhecendo a importancia deste profissional na
instituicao educacional, surgiu o interesse em saber: qual o perfil dos profissionais que atuam
na gestdo das institui¢des que oferecem Educagdo Infantil? Qual a formagao do gestor de
Educagdo infantil? Como a Secretaria Municipal de educagdo seleciona os gestores das
instituicdes de Educagdo Infantil? A Secretaria Municipal de Educacdo acompanha a atuagdo
desses gestores? Quais os aspectos considerados para a nomeacgdo dos gestores? Responder
estas perguntas poderd ajudar a entender melhor a qualidade da Educacao Infantil oferecida
pelo municipio em foco.

Em contato com documentos legais que tratam do atendimento a esta etapa da
educacdo bdsica, no curso de Especializacio em Educacdo Infantil, oferecido pela
Universidade Federal do Ceard, especialmente na disciplina de Politicas de Educacao Infantil,
senti-me desafiada a entender melhor a gestdo nas institui¢des de Educacdo Infantil. Fiquei
bastante interessada em saber como o municipio de Sobral, que € referéncia em gestdo
escolar, de acordo com a publicacdo “A Experiéncia de Sobral-Ce, inaugurando o Projeto
Boas Priticas na Educacao” (MEC, 2005), realiza o processo de escolhas dos seus gestores e
quais as funcdes desempenhadas por esses gestores.

Nesta perspectiva, esta pesquisa denominada O perfil dos gestores das instituicoes
de Educacdo Infantil do Municipio de Sobral, tem o intuito de analisar o perfil dos diretores
escolares a fim de entender melhor a concepcao de Educagdo Infantil deste municipio.

O tema Gestdo na Educacdo Infantil também ja foi objeto de investigacdes
realizadas por outros pesquisadores, como Campos e Cruz (2006), Teixeira (2003), bem como
a pesquisa Educagdo Infantil no Brasil uma avaliagdo quantitativa e qualitativa (2010).

O estudo Qualidade da Educagdo Infantil: o que pensam e querem o0s sujeitos
deste direito, com autoria de Campos e Cruz (2006), realizado pela Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo, em parceria com o Movimento de Interforuns de Educacdo Infantil no
Brasil (MIEIB) revelou que as politicas publicas de Educacdo Infantil ainda precisam ser
aprimoradas para apoiar as demandas socais por qualidade nesta etapa de educacgdo basica. O
estudo foi realizado nos seguintes estados: Ceard, Minas Gerais, Pernambuco e Rio Grande do
Sul. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, cujos instrumentos utilizados foram: ficha de

identificacdo da instituicdo, questiondrios e entrevistas coletivas, aplicadas aos pais,
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professores, coordenadores, diretores, funciondrios, lideres da comunidade e criancas. Os
resultados encontrados ddo conta de que ainda hd muito o que se fazer para qualificar o
atendimento ao publico da Educagdo Infantil, a iniciar pela ampliacdo de ofertas. O estudo
ressalta também a importancia de um maior envolvimento da sociedade para que as mudangas
acontecam e que todos possam ter esse direito garantindo, tornando assim a sociedade mais
democratica.

Teixeira (2003), na pesquisa Da administracdo geral a administracdo escolar -
Uma revitalizacdo do Papel do Diretor da Escola Publica, discute o trabalho do diretor sob o
prisma da administrac@o e a valorizacdo do seu papel. O estudo foi realizado no Estado de Sao
Paulo, com diretores de escolas municipais e a metodologia foi um levantamento de dados
com mais de 500 diretores; como resultado encontrado, diz da importancia da participacdo das
comunidades interna e externa para um atendimento mais eficaz. Desse modo, expressa assim
um melhor estilo de trabalho de seu diretor.

A pesquisa Educacdo Infantil no Brasil, uma avaliacdo quantitativa e qualitativa
(2010), realizada pela Fundacao Carlos Chagas, coordenada por Maria Malta Campos,
objetivou analisar a qualidade da Educacdo Infantil em seis capitais brasileiras, (Belém,
Fortaleza, Teresina, Campo Grande, Rio de Janeiro e Floriandpolis) medir o impacto da
frequéncia a Educacdo Infantil nos resultados obtidos pelas criancas no inicio do ensino
fundamental e analisar as politicas municipais nessas capitais vividas pelas administracdes
municipais, conveniadas e particulares, a partir da leitura critica dos documentos ‘“Referencial
curricular nacional para a educacdo infantil” (BRASIL, 1998), “Diretrizes curriculares
nacionais para a educagdo infantil” (BRASIL, 1998), “Parametros nacionais de qualidade para
a educacdo infantil” (BRASIL, 2006) e “Indicadores da qualidade na Educacdo Infantil”
(BRASIL, 2009); Coleta e andlise de instrumentos utilizados em outras investigacdes
similares e Consulta a instrumentos de avaliacdo internacionais.

Os resultados da pesquisa reforcam a urgéncia na ado¢do de medidas de politica
educacional que permitam ganhos de qualidade na educac¢do infantil, tanto na creche como na
pré-escola. Os dados obtidos apontam aspectos especificos do funcionamento das creches e
pré-escolas que necessitam de infraestrutura mais adequadas, melhor orientacdo, formagao
continuada do pessoal — o que inclui gestores e equipes técnicas das secretarias — e sistemas
de supervisdo mais eficientes. Como foi visto, essas agdes podem ter efeitos positivos nao
apenas na qualidade da Educac@o Infantil, mas também nas melhores oportunidades de

aprendizagem propiciadas as criangas, na continuidade de sua escolaridade.
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A pesquisa que realizei se diferencia dos estudos supracitados, especialmente
porque foi desenvolvida em um municipio que € reconhecido pelo Ministério da Educagdo
(MEC) pelas suas experiéncias exitosas em gestdo escolar. '

Além disso, o conhecimento sobre o assunto a que me propus estudar poderd
contribuir com o municipio de Sobral para subsidiar os processos de escolha dos gestores
escolares e possibilitar a elaboracdo e implementacdo de novas politicas publicas para a
Educagdo Infantil.

Os resultados desta pesquisa poderdao ajudar a compreender melhor quais as
exigencias que se priorizam para um profissional gerenciar uma unidade de Educacdo Infantil,
analisar que lugar a Educagdo Infantil ocupa no municipio em foco e qual a concep¢ao da
secretaria de educagdo sobre essa primeira etapa da educacdo bdsica. Neste sentido, seus

objetivos sdo:

Geral:
e Investigar o perfil dos profissionais que trabalham na gestdao das instituicdes que

oferecem Educacao Infantil no Municipio de Sobral.

Especificos:

e Caracterizar a Educacgdo Infantil do municipio de Sobral;

e Identificar o perfil das pessoas que dirigem as instituicdes de Educacdo Infantil do
municipio de Sobral (idade, sexo, formacao...);

¢ Analisar como se dé o ingresso dos gestores nas instituicdes de Educacao Infantil;

e Analisar como o gestor de instituicdes de Educacdo Infantil é preparado para exercer

tal fungao.

O trabalho estd estruturado em quatro capitulos desde a introdugdo até as
consideragdes finais.

O primeiro capitulo € introdutério e tem como objetivo fazer um panorama geral
da funcdo do gestor, suas atribui¢cdes e destacar o que trata a LDBEN (BRASIL, 1996) sobre
esta fungao.

O segundo capitulo, intitulado Referencial Tedrico, procura sintetizar a teoria

classica da administracdo, do francés Fayol (? apud TEIXEIRA, 2003, p. 02) e os conceitos

' Reconhecimento feito pelo MEC, por ocasido do Prémio de Inovacio em Gestio Educacional - Experiéncias
Selecionadas 2006 (BRASIL, 2006).
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da administragdo cientifica, do norte-americano Taylor (? apud TEIXEIRA, 2003, p. 02)
Também aponta algumas criticas das transposi¢des mecanicas das administragdes de empresa
para as escolas.

O terceiro capitulo, o trajeto metodoldgico da pesquisa, apresenta a metodologia
do estudo, descrevendo os percursos, recursos utilizados na coleta de dados e os sujeitos
participantes.

O quarto capitulo, A caracterizacdo da Educagdo Infantil no municipio, esta
dividido em duas partes e tem como objetivo discutir a realidade educacional no tocante a
educacgdo infantil. A primeira descreve como ocorre esse atendimento de maneira geral e a
segunda parte trabalha com os dados coletados pelos questiondrios aplicados com os diretores
das institui¢des; tais questiondrios tratam do perfil dos diretores. Aqui, percebe-se uma
vertente que vai ao encontro do pensamento de Sousa (2011), para o qual ha uma forte marca
da desigualdade de género presente em uma fungdo em campo profissional
predominantemente feminino.

Por fim, nas Considerag¢des Finais, apresento algumas reflexdes sobre a pesquisa,

as dificuldades enfrentadas no percurso e os avangos obtidos.
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2. REFERENCIAL TEORICO - A GESTAO ESCOLAR

A discussao sobre o trabalho do diretor da instituicdo de Educagdo Infantil sob o
ponto de vista da administra¢io, procurando entender melhor seu papel diante das mudancas
que estdo ocorrendo em muitas institui¢des, € o foco de discussao deste capitulo.

A presenga de especialistas da drea da administracdo se faz necessdria, pois a
instituicdo de Educacdo Infantil além de ser um local onde se faz educagdo, € também
“espaco” que se estruturam em organizagdes que mobilizam recursos humanos, materiais
financeiros e tecnoldgicos, como afirma Teixeira (2003).

De acordo com este mesmo autor, a maioria das instituicdes adota o chamado
“modelo classico-burocritico” de administracio ou o chamado “modelo da mdquina”,
abordado por Morgan (1996) em seu livro “Imagens da organizacdo”.

Dentro da abordagem cldssico-burocratico, temos duas bases das concepcoes
mecanicas da organizacdo: a teoria cldssica da administracdo, do francés Fayol (? apud
TEIXEIRA, 2003) e os conceitos da administragdo cientifica, do norte-americano Taylor (?
apud TEIXEIRA, 2003).

Para os seguidores de Fayol (? apud TEIXEIRA, 2003, p. 02) “a administragcdo é
um processo de planejamento, direcdo, coordenacdo e controle, com principios gerais
derivados de uma combina¢do de principios militares e de Engenharia.” Para este tedrico,
Fayol (? apud TEIXEIRA, 2003), entre esses principios estdo: a unidade de comando, a qual
diz que somente haverd um unico superior; a hierarquia; o canal de comunicagdo e a tomada
de decisodes; amplitude de controle, que se limita ao nimero de pessoas sob a coordenagao do
superior; distincdo entre assessoria e linha; divisdo do trabalho; autoridade proporcional a
responsabilidade; centralizacdo da autoridade; disciplina; subordinacdo dos interesses
individuais aos interesses gerais; estabilidade do pessoal no cargo; equidade e espirito de
unido.

Os classicos defendem que os comandos sejam definidos de forma hierdarquica, de
acordo com a fun¢do de cada um. Tais comandos correspondem a tarefas determinadas pelo
superior da hierarquia e devem fluir de forma precisa, isto €, acontecer de acordo com as
determinagdes prescritas para os subordinados, que sdo os responsdveis pela execucdo do
trabalho.

Para Taylor (? apud TEIXEIRA, 2003), os gerentes, ou seja, aqueles que sdo

responsaveis por organizar e direcionar o trabalho do grupo, devem pensar, planejar e criar,
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enquanto os subordinados devem executar os comandos. Todo esse contexto de vivéncia
hierdrquica entre gerentes e subordinados corresponde ao que este mesmo tedrico chama de
método cientifico, o qual analisa as relacdes entre tempo e movimentos envolvidos em uma
atividade, e apds observacdo detalhada, decompde a atividade em tarefas mais simples. O
trabalho € fragmentado, dividido em tarefas simplificadas, o que torna os trabalhadores
substituiveis com facilidade, reduzindo-os a automatos.

De acordo com Teixeira (2003), o modelo da maquina compara o funcionamento
da organizagdo, enquanto empresa, ao de uma maquina que executa tarefas padronizadas de
maneira eficiente e previsivel. Esse modelo e sua aplicacdo refletem na estrutura hierarquica,
programas e curriculos com encadeamentos rigidos. Essas caracteristicas tornam esse modelo,
em relacdo aos demais, considerado por varios educadores, impréprio quando aplicado
inadequadamente a administragdo escolar, o que nao quer dizer que o mesmo ndo valorize a
administracao.

Dessa forma, Russo (1995, p. 104 apud TEIXEIRA, 2003, p. 02) nos auxilia na
reflexdo ao afirmar que esse contetdo técnico, o qual corresponde as questdes técnico-
burocraticas capitalistas vivenciadas no contexto das administracdes de uma empresa, poderia
ser aplicado a prética escolar, uma vez que iria “[...] contribuir para a racionalizacdo das
atividades e sistematizacdo de procedimentos que aumentassem a produtividade da escola e a
qualidade do ensino”.

Segundo Teixeira (2003), as criticas a transposi¢do mecanica dos principios da
administracdo de empresas para a administra¢do escolar t€ém sido muitas, principalmente pelo
fato da escola diferir da empresa, pela sua prépria natureza, ou seja, diferencas de amplitude
das varidveis e dos valores envolvidos. Essas técnicas, relativas a administragdo empresarial,
entre elas a otimizag¢do do tempo, a divisao do trabalho, bem como a produtividade, quando
aplicadas a escola, devem ter por fundamento o papel desta na sociedade como instituicao
social basica.

De acordo com Teixeira (2003), contrapondo-se ao modelo tradicional de
administracio como maquina, a administracdo escolar vem absorvendo em sua atuacdo a
énfase na organizacdo voltada para a aprendizagem. Essa ideia tem intima relacdo com a
escola, pois a mesma contém suas especificidades, criando assim um novo modelo que tem
como exigéncia a aprendizagem e a inovagdo levando em consideragdo a ideia da escola que
aprende. A esse complexo conjunto de atividades voltadas para o ensino-aprendizagem e que
devem ser organizadas, planejadas, dirigidas e coordenadas, chamamos Administracao

Escolar.
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Sobre o cargo de diretor de escola, sob o ponto de vista de Campbell e Dunette
(1970), ndo se pode abordar isoladamente tracos pessoais relacionados ao sucesso
administrativo, as maneiras de bem administrar e os resultados da boa administracao.

O modelo de andlise, proposto por Campbell e Dunette et. al. (1970, p. 475 apud
TEIXEIRA, 2003, p. 07), conta com alguns componentes e aspectos individuais, dentre eles:

Pessoa — o individuo que ocupa o cargo de diretor;

Exigéncias do cargo — conjunto de comportamentos que se deve ter ao ocupar o cargo;

Influéncias da organizagdo - anélise da estrutura e do clima da organizagao e o estudo
que inclui a Secretaria Municipal de Educacao (SME) como um todo;

Influéncias do ambiente externo — influéncias do contexto social em que as escolas se
inserem;

Desempenho do cargo — a maneira que o diretor exerce seu cargo, a avaliacao da
gestao;

Resultados alcangados — resultados da escola sob a responsabilidade, a tutela do
diretor;

Informagdes sobre desempenho no cargo e resultados alcangados — feedback do
trabalho, dados para que o diretor perceba o impacto de sua atuacgdo.

Teixeira (2003) aborda um estudo desenvolvido pela Fundacdo Instituto de
Administragdo (FIA) para a SME de Sdo Paulo, um conjunto de atividades de capacitagao,
estudo, pesquisa e apoio as implantagdes sugeridas. Esse estudo inclui atividades de
desenvolvimento orientadas ao papel do diretor, as exigéncias do cargo e as influéncias nos
resultados da unidade escolar.

O estudo acima mencionado, com inicio em agosto de 1995 e finalizacdo em
dezembro de 1996, foi dividido em quatro médulos. No médulo I, Teixeira (2003) tratou os
pontos criticos do trabalho do diretor abordando temas relevantes para a atuacdo dos gestores
como: trabalho em equipe, conflitos, projeto pedagdgico, globalizacdo, novos modelos de
gestao etc.

No médulo II, o objetivo principal foi preparar o diretor para ser um facilitador da
equipe escolar e também identificar e discutir as causas e solucdes para as principais
dificuldades na gestdo da escola. Constava de temas como: situagdo atual da SME,
desenvolvimento da equipe escolar, gestdo da qualidade na educacdo, gestdo de projetos,
informadtica e educacgao e indicadores de gestdo escolar.

No médulo IIT foram tratados e analisados os temas e possibilidades do processo

de gestdo da Escola Publica Municipal, abordando temas como: qualidade na educagdo,
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coordenacgdo da equipe escolar, planejamento escolar integrado, relacdo com a comunidade e
conselho de escola, processo decisorio e solu¢cdo de problemas, gestdo de meios e processos,
tendéncias sociais e transformagdes da escola.

O ultimo moédulo foi especifico para supervisores escolares, ndo abordou algum
tema relacionado diretamente a gestdo na Educacdo Infantil em razdo de seu objetivo ser
voltado ao papel do diretor e ndo aos atendimentos especificos das modalidades de ensino.

Para Teixeira (2003), o bom gerenciamento pode ajudar a superar muitos
problemas e garantir um trabalho de dire¢do menos penoso e um resultado mais satisfatério.
Este mesmo autor faz uma reflexdao mais geral sobre algumas pesquisas que foram realizadas
pelo Programa de Melhoria do Desempenho da Rede Municipal de Ensino. No que se diz
respeito a missao da escola, a sociedade prioriza a educacao no conjunto das politicas e acdes
do Estado, mas hd um desencontro entre as demandas sociais e as exigéncias legais e dos
modelos de gestdo adotados, entdo os educadores e outros segmentos da sociedade lutam pela
identidade e autonomia da Escola.

Conforme Teixeira (2003), quando paramos para compreender € observar o
modelo dominante de administrac¢do, verificamos alguns aspectos criticos, como: documentos
legais fora de sintonia com a estrutura e os sistemas reais; documentagdo deficiente ou mal-
divulgada; processos horizontais pouco visualizados, bem como os processos de
decomposicdo vertical também probleméticos. Os obstadculos com os processos, aprendizagem
isolada, abordagens e falta de visdo global dificultam o exercicio da critica construtiva,
geradora de mudancas e aprimoramento.

De acordo com Teixeira (2003), os diretores participantes do estudo, a partir do
desenvolvimento dos mddulos, perceberam os seguintes pontos:

- Falta de comunica¢do com antecedéncia das mudangas;

- Reunides ineficazes entre dreas da instituicao;

- Meios de comunicagdo sem informagdes necessdarias suficientes;
- Dificil obtencdo de informagdes das outras dreas;

- Falta de divulgag¢ao ampla e homogénea das metas e objetivos.

Para Teixeira (2003), a comunicacdo entre os diversos setores da SME de Sao
Paulo € falha, o que dificulta a otimizacdo das potencialidades, além disso, ndo ha na referida
secretaria um setor encarregado para pesquisa de informagdo. Se a comunica¢do melhorar,

aumentard a transparéncia dos procedimentos, o que ajuda a diminuir a burocracia.
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Teixeira (2003) afirma ser indispensdvel um modelo participativo de gestdo na
SME de Sao Paulo que valoriza a experiéncia e o senso critico dos servidores, evitando assim

os sentimentos de frustracao, falta de sintonia e integrac¢ao baixa.

2

E necessdria também, para que se efetive a gestdo, a participacdo da comunidade
escolar estabelecendo colegiados nas instancias regionais e centrais. Esses colegiados atuam

de maneira bem especifica, de acordo com Brasil (2004, p. 25-26),

nas funcdes consultivas - tem um cariter de assessoramento e é exercida por meio
de pareceres, aprovados pelo colegiado, respondendo a consultas do governo ou da
sociedade, interpretando a legislacdo, ou propondo medidas e normas para o
aperfeicoamento do ensino. Deliberativas - ¢ assim entendida quando a lei atribui
ao conselho competéncia especifica para decidir, em instincia final, sobre
determinadas questdes. No caso, compete ao conselho deliberar e encaminhar ao
Executivo para que execute acdo por meio de ato administrativo. Fiscal - ocorre
quando o conselho é revestido de competéncia legal para fiscalizar o cumprimento
de normas e a legalidade ou legitimidade de agdes, aprovd-las ou determinar
providéncias para suas alteracdes. A Funcio Mobilizadora € a que situa o conselho
numa acdio efetiva de mediagdo entre o governo e a sociedade, estimulando e
desencadeando estratégias de participacdo e de efetivacdo do compromisso de todos
com a promog¢do dos direitos educacionais da cidadania, ou seja: da qualidade da
educagdo. Os referidos colegiados s@o importantes porque contam com a
participagdo de componentes das escolas, niveis regionais e representantes
significativos da sociedade que contribuem com suas experiéncias e sugestdes.

Muitos estudiosos, como, por exemplo, Silva (1996), Freire (2006) e Resende
(1995) defendem que a autonomia escolar somente é efetiva quando se unem trés
componentes: o administrativo, que compreende a organizacio geral da escola, o pedagogico
que define o desenvolvimento dos planos voltados para o ensino-aprendizagem e o financeiro
que diz respeito a adequacdo dos recursos para garantir a execucao dos planos administrativos
e pedagdgicos.

Com respeito a gestdo, no ambito das politicas nacionais para a educacgdo, tanto
das unidades quanto dos o6rgdos publicos, aponta a gestdo democrdtica como um dos
indicadores da qualidade da educagdo, destacando o compartilhamento das decisdes
administrativas com os conselhos escolares. Para destacar a importancia dos conselhos para a
gestdo democratica, o MEC vem publicando documentos oficiais que orientam o
fortalecimento desse tipo de gestdo, como os indicadores de qualidade para educacgdo, o

material de apoio ao Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares

(BRASIL, 2004).
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2.1 A gestao na Educagdo Infantil

A legalizagdo do direito da crianga pequena como cidada tornou-se concretizada a
partir da Constituicdo Federal de 1988 e foi reafirmada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional LDBEN/9, que a partir de reformulada em 2006, constitui a educagdo
infantil a primeira etapa da educacdo bésica e torna obrigatdria ao Estado e a familia o direito
a educacao das criangas da pré-escola.

Com a substituicdo do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF) pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (FUNDEB), a Educag¢do Infantil passa a dispor de
recursos que garantem a inclusio progressiva das criancas em creches e pré-escola.

Os desafios das gestdes municipais no setor educacional ampliaram-se na medida
em que o atendimento das criancas menores de 04 anos deixou de ter cardter apenas
assistencial, a partir das exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN/96), quando define a Educacao Infantil como a primeira etapa da educacado bésica.
(CAMPOS et al. 2011)

A crescente demanda por creche nos grandes centros e o reconhecimento dos
beneficios da Educagdo Infantil para o bom desempenho das criangas no ensino fundamental
contribuem para o destaque desta etapa da educagdo basica. (CAMPOS et al. 2011)

A gestdo da Educagdo infantil apresenta especificidades importantes, pois a
caracteristica do publico que atende lhe diferencia, uma vez que ha a necessdria associagao
entre o cuidar e o educar que lhe proporcionam demandas diversas. (CAMPOS et al. 2011).
Em virtude das peculiaridades da idade, da relacdo do educar e cuidar, eixos norteadores da
Educagdo Infantil, ser gestor dessa etapa requer uma habilidade diferenciada em razao do
publico que atende.

A gestdo da Educacgdo Infantil tanto nas unidades como nos modelos de gestoes
municipais sdo esferas que precisam avancar nas acdes para garantir um atendimento de

qualidade nas institui¢des de Educacao Infantil.
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3. ITINERARIO METODOLOGICO

Este capitulo objetiva descrever o trajeto metodoldgico percorrido na pesquisa
intitulada O perfil dos gestores das Instituicoes de Educagdo Infantil do municipio de Sobral.

Trata-se de uma pesquisa que buscou investigar o perfil destes profissionais que
acompanham esta etapa da educagdo bdésica, tendo em vista o fato de tal perfil possibilitar
conhecer a qualificagdo deste atendimento da Educacao Infantil no referido municipio.

Caracteriza-se como uma investigacdo de abordagem qualitativa, pois procura
seguir um plano previamente estabelecido e direcionado ao longo do seu desenvolvimento por
meio de um cardter descritivo e vé€ o pesquisador como instrumento fundamental.

De acordo com Trivinds (1987), a pesquisa qualitativa apresenta as seguintes
caracteristicas: tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como
instrumento-chave; € descritiva; tem preocupacdo com todo o processo € ndo somente com o
produto e considera o significado como sua preocupacgao essencial.

A opcao pela pesquisa qualitativa justifica-se pelo fato de possibilitar um carater
exploratério com a utilizacdo de variadas estratégias de coleta, andlises e interpretacdo dos
dados, dando ao pesquisador condi¢cdes de alcance dos objetivos previamente definidos
(Neves, 1996).

O processo de coleta de dados aconteceu através de questiondrios, aplicados em
trés momentos distintos, no periodo compreendido entre os meses de marco e maio de 2012.
Utilizei questiondrios individuais e fichas de identificagdo das instituicdes. As vantagens de
utilizar o questiondrio de forma estruturada e com perguntas claras e objetivas garante a
uniformidade de entendimento dos entrevistados e, consequentemente, a padronizacdo dos
resultados. Em contrapartida, a tarefa de coletar e analisar os dados € extremamente
trabalhosa gastando-se muita energia para tornd-los sistematicamente comparaveis.

No primeiro momento, busquei informacdes sobre o perfil dos gestores com a
aplicacdo de questiondrio respondido individualmente pelos diretores das instituicdes de
Educacgdo Infantil no intuito de levantar suas caracteristicas pessoais e profissionais e sua
atuacdo como dirigentes. Estes questiondrios encontram em apéndice A

No segundo momento, pretendeu-se descrever as institui¢des que atendem a
Educagdo Infantil e como estdo organizadas no que se refere a sua estrutura fisica e aos

recursos humanos. Estes questiondrios encontram em apéndice B
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Vale destacar que o segundo e o terceiro momentos de aplicagdo de questiondrios
trataram da caracterizacdo do contexto da Educacdo Infantil no municipio de Sobral: as
institui¢des, estruturas fisicas, materiais e os recursos humanos.

O terceiro momento objetivou conhecer como esta estruturada a coordenagao da
Educagdo Infantil na Secretaria de Educacdo. Nesta etapa foi utilizado um questiondrio
diferenciado, organizado com o objetivo de compreender os cargos existentes, a formacgdo dos
profissionais que acompanham a Educacdo Infantil e a fungcdo desenvolvida por cada um.
Estes questiondrios encontram em apéndice C

A opcdo pelo sistema publico municipal deu-se em razdo da rede publica
conseguir atender a maioria das matriculas da faixa etaria de 0 a 5 anos, chegando a atender
em torno de 7.130 criancas. (CENSO ESCOLAR/INEP, 2011)

Apdés a elaboracdo do questiondrio, foi realizada uma sondagem com a
coordenagdo da Educacgdo Infantil, na Secretaria Municipal de Educacdo, tendo como intuito
fazer o levantamento da quantidade de diretores que seriam consultados. Participaram desta
pesquisa 36 diretores das institui¢des de Educacdo Infantil, embora o municipio tenha um
total de 37 instituicdes entre sede e distritos, com um diretor cada uma, e dois técnicos da
Secretaria de Educacdo que forneceram dados sobre a realidade da Educacdo Infantil no
municipio, proporcionando uma visdao panoramica acerca desta realidade. A opg¢do por esta
quantidade de pessoas envolvidas, deu-se praticamente por conta dos tempos de cada um, e
por serem pessoas que atendessem a necessidade do momento.

A primeira abordagem com alguns diretores foi feita por telefone, explicando aos
sujeitos o objetivo da pesquisa e o instrumento que seria preenchido por eles. Ainda neste
primeiro contato, ficou acordado que na préxima reunido de diretores que aconteceria no
auditério da prefeitura, seria entregue a eles o questiondrio. Estas reunides tém acontecido
quinzenalmente com a Secretaria de Municipal de Educacdo no intuito de tratar sobre
assuntos pertinentes ao acompanhamento da secretaria as escolas. Na ocasido do primeiro
contato com os diretores senti o publico bastante receptivo, isso foi importante, pois estava
bastante ansiosa para ter a impressdo deles sobre o questiondrio e para iniciar a organizagao
do material.

No dia da reunido de diretores nio foi possivel entregar o questiondrio a todos,
embora j& com o questiondrio em maos, iSO porque como se tratava de uma reunidao

extraordindria, aconteceram algumas auséncias, em especial dos diretores dos distritos.
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Na entrega do instrumento foi combinada com eles a data da devolugdo que
dependia do tempo de cada um. Alguns precisavam de uma semana, outros de menos tempo e
alguns combinaram a entrega para a reuniao seguinte.

Numa segunda reunido, foi possivel entregar os instrumentos aos diretores que
faltaram na reunido anterior e recolher os que ja haviam sido respondidos. Em alguns casos
ficou combinado que o instrumento seria recolhido no seu local de trabalho ou em suas
residéncias. Inicialmente nao havia sido pensada esta forma de organizagao, ela surgiu com a
necessidade e o pesquisador precisa ser flexivel e se adaptar a realidade.

Apesar de ter sido tranquila a adesdo de todos a pesquisa, tive algumas
dificuldades no recolhimento do instrumento de coleta de dados. Houve um caso em que a
diretora sempre que me via, justificava que havia esquecido o questiondrio. A ela eu entreguei
dois formuldrios e foram feitas duas visitas em seu local de trabalho e outros contatos
telefonicos, sem sucesso. Foi o que me rendeu mais esfor¢o no resgate da coleta de dados.

Todos os diretores participantes assinaram o termo de consentimento autorizando
o uso dos dados pesquisados e ficando informados sobre o objetivo da investigacdo. O termo
de consentimento se encontra em apéndice. A

Durante o periodo de devolucdo dos questiondrios, foram surgindo algumas
davidas por parte dos sujeitos respondentes, referentes a vinculo, formacdes, tudo isso era
esclarecido no momento da entrega. Os diretores se colocavam a disposicdo, o que era
expresso nas suas falas: “Me coloco a disposi¢do para sua pesquisa. Veja se estd bom e
qualquer divida pode perguntar e contar comigo para qualquer outro momento necessario”.

Este contato com os sujeitos pesquisados permitiu uma intera¢gdo maior com 0
grupo. Senti-me bastante apoiada e num clima de aceitacio mitua, sentimento este que
mesmo sendo integrante do grupo, ainda ndo havia me permitido ter.

O questiondrio respondido pelos diretores foi organizado com o intuito de levantar
suas caracteristicas pessoais e profissionais e sua atuacao como dirigente.

As vantagens de utilizar o questiondrio de forma estruturada e com perguntas
claras e objetivas garante a uniformidade de entendimento dos entrevistados e,
consequentemente, a padronizagdo dos resultados. Em contrapartida, a tarefa de coletar e
analisar os dados € extremamente trabalhosa gastando-se muita energia para tornd-los
sistematicamente comparaveis.

O contato com a Secretaria da Educagdo deu-se ainda no més de janeiro, com a

coordenadora da Educagdo Infantil, explicando-a como seria feita a pesquisa; na ocasido a
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N

mesma colocou-se a disposi¢do, juntamente com sua equipe, para a realizacdo dos
procedimentos necessarios.

A consulta aos dados disponibilizados pela Secretaria de Municipal de Educagao
possibilitou uma visao mais ampliada do contexto da Educagdo Infantil em Sobral. Os dados
consultados foram: a quantidade de criancas atendidas, a forma como se organiza o
atendimento as criancas, a composi¢do da coordenacdo da Educagdo Infantil na Secretaria e
os recursos materiais e humanos ligados a Educacao Infantil. As andlises desses materiais sao
apresentadas no capitulo de caracteriza¢do do contexto da Educacdo Infantil do municipio.

Os dados obtidos por meio dos questiondrios foram submetidos a tabulacdes em

tabelas sistematizando os aspectos mais relevantes.
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4. CARACTERIZACAO DA EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE SOBRAL

O atendimento a Educacdo Infantil no municipio de Sobral ocorre em creches e
pré-escolas que funcionam nos Centros de Educagdo Infantil — CEls, nas Escolas Municipais
de Ensino Fundamental e Educacdo Infantil (EMEFEI) e nos Anexos (AN) destas que
atendem criangas de 0 a 5 anos.

De acordo com dados do censo de 2011, fornecidos pela Superintendéncia
Escolar, 6rgao vinculado a SME, os CEls atendem 2.183 criancas de 0 a 05 anos. Eles
funcionam em tempo integral e somam 03, no total. H4 14 escolas de ensino fundamental que
atendem no mesmo espaco fisico turmas de Educagao Infantil. Nessas institui¢cdes, a matricula
€ de 1.394 criancas. H4, ainda, 29 anexos, espacos que sdo ligados administrativamente a uma
escola de ensino fundamental, mas ndo funcionam no mesmo espaco fisico. Nesses anexos a
matricula da Educacgdo Infantil € de 3.731criangas.

Em sintese, pode-se afirmar que, em 2011, o municipio de Sobral possuia 7.308
criancas matriculadas na Educa¢do Infantil na rede publica, em 46 espacos fisicos, sendo: 03
CEls, 14 EMEFEI e 29 anexos. O total de espacos fisicos se difere do nimero de diretores em
virtudes dos anexos serem espacos ligados administrativamente a uma escola de ensino
fundamental, que é de responsabilidade do diretor dessa escola.

Atualmente, ha 37 diretores nas instituicdes de Educacdo Infantil, sendo 36
nomeados pela SME e 01 professora que assume a funcdo sem nomeacgdo, haja vista que a
institui¢do onde trabalha faz parte da parceria de uma comunidade catdlica com a Secretaria
da Educacdo. O municipio registra a matricula dos alunos desta instituicdo no seu censo, com
1sso garante a participacdo de seus professores na formacdo em servico e fornece a merenda
escolar as criancas. As despesas com pagamento de professores, material didético e outros, €
de responsabilidade da comunidade catdlica.

Na sede da SME, ha uma equipe formada por 06 técnicas, especialmente para a

Educagdo Infantil, conforme descrito no quadro a seguir:
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QUADRO 01: EQUIPE TECNICA DA SME RESPONSAVEL PELA EDUCACAO

INFANTIL
CARGO FORMACAO FUNCAO
Coordenadora Graduada em Letras e pds- | Coordenar todas as agdes,
graduada em Ensino do | programas e projetos da
Portugués Secretaria da  Educacgido

voltados para criancas de 0 a

5 anos.

Gerente

Graduada em Pedagogia e
pOs-graduada em

Psicopedagogia

Desenvolvimento de projetos
e acompanhamento  de
trabalhos realizados pela
secretaria, participacdo nas
reunides de diretores, nas
formacdes de professores e
coordenadores, visitas
sistemdticas as instituicoes
de Educacdo Infantil com
registro e  intervencoes,

quando  necessdrio, bem

como organizagao e
acompanhamento das tarefas

da equipe.

Assistentes Técnicos 01,02 e

03

Pedagogia, Zootecnia e

Masica.

Desenvolvimento de projetos

e acompanhamento  dos
trabalhos realizados pela
secretaria, organizacdo do

material e acompanhamento
a formacdo de professores,
insercdo de dados (lotagdo de
professores, matricula de
alunos, controle de

frequéncia e certificado dos
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docentes nas formacdes,
controle de entrega de
materiais as escolas), visitas
sistemdticas as institui¢oes
de Educacdo Infantil com
registro e  intervengoes,
quando necessario, e

atendimento ao publico.

Chefe de servigo

Pedagogia

Desenvolvimento de projetos
e acompanhamento  dos
trabalhos desenvolvidos pela
secretaria, acompanhamento
nas formacgdes de
professores, inser¢do  de
dados (lotagdo de
professores, matricula de
alunos, controle de entrega
de materiais nas escolas)
visitas sistematicas as
instituicdes de Educacdo
Infantil com registro e
intervengoes, quando

necessario.

Considero uma equipe pequena para acompanhar todas as Instituicdes de

Educacdo Infantil. Nesse contexto, € possivel também considerar a formacdo desses

profissionais que fazem visitas e intervencodes as salas de convivéncia com as criangas, o que

pode tornar uma visita com olhar profundamente técnico.

4. 1 Equipamentos bésicos

Uma lista composta por aproximadamente 30 itens foi apresentada a um dos

integrantes da coordenacdo da Educacdo Infantil, solicitando-se que apontassem os

equipamentos ou recursos nela relacionados. Quanto a estrutura fisica, onde ha o atendimento

da Educacdo Infantil, a sala da coordenacdo é um dos itens que menos aparece. Em relagcdo
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7z

aos equipamentos bdsicos, o que muito chama a atengcdo € a inexisténcia do parquinho,
mesmo nos CEls.

Dos 12 itens do conjunto denominados equipamentos basicos, o tipo de estrutura
melhor equipada é a que atende apenas a Educacdo Infantil. Em contrapartida, os anexos

foram apontados como possuidores da estrutura menos equipada, conforme quadro a seguir:

QUADRO 02: EQUIPAMENTOS BASICOS

ITEM CEI EMEF ANEXOS
SIM NAO SIM NAO SIM NAO

VENTILADOR X X X
GELADEIRA X X X
LIQUIDIFICADOR | X X X
INDUSTRIAL
FOGAO X X X
INDUSTRIAL
COLCHONETES X X X
ARMARIOS EM | X X X
SALA DE AULA
BEBEDOUROS X X X
ELETRICOS
ESPELHOS X X X
MAQUINA DE | X X X
LAVAR ROUPA
ESTERILIZADOR X X X
DE MAMADEIRA
PARQUINHO X X X
FREEZER X X X

TOTAL 09 03 08 04 07 05
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4.2 O perfil dos gestores das institui¢des de educagdo infantil do municipio de Sobral — CE

4. 2. 1 Caracteristicas individuais: sexo e idade

Os dados relativos as caracteristicas individuais dos sujeitos entrevistados
indicam o seguinte: a maioria (77,77%) é do sexo feminino. H4 no grupo apenas 08 homens
exercendo a fun¢do de diretor e 29 mulheres exercendo a funcdo de diretora.

Por meio desses dados, é possivel perceber que a Educacdo Infantil ainda € um
universo historicamente feminino, o que &, inclusive, percebido por Saparoli (apud SOUSA,
2011), para a qual o magistério tem sido exercido, em sua maioria, por mulheres.

Autores como Apple (1988), Bruschini e Amado (1988), Rosemberg (1992) e
Novaes (1984) também tém destacado o processo de feminizagdo da docéncia.
Historicamente, essa configuracdo nao foi sempre assim, uma vez que até os fins do século
XIX eram os homens que exerciam a docéncia, mas a partir desse periodo criou-se o discurso
da mulher como modelo ideal para o exercicio da docéncia e isso € legitimado pela criacdo

dos cursos Normais. Souza (2011, p. 43), por sua vez, destaca que:

Existe também por um lado, uma representacdo do trabalho docente na educagdo
infantil como uma profissdo feminina partilhada por uma significativa parcela de
sujeitos que entendem ser mais adequado que mulheres exer¢gam a funcdo por terem
mais jeito com criangas e os homens sio considerados inadequados por causa dos
indmeros casos de pedofilia de que se ouve falar através da midia.

Cardoso (apud SOUZA, 2011) destaca ainda que a participacdo da mulher nesta
area de atuacdo € mais evidente em se tratando de criangas menores, enquanto os homens se
afastavam da docéncia ocupando fun¢des técnico-administrativas nas quais recebiam salarios
mais altos. E possivel perceber isso no municipio, pois 100% dos dirigentes dos Centros de
Educagdo Infantil sdo mulheres, os homens aparecem em escolas que atendem Educagdo
Infantil e outras etapas da educacdo basica.

Com relacdo a idade, a presenca de um grupo bem jovem com até 35 anos
(30,5%) € notada com um percentual maior. Os menores percentuais encontram-se nos grupos
de até 29 anos e 51 a 55 anos (2,77%). Nos Centros de Educacdo Infantil (CEIs), as idades
dos gestores variam de 41 a 60 anos. Se compararmos com a média de idade dos professores
da educacdo bésica no Brasil, que é de 38 anos, percebemos uma diferenca considerdvel de

idade. (BRASIL, 2007)O item relacionado a idade aparece no questiondrio dos diretores,

compreendido ente 29 e 60 anos. Vejamos a tabela a seguir:
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Tabela 1.0

N° e percentual de diretores segundo a Idade — 2012

Idade N° %0
Até 29 anos 01 2,77
30 a 35 anos 11 30,55
36 a 40 anos 8 22,22
41 a 45 anos 9 25,0
46 a 50 anos 3 8,33
51 a 55 anos 1 2,77
56 a 60 anos 3 8,33
60 anos ou mais 0 0
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educacdo Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.

4. 2.2 Salario

Na andlise do salario bruto recebido por um diretor, verifica-se a seguinte
distribuicao: 58,33% recebem entre quatro e seis saldrios minimos; os que recebem entre um e
dois e entre oito e dez saldrios representam 2,77%, cada grupo. A média salarial dos
professores efetivos com 40 horas semanais é de 2,7 saldrios, média feita a partir do saldrio
minimo vigente, enquanto a maioria dos diretores recebe entre quatro e seis salarios,
tornando-se um saldrio mais vantajoso em relacdo ao saldrio dos docentes. A diferenca
salarial apresenta-se em funcdo de uma gratificacdo para quem assume a direcio de uma

instituicdo. Veja a tabela a seguir:

Tabela 1.1

N° e percentual segundo Saldrio mensal bruto dos diretores

Salario N° %
Até 622,00 01 2,77
De R$ 623,00 a R$ 1.244,00 01 2,77
De R$ 1.245,00 a R$ 2.488,00 12 33,33
De R$ 2.489,00 a R$ 3.732,00 21 58,33
De R$ 3.733,00 a R$ 4.976,00 0 0
De R$ 4.977,00 a R$ 6.220,00 01 2,77
Mais de 6.221,00 0 0
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educacdo Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.
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4. 2. 3 Formacao e experiéncia profissional

4.2.3. 1 Nivel de escolaridade até a graduagdo

As exigéncias para um trabalho qualificado passam pela formagdo e pelas
experiéncias acumuladas. Considerando a formacdo dos diretores, detectamos que todos
concluiram um curso de nivel superior, sendo que hd diretores com duas formagdes, o que
representa 16,66%. O curso de Pedagogia € apontado na maioria dos casos, 66,6%. Segundo a
LDBEN/96, quando trata dos profissionais da educacao, o titulo VI, artigo 64, determina que:

A formacdo de profissionais de educacdo para a administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educagdo bdsica, serd feita em
curso de graduagdo em pedagogia ou em niveis de Pés-graduagdo, a critério de

institui¢do de ensino garantida nesta formagdo a base comum nacional (BRASIL,
1996).

Nos Centros de Educacdo Infantil um percentual de 33,33% de diretores/as
realizou seu curso de graduacio na drea de Pedagogia; menor do que o observado nos anexos,
onde o nimero € bastante significativo: 57,14%. A formacdo adequada dos profissionais da
Educagdo Infantil efetiva o direito da criangca de ter educacdo de qualidade, superando os
atendimentos assistencialistas. (OLIVEIRA,1994)

Veja a tabela a seguir:
Tabela 1.2

Numero e percentual de diretores, segundo a Graduagao.

Salario N° %
Pedagogia 24 66,6
Letras 06 16,66
Historia 04 11,11
Matematica 02 5,55
Estudos Sociais 02 5,55
Filosofia 01 2,77
Biologia 01 2,77
Geografia 01 2,77
Administracao 01 2,77
Total 42 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educacdo Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.

Ainda hd um percentual significativo de gestores sem a formacdo adequada
para atuarem na direcdo de Instituicdes que atendem a Educacdo Infantil, segundo a
LDBEN/96, que deve ser feita em curso de pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo. A

Educacgdo Infantil precisa de profissionais que compreendam o educar e o cuidar de forma
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indissocidvel para que o desenvolvimento integral das criangas de 0 a 5 anos aconteca

plenamente.

4. 2. 3.2 Modalidade do curso de graduagdo

No curso de graduacdo a modalidade presencial aparece em destaque entre os
diretores, pois 100% deles concluiu sua formacdo desta maneira. A modalidade presencial
tem mais condi¢des de garantir aos participantes a troca de experiéncia, o convivio para a

qualificacdo das relacdes e favorece um melhor aproveitamento dos contetidos estudados.

4.2. 3. 3 Curso de pés-graduagao
Todos os sujeitos informaram ter realizado um curso de pds-graduacao, todos no
nivel de especializac¢do. 27,22% informaram ter mais de um curso. Nao ha registro de cursos

de mestrado ou doutorado.

4.2.3. 4 Area temética do curso de pés-graduagio

Quanto aos cursos de pés-graduagdo realizados, a maior parte, 97,83%, havia
frequentado curso fora da area especifica da Educacdo Infantil. Isso € uma realidade no Brasil,
pois ainda ha pouco registro sobre a gestdo em Educa¢do Infantil apesar da gestao de creches
e pré-escolas apresentar especificidades importantes quando comparada a gestdo de escolas
que atendem criangas maiores de 05 anos de idade. (RCNEI, 1998)

O curso que tem maior destaque € gestdo escolar, 52,17%. A modalidade
presencial foi a escolhida pela maioria, 67,39%, e a semipresencial, 32,61%; ndo ha registros
na modalidade a distancia. A modalidade presencial tem condicdes de melhor qualificar a
formacao dos participantes, enriquecendo-os com a pratica. Veja a tabela a seguir:

Tabela 1.3

Numero e percentual de diretores segundo a Area temadtica do curso de Pés-graduacdo

frequentado
Area temética do curso de Pés-graduacio N° %
Educacao, com énfase em gestao escolar 24 52,17
Educacao, com énfase na area pedagogica 21 45.65
nao especifica da Educacao Infantil
Educacio, com énfase na area pedagogica 01 2.17
especifica da Educacao Infantil
Total 46 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educacdo Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.
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4. 2. 4 Experiéncia profissional

Dos sujeitos entrevistados, 58,33%, trabalham ha mais de 12 anos na &drea de
educagdo. Nos CEIs ha predominancia desses profissionais mais experientes. O menor
percentual estd representado ente 06 e 10 anos de experiéncia. E possivel observar que nio hd
predominio de falta de experiéncia na érea.

As experiéncias podem ser importantes para um atendimento de qualidade, mas a
formacdo profissional especifica € fundamental para as exigéncias da qualidade do
atendimento. Veja a tabela a seguir:

Tabela 1.4

Numero e percentual de diretores, segundo Tempo de trabalho na educagao

Tempo de trabalho na N° %0
educacao

Menos de 02 anos 0 0
03 a 05 anos 0 0
06 a 10 anos 07 19,44
11 a 12 anos 08 22,22
Mais de 12 anos 21 58,33
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de instituicdes que oferecem Educacao Infantil na Rede
Publica Municipal de Sobral, 2012.

4. 2. 4.1 Outras fungdes que desempenharam na educacio

Considerando outra funcdo desempenhada na educagdo, 94,44% dos que
responderam ao questionamento, antes de serem diretores/as, ja foram professores, haja vista
27,22% terem atuado na Educacdo Infantil. Um dos critérios para a selecdo de diretores do
municipio é que o candidato tenha, no minimo, dois anos de experiéncia na sala de aula, isso
faz parte de uma politica de qualidade da educacdo, pois o diretor precisa ser um conhecedor
da gestdo da sala de aula.

Considerando os diretores dos CElIs, todos ja foram professores desta primeira
etapa da educacdo basica. Quanto ao tempo dessa atuacdo, 77,77% foram ou sdo professores
ha, pelo menos, 10 anos. E quanto a instituicdo em que atuam, 77,77% tiveram experiéncias
na rede publica.

Quando questionados sobre a fun¢do de coordenadores pedagdgicos, 63,88 % ja
exerceram tal fun¢@o por, pelos menos, nove anos, sendo que 43,47% atuaram na Educacao
Infantil e desse grupo, dos que jad foram coordenadores, 86,95% atuaram na rede publica.
Observa-se que entre os entrevistados hd uma considerdvel progressio na carreira

profissional. Que para o cargo de diretor ndo existe nenhum ganho salarial, pois o Plano de
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cargos e carreira faz referéncia somente a fun¢do de professor. Mas em relagcdo a sua atuacao
como profissional, essa progressdo permite ter uma visdo mais clara e global a partir de suas

experiéncias nos cargos ocupados. Observe a tabela a seguir:

Tabela 1.5

Numero e percentual de diretores segundo as Fungdes desempenhadas na educacao

Outras func¢oes Atuacio na Tempo de atuaciao Instituiciao
desempenhadas  Educacao Infantil

Sim Nao Até 10 Mais de Publica Privada
anos 10 anos
N° % Ne° % Ne° % N° % N° % Ne° %

Professores 10 244 24 705 28 823 06 17,6 28 823 06 17,6
Coordenadores 10 434 13 565 23 100 O 0 20 869 03 13,1

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educag@o Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.

4.2.4.2 Tempo de trabalho na fun¢do de diretor neste municipio
Quanto a distribuicdo das respostas relacionadas ao total de anos que exerce a
funcdo de diretor neste municipio, 33,33% € o maior percentual e refere-se ao exercicio da
funcdo entre 03 e 05 anos. 8,33% € o percentual dos que trabalham como diretor hd mais de
12 anos. Vejamos a tabela a seguir
Tabela 1.6

Numero e percentual dos diretores segundo o Tempo de trabalho na func¢ao de diretor neste

municipio
Tempo N° Yo
Menos de 02 anos 07 19,44
03 a 05 anos 12 33,33
06 a 10 anos 08 22,22
11 a 12 anos 06 16,66
Mais de 12 anos 03 8,33
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educag@o Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.

4.2.4.3 Tempo que exerce a funcdo de diretor nesta institui¢ao
Segundo os dados, existem diretores que trabalham hd mais de doze anos na

mesma escola, que em percentual, representam 5,55% sendo o menor indice. Enquanto
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44,44% ¢é o maior percentual e refere-se ao periodo de 03 a 05 anos. Nos CEIs podemos

identificar um maior indice de permanéncia de 11 a 12 anos. Veja a tabela a seguir:

Tabela 1.7

Numero e percentual segundo o Tempo de trabalho na funcao de diretor neste municipio

Tempo N° %
Menos de 02 anos 09 25
03 a 05 anos 16 44.44
06 a 10 anos 4 11,11
11 a 12 anos 5 13,88
Mais de 12 anos 2 5,55

Total

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de instituicdes que oferecem Educacao Infantil na Rede
Publica Municipal de Sobral, 2012.

4.2.4.4 Forma de contratagao

A forma de contratacio dos gestores do municipio acontece da seguinte forma:

E uma selegdo publica que deveriam atender a critérios técnicos, em vérias etapas a
saber: prova escrita eliminatdria, com contetidos divulgados anteriormente, e
semindrios gratuitos oferecido aos candidatos pra que eles se preparassem; curso
sobre gestdo escolar de frequéncia obrigatdria:avaliagdo por meio de dindmica de
grupo sobre as caracteristicas comportamentais dos candidatos e entrevista com o
secretdrio e a subsecretdria. Posteriormente, o processo foi consolidado em uma lei
municipal que assegura a seleg¢@o de diretor e a autonomia da escola. (INEP, 2006, p.
139)

Os dados coletados mostram que quanto ao processo de admissdo, 97,2% foram
nomeados através de selecio. A LDBEN/96 determina, no capitulo VI, que trata dos
profissionais da educacdo, no Art.67, inciso I “os sistemas de ensino promoverao (...) ingresso
por concurso publico de provas de titulo” (BRASIL, 1996)

O percentual de 2,77% relativa a “outra forma” de contratacdo, representa apenas
um diretor que, como ja havia citado anteriormente, exerce a funcao de responsavel por uma
institui¢do que tem parceria com uma comunidade catdlica, mas ndo integra a rede publica
municipal de ensino.

Vale ressaltar que a contratacdo por selecio ¢ uma forma de contratagdo que
privilegia a concepcdo meritocratica, caracterizando a competéncia técnica dos candidatos.
(INEP, 2007).

Veja a tabela abaixo:
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Tabela 1.8

Numero e percentual segundo a forma de contratagao

Forma de contratacio N° Y
Processo seletivo 35 97,2
Eleicao 0 0
Processo seletivo e eleicao 0 0
Indicacio de técnicos 0 0
Indicacao de politicos 0 0
Outra forma 01 2,77
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de instituicdes que oferecem Educacao Infantil na Rede
Publica Municipal de Sobral, 2012.

4.2.4.5 Carga horéria

O tempo € fator importante no desempenho das atividades do gestor escolar
portanto € importante organizi-lo de forma que o apagar incéndio ndo seja a atividade mais
importante no dia a dia.

Em termos de carga hordria, 61,1% dos diretores declararam que trabalham até 40
horas semanais, enquanto 36,1% trabalham mais de 40 horas semanais e 2,77% trabalham até
20 horas semanais. Esta diferenca de, pelo menos, 50% da carga horério se justifica por que

hd uma instituicdo que tem parceira com o municipio e funciona somente pelo turno da

manha.
Tabela 1.9
Numero e percentual segundo a Carga horéaria

Carga horaria semanal N° Yo
Até 20 horas 01 2,77
Até 30 horas 0 0
Até 40 horas 22 61,1
Mais de 40 horas 13 36,1
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de instituicdes que oferecem Educacao Infantil na Rede
Publica Municipal de Sobral, 2012.

4.2.4.6 Situagdo Trabalhista

O percentual dos diretores que informam serem funciondrios publicos
concursados foi de 86,1%. Trés diretores sdo prestadores de servico, em contrato temporario,
ou seja, apesar de terem participado do processo de selecdo para o cargo de gestor, ndo
possuem vinculo efetivo com o sistema, pois ainda ndo foram aprovados em concurso
publico, e um deles informou trabalhar sem contrato assinado; este caso em especial, trata-se

da instituicdo que ndo ¢é vinculada a rede publica. Faz-se necessdrio avaliar esta situacdo em
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relac@o ao atendimento as criangas dessa institui¢ao para verificar se hé relacdo direta entre os
saldrios daquele grupo e o desempenho das criangas atendidas por elas. Nos CEls hd a

predominancia de funciondrios publicos concursados. Veja tabela a seguir:

Tabela 1.10

Numero e percentual segundo a Situagao trabalhista

Situacao trabalhista N° %0
Funcionario publico 31 86,11
Celetista 0 0
Prestador de servico em 03 8,33

contrato temporario

Prestacio de servico sem 01 2.77
contrato

Cooperado 0 0
Nao respondeu 01 2,777
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educag@o Infantil na Rede Publica
Municipal de Sobral, 2012.

4.2.5 Outra atividade remunerada

O total de gestores que informou nao exercer outras atividades além do trabalho
de direcdo corresponde a 58,33% e 41,66% exercem outras atividades distribuidas em
professores do ensino médio e universitarios, formadores de professores, autdbnomos e
vereadores. Os dados sdo indicativos de que ha uma pequena predominancia de dedicagdo a
funcdo. Serd que sua remuneragdo como diretor ndo garante condi¢cdes socioecondmicas
compativeis com a importancia da profissdo, permitindo efetiva dedicagdo ao magistério?

Veja a tabela a seguir:

Tabela 1.11

Numero e percentual segundo a Situacdo Trabalhista

Atividades remuneradas N° %0
Sim 15 41,66
Nao 21 58,33
Total 36 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educacdo Infantil na Rede
Publica Municipal de Sobral, 2012.
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Dentre os gestores que exercem outra funcéio remunerada, destaca-se a atuagdo

com professor como a de maior destaque, com 66,66% . Veja a tabela a seguir:

Tabela 1.8

Numero e percentual segundo atividades exercidas

Atividades N° %0
Professor 10 66,66
Formador 03 8,33
Vereador 01 2,77
Autonomo 01 2,77
Total 15 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos diretores de institui¢des que oferecem Educacdo Infantil na Rede
Publica Municipal de Sobral, 2012.

4.2.6 Formacdo em servigo
A formagdo em servico é um aspecto fundamental para a sustentacdo da
qualificagdo do trabalho educacional.

Quanto a formacao em servigco, 50% dos diretores informaram que a SME realiza
formacdo com seus gestores. Desses, 50% declararam que a periodicidade € mensal, 12,5%,
quinzenal, 6,25% nao souberam ou nio quiseram responder e 3,1% declararam ter formacado
anual.

Quanto aos temas abordados, foram relacionados: assuntos administrativos, temas
variados, lideranca e motivacdo e ainda formacdo pessoal e profissional. Neste item hd um
contraste dos grupos que deixam dudvidas acerca da existéncia ou ndo desta formacdo em
servigos especifica para diretores.

Ao comparar o resultado desta pesquisa com a pesquisa Educacdo Infantil no
Brasil uma avaliacdo quantitativa e qualitativa (2010), realizada pela Fundag¢do Carlos
Chagas, os resultados obtidos sdo bem alinhados, a maioria dos gestores é do sexo feminino,
formado por um grupo jovens de até 39 anos de idade; no que diz respeito a graduacio, os
gestores do municipio de Sobral estdo bem preparados, apesar de ndao terem a formacdo
especifica para a Educacdo Infantil, mas todos sdo graduados, enquanto na pesquisa da
Fundagdo Carlos Chagas ainda ha um percentual de 6,5% de gestores que ndo tém graduacao.

Em se tratando de pds-graduacdo, ndo temos nenhum gestor no municipio com
mestrado ou doutorado, mas todos tém especializacdo; na pesquisa da Fundag¢do Carlos
Chagas na administracdo municipal 8,4% dos gestores tém mestrado e 2,4%, doutorado.
Segundo o tempo de trabalho, é possivel perceber que nas duas pesquisas ndo ha muita

diferenga, pois a maioria trabalha na educag@o ha, pelos menos, 12 anos.
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Ao observar o tempo de trabalho na instituicdo atual, hd aproximacdo dos
resultados que varia de 03 a 05 anos. Na Situagdo trabalhista em nivel de administragdo
municipal, também hd uma proximidade, pois os percentuais encontram-se acima de 80%.
Quanto a forma de contrata¢do, ha uma diferenca quantitativa, pois no municipio de Sobral,
97,2 dos gestores escolares assumiram por selecdo, e na pesquisa Educagdo Infantil no Brasil,
numa avaliagdo quantitativa e qualitativa, apenas 47,9% mencionaram que assumiram a

funcdo de dire¢do por meio de um processo seletivo ou por elei¢ao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa realizada com os gestores das institui¢des que oferecem Educacado
Infantil na rede publica municipal de ensino de Sobral, reine um conjunto de informagdes
inéditas sobre esta primeira etapa da educacdo bdsica, como, por exemplo, quem s3o 0s
gestores das Instituicdes de Educacao Infantil do Municipio de Sobral? Qual sua formagdo?
Quais os critérios para se tornarem gestores? Se ha dedicac¢do exclusiva ou conciliam com
outras atividades remuneradas, dentre outras.

Ao longo do processo de elaboracdo da monografia, foram surgindo dificuldades
que gostaria de destacar, como a organizacao do tempo, pois ndo foi facil conciliar o trabalho,
a familia e a pesquisa. A falta de experiéncia para produzir um trabalho com este formato.
Estas dificuldades foram sendo superadas a partir das minhas agdes, pois busquei apoio na
familia e no grupo de trabalho, deixando claro para todos a importancia desta pesquisa para
mim.

Baseados nos resultados coletados, concluo que os diretores apresentam
maturidade profissional para o cargo, pois a maioria tem experiéncia em gestdo de sala de
aula e em coordenacdo pedagdgica, apesar de ndo terem formacgdo especifica em Educacdo
Infantil. A grande maioria dos profissionais é mulher; a presenca de homem como gestor
surge quando a institui¢do oferece Educagdo Infantil e outra etapa da educacao bésica.

Observa-se que a equipe pedagdgica de acompanhamento da secretaria é pequena,
com apenas 06 pessoas € com uma fragilidade na formacdo especifica para garantir um
projeto de educacdo pertinente as necessidades das criancas que privilegie seu
desenvolvimento integral.

Outro ponto que destaco € o fato dos gestores ndo terem um consenso em relacdo
a existéncia de uma formacao em servico e sobre os temas que sdo tratados. Segundo eles, nao
ha registro de temas voltados para a Educagdo Infantil.

No que se refere a forma de selecao dos diretores, verifica-se que a elei¢do e a
escolha democrédtica para a nomeacao de seus gestores ainda ndo estd acontecendo. Apesar
das eleicdes serem marcadas por troca de favores e clientelismo, isso € possivel de ser visto
nas eleicoes de modo geral.

A importancia da gestdo democrética na escola publica precisa se fazer presente,
pois a gestdo democrdtica se destaca pela descentralizacdo do poder, assim como pela ampla
participacao de todos os envolvidos na comunidade escolar, a fim de construir uma escola que

promova a transformacao social. (SASSI, 2012)
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Nos aspectos infraestruturais dos anexos, observa-se inadequagdes dos espacos,
dos materiais pedagégicos e do mobilidrio para a Educagdo Infantil. E um item de relevancia
para a melhoria da qualidade da educagdo, pois o ambiente também educa; ele é a
materializacdo de um projeto educacional e cultural. (BARBOSA, 2006)

No que se refere a qualidade da Educacgdo Infantil na rede publica municipal de
ensino de Sobral, primeiro objetivo especifico da pesquisa, € possivel afirmar que a politica
de Educacdo Infantil vem se estruturando, a partir do compromisso e estabelecimento de
metas concretas para a efetiva universaliza¢do na Educacao Infantil, em especial na pré-escola
(criangas de 04 e 05 anos) com a constru¢do de Centros de Educacio Infantil, com aquisi¢des
de materiais didaticos especificos, concurso e formacdo continuada para os professores. Estes
se encontram mensalmente para discutir questdes tedricas e praticas sobre Educagdo, montar
atividades nos eixos de linguagem, matematica, musica, recreacdo e trocar experiéncias.

A expansdo do atendimento na rede publica municipal iniciou a partir do
atendimento das criancas de 05 anos, que atualmente ja € universalizado; ha também uma
politica de avaliacdo externa para constatar os avancos e identificar os pontos em que o
projeto politico da Educagao Infantil do municipio acima mencionado ndo funciona tdo bem.

Entretanto, ainda hd muito que fazer. Apesar dos investimentos, o atendimento as
criancas de 0 a 3 anos é um grande desafio, pois é necessdria a ampliacdo dos espagos
especificos para o atendimento destas, uma vez que nos distritos ndo ha nenhum centro de
Educagdo Infantil.

No que se refere ao perfil das pessoas que dirigem as institui¢cdes de Educacdo
Infantil do municipio de Sobral, segundo objetivo especifico da pesquisa, € importante
destacar que sdo poucos os homens que atuam na Educacgdo Infantil, o que torna essa etapa da
educagdo bésica um espaco de atuacdo feminina. A dire¢do é exercida por profissionais com
graduacdo em diversas licenciaturas, com maior destaque para o curso de Pedagogia.

Os gestores, em sua maioria, ja atuaram como gestores de sala de aula e como
coordenadores, o que qualifica sua atuagdo, pois dessa forma conhecem o fazer pedagdgico
por varios focos.

Quanto ao ingresso dos gestores nas instituicdes de Educagdo Infantil do
municipio de Sobral, terceiro objetivo especifico da pesquisa, é importante ressaltar que ha
um critério peculiar para esse ingresso, uma sele¢cdo meritocrdtica, o que considero um
avango, pois caracteriza uma politica de moralidade publica, desse modo difere das indicag¢des

politicas, que sao clientelistas. O fato de ser uma sele¢ao também desvincula a possibilidade
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de estabilidade que poderia desencadear um descompromisso do diretor com os objetivos
educacionais.

Finalmente, no que diz respeito a preparagdo que o gestor de institui¢des de

Educagdo Infantil recebe da SME para exercer sua funcdo, quarto objetivo especifico da
pesquisa, chama a atencdo que hid um acompanhamento pela secretaria, mas ndo hd um
consenso entre os gestores de uma formacdo em servico, exclusiva para os diretores
escolares.

Com essa selecdo de gestores, percebe-se um ganho na politica publica municipal
para Educacdo Infantil, mas ainda hd muito que investir numa melhor adequacdo da
infraestrutura das instituicdes € um maior investimento na formagdo em servico desses gestores
para proporcionar um melhor atendimento as criangas para a constru¢do de uma sociedade mais

justa e igualitdria.
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APENDICE A- Questionario dos Gestores

Este questiondrio tem o objetivo de identificar o Perfil dos Gestores da Educacdo Infantil do
Municipio de Sobral. Faz parte do Trabalho de Conclusao do Curso de Especializacdo em
Educagdo Infantil, realizado pelo MEC em Parceria com a Universidade Federal do Ceara -
UFC. O preenchimento € bastante simples. Veja as instrugdes a seguir:

e [Leia as questdes e responda. Nao deixe nenhuma em branco.

e Vocé pode usar l4pis ou caneta.

e Responda marcando um X nos parénteses que estao ao lado das opg¢des de resposta

e H34 também questdes abertas, portanto serd necessdrio escrever a resposta. Por favor,

escreva de modo legivel.

As respostas aqui coletadas serdo mantidas em sigilo e subsidiardo anélises para melhor
compreender o perfil destes gestores nas diferentes Instituicdes Educacionais pesquisadas.
Antes de iniciar o preenchimento, leia as informacgdes seguintes se concordar em participar
assine no lugar indicado.

e Minha participacdo neste estudo se limitard a responder este questiondrio apresentado
pela pesquisadora.

e Meu nome ndo aparecerd em nenhum outro lugar, a ao ser na identificacdo do
questiondrio, garantindo meu anonimato e minha privacidade;

e Minha participagdo € voluntdria;

Li este termo de consentimento € concordo em colaborar com o estudo.

Sobral, de de 2012

Nome e assinatura da pessoa que respondeu ao questionario.



Questionario

1.Sexo
(' )Masculino ( )Feminino

2. Faixa Etaria

() até 26 anos 27
( ) de 30 a 35 anos
( ) de 36 a 40 anos
() de41 a45 anos
( ) de 46 a 50 anos
( )de 51 a55 anos
() de 56 a 60 anos
( ) acima de 60anos

3.Qual € seu saldrio bruto como diretor (a) (soma de tudo que vocé ganha como diretor (a).)

( ) até R$ 622,00

( )de R$ 623,00 aR$ 1.244,00

( )de R$ 1.245,00 aR$ 2.488,00
( ) de R$ 2.489,00 a R$ 3.732,00
( ) de R$ 3.733,00 a 4.976,00

( ) de R$4.977,00 a 6.220,00

( ) mais de R$ 6.221,00

4.Seu maior grau de escolarizag¢do entre as opcoes abaixo é:

( ) Ensino Fundamental Incompleto
( ) Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio -Magistério

( ) Ensino Médio - Outro

( ) Ensino Superior — Pedagogia

( ) Ensino Superior — outro / Qual ?

5.Se vocé fez curso/ Ensino superior, de que forma ele foi realizado?

( ) Presencial
( ) Semipresencial
() A distancia

6.Se vocé fez Pds graduacdo, de que forma ele foi realizado?
( ) Presencial

( ) Semipresencial
() A distancia



7.Entre as modalidades de P6s — graduacdo, qual corresponde ao curso de mais alta titulacao
que voce completou ou estd cursando?

( ) Especializagao Qual?
( ) Mestrado — Qual?
( ) Doutorado — Qual?

8. Ha quantos anos vocé trabalha na educacdo, incluindo rede publica e privada?

( ) menos de 02 anos
( )03 a05 anos

( )06 a 10 anos
()11 a1l2anos

( ) mais de 12

9.Trabalhando em educacdo, que outra fun¢do vocé desempenhou? Vocé pode assinalar mais
de uma opc¢ao.

( ) Professor(a) Quanto tempo? Instituicdo  publica ou
privada? Na Educagao Infantil (sim ou ndo)?

( ) Coordenador(a) Quanto tempo? Instituicdo  publica ou
privada? Da Educacdo Infantil (sim ou ndo)?

( ) Diretor (a) Quanto tempo? Instituicdo  publica ou
privada?

Na Educacgdo Infantil (sim ou ndo)?
10.H4 quantos anos vocé exerce a fungdo de diretor(a) neste municipio?

( ) menos de 02 anos
( )03 a05 anos

( )06 a 10 anos
()11 al2anos

( ) mais de 12

11. H4 quanto ano vocé exerce a fungdo de diretor (a) nesta Instituicao?

( ) menos de 02 anos
( )03 a05 anos

( )06 a 10 anos
()11 al2anos

( ) mais de 12

12.Vocé assumiu a dire¢ao desta Instituicdo escolar neste municipio por:

( ) Processo seletivo

( ) Eleicao

( ) Processo seletivo e eleicao
() Indicacdo de técnicos

( ) Indicacdo de politicos



( ) Outra forma.
Especifique.

13.Qual a sua carga de hordrio de trabalho na Instituicdo? Especifique por turno.

() até 20 horas semanais.
() até 30 horas semanais
( ) até 40 horas semanais
( ) mais de 40 horas semanais

14.Qual sua situacgdo trabalhista?

() Funcionario publico concursado ( estatutdrio)
() Celetista

() Prestador de servico em contrato temporario
() Prestador de servico sem contrato

( ) Cooperado

( ) Outro.
Especifique

15.Além da dire¢do, vocé exerce outra atividade remunerada?
( ) Sim. Qual?
( ) Nao

16.Quanto a formagao em servigo, a Secretaria de Educacdo realiza esta atividade com seus
gestores? Em caso afirmativo, como? Com qual periodicidade? Que temas aborda?




APENDICE B- Caracterizaciao das Instiuicoes

NUMERO DE INSTITUICOES DE EDUCAGCAO INFANTIL VINCULADAS A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE SOBRAL — QUAL O NUMERO

DE INSTITUICOES EXISTENTES?

ATENDIMENTO

N2 DE INSTITUICOES

N2 DE CRIANCAS
MATRICULADAS

CRECHE

CRECHE E PRE —ESCOLA (CEI)

INSTITUICOES QUE ATENDEM EDUCACAO INFANTIL E OUTRAS ETAPAS DA EDUCACAO
BASICA

ANEXOS




SOBRE AS INSTITUICOES QUE ATENDEM APENAS A EDUCAGAO INFANTIL RESPONDA, ASSINALANDO COM UM X O QUE SE PEDE SOBRE A

ESTRUTURA FiSICA E OS EQUIPAMENTOS EXISTENTES

CRECHE
ESTRUTURA FiSICA SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM NAO
BASICOS COMPLEMENTARES
Numero de sala de atividades Ventilador Computadores
Banheiros para criangas Freezer Impressoras
Banheiros para adultos Geladeira Telefone
Cozinha Liquidificador Industrial Ar condicionado
Depdsito de alimentos Fogao Industrial Projetor
Almoxarifado Bebedouro elétrico Televisao
Refeitério Colchonetes DVD
Secretaria Armario em sala de aula Aparelho de som
Biblioteca Espelhos
Sala da diretoria Maquina de lavar roupa
Sala da coordenacgao Esterelizador de
pedagdgica mamadeira
Sala dos professores Parquinho
Lavanderia

Lactario




CRECHE E PRE —ESCOLA (CEI)

ESTRUTURA FiSICA SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM NAO
BASICOS COMPLEMENTARES
Numero de sala de atividades Ventilador Computadores
Banheiros para criangas Freezer Impressoras
Banheiros para adultos Geladeira Telefone
Cozinha Liquidificador Industrial Ar condicionado
Depdsito de alimentos Fogdo Industrial Projetor
Almoxarifado Bebedouro elétrico Televisao
Refeitério Colchonetes DVD
Secretaria Armadrio em sala de aula Aparelho de som
Biblioteca Espelhos
Sala da diretoria Maquina de lavar roupa
Sala da coordenacdo Esterilizador de
pedagogica mamadeira
Sala dos professores Parquinho
Lavanderia

Lactario




INSTITUICOES QUE ATENDEM EDUCAGAO INFANTIL E OUTRAS ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA

ESTRUTURA FiSICA SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM NAO
BASICOS COMPLEMENTARES
Numero de sala de atividades Ventilador Computadores
Banheiros para criangas Freezer Impressoras
Banheiros para adultos Geladeira Telefone
Cozinha Liquidificador Industrial Ar condicionado
Depdsito de alimentos Fogdo Industrial Projetor
Almoxarifado Bebedouro elétrico Televisao
Refeitério Colchonetes DVD
Secretaria Armario em sala de aula Aparelho de som
Biblioteca Espelhos
Sala da diretoria Maquina de lavar roupa
Sala da coordenacdo Esterilizador de
pedagdgica mamadeira
Sala dos professores Parquinho
Lavanderia

Lactario




ANEXOS

ESTRUTURA FiSICA SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM | NAO EQUIPAMENTOS SIM NAO
BASICOS COMPLEMENTARES
Numero de sala de atividades Ventilador Computadores
Banheiros para criangas Freezer Impressoras
Banheiros para adultos Geladeira Telefone
Cozinha Liquidificador Industrial Ar condicionado
Depdsito de alimentos Fogdo Industrial Projetor
Almoxarifado Bebedouro elétrico Televisao
Refeitério Colchonetes DVD
Secretaria Armadrio em sala de aula Aparelho de som
Biblioteca Espelhos
Sala da diretoria Maquina de lavar roupa
Sala da coordenacdo Esterilizador de
pedagogica mamadeira
Sala dos professores Parquinho
Lavanderia

Lactario




APENDICE C- Caracterizacao da Coordenaciao da Educaciao Infantil

RECURSOS HUMANOS QUE COMPOEM A EQUIPE DE COORDENACAO DA EDUCACAO INFANTIL NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO -
QUAIS SAO OS SEUS CARGOS, FUNCOES, FORMACAO E QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS EM CADA FUNCAO?

Quantidade

CARGO FUNCAO (ATIVIDADES FORMACAO QUANTIDADE
DESEMPENHADAS)







