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Apresentacao

O nosso tema intitulado A hipdétese de um Campos para o Benfica
apresentou-se, inicialmente, como possibilidade de um projeto voltado
para a areadaeducacdo. O interesse em trabalhar com essa matéria se
revelou no primeiro momento com especulagdes acerca da funcdo
especifica do projeto (centro cultural, escola, ensino profissionalizante)
e dadreadeimplantacdo (onde localizar).

A opgao pela proposta do Benfica, entretanto, pareceu-nos
aquela que melhor reuniria a vocagao do projeto por conter em sua
esséncia os elementos para o desenvolvimento de um trabalho cujo
objetivo era a avaliacdo dos conteldos apreendidos do durante o
periodo da graduacdo. Assim, o projeto surge da concordancia entre
orientador e orientado: o primeiro propondo o desafio, o segundo

endossando-o como mais um passo de seu aprendizado.

Introducao

Situando-nos propriamente no contexto espacial da intervengao a que
este projeto se propde, entendemos ser apropriado acercar-nos
minimamente do assunto através de um esbogo da evolucdo histdrica
da instituicdo universitaria. Para tanto, reportamo-nos ao surgimento
dessa instituicdo na histdria e sua constituicdo no contexto brasileiro,
observando a configuragdo espacial a que ela se moldou. Comisso, quer
se demonstrar que a configuragdo arquitetdnica das instituicdes
universitarias estao largamente influenciadas pelo contexto econémico

e socio-politica pertinente a uma época.
Historicamente, quer seja no Brasil ou no mundo, a

Universidade esteve atrelada, de modo geral, ao desenvolvimento de
uma sociedade liberal. Assim é que ainda durante o sec. Xlll, quando os
mais severos tracos do feudalismo (sociedade solidamente
estratificada, agraria e politicamente fragmentada), vdo por fim
desaparecendo; quando em virtude do desenvolvimento agricola,
comercial e do artesanato urbano cidades emergem, monarquias
nacionais se consolidam e novos valores vdo se formando, sdo criadas
as famosas universidades de Oxford, Cambridge, Montepellier,
Salamanca e Napoles. As universidades sdo, portanto, parte da
ressurgéncia da sociedade europeia que como sabemos,
historicamente, passou por longo periodo de estagnacao cultural entre

osséculos VleXiIl.
Dessa forma, em parte por estar ligada ao desenvolvimento material

de um contexto; e, por outro lado, pelo seu carater democratico, as
universidades tem se constituido ao longo do tempo como centros
difusores e catalisadores de idéias de renovacdo e progresso. Sdo
centros do saber em que o “uno” e o “verso” se conjugam na
formac3o da universalidade. E o que podemos constatar a partir da
propria morfologia da palavra cuja origem encontra-se radicada no
latim (universitas, universitatis, significando "universalidade,
totalidade; companhia, corporacao, colégio, associacdo") e a partir de
sua evolucdo histérica, que doravante tentaremos esbocar, na secao

seguinte, fornecendo um ligeiro panorama.

Metodologia

Optamos por trabalhar no Benfica em virtude das caracteristicas
peculiares que essa drea guarda em relagdo a cidade e a Universidade.
Como ponto de partida para reconhecer tais peculiaridades,
engendramos um panorama histérico material dos primeiros anos da
UFC. Em seguida, foi necessario recorrer a uma analise sdcio-espacial
paradistinguir conflitos e potencialidades do lugar de intervencao.

As problemiticas espaciais do Campus, suas potencialidades e
demandas totais (baseadas na quantificacdo da populagdo académica)
e a incompatibilidade da nova realidade com a estrutura existente,
sugerem, a nosso ver, umainiciativa de projeto.

Constatada a pertinéncia e necessidade da intervencao, foi
levantada a hipdtese de estabelecer cursos de graduacdo e pds-
graducdo (strito e lato sensu) correlatos as demandadas de ensino,
pesquisa e extensdao do Campus, além dos cursos ja estabelecidos em
seus dominios.

Em seguida, definiu-se o programa de necessidades, baseando-
se nas demandas existentes, convergindo para a idéia de Campus aqui
defendida. Assim, recorremos a consulta de dados secundarios
disponibilizados pela instituicdo e assimilamos o que ha de recorrente
em estruturas desse porte. Foi necessdrio estabelecer, por exemplo,
como elementos ancoras algumas fung¢des da universidade que hoje
possuem configuracdo arquitetOnica inexpressiva e incorporar outras
gue julgamos compativeis com a nova realidade.

O passo seguinte foi estabelecer o espaco de intervencdo, isto
é, definir a area disponibilizada para a implanta¢do de novas estruturas
e adaptac¢do das areas remanescentes das estruturas desconsideradas,
aquelas cuja permanéncia fisica tornaria invidveis os fins pretendidos.
Para o levantamento dessa drea, os instrumentos de efetivacdo do
projeto partem de desapropriacbes de terras, demoliches e
reconfiguracdo de uso/espaco.

Finalmente, nossa ambicdo maior é chegar a uma proposta de
projeto e modelo de reordenacdo do espaco, cujas diretrizes pudessem
corresponder o mais adequadamente possivel a leitura efetuada do

contexto.



1.a universidade na historia

apontamentos de um panorama historico da universidade no Brasil e no mundo



1.1 Osprimordios dainstituicao de ensino superior

Temos noticia do embrido das instituicdes voltadas para o ensino
superior na Alta Idade Média, em meados do século XIl. Com o surto
educacional desse periodo e com o0 aumento do nlimero de escolas
primarias, as mudangas no curriculo e uma nova clientela, os
principais centros de educacao europeia tornaram-se escolas
catedrais, localizadas nas cidades maiores (BURNS, p. 291).

De acordo com Burns, a principio, as escolas catedralicias
existiam quase unicamente para a preparacao basica de padres, e 0
curriculo destinava-se a ensinar apenas o indispensavel para a
leitura dos oficios religiosos. Mas no contexto do desenvolvimento
dos governos eclesiasticos e seculares, surgiu uma crescente
procura de funcionarios com conhecimentos especificos, além de
uma nova demanda proveniente de familias ricas que comegavam a
encarar a alfabetizacdo como simbolo de status. Futuros notérios ou

comerciantes que precisavam aprender aler e afazercontasafimde

progredirem em suas carreiras recorreram também ao
estudo sistematizado. Esses Ultimos, via de regra, nao frequentavam
escolas catedralicias, mas outras, de orientacao mais pratica. Essas
escolas se multiplicaram no decorrer do século Xlll e se tornaram de
todo independentes do controle eclesiastico. Ndo s6 seus alunos
provinham do laicato, como seus professores em geral eram também
leigos.

Isso estd inserido, conforme nos relata Pinto, no contexto do
desenvolvimento urbano, comercial e cultural do século Xl que
acarretara a expansao do uso da escrita, o desgaste do monopdlio da
Igreja, a criagao de escolas para a transmissao das técnicas de leitura,
escrita e cdlculo bem como para a formagdo em praticas juridicas,
médicas e comerciais. Esse '"'movimento consagrou a liberdade dos
mestres que, reunidos em corpora¢do, podiam dispor de sua

capacidade detrabalho, até entdo dependente dos senhores ou da

Figura 01: Pintura dos estudos na Universidade de Bolonha. Autor
desconhecido

O surgimento das universidades foi parte da explosao educacional ocorrida a partir
do século XIl. No inicio, as universidades eram instituicoes que ofereciam
especializacao em estudos superiores que nao podiam ser obtidos nas escolas
catedralicias comuns. Na Italia, as primeiras universidades ganharam forma nos
séculos Xl e XIl. Foram as de Salerno, especializada em medicina, e a de Bolonha,
especializada em direito. Ao norte dos Alpes, a mais antiga universidade, e durante
longo tempo a mais importante, foi a de Paris. Essa universidade comecou como
escola catedralicia, como muitas outras, mas no século XIl comegou a tornar-se um

centro reconhecido davidaintelectual do norte.
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Igreja" (PINTO, Geson e BUFFA, Ester, p.5726). Segundo o
costume da época, essa associacdo em corporacao, em parte sociedade
de auxilio mdtuo, em parte confraria religiosa, servia para defender
seus interesses e privilégios conquistados. Os professores ministram
seus cursos, e qualquer lugar serve (figura 01, 02 e 03), em troca de
salarios ou de taxas pagas pelos estudantes (PINTO, Geson e BUFFA,
Ester,p.5726).

Essa corporacdo era também chamada universitas - ensino
aberto a todos, clérigos e leigos, - ou studium - o local do estudo,
uma cidade onde ha mestres oferecendo instrucao. Esse era o
sentido original dessas palavras, mas foi o termo universitas e nao
studium que se tornou o nome padrao para designar a nova
instituicao nascente (PINTO, Geson e BUFFA, Ester, p.5727). Mais
tarde, o termo universidade passou a ter o significado de

universalidade do saber, sentido que o termo nao tinha inicialmente.

A SRR i
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07 a universidade na histoéria

Figura02e 03: Cenas dofilme Em nome de Deus.

Ambientado no século Xll, o filme retrata a realidade de estudantes
e mestres no espaco das catedralicias, onde o ensino estava
fortemente ligado a Igreja. Com o ensino cada vez mais
independente, nota-se a auséncia de prédios especificos para o
funcionamento das aulas ministradas pelos mestres. De acordo
com Pinto (p. 5727), 0 espaco para as licoes - a casa do professor
ou uma sala alugada - era, geralmente, simples, sem decoragao e
mobiliado, quando muito, com alguns bancos para os alunos e um
moével para o professor. A construcdo, quase sempre de barro e
madeira, nao permitia aberturas generosas, por isso a iluminacao
e a ventilacao nao eram, certamente, adequadas: no frio, a sala
tornava-se gélida e, no calor, quente e abafada, uma provacao a

mais para os alunos.
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Essa corporacao era também chamada universitas - ensino
aberto a todos, clérigos e leigos, - ou studium - o local do estudo,
uma cidade onde ha mestres oferecendo instrucdo. Esse era o
sentido original dessas palavras, mas foi o termo universitas e nao
studium que se tornou o nome padrao para designar a nova
instituicao nascente (PINTO, Geson e BUFFA, Ester, p.5727). Mais
tarde, o termo universidade passou a ter o significado de
universalidade do saber, sentido que o termo naotinhainicialmente.

De fato, “a principio, as universidades medievais eram
menos estabelecimentos que grupos de professores” (Burns, p.
292). 0O termo universidade, como explica Santos, designava
originalmente uma corporagao ou guilda. Na verdade, todas as
universidades medievais eram corporacoes, quer de professores,
quer de estudantes, organizadas como guildas a fim de proteger seus
interesses e direitos. Aos poucos, porém, o termo passou a designar
uma instituicao de ensino como uma escola de artes liberais e um ou
mais institutos nas areas de direito, medicina ou teologia (SANTOS,
Boaventura e FILHO, Naomar, p.115).

Embora as universidades nem sempre representem o que
poderiamos denominar, de modo amplo, ensino superior, foram elas
que prevaleceram com maior importancia através da histéria, como

assinala oautor:

[...] Se aceitarmos atribuir a palavra universidade o
sentido preciso de “comunidade (mais ou menos)
autbnoma de mestres e alunos reunidos para
assegurar o ensino de um determinado ndmero de
disciplinas em um nivel superior”, parece claro que tal
instituicdo é uma criacao especifica da civilizacao
ocidental. Esse modelo, pelas vicissitudes multiplas,
perdurou até hoje (apesar da persisténcia, nao
menos duradoura, de formas de ensino superior
diferentes ou alternativas) e disseminou-se mesmo
por toda a Europa e, a partir do século XVI, sobretudo
dos séculos XIX e XX, por todos os continentes. Ele
tornou-se o elemento central dos sistemas de ensino
superior e mesmo as instituicdes nao universitarias
situam-se, em certa medida, em relacao a ele, em
situacao de complementaridade ou de concorréncia
mais ou menos notoria.

(Charles e Verger, 1996, p. 7-8)



1.2 0desenvolvimento das universidades e sua configuracao espacial

0O numero das salas de ensino ou universitas cresceu
proporcionalmente ao crescimento das cidades onde mestres
instalavam-se e ofereciam seus servicos (Burns, p. 292). Como uma
forma de controlar e disciplinar o nimero crescente de estudantes
em algumas cidades, bem como de resolver um grave problema, o da
moradia, as administracoes locais, ao longo do século XV, passaram
a obrigar os alunos, exceto os nobres, a inscreverem-se ou nas
hospitia ou nas pedagogia, conforme suas condicoes financeiras, e a
morar nessas casas até o final de seu periodo de aprendizado
(PINTO, Geson e BUFFA, Ester, p.5727). Algumas cidades como
Bolonha e Paris eram particularmente présperas e ofereciam, além

de produtos agricolas (alimentacao), seguranca fisica e liberdade

académica, bens preciosos para estudantes e mestres ai se

estabelecerem.

Mesmo antes do fim do século Xlll, como afirma Naomar
(p.116), vieram a ser criados colégios separados na universidade de
Paris. O primeiro deles nao era mais que uma casa para estudantes
pobres, porém mais tarde todos os colégios se tornaram centros de
instrugao, além de residéncias.

De acordo com Turner (apud Pinto, p.5728), nas
universidades britanicas, de forma analoga ao que acontecia no
continente, os estudantes seguiam as licoes, escolhiam os mestres
e, inicialmente, salvo os ligados a ordens monasticas, alojavam-se
em casas dos habitantes da cidade. Mas, logo halls e hostels

tornaram-se comuns: eram casas alugadas por grupos de

estudantes, algumas vezes sob a dire¢cao de um mestre, onde eles

a universidade na historia 08

dormiam e faziam as refeicoes. Estes halls e hostels correspondem
aos hospitia da Franca. Mas, como afirma Turner (1995, p. 9), nesse
momento, surgiram 0s colleges que eram estabelecimentos
permanentes, fundados por benfeitores, muitas vezes destinados a
estudantes pobres, com regulamentos especificos de disciplina e de
estudo. O primeiro desses colleges foi provavelmente o Merton
College de Oxford, fundado em 1264, destinado a estudantes que ja
eram graduados (masters). Em 1379, foi fundado o New College de
Oxford que oferecia alojamento e educacgao a estudantes ainda nao
graduados (undergraduateds). No século XVI, este sistema
universitario de educacao formado pelos colleges atingiu seu pleno

desenvolvimento.
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Figura 04, 05 e 06: Vista aérea, pespectiva e planta do Quad - New
College de Oxford. Fonte: Pinto (p.5731)

As construgoes, geralmente feitas com paredes e estrutura de pedra, comumente se
reportavam ao gbtico mais austero e simplificado, como podemos ver em varias
construgoes, sobretudo as de Oxford. Muitas vezes, a construcdo remetia aos
cottage ingleses, mas sempre mantendo o quad ou court e os edificios alongados

com espacos articulados um apés o outro. (Pinto, p.5732)

hipotese de um campus para o benficatravaino final de graduacao
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Figura 08: Porcao do mapa de Oxford de David Loggan

(Oxonia lllustrata, 1675): Collegiate quadrangles. 1-
University College, 3- Merton College, 5-Oriel College, 6-
Queen’s College, 7-New College, 9-All Souls College, 13-
Christ Church College. Fonte: Turner (p.11)
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Ja no século XV, as universidades almejavam possuir seus
proprios prédios para aulas e reunides. Assim, afirma Verger (apud
Pinto, p.5728), que em Oxford, por volta de 1470, foram construidas as
magnificas salas goéticas da Divinity School para os te6logos. Em
Bolonha, foram construidas salas de aula, embora o Arquiginasio, prédio
que durante séculos abrigou a universidade, date do século XVI. Em
1470, a Faculdade de Medicina de Paris adquiriu um palacio para nele
se instalar. Na fundacao de novas universidades ja se previa uma
dotacao de prédios e de rendas regulares. E bem verdade que a
construcao de novos prédios respondia, entdo, a uma necessidade
pratica, a de alojar as bibliotecas de que comecaram a ser providas a
maioria das universidades do século XV. Mesmo assim, afirma este
autor, os prédios das universidades permaneceram modestos se
comparados aos dos colégios modernos, os do século XVI (VERGER,
paud Pinto, p. 5729).

Como nos monastérios, o quadrangulo dos quod articulava
tanto os edificios ao seu redor como sua eventual expansao. Um novo
quad e edificios poderiam ser acrescidos ao conjunto. Muitos dos
colleges ingleses foram implantados em edificios religiosos
medievais. Ao tornarem-se seculares, os diversos claustros
transformaram-se em espacos de reuniao e de circulacao. Espacos

simples, fluidos, de facil acesso e de visualizacao de todo conjunto.

Da mesma forma, os edificios tiveram seus espacos interiores
reformados e destinados a novas funcoes. Continuaram repetindo a
forma alongada dos prédios dos monastérios, com corredores
compridos, nos quais salas, dormitérios e outros espacos destinados
aoutrasfuncoes se sucediam.

Inspirados nos claustros medievais, a planta dos colleges
adotou o quadrangulo (quadrangle ou quad) como espaco articulador de
todo edificio. Nos claustros medievais, tratava-se de um retangulo ou
quadrado cercado por arcadas sob as quais a circulacao era livre,
abertas nas laterais e cobertas. Nos colleges, - o quadrangulo é um
espaco cercado de edificios, usualmente de dois andares, com um
gramado simples no centro e circulacao aberta ao seu redor. Na maioria
das escolas, esse espaco de circulacao e de lazer era destinado aos
alunos mais adiantados (seniors) e permitia acesso interno a todos os
edificios (PINTO, Geson e BUFFA, Ester, p.5730).

O New College em Oxford foi um dos primeiros a adotar o
quadrangulo como forma articuladora do edificio. Os prédios que
constituiam o conjunto abrigavam um hall com refeitério e cozinhas,
salas de aulas e de estudo, biblioteca e quartos dos estudantes. Em
algumas escolas, o refeitdrio e a capela nao faziam parte integrante
do conjunto principal; eram conectados a ele, mas funcionavam

como edificios independentes.

Figura 07: Trinity College - Hal. Fonte: Pinto (p.5731)

A influéncia monastica € visivel nesses edificios de longos corredores e salas se
sucedendo uma apés a outra, como as celas dos monastérios. Além dessa
influéncia, devemos levar em consideragao que o plano pedagégico dos colleges se
assemelhava ao projeto da escola seriada adotado pelos jesuitas e reformistas.
Cada sala correspondia a um periodo de estudo, cada andar ou zona do edificio
correspondia a uma ou a uma série de fungdes afins: salas de aula, dormitérios,
refeitorio etc. Assim, fazia sentido adotar o quad como elemento articulador desses
prédios. Ele possibilitava, além da circulagao fluida entre os edificios, a iluminagao e
a ventilacao dos ambientes internos de cada ala, recurso importante para se

posicionar os corredores no centro do prédio e alocar as salas nas suas duas faces.



O carater urbano dessas construcoes € o que mais nos interessa
ressaltar. Como ja pudemos ver, as universidades nascem com o
processo de urbanizagao das cidades, na Europa. Esses espacos de
ensino superior passaram por um longo periodo de transformacoes,
desde classes funcionando em salas alugadas até se constituirem
em edificios com localizacado e propésitos definidos. Comecaram a
fazer parte das cidades e inauguravam uma nova categoria de
prédios urbanos. Os primeiros, sobretudo na Inglaterra, foram
implantados nos limites das cidades, mas, ainda, faziam parte dela.
Novos cursos eram localizados proximos aos ja existentes e, com o
tempo, esse conjunto mesclado de edificios urbanos e escolares
acabou transformando-se em universidades (collegiate university)
que congregavam as escolas préximas. Oxford e Cambridge ja
surgiram nas cidades com o0 mesmo nome, como universidades, e
seus crescimentos acabaram por definir a regiao posteriormente
delimitada onde esses collegiate estao instalados. A cidade se
mesclava aos edificios escolares e, posteriormente, esse conjunto
acabou por tornar-se espaco pertencente a uma universidade e,
apesar de apartado da cidade, aparece na malha urbana como

continuidade dela (verfigura 09 e 10).

Figura 09 e 10: Oxford (Foto aérea atual e plano
de localiza¢do). Fonte: Pinto (p. 5732)

Este mapa de localizagao dos colleges e halls de Oxford,
ainda que recente, explicita com clareza essa mescla
entre a cidade e os diversos edificios da Universidade.
Esse ndo é um caso isolado; praticamente, em todos os
paises europeus, essa inter-relagdo com a cidade era
comum. O territério da escola definia-se por cada um dos
seus edificios e ndo por um sitio, isto €, uma area
delimitada, fechada e apartada da cidade. As escolas se
integravam a malha urbana e constituiam elementos de
seu crescimento. O conjunto de escolas e a cidade nao
eram divididos por limites fisicos que as separassem; o
limite da escola era seu préprio edificio e ao redor a
cidade fluia e crescia livremente. Como ndo poderia
deixar de ser, em Oxford, Cambridge ou Paris, as
universidades tentavam implantar seus edificios

préximos uns dos outros.

a universidade na historia 10
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Figura 11: Plantas esquematicas de varios Colleges Americanos
coloniais (desenhados em mesma escala). Fonte: Turner (p. 19)

Nos Estados Unidos, o ensino superior, ainda que influenciado pelo exemplo inglés,
assumiu caracteristicas proprias. Quando da criacao das universidades, vigorou o
principio de que elas deveriam funcionar no campo, longe do descontrole das
cidades. Rompe-se, assim, com a tradigcao européia e inaugura-se uma nova visao
do espaco para o ensino nas universidades destinadas a formacao das classes
dirigentes. Este é o sentido original do termo campus: os edificios para o ensino

situam-se no campo, longe das cidades. (Pinto, p. 5724)
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1.3 O modelode universidade norte-americano

O traco fundamental da educacao superior americana desde o
periodo colonial €, segundo Turner (p. 3), a concepcao de colleges e
universities como comunidades nelas mesmas, isto €, como cidades
microscopicas. Ainda que refletindo padroes e ideais europeus, as
instituicoes de ensino superior americanas tomaram caminhos
distintos. Assim, se por um lado, os colleges americanos seguiam a
tradicao dos colleges ingleses - estudantes e mestres vivendo e
estudando juntos - e nao os padroes universitarios do continente
europeu - mais frequentemente concentrados em temas
académicos e pouco se importando com a vida extracurricular dos
estudantes, por outro lado, as instituicoes de ensino superior
americanas desenvolveram caracteristicas proprias. Os colleges e
universities americanas construiram nao apenas salas de aula e
outros espacgos académicos, mas também, dormitorios, refeitorios e
espacos recreativos. O trabalho do arquiteto nao se resumia em
projetar edificios isolados, mas era o de projetar uma comunidade
inteira (TURNER, p.3).

As inovacoes americanas sao assim sintetizadas por Turner:
no inicio do periodo colonial, os americanos partiram da tradicao
criando colleges individuais, localizados separadamente, muito mais
do que aglomerados numa universidade e isso intensificou a
caracteristica de autonomia de cada college como uma comunidade
em si mesmo. Eles reforcaram isso, ainda mais, com uma outra
inovacao que foi a localizacao dos colleges nos limites da cidade ou
no campo, uma ruptura com a tradicao européia. A romantica nocao
de uma escola na natureza, separada das forcas corruptoras da
cidade, tornou-se um ideal americano. Nesse processo, o college
tornou-se, mais ainda, uma espécie de cidade em miniatura e o seu
desenho tornou-se um experimento de urbanismo. Outro traco
especifico que tipifica o planejamento do college americano é sua
espacialidade e abertura para o mundo. Desde o inicio, em Harvard,
no século XVII, o college americano rejeitou a tradicdo européia de
estruturas de claustros, em favor de edificios separados,

implantados num espaco verde aberto.



Este ideal é tao forte na América que, mesmo as escolas localizadas
nas cidades, onde a terra é mais escassa, procuram areas que
simulem, de alguma forma, com muito verde, um rio ou um lago, uma
espacialidade rural (TURNER, 1995, p. 4).

O projeto, propositadamente, distanciava-se de forma radical
das iniciativas européias, sobretudo das inglesas. Propunha um
territério extenso e fechado, longe das cidades e projetado
detalhadamente com o objetivo de oferecer uma formacao integral
ao estudante. O campus deveria ser, como, de fato, foi, uma pequena
cidade: possuir equipamentos, servicos e todas as facilidades
possiveis que uma cidade pode oferecer. O aluno poderia viver e
dedicar-se integralmente aos estudos sem preocupacoes nem

interferéncias “nocivas” das cidades. O territorio para o ensino e o

Figura 12 e 13: Universidade de Virginia, Charlottesville. Desenhada por

Thomas Jefferson, 1817. Fonte: Turner (p. 2)

iNo campus da Universidade de Virginia, ao final de um eixo monumental, no sentido sul,
que cortava toda area, foi proposta a construcéo de uma biblioteca. Ao contrario das escolas
inglesas, a construcao principal nao era uma igreja, mas uma biblioteca, uma rotunda
inspirada, ou melhor, copiada do edificio romano, s6 que em escala menor. E o edificio

marco e referéncia do campus e mostra uma definitiva cisdo entre o ensino ligado a Igreja e

oensinoseculare livre, como queriam os norte-americanos. (Pinto, p. 5734)

aprendizado ampliava-se do prédio para o campus, uma grande area
projetada, fechada e comregras, costumes e leis préprias.

Nos EUA, os campi tornaram-se verdadeiras cidades
especiais cercadas, com o decorrer do tempo, pela malha urbana
das cidades proximas existentes, mas, continuando fechadas, com
seu territério definido e limitado e com o privilégio de estabelecer,
dentro de certos limites, suas normas, regras e padroes. O campus
tornava-se o territério de privilegiados: local destinado a formacao de
dirigentes, a pesquisa e a producao cientifica sem a interferéncia
nefasta das cidades. Territério independente, calmo, agradavel e
completamente equipado para cumprir seus objetivos. Nascia,

assim, um novo territoério.
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Figura 14: Plantas mostrando o crescimento do
College de Havard de 1640 a 1720.

1. Peyntree House, adquirido pelo college em
1637.

2.0Id College, 1638-1642.

3. Goffe College, adquiridoem 1651.

4. Indian College, 1655.

5.Thetown's new meetinghouse, 1651.

6. New College, ou Harvard Hall, 1672.
7.President's House, 1680.

8. Stoughton College, 1697.

9. Massachusetts Hall, 1718.

Estas construcdes nao se assemelhavam, em nada, aos
prédios monacais ou edificios alongados dos colleges
ingleses. As plantas, geralmente quadradas, permitiam
que os edificios fossem banhados pelo sol e ventilados em
todas as faces, gracas a forma e ao afastamento entre
eles. A vasta area do campus permitia esta
individualizacdo e distanciamento entre os edificios.
Naturalmente, todo o conjunto era mais arejado e o

reconhecimento de cada prédio facilitado por seu aspecto

elocalizagao individual. (Pinto, p. 5735)
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Figura 15: Universidade do Brasil. Fonte: Pinto (p. 5738)

Projetado pelo escritério técnico da Universidade do Brasil sob a responsabilidade do
arquiteto Jorge Machado Moreira comegou a ser construido depois de dez anos de
estudos (1935-1945). Optou-se por construir a cidade universitaria numa ilha artificial
na baia da Guanabara, Estuario de Manguinhos, na enseada de Inhalma. As ilhas do
Fundao, Catalao, Bom Jesus e Sapucaia foram interligadas criando uma superficie de
4,8 milhdes de metros quadrados e ali, tendo o Pao de Aglicar como cenario, iniciou-se, a
partir de 1954, a implantagdo do campus da entao Universidade do Brasil,

posteriormente, Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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1.4 Ainstituicao das universidades brasileiras

Durante o periodo colonial o territdrio brasileiro desconheceu a
implantacao de universidades e a educacao superior do Reino ficou
condicionada a metropole, a cargo das universidades de Coimbra e
Evora (MENDONCA, 2000, p. 132). Com a transferéncia da corte para
o Rio de Janeiro em 1808, criou-se 0s primeiros cursos voltados para
0 ensino superior, atrelados a preocupacao com a defesa militar da
Col6nia e com a manutencao de uma infra-estrutura que garantisse
a sobrevivéncia da corte no Brasil (Idem, p.134). Além do carater
pragmatico que marcava a quase totalidade dessas iniciativas,
cumpre destacar o seu carater laico e estatal. De fato, essas
instituicoes foram criadas por iniciativa da Corte portuguesa, e foram
por ela mantidas, continuando a sé-lo pelos governos imperiais, apos
a nossa independéncia politica. Foram poucas, enfim, as iniciativas
concretas dos governos imperiais no campo do ensino superior,
limitando-se a manutencdo das instituicoes existentes e a sua
regulamentacao (Idem, p.135).

Até o final do século XIX existiam 24 estabelecimentos
(cursos) de ensino superior no Brasil com cerca de 10.000
estudantes (COELHO, 2009, p. 4). A partir da primeira metade do
século XX, seguiram-se novas experiéncias universitarias, o que nao
configura fossem todas necessariamente uma universidade, pois ‘0
simples ajuntamento de faculdades isoladas pré-existentes, sem
articulacao funcional, institucional, pedagbégica e cientifica de algum
modo concretizada, em principio, ndo definiria uma universidade no
seu sentido pleno” (SANTOS, p.130). Nessa perspectiva, malgrado
algumas controvérsias, as duas primeiras experiéncias
universitarias apos o regime imperial consistiram na Universidade de
Sao Paulo (USP), criada em 1934, e na Universidade do Distrito
Federal (UDF), criada por Anisio Teixeira em 1935 (MENDONCA,
2000, p.138). Ambas as iniciativas baseadas, em linhas gerais, na
concepcao de Universidade com triplice funcao: “criadora de
ciéncias (investigacao), docente ou transmissora de conhecimentos
(ciéncia feita) e vulgarizadora ou popularizadora, pelas instituicoes
de extensao universitaria, das artes e da ciéncia” (AZEVEDO, 1958,
P.74-75).

Outras, entretanto, seriam as fontes de que se originaria o
projeto da Universidade do Brasil - UB (figura 15), criada em 1937,

por iniciativa do ministro da educacao, Gustavo Capanema, a cujo

modelo deveriam se adequar todas as instituicoes similares
existentes ou a serem criadas no pais (MENDONCA, 2000, p. 139).
Na pratica, o papel modelador da UB acabou por se constituir muito
menos em um estimulo para a melhoria da qualidade do ensino
superior do que um instrumento efetivo de controle e padronizacao
dos cursos e instituicoes.

Ao longo dos anos 50/60, sob o impacto do populismo, o
ensino superior passou por um primeiro surto de expansao no pais. O
nlimero de universidades existentes no pais cresceu de 5, em 1945,
para 37, em 1964. Neste mesmo periodo, as instituicoes isoladas
aumentaram de 293 para 564. Essas universidades continuavam a
nascer no processo de agregacao de escolas profissionalizantes. Na
sua maioria, entretanto, eram universidades federais, criadas no
processo de federalizacao de faculdades estaduais ou particulares
(MENDONCGA, 2000, p. 140). Em relacao aos modelos adotados pela
universidade brasileira, Luiz Antonio Cunha afirma que, até o fim do
Estado Novo, os principais paradigmas eram os dos paises europeus.
A partir dai, as universidades norte-americanas, prestigiadas pela
contribuicao tecnolégica que deram ao esforco de guerra, tornaram-
se o principal modelo para a universidade brasileira (CUNHA, 1983,
p.151), inclusive, como aponta Pinto (p. 5737), no que diz respeito a
sua organizacao espacial, a cidade universitaria ou campus
universitario.

Cunha explica essa expansao como uma resposta ao
aumento da demanda ocasionado pelo deslocamento dos canais de
ascensao das camadas médias e pela prépria ampliacdo do ensino
médio publico, bem como pelo alargamento do ingresso na
universidade decorrente do processo de equivaléncia dos cursos
técnicos ao curso secundario, que se iniciou nos anos 50 e culminou
com a Lei de Diretrizes e Base de 1961. Esse aumento da demanda
estaria na origem do problema dos excedentes, posteriormente

invocado como movel imediato da Reforma Universitaria de 1968 .



Por outro lado, o paradigma até entao vigente para o ensino
superior comecava a ser posto em questao, sob o influxo do
desenvolvimentismo que viria a alimentar as propostas de
modernizagao desse nivel de ensino, visando adequa-lo as
necessidades do desenvolvimento econdmico e social do pais. Este é
0 contexto em que se vai desenvolver o debate sobre a Reforma
Universitaria ao longo desses anos e que informa, por outro lado,
algumas experiéncias universitarias concretas. As diferentes formas
de se conceber o processo de desenvolvimento do pais iriam
condicionar as distintas estratégias propostas para se encaminhara
reforma da universidade.

Com o processo de industrializacdo do pais, a cupula
governamental comecava a mostrar-se sensivel a questdao da
necessidade de formacdo de pessoal técnico de alto nivel para
atender ao Plano de Reequipamento Nacional. Paralelamente,
membros influentes da comunidade cientifica continuavam
demandando uma reforma global da universidade de forma a
ampliar suas condicoes de trabalho, tendo em vista um
desenvolvimento cientifico mais sélido e mais autbnomo, a médio e
longo prazos. A controvérsia entre essas duas tendéncias, que se
prolongaria pela década de 1960, condicionava as politicas
especificas praticadas por diferentes 6rgaos do governo, cada qual
atuando sobre diferentes segmentos do ensino superior. Temos, por
exemplo, o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), criado em 1951
pelo Almirante Alvaro Alberto da Mota e Silva, com o objetivo
especifico de promover a pesquisa cientifica e tecnolégica nuclear no
Brasil, desenvolvia atividades orientadas a promocao da area das
chamadas ciéncias exatas e biolégicas, fornecendo bolsas e auxilios
paraaaquisicao de equipamentos para pesquisa, bem como criava e
mantinha institutos especializados; a Campanha de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), instituida
como comissao, no mesmo ano que o CNPq, tendo a sua frente o
educador Anisio Teixeira, investia na formacao dos quadros
universitarios, através também da concessao de bolsas no pais e no
exterior; outros 6rgaos dos varios ministérios atuavam de forma
isolada sobre suas areas respectivas (MENDONGCA, 2000,p.143-
144).

Ao final dos anos 50, inicio dos anos 60, outras experiéncias
isoladas vao comecando a ensaiar mudancas na estrutura

pedagogico-administrativa do ensino superior, algumas das quais

serdo posteriormente incorporadas a reforma de 68. Na
culminancia desse processo se situaria a Universidade de Brasilia,
instituida em dezembro de 1961, em regime de fundacao de direito
publico. Sua organizacao pedagogico-administrativa ia na linha das
mudancas que ja vinham sendo ensaiadas em experiéncias
anteriores, aprofundando-as. Sua estrutura era composta por
institutos centrais e faculdades, organizados, por sua vez, em
departamentos. Os institutos forneciam um ensino introdutério de
dois ou trés anos, completado pelo ensino especializado das
faculdades. Além disso, eram responsaveis pelos cursos de
formacao de pesquisadores e de pés-graduacao. Os professores
eram todos contratados pela legislacao trabalhista e a catedra
transformava-se de cargo em grau universitario. Havia os estudantes
regulares e 0s especiais, que apenas assistiam aos cursos sem
pretensao de obtencao de graus ou certificados e para os quais se
reservavam 10% das vagas disponiveis (Idem, p.145).

Com o golpe de 64, entretanto, a Universidade de Brasilia foi
fortemente atingida, culminando com a invasao do seu campus em
65 e a intervencao governamental que viria a descaracterizar
totalmente o seu projeto original. Um primeiro impacto do golpe
militar de 1964 sobre os rumos da universidade brasileira foi, sem
duvida, o de conter o debate que se travava no momento anterior e
isso se fez através da intervencao violenta nos campi universitarios,
do expurgo no interior dos seus quadros docentes, da repressao e da
desarticulacao do movimento estudantil (Idem, p.147). A partir de
entao, ““ os militares decidiram adotar nacionalmente uma cépia
empobrecida do sistema norte-americano de educacao
universitaria. Um acordo entre o Ministério da Educacao e a USAID foi
firmado em 1967, com a finalidade de introduzir uma ‘reforma
universitaria’(...), financiada por empréstimos do FMI e do BID”
(SANTOS, p.136).

Em 1968, no contexto da crise institucional que culminou
com o Al-5, foi instituido o Grupo de Trabalho (GT) encarregado de
estudar a reforma da Universidade brasileira, constituido por
representantes dos Ministérios da Educacao e Planejamento, do
Conselho Federal de Educacao (CFE) e do Congresso. Segundo
Mendonca, no Relatério elaborado pelo GT, a orientacao
desenvolvimentista era afirmada, porém, no contexto do novo projeto
politico em implantacdo, o que implicava contraditoriamente

esvaziar a proposta da sua dimenséo politica, atribuindo ao trabalho
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uma perspectiva essencialmente técnica. Aprovado a toque de caixa,
e transformado em lei, o Relat6rio do GT forneceria as linhas gerais
do paradigma com base no qual a universidade brasileira se
consolidaria (MENDONCA, p.147).

Faculdade de
Tecnoloaia

Faculdade de
Ciéncias da
Saude

Faculdade de
Estudos Sociais
Aplicados

restaurante

biblioteca

reitoria
Figura 16: UNB. Fonte: PLANO DIRETOR FiSICO DO CAMPUS
UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO

A criacao da Universidade de Brasilia (UnB), em 1961, surge como
paradigma moderno para o ensino superior no Brasil. Foi projetada
para atender as criticas e anseios do meio universitario. “Deveria
exercer papel fundamental no desenvolvimento econémico do pais e
em sua independéncia cientifica e cultural, formando a um sé tempo
cientistas e técnicos (BOMENY, apud CAMPELO, p.4). Foi a primeira
universidade a nascer de um plano definido, sem incluir faculdades

profissionais pré-existentes. (Idem, p.4)
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Como afirma Pinto (p. 5741), a reforma universitaria de 1968,
consubstanciada no Decreto-Lei 5540/68, (...) entre outras
medidas, propbs duas que tiveram reflexos diretos na configuracao
dos novos edificios dos diversos campi: a criacao dos institutos e dos
departamentos e o principio da ndo duplicacdo de meios para fins
idénticos ou equivalentes. Os institutos deveriam agregar carreiras
afins, passando a ter relativa autonomia de decisoes, verba
especifica e controle sobre os departamentos a ele ligados. Aos
departamentos, estrutura menor, caberia a formagao especifica. O
reflexo nas edificagdes foi significativo. A maioria dos prédios pdde
diminuir suas dimensoes ja que passaram a abrigar, praticamente,
apenas os docentes e a administracdo. Os alunos foram distribuidos
por diversas “centrais de salas de aula” localizadas em diversos
pontos do campus. Os edificios de salas de aula ndo pertencem a
nenhum departamento ou instituto e servem a todos eles, conforme
as necessidades. Os departamentos podem ser abrigados em
prédios compactos, distribuidos pelo campus, conforme vao
surgindo. Apesar da intengdo de implanta-los préximos a seus
institutos de origem, isso nem sempre foi possivel. As construgoes ja
existentes e, muitas vezes, as areas restritas dos campi acabaram
por definir suas localizacoes onde fosse possivel. Assim, o plano de
concentrar areas de ensino em regioes definidas do campus nao teve
continuidade.

Dentro dessa orientacao, 0 campus universitario constituiria
a base fisica necessaria para permitir a viabilizacdo desta nova
proposta no ambito educacional. Objetivamente, seria o local
geografico que abrigaria toda a estrutura fisica e dele derivando as
propostas de ocupacao e desenvolvimento no espaco arquiteténico e
urbanistico (CAMPELO, p. 5-6).

Na visao de Campelo (p.6), o Campus correspondeu ao
modelo fisico-espacial conveniente a proposta de economia e
flexibilidade pertinente a reforma de 1968. Aimeida (pp.11 e 12)
evidencia que as caracteristicas do campus universitario se
destacam “pelas extensas areas de sua propriedade, pela
irregularidade de implantacao dos seus edificios em relacdo ao
desenho da cidade, pela pecualiaridade de sua arquitetura e,
fundamentalmente pela localizacao distante dos centros urbanos e
zona habitacional”. Defende também, que a linguagem arquitetdnica
e urbanisitca do Movimento Moderno possibilitou a configuracao

deste modelo espacial. De fato, como assevera Campelo (idem),
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foram retomados o0s conceitos produzidos na Carta de Atenas (1933)
que passou a orientar o planejamento espacial da Cidade Moderna a
partir de quatro funcoes estruturantes do espaco - habitar, trabalhar,
circular e recrear, paradigma moderno este com viva repercucao no
modelo fisico de campus brasileiro.

Assim é que a configuracao fisico-espacial das universidades
tomou como partido os padroes urbanisticos propostos para o
projeto da Cidade Moderna: setorizacao rigida das diversas funcoes,
estrutura viaria que privilegia o automovel e o separa do pedestre e
implantacao do edificio em meio a extensas areas isolado no terreno,
que valorizava o edificio como obra de arte, onde paisagem e entorno
procuram realca-lo.

Como atesta Rodrigues (2001, p.40): Definidos os padroes
da morfologia urbana, foram também definidos os padrbes da
tipologia arquitetbnica onde os edificios sao tratados como tema-
destaque, grandes simbolos da cidade moderna. A linguagem dos
edificios apresenta principios tematicos homogeneizadores
(temasbase) capazes de serem reproduzidos, por meio do mddulo
espacial que promove a intencao de unidade arquitetdnica.

Para Campelo, a reforma de 1968 foi um marco na evolugao
da universidade brasileira, a partir do qual, ao modelo de escolas
isoladas deveria suceder um projeto universitariocom uma estrutura
integrada, flexivel, dinamica e moderna, contrapondo-se ao de
universidade segmentada pela justaposicao de escolas
profissionais, o qual caracterizava o ensino superior da época
(CAMPELO, p. 4).

Entretanto, Pinto (p. 5744) ressalta alguns dados no contexto
da implantacdo dos campi: 0s consultores norte-americanos
insistiam naidéia de campus, ndo s por ser esta a experiéncia deles,
mas também porque julgavam que, assim, poderiam atenuar a
considerada excessiva politizacao dos estudantes brasileiros que, a
época, realizaram ruidosas passeatas clamando por mais verbas e
mais vagas na universidade. Os EUA ofereceram este modelo de
organizacao do espaco universitario e no Brasil, desta época, tal
modelo foi aceito e apoiado pelas fontes de financiamento
internacional, sobretudo, norte-americanas. O sucesso do modelo
deveu-se a receptividade do Conselho Federal de Educacao e das
Reitorias das universidades (CUNHA, 2000, p. 182-183). Igualmente
importante lembrar é que se a universidade passou a se organizar

como um todo em um Unico espaco, a pretexto de economia e

integracao, a area de implantagao foi, em muitos casos, isolada da
cidade e seu conjunto arquitetdnico quase sempre fragmentado,
posto que previlegie o zoneamento monofuncional e a implantacao

unitaria da massa arquitetonica (ver figuras17 a 24 ).
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Figura 17: Universidade Federal da Paraiba. Vista aérea do campus,
2008. (Fonte: Acervo Prefeitura do Campus da UFPB.).

Figura 18: Universidade Federal da Paraiba - Plano Diretor, 1972.
Estudo das vias de circulacao de veiculos e bolsdoes de
estacionamentos. (Fonte: UFPb - Plano Diretor, 1972, nao

paginado).
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Faculdade de Agronomia Faculdade de Medicina

Benfica

3 Campus universitdrio — 1963
o 7
Figura 19: Planta de ocupacao fisica da UFC em areas distintas Figura 20: Planta de ocupacao fisica -
(1963). Proposta de zoneamento funcional das
A Faculdade de Agronomia, a Faculdade de Medicina e Administragao Superior areas académicas - cientificas,
estavam situadas nos antigos "pélos" do Pici, Porangabucu e Benfica administrativas e de servicos sobre a
respectivamente. (Fonte: UFC - Plano Diretor -1980, p. 49 apud CAMPELO, totalidade do terreno e a localizagao do
2005) core. (Fonte: Plano de Desenvolvimento -

UFC, 1966, p.155 apud CAMPELO, 2005)

Figura 21: Universidade Federal do Ceara -
Pici (década de 1970).

Vista aérea: em primeiro plano, Centro de Ciéncias
e eixos de circulacao. Ao fundo: Centros de
Tecnologia e Agronomia - zoneamento
funcional.Vista superior a direita: Acude Santo

Anastacio. O zoneamento proposto é delimitado

pelas vias de circulacao, configuracao que se

mantém atualmente. (Fonte: UFC - Figura22,23 e 24: Universidade Federal do Minas Gerais - Campus da Pampulha. (Fonte: Acervo UFMG)

Superintendéncia de Planejamento Fisico e 0 campus da Universidade Federal de Minas Gerais esta dividido em duas &reas: uma, eminentemente urbana, em regido central

Operagoes apud CAMPELO, 2005). de Belo Horizonte, distribuida em diversos edificios e outra, em bairro distante do centro, configurando-se como os demais campi:

uma imensa area cercada e ainda relativamente vazia de edificios. Ao que tudo indica, o projeto e a construcdo deste campus foi
determinado por duas premissas principais: rapidez e economia. O plano do campus nao apresenta nada de especial. E adequado
as determinacdes da Reforma Universitaria de 1968 e esta zoneado a partir de institutos e departamentos implantados nas suas
proximidades. Numa area central, situa-se a Reitoria, Unico edificio a apresentar uma linguagem diferente da racional, econémica
e despojada dos volumes de concreto de todos os outros edificios. Conceitos como estrutura independente da vedacao, relagdo
forma/funcdo em um desenho modulado foram levados ao extremo e o resultado foi um conjunto cinza de edificios pesados, uns
praticamente iguais aos outros. Felizmente, areas verdes ainda conferem um pouco de graca e movimento a esta massa cinza, de
angulos retos, amarrada ao solo. Os edificios, articulados de forma tradicional, com salas alinhadas e os invariaveis corredores

resultantes, cumprem sua fungao basica e nada mais.(PINTO, p.5743)

hipotese de um campus para o benficatravaino final de graduacao



17 a universidade na historia

Ja durante a redemocratizacao do Brasil (1981-1988), o
sistema universitario publico do pais sofreu muito com a crise
econdmica que se abateu sobre a América Latina e com a crise
politica paralela ao processo de abertura democratica. Em especial
para o sistema federal de ensino superior, foram anos de
subfinanciamento, caos administrativo, crise de autoridade,
desvalorizacao social, manifestos em longas, frequentes e
frustrantes greves de estudantes, docentes e servidores.

Mais profundo e duradouro sobre o0 ensino superior no Brasil
teve, entretanto, a contraditéria politica desenvolvida pelo governo
para atender a expansao da demanda. Dado que a ampliagao das
vagas nas universidades publicas, aliada as medidas de
racionalizacao econdmica e administrativa, tais como a unificacao
do vestibular ou a criacao de um ciclo basico de estudos, nao era
suficiente para atender ao volume da demanda, o governo passou a
estimular o crescimento da oferta privada. Com o aval do CFE, o
ensino superior no pais sofreu, ao longo dos anos 70, um incrivel
processo de massificacao, através da multiplicacao de instituicoes
isoladas de ensino superior, criadas pela iniciativa privada
(MENDONCGA, p.148).

Nos anos 1990, ja sob a presidéncia de Fernando Henrique
Cardoso, houve um incremento na capacidade global da rede de
ensino superior devido a um processo radical de desregulamentacao
que abriu o sistema para investimentos privados locais. Porém, tal
expansao em nlmero de vagas nao se associou a melhor qualidade
de ensino (SANTOS, p.140). De fato, introduziu-se uma diferenciacao
interna no sistema de ensino superior que nao atendeu a uma
diversificacao de objetivos, constituindo-se as instituicoes isoladas,
com frequéncia, em um mero arremedo das instituicoes
universitarias. A situacao atual dessas instituicoes que se
transformaram em grande nlimero em universidades reforca esse
ponto de vista (MENDONCA, p.148).

No Brasil de hoje, depois da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1996, somente organizagoes que oferecem programas
de pods-graduacao credenciados e desenvolvem atividades de
pesquisa institucionalizadas sao classificadas como universidades.
As universidades credenciadas sdo as Unicas instituicoes que nao
precisam do reconhecimento pelo CNE para oferecer cursos
universitarios de graduacao. Alguns cursos precisam de autorizacao

emitida por conselhos profissionais especificos, como por exemplo,

trabalho final de graduacaohipotese de um campus para o benfica

Medicina e Psicologia. Cursos de pos-graduacgao sé tém seus titulos
reconhecidos depois de aprovados pela CAPES. Além disso, fundos
plblicos de pesquisa estdo disponiveis exclusivamente para
programas ou investigadores bem classificados em tais sistemas de
avaliacao (SANTOS, p.142).



2 .compreendendo a universidade federal do ceara

aspectos fisicos e institucionais da estrutura universitaria



2.1 Modelo, estruturafisica e organizacional da Universidade Federal do Ceara

A partir do capitulo anterior, podemos observar que a UFC contempla,
em linhas gerais, 0 modelo de ensino universitario concebido pela
Reforma de 1968 e a estrutura em campi ali preconizada.

Conforme seu Estatuto e Regimento Geral, a Universidade
assume a triplice funcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a
organizagao em departamentos coordenados por Unidades (Centros
ou Faculdades). Ora, ambas sao proposicoes da Reforma de 1968 e
que, como vimos, sao fatores de orientacao da forma fisica em que
se organizaa universidade.

De modo diferente ocorreu no plano de instalacao da Unb
(1961), coordenado por Darcy Ribeiro. Convém ressaltar: ali, as
faculdades, esfera de especializacao do conhecimento, eram
precedidas pelos institutos que formavam a inicializagao do discente
na universidade. Com a estrutura departamental, a universidade
passa a oferecer o ensino tao somente a partir das faculdades que
ora se agrupam por afinidades de area do conhecimento, para fins
administrativos e econémicos, formando as unidades académicas,
pelas quais sao coordenadas.

E necessario ressaltar que a reforma, embora como proposta
de modernizacao do ensino superior, suplantando o mero
agrupamento de faculdades e propondo uma estrutura universitaria
mais organica de economia racionalizada, induziu a implantacao
universitaria unitarista, quer seja na relacdo Campus-cidade ou
mesmo na relacao do conjunto arquitetdnico intra-Campus.

Podemos observar, no entanto, que a implantacao fisica da
UFC nao foi somente um fruto dessa orientagao politica, mas
resultante do conjunto de fatores que envolvem desde a direcao dos
acontecimentos sécio-politicos, o contexto do pensamento
arquitetonico, a situacdo do mercado de terras quando da sua
instituicao. Porém, a orientacao da reforma de 68 se adequou sem
grandes contradicbes no plano organizacional de ensino e
implantacéao fisico-espacial.

Adiante, transcrevemos parte do Estatuto e do Regimento
Geral da UFC necessario para o entendimento minimo da sua

implantacao fisico-espacial e de sua forma organizacional.

consideracoes e determinacoes do estatuto e
regimento geral da ufc

A Universidade Federal do Ceard é uma autarquia vinculada ao
Ministério da Educacdo. Nasceu como resultado de um amplo
movimento de opinidao publica. Foi criada pela Lei 2.373, de
dezembro de 1954 e instalada numa sessao no dia 25 de junho de
1955. Originalmente foi constituida pela unido da Escola de
Agronomia, Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina e
Faculdade de Farmacia e Odontologia.

Sediada em Fortaleza, Capital do Estado, a UFC é um braco
do sistema do Ensino Superior do Ceara e sua atuacao tem por base
todo o territorio cearense, de forma a atender as diferentes escalas
de exigéncias da sociedade. A Universidade Federal do Ceara é
territorialmente composta de institutos e seis campi, denominados
Campus do Benfica, Campus do Pici e Campus do Porangabussu,
todos localizados no municipio de Fortaleza (sede da UFC), além do
Campus Avancado de Sobral, do Campus Avancado do Cariri e

Quixada (ver mapas 01 e 02).

mapa 02: estrutura da ufc em fortaleza (fonte: IPECE)
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mapa 01: estrutura da ufc em todo o estado (fonte: IPECE)
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ADMINISTRACAO SUPERIOR
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Estrutura organizacional einstancias de decisao

A Universidade Federal do Ceard, criada em 1954, é uma instituicao
federal de ensino superior, constituida como autarquia educacional
deregime especial e vinculada ao Ministério da Educacao.

A UFC é regida administrativa e juridicamente de acordo com
seu Estatuto, Regimento Geral e Regimento Interno de suas diversas
unidades. A administracdo e coordenacao das atividades
universitarias sao exercidas em dois niveis:

» Administracao Superior

* Administragao Académica

CONSUNI-
CONSELHO UNIVERSITARIO

Administracao Superior

A Administragdo Superior da Universidade é exercida através dos
seguintes 6rgaos:

. Conselho Universitario (CONSUNI): Funcdo: O Conselho
Universitario (6rgao colegiado com representacao estudantil) é o
o6rgao superior deliberativo e consultivo para tracar a politica
universitaria e decidirem matéria de administracao, inclusive gestao
econdmico-financeira.

. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE): Funcao: O
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (6rgao colegiado com

representacao estudantil) é o 6rgao superior deliberativo e

CONSELHO DE CURADORES

consultivo da Universidade, em matéria de ensino, pesquisa e
extensao.

. Conselho de Curadores: Funcao: O Conselho de Curadores
(6rgao colegiado com representacao estudantil) € o 6rgao com
atribuicoes de fiscalizacao econdmico-financeira.

. Reitoria: Orgéo Superior executivo que tem por finalidade
planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar as atividades de
administracao em geral, de planejamento, de assuntos estudantis,
de graduacao, de pés-graduacao, de pesquisa e de extensao no

ambito da Universidade.

CEPE - CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXRENSAO

n n n
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Administragao Académica

Os departamentos sao coordenados por unidades, com a
denominacao de Centros ou Faculdades, e constituem a menor
fracdo da estrutura universitaria, para todos os efeitos de
organizacao administrativa e didatico-cientifico, bem como de
distribuicao de pessoal, exceto nos casos dos campi de Sobral, Cariri,
Quixada e dos Institutos de Ciéncias do Mar - LABOMAR, Cultura e
Arte - ICA, Universidade Virtual - UFC Virtual e de Educacao Fisica e
Esportes - IEFES, nos quais as unidades académicas sao

constituidas pelas coordenacoes dos cursos.

Estrutura Colegiada da Administracao

A UFC é administrada em regime participativo, através dos diversos
Orgaos Colegiados e Comissdes, constituidos por forca de seu
Estatuto e de seu Regimento.

Os Orgaos Colegiados, instancias deliberativas, sdo
constituidos por representantes do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e da comunidade, em sua quase totalidade, indicados
por meio de eleicoes, normatizadas e regulamentadas. Tais 6rgaos,
além de prestarem auxilio e colaboracao aqueles que ocupam
cargos do mesmo 6rgao e instancia, tém também como funcao
deliberar sobre projetos, propostas de acao e decisées tomadas nas
diversas instancias da estrutura organizacional da UFC. Eles sao
dispostos de forma hierarquizada, de maneira a permitir sempre que
se recorra a instancia superior sobre decisoes tomadas por uma
instancia inferior, sendo o Conselho Universitario (CONSUNI) e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), as instancias

maximas para a interposicao de recursos, respectivamente.

legenda

CENTROS OU FACULDADE:
UNIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

No nivel dos departamentos, primeiro nlcleo constitutivo da
estrutura administrativa e académica da UFC, o Estatuto prevé a
constituicao do Colegiado Departamental, formado pelos
professores dos departamentos e pelos representantes do corpo
discente.

0 Conselho Departamental, 6rgao colegiado que se constitui
em cada Faculdade, o Conselho de Centro, 6rgao colegiado que se
constitui em cada Centro, o Conselho do campus, érgao colegiado
que se constitui nos campi do interior do Estado, o conselho dos
Institutos, 6rgao colegiado que se constitui em cada Instituto. Sao
formados por representantes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo.

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é 6rgao
deliberativo por exceléncia que trata dos assuntos que dizem
respeito a dimensao académica. E integrado por representantes de
toda a comunidade universitaria e tem como fungao supervisionar,
orientar e coordenar 0 ensino, a pesquisa e a extensao que se
realizam nas diversas Unidades Académicas (departamentos e
coordenacdes de cursos de graduacgao, pésgraduacao e atividades
de extensao), bem como as atividades desenvolvidas nas Unidades
Administrativas Superiores (Pro-Reitorias de Graduacao, Pés-
Graduacao e Extensao). Para garantir agilidade e consisténcia as
decisdbes académicas, o CEPE dispdoe de trés Camaras (de
Graduacao, de Pesquisa e Pés-Graduacao e de Extensao),
constituidas por membros do seu colegiado pleno. Essas Camaras
da Administracao Colegiada Superior apreciam e decidem sobre
assuntos correlatos a seus titulos que nao precisam ser levados ao
plenéario do CEPE.
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O Conselho Universitario, 6rgdo superior deliberativo e
consultivo para tracar a politica universitaria e decidir em matéria de
administracao, inclusive gestdo econdmicofinanceira, tendo a
seguinte composicao: Reitor, como seu presidente, Vice-Reitor; Pré-
Reitores, Diretores de Unidades Académicas, representantes dos
Departamentos Académicos, representante das coordenacdes dos
cursos de pés-graduacao, representante das coordenacoes dos
cursos de graduacao, representante das coordenacoes dos cursos e
projetos de extensdo de carater permanente, representantes das
classes do magistério superior da universidade, representantes das
Unidades Académicas, representante do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico da Universidade, representantes da
comunidade, representantes dos estudantes dos cursos de
graduacao, representantes dos estudantes dos cursos de pés-
graduacao e representantes do corpo técnicoadministrativo.

0 Conselho de Curadores, 6rgao de consultoria e fiscalizacao
existe para cooperar com a universidade e é constituido por
representantes dos membros internos da Comunidade Educativa e
por representantes externos vinculados de alguma maneira a
universidade. Esse Conselho examina as contas da gestao,
balancetes, balancos e emite pareceres sobre a gestao financeira da
instituicao.

As decisOes que se referem diretamente aos membros do
Corpo Docente nos aspectos relacionados a admissao, promocao e
desligamento, sdo acompanhadas pela Superintendéncia de

Recursos Humanos, 6rgao vinculado diretamente a Reitoria.

~
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Objetivos Institucionais

A UFC orienta sua atuacao permanentemente no sentido de alcancar
0s seguintes objetivos:

e Promover a formacao humana e profissional de seus estudantes,
preparando-os para uma atuacado responsavel e construtiva na
sociedade.

e Fomentar a geracao de conhecimentos voltados para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara e do Nordeste.

e Impulsionar o desenvolvimento, a producao e a preservacao da
cultura e das artes, com énfase para as manifestagoes regionais.

e Promover a interacao com a sociedade, através da difusao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural e do desenvolvimento
comunitario, sintonizados com as demandas sociais.

e Incentivar a capacitacao permanente dos quadros docente e
técnicoadministrativo.

¢ Intensificar e ampliar as relacoes de parceria e intercambio com
instituicoes nacionais e estrangeiras, governamentais e nao
governamentais.

* Buscar a profissionalizacao da gestao administrativa, apoiada em
processos de planejamento e avaliacao, executada com base em
modelo organizacional flexivel, eficiente e eficaz.

¢ Exercitar permanentemente o instituto da autonomia universitaria
superando restricoes e estabelecendo novos parametros na gestaoe
nas relacoes institucionais.

e Assegurar a qualidade no desenvolvimento de todas as acoes
administrativas e académicas.

* Distinguir-se como referéncia regional pela exceléncia académica
de suas acoes nas areas do ensino, geragdao do conhecimento e
prestacao de servigos a populacao, bem como na producéo de arte e
cultura.

Lema

“O universal pelo regional” é o lema da UFC, instituicao que busca
centrar seu compromisso na solucao dos problemas locais, sem
esquecer o carater universal de sua producao.

Missao

A missdao da Universidade é formar profissionais da mais alta
qualificacao, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os
valores éticos, cientificos, artisticos e culturais, constituindo-se em

instituicao estratégica para o desenvolvimento do Ceara, do

trabalho final de graduacaohipotese de um campus para o benfica

Nordeste e do Brasil.

Visao

Consolidar-se comoinstituicao de referéncia no ensino de graduacao
e pos-graduacao (stricto e lato sensu), de preservacao, geracao e
producao de ciéncia e tecnologia, e de integracdo com o meio, como
forma de contribuir para a superacao das desigualdades sociais e
econdmicas, por meio da promog¢ao do desenvolvimento sustentavel
do Ceara,

do Nordeste e do Brasil.

2.2 Estruturafisicada UFC em Fortaleza

Podemos identificar os trés campi na cidade de Fortaleza como
aqueles de maior relevancia no conjunto do acervo material da
universidade. Relevancia porquanto urbanistico e
arquitetonicamente de maior vulto, além da localizacdo geografica
sede da universidade e da participacao na histéria da instituicao.
Como ndo é parte de nossos propdsitos a historicizacdo do
acervo material da ufc como matéria de comprovacao para tal
assertiva, fica sugerido em seu préprio estatuto e pelo relato de
Castro (2004) que a universidade foi instituida em seus primeiros
anos através da implantacao de estruturas nos campi do Benfica, do
Pici e Porangabussu, além dos terrenos em outros pontos da cidade.
Atualmente a universidade segue a tendéncia de localizar
areas do conhecimento afins no mesmo campus, salvo exemplos de
estruturas departamentais localizadas em campus distinto daquele
de ocorréncia de seu centro ou instituto. Tal tendéncia pode ser

inferida a partirdas informacoes fornecidas pela instituicao:

A UFC ocupa uma area urbana de 233 hectares, dividida em trés
campi:

Campus do Benfica (13ha) - Reitoria; Pré-Reitorias de Planejamento,
Administracao e Assuntos Estudantis; Centro de Humanidades;
Faculdades de Direito, Educacao, e Economia, Administracao,
Atuaria e Contabilidade; Curso de Arquitetura e equipamentos
culturais.

Campus do Pici (212 ha) - Centros de Ciéncias, Ciéncias Agrarias e
Tecnologia; Pré-Reitorias de Graduacdo e de Pesquisa e Pés-
Graduagao; Biblioteca Universitaria, nicleos e laboratérios diversos,
além de area para a pratica de esportes.

Campus do Porangabussu (8 ha) - Faculdade de Farmacia, Odontologia
e Enfermagem; Faculdade de Medicina; complexo hospitalar
(Hospital Universitario Walter Cantidio, Maternidade-Escola Assis
Chateaubriand e Farmacia-Escola), laboratoérios e clinicas. Existem
ainda, fora dos trés campi, o Instituto de Ciéncias do Mar (Meireles), a
Casa de José de Alencar (Messejana) e as fazendas experimentais

(Quixada, Pentecoste e Maracanau). (FONTE:http://www.ufc.br)



distribuicao territorial de departamentos, centros e institutos

INSTITUTO DE CIENCIAS DO MAR
eCoordenacao do Curso de Graduagao
em Oceanografia

«Coordenacao do Programa de Pos-

CENTRO DE HUMANIDADES

*Departamento de Letras Vernaculas
*Departamento de Letras Estrangeiras

*Departamento de Literatura
*Departamento de Ciéncias Sociais

*Departamento de Ciéncias da Informacao

*Departamento de Psicologia
*Departamento de Histéria

FACULDADE DE DIREITO
«Departamento de Direito Publico
*Departamento de Direito Privado
*Departamento de Direito Processual

FACULDADE DE EDUCACAO

*Departamento de Fundamentos da Educacao
Departamento de Teoria e Pratica do Ensino
*Departamento de Estudos Especializados

Graduacao em Ciéncias Marinhas
Tropicais

CENTRO DE CIENCIAS
*Departamento de Matematica
*Departamento de Estatistica e
Matematica Aplicada
«Departamento de Computacao
*Departamento de Fisica
*Departamento de Quimica
Organica e Inorganica
*Departamento de Quimica
Analitica e Fisico-Quimica
*Departamento de Geologia
*Departamento de Geografia
*Departamento de Biologia
Departamento de Bioquimica e
Biologia Molecular

CENTRO DE TECNOLOGIA
*Departamento de Engenharia
Estrutural e Construcgao Civil
*Departamento de Engenharia de
Transportes

*Departamento de Engenharia
Hidraulica e Ambiental 29
«Departamento de Engenharia
Mecanica

*Departamento de Engenharia
Quimica

*Departamento de Engenharia
Elétrica

*Departamento de Engenharia de
Teleinformatica

*Departamento de Engenharia
Metallrgica e de Materiais

*Departamento de Arquitetura e
Urbanismo*

INSTITUTO DE CULTURA E ARTE
-ICA

*Coordenacgao do Curso de
Comunicag¢ao Social*
*Coordenacgéao do Curso de
Filosofia*

«Coordenacao do Curso de
Educacao Musical
«Coordenacao do Curso de
Estilismo e Moda

*Coordenacao do Curso de Artes
Cénicas

«Coordenacao do Curso de
Cinema e Audio-Visual
*Coordenacao do Curso de
Gastronomia

«Coordenacao do Curso de
Mestrado em Filosofia*
«Coordenacao do Curso de
Mestrado em Comunicagao
Social*

«Coordenacao do Curso de Danca

INSTITUTO DE EDUCACAO
FiSICA E ESPORTES (IEFES)
«Coordenacgao do Curso de
Graduacao em Educacao Fisica

INSTITUTO UNIVERSIDADE
VIRTUAL - UFC VIRTUAL

*Coordenacao do Curso de
Graduacao em Sistemas e Midias
Digitais

CENTRO DE CIENCIAS
AGRARIAS

*Departamento de Economia
Agricola

*Departamento de Fitotecnia
*Departamento de Engenharia
Agricola

*Departamento de Engenharia de
Pesca

<Departamento de Zootecnia
*Departamento de Tecnologia de
Alimentos

«Departamento de Ciéncias do
Solo

*Departamento de Economia
Doméstica

FACULDADE DE MEDICINA
*Departamento de Medicina
Clinica

«Departamento de Patologia e
Medicina Legal
*Departamento de Salde
Comunitaria

*Departamento de Salde
Materno-Infantil
«Departamento de Cirurgia
«Departamento de Morfologia
*Departamento de Fisiologia e
Farmacologia

FACULDADE DE FARMACIA,
ODONTOLOGIA E
ENFERMAGEM
*Departamento de Analises
Clinicas e Toxicologicas
«Departamento de Farmacia
«Departamento de Clinica
Odontolégica
«Departamento de Odontologia
Restauradora
*Departamento de
Enfermagem

* Embora seus respectivos centros ou institutos estejam localizados no campus do Pici, as estruturas de seus departamentos estao sediadas no campus
do Benfica. (fonte: Anuario estatistico - UFC 2010)
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campus do pici: 205ha

funcao/ campus:
relacao proporcional

de ocorréncia da

funcao universitaria

por campus
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campus do
porangabussu: 8.15ha
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campus do benfica: 19.09ha

legenda

administragao superior
orgaos suplementares
subordinados a reitoria

o6rgaos complementares
de natureza técnica, cultural
recreativa e assistencial

centros ou faculdades
departamentos ou faculdades
instituto de educacao fisica

e esportes (iefes)

instituto universidade virtual
instituto de cultura e arte - ica
instituto de ciéncias do mar
casa de josé de alencar

hipotese de um campus para o benficatrabaino final de graduacéo



legenda

via expressa

via arterial

via arterial 1

via coletora

. metrd

mapa 04: plano diretor participativo: trecho concluido

classificacao viaria - via férrea/ ramal
fonte: PDP de Fortaleza (2008) ferroviario

mapa 03: plano diretor participativo_mapa 03: zoneamento urbano
fonte: PDP de Fortaleza (2008)

legenda

ZOP 1 _ zona de ocupagcao preferencial 1
ZRU 1 _ zona de requalificacao urbana 1
macrozona de protecao ambiental

trabalho final de graduacaohipotese de um campus para o benfica

2.3 CampidaUFCeacidadede Fortaleza

Os campi assumem uma peculiar relagdo com a cidade, além da
natureza especifica de sua estrutura arquitetonica.

Mais a Oeste, o campus do Pici & aquele que mais representa
o espirito da reforma de 68. Embora completamente envolto da
malha urbana atual, sua implantacao esta a margem da cidade, pois
ocupa area delimitada e com infra-estrutura urbana independente. A
implantacdo de seus edificios € mais um indicio do modelo de
ocupacao baseado no zoneamento, onde cada edificacao esta
isolada por grandes areas livres. Suas maiores caracteristicas sao as
grandes areas verdes e o afastamento em relacao a cidade.

Ja o campus do Porangabussu constitui um modelo de
campus aberto que se instala na malha urbana e dela tira proveito.
Porém, sua localizacdo em bairro de ocupacao predominante
residencial e cujo acesso principal se da pela Av. José Bastos, possui
vitalidade urbana reduzida e baixas possibilidades de crescimento.

0 campus do Benfica possui condicdes semelhantes as do
Porangabussu, pois é parte do tecido urbano a ponto de se confundir
com tal. Entretanto, a mobilidade urbana ali carente é aqui garantida
pelo cruzamento de trés grandes vias que assume a forma de um
ponto nodal em relacao a cidade. A massa arbérea ainda preservada
e sua configuracao arquitetdnica de inicios do século XX, aliada a
rede de comércio e servigcos sao, constitui, deveras, um diferencial
dessa area.

Posto assim, a caracterizacao ligeira dos campi pode ser
acrescida a avaliacao do zonemamento da cidade segundo o seu
plano diretor (ver mapas ao lado), com o auxilio do qual podemos
inferir as potencialidades da area do Benfica, ora em mobilidade
urbana, ora em ocupacao, densidade e diversidade de usos.
Podemos acrescentar ainda que as relacdoes da instituicao com a
cidade sao maiores e mais efetivas quanto maior o grau de
envolvimento que a area pode ter com seu contexto, cultural e
ambiental. Um breve histérico dos primeiros anos da universidade
pode nos apontar o Benfica com essa relevancia, em que se deu o
foco de criacao da universidade. A direita, representamos
sucintamente os critérios pertinentes a escolha do Benfica como
nossa area de intervencdo. Observar que se tratam de

consideracoes relativas, isto €, uma area comparada as demais.

CENTRALIDADE
E MOBILIDADE URBANA

llIllllllllllllllllllllllll‘ll

PROPRIEDADE DA UNIVERSIDADE

llIlllllllllllllllxlllllllllll

VALOR PATRIMONIAL .
PAISAGEM NATURAL E CONSTRUIDA

llIlllllllllllllllxlllllll‘ll

INFRA-ESTRUTURA URBANA
CONSOLIDADA

llIlllllllllllllllllllllxl‘ll

REDE DE EQUIPAMENTOS
E SERVICOS UNIVERSITARIOS

figura 25: campi da ufc na malha urbana de fortaleza
fonte: google earth
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analise da forma e seus usos



3.1 O0campusdoBenficaem perspectiva historica

A cidade de Fortaleza assumiu uma forma de expansao urbana
condicionada em seus primeiros momentos, entre outros fatores,

pelo solo de origem dunar (um areal, segundo Castro, 1997), que

dificultava a mobilidade dos primeiros habitantes, e pela calha do

ocupacado dos espacos da periferia, compondo uma espécie de
p.190).
riacho Pajel. Predominou em sua forma urbana a malha em xadrez

transicao discreta entre a cidade e o meio rural (Castro, 2004,
por via de solugdes camararias e pela acao de planos (Paulet-1813 e
Herbster-1888).

O bairro do Benfica constituia uma area a esse modelo, onde
a ocupacao se dava por grandes glebas, sombreadas por arvores

frutiferas e casas de moradas, alinhadas ao longo ou entre as
Até fins do século XX, a cidade cresceu pedominantemente

ao longo das antigas estradas de penetracdo do nicleo urbano

chamadas estradas de Arronches (avenida da universidade) e da
(atuais vias radiais), principalmente as de Caucaia (Estrada de

Pacatuba (rua Marechal Deodoro), marginando também os trilhos da

estrada de ferro de Baturité (avenida Carapinima). Essas trés vias
Soure), Parangaba (Estrada de Arronches) e Messejana (Estrada de

procedentes do centro da cidade eram cortadas ainda pela Estrada
do Gado (avenida 13 de maio), compondo assim o que viria a definir o
Messejana). Em muitos casos tal crescimento se dava pela
implantacao de chacaras que constituia um modo particular de

foco de ocupacao da universidade no Benfica (ver mapa abaixo).

PLANTA DA CIDADE N
DE FORTALEZA

1932 @

figura 25: Futura sede da
Reitoria_ 1918

%

2

2 figura 26: atual av. da

‘“Z Universidade

o figura 27: trilho do bonde

[42] R ef q q

g elétrico_ av. da Universidade
2 (fonte: Arquivo Nirez)

mapa 05: planta da cidade de Fortaleza-1932 (fonte: acervo Margarida Julia)
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0 Benfica na evolucao urbana da cidade

fortaleza 194N5
O

fortaleza 193N2
O

fortaleza 188N8
O

Figura 26, 27 e 28: a localizacao do Benfica no quadro de expansao
urbana da cidade momentos antes dainstalacao da UFC.
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figura 31: cruzamento das atuais av. 13 de maio e av.da
Universidade. Anteriora 1974.

figura 32: praca Clovis Bevilagua, onde se construiria a sede da
Faculdade de Direito (1936)

(fonte: Arquivo Nirez)

DIVERSIDADE DE USOS/
TRAFEGO MOTORIZADO
SUPERESTIMADO/
MULTICENTRALIDADES

RAOGORAODOO0OAVORO ..

® @000000 cie @ ‘ INSTALA-SE A
UNIVERSIDADE, TRAFEGO

MOTORIZADO, DECLINIO DA
CENTRALIDADE URBANA

CHACARAS,/ BONDE DE
TRACAO ANIMAL

E ELETRICO/ EXPANDE-SE
A AREA URBANA CENTRAL

No inicio da década de 1950, Fortaleza viveu um periodo de
profundas transformacoes em sua configuracao urbana. A cidade
havia se consolidado como um pdélo de atragdo sobre as outras
localidades do Estado.

Em vias do século XX, agravaram-se as diferencas sociais em
Fortaleza, fruto do incrivel crescimento demografico. A organizacao
do espaco construido refletiu e (re)produziu materialmente estas
diferencas. Verificou-se uma significativa expansao da malha
urbana, caracterizada pela fragmentacao e segregacao espacial.

Nas décadas de 1950 e 1960, a Cidade ainda mantinha uma
estrutura monocéntrica. O centro da Cidade polarizava diversas
funcoes urbanas. Os fluxos de pessoas e mercadorias eram visiveis
na concentracdo do comércio e nas atividades de lazer. A partir da
década de 60, Fortaleza ultrapassou os limites municipais.
Aumentou o deslocamento em direcao leste e sudoeste,
respectivamente os bairros da Aldeota e do Montese, e incrementou
um novo setor de lazer impulsionado pela abertura da av. Beira-Mar
(ver esquema grafico ao lado e abaixo).

E nesse contexto em que se d& a implantacdo da
Universidade Federal do Ceara e toma forma sua configuracao
espacial que perdurou, com poucas alteracoes, até os dias atuais.
Com a instalacao da Universidade, em 1955, pela incorporacao de
cinco escolas de ensino superior, tornou-se premente um espaco
exclusivo destinado a administracao central (Reitoria). Primeiro
ocupando uma casa ha rua Senador Pompeu nas proximidades da
Faculdade de direito, a Reitoria foi em seguida transferida para a sua
sede definitiva no Benfica, na casa de chacara pertencente aos
herdeiros de José Gentil. Essa area possuia posicao privilegiada na
estrutura urbana de entao (ver fotos ao lado). Para Oliveira (apud
Juca), “o bairro do Benfica [encerrava] o espaco que reunia as
condicdes mais vantajosas para suprir a necessidade de afirmacao
da Universidade como poder autdnomo e da consolidacdo da
Reitoria como o lugar onde esse poder passa a ser exercido”
(OLIVEIRA, 2005, p.43).

Logo o rapido desenvolvimento da Universidade exigiu a
necessaria ampliacao de todos os servicos da instituicdo. E foi
precisamente na area do Benfica em que se deu as primeiras
ampliacdes, por gradativa aquisicao de chacaras e casas situadas

nasimediacoes da sede da Reitoria (ver pagina seguinte).
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6 500m:
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1947faculdade de medicina

figura 33: Faculdade de Arquitetura_década de 1970.
figura 34: Originalmente casa da familia Queiroz, construida em

1938 faculdade de ciéncias economicas

1936 inicio das obras da faculdade de direito meados de 1925, atual Casa de Cultura Germanica._1966
figura 35: Reitoria e Conhcha Acustica_1959.
1918 escola de agronomia figura 36: Faculdade de Direito (1938)

(fonte: Arquivo Nirez)
19 16 faculdade de farmacia e odontologia

1903 faculdade de direito
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3.2 0 Campusnamalhaurbanacontemporanea

Passadas mais de cinco décadas desde a instalacao da
Universidade, as inameras transformacdoes na forma urbana
imprimiram na vida da cidade um novo contexto, local e regional, no
qual o bairro do Benfica continua desfrutanto de significativa
relevancia.

Inserido numa malha urbana policéntrica, sua posicao
geografica é estratégica na dindmica metropolitana: encontra-se
quase equidistante dos pontos de acesso e saida da cidade (BR-116,
BR-222, CE-85, CE-065).

Entre centros que acumulam atividades ora do setor

financeiro ora do setor eminentemente

(Aldeota, Meireles),
comercial, como a Av. Bezerra de Menezes, Montese e Parangaba,
sua rede viaria é atendida por trés grandes avenidas: a Av. 13 de
maio, conexao direta com o Campus do Pici e o lado leste da cidade;
no sentido Norte-Sul, as avenidas Carapinima/ José Bastos e Jodo
Pessoa/Av. da Universidade, dando acesso a periferia geografica da
cidade e ao «centro urbano primitivo» € ao litoral. Acresce ainda que a
linha do metr6 Benfica-Parangaba, recentemente inaugurada, e um
contexto urbano que favorece o bairro pelo acesso facilitado a
equipamentos urbanos de grande porte reforcam a centralidade do
Benfica, como um entrocamento de vias, e o vigor de seu tecido
urbano (ver mapas). Trata-se, portanto, de um trecho da cidade

articulador do espaco e de rara vitalidade urbana.

a-Av. 13 de Maio x Av.
Carapinima

A centralidade urbana do
campus e a importancia de
suas calhas viarias fazem
dessa area um grande ponto

b - Sede da Reitoria

A histéria do bairro se confunde com
a histéria da Universidade, cujo
referencial simbolico, marco
arquitetodnico, repousa no edificio
sede da Reitoria

nodal, cujo potencial em CENTRO
mobilidade urbana
recentemente foi incrementado ,4 ‘
com a efetivacao da linha de s :
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Bairro do Benfica - Limite
politico

ZEPH -ZONA ESPECIAL DE
PRESERVACAO DO
PATRIMONIO PAISAGISTICO,
HISTORICO E CULTURAL

© Campus do Benfica

a - centro e litoral da cidade

b - leste da cidade (centro financeiro)
c- BR-116

d - CE-65

e - BR-222/ CE-85

Equipamentos urbanos:

1 - Estadio Presidente Vargas

2 - Centro Cultural Dragao do Mar
3 - Porto do Mucuripe

4 - Aeroporto

5 - Centros Comerciais

6-TJA

¢ - Praca da Gentilandia

0 parque arboreo do Benfica esta
praticamente circunscrito aos limites
da universidade, mas podemos
encontra-lo ainda nos espacos
publicos vizinhos, areas de vitalidade
urbana

f - Shopping Benfica

Zona de comércio e servicos
pUblicos: uma expansao das
possibilidades da funcao urbana
e incremento do fluxo diario de

pessoas.

d-IFCE

A imagem de centro de geracao e
difusao do conhecimento, espaco
em que se cultiva o saber, esta
impregnado no Bairro, que além da
Universidade abriga o IFCE

e - pré-carnaval na rua Joao
Gentil

0 pdlo cultural do Benfica se
configura nao so pela presenca
da UFC, mas também pela sua
tradicao em manifestacoes
culturais e pela rede de casas
noturnas que confere ao bairro
atmosfera «<boémia»

——

g - Igreja N. S. dos Remédios
Acervo patrimonial construido:
além de residéncias e
reminiscéncias de antigas
chacaras, outros elementos de
valor histérico estao fortemente
associados ao bairro.

h - vendedores ambulantes na av. 13 de Maio

A vitalidade dessa area provém em grande
parte da multiplicidade de suas
expressoes urbanas, representada ora
pelo peso de uma instituicao federal, ora
pelas manifestacoes do cotidiano mais
singelas.




3.3 0 Campuse aestruturaorganizacional dauniversidade

Assim como o0 bairro, o Campus do Benfica constitui um
espaco de excecao na cidade. Pois sendo um modelo de campus
aberto, sua infra-estrutura se confunde com a area urbana,
enfatizando sua caracteristica de um peca urbana mais do que um
conjunto arquitetonico.

Atualmente, abriga algumas das necessidades fisico-
territoriais da Universidade Federal do Ceara, entre as quais
departamentos de ensino, bibliotecas, residéncias e Restaurante
universitarios, sede da Reitoria e anexo (ver mapa ao lado). Seu
programa, embora nunca ocupando 100% de uma quadra, estende-
se por varios quarteirdes, inseridos numa malha de adensado
trafego viario. Sujeito a uma administracao independente, a
natureza institucional de suas edificacdes propicia a abertura dos
espacos e interligacao das funcoes, quase sempre compartilhando
circulacbes e areas livres. Seu remanescente arboéreo constitui
praticamente uma ilha verde na cidade, posto que em seu entorno
imediato predomina o espaco construido. Seu patrimdnio histérico
arquitetdnico, embora afetado por muitas alteragcdes, configura-se
em reminiscéncias de inicios do século XX e em edificacoes de claras
tendéncias modernistas, concebidas nos primeiros anos da
Universidade (Neto)

Seu vasto programa se relaciona em grande intensidade com
as dindmicas urbanas, sofrendo, por exemplo, os varios impactos do
sistema viario. O modelo automotivo de transporte impacta a area
pela demanda crescente de estacionamentos e pela defasada
relacdo com o transporte publico. Solicita-se extensas areas ao
modelo de transporte individual e dispde-se de acanhados espacos
voltados a funcionalidade do transporte coletivo; em geral, os
abrigos de ponto de 6nibus constituem espacos exiguos e mal
sombreados.

Escasseia-se 0 espaco ainda na medida em que se estende o
programa e dai decorre necessariamente nova obra edilica,
estrangulando areas livres, alterando afastamentos, gabaritos e a
relagdo com a estrutura preexistente, quase sempre seguindo a
mesma légica cadtica que a cidade adotou para o seu crescimento.

As assertivas do artigo “A Universidade e a Cidade - Por uma
Histéria da Arquitetura Moderna da Universidade Federal do Ceard”

trazem-nos uma perspectiva nesse sentido. O estudorevela a

importancia das obras construidas a época da implantacao do
Campus, sob a orientagao de “uma nova postura, pautada no novo
senso estético e no dominio de novos procedimentos construtivos da
regiao e na busca da racionalizagao como diretriz operativa, que iam
do risco ao calculo estrutural” (idem, p. 6). Tanto assim que a estas
mesmas edificagcoes, embora alvo de inUmeras alteracoes, pleiteia-
se ja otombamento como patrimdnio historico.

E nessa complexa estrutura em que se instalam as
atividades universitarias, cuja logica, podemos inferir a partir da
leitura do Estatuto e Regimento Geral, repousa em um fim Unico que
é a sociedade. A comunidade académica (corpo discente, docente e
técnico administrativo) estd, portanto, para a sociedade como um
todo coeso atuando através da pesquisa, ensino e extensdo. Na

pagina seguinte engendramos um quadro de analise confrontando

|

ey e

g

essa légica (institucional) e sua estrutura espacial ora levantada.

PLANTA DE SITUACAO: CAMPUS DO BENFICA

LATITUDE: -3.74380/ LONGITUDE: -38.54016
LEGENDA

AREA INSTITUCIONAL (UFC E CEFET)
AREA APROXIMADA = 19.90 ha

. PROPRIEDADE DA UFC (NAO INSTITUCIONAL)

«us ZEPH

ZONA ESPECIAL DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO

PAISAGISTICO, HISTORICO E CULTURAL

1-REITORIA

2-CONCHA ACUSTICA

3-ANEXO/ SERVICO |

4-ANEXO/ SERVICO Il

5-BANCO DO BRASIL

6-ANEXO |

7-ANEXO Il

8-ANEXO Il

9-ANEXO IV

10-CANTINA ANEXO

11-REU 250

12-REU 145

13-REU 140

14-CURSO DE ESPERANTO

15-REU 125

16-PRO REITORIA DE EXTENSAQ
17-CETREDE

18-IMPRENSA UNIVERSITARIA

19-FM UNIVERSITARIA

20-SUBESTAGAO ABRIGADA

21-DTO. ARQUITETURA-BLOCO PRINCIPAL
22-DTO. ARQUITETURA-GAB. PROFESSORES
23-DTO. ARQUITETURA-PAVILAO

24-DTO. ARQUITETURA-CENTRO ACADEMICO
25-MUSEU DE ARTE

26-SINDICATO DOS FUNCIONARIOS-SINTUFC
27-RESIDENCIA UNIFAMILIAR

28-DTO. COM. SOCIAL E BIBLIOTECONOMIA
29-ASSOCIAGAO DOS DOCENTES-ADUFC
30-FEDERAGAO UNIVERSITARIA CEARENSE DE ESPORTES-FECE
31-POSTO COMAC/ DVS

32-UNIDADE DIDATICA/C. HUMANIDADES-AREA 2
33-BLOCO DIDATICA HELENA CARTAXO
34-HEMEROTECA

35-DTO. PSICOLOGIA

36-CENTRO ACADEMICO COM. SOCIAL/ PSICOLOGIA
37-QUADRA DO CEU

38-DTO. COM. SOCIAL E BIBLIOTECNOMIA

39-DTO. HISTORIA/ CAEN

40-CASA DE CULTURA GERMANICA

41-CASA DE CULTURA BRITANICA

42-SALA INTERARTE

43-ANEXO DTO. LETRAS

44-UNIDADE DIDATICA-CASA DE CULTURA FRANCESA
45-CASA DE CULTURA FRANCESA

46-CASA DE CULTURA HISPANICA

47-CASA DE CULTURA PORTUGUESA

48-CASA DE CULTURA ITALIANA

49-CLINICA DE PSICOLOGIA

50-FACED-FACULDADE DE EDUCAGAO/ CENTRO ACADEMICO
51-FACED/ CANTINA

52-FACED-BL. 122

53-FACED-BL. 123

54-BIBLIOTECA DE HUMANIDADES

55-UNIDADE DIDATICA- BL. 124

56-BLOCO DEPARTAMENTAL- BL. 125

57-SE ABRIGADA - CH 1

58-DIRECAO CH/ DTO. LETRAS ESTRANGEIRAS - BL. 126
59-REU 2635

60-CASA AMARELA

61-RSTAURANTE UNIVERSITARIO

62-DIVISAO MEDICO-ODONTOLOGICO - DMO

leitura do sitio 30

/

63- FEAAC - FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO, ATUARIA E
CONTABILIDADE/ DIRECAO

64-FEAAC/ BLOCO 04

65-NUCLEO DE ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA - NECIM
66-OFICINA DE BRINQUEDOS

67-FEAAC/ BLOCO 01

68-FEAAC/ BLOCO 02

69-FEAAC/ BLOCO 03

70-FEAAC/ BIBLIOTECA

71-FEAAC/ CENTRO ACADEMICO

72-REU 2216

73-0BSERVATORIO DE MUSICA

74-REATRO UNIVERSITARIO

75-CURSO DE ARTE DRAMATICA - CAD

76-REU 2142

77-REU 1645

78-REU 1671

79-REU 1655

80-REU 1665

81-REU 1601

82-REU 2233

83-REU JULIA PINTO

84-FACULDADE DE DIREITO - BLOCO 01

85-FACULDADE DE DIREITO - BLOCO 02

86-SE ABRIGADA-FACULDADE DE DIREITO

87-DIRETORIO CENTRAL DOS ESTUDANTES-DCE
88-ASSOCIAGAO PROF. ENSINO SUPERIOR DO CEARA - APESC
89-PROPRIEDADE EM AQUISIGAO (HOSPITAL MYRA Y LOPEZ)
90-PRPRIEDADE EM AQUISICAO (EXPANSAO FEAAC)

hipotese de um campus para o benficatrabaino final de graduacéo
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4.hip6tese de projeto

base e fundamentos para um plano de acao



4.1 Definicaodapropostade projeto

Observando a evolugéo histérica das instituicdes de ensino superior,
vislumbramos a correlacao recorrente entre modelo de ensino e a
configuracao espacial. Se de um lado a universidade européia em
sua forma classica adotou a estrutura de em estreita relacdo
espacial com o contexto urbano; por outro lado, as universidades
norte-americanas se estabeleceram em estruturas, em geral,
afastadas da cidade. As universidades brasileiras, por sua vez, como
nos apontam os estudos aqui mencionados, tomaram como modelo,
fisico e territorial, as universidades americanas. Nao raro,
entretanto, a estrutura universitaria brasileira toma forma na malha
urbana pré-existente, como é o caso do Benfica.

Por essa razao, a estrutura universitaria assume
particularidades tais que geram conflitos imprevisiveis com sua
estrutura organizacional, tal como nos coube observar no capitulo
anterior, em que buscamos destacar as relacOes estrutura
universitaria versus cidade e estrutura universitaria versus estrutura
organizacional.

Nesse sentido, Reconhecendo a necessidade de uma
intervencao na complexa gama de interesses que envolve essa area,
nossa hipoétese de projeto constitui-se uma alternativa espacial para
os conflitos e potencialidades ja mencionados. Para tanto, partimos

de algumas questoes fundamentais:
equal a melhor disposicao e arranjo da estrutura de campus de forma

aestimular a vida social universitaria?
« qual a forma mais eficaz de dispor as funcdes universitarias com
vistas a economia de meios?

Em seguida, procuramos responder essas questoes através
de uma proposta de projeto que visa a estabelecer uma infra-
estrutura que nao esteja atrelada a departamento ou centro. Ao
contrario, pretenda um sistema de espacos em que a universidade
possa ocorrer como um todo, compondo uma relacao de uso/espaco
onde prevaleca a continuidade e intersecao de usos e funcoes tanto
guanto a area permitir. Dai a op¢ao pela implantacdo por meio de
estruturas verticalizadas que procura disponibilizar o maximo em
areas livres, permeaveis e abertas para a cidade, preservando e
incrementando, sempre que possivel, a massa arborea preexistente.

Para isso, faz-se necessario lancar mao de algumas

ferramentas preliminares a intervencao, compondo a primeira fase

do projeto: incorporacdo de novas areas para incrementar a area ja
disponibilizada pela universidade no Campus, através de
desapropriacoes; demolicao de algumas estruturas pré-existentes
irrelevantes para o porte da intervencdo e cuja presenca fisica
inviabilizaria a efetivacao dos fins almejados; e, por fim, a
preservacao/ intervencao nos edificios considerados de interesse do
patrimonio histérico.

A drastica alteracdo do contexto espacial, entretanto, nao
pretende adulterar o “lugar” gratuitamente, mas recuperar e
incrementar suas qualidades essenciais, de outrora, e possiveis, de
hoje. Diante disso, a “hipotese de um campus para o Benfica” requer
uma agenda de preservagao do patrimonio cultural construido (ver
mapa ao lado), cujo valor recai sobre a relagao edificio - histéria da
cidade - histéria da universidade. Portanto, a escolha dos edificios a
serem preservados e incorporados a nova estrutura tém seus
critérios apontados no capitulo precedente.

A formatacao de um novo espaco para a Universidade,
baseado na continuidade e intersec¢cao de usos e funcoes, foi
sugerido pela necessidade de desfazer a estrutura atomizada do
campus, ou seja, aquela cuja massa edificada encerra as atividades
pertinentes a cada centro ou departamento, inibindo a vida social
universitaria e multiplicando gastos.

Dessa forma, a intervencao procura pautar-se na estratégia
de “remodelacao” da estrutura fisica universitaria, propiciando um
espaco da diversidade e de expressividade urbano-arquiteténica. No
complexo da proposta reconsideramos elementos ancoras na
composicao da estratégia projetual, a saber: Teatro, Museu,
Restaurante e Biblioteca. Elementos cujas caracteristicas guardam
especificidades de fluxos e fungdes. As demais fungdes nao-
pedagédgicas ou nao-departamentais, como Radio e Imprensa
Universitaria, continuam contempladas com as edificacoes ja
existentes.
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==== AREA DE INTERESSE PATRIMONIAL (EXTENDIDA)

»=sxx POLIGONAL DE EFETIVAGAO DA PROPOSTA DE PROJETO
PROPRIEDADE DA UNIVERSIDADE
AREA INCORPORADA ATRAVES DE DESAPROPRIACOES

[ | PROPRIEDADE DA UNIVERSIDADE: OBJETO DE BARGANHA EM
NEGOCIACOES NO MERCADO IMOBILIARIO

‘ PATRIMONIO CULTURAL CONSTRUIDO A SER PRESERVADO
1- Faculdade de Direito
2- FEAACS (prédio principal)
3- FEAACS (bloco 04)
4- Casa Amarela
5- Bloco do Curso de Histéria/ CAEN
6- Quadra do CEU
7- Bloco da antiga Escola de Engenharia
8- Casa de Cultura Francesa
9- Casa de Cultura Britanica
10- Casa de Cultura Germanica
11- Casa de Cultura Italiana
12- Concha Acustica
13- Prédio da Reitoria
14- Pavilhdo Arquitetura
15- Imprensa Universitaria
16- Radio Universitaria
17- Pro-Reitoria de Extensao
18- Parte dos Blocos dos Institutos
19- Residéncia Universitaria

hipotese de um campus para o benficatrabaino final de graduacéo
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CAMPUS DO BENFICA - ESTRUTURA FISICA EXISTENTE

UNIDADE/ ORGAO PREDIO AREA CONSTRUIDA (m2) TOTAL (m2)
REITORIA 4778,18
REITORIA E PARTE DA ) ANEXOS DA REITORIA 7731,98
ADMINISTRACAO SUPERIOR PREDIOS ADMINISTRATIVOS PRO-REITORIA DE EXTENSAO 489,08
ADMINISTRACAO DO CENTRO DE HUMANIDADES 469,51 13468,75
RADIO UNIVERSITARIA 461,38
IMPRENSA UNIVERSITARIA 1798,56
ORGAOS SUPLEMENTARES MUSEU DE ARTE _ 1572,66
SUBORDINADOS A REITORIA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 2797,75
CURSO DE ARTE DRAMATICA 307,59
PRO-REITORIA DE EXTENSAO  NUCLEO DE ENSINO DE MATEMATICA E CIENCIAS 1046,1
SEARA DA CIENCIA 146,6" 8130,64
CASA AMARELA 848,86
RESTAURANTE UNIVERSITARIO 956,61
DIVISAO-MEDICO ODONTOLOGICO - DMO 352,29
ORGAOS COMPLEMENTAES OBSERVATORIO DE MUSICA - ALBERTO NEPOMUCENO 314,92
DE NATUREZA TECNICA, TEATRO UNIVERSITARIO 1070,31
CULTURAL, RECREATIVA E DIRETORIO CENTRAL DOS ESTUDANTE - DCE/ CA'S 1238,7
ASSISTENCIAL CASAS DE CULTURA ESTRANGEIRA 3491,77
RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS 5253,38
QUADRA DO CEU 1595,97
CANTINAS 190,32 15313,13
DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA
DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO SOCIAL
DEPARTAMENTO DE HISTORIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA INFORMACAO
CENTRO DE HUMANIDADES DEPARTAMENTO DE LETRAS VERNACULAS
DEPARTAMENTO DE LETRAS ESTRANGEIRAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E FILOSOFIA
UNIDADE DIDATICA |
UNIDADE DIDATICA Il
UNIDADE DIDATICA LINGUA ESTRANGEIRA
ADMINISTRAGAO DA FEAC
BLOCO 122
CENTROS OU FACULDADES + FACULDADE DE EDUCAGAO BLOCO 123
DEPARTAMENTOS OU NUPER
FACULDADES NUPER-AUDITORIO
UNIDADE DIDATICA FACED
FACULDADE DE DIREITO BLOCO 1
BLOCO 2
ANEXO FACULDADE DE DIREITO
ADMINISTRACAO DA FEAC
UNIDADE DIDATICA DEPARTAMENTOS/ BIBLIOTECA
FEACS UNIDADE DIDATICA Il/ GAB. PROFESSORES
UNIDADE DIDATICA IlI
CAEN
DEPARTAMENTO DE BLOCO PRINCIPAL
ARQUITETURA E URBANISMO GABINETES DE PROFESSORES
PAVILHAO 40641,12

trabalho final de graduacaohipotese de um campus para o benfica

4.2 Definicao do programa de necessidades

A definicao do programa de necessidades parte do levantamento da
area construida existente, segundo o Anuario Estatistico 2010.De
acordo com esse anuario, o campus do Benfica consta de uma area
institucional total de aproximadamente 19,9ha, o que nao significa,
pela interpretacao dos dados, que toda essa area seja propriedade
da universidade. Além disso, como ja indicado nos capitulos
precedentes, em muitos casos sao areas nao contiguas.

A tabela ao lado, consta da area construida relativa as
funcbes universitdrias no campus, segundo um agrupamento
funcional e de uso. Como estratégia de projeto, consideramos essa
area como minima e base de apoio para lancar o quantitativo de
areas (teis.

Dessa forma, temos primeiro a definicao da area Util pela
quantificagao do corpo discente, anualmente, bem como pelo corpo
docente e servidores que compdem o corpo técnico-administrativo
(ver tabelas na proxima pagina). Observe-se que incluimos nessa
quantificacao estruturas departamentais nao completamente
estabelecidas no campus, como é o caso do ICA, e pos-graduacoes
ligadas aos departamentos aqui existentes. Para o0s grupos
seguintes, foram determinadas areas Uteis minimas seguindo um
percentual de 85% da area construida existente. Efetivamente,
algumas dessas areas sao contempladas por edificacoes existentes,

sem, entretanto, atingir um nivel satisfatério na relagao uso/espaco.

tabela 01: Levantamento estatistico da area construida/
funcao universitaria. A terminologia dos agrupamentos das
fungdes universitarias esta indicada no Regimento Geral
da UFC e no Anuario Estatistico 2010, p.9. (Fonte:
Anuario Estatistico 2010, p.396)
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PROFESSORES SERVIDORES TECNICO- PROFESSORES SERVIDORES TECNICO-
CURSO/ UNIDADE ACADEMICA MATRICULAS 2010 EFETIVOS 2010 ADMINISTRATIVOS CURSO/ UNIDADE ACADEMICA MATRICULAS 2010 EFETIVOS 2010 ADMINISTRATIVOS
CENTRO DE HUMANIDADES INSTITUTO DE CULTURA E ARTE
Biblioteconomia Diurno GBA 330 Cinema e Audiovisual D GBA 41
Ciéncias Sociais Diurno GBA 199 Desing de Moda D GBA 274
Ciéncias Sociais Diurno GLI 96 Filosofia N GLI 166
Ciéncias Sociais Noturno GBA 92 Filosofia N GBA 73
Ciéncias Sociais Diurno GBA 5 Gastronomia N GBA 41
Histéria GBA 305 Comunicacgao Social - Jornalismo D GBA 250
Histdria GLI 107 Comunicagao Social - Jornalismo
Letras - Espanhol 47 da terra D GLI 60
Letras - Inglés Diurno 50 Musica D GBA 138
Letras - Portugués 473 Comunicagao Social - Publicidade e
Letras - Portugués - Alemao 92 Propaganda D GBA 293
Letras - Portugués - Espanhol 239 Teatro N GBA 40
Letras - Portugués - Classicas 40 TOTAL 1376 73 43
Letras - Portugués - Francés 124 .
Letras - Portugués - Inglés 246 LABORATORIOS
Letras - Portugués - Italiano 111 TOTAL 8 (2009) . .
Psicologia 385 . .
TOTAL 2941 194 71 ORI HO
39 Doutorados 1100
DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO/ CURSO DE DESING 58 Mestrados 2461
. . 72 Especializagdes 6100
Arquitetura e Urbanismo 331 TOTAL 9661
TOTAL 331 29 11
FACULDADE DE EDUCACAO ) A PROFESSORES STI\)IIIVEI)IONTSE:RL%I'(;\I\IIE:
Pedagogia Diurno GLI 433 TOTALIZAGCOES EFETIVOS 2010 2010
Pedagogia Noturno GLI 454 10340 524 456
TOTAL 887 64 39
area pedagégica - 3m?/ pessoa (1) 39714,9 m?
FACULDADE DE DIREITO area
Direito N GBA 567 admininistrativa
Direito D GBA 501 departamental -
TOTAL 1068 55 29 AREA UTIL ESTIMADA 10m?/ pessoa (2) 5240 m?
area técnica,
FEAACS administrativa e
Administracdo Diurno GBA 545 de servicos - 7m?/
Administracao Noturno GBA 561 pessoa (3) 3192 m?
Ciéncias Atuariais Noturno GBA 141
Ciéncias Contabeis Diurrno GBA 511
Ciéncias Contdbeis Noturno GBA 556
Ciéncias Econémicas D GBA 478
Ciéncias Econdmicas N GBA 570
Secretariado Executivo GBA
Secretariado Executivo D GBA 202 tabela 02: Determinagao de areas uteis pela quantificacdo da populagao académica. (1)
TOTAL 3564 109 50 10 340 x 3m?; (2) 524 x 10m?; (3) 456 x 10m2. (Fonte: Anuario Estatistico 2010, p.88-90)

hipétese de um campus para o benficatrabalno final de graduacao



12 121,87 m?

| I

8 265,62 m?

+

52 921,80 m?
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campus do benfica: 19.09ha

I +I+ +I

area util estimada

area pedagogica

39 740 m?

CENTRO DE HUMANIDADES

Departamento de Letras Vernaculas
Departamento de Letras Estrangeiras
Departamento de Literatura
Departamento de Ciéncias Sociais
Departamento de Ciéncias da Informacao
Departamento de Psicologia
Departamento de Historia

Departamento de Arquitetura e Urbanismo/ curso

de Desing

FACULDADE DE DIREITO

Departamento de Direito Plblico
Departamento de Direito Privado
Departamento de Direito Processual

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGCAO, ATUARIA E

CONTABILIDADE

Departamento de Teoria Econdmica
Departamento de Economia Aplicada
Departamento de Administracao
Departamento de Contabilidade

FACULDADE DE EDUCAGAO

Departamento de Fundamentos da Educacao
Departamento de Teoria e Pratica do Ensino
Departamento de Estudos Especializados

INSTITUTO DE CULTURA E ARTE - ICA

Coordenacao do Curso de Comunicacao Social
Coordenacao do Curso de Filosofia
Coordenacgao do Curso de Educac¢ao Musical
Coordenacgao do Curso de Estilismo e Moda
Coordenacao do Curso de Artes Cénicas
Coordenacao do Curso de Cinema e Audio-Visual
Coordenacgao do Curso de Gastronomia
Coordenacgao do Curso de Mestrado em Filosofia

Coordenacao do Curso de Mestrado em Comunicacao Social

Coordenacgao do Curso de Danca

<

area administrativa
institucional e de servigos

|
12 121,87 m?

REITORIA E PARTE DA
ADMINISTRACAO SUPERIOR

area de servigos
miiltiplos/ orgaos suplementares
subordinados a reitoria

9 724,97 x (85%) m?
MUSEU DE ARTE
RADIO UNIVERSITARIA
IMPRENSA UNIVERSITARIA
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA
CASA AMARELA
RESTAURANTE UNIVERSITARIO
TEATRO UNIVERSITARIO
RESIDENCIA UNIVERSITARIA

QUADRA DO CEU

area administrativa
departamental

5240,00 m?

area de servigos
miiltiplos/ orgaos suplementares
subordinados a reitoria

5 588,00 x (85%)m?
CASAS DE CULTURA ESTRANGEIRA

OBSERVATORIO DE MUSICA -
ALBERTO NEPOMUCENO

DIVISAO-MEDICO
ODONTOLOGICO - DMO

DIRETORIO CENTRAL
DOS ESTUDANTES - DCE/ CA'S

CANTINAS

area técnica
e de servigos

3 192,00 m?

4.3

Interpretacao do programa de necessidades

O programa de necessidades fica estabelecido, portanto,

pelas demandas ja existentes e conforme o agrupamento de funcoes

afins ou passiveis de acomodacgao em infra-estruturas semelhantes

(ver esquema graficoao lado).

Adotamos desde logo a divisdo metodolédgica da area (til

total em trés grandes grupos: o primeiro ligado diretamente a

demanda da estrutura departamental; um segundo ligado a infra-

estrutura que pode atender a comunidade universitaria e a

sociedade em geral; o terceiro abrange praticamente a area

destinada a administracdo superior da universidade. Em suma,

temos:

[ | administracao superior

o6rgaos suplementares
subordinados a reitoria

B 6rgaos complementares

Area pedagbgica, area administrativa departamental, &rea
técnica e de servicos e parte da area de servigos multiplos/
orgaos suplementares subordinados a reitoria.

Areas exclusivas de servicos multiplos/ 6rgaos
suplementares subordinados a reitoria. A nosso ver, esse
agrupamento convém a natureza especifica das funcoes
que nao estdo ligadas diretamente as atividades
pedagobgicas e administrativa departamental e que podem
assumir expressao arquitetdnica singular. Nesse grupo
estao contidos, portanto, aqueles programas de maior
flexibilidade no manejo de areas Uteis.

Area voltada a administracao superior da
universidade, aquela ja estabelecida no campus do
Benfica.

legenda

CASAS DE CULTURA
ESTRANGEIRA

DIRETORIO CENTRAL
DOS ESTUDANTES -

de natureza técnica, cultural DCE/ CA'S
recreativa e assistencial OBSERVATORIO
centros ou faculdades DE MUSICA -

departamentos ou faculdades
instituto de cultura e arte - ica

ALBERTO NEPOMUCENO

DIVISAO-M’EDICO
ODONTOLOGICO - DMO
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5.1 UnidadedeHabitacaode Marselha-Le Corbusier

Ap6s a 22 Guerra Mundial foi criado o Ministério da Reconstrucao
da Franca que incumbiu Lé Corbusier de projetar uma habitacao
coletiva a fim de diminuir o déficit de moradias. O projeto, que se
instalou na cidade portuaria de Marselha, também ficou conhecido
pelo termo Cité radieuse (cidade radiosa), visto que procurava
recuperar em um edificio monumental a dindmica da vida urbana.

O edificio foi projetado no sistema domind para acomodar
1600 moradores com 23 tipos diferentes de plantas (duplex),
totalizando 337 apartamentos em 17 pavimentos, consistindo numa
enorme construcao de 140 metros de comprimento de fachada, 24
metros de largura e 56 metros de altura. Ele também abriga
elementos estruturais da cidade de primeira ordem, remetendo a
funcionalidade, como creche, hotel, comércio, dando um carater
auto-suficiente ao edificio. Foram projetadas também circulacoes
horizontais, ruas internas, e uma circulagao vertical.

O conjunto segue diretrizes modernista, utilizando os 5
pontos de Lé Corbusier. A estrutura principal é o concreto armado,
elevando a edificacao do solo através de pilotis. Os pilares ficam
recuados na fachada, proporcionando uma fachada livre com
elementos préfabricados e brises de concreto revestindo-as.

O teto jardim abriga alguns servicos e areas de lazer,
enquanto o térreo livre, sob pilotis, é destinado a atividades sociais e
ampliacado davisao da cidade. As divisoes internas sao flexiveis,
fazendo com que cada apartamento se adeque a estrutura familiar
dos habitantes.

Em termos de conforto ambiental, Le Corbusier aplica uma
série de estudos sobre ventilacdo e insolacado. O fato de cada
apartamento possuir uma abertura em cada uma das fachadas
permite a existéncia do efeitochaminé e da ventilagdo cruzada,
promovendo constante renovacdo do ar e sua adequacdo a
temperatura interna sem a necessidade de equipamentos de
condicionamento do ar ou datemperatura.

A implantacao do edificio segue a orientacao do Sol, por isso
a fachada norte é cega (por nao incidir Sol), e o restante possui brise
de soleil. A concepcao estética do edificio repousa em um ideario
rigidamente moderno: modularizado, retilineo, racional. Chega

inclusive a se utilizar da combinacdao neoplastica de cores na

fachada. O edificio é construido em concreto armado aparente e tem
na modulacao e pré-fabricacdo dos seus elementos construtivos o
ideal estético da maquina de morar. Apresenta a massa da sua
composicao, com materiais na sua forma bruta e os processos
produtivos nao sao apagados.

Este projeto é exemplo icbnico da arquitetura de habitacao
coletiva do Movimento Moderno. O enquadramento em que nasceu e
a perenidade que se reconhece € uma heranca que nos é
indiscutivel. A doutrina de Corbusier tornou-se numa ferramenta
essencial para providenciar as exigéncias da casa de todos,
sustentada na padronizacdo de parametros de qualidade e a

industrializacao da construcao.
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5.2 Ascontribuicoes de Josic-Candilis-Woods

Crescimento e transformacao foram as condicoes basicas do projeto
Candilis-Josic-Woods. O médulo estrutural € o elemento constitutivo
basico da sua estratégia projetual: um sistema de estrutura minima
gue permitisse as maximas possibilidades de adaptacdo. Queriam
ainda desenvolver uma forma de organizacao que pudesse ser
executada em etapas e que tivesse validade em cada fase de sua
progressao. Como o projeto deveria ser executado em etapas, teria
de permitir modificacoes, ja que o programa necessariamente se
alteraria durante o longo processo de execuc¢ao.

Essa estratégia projetual adotou métodos de enfoque dos problemas
de projeto, que seriam desdobramentos da modulacao estrutural:
1-Articulacao de funcoes:

o plano resulta da analise e sintese das funcdes determinadas e
indeterminadas

2-Articulacao dos limites do espaco:

materiais e métodos de construcao, funcoes diversas dos elementos
de construcgao, paredes, cobertas, etc.

3-Articulacao dos volumes e dos espacos:

escala e nimero em planos, sistemas e estruturas geométricas

4 - Articulacao dos dominios publicos e particulares:

sistemas de estruturas «organicas»
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5.3 Universidade de Marbourg-Alemanha
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6.0 projeto



Master plan (9,

legenda

@ ponto de acesso
transporte coletivo

@ ponto de acesso
transporte coletivo

METRO

} Acesso/Saida Subsolo

} Acesso Reitoria

O Areas de Estar
Q© Passeio Piblico

patrimonio cultural construido preservado
1- Residéncia Universitaria
] 2- FEAACS (prédio principal)
3- FEAACS (bloco 04)
4- Casa Amarela
5- Bloco do Curso de Historia/ CAEN

6- Quadra do CEU

7- Bloco da antiga Escola de Engenharia
8- Casa de Cultura Francesa

9- Casa de Cultura Britanica

10- Casa de Cultura Germéanica
11- Casa de Cultura Italiana

12- Concha Acustica

13- Prédio da Reitoria

14- Pavilhao Arquitetura

15- Imprensa Universitaria

16- Radio Universitaria

17- Pré-Reitoria de Extensao

18- Parte dos Blocos dos Institutos

R. PAULINO NOGUEIRA

Proposta de area construida

19- Teatro

20- Museu

21- Biblioteca

22- Restaurante

23- Administracao Superior

24- Residéncia Universitaria

25- Auditoérios

26- Conjuntos Pedagogicos e Departamentais




6.1 Enfoques

Acessibilidade e mobilidade urbana

A nova estrutura de campus esta implantada em um total de 19,3ha.
O campus continua tendo acesso pelas trés grandes avenidas: Av.
Carapinima, Av. da Universidade e Av. 13 de Maio, onde se
concentram os principais pontos de transportes coletivos (paradas
de onibus e topic). Além disso, acrescentou-se uma passagem
subterrénea que liga a estacao de metrd e a praca interna ao museu.
Ja o acesso a area privativa de subsolo esta condicionado por seis
vias, trés de acesso e trés de saida, comunicadas as vias publicas
secundarias.

0 plano térreo ficou livre como area publica, uma composicao de
jardins, passeios e areas de estar, além da oferta de servicos.

Os desniveis sao vencidos por elevadores, escadas e rampas com

inclinagcao maxima de 7,5%.

Deslocamentos

Os deslocamentos verticais sao garantidos por meio de elevadores,
rampas e escadas. No plano horizontal, a estrutura do campus é
interligada por circulagdes continuas no subsolo, na area publica do
pavimento térreo ou através de passarelas suspensas na estrutura

detipologia padrao.

Subsolo

A area de subsolo atende as demandas de estacionamento, areas

técnica e de servico da universidade e restaurante universitario. A
area de estacionamento compoe um todo subterraneo, interligado
por passagens de 7,3m de vao livre, disponibilizando um total de
1410 vagas, de onde se tem acesso ao térreo e demais pavimentos
por caixa de elevadores e escadas. Sua laje de coberta possui
interrupcdes para exaustdo de gases, além de favorecer a
iluminagao natural do ambiente. A solucao em vigas 'V” foi solicitada
em funcao de uma altura necessaria para viabilizar a implantacao de

jardins sobre a laje do térreo.

Legibilidade e programacao visual

A continuidade da estrutura fisica do campus confere notabilidade
ao conjunto arquitetébnico como um todo, para a qual contribuem
também elementos padronizados de circulacao, auditérios, cobertas
e protecoes de fachada. Para garantir a leitura do conjunto sem
perder a nog¢ao de "encontrar-se", a programacao visual tratou os
pavimentos de salas de aula e laboratérios por cores, identificando
cada nivel pela respectiva cor acentuada nas portas de acesso aos

ambientes internos.

Elementos ancoras
A proposta contempla quatro edificacoes de porte diferenciado.
Museu, Teatro, Biblioteca e Restaurante (elementos ancoras) que

por guardarem especificidades de fluxos e funcoes, possuem partido

arquitetdnica individualizado. A edificacdo complementar de uma
residéncia universitaria e da administracao superior foram sugeridas
na proposta como estruturas similares ao conjunto arquiteténico do
campus. Devendo-se acrescentar que o prédio da administracao
superior possui uma ligagcdao subterranea com a Reitoria,
favorecendo, dessa maneira, a logistica administrativa da

universidade.

Memoéria

As dependéncias da universidade que acumularam valor histérico,
isto &, assumiram o papel de monumento, foram preservadas.
Mencionando-se nesse caso especifico, que em vez de algumas de
suas atuais funcoes, as referidas estruturas podem vir assumir
outras mais adequadas no contexto da nova estrutura.

Para a arquitetura de antigas chacaras cabe o uso de servigos e lazer
abertos ao publico: restaurantes, lanchonetes e centro de
exposicoes efémeras, por exemplo, o que pode estimular também o
uso noturno, agregando vitalidade a area.

Os blocos de feicdo modernista, pelo seu carater mais austero,
sugerem usos como bibliotecas tematicas e laboratérios aberto ao
publico.

Tais servicos, de modo geral, podem funcionar com autonomia em
relacdo a administragdo universitaria e serem oferecidos pela

iniciativa privada.

organograma
FUNGOES PEDAGOGICAS E DEPARTAMENTAIS
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CIRCULAGOES HORIZONTAIS GABINETE DOS PROFESSORES

CIRCULAGOES VERTICAIS . TORRE DE SANITARIOS COLETIVOS

SALAS DE AULA E LABORATORIOS AUDITORIOS

. COORDENAGOES E CHEFIAS DE DEPARTAMENTO . PASSARELAS SUSPENSAS



6.2 Parametros projetuais: aspectos construtivos

e arquitetonicos

O conjunto arquitetbnico se apropria de uma malha
candilliana com MODULACAO ESTRUTURAL de 7,5x7,5m, cota de
piso a piso de 3,20m e modulacao construtiva de 0,625m; sistema
construtivo em concreto armado e elementos metélicos de aporte
as areas cobertas e de passagem. Adotou-se a laje nervurada e
vigamentos em viga faixa protendida, vencendo vaos de 7,5m e
balancando 2,5m. Esse sistema é constante em todas as
edificagdes, exceto no Museu, Teatro e Restaurante universitario,
gue possuem solucao construtiva particular, além da estrutura de
subsolo. Aqui, a laje é a composicao de vigas "V".

O desenvolvimento da estrutura em quatro direcoes
oportuniza uma configuracao arquitetdnica visualmente dinamica e
espacialmente interconectada, articulando diversas areas e funcoes
e enfatizando o carater de continuidade do conjunto. Igualmente
esse modelo estrutural propicia areas "positivas" e "negativas", ou
seja, espacos abertos, de valor eminentemente coletivo e publico, e
areas fechadas, de reserva e concentracao.

Com implantacgao orientada a quase 45° em relacao ao Norte
geografico, as fachadas de maior incidéncia solar foram tratadas
com protecoes metalicas e as circulacoes das areas pedagogicas
ficaram voltadas para o poente. Ja as funcdes que exigem maior
permanéncia ficaram voltadas para a captagcao de ventos.

A disposicao das areas pedagdgica, psicopedagogica e
departamental se acomodam na tipologia padrao, por pavimento,
comunicadas por circulagoes verticais. As circulagoes verticais
ocorrem de duas maneiras: de subsolo ao Ultimo pavimento, através
da caixa de elevadores e escada; e por meio de escadas que ocorrem
do primeiro ao Ultimo pavimento. Dessa forma viabiliza-se o controle
de acesso ao complexo. Os demais elementos arquitetdnicos da
proposta se enquadram noutra tipologia e se distribuem ao longo do

campus, estrategicamente, para efeito de fluxos e acesso.
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Conclusao

A titulo de conclusao, dirlamos que o referido projeto encontra-se
situado no contexto das necessarias transformacoes exigidas pela
dindmica urbana e das demandas que as instituicoes universitarias
devem cumprir nessa nova realidade. A atual estrutura do Benfica,
nesse contexto reflete um descompasso com as novas exigéncias e
tem comprometido o desempenho de sua fung¢ao, diante do quadro
de crescimento do ensino superior e da incompatibilidade entre a
I6gica das funcdes académicas e a atual infra-estrutura do campus.
Coube-nos reconhecer, no entanto, a complexidade de sua
contextura como uma area de intensa vitalidade urbana e sitio
historico, além do seu valor material e simbdlico para a Universidade.
Diante desse contexto, engendrou-se uma intervencao espacial de
valor hipotético, langando mao de um referencial projetual capaz de

nos fornecer as bases minimas para um projeto desse porte e

natureza.

Dessa forma, o projeto procura estabelecer uma nova
estrutura universitaria como um todo continuo, dotado de
expressividade urbano-arquitetonica, reduzindo gastos com a
multiplicacao de meios e ofertando a possiblidade de uma vida
universitaria mais intensa, condensando os ntcleos dispersos que
fazem parte da atual configuragao do campus, integrando-os numa
totalidade organicamente estruturada.

As propostas aqui delineadas nao tém, contudo, a pretensao
de ser exaustivas, ou produzir solucoes definitivas, mas tao-somente
produzir uma reflexao necessaria dentro de um contexto mutavel da
dindmica urbana e das problematicas aqui levantadas. Outrossim,
deve-se compreender que o atual campus do Benfica, por ter muito

de sua arquitetura “aproveitada” e, portanto, nao propriamente

projetada para o desempenho das fungdes que ali sao exercidas,
sofre mais agudamente, e ja ha muito tempo, com a
incompatibilidade na relacao uso/espaco e com a dinamica urbana
que exige de todo o conjunto arquitetdnico um valor de atualizacao.
Ora, questdbes como essas sao levadas a cabo pelas
disciplinas patrimoniais, com bastante rigor e cautela. No que diz
respeito ao projeto em questao, devemos ressaltar que nao constitui
o nlcleo da nossa proposta, muito embora o projeto nao seja
totalmente alheio as questoes relativas a preservacao patrimonial.
Assim, nosso projeto pretende ser um contributo a
transformacao do atual campus no sentido de adapta-lo a uma nova
realidade. O projeto, nesse sentido, deve ser compreendido a partir
de um exercicio metodolégico, fundamento de um repensar a

organizagao do campus, COMo se Nos apresentou necessario.
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