UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO, ATUARIA,
CONTABILIDADE E SECRETARIADO

INSTITUTO UFC VIRTUAL

CURSO SEMIPRESENCIAL DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EM
GESTAO PUBLICA

FRANCISCO RAFAEL MATIAS DA SILVA

A GESTAO ESCOLAR E A TECNOLOGIA DA INFORMACAO: ESTUDO DE
CASO SOBRE OS IMPACTOS DA TI NA ESCOLA C.E.l. RAIMUNDO EDSON
LEAO LIMA NO MUNICIPIO DE CASCAVEL - CE

CASCAVEL - CE
2016



FRANCISCO RAFAEL MATIAS DA SILVA

A GESTAO ESCOLAR E A TECNOLOGIA DA INFORMACAO: ESTUDO DE
CASO SOBRE OS IMPACTOS DA TI NA ESCOLA C.E.l. RAIMUNDO EDSON
LEAO LIMA NO MUNICIPIO DE CASCAVEL - CE

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado a Coordenacao do Curso Semipresencial de
Graduagdo em Administracdo Publica, da Universidade Federal do Ceard, para obtengdo
do grau de bacharel em Administracdo Publica

Orientadora: Prof. Esp. Christian Moreira de Souza — UFC Virtual

Avaliador: Profa. Mestre Ariane Firmeza Mota — UFC Virtual

Coordenador do Curso de Graduacdo Semipresencial em Administracdo em Gestéo
Publica: Prof. Mestre Eduardo Santos Ellery - UFC



A GESTAO ESCOLAR E A TECNOLOGIA DA INFORMACAO: ESTUDO DE CASO
SOBRE OS IMPACTOS DA Tl DA ESCOLA C.E.l. RAIMUNDO EDSON LEAO
LIMA — CASCAVEL, CEARA.

Francisco Rafael Matias da Silvalt

RESUMO

A tecnologia da informacéo tornou-se elemento fundamental em qualquer organizacdo. O uso
de seus métodos é primordial durante a construcéo e execucdao de uma gestdo volta para o0s
dados e informacdes conforme sua realidade. Este trabalho apresenta um estudo cientifico que
aborda os métodos utilizados pelas gestdes escolares referentes ao uso das tecnologias da
informacdo bem como os impactos que seus elementos geram durante o desenvolvimento das
atividades administrativas dentro das escolas. O principal alvo desta pesquisa € fazer uma
averiguacdo a partir de uma analise do ambiente administrativo do Centro de Educacéo Infantil
Raimundo Edson Ledo Lima e observar o modo de como é realizado o monitoramento do
desenvolvimento dos alunos nas escolas e também de seus Professores a fim de buscar um
mecanismo que relacionado a TI seja capaz de auxiliar a gestdo escolar na avaliagdo e
acompanhamento os indices de desenvolvimento da escola.

Palavras-chave: Tecnologia da informacéo. Gestdes Escolares. Impactos da T.I.

1 INTRODUCAO

A tecnologia tornou um elemento fundamental para o desenvolvimento das
atividades humanas em qualquer que seja 0 ambiente ou campo de atuacdo. O computador nos
tempos atuais deixou de ser uma maquina usada por especialistas que necessitavam de um
conhecimento aprofundado devendo ter pleno dominio na parte técnica da informatica e passou
a ser uma ferramenta importantissima dentro dos lares, empresas, instituicdes financeira e
escolas. Na sociedade moderna a tecnologia torna-se um artefato necessario para a garantia de
entrada em um universo de informacdes e transmisséo de conhecimento capaz de envolver o

mundo todo em apenas um ambiente chamado Internet.

No entanto, o conhecimento tecnologico no campo da informética deve ser

relacionado aos demais campos de estudos referentes a ciéncia humana. A linguagem digital
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invade a sociedade envolvendo todos nds a um ambiente onde o processo de comunicacéo
encontra-se interligados de modo que as pessoas se auto comunica atraves de redes e sistemas
que proporcionam aos Sseus usuarios maior autonomia e eficiéncia no desenvolvimento e na

execucdo de suas atividades.

Mas, o que devemos enfatizar dentro de nossas pesquisas é que a realidade
tecnologica é algo muito novo e rapido em todos os ambientes que usam a tecnologia como
elemento gerencial. Novas técnicas e métodos sdo criados rapidamente e transformados em
tecnologias para que seus procedimentos e técnicas possam esta sempre atualizando permitindo
com que seus usuarios estejam sempre aprendendo o desenvolvendo algo novo no campo da
tecnologia moderna. 1sso nos mostra que a criacdo de novos métodos, elementos e técnicas
geram para a sociedade uma inovacdo cultural dissolvendo novos conhecimentos para que o seu

utente possa sempre esta atualizado conforme as novas ideias e invencdes.

E liquidante a verdadeira importancia da tecnologia da informagdo dentro de
qualquer campo de utilizacdo. Todavia, 0 seu uso deve esta interligado a uma série de fatores
que auxiliam na sua execucdo e implantacdo dentro de um ambiente no qual pertence a uma
cultural diversa a uma esfera moderna. Dentro da sociedade moderna a tecnologia tomou um
papel onde o seu ator é protagonista em um espaco onde a cultura, a comunicacdo, 0
conhecimento e o transporte bem como o seu armazenamento, sempre foi um artificio

fundamental para propagacdo do conhecimento e das informacoes.

Como em qualquer organizacgdo constituida em nosso mundo moderno a educacao
apresentou a necessidade de usar a tecnologia como peca primordial para o desenvolvimento e
ampliacdo de um campo que possui a caréncia de meios que lhe proporcione agilidade,
funcionalidade e objetividade na geracdo e armazenamento de informac6es. Contudo, a
tecnologia da informacgéo foi se infiltrando dentro do campo educacional com a finalidade de
criar formas com que as informagOes geradas pelos processos de aprendizagem fossem
processadas de forma objetiva trazendo resultados importantes para a analise e acompanhamento
de seus resultados durantes o desenvolvimento da aprendizagem escolar. Para Antunes (2003),

a tecnologia da educac&o é recurso pedagogico:

[...] e de comunicacgdo que pode ser usado para fins instrucionais como, por exemplo,
o livro didatico, o microcomputador, o quadro negro, etc. forma sistematica de
implementar, planejar e avaliar o processo total de aprendizagem e de instru¢do em
termos objetivos e especificos, baseados em estudos sobre comunicagdo e
aprendizagem humana, reunindo recursos humanos e materiais, de modo a tornar a
instrucdo mais afetiva. (ANTUNES, 2003, p.182)



No entanto, os sistemas de educacdo foram ficando ultrapassados em rela¢do a
modernizacdo dos sistemas e das tecnologias da informagdo. O campo tecnoldgico é um
ambiente no qual as transformacdes séo frequentes fazendo com que haja a necessidade de esta
sempre acompanhando suas inovacgdes. Assim, as organizacdes educacionais com o decorrer do
tempo n&o conseguiram acompanhar o desenvolvimento das novas tecnologias fazendo com que
suas institui¢cdes ficam um pouco atrasadas em relagdo ao surgimento e aprimoramento de novas

técnicas.

O fato em questdo € que a tecnologia da informacéo € algo que pode transforma o
modo de como ¢é realizado os processos e atividades dentro das organizacGes educacionais. Ha
inimeras ferramentas capazes de auxiliarem o desenvolvimento do campo da educagcdo em nosso
pais e municipios. A modernizacdo de uma gestdo escolar voltado para 0 acompanhamento e
controle de seus resultados é fundamental para criar e tracar meios e métodos de ampliacdo de

resultados dentro das institui¢des de ensino.

O que podemos observar em diversas escolas é que falta o controle e gerenciamento
das informacoes referentes ao desenvolvimento escolar dos alunos. Assim, sempre havera uma
dificuldade em identificar as falhas e imperfeicbes presentes nos métodos de ensino e na
capacidade dos alunos em assimilar o real objetivo pretendido pela escola em cada fase de sua

vida escolar e no desenvolvimento de seus conhecimentos.

O uso da tecnologia da informacéo dentro das escolas e instituicGes educacionais é
primordial para a criacdo de uma gestao escolar capaz de desenvolver técnicas, métodos e linhas
de ensinos com base em resultados e informacdes coletadas a partir da utilizacdo de técnicas
atribuidas a tecnologia, gerando implicagdes reais com a finalidade de criar novas maneiras de
transmitir o conhecimento sem perder a esséncia da informagdo bem como o intuito de

guestionar, investigar e examinar novas experiéncias.

Portanto, para que tenhamos um desenvolvimento em nossas formas de gerir nossas
instituicdes de ensino é necessario acompanharmos o desenvolvimento das novas tecnologias
como também suas implantacdes e utilizagBes dentro de nossas organizacdes. E importante
lembrar que para termos bons resultados, devemos em primeiro lugar dominar a tecnologia,
saber utiliza-la de forma correta para que possamos atingir resultados significativos durante

nossos trabalhos.

A gestdo escolar moderna deve ter o objetivo de examinar e armazenar todas as

informac0es registradas de suas atividades e resultados apresentados pelos seus alunos. Assim,



poderd ter um gerenciamento eficiente e eficaz capaz de atingir feitos importantes para a

educacdo de nosso pais e municipios.

PROBLEMATICA APLICADA A PESQUISA

De que forma a tecnologia da informacao é trabalhada pelos gestores dentro das

escolas e quais os impactos gerados pela utilizacdo da T.1?

OBJETIVO GERAL

Investigar as a¢Oes e os impactos gerados pela Tecnologia da Informacao dentro
das escolas identificando as formas de como as ferramentas tecnoldgicas € usadas pela gestao
escolar no auxilio de suas atividades. Examinar o modo de como € realizado 0 monitoramento
do desenvolvimento dos alunos nas escolas e também de seus Professores a fim de buscar um
mecanismo que relacionado a TI seja capaz de auxiliar a gestdo escolar na avaliacédo e
acompanhamento os indices de desenvolvimento e desempenho dos alunos dentro da escola

durante o inicio de sua vida estudantil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Conhecer a rotina da Gestéo Escolar;
o Identificar as ferramentas tecnoldgicas utilizadas pela gestéo;
o Examinar os documentos da instituicdo abordada na pesquisa e;

Avaliar as informagdes para a discriminacdo dos dados.

JUSTIFICATIVA

O uso da tecnologia dentro dos ambientes educacionais esta sendo uma ferramenta
fundamental para a construcéo de uma comunicacéo e transferéncia de informacGes mais ativa
e concreta de modo que a informatizacdo proporciona a construgéo de novas estruturas dentro
das organizagdes. O espago escolar € o lugar ideal para o desenvolvimento de novas ideias e

costumes, proporcionado ao aluno a construcdo de novas estruturas e caminhos para o seu dia-



a-dia e para escola. A tecnologia da informacdo dispde de um vasto leque de ferramentas capazes

de influenciar no cotidiano, no dinamismo do ensino e na aprendizagem dos alunos e professores.

RAMAL (2002, p.14) acrescenta que “os suportes digitais, as redes, os hipertextos
sdo, a partir de agora, as tecnologias intelectuais que a humanidade passard a utilizar para
aprender, gerar informac&o, ler, interpretar a realidade e transforma-la”. O computador sendo
utilizado como ferramenta de aprendizagem alarga a nocdo de sala de aula e a construcéo

pessoal de conhecimento.

Com as constantes mudancas e transformac6es tecnologicas as formas tradicionais
de ensino e os meios de transmissdo de conhecimento passaram a ser substituidos por
ferramentas mais praticas e eficientes. O uso do computador dentro das escolas passou a ser
fundamental para o desenvolvimento de atividades especificas trazendo ganhos imediatos para
o0 aluno e para o educador. Todavia, a tecnologia da informacao ndo engloba s6 as maquinas e
computadores, redes de internet dentre outros recursos informatizados, mas também
ferramentas que possibilitam o transporte e comunicacao de dados, tais como DVD, projetores,

quadros digitais e outros mais.

Neste sentido, tais instrumentos trazem impactos significativos para os ambientes
escolares em relacdo ao desenvolvimento e realizagdo de suas atividades. Porém, a gestdo
escolar ainda ndo utiliza as ferramentas tecnoldgicas de forma efetiva. A informatizacéo e a
utilizacdo da tecnologia da informag&o proporciona a gestdo educacional um vasto campo para
gue os gestores possam aplicar suas atividades com a capacidade de planejar, executar, liderar
os dados e informacdes de forma eficiente para que o conhecimento adquirido possa ser

interpretado de forma clara e objetiva.

De acordo com ALMEIDA (2004, p. 2), o envolvimento dos gestores escolares na
articulacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar, na lideranga do processo de
insercdo das TIC na escola em seus &mbitos administrativo e pedagogico e, ainda, na criacdo
de condic¢es para a formacéo continuada e em servico dos seus profissionais, pode contribuir
e significativamente para os processos de transformacao da escola em um espago articulador e

produtor de conhecimentos compartilhados.

Para GONCALVES LIMA (1994), a tecnologia é muito mais que apenas
equipamentos, maquinas e computadores. A organizacdo funciona a partir da operacéo de dois
sistemas que dependem um do outro de maneira variada. H4 um sistema técnico, formado pelas

técnicas e ferramentas e utilizadas para realizar cada tarefa. Existe também um sistema social,



com suas necessidades, expectativas, e sentimentos sobre o trabalho. Os dois sistemas sdo
simultaneamente otimizados quando os requisitos da tecnologia e as necessidades das pessoas
sdo atendidos conjuntamente. Assim, é possivel distinguir entre tecnologia (conhecimento) e
sistema técnico (combinacdo especifica de maquinas e métodos empregados para obter um

resultado desejado).

Assim, podemos compreender que com a utilizacdo correta das tecnologias da
informacdo os espacos escolares podem desenvolver diversos trabalhos voltados para a
construcdo de um ensino intenso e com objetivos definidos, apresentando dadas e estatisticas
de anos anteriores para que possa haver um planejamento mais eficiente relacionado

diretamente a um monitoramento continuo do desenvolvimento dos alunos e da escola.

A finalidade de introduzir novas tecnologias nas escolas é originaria de uma nova
forma de utilizar pedagogicamente as ferramentas informatizadas a fim de buscar melhorias
para a educagéo objetivando o desenvolvimento na construcdo de uma nova forma de ensino
pautado no monitoramento e acompanhamento da evolugdo escolar dos alunos, buscando

registrar cada passo atingindo pela escola e o educando.

IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

A instituicdo usada nesta pesquisa foi inaugurada em 2014, decorrente de
investimentos do Governo Federal aparados pelo Programa Nacional de Aquisicdo de
Equipamentos para Rede Escolar Publica de Educagdo Infantil — Proinfancia. O programa foi
instituido pela Resolucdo n° 6, de 24 de abril de 2007 fazendo parte das acGes do Plano de

Desenvolvimento da Educac¢do — PDE do Ministério da Educacao.

O principal objetivo deste programa é desenvolver plano para a prestacdo de uma
assisténcia financeira ao Distrito Federal e aos municipios com a finalidade de garantir o acesso
de criancas a creches e escolas de educacéo infantil da rede publica de ensino. Desde 2007 que
0 governo dispde recursos para a construgdo de novas instituicdes de ensino totalizando até
2014, 2.543 escolas, e em 2011 com o apoio do Plano de Aceleragdo do Crescimento — PAC2
inaugurou mais 6.185. Cerca de 2.500 municipios receberam investimentos para a construcéo
e ampliacdo de escolas, tais como a aquisicdo de moveis, equipamentos, bercos, mesas,

geladeiras, fogdes, bebedouros e mesas.
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“As unidades construidas sdo dotadas de ambientes essenciais para a aprendizagem
das criancgas, como: salas de aula, sala multiuso, sanitarios, fraldarios, recreio coberto, parque,
refeitdrio, entre outros ambientes, que permitem a realizacdo de atividades pedagogicas,
recreativas, esportivas e de alimentacdo, além das administrativas e de servi¢o.”

(PROINFANCIA..., 2015).

O Centro de Educacéo Infantil Raimundo Edson Le&o Lima encontra-se localizado
na Rua Inacio Xavier S/N, Mutirdo pertencente a rede publica de educacdo do municipio de
Cascavel — CE. A escola atende cerca de 250 alunos matriculados distribuidos nos Infantis de
01 a 04 e conta com o0 apoio de 15 Professores, 04 Coordenadores totalizando 45 funcionarios
ao contar com todos os colaboradores. Sua missao é desenvolver uma educacdo de qualidade
com a finalidade de torna-se referencia no desenvolvimento das atividades educacionais do

municipio dando suporte ao crescimento intelectual e social de seus alunos.

CONTEXTUALIZACAO TEORICA

A contextualizacdo tedrica esta composta por conceitos, dados, conhecimentos e
informacdes referentes a gestdo escolar, apresentando seus papeis dentro da administracdo
educacional e seus objetivos e finalidades no campo da educacao e gestdo de pessoal com foco

no gerenciamento e utilizacao das tecnologias da informacéo.

BREVE HISTORICO SOBRE GESTAO ESCOLAR NO BRASIL

Os estudos e observacdes sobre a gestdo escolar foram tomando espago em nosso
pais a partir dos anos de 1920 e foram submergindo até meados de 1930, onde Getulio Vargas
apos a grande revolugdo ocorrida em nossa Republica e por consequéncia a queda do governo
de Washington Luiz, tornou-se Presidente da Republica do Brasil de forma provisoria. No
eventual periodo o governo brasileiro estava passando por diversas transformagdes no sistema
de educacdo publica. Vargas, chamado de pai dos pobres realizava mudancas importantes no
sistema de ensino publico do pais. Este periodo marca um grande avanco no desenvolvimento

do ensino escolar basico do Brasil.

Todavia, devemos lembrar-nos de episodios importantes para a educacao nacional,

como a reforma de 1925, realizada por Jodo Luiz Alves foi fundamental para a reestruturacao
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administrativa da educacdo, € partir deste momento que podemos identificar o inicio da
formulacdo da estruturagdo organizacional e funcional referentes a gestdo escolar. Neste
momento foram criados diversos 6rgaos com a finalidade de organizar, coordenar e fiscalizar

as instituicdes de ensino escolares do pais.

No entanto, é partir do governo de Getulio Vargas que podemos observar mudancas
concretas na estruturacdo da educagdo. Em 1930 foi criado pelo atual governo o Ministério da
Educacédo e Salde e mais tarde foi instituido o Decreto Lei n® 19.850 de 1931, dando origem
ao Conselho Nacional de Educacgéo. Assim, o Brasil foi desenvolvendo a partir da criacdo das
instituices voltadas para a administracdo e gestao de ensino escolar suas diretrizes pautas para
a formalizacdo de um ensino escolar de qualidade proporcionando desenvolvimento

educacional para a sociedade brasileira.

A LEGISLACAO BRASILEIRA E A GESTAO ESCOLAR

A forma com que a gestdo escolar deve utilizar para administrar e gerenciar seus
recursos materiais € humanos dentro das instituicdes de ensino escolar no Brasil esta prevista

em lei constituida na Constituicdo Federal de 1988.

O art. 206 da CF/88, prevé que a gestdo escolar da educacdo brasileira deve ser
constituida de forma democratica e participativa, como afirma o art. 3°, inciso VIII, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n® 9.394 de 1996, que traz em seu texto o relato onde
ressalva que a gestdo do ensino publico deve ser democratica, respeitando a forma da lei da

legislacdo dos sistemas de ensino.

BRASIL, Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, artigo 14, afirma que os
sistemas de ensino definam as normas da gestdo democratica do ensino pablico, na educacao

basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:
| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;
Il — participagédo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Neste contexto, a democracia € um elemento fundamental para a construgdo de uma
gestdo participativa e colegiada de modo que o embasamento coletivo das ideias e

planejamentos dentro de uma gestdo pode ser o ponto chave para a obtencdo de resultados e
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metas oriundas de um planejamento bem elaborado e uma execugéo eficiente das atividades

realizadas dentro dos processos de uma gestéo.

Como podemos observar a administracdo escolar partir para uma linha onde a
gestdo participativa e coletiva é base de seu controle. No entanto, sabemos que uma gestao
voltadas para um gerenciamento participativo pode um elemento primordial para a obtencédo de
bons resultados somados por uma harmonizacdo dos membros que compde a operagdo das

atividades realizadas dentro das instituigdes.

Para Ferreira (1999, p. 11), “participar significa estar inserido nos processos sociais
de forma efetiva e coletiva, opinando e decidindo sobre planejamento ¢ execugao”. Tanto essa
autora quanto Aradjo (2003), afirmam que o ato de participar pode ser expresso em diversos
niveis ou graus, desde a simples informacao, avancando para opinido, voto, proposta de solucéo
de problemas, acompanhamento e execugdo das acdes, e que deve gerar um sentimento de

corresponsabilidade sobre as agoes.

AS FORMAS DE GESTAO ESCOLAR

Apds a criacdo dos 6rgdos superiores da educacdo brasileira surgiu a necessidade de
gerenciamento de resultados obtidos pelas escolas. Neste sentido, houve a necessidade de um
acompanhamento mais efetivo das escolas surgindo a gestdo escolar como forma de administrar
as instituicdes de ensinos a fim de buscar maiores resultados e desenvolvimento educacional de
seus alunos e usuarios. E neste contexto que abordaremos a gestdo escolar como forma de

administragdo. Segundo Almeida e Afonso (2007)

0 gestor escolar é um professor responsavel pelo funcionamento da escola e pelo seu
desempenho, em suma, é quem organiza, dirige e coordena todo o trabalho que se
realiza na escola, cuidando para que as acBes em geral sejam dirigidas a objetivos
educacionais previamente estabelecidos pela comunidade escolar. (ALMEIDA &
AFONSO, 2007, p.16)

Os grandes pesquisadores e estudiosos afirmam que h& diversas abordagens
relacionadas aos estudos do termo administragdo. Para que possamos entender de forma facil
as escolas cientificas que abordam os estudos sobre administracdo iremos usar a seguinte
classificagéo: classica, relagdes humanas, escola behaviorista e escola estruturalista. Todavia,
devemos entender a diferenca entre a gestdo empresarial e a gestdo escolar. Assim, podemos

observar que a gestdo empresarial estd voltada para o planejamento, organizacdo, diregéo,



13

controlar e avaliagdo de resultados obtidos pelos seus projetos. J& a gestdo escolar consiste em
uma composicao de recursos materiais e humanos que se harmonizam de forma coletiva e
democratica proporcionando uma administracdo constituida de relagbes interpessoais,

distribuida por fungdes, mas sempre havendo uma democracia na tomada de decisdes.

“A Escola ¢, portanto entendida como um lugar onde todos devem
trabalhar para a realizacgdo de um projeto coletivo, com o qual todos
se comprometam. Em uma Escola comprometida com a Gestdo Democrética, todos
se realizam com os sucessos obtidos, responsabilizam se pelos insucessos
e se empenham por sua superagdo.”(BRASIL, MEC Plano Nacional de Educacéo
par todos).

Atualmente, encontramos trés formas diferentes para escolher os gestores escolares
nas instituigdes de ensino escolar no Brasil. Estas formas de escolha dos gestores escolares séo
equivalentes ao ensino basico até o ensino superior que compde a estruturacdo da educacao
brasileira segundo a legislacdo vigente. As quais sao formadas através de concurso publico,
onde o drgdo publico realiza uma selec@o para o preenchimento das vagas ofertadas, eleicbes
livres e diretas onde a comunidade escolar elege a gestdo escolar de forma democratica com a
finalidade de buscar uma representacdo que transpareca a vontade da maioria, € indicacdo
politica usada através dos atores politicos por meio de indicacdo direta do profissional para o

cargo especifico e de confianca.

“existem dois tipos de diretores escolares: o diretor que é a autoridade maxima da
instituicdo e o diretor educador. Ao primeiro cabe o papel de representatividade
escolar e responsavel em responder por suas atividades; ao segundo soma-se o papel
de preocupacdo com a qualidade das producdes e formacbes escolares com o
individuo aprendente”. (GODQY, Valdir et al. p. 162, 2010)

Seguindo o contexto do autor acima fica claro que o tipo de gestor escolar ideal para
instituicdes escolares modernas e atuais € o diretor escolar do tipo “diretor educador” que faz a
interligacdo entre o gestor administrativo, aquele que busca os métodos de administrar o seu
ambiente organizacional da melhor forma, com o gestor educador que possui a habilidade
educacional e que busca meias e ferramentas que auxilie nas atividades de ensino escolar com
a finalidade de encontrar os objetivos estabelecidos pelos planos de ensino e a obtencdo de

qualidade da educacéo.

O USO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO NA GESTAO ESCOLAR

A0 observarmos o contexto historico da gestao escolar no Brasil podemos identificar

inimeras mudancas durante os anos decorrentes ao século XIX até os dias atuais. A legisla¢éo
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brasileira nos traz em seu texto que a gestdo escolar deve ser democratica e participativa. No
entanto, para que haja um controle e avaliagdo dentro das instituicGes escolares devem ser
apresentados por suas gestdes os resultados obtidos pelas suas atividades realizadas durante o
processo de ensino escolar. Assim, a democracia na tomada de decisfes seria alimentada por
informacdes de facil entendimento e que transparecesse a realidade posta no exato momento pela

escola e seus alunos.

Neste sentido, a informatizacdo dos sistemas usados pelos gestores escolares é
fundamental para a execucdo de decisdes corretas, havendo assim pode-se minimizar os erros e
aumentar os resultados encontrados dentro de suas instituicGes. Para ser claro, as ferramentas
tecnoldgicas e a informatizacao dos sistemas dentro das escolas € primordial para a criacdo de
um planejamento voltado diretamente e ativo nas necessidades enfrentadas pelos 6rgéos

escolares e educacionais, sejam de ensino basico ou superior.

Ao falar de tecnologia da informacé&o voltada para a gestéo escolar ndo enfatizamos
somente nas necessidades administrativas, mas também atribuidas para a realizacao e execucdo
das atividades educacionais propostas para os alunos. Todavia, quando falamos de tecnologia da
informacdo envolvemos todos os elementos que usam os meios de Tl e comunicagdo audio e
visual. Assim, é importante observarmos que a utilizacdo das ferramentas e aparelhos
tecnolégicos pode ajudar no desenvolvimento das tarefas e no crescimento educacional dos
alunos, pois, a gestdo escolar através da participacdo de seus professores podem oferecer
matérias que possibilitem que o aluno desenvolva suas atividades de forma mais objetiva e
dindmica. Para Faro (2007)

a estrutura administrativa da escola condiciona a prética escolar e a efetiva realizacéo
dos objetivos que se mostram relevantes, pois a préatica escolar costuma frustrar as
perspectivas da necessaria emancipacao intelectual e cultural dos alunos, se percebe
uma ligacdo entre a estrutura da escola e essa frustracéo a partir da ndo constituicéo e
promocéo da condicdo de sujeito dos varios agentes que se envolvem, percebendo-se
apenas como marionetes de decisfes impostas e ndo atuam somente sobre a eficiéncia
do ensino, mas sobre seus resultados alcangados com relagéo aos fins educacionais.
Para se alcancar os fins que se prop6em, deve haver media¢Ges tanto na estrutura

didatica quanto a administrativa precisam ser dispostas de modo coerente com esses
fins. (FARO, 2007)

Assim, a tecnologia da informag@o dentro da gestdo escolar esta atribuida aos
trabalhos que envolva a administracdo das instituicbes escolares na busca de mencionar os

resultados, analisar, identificar e avaliar as informagdes apresentadas, mas como também

acompanhar o desenvolvimento estudantil de seus alunos, proporcionando melhores resultados
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para educacdo do pais desenvolvendo métodos que proporcione e dispdem a todas as
informaces sobre a gestéo escolar e seus objetivos alcancados.

O IMPACTO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO NO CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL RAIMUNDO EDSON LEAO LIMA

O C.E.I. Raimundo Edson Ledo Lima traz para o municipio de Cascavel — CE uma
nova forma de ensino para a educacdo infantil. Havendo uma transformacéo da pedagogia e no
desenvolvimento das atividades da Proinfancia que anteriormente eram realizadas com métodos
e praticas tradicionalista passaram a ganhar uma nova visdo dentro das familias. As atividades
educacionais com criancas a partir de 09 meses de idade foi novidade para as familias que
necessita de um lugar onde seus filhos possam ficar em turno integral desenvolvendo atividades

educacionais até que voltem de seus trabalhos para casa no final do dia.

Neste contexto, a gestdo escolar necessita de ferramentas que lhe auxiliem no
controle e na verificacao dos dados e informacdes referentes aos seus alunos e seus respectivos
desenvolvimentos. O acompanhamento destas criancas deve ser controlado de forma ativa de
modo que sua vida estudantil comeca cedo com apenas 09 meses. A partir desta idade as
criangas ja& ficam na escola em turno integral desenvolvendo atividades voltadas para o seu

desenvolvimento intelectual e motor.

“Ao longo do seu desenvolvimento as criangas vao estabelecendo relagdes com o
corpo, com o outro e com 0 mundo ao seu redor. Este intercAmbio é fundamental
para desenrola-lo do seu processo de desenvolvimento e aprendizagem. Os pequenos
realizam movimentos com o corpo, 0s quais, a0s poucos, vao se estruturando e no
decorrer da vida, assumem significado e exercem grande influéncia no seu
comportamento”. (GRUPO ACEQUIPEL, 2014).

O crescimento motor das criancas precisa de incentivos e este deve vir de atividades
que os proporcione o0 exercicio de sua coordenacdo motora fina, esquema corporal, ritmo,
equilibrio e percepcdo. Assim, para que tais atividades possam ser realizadas os professores
com o apoio de sua gestdo escolar pedagdgica devem utilizar ferramentas relacionadas a
tecnologia da informagdo. Muitos acham que ao falar de tecnologia estamos nos referindo a
maquinas ou computadores. Mas, tecnologia da informacao vai mais além destes aparelhos e
ferramentas. A tecnologia da informacéo pode esta presente no desenvolvimento de atividades
pedagogicas construidas a partir de aparelhos de projecdo de imagens, como, por exemplo,

DVDs e Projetores.
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Aparelhos de 4udios sdo ferramentas importantes na realizacdo de atividades que
ajudam no desenvolvimento motor das criangas. O esquema corporal, ritmo e equilibrio sdo
aspectos da capacidade motora fundamentais para a crianca durante as fases iniciais de sua vida.
O dinamismo destas ferramentas tecnoldgicas é importante para a realizacdo das tarefas
pedagogicas de modo que a gestdo escolar deve dispor de equipamentos capazes de suprir as
necessidades dos Professores com o objetivo de maximizar a didatica entre o aluno e professor.

Portanto, podemos observar que a tecnologia da informacdo é uma ferramenta
capaz de transformar os ambientes educacionais e as maneiras de realizar as atividades dentro
das escolas. No entanto, a tecnologia ndo deve esta presente so na sala de aula, mas dentro da
gestdo escolar proporcionando um maior controle e acompanhamento de suas atividades
educacionais. O registro e o processamento das informaces referentes ao desenvolvimento de
seus alunos sdo fundamentais para a criacdo de estratégias capazes de buscar solucdes de
problemas identificados durante a vida estudantil dos alunos. Deve-se haver um
acompanhamento efetivo durante o crescimento educacional das criancas para que a gestao
possa tomar conhecimento dos indices reais de aprendizagens realizando uma interligacéao entre

0s Orgdos componentes responsaveis pela educacdo na rede publica de ensino.

Neste sentido, sentimos falta de um sistema informatizado que ligasse as
informac@es dos alunos e escolas do municipio que registrasse o desenvolvimento dos alunos e
0s seus respectivos indices para que fosse possivel haver um maior controle dentro da educacéo
na rede publica. Ha uma necessidade de registrar as informac6es de todos os alunos desde sua
educacdo infantil até o ensino fundamental. Assim, haveria um controle das informacGes
referentes ao nUmero de aprovacdes, reprovacdes e médias de faltas buscando mecanismos que

evitasse resultados negativos.

A utilizacdo da tecnologia da informacdo dentro das instituicdes educacionais
torna-se fundamental para a realizagdo de um acompanhamento ativo de suas atividades e
procedimentos educacionais. Propondo para a gestdo escolar um vasto campo de informagdes
e ferramentas capazes de transforma os ambientes educacionais disponibilizando elementos

tanto para o seu gerenciamento como também para o cumprimento de suas atividades.

COMO A GESTAO ESCOLAR UTILIZA A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
DENTRO DA ROTINA DO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL RAIMUNDO
EDSON LEAO LIMA
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Podemos ver durante a analise e pesquisa realizadas durante este trabalho que o
conceito referente a gestdo escolar estd mudando a cada dia de modo que o gestor deixa de ser
0 ator das decisdes, tomando caminhos para a realizacdo das atividades pedagogicas a fim de
garantir o cumprimento das disciplinas e a execucdo de suas tarefas, aléem de coordenar os
professores e funcionarios, gerenciar os recursos matérias e financeiros, e passa a ser o lider
para a obtencdo de resultados significativos para a educacéo escolar de sua instituicdo com a
elaboracdo de um planejamento voltado para a solugcdo dos problemas e alcance de metas

direcionados a partir de levantamentos de indices apresentados por cada sala e alunos.

A pesquisadora, Heloisa Luck, explica que o gestor escolar deve “uma visdo mais
global, preocupando-se com 0s recursos, 0S processos, as pessoas, o curriculo, a metodologia,
a disciplina, tudo de maneira interligada” com a finalidade de buscar informacdes relevantes
para uma administracdo que avalie o desenvolvimento estudantil de seus alunos e a capacidade
profissionais de seus professores no que desrespeita a aprendizagem e crescimento intelectual

dos educandos.

No Centro de Educacdo Infantil Raimundo Edson Ledo Lima € realizado por sua
gestdo um acompanhamento dos alunos por meios de avaliacdes periodicas com a finalidade de
identificar os indices de aprendizagens de acordo com a faixa etaria e séries. Este
acompanhamento é feito por métodos pedagdgicos que auxiliam a gestdo e os professores na
avaliacdo do desenvolvimento estudantil das criancas de modo que € possivel através de uma

analise quantitativos os indices satisfatorios e insatisfatorios apresentados por cada sala de aula.

Neste sentido, é criada uma espécie de banco de dados informatizado com as
informacdes de cada aluno com os registros avaliativos das criangas para que nas futuras
analises possa haver uma comparacdo com o desenvolvimento anteriormente avaliado. E
importante ressaltar que durante estas analises também sdo identificadas diferentes aspectos em
cada aluno. Os professores revelam que durante a avaliagdo periddica realizada com os alunos
foi possivel identificar ndo s6 o crescimento estudantil das criangas, mas também as
dificuldades e deficiéncias apresentadas durante as aulas. Ha casos registrados de criangas com
problemas psicoldgicos e psiquiatricos, fisicos e mentais. Assim, podemos observar que 0
trabalho realizado pela gestdo escolar Centro de Educacéo Infantil Raimundo Edson Ledo Lima
esté sendo satisfatorio de modo que através das ferramentas ofertadas pela institui¢ao de ensino

escolar estdo sendo apresentadas informacgdes que sé@o de fundamental importancia para o
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conhecimento de seus gestores para que possam avaliar e criar métodos que proporcione um

maior alcance na obtengéo de suas metas e objetivos.

Quando falamos de tecnologia da informacao ndo estamos nos referindo apenas aos
métodos informatizados, mas as ferramentas que utilizam internet como meio de comunicacéo
e instrumentos como televisores, aparelhos de audios, dentro outros. Todavia, na rotina da
escola pesquisada os instrumentos de &udio e video sdo constantemente usados para a realizagdo
de atividades pedagdgicas dentro das salas de aulas. Os gestores, coordenadores e professores
buscam métodos que utilizem tais instrumentos e que tragam ganho significativo no processo
de aprendizagem de seus alunos. Neste contexto, € importante lembrar que a educacgéo ha alguns
anos passa por mudancas em seu modelo de ensino e aprendizagem tradicional. O uso de
elementos que utilizam as tecnologias da informagé&o cresce dentro das escolas com o objetivo
de desenvolver meios que transmitem de forma mais dindmica os conteudos propostos pelas

diretrizes das instituicdes de ensino escolar.

a integracgdo das Tecnologias como TV, videos, computadores e internet ao processo
educacional pode promover mudancas bastante significativas na organizagéo e no
cotidiano da escola e na maneira como 0 ensino e a aprendizagem se processam, se
considerarmos os diversos recursos que estas tecnologias nos oferecem. (PRATA,
2002)

A integracdo destas tecnologias proporciona o universo ainda desconhecido pela
grande maioria das instituicdes publicas de ensino escolar. O fato é que a utilizacdo de meios
que tragam beneficios para o desenvolvimento educacional e social de nossas instituicdes é
louvavel de modo que promovem um maior alcance no processo de aprendizagem de nossos
alunos. O Centro de Educacéo Infantil Raimundo Edson Ledo Lima é um exemplo de instituicdo
de ensino que utiliza a tecnologia da informagcdo para buscar maiores indices de
desenvolvimento educacional de seus estudantes e para a capacidade gerenciamento e ensino

de seus gestores e educadores.

RESULTADOS E DISCURSOES SOBRE A PESQUISA REALIZADA NO CENTRO
DE EDUCACAO INFANTIL RAIMUNDO EDSON LEAO LIMA E OS IMPACTOS
GERADOS PELO USO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Gestdo Escolar é um segmento administrativo que ao longo dos anos vem
tomando um espaco maior dentro dos ambientes de ensino escolar. Como podemos observar

nesta pesquisa a Gestdo Escolar consiste em uma ferramenta de fundamental importancia para
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o0 desenvolvimento de suas atividades envolvendo todos os recursos materiais e humanos dentro
das escolas. Todavia, a legislacdo que rege estas tarefas administrativas dispde em seu texto
que a Gestdo Escolar deve seguir um papel de um guia dentro das instituicbes de ensino de
modo que realize suas tarefas de maneira democratica e participativa havendo assim uma

integracdo entre a escola e comunidade.

De fato, observa-se que a gestédo do Centro de Educacgéo Infantil Raimundo Edson
Ledo Lima esta sempre buscando métodos que proporcione uma ligacao direta entre a escola e
comunidade escolar. Podemos mostrar isso através dos levantamentos realizados pela escola
com o objetivo de mostrar aos pais o real desenvolvimento de seus filhos e como as Professoras
estdo realizando suas atividades dentro de sala de aula. Neste contexto, a instituicdo utiliza uma
ferramenta da tecnologia da informacgédo que possibilita aos seus funcionarios a criacdo de um
levantamento através de dados e informacgdes transportadas por microcomputadores para
avaliar e buscar o desenvolvimento de um método que lhe auxiliem na execucao e resolucéo de

tais problemas.

Todavia, fazer levantamentos criando informacdes é de fundamental importancia
para a realizagdo de um trabalho que leve qualidade, satisfacdo e reconhecimento do servigo
prestado.



CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude do que foi mencionado neste trabalho concluimos que a tecnologia da
informacdo tornou-se um elemento imprescindivel dentro das organiza¢Ges no processo de
realizacdo de suas atividades. O uso da tecnologia proporcionou um novo universo de
conhecimento capaz de alastrar-se por todo o mundo dissolvendo informacfes e dados

fundamentais para o crescimento intelectual dos seres.

Neste contexto, a utilizacdo de ferramentas criadas através de tecnologias é
primordial para o crescimento estudantil de criancas durante sua vida na escola. Sendo que a
escola é um espaco que disponibiliza para os alunos um ambiente que trabalha a socializacéo,
a liberdade e a democratizagdo de modo que suas atividades tenham papel importante na

producdo educacional de seus alunos.

No mundo atual a tecnologia da informacdo, vem crescendo cada vez mais, € no
campo educacional isso ndo é diferente, visto que os recursos tecnolégicos estdo cada
vez mais presentes na sala de aula e no contexto escolar. A histéria da humanidade é
marcada por grandes avancos, e a valorizagdo que a tecnologia da informacdo tem

alcancado na atualidade, é desafiadora. (MORAN, 2000)
Neste sentido, a gestdo escolar possui uma missdo desafiadora na utilizacdo de
tecnologia da informacdo, pois, as constantes mudancas tecnoldgicas obrigam as instituices a
estarem sempre atualizadas acompanhando o desenvolvimento estrutural e funcional das novas
tecnologias, e como sabemos toda e qualquer mudanca possui suas adaptacfes, algo que
prejudica o equilibrio e a concretizacdo das ideias propostas. Assim, pode-se concluir que a
relacdo escolar com essas tecnologias e novos métodos educacionais estende o caminho dos
professores e empunha novidades e ideias, que proporciona novas passagens tanto para os

docentes quanto para os educandos.

A gestéo escolar é responsavel pela ampliacdo do uso de tecnologias dentro das
escolas. A utilizagdo destas ferramentas possibilita que os gestores e professores examinem
suas instituicOes escolares a partir de mecanismos capazes de avaliar o desenvolvimento e
transmissdo das ideias e conhecimentos gerados com o objetivo de ampliar a ciéncia dos indices
e dados escolares. Quando falamos em tecnologia voltamos nossa ideias para a utilizacdo de
maquinas e computadores. No entanto, a tecnologia da informagéo nédo e formada apenas por
computadores ou programas informatizados. Existe um leque de objetos que fazem parte da
grade de ferramentas que utilizam a tecnologia da informacdo para propagar suas ideias e



conceitos. Exemplos importantes para o cotidiano das escolas e que muita das vezes ndo sao
segue lembrados como tecnologia da informacéo e da comunicagdo séo os DVDs, Projetores
de imagens, quadros digitais, dentre outros, no qual sdo utilizados na realizacao das atividades
educacionais do Centro de Educacdo Infantil Raimundo Edson Ledo Lima. E neste momento
que podemos perceber a o diferencial dos professores que através destas ferramentas buscam
inovacOes com a finalidade de criar novos métodos de ensino para seus alunos, tudo isso, sdo
reflexos de uma gestdo participativa e democratica que esta sempre buscando os melhores
resultados para sua instituicdo como também para os seus educandos. Percebe-se entdo que a
gestdo escolar é o elemento fundamental para o desenvolvimento de suas instituices e de seus

niveis educacionais referentes aos seus alunos.

Todavia, o Centro de Educacdo Infantil Raimundo Edson Ledo Lima, busca através
de relatdrios e avaliacdes a partir de dados gerados por seus professores e alunos, identificar os
niveis de crescimento estudantil em suas salas de aulas bem como a capacidade de gerir o
ambiente educacional por parte de seus educadores. Tudo isso atraves de ferramentas
tecnoldgicas, operadas em microcomputadores, auxiliando a gestdo escolar na elaboracdo de

documentos que mostra aos seus usuarios o real posicionamento da escola e alunos.

“Se ¢é verdade que nenhuma tecnologia podera jamais transformar a realidade do
sistema educativo, as tecnologias de informagdo e comunicacao trazem dentro de si
uma nova possibilidade: a de poder confiar realmente a todos os alunos a
responsabilidade das suas aprendizagens". (Carrier, 1998)

No entanto, a educacdo passa por diversas transformacGes que nos mostra que 0 meio
educacional e estudantil deve aderir & utilizacdo das tecnologias de informagéo e comunicagdo com a
finalidade de proporcionar um maior aproveitamento na geracdo de conhecimentos ligados a assimilagao
das informacdes transmitidas para seus alunos com a finalidade de buscar seus objetivos que é elevar os
indices de aprendizagem e conhecimento de nossos alunos. Portanto, isso nos mostra uma gestao escolar
presente em grande parte das escolas de nosso pais que por meio de um trabalho responsavel,
participativo e democréatico, buscam um gerenciamento efetivo das escolas, envolvendo suas gestdes em
um trabalho admiravel realizados por seus professores que juntos procuram ferramentas tecnolégicas
gue auxiliem os seus trabalhos para encontrar informagdes importantes para o levantamento e avaliacdo

dos niveis de desenvolvimento estudantil de seus alunos.



REFERENCIAS BIBIOGRAFICAS

SOBRINHO, M. Teixeira. A importancia do uso das tecnologias no contexto escolar.
Universidade Federal do Tocantins — UFT. Tocantins, 2000.
<http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/uft/file.php/1/moddata/data/1003/1221/2
545/Artigo_de_Mercia_ook.pdf> Acesso em 02/05/16.

A importancia de estimular o desenvolvimento motor das criangas.
<http://www.cequipel.com.br/importancia-de-estimular-o-desenvolvimento-motor-das-
criancas/> Acesso em 15 de novembro de 2015.

BENEDITO, R. M. Bragard A.; ZAMBERLAN, M. Fabricio. A tecnologia na
educacao.
<http://www.facimed.edu.br/site/revista/pdfs/af17870d38cbcc840fbefe802252bdc3.pd>
Acesso em 07 marco de 2016.

Programa Proinfancia. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao.
<http://www.fnde.gov.br/programas/proinfancia/proinfancia-apresentacao> Acesso em
15 de novembro de 2015.

PINTO, Aparecida Marcianinha. As novas tecnologias e a educacdo. Universidade
Estadual de Maringd — PR.
<http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2004/Poster/Poster/04_53 48 AS
NOVAS_TECNOLOGIAS_E_A EDUCACAO.pdf> Acesso em marc¢o de 2016.

RIOS, Mirivan Carneiro. O gestor escolar e as novas tecnologias.
<http://unifia.edu.br/revista_eletronica/revistas/educacao_foco/artigos/ano2011/gest tec
.pdf> Acesso em 09 de novembro de 2015.

ROSINI, Alessandro Marco. O uso da tecnologia da informatica na educacao.
<http://www.ipv.pt/millenium/Millenium27/15.htm> Acesso em 09 de novembro de
2015.

SOUZA, A. Ricardo de. Perfil da Gestao Escolar no Brasil. Pontifica Universidade
Catolica de Sao Paulo — PUC, SP. Sao Paulo, 2006.
< http://www.nupe.ufpr.br/angelotese.pdf> Acesso em 30/04/2016.

SILVA, J. Benevides da. Um olhar historico sobre a gestdo escolar. Universidade
Estadual da Bahia — UNEB. Bahia, 2007.
<http://www2.marilia.unesp.br/revistas/index.php/educacaoemrevista/article/viewFile/6
16/499> Acesso em 28/04/2016.



