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RESUMO

No presente estudo buscou-se analisar a evolucdo das praticas ambientais da
industria téxtil brasileira no periodo de 2007 a 2013. Hoje os consumidores viraram
pesquisadores e exigem praticas ambientalmente corretas das empresas e,
portanto, essa pauta torna-se obrigatéria na maioria das indUstrias téxteis. As
analises das praticas das industrias téxteis sdo apresentadas com objetivo de
constatar o desenvolvimento no que se refere a tematica ambiental e se seus
impactos estdo sendo sanados. Trata-se de uma pesquisa descritiva embasada no
método comparativo, com a utilizacado de dados secundarios de dezenove empresas
téxteis do Brasil. Desse modo, apesar da preocupacéo das industrias em conter 0s
impactos negativos ao meio ambiente o movimento crescente com as praticas

ambientas corretas e sustentaveis parece esta diminuindo com o passar dos anos.

Palavras-chaves: Industria téxtil. Praticas ambientais. Impactos negativos.



ABSTRACT

In the present study we sought to analyze the evolution of environmental practices of
the Brazilian textile industry from 2007 to 2013. Today consumers have become
environmentally friendly practices require researchers and companies and therefore
this agenda becomes mandatory in most textile industries . The analysis of the
practices of the textile industries are presented in order to observe the development
in relation to environmental issues and its impacts are being remedied. This is a
descriptive research based on comparative method, using secondary data of
nineteen textile companies in Brazil. Thus, despite the concern of the industry to
contain the negative environmental impacts the growing movement with the correct

and sustainable practices seems ambientas is decreasing over the years.

Keywords: Textile industry. environmental practices. negative impacts.
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1. INTRODUCAO

“E triste pensar que a natureza fala e que

0 género humano nao a ouve.”
(Victor Hugo - escritor romantico da
Francga no século XIX)

A crescente preocupa¢do com meio ambiente tem resultado em sérios
guestionamentos sobre a degradacdo ambiental ocasionada por diversos setores da
atividade humana. As preocupacdes tém surgido principalmente nos setores cujo
produto final pode provocar impactos diretos no equilibrio dos ecossistemas.

A nascente desses debates no mundo foi na década de 70, quando por causa
da industrializagdo a poluicdo industrial no mundo cresceu demasiadamente,
tornando mais evidente os processos de deterioracdo ambiental e a possibilidade de
esgotamento de determinados recursos naturais.

Dias (2010) comenta que a industrializacdo acarretou em varios problemas
ambientais, como: uma urbanizacdo acelerada, consumo excessivo de recursos
naturais, desflorestamento, contaminacao do ar, do solo e da agua, entre outros.

Um dos problemas mais visiveis causados pela industrializacdo é a poluicao
gerada pelos rejeitos dos processos produtivos das empresas, que contaminam o
solo, o ar e a agua e afetando a saude humana.

Devido aos problemas ocasionados pela industrializagcdo ocorreu um avanco
nos movimentos a favor do meio ambiente, com o objetivo de conter os impactos
negativos da producao industrial. Hoje a problemética ambiental faz parte da pauta
obrigatéria da maior parte dos encontros mundiais e torna-se uma preocupacao
crescente na maioria das empresas, inclusive no setor téxtil.

Immich (2006, p.16) comenta a importdncia dessa industria no Brasil, “A
indastria téxtil brasileira constitui uma atividade tradicional, tendo sido peca
fundamental na estratégia de desenvolvimento da politica industrial. Através dela, o
Brasil iniciou seu processo de industrializagao”.

Segundo os dados da Associacdo da Industria Brasileira Téxtil e Confeccéo
(2014), o setor téxtil brasileiro ocupa a quinta posi¢cdo entre os maiores produtores

mundiais, perdendo apenas para China, india, Estados Unidos e Paquistdo. Em todo


http://www.belasmensagens.com.br/autor/victor-hugo
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o Brasil existem mais de 33 mil empresas, das quais 80% sdo empresas de pequeno
e médio porte, que empregam cerca de 1,6 milhdes de brasileiros.

A industria téxtil € composta por varias etapas produtivas inter-relacionadas. O
produto final de cada uma das fases é a matéria-prima da fase seguinte, o que
indica que a cadeia téxtil tem um caréater bastante diversificado, sendo cada setor
composto por grande numero de segmentos diferenciados, com dinamicas e
estruturas fisicas préprias. (ABDI; UNICAMP, 2008).

A cadeia téxtil é constituida basicamente de quatro etapas, primeiro a fiacéo
gue é a producéo de fios ou filamentos que serdo preparados para a proxima etapa
gue se chama tecelagem, na qual consiste na a fabricacdo de tecidos planos ou
tecidos de malha e de tecnologia de ndo tecidos, a terceira etapa € o acabamento
gue sdo as operacdes que conferem ao produto conforto, durabilidade e
propriedades especificas e, por ultimo, a quarta etapa que é a confeccdo em que
séo feitos o desenho, a confeccdo de moldes, o encaixe, 0 corte e a costura. Nessa
etapa final, os produtos podem tomar a forma de vestuario, de artigos para o lar
(cama, mesa, banho, decoracéo e limpeza), ou para a industria (filtros de algodéo,
componentes para o interior de automoveis, embalagens etc.). (ABDI; UNICAMP,
2008).

Uma das caracteristicas da industria téxtil € a descontinuidade do processo
produtivo. Apesar das etapas se interligarem por causa das propriedades do produto
final a ser obtido, pois essa determina os fios que serdo usados, o tipo de tecido,
guais acabamentos e a confeccdo, ndo é necessario que uma empresa tenha todas
essas etapas. E muito frequente as empresas se especializarem em apenas uma ou
duas etapas do processo, tornando a relagcao fornecedor-cliente necessaria em toda
a cadeia produtiva téxtil. (MELO et al., 2007).

Por ser uma inddstria com muitas etapas e processos, 0 setor téxtil é
considerado um grande gerador de poluicdo e quando esta poluicdo ndo é tratada
de forma correta causa danos ambientais como a contaminacdo da agua, ar e solo.
(SANTOS, 2015).

Dentro do exposto, com as mudancas ocorridas em relacdo a adocdo de
praticas ambientais, devido a importancia da industria téxtil no Brasil e por esta
industria ter grande potencial de causar impactos no meio ambiente, a pesquisa
busca responder ao seguinte questionamento: De que maneira as industrias téxteis

brasileiras vem desenvolvendo préaticas ambientais no periodo de 2007 a 2013?
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O presente estudo tem como objetivo geral analisar as praticas ambientais na

industria téxtil brasileira no periodo de 2007 a 2013.

a)

b)

c)

d)

Os objetivos especificos sao:
Verificar a situacdo das empresas téxteis em relagdo a organizacéo
ambiental;
Identificar os procedimentos adotados pelas industrias téxteis pesquisadas
em relacdo ao impacto ambiental que possam produzir;
Identificar a politica de informacdo das indlstrias téxteis acerca de suas
praticas sustentaveis;
Investigar o consumo de recursos naturais e o tratamento de residuos
poluidores das empresas;
Examinar as agdes ambientais adicionais que as industrias téxteis realizam

para ajudar o meio ambiente.

A pesquisa é de natureza descritiva. Os dados sdo de origem secundaria e

foram retirados do Anuario Analise Gestao Ambiental dos anos de 2007 e 2013.

O trabalho esta dividido em seis secdes, a primeira trata-se da introducao, a

segunda e a terceira secdes sdo teoricas, que tratam das politicas para 0 meio

ambiente, como a sua evolucao histérica e os impactos ambientais e também sobre

a gestdo ambiental e suas abordagens e modelos. No quarto segmento encontra-se

a metodologia da pesquisa. Na quinta secdo tem-se a analise dos resultados das

praticas ambientais do setor téxtil. Por fim, na sexta secéo as consideracdes finais.
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2. POLITICAS PARA O MEIO AMBIENTE

“O mundo tornou-se perigoso, porque 0S
homens aprenderam a dominar a
natureza antes de se dominarem a Ssi

mesmos.”
(Albert Schweitzer — te6logo, masico,
filésofo e médico alemao).

2.1. Impacto da Producgdo no Meio Ambiente

O meio ambiente sempre foi alterado pelo homem desde seus primordios. No
comeco da humanidade a interacdo era pequena, Romeiro (2003) afirma que foi
com a invencao da agricultura ha certa de dez mil anos atras, que o homem iniciou
um modo de insercdo diferente na natureza, na qual uma enorme diversidade de
espécies de um ecossistema € substituida pela criacao/cultivo de apenas algumas
espécies, elegidas de acordo com o sua relevancia para o ser humano, seja como
alimento ou fonte de outros tipos de matérias primas.

Porém foi o fato de criar/produzir objetos ou instrumentos sem a necessidade
imediata de consumo e o fato destes terem um valor de uso, fez com que o ser
humano degradasse o meio ambiente de forma mais intensa. Foladori (2001, p.89)
relata que:

O objeto se converte nhum valor de uso, perdendo sua naturalidade. Todos
os objetos Uteis sdo produzidos a partir da matéria oferecida pela natureza.
Mas, a partir do momento em que o ser humano provoca sua mudanca de
forma e a converte em um objeto util, sua materialidade natural deixa de
importar. Um banco de madeira €, antes de mais nada, um banco. Tao logo
se rompe ou deteriora, sua utilidade desaparece; a matéria da qual se
compde perde interesse.

Contudo foi com a Revolucéo Industrial, e seu aumento na escala de producao,
gue ocasionou uma maior degradacdo ambiental. Barbieri (2011) confirma que a
Revolucao Industrial foi um marco importante para a degradacao do meio ambiente
e que a maior parcela do lixo gerado pelo homem esta composto de restos de
embalagens e produtos industriais, além de carga expressiva de emissbes de

substancias toxicas.


http://www.belasmensagens.com.br/autor/albert-schweitzer
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A Revolucao Industrial representou a globalizagéo e a solidificacdo do sistema
capitalista, no qual se volta para a producdo e o acumulo de riquezas (produtos,
bens e servicos) que sdo produzidos em grande escala nas inddstrias, que é a

atividade economica dianteira deste sistema. Barbieri (2011, p.5) explica que:

A era industrial alterou a maneira de produzir degradacdo ambiental, pois
ela trouxe técnicas produtivas intensivas em material e energia para atender
mercados de grandes dimensdes, de modo que a escala de exploracéo de
recursos e das descargas de residuos cresceu a ponto de ameacar a
possibilidade de subsisténcia de muitos povos, da atualidade e das
geracdes futuras.

A degradacdo ambiental consiste da depredacdo dos recursos, da poluicéo
devido a aos detritos e do excedente populacional. Quando se fabrica um produto se
esta extraindo os recursos da natureza, e pelo fato do homem desconsiderar as
condi¢Bes naturais de reproducdo desses recursos gera uma depredacao destes.
Quando as mercadorias perdem sua utilidade, a materialidade de qual foram feitas
se transformam em detritos que ndo se reciclam naturalmente ao tempo de sua
geracao, gerando poluicdo. O excedente populacional se diz respeito ao aumento
drastico em um periodo de tempo curto de uma espécie no caso o ser humano, que
afeta todo o ecossistema, causando um desequilibrio, no qual quanto maior o
numero de pessoas mais se utiliza 0s recursos naturais, pois serd maior 0 numero
de industrias para produzir em grande escala para saciar as necessidades do
homem e dependendo do setor industrial os efeitos negativos ao meio ambiente séo
mais forte. (FOLADORI, 2001)

2.2. Potenciais impactos ambientais causados pela industria téxtil

Na industria téxtil sdo gerados impactos ambientais ao longo de todas as
etapas de producdo, nos quais se nao tratados sao indutores de varios problemas
de contaminacdo da agua, do ar e do solo, além de problemas na saude dos
funcionérios e incomodo a vizinhanca das fabricas. (SANTOS, 2015).

Esses impactos ambientais negativos ja come¢am no cultivo da matéria-prima
do setor, o algoddo, que no seu plantio sdo utilizados abusivamente agrotoxicos
como pesticidas, fungicidas e inseticidas além de processos de adubacdo quimica

artificial e sintética. A colheita quando se é feita por meio de maquinas utiliza-se
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desfolhantes quimicos que agridem o meio ambiente, a salude dos trabalhadores
envolvidos e consequentemente a populacdo em geral que acabam por sofrer as
consequéncias da degradacéo ambiental. (FEAM, 2015; SANTOS, 2015).

A agua é um dos elementos béasicos na producéo industrial é estimado que
para a producdo de um quilo de tecido sdo necessarios 150 litros de agua, nos quais
88% desse volume sao descartados como efluente liquido e os 12% restantes sédo
perdido pela evaporacdo. Esse alto consumo de agua advém, principalmente, das
operacOes de lavagem e beneficiamento de fios e tecidos, neste ultimo ocorre o
tingimento dos fios e tecidos com a utilizacdo de diversos tipos de corantes e
auxiliares quimicos o quais provocam modificacfes na qualidade da agua utilizada,
gerando um efluente liquido com caracteristicas especificas que se lancados no
meio ambiente sem o tratamento correto, causam sérios danos ao ecossistema dos
rios, lagos e oceanos. (BASTIAN; ROCCO, 2009; SANTOS, 2015).

Em relacdo a contaminacao do ar, os efeitos poluentes do processo industrial
téxtil sdo decorrentes dos aerodispersoides, que sédo particulas soélidas ou liquidas
no ar que afetam principalmente a saude dos trabalhadores do setor, particulas
estas do algodéo, de produtos quimicos e de outros materiais. Entretanto, a queima
de combustiveis nas casas de caldeiras € o principal responsavel pelas emissdes
atmosféricas dessa industria. O combustivel mais utilizado € a lenha, acompanhado
do 6leo BPF e algumas empresas também utilizam biomassa, gas GLP ou o6leo
xisto. Na combustéo séo liberadas cinzas e fuligem, que causam danos a saude dos
trabalhadores e dos moradores que moram perto das fabricas, além de gases como
o dioxido de enxofre, 6xidos de nitrogénio e monoxido de carbono, que causam a
chuva &cida, o efeito estufa e outros problemas ambientais. (FEAM, 2015; SANTOS,
2015).

O solo é contaminado com residuos solidos resultantes da producéo téxtil.

Bastian e Rocco (2009, p.37) explica:

Ao longo da cadeia téxtil existem diversas operacdes que geram residuos,
desde o descarocamento do algoddo até restos de fios e tecidos nas
confecgbes, variando estes rejeitos quanto a caracteristica e quantidade.
Em especial, merecem destaque o0s residuos perigosos oriundos de
embalagem ou mesmo do uso de produtos quimicos.

Os ruidos e vibracGes gerados na industria téxtil ocasionam incémodo aos
moradores adjacentes da fabrica e aos funcionarios que nela trabalham. Esses

ruidos e vibracdes sdo decorrentes de diversos equipamentos utilizados nas varias
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etapas da cadeia téxtil, principalmente na etapa de tecelagem. (BASTIAN; ROCCO,

2009; SANTOS, 2015).

Outro impacto negativo do setor téxtil a populacdo, segundo Bastian e Rocoo

(2009) é o odor do 6leo de enzimagem, que possui a finalidade de lubrificar os fios

das fibras téxteis, porém quando ocorre o aquecimento deste 6leo os vapores

possuem um forte odor que ao serem descartados na atmosfera incomodam o0s

moradores entorno da fabrica.

No Quadro 1 estdo especificados os potenciais impactos ambientais causados

pela industria téxtil, nos meios ou elementos relacionados a cada etapa do processo

produtivo.

Quadro 1 - Potenciais impactos ambientais

Processo Produtivo

z

2]
=3
o

Agua

Ruido

Vibracédo

Incémodo a
Populacéo

Fibras Naturais

X

Fibras Artificiais / Sintéticas

Urdimento

Engomagem

Tecimento (tecido)

Tecimento (malha)

Chamuscagem

Desengomagem (tecidos planos)

Purga / Limpeza

Limpeza a seco

Alvejamento

Mercerizacdo e Caustificacdo

XIX|IX[X|X[X[|X|[X[X|[X]|X|X

Efeito "seda"

Tingimento

Estamparia

X [ X [ X | X | X

Secagem

Compactacao e Sanforizagdo

Calandragem

Felpagem

Navalhagem

Esmerilhagem

Amaciamento

X IX[X[IX X [X|X[X[X[X[|X[|X|X|[X[X|X|X]|X]|X|[X]|[X]|[X

Repeléncia agua/dleo

Acabamento anti-ruga

Encorpamento

Acabamento anti-chama

X [ X [ X [ X | X |X|X

X | X [ X [ X | X
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Gerador de Vapor (caldeira)

Trocador de calor com fluido térmico

Compressores de Ar

Armazenamento de GLP

Sistema de climatizag&o

Cozinha de Cores ou Quimica

Estacdo Tratamento de Agua - ETA

Sist. Tratamento Aguas Residuarias - STAR

Armazenamento de Produtos Perigosos

X |IX [ X [ X [X | X|X|X|[X|[X

X[ X [ X [ X |X|X
X[ X [ X [ X |X|X

Atividades administrativas

Fonte: Bastian e Rocoo (2009, p.35)

Estes sdo os impactos que a industria téxtil pode provocar no meio ambiente,
porém existem diversas acdes que as empresas podem tomar de tal modo a
diminuir, ou até mesmo eliminar a degradacdo ambiental, como exemplo: escolher
maquinas e equipamentos com tecnologias novas que gerem menos poluicao,
investir em equipamentos como filtros e tanques para tratamento da agua, utilizar
produtos biodegradaveis e nado toxicos, fazer a reciclagem, utilizar os recursos
energéticos de maneira racional, procurar utilizar lenha originada de espécies
plantadas especialmente para tal fim e também gas natural em substituicdo a
gueima de 6leo combustivel, reutilizacdo dos residuos do processo produtivo, entre
outras acoes.

A industria téxtil € apenas um setor do aglomerado de industrias que poluem
em todo o mundo que com a revolugcdo industrial e 0 excedente populacional
passaram muitos anos poluindo sem se importarem com o meio ambiente, porém
com o passar dos anos ocorreu uma evolucdo no modo de pensar e agir dos paises

e da sociedade como um todo.

2.3. Politica Publica Ambiental

Segundo Barbieri (2014) a preocupacao com 0s problemas ambientais ocorreu
lentamente e de maneira diferente entre os individuos, governos, organizacdes
internacionais, etc. O quadro 2 apresenta uma retrospectiva histérica de fatos

marcantes relacionados a questdo ambiental.
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Quadro 2 - Fatos histéricos relacionados a agenda ambiental

Década
de 60

A obra, A bomba populacional, de Paul e Anne Ehrlich retratava sobre as previstes de
fome generalizada nas proximas décadas, devido ao grande aumento da populacao.

Década
de 70

O Clube de Roma, lancou o relatério The Limits to Growth (Os limites do crescimento), nele
foram tratados os numerosos problemas que afligiam a sociedade na época, tais como a
desigualdade econbmica, deterioracdo do meio ambiente, expansédo urbana descontrolada
e etc. O documento criticava principalmente o0 modo como os paises buscavam o
crescimento de suas economias em detrimento do meio ambiente.

Em 1972 ocorreu a primeira Conferéncia Mundial sobre 0 Homem e o Meio Ambiente,
conhecida como a Conferéncia de Estocolmo, organizada pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU). Nesta conferéncia ficou claro o desacordo entre crescimento econémico e
meio ambiente, porém ocorreram posicionamentos contrarios entre 0s paises
desenvolvidos propondo um programa internacional de conservacdo dos recursos naturais,
além de medidas preventivas imediatas, capazes de evitar um grande desastre, e dos
paises em desenvolvimento, dentro de um quadro de miséria, com sérios problemas de
moradia, saneamento basico e doencas infecciosas e que necessitavam desenvolver-se
economicamente.

Em 1975 a Companhia 3M lancou o programa 3P (Pollution Prevention Pays ou Prevencéo
da Poluicdo Paga), que visa eliminar a poluicdo na fonte através de reformulacdo de
produtos, modificacdo de processos, redesenhar equipamentos, e a reciclagem e
reutilizacdo de materiais residuais.

Surgem os selos ambientais voluntarios, eles reconhecem que o produto cumpriu
determinados padr6es ambientais, um dos primeiros é o Blue Angel (Anjo Azul) que foi
lancado na Alemanha.

Década
de 80

Em 1984, foi criado no Canada o Programa de Atuacdo Responsavel (Responsible Care
Program), por iniciativa das inddstrias quimicas e foi formalizado pelo Chemical
Manufactures Association (CMA). No Brasil, a Associacdo Brasileira da Industria Quimica
(ABIQUIM), foi quem promoveu o Programa, que conta com a adesdo de uma centena de
empresas brasileiras.

Em 1986 passou a ser obrigatério os estudos de impacto ambiental para a instalacdo de
novas unidades industrias, que contribuiu em a¢Bes mais responsaveis pelas empresas a
favor do meio ambiente.

Em 1987 a comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, criada pela ONU,
publicou um documento denominado “Nosso Futuro Comum”, que lan¢cou um conjunto de
medidas que deveriam ser adotadas pelos paises para acarretar o desenvolvimento
sustentavel apontado no mesmo.

Década
de 90

Em 1991 na Holanda, ocorreu a segunda Conferéncia Mundial da IndUstria sobre Gestao
do Meio ambiente (WICEM II), que lancou uma agenda sobre a questdo ambiental na
indUstria contendo uma Carta Empresarial para o Desenvolvimento, que consiste em um
conjunto de principios referente a gestdo ambiental na empresa, elaborada pela Camara de
Comércio Internacional (ICC).

Em 1992 o British Standards Institute (BSI) com base nos principios da Carta Empresarial,
lanca a norma BS 7750 que normaliza a instalacdo e a certificacdo de um Sistema de
Gestao Ambiental. Posteriormente a Organizacao Internacional de Normalizacédo (ISO) com
base na norma BS 7750 langa a Série 1ISO 14000.
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Em 1992 a cidade do Rio de Janeiro foi sede da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento, conhecida como ECO-92 ou Cupula da Terra. Teve
como intuito avaliar o modo como os paises haviam promovido a prote¢do ambiental desde
a primeira conferéncia e abordar novos caminhos. Nessa Conferéncia foram produzidos
documentos importantes como a Agenda 21, a Convenc¢éo da Biodiversidade, a Convencao
sobre a Mudanca Climatica, a Declaracdo do Rio e os Principios para a Administracao
Sustentavel das Florestas.

Em 1997 foi firmado no Jap&o o “Protocolo de Kyoto”, no qual os paises industrializados se
comprometeram em reduzir 5,2% de suas emissfes de gases que acentuam o efeito estufa
até o ano de 2012. Os calculados foram feitos com base nos niveis de emissdes de 1990;

Em 2002 na Africa do Sul, correu a“Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel” conhecida como Rio+10. Essa conferencia verificou os avangos dos acordos
fixos no RIO-92, principalmente a Agenda 21, é deixou claro que ainda prevalece os

Eegggg interesses comerciais e econémicos sobre os direitos humanos e preservacdo ambiental.
e

Em 2003 no Brasil, foi realizada a | Conferéncia Nacional do Meio Ambiente, que estendeu
a participacdo da sociedade brasileira na elaboragcédo de proposta para o Sistema Nacional
de Meio Ambiente (SISNAMA).

Fonte: Préprio autor

A problematica ambiental esta cada vés mais integrada a pauta de
organizacbes mundiais, industriais e sociedades, se mostrando necessario a
intervencédo do Poder Publico no controle da poluicdo ambiental.

“‘Entende-se por politica publica ambiental o conjunto de efeitos, diretrizes e
instrumentos de acdo que o Poder Publico dispbe para produzir efeitos desejaveis
no meio ambiente.” (BARBIERI, 2011, p.65).

Barbieri (2011) explica que inicialmente e por um extenso periodo de tempo, 0s
governos sO combatiam os problemas ambientais depois que eles ja& haviam
acontecido, atitudes puramente de carater corretivo, posteriormente, apés a
Conferéncia de Estocolmo de 1972, comecaram a emergir politicas governamentais
gue procuravam tratar as questdes ambientais com uma abordagem preventiva.
Essa evolucéo da politica ambiental no mundo pode ser divida em trés fases.

A primeira fase consistia de disputas em tribunais, no qual as vitimas das
externalidades negativas ambientais entram em juizo contra os agentes poluidores
ou devastadores. Com o passar do tempo as disputas tornaram-se custosas, néo
apenas em termos monetarios, sobretudo em termos de tempo de resolucdo dos
casos. (LUSTOSA; CANEPA; YOUNG, 2003).

Lustosa, Canepa e Young (2003) explicam que em virtude do ascendente

crescimento das economias ocidentais no pés-segunda guerra, e associada ao
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aumento da poluicdo, foi necessario uma maior intervencdo por parte do Estado.
Este ndo poderia se apoiar meramente na disputa em tribunais, caso a caso.
Surge entdo a segunda fase, intitulada politica de comando e controle, que

assume duas caracteristicas.

- a imposicdo, pela autoridade ambiental, de padrdes de emisséo incidentes
sobre a producao final (ou sobre o nivel de utilizacdo de um insumo basico)
do agente poluidor.

- a determinagdo da melhor tecnologia disponivel para abatimento da
poluigdo e cumprimento do padrdo de emisséo.

(LUSTOSA; CANEPA; YOUNG, 2003, p.136).

No entanto, essa politica de comando e controle apresentou varias limitacdes:
implementacgéo lenta, com negociacfes longas entre regulamentadores e empresas
devido as ultimas quererem fazer alguma alteracdo na tecnologia de controle que
seria utilizada; devido a insuficiéncia de informacdo dos regulamentadores, que
utilizavam como principal tecnologia, para obter o abatimento, os equipamentos final
de tubo (end-of-pipe) desperdicando possiveis economias adquiridas através de
alteracdes nos processos, de matérias-primas, de especificacbes de produto entre
outros. (LUSTOSA; CANEPA; YOUNG, 2003).

Esses problemas foram se acumulando e se agravando ao longo do tempo
fazendo com que os paises desenvolvidos implementem a terceira fase, politica
mista de comando e controle, nesta sdo utlizadas varias alternativas e
possibilidades para a obtencdo de metas acordadas socialmente, na qual esta
fundamentada no estabelecimento de padrbes de qualidade e os padrdes de
emissdo se tornam instrumentos econdmicos. (LUSTOSA; CANEPA; YOUNG,
2003).

Em Barbieri (2011) e Lustosa, Canepa e Young (2003) a politica publica
ambiental consiste entdo em uma variedade de instrumentos divididos em trés
grupos: instrumentos de controle e comando, instrumentos econbémicos e
instrumentos de comunicacado, que possuem a funcao de internalizar o custo externo
ambiental, no qual o Poder Publico pode combinar esses instrumentos em suas
politicas ambientais para conter novos problemas ambientais, bem como para
reduzir ou eliminar os existentes. No quadro 3, encontram-se as caracteristicas de

cada instrumento.



Quadro 3 - Instrumentos de politica publica ambiental — classificacdo e exemplos
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GENERO

ESPECIES

COAMANDO E
CONTROLE

- Padrdo de Qualidade

- Padréo de Emisséo

- Padréo de Desempenho
- Padrdes Tecnologicos

- Proibi¢@es e restricbes sobre producdo, comercializacéo e uso de produtos e
processos

- Licenciamento ambiental

- Zoneamento ambiental

- Estudo prévio de Impacto ambiental
- Restri¢cbes ao uso do solo

ECONOMICO

- Tributag&o sobre poluicdo

- Tributac&o sobre uso de recursos naturais

- Incentivos fiscais para reduzir emissdes e conservar recursos

- Remuneragéo pela conservacgédo de servicos ambientais

- Financiamentos em condi¢cBes especiais

- Criacao e sustentacdo de mercados de produtos ambientalmente saudaveis
- Permissdes negociaveis

- Sistemas de depdsito-retorno

- Poder de compra do Estado

OUTROS

- Apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
- Educacéo ambiental

- Unidades de conservacao

- Informac@es ao publico

Fonte: Barbieri (2011, p.67)

Nos instrumentos de comando e controle também intitulado de instrumentos

de regulacao direta, “o 6rgao regulador estabelece uma série de normas, controles,

procedimentos, regras e padrbes a serem seguidos pelos agentes poluidores e

também diversas penalidades caso eles ndo cumpram o estabelecido”. (LUSTOSA;
CANEPA; YOUNG, 2003, p.142). O sucesso desses instrumentos s6 ocorre se o

orgao regulador ambiental tiver a capacidade para assegurar que as leis estdo

realmente sendo cumpridas. No quadro 4 estdo expostos com uma breve descricao

0s instrumentos reguladores:
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Quadro 4 - Descri¢ao dos instrumentos de comando e controle

Item Descricéo

Limites maximos de concentracéo de poluentes no meio

Padréo de Qualidade ambiente

Limites maximos para as concentracdes ou quantidades totais

Padréo de Emisséo : ; ;
a serem despejados no ambiente por uma fonte poluidora

Padrdes que especificam a porcentagem de remocao ou

Padréo de Desempenho S ;
eficiéncia de um determinado processo

Padrdes Tecnolbgicos Padrdes que determinam o uso de tecnologia especifica

Proibicbes e restrigcbes sobre
producdo, comercializagdo e uso de
produtos e processos

Formas adequadas de produzir, comercializar e
utilizar determinados produtos.

Permitir a instalacdo de projetos e atividades com certo

Licenciamento ambiental . . .
potencial de impacto ambiental

Conjunto de regras de uso da terra empregado principalmente
pelos governos locais a fim de indicar aos agentes
econdmicos a localizacdo mais adequada para essas
atividades.

Zoneamento ambiental

Estudo realizado por consultorias
Estudo prévio de Impacto ambiental | especializadas, necessarios para aprovagao
de determinados projetos.

Fonte: Adaptado de Almeida(2009).

Ja nos instrumentos econdémicos 0s governos utilizam medidas que geram
beneficios ou custos adicionais as empresas, através de subsidios — isencdes,
reducbes, adiamento de impostos e financiamentos — ou tributos — impostos e
encargos ambientais — utilizando-se do principio do poluidor-pagador'. Esses
benéficos e custos se realizam através de transferéncias de recursos entre 0s
agentes privados e o setor publico. (BARBIERI, 2011).

Os instrumentos de comunicacédo (outros) sao utilizados pelo governo para
conscientizar e divulgar acdes sobre diversos temas ambientais para as empresas e
a sociedade em geral. (LUSTOSA; CANEPA; YOUNG, 2003).

o principio do poluidor-pagador se consiste em uma norma do direito ambiental no qual o poluidor é
obrigado assumir os custos da reparagdo do dano causado ao meio ambiente. (BARBIERI, 2011).
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2.4. Politica Publica Ambiental Brasileira

Cunha e Coelho (2007) identificam trés tipos de politicas ambientais no Brasil,
as regulatérias, as estruturadoras e as indutoras de comportamento. As regulatérias
sdo aguelas que elaboram legislacbes especificas para estabelecer ou regulamentar
normas e regras de usO e acessO aos recursos naturais e ao meio ambiente e
também criam instituicbes para o comprimento destas. Ja as politicas estruturadoras
acarretam na intervencdo direta do poder publico ou de organismos néao
governamentais na protegcdo do meio ambiente, como a criagdo de unidades de
conservacao. Por fim as politicas indutoras de comportamento, como o nome ja diz,
tem a funcdo de influenciar o comportamento de individuos ou grupos sociais, elas
sdo implementadas por meio de instrumentos econdémicos, buscando beneficiar
praticas a favor do meio ambiente e impossibilitar as que geram degradacao
ambiental. Nessa politica também esta inclusa as certificagbes ambientais que sao
formuladas com o objetivo de intervir no comportamento dos consumidores.

No Brasil até meados da década de 1980, era concentrada no Estado a politica
ambiental. A partir de entdo, o processo de formulacdo e implantacdo desta politica
passou a ocorrer como produto da interacdo entre ideias, valores e estratégias de
acao de atores sociais diversos, em um ambito marcado por contradicdes, aliancas e
conflitos que surgem da pluralidade de interesses. (CUNHA; COELHO, 2007).

Cunha e Coelho (2007) separam a evolucao das politicas ambientais no Brasil
em trés grandes momentos: a) de 1930 a 1971, essa fase consiste na construcéo de
uma base de regulacdo dos usos dos recursos naturais. b) de 1972 a 1987, nesta
etapa a acdo do Estado chega ao seu ponto mais alto juntamente com o aumento da
percepcao de uma crise ambiental mundial. ¢) 1988 aos dias atuais, no qual se tem
uma rapida propagacdo da ideia de desenvolvimento sustentavel e a criacdo de

processos de democratizacdo decisorios.

2.4.1. Periodo de 1930 a 1971

O Brasil comeca a dar passos solidos em direcao a industrializacdo, gerando o

esboco de uma politica ambiental. Esse periodo é determinado por politicas

regulatérias destinadas a protecdo do meio ambiente e de seus recursos naturais.
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A revolugédo de 30 e a Constituicao de 1934 marcam a transi¢cao de um pais
dominado pelas elites rurais para um Brasil que comeca a se industrializar e
urbanizar, particularmente na Regido Sudeste. O Estado se fortalece, passa
a centralizar decisdes e a enfrentar o poder dos coronéis regionais.
Nacionaliza a exploracdo do petréleo e estatiza a Companhia Vale do Rio
Doce, exportadora de ferro. (CUNHA; COELHO, 2007, p.46)

Barbieri (2011) e Cunha e Coelho (2007) dizem que em 1934 foram
promulgados mecanismos legais relativos a regulamentacdo do uso dos recursos
naturais como: Cdédigo de Caca e Pesca, Cddigo Florestal, Cédigo de Minas e
Cddigo de Aguas. Posteriormente foram criadas unidades de conservagio para a
Mata Atlantica, criacdo do primeiro parque nacional do pais (Parque Nacional de
Itatiaia no Rio de Janeiro), da primeira Floresta Nacional na Amazoénia e de 6rgéaos
especificos (Departamento Nacional de Recursos Minerais, Departamento Nacional
da Agua e Energia Elétrica, entre outros). Foram criadas no total 26 unidades de
conservacao, entre 1930 e 1971, desse total, treze sdo unidades de protecdo da
Mata Atlantica, o0 que mostra que essa area teve grande atencdo no periodo. As
acOes publicas atingiram basicamente as regides Sul e Sudeste, nas quais 0s
processos de industrializagado e urbanizacdo estavam mais avancados. Porém “até
meados da década de 1970 a poluicao industrial ainda era vista como sinal de
progresso e por isso muito bem-vinda para muitos politicos e cidadaos.” (BARBIERI,
2011, p.91).

2.4.2. Periodo de 1972 a 1987

Barbieri (2011) e Cunha e Coelho (2007) afirmam que este segundo momento
foi fortemente influenciado pelo lancamento do relatério do Clube de Roma, Os
limites do crescimento, e da Conferencia de Estocolmo, os dois em 1972. Nesse
periodo o Brasil sofreu fortes pressées de organismos financeiros internacionais e
de movimentos ambientalistas (como o Greenpeace, fundado em 1971) devido ao
ritmo acelerado de degradacdo ambiental, em consequéncia, foi exigido do Poder
Publico uma nova postura.

Em 1973, foi criada a Secretaria Especial do Meio Ambiente e diversos estados
criaram suas agéncias ambientais especializadas. Ja em 1975, ocorreu o Segundo

Plano Nacional de Desenvolvimento (PND):
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Em seu capitulo sobre desenvolvimento urbano, controle da poluicdo e
preservacdo do meio ambiente, define uma prioridade para o controle da
poluicdo industrial através de normas antipoluicdo e de uma politica de
localizacdo industrial nas regides densamente urbanizadas. (DONAIRE,
2010, p. 33).

Nesse periodo de quinze anos foram criadas 76 unidade de conservacao
ambiental em todo o pais, na qual vinte e seis foram em area da Floresta
Amazénica, mostrando a importancia desta nessa época. Foram criados também
parques nacionais, florestas nacionais, areas de protecdo ambiental, reservas
biolégicas e estacdes ecoldgicas como a de protecdo ao mico-ledo, ja ameacado de
extincdo naquela época. Tem-se um destaque dado aos problemas de
reestruturacdo regional, na regido nordeste, superpovoada, e na regido amazonica

para onde se redirecionava o povoamento. (CUNHA; COELHO, 2007).

2.4.3. Apos 1988

Essa fase da inicio com a promulgacdo da Constituicio da Republica
Federativa do Brasil de 1988. O capitulo VI especifico sobre o meio ambiente,
contem o conceito de desenvolvimento sustentavel e estabelece, como principio a
ser observado pelas atividades econémicas em geral, a defesa do meio ambiente.
Cunha e Coelho (2007, p.53) completam:

Nela se declarou como patrimbnio nacional a Mata Atlantica, a Floresta
Amazobnica e o Pantanal. Instituiu novas bases de aplicacdo de multas, a
obrigacdo de recuperacdo dos ambientes degradados e a lei para
compensar (criagdo de royalties) a Unido, aos estados e aos municipios
pela exploracdo de recursos naturais (hidricos, minerais e petroliferos).

Em 1989, criou-se o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), que é responsavel pela administracdo das unidades de
conservacao ambiental. Ja em 1990 foi criado o Sistema de Vigilancia da Amazbnia
e o Sistema de Protecdo da Amazbnia, que contribuem com o monitoramento e o
controle ambiental da regido. Ocorreram projetos de zoneamento econémico e
ecolégico para a Amazodnia, um novo codigo florestal foi promulgado, ampliando a

area de reserva legal. Em 1993 foi criado o Ministério do Meio Ambiente, Recursos
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Hidricos e Amazbnia Legal (MMA) que adotou o compromisso de construiu as
Agendas 21 e agendas instrucionais e comunitarias recomendadas no Rio-92. Foi
produzida a Lei de Crimes Ambientais (Lei 9.605) em 1998. O avanc¢o da area nao-
estatal foi referente as certificacdes ambientais e as aquisicbes dos padrdes 1SO.
Nesse periodo que se consolidaram as politicas do tipo indutoras. (CUNHA;
COELHO, 2007).

Apesar das inUmeras mudancas apresentadas, ainda temos avancos limitados
no controle da poluicdo e em outras formas de degradacdo. O Estado continua
implementando politicas antagbnicas, com leis contraditérias como a criagdo de
reservas legais no interior das propriedades que acaba gerando a maior exploragao
florestal e dos recursos destas. Porém nao se pode deixar de destacar que a politica
ambiental € um dos artificios de grande importancia para a preservacdo do meio
ambiente.

As medidas governamentais (politicas publicas ambientais) e as pressdes da
sociedade criam no ambiente empresarial uma nova atitude que esta associada a
guestdes ambientais, sociais, econdmicas, éticas e culturais, que dificilmente

surgiriam de maneira espontanea pelas empresas.
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3. GESTAO AMBIENTAL

‘A natureza pode suprir todas as
necessidades do homem, menos a sua
ganancia.”

(Mahatma Gandhi)

3.1. Abordagens para a gestdo ambiental na empresa

‘Entende-se por gestdo ambiental as diferentes atividades administrativas e
operacionais realizadas pela empresa para abordar problemas ambientais
decorrentes da sua atuagao ou para evitar que eles ocorram no futuro.” (BARBIERI,
2011, p.147).

A gestdo ambiental esta fortemente relacionada com a realidade de um meio
ambiente de negodcios em transformacéo, no qual as empresas necessitam adotar
uma nova atitude, utilizando-se de concepcdes administrativas, tecnoldgicas,
sistemas e modelos de gestdo que contribuam com a preservacdo do meio
ambiente. Barbieri (2011, p. 103) melhor explica: “Espera-se que as empresas
deixem de ser o problema e fagcam parte das solucdes”.

Barbieri (2011) e Sanches (2000) mostram que uma empresa pode
desenvolver trés abordagens diferentes em relacdo a conter os problemas
ambientais causados por suas atividades. Essas abordagens podem ser
consideradas meio para a implementacéo de praticas de gestdo ambiental. Sdo elas:
controle da poluicdo, prevencédo da poluicédo e estratégica. O quadro 5 apresenta um

resumo dessas trés formas de abordagem.


http://www.belasmensagens.com.br/autor/mahatma-gandhi

Quadro 5 - Gestao ambiental na empresa — Abordagens
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CARACTERISTICAS

ABORDAGENS

CONTROLE DA
POLUICAO

PREVENCAO DA
POLUICAO

ESTRATEGICA

Preocupacéo basica

Cumprimento da
legislacéo e
respostas as
pressdes da

Uso eficiente dos insumos

Competitividade

comunidade
Postura tipica Reativa Reativa e proativa Reativa e proativa
- Corretivas - Corretivas e preventivas | _ Corretivas, preventivas

Acles tipicas

- Uso de tecnologias
de remediacéo e de
controle no final do
processo (end-of-

- Conservacao e
substituicdo de insumos

e antecipatérias

- Antecipacgéo de
problemas e captura de
oportunidades utilizando
solucBes de médio e

pipe) longo prazo
- Aplicacdo de - Uso de tecnologias - Uso de tecnologias
normas de ; i
limpas limpas
seguranca

Percepcéo dos
empresarios e
administradores

Custo adicional

Reducéo de custo e
aumento da produtividade

Vantagens competitivas

Envolvimento da alta
administracéo

Esporadico

Periddico

Permanente e
sistematico

Areas envolvidas

Acdes ambientais
confinadas nas
areas geradoras de
poluigéo

Crescente envolvimento
de outras areas como
producdo, compras,
desenvolvimento de
produto e marketing

- Atividades ambientais
disseminadas pela
organizagao

- Ampliacéo das acdes
ambientais para a
cadeia de suprimentos

Fonte: Barbieri (2011, p.107)

Na abordagem Controle da poluicdo, Sanches (2000) explica que o principal

objetivo dessa abordagem €é combater a poluicdo gerada devido o processo

produtivo da empresa, sem realizar intervencbes no proprio processo. Barbieri
(2011, p.107) completa “via de regra, o controle da poluigdo tem por objetivo atender
as exigéncias estabelecidas nos instrumentos de comando e controle, as quais a
empresa esta sujeita, e as pressdes da comunidade”.

Sao utilizadas dois tipos de tecnologias, de remediacdo e de controle no final
do processo (end-of-pipe). A primeira refere-se a resolver o problema ambiental
depois que ele j& ocorreu, e a segunda trata os residuos do processo de producéo

antes de ser lancado ao meio ambiente, trata-se de equipamentos de controle de
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emissbes e efluentes, tais como filtros purificadores, incineradores e redes de
tratamento de agua e esgoto, entre outros. Porém dependendo da quantidade de
poluentes que a empresa produz essas solucdes end-of-pipe nem sempre eliminam
os problemas de modo definitivo e se tornam custosas e complexas. (BARBIERI,
2011; SANCHES, 2000)

Para as empresas, essa primeira abordagem eleva os custos de producdo que
ndo agregam valor ao produto e esses custos crescem a medida que as exigéncias
aumentam. Para o consumidor também néo é proveitoso quando esses custos sdo
repassados aos precos dos produtos. Ja para a questdo ambiental essa abordagem
e fundamental porem utilizada sozinha e insuficiente para combater a degradacao.
(BARBIERI, 2011).

Na segunda abordagem retratada por Barbieri (2011) e Sanches (2000),
prevencdo da poluicdo, a empresa procura agir nos processos produtivos e nos
produtos, tornando a producdo mais eficiente, para evitar, diminuir ou modificar a
geracéao de poluicao.

Essa abordagem segue uma ordem de prioridade das atividades, sempre a
primeira opcado € reduzir os residuos e poluentes na fonte, para isso pode se
substituir os equipamentos, as matérias primas entre outro.

A segunda opcéao é o reuso e a reciclagem, na reciclagem interna os residuos
sédo tratados para se tornarem reaproveitaveis internamente, e na externa os
residuos de uma empresa sdo utilizados em outra. Quando os residuos séo
reciclados internamente necessita de energia e outros materiais originais, e estes
podem gerar poluentes. E quando e feita externamente, os residuos precisam ser
estocados ate chegar a uma quantidade que compense seu transporte. (BARBIERI,
2011).

A terceira opcao é o reaproveitamento dos residuos para geracao de energia,
porém nao séo todos os residuos que podem ser utilizados.

E em ultimo caso tratar os residuos e fazer a disposicao final dos mesmos, se
espera que os residuos que ndo podem ser aproveitados em nenhuma das etapas
anteriores sejam minimos. (SANCHES, 2000)

Apesar dessa abordagem ter varias vantagens, nem todas as empresas tém
condi¢cBes econbmicas e financeiras de adotar novas tecnologias, necessitando do

apoio dos governos com incentivos e financiamentos. Utilizando a abordagem de
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prevencao da poluicdo ndo se elimina a de controle da poluicdo porem a reduz.
(BARBIERI, 2011).

Abordagem estratégica ambiental procura integrar e coordenar acées com 0s
participantes da cadeia de suprimentos, ou seja, os fornecedores, empreiteiros,
transportadores, varejistas, prestadores de servicos de assisténcia técnica pos-
venda, usuarios e consumidores, entre outros, visando minimizar os impactos
ambientais negativos ao longo do ciclo de vida do produto que vai da retirada da
matéria-prima do meio ambiente, passa pelos processos de producéo,
comercializacdo e uso, e termina com a disposi¢cdo final do que resta no meio
ambiente. (SANCHES, 2000).

Essa abordagem trata os problemas ambientais como uma questao estratégica
da empresa, visando o aumento do interesse da opinido publica, dos consumidores,
dos investidores e de grupos ambientalistas sobre as questdes ambientais. Estes
preferem comprar produtos ou investir em empresas que respeitem a natureza.

Segundo Barbieri (2011) a gestdo ambiental pode proporcionar os seguintes
beneficios estratégicos:

a) melhoria da imagem institucional;

b) renovacéao do portfélio de produtos;

c) produtividade aumentada;

d) maior comprometimento dos funcionarios e melhores relagdes de trabalho;

e) criatividade e abertura para novos desafios;

f) melhor relacdo com autoridades publica, comunidades e grupos ambientalistas
ativistas;

g) acesso assegurado aos mercados externos; e

h) maior facilidade para cumprir os padrbes ambientais.

Porém existem as empresas que se apropriam indevidamente do discurso
ambiental para criar uma imagem positiva, perante a opinido publica, a respeito da
responsabilidade ambiental da empresa, tentando passar a ideia de que seus
produtos sdo ambientalmente corretos e provém de processos sustentaveis. No
Brasil se utiliza a expressdo maquiagem verde para as empresas que utilizam essa

fraude.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Opini%c3%a3o_p%c3%bablica

3.2. Modelos de gestao ambiental
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Os modelos de gestdo ambiental sdo criados para orientar as atividades

administrativas e operacionais da empresa como o intuito de abordar os problemas

ambientais e tracar maneiras e objetivos para a reducao destes. Barbieri (2011,

p.119) explica que adesdo de um modelo “faz com que haja coeréncia na realizagao

de atividades desenvolvidas por diferentes pessoas, em diversos momentos e locais

e sob diferentes modos de ver as mesmas questdes”. Cada modelo apresenta seus

pontos fortes e fracos, sendo possivel mesclar seus elementos e criar um modelo

proprio, pois eles ndo sdo mutuamente exclusivos. O quadro 6 apresenta um resumo

de quatro modelos de gestao ambiental ndo especificos a uma determinada area.

Quadro 6 - Modelos de gestdo ambiental selecionados — resumo

Modelo Caracteristicas basicas Pontos Fortes Pontos Fracos
Extensado dos principios e | Mobilizacdo da
. ~ A Depende de um esforco
TQEM praticas da gestdo da organizacéo, de seus continuo bara manter a
gualidade total as clientes e parceiros para Hnuo para
~ X . - ) : motivacao inicial.
guestbes ambientais. as questdes ambientais.
Estratégica ambiental Atencéo concentrada
- L Dependente de
preventiva de acordo com | sobre a eficiéncia . -
~ s . desenvolvimento tecnolégico
Producéo uma sequéncia de operacional, a . .
ha— . o S - e de investimentos para a
Mais Limpa | prioridades, iniciando pela | substituicdo de materiais

reducdo de residuos e
emissdes na fonte.

perigosos e a
minimizag&o de residuos.

continuidade do programa no
longo prazo.

Ecoeficiéncia

Eficiéncia com que os
recursos ambientais sao
usados para atender as
necessidades basicas
humanas.

Enfase na reduc&o da
intensidade de matérias e
energia em produtos e
servigos, no uso de
recursos renovaveis e no
alongamento da vida (til
dos produtos.

Dependente de
desenvolvimento
tecnoldgico, de politicas
publicas apropriadas e de
contingentes significativos de
consumidores
ambientalmente
responsaveis.

Projeto para o
meio
ambiente

Projetar produtos e
processos considerados
0s impactos sobre 0 meio
ambiente.

Incluséo das
preocupac¢des ambientais
desde a concepcao do
produto ou processo.

Os produtos concorrem com
outros similares que podem
ser mais atrativos em termos
de preco, condicdes de
pagamento e outras
considera¢cfes nao
ambientais.

Fonte: BARBIERI (2011, p.135)
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3.2.1. Administracédo da qualidade ambiental total (TQEM)

Segundo Barbieri (2011) o Total Quality Environmental Management (TQEM)
foi criado pela ONG Gemi (Global Environmental Management Initiative) em 1990,
na época constituida por 21 grandes empresas multinacionais. Esse modelo
considera que a base do sucesso empresarial € a superacao das expectativas dos
clientes internos e externos em termos de qualidade ambiental, tendo como meta a
poluicdo zero, para que isso ocorra o0 modelo consiste em melhorias continuas em
todas as atividades da empresa, juntamente com a participacdo de todos seus
membros e colaboradores, incluindo os fornecedores e os clientes.

Uma das ferramentas utilizadas no TQEM, para alcancar um desempenho
ambiental cada vez mais elevado, € o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) que permite
formular planos de trabalho para qualquer area com problema e de modo continuo.

Barbieri (2011) expde também que o0s custos ambientais € uma preocupacéo
constante no modelo TQEM, esses custos sdo divididos em quatro. O quadro 7, a

seguir, apresenta exemplos dessas diferentes categorias de custos ambientais.

Quadro 7 - Custos Ambientais

Custos - .
Ambientais DESCEEE
Custos relacionados a atividades para reduzir futuros impactos ambientais
Custos de adversos. Exemplos: custo para identificar as causas dos problemas ambientais,
Prevenc&o treinar pessoal, instruir fornecedores, adquirir novos equipamentos, substituir
materiais toxicos, realizar manutencao preventiva.
Custos incorridos para assegurar que a empresa atende as normas legais e a sua
Custos de politica ambiental. Exemplos: custo para realizar inspec¢fes, testes, auditorias e
Avaliacao certificagbes.
Custos decorrentes de problemas ambientais localizados dentro da empresa.
Exemplos: custo do desperdicio de material e energia, da coleta, tratamento de
Custos das | &guas residuais, captacdo e tratamento de emissdes atmosféricas. Recuperacgéo de
Falhas areas degradadas da prépria empresa, acdes corretivas apds vazamentos e
Internas desastres internos, atendimento medico e indeniza¢es aos trabalhadores afetados
por problemas ambientais.
Custos decorrentes de problemas ambientais fora da empresa. Exemplos: custo do
ressarcimento de danos ambientais a terceiros, recuperacédo de areas degradadas
Custos das |de terceiros, taxas e impostos ambientais, multas e penalidades pelo nao
Falhas cumprimento de normas legais ambientais, programas ambientais compensatérios
Externas realizados em comunidades afetadas por problemas ambientais gerados pela
empresa.

Fonte: BARBIERI (2011)
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3.2.2. Produgao Mais Limpa

O modelo de Producdo Mais Limpa foi desenvolvido pelo PNUMA (Programa
das NagOes Unidas para o Meio Ambiente) junto com o ONUDI (Organizagéo das
Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Industrial). O ONUDI coordena os Centros
Nacionais de Producdo Mais Limpa que funcionam em diversos paises, esses
centros auxiliam as empresas na implementacdo de projetos de prevencdo a
poluicdo, na capacitacao dos profissionais, disseminando informacdes e atuam nas
politicas ambientais. No Brasil foi criado em 1995 o Centro Nacional de Tecnologias
Limpas (CNTL) do SENAI no Rio Grande do Sul. (DIAS, 2010)

De acordo com a CNTL (2003):

Producdo mais Limpa é a aplicacdo de uma estratégia técnica, econdmica e
ambiental integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a
eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, através da nao
geragdo, minimizagdo ou reciclagem dos residuos e emissdes geradas, com
beneficios ambientais, de satde ocupacional e econémicos.

A producédo mais limpa utiliza métodos que visam a reducéo de residuos. Estas
técnicas estdo agrupadas em niveis diferentes de eficiéncia e prioridade, comecando
pelo nivel 1, a prioridade maxima, seguido do nivel 2 e nivel 3, nesta ordem.

Segundo CNTL (2003) e Dias (2010) no Nivel 1 tem-se a reducao na fonte que
contempla a modificacdo no produto e no processo para reduzir emissdes e
residuos, bem como eliminar ou reduzir a sua toxicidade. A modificacdo no produto
se realiza com a reducdo nos impactos negativos ao longo do ciclo de vida do
produto, desde a extracdo das matérias-primas até sua disposicao final, através de
uma substituicdo completa do produto ou do design ou das matérias-primas, entre
outros. JA a modificacdo no processo consiste em reduzir todo tipo de perda nas
fases de producédo é se realiza por meio de trés acdes: 1.Boas praticas operacionais
gue consiste no planejamento e programacdo da producdo, padronizacdo de
atividades, organizacdo do local de trabalho, limpeza, manutencdo de
equipamentos, gestdo de estoques, coleta e separacdo de residuos, treinamento de
pessoal, entre outros; 2.Substituicdo de materiais que constitui uma maior selecao

dos materiais utilizados para reduzir ou eliminar materiais perigosos no processo
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produtivo e para que estes ndo gerem residuos perigosos; 3.Mudancas na
tecnologia e inovagdes nos processos produtivos para a redugédo de emissoes.

No Nivel 2 ocorre a reciclagem interna e refere-se a todos 0s processos de
recuperacdo de matérias-primas, materiais auxiliares e insumos que sao feitos
dentro da planta industrial. (CNTL, 2003).

O Nivel 3, que deve ser utilizado por ultimo, se divide na reciclagem externa,
na qual se vende ou doa os residuos a outras empresas para eles serem utilizados;
e nos ciclos biogénicos, que consiste em tratar os residuos para que sejam
assimilados pelo meio ambiente, como € o0 caso da compostagem, ou para a sua
disposicao final em lugar seguro. (CNTL, 2003).

Nota-se que essa sequencia de prioridade é a mesma referente a abordagem
de prevencéo da polui¢ao.

3.2.3. Ecoeficiéncia

O modelo Ecoeficiéncia foi criado em 1992, pelo Conselho Mundial de
Negoécios para o Desenvolvimento Sustentavel (World Business Council for
Sustainable Development - WBCSD). Esse modelo permite que as empresas sejam
lucrativas e, ao mesmo tempo, responsaveis ambientalmente. Valoriza a reciclagem
interna, externa e a durabilidade do produto.

Dias (2010) comenta que para uma empresa ser considerada ecoeficiénte é
preciso que ela tenha um preco competitivo, consuma recursos naturais de forma
reduzida respeitando a capacidade de sustentacdo do planeta, satisfaca as
necessidades humanas proporcionando qualidade de vida.

Barbieri (2011, p.129) completa:

A ecoeficiéncia baseia-se na ideia de que a reducé@o de matérias e energias
por unidade de produto ou servico aumenta a competitividade da empresa,
ao mesmo tempo em que reduz as pressées sobre o meio a ambiente, seja
como fonte de recurso, seja como deposito de residuos.

7

Pode-se concluir que uma empresa ecoeficiénte € aquela que consegue
produzir mais produtos e com melhor qualidade, utilizando menos recursos com a

menor producao de residuos.
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Segundo Dias (2010) para que se alcance com éxito a ecoeficiéncia a empresa
precisa praticar 7 fatores:
1.Reduzir a intensidade de uso de materiais;
2.Diminuir a demanda intensa de energia;
3.Reduzir a dispersao de substancias toxicas;
4.Incentivar a reciclagem dos materiais;
5.Maximizar a utilizacdo sustentavel de recursos renovaveis;
6.Prolongar a vida util dos produtos; e
7.Incrementar a intensidade de servicos.
A ecoeficiéncia € um modelo semelhante a Producdo mais limpa, a diferenca
bésica é que a reciclagem e mais valorizada pela ecoeficiéncia, e esta se preocupa

com a durabilidade do produto.

3.2.4. Projeto para o0 meio ambiente

“Projeto para o Meio Ambiente (do inglés DfE: Design for Environment) € um
modelo de gestdo centrado na fase de concepcdo dos produtos e de seus
respectivos processos de producdo, distribuicdo e utilizagdo” (BARBIERI, 2014,
p.130)

De acordo com Queiroz et. al. (2012) esse modelo pode ser definido como
acOes tomadas durante o projeto e desenvolvimento de produtos e processos com 0
propdsito de minimizar o impacto ambiental do produto durante todas as etapas do
seu ciclo de vida, sem comprometer outros critérios essenciais tais como custo,
gualidade, funcionalidade e estética. Inovacdes desse tipo exigem a participacdo de
todos os segmentos da empresa, como fornecedores e outros membros do canal de
distribuicdo. A ideia béasica desse modelo entdo é combater os problemas
ambientais na fase de projeto e desenvolvimento do produto e processos.

De acordo com Barbieri (2011) qualquer produto ou processo de producao
envolve uma diversidade de questdes ambientais que devem ser consideradas de
forma simultdnea e que se soma as questdes mercadoldgicas, financeiras,
operacionais, legais e tecnoldgicas, porem cada tipo de DfX atende um critério

ambiental especifico tornando essa adeséo isolada de projetos um ponto fraco.


https://pt.wikipedia.org/wiki/T%C3%B3xico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Recurso
https://pt.wikipedia.org/wiki/Produto
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3.3. Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA)

A evolucéo das iniciativas ambientais nas organizacdes trouxe a necessidade

de a gestao ambiental ser tratada enquanto sistema. Dias (2010, p.91) conceitua:

O Sistema de Gestdo Ambiental € o conjunto de responsabilidades
organizacionais, procedimentos, processos e meios que se adotam para a
implementacdo de uma politica ambiental em determinada empresa ou
unidade produtiva. Um SGA é a sistematizacdo da gestdo ambiental por
uma organizacdo determinada. E o método empregado para levar uma
organizagdo a atingir e manter-se em funcionamento de acordo com as
normas estabelecidas, bem como para alcancar os objetivos definidos em
sua politica ambiental.

De acordo com Barbieri (2011, p.147) “Um sistema de gestdo ambiental (SGA)
requer a formulacéo de diretrizes, definicdo de objetivos, coordenacéo de atividades
e avaliagdo de resultados”. Qualquer SGA é constituido por um conjunto de
elementos que independem da estrutura organizacional, do tamanho e do setor de
atuagdo na empresa.

Existem alguns sistemas de gestdo ambiental que sdo certificaveis por normas
internacionais, Barbieri (2011) e Donaire (2010) resaltam que a primeira norma
sobre sistema de gestdo ambiental foi a BS7750, emitida pelo Instituto Britanico de
Normatizacdo (BSI), essa norma estabelece requisitos para o desenvolvimento,
implantacdo e manutencdo do SGA que busca fixar uma politica ambiental e seus
objetivos, atingir o cumprimento dos mesmos e demonstrar a terceiros que 0sS
atingiu. A criacao desta norma estimulou a producdo de outras normas sobre SGA
por 6rgaos de normalizacao de outros paises.

Em 1996 foram publicadas as primeiras normas da série ISO 14000, pela
International Organization for Standardization (ISO)?, no Brasil a representante da
ISO é a ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas). Segundo Dias (2010,
p.92) “as normas ISO 14000 sdo uma familia de normas que buscam estabelecer
ferramentas e sistemas para a administragdo ambiental de uma organizacao”. A
mais conhecida e utilizada pelas empresas do mundo todo € a norma ISO 14001, na

gual é uma norma passivel de certificacao.

2 . o x ~ : .

ISO: é uma organizagdo de membros ndo governamental independente e a maior desenvolvedora
mundial de normas internacionais voluntérias. Com 163 paises-membros e com um Secretariado
Central, que tem sede em Genebra, Suica.


http://www.iso.org/iso/home/standards.htm
http://www.iso.org/iso/home/standards.htm
http://www.iso.org/iso/home/about/iso_members.htm
http://www.iso.org/iso/home/contact_iso.htm
http://www.iso.org/iso/home/contact_iso.htm
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A finalidade desta norma é fornecer as organizacdes 0s requisitos basicos de
um sistema de gestdo ambiental eficaz, passivel de integracdo com os demais
objetivos da organizacdo. Essa norma pode ser aplicada a qualquer organizacao
privada ou publica, independentemente de seu porte ou das condi¢cdes geograficas,
culturais e socais.

O SGA definido pela norma NBR ISO 14001 possui seis elementos basicos:
politica ambiental, planejamento, implementacdo e operacao, verificacdo, analise
pela administracao e melhoria continua.

A Politica Ambiental deve ser definida pela alta administracdo da
organizagao, na qual necessita assegurar que a politica seja adequada a natureza,
escala e impactos ambientais da organizacdo e inclua o compromisso com a
melhoria continua, com a prevencédo da poluicdo e com manter-se de acordo com
requisitos legais, entre outros. Que fornegca uma estrutura para o estabelecimento e
analise dos objetivos e metas ambientais. Deve também ser documentada,
implementada, mantida e comunicada aos funcionarios, estando disponivel ao
publico.

O segundo passo é o Planejamento, no qual consiste que a empresa
determine objetivos, metas, programas de melhorias, aspectos ambientais
significativos, requisitos legais e outros requisitos. Além disso, projetos relacionados
a mudancas nas atividades, produtos e servicos.

A terceira fase é de Implementacdo e Operacdo, em que a empresa deve
criar meios para atender o que esta definido em sua politica ambiental. Este passo
da norma consiste em estabelecer as responsabilidades e funcdes de cada setor
dentro do SGA, o treinamento e conscientizacdo dos funcionarios, a documentacéo
do sistema, o controle operacional das fontes poluentes, mercadorias e servicos que
ela utiliza, a maneira como o0s problemas ambientais serdo identificados,
gerenciados e tratados.

Na fase seguinte, Verificacdo e Acao Corretiva, tem-se a verificacdo da
implementacédo do sistema de gestdo ambiental, identificando as falhas e utilizando
acles corretivas para que estas sejam corrigidas.

Em decorréncia das possiveis falhas da etapa anterior a empresa recorre a
fase de Andlise pela Administracdo, na qual a organizacdo devera estabelecer a
necessidade de possiveis mudancas na politica ambiental, nos objetivos, nas metas

ou qualquer parte do SGA.
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Por fim esse modelo tem por objetivo um processo de melhoria continua,
resultando que a empresa continue fazendo melhorias para superar os padrdes
vigentes, nunca abandonando o sistema.

Para a aplicagdo e eficiéncia do SGA exposto, necessita-se do
comprometimento de todos os niveis e fungBes da empresa, isso ocorrendo a
certificacdo pode trazer muitos beneficios para a empresa, porém também existem
varias barreiras para se implementar o sistema.

Dias (2010) comenta alguns beneficios associados a um SGA eficaz como:
uma imagem positiva da empresa, reducao de custos, conservacdo de matérias-
primas e energia, melhoria na relacdo industria/governo e com os fornecedores,
melhoria ao acesso ao capital por atender aos critérios dos investidores, entre
outros.

Em relacéo as dificuldades para implementar o SGA, Lustosa (2003) destaca:
falta de envolvimentos dos funcionarios, falta de capacitacdo/treinamento dos
mesmos, rotatividade da equipe técnica, falta de infra-estrutura, defasagem
tecnoldgica, resisténcia das empresas a mudancas, auséncia de uma supervisao
efetiva, falta de investimentos e incentivos, entre outros. Acredita-se que 0s custos
referente aos treinamentos e auditorias, entre outros para se implementar o sistema,

€ uma das principais barreiras para as empresas.
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4. METODOLOGIA
“Cada dia a natureza produz o suficiente
para nossa caréncia. Se cada um
tomasse o que lhe fosse necessario, nao
havia pobreza no mundo e ninguém
morreria de fome.”
(Mahatma Gandhi)

4.1. Tipologia da Pesquisa

A pesquisa é de natureza descritiva que segundo Prodanov e Freitas (2013) é
guando ndo tem a interferéncia ou manipulacdo do pesquisador, este apenas
registra, ordena, analisa e interpretam os dados, visando estabelecer as relagdes
entre variaveis ou descrever as caracteristicas de determinado fenémeno.

O método comparativo foi adotado na pesquisa, “este meétodo realiza
comparacdes com a finalidade de verificar semelhancas e explicar divergéncias... é
usado tanto para comparacdes de grupos no presente, no passado, ou entre 0S
existentes e os do passado, quanto entre sociedades de iguais ou de diferentes
estagios de desenvolvimento.” (ANDRADE, 2010, p.121).

4.2. Coleta e Analise dos Dados

Os dados séo de origem secundaria que “diz respeito a coleta de dados ja
existentes em diversas fontes, como sites da internet, jornais, revistas, associacao
de classe, entre outras”. (GOMES, 2005, p.22).

Os dados alusivos ao estudo foram retirados do Anuéario Andlise Gestéo
Ambiental de 2007 e 2013, no qual tras informacdes sobre as praticas ambientais de
varios ramos industriais no Brasil. Os dados correspondem a dezenove empresas
téxteis: Albany Internacional, Alpargatas, Cedro e Cachoeira, Coteminas, Cremer,
Dohler, Focus Téxtil, Grendene, Hering, Karsten, Marisol, Radicifibras, Santista Téxtil
Brasil, Tavex, Teka, Vicunha Brasil, Vulcabras Azaleia, Wyny do Brasil Industria e

Comercio de Couro e Ykk do Brasil.
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Na pesquisa foram abordados sete tdpicos: Organizacdo da gestdo ambiental,
procedimentos adotados, politica de informacdo, relacionamento e investimento,
consumo de recursos naturais, agfes ambientais adicionais e tratamento de
residuos, oriundos dos dados secundérios obtidos.

Os dados das empresas téxteis pesquisadas foram tabulados e apresentados
na forma de tabelas e gréficos, fazendo uso de referéncias relativas aos indicadores

analisados nos anos de 2007 e 2013.
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5. ANALISE DOS DADOS
“O custo do cuidado é sempre menor que
o custo do reparo.”
(Marina Silva — historiadora, professora,
psicopedagoga, ambientalista)

5.1. Organizagao da Gestdo Ambiental

Na tabela 1 verificou-se que em 2007, todas das empresas pesquisadas
relataram possuir politica ambiental, ja em 2013 esse numero diminuiu para 92,3%.
Este € um fator importante sobre a contribuicdo das industrias para a melhoria do
meio ambiente, pois uma politica ambiental segundo Barbieri (2011) consiste em um
conjunto de acdes ordenadas para reduzir os maleficios caudados pelas industrias
ao meio ambiente e garantir o desenvolvimento sustentavel, se ocorreu uma
diminuicdo implica que as empresas estdo deixando de se preocupar com a questao
ambiental. E preferivel que essa politica ambiental seja especifica para 0 meio
ambiente, porém nos dois anos da pesquisa, 69,2% das industrias pesquisadas
responderam possuir essa politica ambiental integrada as demais politicas da
empresa e as que informaram que tem a politica especifica para o meio ambiente foi
de 30,8% em 2007 e 23,1% em 2013.

Outro fator importante € a certificacdo ISO 14001 que mostra a preocupacao
das industrias em ter uma gestao ambiental eficiente. A finalidade dessa certificacao
€ fornecer as empresas o0s requisitos de um SGA, buscando fixar uma politica
ambiental e seus objetivos e atingir o cumprimento dos mesmos, em um processo de
melhoria continua. (Dias (2010). Em 2007, 46,2% das empresas confirmaram que
possuem a certificacdo, jA em 2013 esse numero caiu para 38,4%. Essa reducao
pode ter acontecido devido as dificuldades para se adquirir a certificacdo, como a
falta de envolvimentos dos funcionarios, falta de capacitacdo dos mesmos e
principalmente aos custos referentes a treinamentos, auditorias e aquisicdo de
tecnologias mais avancadas. (LUSTOSA, 2003). Os que néo possuem mais desejam
implementar a norma sao em 2007, 15,3% em 2007 e em 2013, 30,8%. J&a as

empresas que nao julgam necessario no momento possuir a certificacdo sdo 30,8%
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em 2007 e 2013. E outros 7,7% em 2007 ndo possuem, mas cumprem etapas para

a obtencéo.

Tabela 1 - Praticas Ambientais das Industrias Téxteis

. o : 2007 2013
Possui politica Ambiental? % %
Sim, integrada as demais politicas da empresa. 69,2 69,2
Sim, especifica para o0 meio ambiente. 30,8 23,1
N&o. 0 7,7
Total 100 100

_ 2007 2013
Possui ISO 140017 % %
Sim. 46,2 38,4
N&o, mas planeja implementar. 15,3 30,8
N&o, mas cumpre etapas para obtencao. 7,7 0
Na&o julga necessario no momento. 30,8 30,8
Total 100 100

Fonte: Revista Analise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Na tabela 2, destaca-se que a responsabilidade pela gestdo ambiental esta
definida em todas as empresas nos dois anos de estudo e mais da metade das
empresas tem essa responsabilidade declarada no organograma, isso expde que

estas empresas se mostram preocupadas com a questdao ambiental.

Tabela 2 - Estrutura da Gestdao Ambiental das IndUstrias Téxteis

A responsabilidade pela gestdo ambiental esta definida? 22/(37 2?/?3
Sim, declarada no organograma. 69,2 69,2
Sim, de maneira informal. 30,8 30,8
Nao. 0 0

Total 100 100
Em que nivel organizacional se encontra definida a 2007 2013
responsabilidade pela gestdo ambiental? % %

Presidéncia 15,4 7,7
Vice-presidéncia 0 7,7
Diretoria 53,8 61,5
Geréncia 30,8 15,4
Chefia 0 7,7
Total 100 100

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)
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O nivel organizacional que se encontra definida a responsabilidade pela
gestdo ambiental também sinaliza a importancia cedida ao assunto. Quando esse
compromisso requer atencéo da presidéncia ou vice-presidéncia demonstra que a
preocupacao com o meio ambiente esta desde os niveis mais altos de uma
empresa, porém nos dois anos essa responsabilidade encontra-se principalmente na
diretoria, 53,8% em 2007 e 61,5% em 2013, e na geréncia, 30,8% em 2007 e 15,4%
em 2013. Em 2007 também tem o nivel da presidéncia com 15,4% e em 2013 tem-

se presidéncia, vice-presidéncia e chefia com 7,7%.

5.2. Procedimentos Adotados

Em 2007 e em 2013, todas as empresas informaram que reconhecem o0s
impactos ambientais decorrentes de suas operacdes, quanto mais a empresa
conhecer os impactos decorrentes do seu processo produtivo, melhor ira conseguir
combater esses impactos e formular melhores policias publicas para beneficiar o
meio ambiente. Entre os dois anos da pesquisa, ocorreu um aumento N0 numero
das empresas que reconhecem seus impactos e tem essa informacdo documentada
gue sao 84,6% em 2007 e 92,3% em 2013, novamente mostrando a importancia que
as empresas tém com a questdo ambiental. Ja as empresas que reconhecem esses
impactos, porém de maneira informal séo 15,4% em 2007 e 7,7% em 2013.

E importante que os impactos ambientais causados pela empresa sejam
reconhecidos em todos 0s processos, e também na relacdo com os terceirizados e
com os fornecedores, evidenciando a utilizacdo da abordagem estratégica ambiental
gue segundo Barbieri (2011) essa estratégia busca uma aplicacdo das acdes
ambientais para toda a cadeia de suprimento, porem esse percentual diminuiu de
2007 para 2013, passando de 61,5% para 15,4%. Nesse contexto, 7,7% em 2007 e
46,1% em 2013 comunicaram que 0s impactos sdo alusivos a todos 0s processos e
terceirizados. Ja 15,4% em 2007 e 23,1% em 2013 informaram que os impactos
conhecidos sdo dos processos produtivos e administrativos. E 15,4% das empresas,
nos dois anos da pesquisa, responderam que s6 conhecem 0s impactos ambientais

causados dos processos produtivos.
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Tabela 3 - Impactos Ambientais das IndUstrias Téxteis

A empresa reconhece os impactos decorrentes de suas 2007 2013
operacdes? % %
Sim, de maneira documentada. 84,6 92,3
Sim, de maneira informal. 15,4 7,7
Nao. 0 0
Total 100 100
A quais processos se referem os impactos ambientais 2007 2013
conhecidos? % %
Todos 0s processos, terceirizados e fornecedores 61,5 15,4
Todos 0s processos e terceirizados 7,7 46,1
Processos produtivos e administrativos 15,4 23,1
Processos produtivos 15,4 15,4
Total 100 100

Fonte: Revista Analise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Na tabela 4, verificou-se que a comprovacao da adoc¢éo de praticas de gestéao
ambiental é exigida por 92,4% das empresas para fechar negocio com seus
fornecedores nos dois anos da pesquisa, mostrando que essas empresas se
importam que seus fornecedores também tenham boas praticas ambientais, porém
ocorreu um aumento das empresas que ndo precisam comprovar de maneira

sistémica essas boas praticas passando de 30,8% em 2007 a 46,2% em 2013.

Tabela 4 - Relacionamento com Fornecedores nas Industrias Téxteis

Fornecedores precisam comprovar praticas de gestédo 2007 2013
ambiental? % %

Sim. 61,6 46,2
Sim, mas nao de forma sistematica. 30,8 46,2
N&o. 7,6 7,6
Total 100 100

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

No grafico 1, observou-se que a maioria dos fornecedores precisam
comprovar praticas de gestdo ambiental por meio do cumprimento da legislacao,
apresentando por exemplo licencas, sdo 83,3% em 2007 e 91,7% em 2013. A
requisicdo de certificacbes e exigéncias formais sdo solicitadas por 75% e 50%
respectivamente em 2007 e 2013 das industrias pesquisadas. Os relatérios de
auditorias sdo 0os menos exigidos pelas empresas, por causa de seus custos altos,

sao apenas 8,3% das empresas, nos dois anos, que exigem. E 41,6% em 2007 e
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33,3% em 2013 das empresas requisitam de seus fornecedores verificacbes

sistematicas.

Gréfico 1 - Relacionamento com Fornecedores nas IndUstrias Téxteis

De que forma se da essa comprovacao?
%2007 % =2013 %

Atendimentoa Certificacbese  Relatorios de Verificagbes
legislagéo exigéncias auditorias sistematicas
formais

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Todas as industrias téxteis pesquisadas responderam na tabela 5 que

possuem programa de gestdo para melhorar metas ambientais, destas 69,2%, em

2007 e 61,5% em 2013 informaram ter o programa de forma documentada. Ja os

outros 30,8% em 2007 e 38,5% em 2013 relataram ter o programa porém de forma

informal. As empresas que ja possuem a certificacdo 1ISO 14001 possuem essa

certificacdo documentada devido a melhoria continua que se tem no sistema de

gestdo ambiental das mesmas, as outras que também possuem essa certificacéo

documentada devem possuir boas politicas ambientais e modelos de gestado

ambiental eficientes.

Tabela 5 - Metas Ambientais das IndUstrias Téxteis

~ . . 2007 2013
Tem programa de gestéo para melhorar metas ambientais? % %
Sim, de maneira documentada. 69,2 61,5
Sim, de maneira informal. 30,8 38,5
N&o. 0 0
Total 100 100

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)
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O processo de treinamento relativo a gestdo ambiental € uma abordagem
estratégica que procura orientar os participantes que integram o ciclo de vida do
produto para que sejam minimizados os impactos ambientais desde a retirada da
matéria-prima com os fornecedores até a disposicao final do produto com a
comunidade. (BARBIERI, 2011). Nos dois anos da pesquisa e em todas as
empresas pesquisadas, o treinamento atinge a todos os funcionarios. O treinamento
para os terceiros ocorre em 61,5% das empresas tanto em 2007 como em 2013. Os
fornecedores tem treinamento em 53,8% em 2007 e 30,8% em 2013. Ja o
treinamento para a comunidade acontece em 61,5% das empresas no ano de 2007
e 38,5% em 2013.

Gréfico 2 - Treinamento nas Industrias Téxteis

O processo de treinamento relativo a gestdo ambiental
atinge:

m2007 % m2013%

Funcionarios Terceiros Fornecedores Comunidade

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

5.3. Politica de Informacéao

As industrias divulgam ao mercado e a sociedade que seguem praticas
sustentaveis em seus negocios, fazendo com que tenham melhor relacdo com as
autoridades publicas, comunidade em geral e grupos ambientalistas. Na tabela 6,
verificou-se que no ano de 2007 as empresas se esforcavam mais para melhorar

sua reputagcdo com a sociedade, divulgando suas informagbes sobre a gestdo
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ambiental em 92,3% das empresas ja& em 2013 essa porcentagem diminuiu para
61,5%.

O meio que as empresas encontram para mostrar publicamente que a
intencdo da organizacdo ndo € somente a geracdo de lucros, mas também o
desempenho social e boas praticas ambientais € através da publicacdo dessas
informacdes em locais especificos como os balancos sociais e socioambientais e
também no site da empresa e em relatorios anuais. Em 2007, o site da empresa
(66,7%), foi o meio mais utilizado para divulgar as informacdes sobre as acdes
ambientais, depois se tem o IAN que 41,7% das empresas utilizam, balanco social
(50%), relatério anual (33,3%), balanco socioambiental (33,3%) e balanco social/
modelo Ethos (16,7%).

No ano de 2013 o meio mais utilizado foi o balanco social (57,1%), depois o
IAN e o balango socioambiental com 42,8% cada, o site da empresa e o relatorio
anual sdo utilizados por 28,6% das industrias da pesquisa e o balanco social no
modelo GRI e no modelo Ibase por 14,3%.

Tabela 6 - Politicas de Divulgacéo nas Industrias Téxteis

L - - . 2007 2013
Publica informacg6es sobre sua gestdo ambiental?
% %
Sim. 92,3 61,5
N&o. 7,7 38,5
Total 100 100
. - - . 2007 2013
Onde as informacdes sao publicadas?
% %
Relatério anual 33,3 28,6
IAN 41,7 42,8
Balanco socioambiental 33,3 42.8
Site da empresa 66,7 28,6
Balanco Social 50 57,1
Balanco Social/ Modelo GRI 0 14,3
Balanco Social/ Modelo Ibase 0 14,3
Balanco Social/ Modelo Ethos 16,7 0

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Os programas de comunicacdo das ac¢des ambientais também sdo uma
abordagem estratégica, visando o aumento do interesse da opinido publica, dos
clientes, das ONGs e do publico em geral sobre as questbes ambientais.

(BARBIERI, 2011). Na tabela 7, verifica-se que os programas de comunicacdo das
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acOes ambientais sdo voltados, respectivamente nos anos de 2007 e 2013, para
escolas e vizinhancas em 61,5% e 46,2%, nas industrias e autoridades em 53,8% e
38,5%, ONGs em 30,8% e 23,1%, o publico em geral em 53,8% e 38,5%. Em 2013
esses programas também séo voltados para clientes em 53,8% e fornecedores em
30,8% das empresas, estes nao existiam em 2007. E as empresas que nao tem

programa especificam séo 15,4% em 2007 e 23,1% em 2013.

Tabela 7 - Politicas de Informacé&o nas Industrias Téxteis

Os programas de comunicacg&o das acGes ambientais sdo 2007 2013
voltados para: % %

Escola 61,5 46,2
Vizinhanca 61,5 46,2
Autoridades 53,8 38,5
ONGs 30,8 23,1
Clientes 0 53,8
Fornecedores 0 30,8
Publico em geral 53,8 38,5
N&o hé& programa especifico 15,4 23,1

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

5.4. Relacionamento e Investimento

Outro canal de comunicacdo das empresas com o0 publico externo sdo 0s
projetos ambientais que estas promovem. Na tabela 8 pode-se destacar que a
porcentagem de empresas téxteis que ndo desenvolvem esses projetos aumentou
do ano de 2007 para o de 2013, de 23,1% para 46,2%, isso ocorre devido aos
custos para elaborar esses projetos, pela volatilidade dos funcionarios nas
empresas, entre outros.

Ja4 nas empresas que desenvolvem esses programas tem-se: educacional
(53,8% em 2007 e 46,2% em 2013), educacional para professores e alunos (61,5%
em 2007 e 38,5% em 2013), praticas sustentaveis para a comunidade (30,8% em
2007 e 2013), de preservacdo da fauna (23,1% em 2007 e 2013), preservacado da
flora (23,1% em 2007 e 2013) e de pesquisa (30,8% em 2007 e 7,7% em 2013).
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Tabela 8 - Projetos de meio ambiente nas Industrias Téxteis

Que projetos de meio ambiente promove para publico 2007 2013
externo? % %

Educacional 53,8 46,2
Educacional para professores e alunos 61,5 38,5
Praticas sustentaveis para a comunidade 30,8 30,8
De preservacéo da fauna 23,1 23,1
De preservacao da flora 23,1 23,1
De pesquisa 30,8 7,7

N&o promove 23,1 46,2

Fonte: Revista Andalise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Na tabela 9 observa-se qual a porcentagem do valor total de um novo
investimento que as empresas destinam especificamente para a preservacao do
meio ambiente ou para minimizar 0s impactos causados por esse novo
empreendimento, porcentagem essa para a compra de maquinas e equipamentos
como novas tecnologias e menos poluentes, aquisicdo de certificacbes e sistemas
de gestdo ambiental entre outros. Em 2007 e 2013, 69,3% das empresas
informaram que destinam porcentagens do valor total do empreendimento para
investimento em meio ambiente, destas a maioria em 2007 destinou de 5% a 10%
do valor total do novo empreendimento e em 2013 a maioria das empresas destinou
de 10% a 15%.

Tabela 9 - Investimento nas Industrias Téxteis

Quanto investe em meio ambiente em um novo 2007 2013
empreendimento? (% estimado em relacdo ao custo total

do empreendimento) % %
Até 5% 15,4 23,1
De 5% a 10% 38,5 15,4
De 10% a 15% 7,7 23,1
De 15% a 20% 0 7,7
De 20% a 25% 7,7 0
Nao informou 30,7 30,7

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)
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5.5. Consumo de Recursos Naturais

No grafico 3 e nas Tabelas 10 e 11 a seguir, as empresas téxteis
responderam quais sado os procedimentos utilizados para diminuir o consumo
excessivo dos recursos naturais, tais como: agua, energia elétrica, lenha e carvao,
combustiveis e recursos minerais. Reduzindo assim as consequéncias ao meio
ambiente. Destaca-se que estas empresas utilizam uma abordagem de prevencao
da poluicado utilizando redugbdes dos insumos e os reutilizando. Também possuem
programas estruturados que podem ser um sistema de gestdo ambiental com
certificacbes ou modelos de gestdo ambiental como o TQEM que exige a
mobilizacdo de a¢bes de conscientizacao dos funcionéarios. (SANCHES, 2000).

Com relacdo a utilizagdo da agua, que € um dos elementos basicos na
producéo no setor téxtil, todas das empresas em 2007 e 84,6% em 2013 monitoram
com indicadores, essa monitoracao e importante para que as leis ambientais sobre o
consumo da agua sejam atingidas. 61,5% (2007) e 46,2% (2013) reusam,
oferecendo uma nova utilidade ao insumo. 84,6% nos dois anos adotam meta de
reducdo que diminuem a degradacdo do meio ambiente. 23,1% (2007) e 46,2%
(2013) tem programa estruturado, que identifica uma politica ambiental sendo
desenvolvida ou um sistema de gestdo ambiental. 69,2% (2007) e 84,6% (2013) tém

acOes de conscientizacao dos funcionarios.

Tabela 10 - Agua e Energia Elétrica nas Indlstrias Téxteis

Como utiliza a agua? 2007 2013
' % %
Monitora com indicadores 100 84,6
Reusa 61,5 46,2
Adota meta de reducéo 84,6 84,6
Tem programa estruturado 23,1 46,2
Tem acgles de conscientiza¢do dos funcionérios 69,2 84,6
N&o tem acao especifica 0 0
. . . 2007 2013
Como utiliza a energia elétrica?
% %
Monitora com indicadores 92,3 92,3
Adota meta de reducéo 100 76,9
Tem programa estruturado 53,8 53,8
Tem acgBes de conscientiza¢do dos funcionérios 69,2 69,2
N&o tem acdo especifica 0 0

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)
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Em referéncia ao consumo de energia elétrica, 92,3%% das empresas, nos
dois anos da pesquisa, monitoram com indicadores. Ja em relacdo a adogéo de
meta de reducdo ocorreu uma diminuicdo, tendo em vistas que em 2007 todas
adotavam e em 2013 apenas 76,9% passou a adotar. Nos dois anos mais da
metade das industrias tem programa estruturado e 69,2% também nos dois anos
tém acdes de conscientizacao dos funcionarios.

O gréfico 5 refere-se ao consumo da lenha e do carvao, um dos combustivel
mais utilizados na fabricacdo téxtil, que causa diversos problemas ambientais,
destaca-se que o niumero de empresas que utilizam esse insumo diminuiu do ano de
2007 para o0 ano de 2013, mostrando que este insumo esta sendo trocado por outros
menos poluentes. Nas que utilizam 53,8% em 2007 e 46,2% em 2013 monitoram
com indicadores, 38,5% (2007) e 23,1% (2013) adotam meta de reducéo e 15,4%
(2007) e 23,1% (2013) tem programa estruturado.

Grafico 3 - Lenha e Carvao nas Industrias Téxteis

Como utiliza alenha e o carvao?
12007 % ™2013 %
53,8
46,2
0 O
e
Monitora Adota meta Tem N&o tem N&ao se
com de reducéo programa acao aplica
indicadores estruturado  especifica

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Na utilizacdo de combustiveis, ocorreu uma diminuicdo das empresas que
monitoram com indicadores a utilizacdo desse recurso, sendo 76,9% em 2007 e
69,2% em 2013, j4 46,2% nos dois anos adotam meta de reducdo, as que tem
programa estruturado sdo 23,1% (2007) e 15,4% (2013) e 23,1% em 2007 e 2013

ndo tém acgdes especifica.
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Tabela 11- Combustiveis e Recursos Minerais nas IndUstrias Téxteis

- - 2007 2013
Como utiliza os combustiveis?
% %
Monitora com indicadores 76,9 69,2
Adota meta de reducéo 46,2 46,2
Tem programa estruturado 23,1 15,4
Nao tem acao especifica 23,1 23,1
- : : 2007 2013
Como utiliza os recursos minerais?
% %
Monitora com indicadores 7,7 15,4
Adota meta de reducéo 0 15,4
Tem programa estruturado 0 7,7
Nao tem acdo especifica 0 0
N&o se aplica 92,3 76,9

Fonte: Revista Analise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

A industria téxtil consome pouco 0S recursos minerais, nas empresas da
amostra 92,3% em 2007 nao utilizam esse recurso natural, os 7,7% que usam,
monitoram com indicadores esses recursos. Ja em 2013 cai para 76,9% as que nao
utilizam e o restante monitora com indicadores em 15,4%, adotam meta de reducéao

em 15,4% e tem programa estruturado em 7,7%.

5.6. Tratamento de Residuos

A contaminacdo do solo, do ar e da agua decorrentes da poluicdo gerada
pelos rejeitos dos processos produtivos das empresas € um dos problemas mais
visiveis que afetam o meio ambiente e a salude humana, por isso as empresas
buscam meios para tratar os seus residuos e diminuir sua poluicdo. Hoje existem
diversos meios para isso, de simples politicas ambientais a sistemas complexos com
certificacdes. (SANTOS, 1997). Nas tabelas 12 e 13 encontram-se as técnicas que
as empresas téxteis da pesquisa utilizam para tratar seus rejeitos, tai como: o0s
residuos sélidos, os ruidos e as vibracdes, os afluentes e as emissdes atmosféricas.
Pode-se observar a utilizacdo do modelo de gestdo ambiental Producédo mais limpa,
gue segundo Dias (2010) corresponde a uma aplicacdo continua de uma estratégia
ambiental, econdmica e tecnoldgica, incorporada aos processos produtivos e ao

produto, com o intuito de aumentar a eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e
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energia, por meio da ndo geracdo de residuos ou a minimizagdo dos mesmo,
utilizando métodos como a reciclagem, mudangas na tecnologia, reducdo na fonte

entre outros.

Tabela 12 - Tratamento de Residuos nas IndUstrias Téxteis

Como trata os residuos sélidos? 2007 2013
% %
Monitora com indicadores 92,3 92,3
Tem metas de reuso 61,5 76,9
Tem metas de redugéo 0 84,6
Tem metas de reciclagem 84,6 46,2
Tem processo para reducdo de geracédo 92,3 84,6
Faz coleta seletiva de lixo 92,3 84,6
Investe em tecnologia para reducdo de geracéo 76,9 69,2
Processo para reduzir impacto ambiental 92,3 84,6
Tem garantia de qonfclrmidade legal no manuseio, transporte, 100 84.6
tratamento e destinag&o
N&o tem acdes especificas 0 77
Como trata os ruidos e as vibracbes? 2007 2013
% %
Monitora com indicadores 84,6 69,2
Tem processo para reducéo de geracdo 53,8 61,5
Investe em tecnologia para reducdo de geracéo 46,2 53,8
Tem processo para reduzir impacto ambiental 76,9 46,2
N&o tem ac&o especifica 0 0
N&ao se aplica 7,7 23,1

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

No tratamento dos residuos soélidos que sdo gerados desde o
descarocamento do algoddo até os restos de fios e tecidos nas confeccbes, em
92,3% das industrias téxteis monitoram com indicadores nos dois anos da pesquisa.
As empresas que reusam esses residos teve um aumento de 61,5% (2007) para
76,9% (2013). Em 2007 as empresas ndo possuiam metas de reducdo e em 2013
essa porcentagem passou para 84,6% das empresas, mostrando a utilizacdo da
abordagem prevencdo da poluicdo e do modelo Producdo mais limpa, no qual
ambos adotam as metas de reducdo como a primeira opcao a se utilizada.

Os ruidos e as vibracfes oriundos dos equipamentos sdo tratados em 84,6%
das industrias em 2007 e por 69,2% em 2013 com monitoramento dos indicadores.

53,8% em 2007 e 61,5% em 2013 tem processo para reducdo de geracao dos
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residuos. 46,2% (2007) e 53,8% (2013) investem em tecnologia para reducdo de
geracao desses residuos. 76,9% (2007) e 46,2% (2013) tem processo para reduzir
impacto ambiental. Nao se aplica em 7,7% das empresas em 2007 e 23,1% em
2013.

Tabela 13 - Tratamento de Residuos nas IndUstrias Téxteis (continuacao)

2007 2013
Como trata os efluentes?
% %
Monitora com indicadores 92,3 92,3
Tem metas de reuso 53,8 30,8
Tem metas de reciclagem 38,5 30,8
Tem processo para reducgédo de geracédo 76,9 69,2
Investe em tecnologia para reducdo de geracéo 69,2 46,2
Possui unidade de tratamento 100 84,6
Tem garantia de conformidade legal no manuseio, transporte, 92.3 84.6
tratamento e destinacéo
N&o tem acdes especificas 0 7,7
.. , . 2007 2013
Como trata as emissdes atmosféricas?
% %
Monitora com indicadores 76,9 61,5
Tem processo para reducdo de geracéo 61,5 69,2
Investe em tecnologia para reducdo de geracéo 61,5 53,8
Tem processo para reduzir impacto ambiental 92,3 76,9
N&o tem acéo especifica 0 7,7
N&o se aplica 7,7 7,7

Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)

Com relacdo aos efluentes, que na indastria téxtii sdo abundantes
provenientes das operacdes de lavagem e tingimento dos fios e tecidos, em 92,3%
das industrias téxteis ocorre o monitoramento com indicadores nos dois anos da
pesquisa, 53,8% (2007) e 30,8% (2013) tém metas de reuso, as que possuem metas
de reciclagem sdo 38,5% em 2007 e 30,8% em 2013. J& 76,9% (2007) e 69,2%
(2013) tem processo para reducéo de geracdo dos residuos. 69,2% (2007) e 46,2%
(2013) investem em tecnologia para reducdo de geracao desses residuos. 100%
(2007) e 84,6% (2013) possuem unidade de tratamento. 92,3% em 2007 e 84,6%
em 2013 possuem garantia de conformidade legal no manuseio, transporte,
tratamento e destinacdo. As empresas que nao tem acdes especificas sdo 7,7% em
2013.
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As emissbes atmosféricas que sao decorrentes principalmente das queimas
dos combustiveis nas casas de caldeiras séo tratadas em 76,9% das industrias em
2007 e por 61,5% em 2013 com monitoramento dos indicadores. 61,5% em 2007 e
69,2% em 2013 tem processo para reducao de geracdo dos residuos. 61,5% (2007)
e 53,8% (2013) investem em tecnologia para reducdo de geracdo desses residuos.
93,2% (2007) e 76,9% (2013) tem processo para reduzir impacto ambiental. As
empresas que nao tem acdes especificas sdo 7,7% em 2013. Nao se aplica em
7,7% das empresas em 2007 e em 2013.

5.7. Acbes Ambientais Adicionais

Existem diversas acfes ambientais adicionais que as empresas podem
implementar para contribuir com a preservagéo do meio ambiente, na tabela 14 e no
gréafico 4 encontram-se algumas delas.

Primeiramente na tabela 14 se tem a reducdo da emissdo de dioxido de
carbono para obtencéo de créditos de carbono®, em que ocorreu um aumento das
empresas que nao buscam fazer essa reducao, passando de 69,2% em 2007 para
76,9% em 2013, dos que desejam obter esse crédito, 7,7% nos dois anos da
pesquisa ja fecharam negocio para implementacédo do projeto e 23,1% em 2007 e
15,4% em 2013 estdo em negociacao.

Na industria téxtil um dos recursos utilizados em larga escala € a lenha, que
serve como combustiveis das caldeiras. Por isso € de suma importancia esse setor
ter programas de plantio de arvores. Em 46,2% das empresas estudas nos dois
anos da pesquisa informaram que nao possuem O programa e as que possuem se
dividem em: 15,4% que utilizam o programa com o proposito de producdo de
matéria-prima e insumos e 38,4% com a finalidade de contribuicdo espontanea,

tanto em 2007 como em 2013.

3 Certificados emitidos para a empresa que reduziu a sua emissao de gases do efeito estufa, assim
esta empresa podera negociar esse credito no mercado internacional para que outras empresas
poluidoras possam comprar e assim ter um desconto sobre a multa por poluirem mais do que a
legislacdo do seu pais exige. (PORTAL BRASIL,2016)


https://pt.wikipedia.org/wiki/Gases_do_efeito_estufa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desconto

Tabela 14 - A¢des Ambientais Adicionais nas Industrias Téxteis
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Caso busque reduzir a emissdo de CO2 para obter créditos 2007 2013
de carbono, informe o estagio do projeto. % %
Ja fechou negocio 7,7 7,7
Esta em negociacao 23,1 15,4
N&o tem 69,2 76,9
Total 100 100
Caso possua programa de plantio de arvores, informe a 2007 2013
finalidade. % %
Producédo de matéria-prima e insumos 15,4 15,4
Contribuicdo espontanea 38,4 38,4
N&o possui 46,2 46,2
Total 100 100
Usa papel reciclado? 2007 2013
' % %
Uso preferencial 23,1 15,4
Muito 7,7 15,4
Pouco 61,5 46,1
N&o utiliza 7,7 23,1
Total 100 100
Fonte: Revista Andlise Gestdo Ambiental (2007, 2013)
Na utilizacdo de papel reciclado pelas industrias no qual mostra a

preocupacao destas empresas com a sustentabilidade e o meio ambiente, em 7,7%
(2007) e 23,1% (2013) ndo usam. 23,1% (2007) e 15,4% (2013) preferem consumir
o papel reciclado. 7,7% (2007) e 15,4% (2013) utilizam muito. 61,5% (2007) e 46,1%

(2013) usam pouco.

No grafico 4 verificou-se que em 2007, 23,1% das empresas relataram nao

utilizar fontes renovaveis de energia, ja em 2013 esse numero aumentou para

38,5%. As empresas que informaram possuir, 23,1% em 2007 e 38,5% em 2013
utilizam energia elétrica. 7,7% (2007) e 15,4% (2013) usam biocombustiveis. 69,2%

em 2007 e 53,8% em 2013 utilizam biomassa, sendo essa a mais utiliza nos dois

anos da pesquisa.


http://www.gomaq.com.br/blog/impressao/dicas-para-uma-impressao-sustentavel
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Grafico 4 - Fontes Renovéaveis de Energia nas Industrias Téxteis

Fonte: Revista Analise Gestdo Ambiental (2007, 2013)
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6. CONCLUSAO

“No comecgo pensei que estivesse lutando
para salvar seringueiras, depois pensei
que estava lutando para salvar a Floresta
Amazonica. Agora, percebo que estou

lutando pela humanidade.”
(Chico Mendes - ativista politico e
ambientalista brasileiro)

A industria téxtil € um ramo tradicional no Brasil e sua producéo é dividida em
varias etapas, consumindo numerosos recursos naturais e gerando poluigcdo. No
entanto, como foi exposto, existem diversos meios para que se possa reduzir ou
eliminar os impactos negativos causados ao meio ambiente como a implementacao
de sistema de gestdo ambiental e politicas publicas eficientes.

A maneira na qual as empresas téxteis brasileiras pesquisadas vem
desenvolvendo praticas ambientais decorre da utilizacdo principalmente da
Abordagem de Prevencao da Poluicdo e por consequéncia o modelo de Producédo
mais Limpa que possui a mesma sequencia de prioridade, reducao na fonte, reuso e
reciclagem, recuperacdo energética, tratamento e disposicdo final. A maioria das
empresas téxteis na pesquisa tem metas de reuso, reducédo e reciclagem, alem de
investir em tecnologias novas para o tratamento dos residuos oriundos de sua
producdo. Também ocorre a utilizacdo da Abordagem Estratégica Ambiental, pois as
industrias da pesquisa mostraram interacdo com os fornecedores quando estes
precisam comprovar as praticas ambientais, alem de relacdo com consumidores,
funcionarios, terceiros e comunidade.

Em relagdo ao consumo de recursos naturais ocorreu um aumento das
empresas que possuem um programa estruturado para a melhor utilizacdo desses
recursos e também aumentou das empresas que tem acdes de conscientizacdo dos
funcionérios referente ao consumo e utilizagdo desses recursos.

No topico tratamento de residuos, € perceptivel a utilizacdo do modelo de
Producdo mais Limpa em todos os seus niveis. Tem-se a reducdo na fonte e a
mudanca de tecnologias com investimento em novos equipamentos (nivel 1 do

modelo de Producdo mais Limpa), reciclagem interna com metas de reuso (nivel 2),
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reciclagem externa com as coletas seletivas de lixo e garantias de conformidade
legal ao manuseio, transporte, tratamento e destinacao (nivel 3).

Com relagdo as acgbes ambientais adicionais as industrias mostraram n&o
terem um cuidado em utilizar papel reciclado e n&o ter interesse em reduzir a
emissao de CO2 para se obter créditos de carbono.

Na politica de informacdo os programas de comunicacdo das acbes
ambientais antes voltados preferencialmente para as escolas e a vizinhanca
tornaram-se desenvolvidos principalmente para os clientes, com a intencéo de criar
uma imagem positiva para 0S mesmos, 0 que comprova a preocupacdo das
empresas em demonstrar que estdo sendo ecologicamente corretas. A publicacéo
de informacfes referente a questdo ambiental para o publico em geral diminuiu o
gue ocasionou uma limitacdo para a realizacao do presente trabalho.

A respeito da organizacdo da gestdao ambiental ocorreu uma diminuicdo das
industrias que possuem a certificacado ISO 14001, que acarreta uma preocupacao,
pois essa certificagdo é simbolo da conduta ética empresarial frente a sociedade e
ao meio-ambiente, demonstrando o0 comprometimento das empresas com as
praticas sustentaveis.

No topico procedimentos adotados, todas as empresas reconhecem o0s
impactos causados ao meio ambiente decorrentes de suas operacdes e aumentou o
numero de empresas que mantém essa informacdo de forma documentada, o que
significa a organizacao e a importancia das empresas referente a questao ambiental.

Visto isso, entende-se que o setor téxtil tem boas praticas ambientais, o setor
possui politicas ambientais, certificacdes, técnicas para o tratamento de residuos,
programas e projetos para 0 meio ambiente, porem em alguns topicos essas boas
praticas diminuiram do primeiro ano de estudo para o segundo, fazendo-se
necessario uma maior fiscalizacdo por parte do governo para que as normas e a
legislacdo sejam cumpridas pelas empresas. Também é fundamental que a
sociedade pressione as organizacfes para que estas sejam ecologicamente corretas
e pesquise mais sobre as empresas e seus produtos.

Sugere-se que a pesquisa seja estendida para outros setores industriais
brasileiros e mundiais para que se possa ter um panorama dos problemas

ambientais causados pelas industrias e como esses sdo tratados.
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