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RESUMO

O presente trabalho relata as atividades desenvolvidas em uma empresa de assisténcia técnica
na area agropecuaria, tendo como foco a pecuaria de leite. Objetivou-se desenvolver
atividades relacionadas com os diversos segmentos da bovinocultura leiteira no estado do
Ceard, atraves do acompanhamento da dindmica de trabalhos da empresa Leite & Negdcios
Consultoria, situada em Fortaleza — CE. Inicialmente, o estagio ocorreu no escritorio, com
intuito de adquirir uma visdo geral das agdes desenvolvidas junto a equipe da L&N
Consultoria, em seguida fez-se um trabalho de manejo da palma forrageira, em uma
propriedade assessorada pela empresa, a Valle Verde Agropecuéria, situada em Russas — CE.
E por ultimo, realizou-se um acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos junto a Geréncia
Executiva do Programa Leite Ceard. Todas as acdes desenvolvidas durante o estagio foram
executadas conforme o plano de trabalho proposto pela empresa L&N Consultoria, de
maneira que contribuiram satisfatoriamente para o aprendizado em bovinocultura leiteira no

estado do Ceara.

Palavras-chave: assisténcia técnica, leite, palma forrageira.
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1 INTRODUCAO

A partir da década de 90, o mercado do leite no Brasil passou por grandes
transformacdes estruturais e econdmicas. Essas mudancas que abrangeram toda a sua cadeia,
também alterou a estrutura de producdo e a capacidade de competir, fazendo crescer a
preocupacdo com a obtencdo ndo apenas de bons indices zootécnicos, mas também com a
eficiéncia econdmica da atividade (SILVA, 2007).

As principais mudancas giraram em torno de aspectos, como: maior
especializacdo do setor produtivo, aumento da produtividade via novas tecnologias, reducao
do nimero de produtores, melhora da qualidade do produto, aumento da escala de producédo e
reducdo da sazonalidade (BARROS et al., 2011).

Atualmente, a bovinocultura leiteira assume papel de importancia para o setor
agropecuario, sobretudo para o contexto econémico nacional, tendo em vista que o valor bruto
da producdo de leite em 2013, foi de R$ 22,9 bilhdes contribuindo para movimentar
principalmente a economia das pequenas e médias cidades brasileiras (BRASIL, 2014).

A heterogeneidade dos sistemas de producdo existente no Brasil surge em funcao
de fatores relacionados a disponibilidade de grandes extensdes territoriais, fazendo com que
grande parte da producdo de leite no Pais seja proveniente da criacdo a pasto, assim como as
condicBes edafoclimaticas que sdo favoraveis para a bovinocultura leiteira. Em geral, as
tecnologias utilizadas pelas propriedades leiteiras, apresentando-se como de baixo custo ou
ndo, sdo aplicadas conforme o estrato de producdo de leite, a disponibilidade de assisténcia
técnica, bem como os aspectos relacionados ao ambiente social e cultural, fazendo com que as
peculiaridades regionais tornem a cadeia produtiva do leite dindmica e competitiva no pais.

Portugal (2005) ressalta a dinamizacdo da atividade leiteira diante do cenario de
constantes mudancas do mercado, ao afirmar que uma das caracteristicas mais importantes da
cadeia é a grande flexibilidade dos sistemas de producdo, na qual gera uma grande dicotomia,
com regides e propriedades altamente competitivas, similares as mais avangadas do mundo,
até sistemas rudimentares, mais que viabiliza a subsisténcia de milhares de familias. Dessa
maneira, é possivel observar que a estrutura de mercado do leite no pais, se baseia na
diversificacdo dos sistemas de producao.

Conforme Yamaguchi et al. (2001), é evidente o potencial da atividade leiteira

para 0 segmento agropecuario, tendo em vista suas caracteristicas de ocupacdo e uso de
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extensas areas de terra, de forma que contribui na formacg&o da renda do setor, bem como da
renda nacional, além de gerar grandes contingentes de médo de obra, fornecimento de matéria-
prima para as industrias de laticinios e alimento de alto valor nutritivo para a populagéo.

Apesar do potencial do Brasil em elevar os indices produtivos da atividade
leiteira, o trabalho de assisténcia técnica ainda € bastante reduzido, ou ainda, bastante ausente,
em muitas propriedades do Pais. Segundo Zoccal et al. (2004) o conhecimento é primordial
para que ocorra 0 processo de adocdo de tecnologia por parte dos produtores, e essa caréncia
limita a modernizacdo da atividade. Segundo esses autores, o trabalho de assisténcia técnica
precisar ser intensificado junto aos produtores, de maneira que os detalhes da tecnologia
sejam transmitidos a estes.

Os profissionais que exercem esse tipo de atividade devem trabalhar
implementando técnicas que elevem o nivel produtivo dos estabelecimentos atendidos,
almejando a rentabilidade da atividade, a seguranca alimentar dos produtos de origem animal
e vegetal produzidos e a sustentabilidade do sistema como um todo (SOARES, 2014).

O ultimo Censo Agropecuario (2006) revelou que no Pais, entre o0s
estabelecimentos agropecuarios que recebem orientacdo técnica, 43% destes obtém este
servico de programas governamentais. No Ceara, 82% da orientacdo técnica que atende aos
estabelecimentos agropecuarios é de origem governamental, no entanto, apenas 12% do total
dos estabelecimentos recebem algum tipo de assisténcia, enquanto no Brasil esse nimero é de
22% (IBGE, 2006).

Objetivou-se por meio do estagio supervisionado, acompanhar a dindmica das
atividades de uma empresa de consultoria e assessoria zootécnica, assim como os trabalhos de

assisténcia técnica na area da bovinocultura leiteira no estado do Ceara.
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2 DESCRICAO GERAL DO ESTAGIO

O estagio ocorreu por supervisdo da empresa Leite & Negocios Consultoria,
situada na cidade de Fortaleza, Ceara, durante o periodo de julho a novembro de 2014. As
atividades propostas para o estagio foram coordenadas pela equipe da empresa: Raimundo
José Couto dos Reis Filho (Socio-diretor), Antonia Paes de Carvalho (Geréncia administrativa
financeira), Tiago de Medeiros Silva (Geréncia técnica) e Victa Nobre de Andrade (Geréncia
executiva do Programa Leite Ceard).

A empresa Leite & Negdcios (L&N) foi fundada em 1994, com o objetivo de
promover ac¢Oes nos diversos segmentos da pecuéria de leite da regido Nordeste. Com o passar
dos anos, a empresa passou a expandir seu campo de atuacdo por meio de trabalhos voltados
para outras areas do setor Agropecuario.

A L&N desenvolve servicos de consultoria institucional e empresarial, por meio
da elaboragcdo de projetos agropecuarios, consultoria e assessoria em producdo de gado
leiteiro e de corte, além de promover acdes utilizando de outros servigcos, como palestras e
cursos sobre nutricdo animal, producdo de volumosos, qualidade do leite, gestdo de
propriedades leiteiras, manejo do rebanho, etc.

Nos ultimos anos, as atividades voltadas para a cadeia produtiva do leite foram
intensificadas pela empresa com a elaboracdo do Projeto Leite Ceard, que contemplava o
Plano de Desenvolvimento da Pecuéria Leiteira nas Areas Irrigaveis do Estado do Ceard, a
partir de uma demanda da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Cearad —
ADECE, e do Instituto Agropolos do Ceara.

Os constantes trabalhos executados no &mbito da Pecuaria de leite culminaram na
participacdo da empresa em um recente projeto de assisténcia técnica, o Programa Leite
Ceara.

O Programa Leite Ceard visa o crescimento e a sustentabilidade da pecuaria de
leite, sendo criado no ambiente da Camara Setorial do Leite, com base na Agenda Estratégica
do Leite — 2012-2025 com atuacdo nas areas de Pesquisa e Desenvolvimento, Assisténcia
Técnica, Capacitacdo, Credito Rural e A¢Oes Estratégicas. Essas agdes sdo desenvolvidas por
meio de projetos executivos de assisténcia técnica, producdo de forragem, melhoramento
genético e qualidade do leite.

O fato de a empresa L&N promover uma atuacdo dindmica nos diversos
segmentos da cadeia produtiva do leite, fez com que o estagio fosse realizado em trés etapas.

Primeiramente, foi realizado o acompanhamento das atividades de rotina do escritorio da
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empresa, como acompanhamento na elaboragdo de projetos, orgamentos, acdes de gestdo do
Programa Leite Ceard, etc. Em seguida, realizou-se um trabalho de campo, onde foi possivel
vivenciar algumas praticas de manejo da palma forrageira, com o acompanhamento de uma
empresa assessorada pela L&N, a Valle Verde Agropecuaria. E finalmente, foi possivel
acompanhar algumas atividades desenvolvidas no campo, juntamente com o0s profissionais

zootecnistas, médicos veterinarios e técnicos agricolas do Programa Leite Ceara.

Figura 1 - Logomarca da empresa

Leite & Negocios

CONSULTORIA E ASSESSORIA

Fonte: Leite & Negdcios Consultoria.
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3 PANORAMA DA BOVINOCULTURA LEITEIRA

A bovinocultura leiteira ao se inserir na complexidade da cadeia produtiva do leite
pode ser encontrada em todas as regides brasileiras, atuando como uma atividade geradora de
renda, tributos e empregos (LOPES et al., 2007).

Em termos de producdo de leite bovino, o Brasil vem se destacando ao longo dos
anos, ocupando a quarta posicdo no ranking mundial. Segundo levantamentos do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o Brasil produziu cerca de 32,3
bilhdes de litros, no ano de 2013, ficando atrds apenas de paises como os Estados Unidos, a
india e a China (XIMENES, 2014).

Apesar do potencial de producdo do Pais, a produtividade do rebanho nacional é
baixa, cerca de 1,471 litros/vaca/ano (IBGE, 2013). Tal fato pode ser justificado por uma
complexidade de aspectos socioecondémicos, que surgem como entraves para a atividade, a
citar a deficiéncia de assisténcia técnica e o emprego ineficiente das tecnologias disponiveis.
Além disto, Mezzadri (2012) ressalta algumas teorias para justificar este baixo desempenho
na produtividade a nivel nacional, tendo base algumas estimativas sobre os sistemas de
producdo de leite empregados no Pais, em que aproximadamente 90% sdo extensivos e que
nestes, 0 pasto corresponde a 85% da dieta, sendo assim o0s problemas nutricionais e de
manejo sdo 0s maiores responsaveis pelo desempenho produtivo.

O cenario da atividade leiteira brasileira mostra que as regiGes Sul e Sudeste do
Pais ocupam ainda a posi¢do de maior destaque. Pela projecdo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas (IBGE), ambas as regides contribuem juntas com mais de 60% do
volume total de leite produzido atualmente no Pais.

O crescimento da producdo de leite, bem como o aumento da produtividade dos
rebanhos vem ocorrendo em todas as regides do Brasil, porém as regides Norte e Nordeste
apresentaram um crescimento praticamente estavel, sendo que o segundo foi comprometido
pela estiagem prolongada de 2012 e 2013. Segundo Ximenes (2014), o ano de 2011 foi o
“divisor de aguas” para a produgdo de leite no Nordeste, na qual Estados com boa
infraestrutura de recursos hidricos ou tradicionais na provisdo de reserva estratégica de
forragem verde ou conservada, especialmente a palma forrageira, mantiveram, mesmo com as
agruras da escassez de chuvas, os rebanhos.

Apesar disso, a participagdo do Nordeste torna-se bastante relevante para a cadeia
do leite a nivel nacional, de maneira que mesmo diante da problemética da seca, muitas

industrias de laticinios estdo buscando implantar-se na regido. Contudo, mesmo com a maior
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participagdo dos laticinios no cenario da cadeia do leite no Nordeste, os produtores devem
prover de mais cuidados com as praticas simples de manejo a fim de alcangar indices
produtivos mais satisfatorios, e com isso fortalecer as relacdes com os laticinios.

E comum observar que muitos produtores negligenciam as questdes bésicas de
sanidade e nutricdo dos rebanhos, aliado a pouca preocupacdo por parte destes, com a
higienizagdo do ambiente de ordenha e o armazenamento do leite. Tal fato acaba refletindo no
baixo preco pago ao produtor pelas industrias de laticinios, que possuem regras para aquisi¢ao

de leite conforme os padrdes exigidos pela legislacédo vigente. Ximenes (2014) relata:

“No caso dos pequenos produtores do Nordeste, cerca de 90%
ndo adotam nenhum processo de resfriamento e quase a
totalidade destes ndo tem escrituracdo zootécnica e contabil, ndo
tem vinculos com cooperativas de classe e baixo relacionamento
com os demais atores da cadeia produtiva. Nos ultimos anos, eles
tém contado com medidas pontuais de apoio, a exemplo do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e do combate a
febre aftosa, mas ndo h& politicas especificas para o setor que
poderiam comecar pela definicdo de requisitos claros para os
projetos de financiamento aos bancos publicos, notadamente ao
tipo de animal e as inversdes do sistema de producéo, sempre no
sentido da produgéo econdmica, bem como de incentivos fiscais

para os produtores e laticinios.”

Conforme dados do IBGE, para o0 ano de 2013, a producdo leiteira do Nordeste
representava apenas 5% da produc¢éo nacional, com uma parcela de producéo de 300,81 mil
litros. Nesse mesmo ano, o Ceard produziu 60,838 mil litros de leite. Dentre os estados do
Nordeste, o Ceara ocupa o terceiro lugar na producdo de leite, ficando atras apenas da Bahia e

do Pernambuco.
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4 ASPECTOS DA PRODUCAO DE LEITE NO CEARA

No Ceara, a bovinocultura leiteira esta presente em todos os 184 municipios do
estado. Como acontece no Brasil, no Ceara existe, também, uma grande diversidade na forma
de exploracdo da atividade leiteira. Entre os cem maiores produtores de leite do Pais, trés sdo
do Ceard. Juntos, produzem aproximadamente, 42 mil litros por dia, 0 que representa 3,8% da
producdo estadual ou 10,4% do leite cearense com inspecdo federal. Esses dados
exemplificam a diversidade dos sistemas de producdo de leite adotados (ZOCCAL et al.,
2008).

Segundo um levantamento publicado em 2008 pelo Sindicato e Organizagéo das
Cooperativas Brasileiras no Estado do Ceara (OCB/CE) juntamente com a Embrapa Gado de
Leite, os estabelecimentos leiteiros do Estado, em sua grande maioria, contam até 500
hectares, caracterizando-as como mini e pequenas propriedades. Ainda segundo este estudo,
que tem como titulo “Competitividade da cadeia do leite no Ceara: analise de ambientes”, a
baixa producdo e produtividade dos produtores e da industria de laticinios do Ceara séo
ocasionadas pela desorganizacdo dos atores da cadeia produtiva, a desunido entre 0s
produtores e a falta de compromisso de grande parte dos agentes publicos.

Quanto as industrias de laticinios do estado, estas se caracterizam em sua maioria
por serem de pequeno porte. Em geral, o Ceara conta com a participacdo de 49 laticinios,
sendo que 40 destes possuem Selo de Inspecdo Estadual (SIE) e nove possuem Selo de
Inspecdo Federal (SIF), segundo uma pesquisa realizada pela Leite & Negdcios Consultoria.

De acordo com estudo realizado no estado do Ceara, o parque industrial de
produtos lacteos tem capacidade de processar 1,6 milhdes de litros de leite por dia, mas
trabalha com apenas 50% da sua capacidade (REIS FILHO, 2012). Sabe-se que a ociosidade
dos laticinios relaciona-se, muitas vezes com a questdo da proporcao do mercado informal do
leite ainda ser consideravel no Estado aliado ao fato que muitas propriedades ndo utilizam
nenhum tipo de resfriamento do leite.

Por fim, é possivel perceber que o pleno desenvolvimento da cadeia produtiva do
leite no Estado, além de depender do trabalho especializado da assisténcia técnica, depende do
comportamento dos produtores em desmistificar o conceito de tecnologia. Sendo que 0s
recursos para o resultado pleno estdo disponiveis na propriedade, necessitando apenas que

estes saibam utiliza-los corretamente.
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5 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

5.1 Escritério

O estagio teve inicio com o acompanhamento da dindmica de funcionamento do
escritorio da Leite & Negocios Consultoria, com o objetivo de conhecer a base de
planejamento de todos os trabalhos desenvolvidos pela empresa.

Durante essa etapa inicial, foi possivel acompanhar a rotina que uma empresa de
assisténcia técnica precisa possuir para alcancar sucesso no mercado agropecudrio. Desta

forma, os trabalhos propostos para o estagio foram bastante diversificados.

5.1.1 Portal de noticias L&N

Diariamente, realizava-se a atualizagdo do Portal online de noticias L&N. O Portal
é composto por tépicos, como: Empresa (referente as informacGes gerais de prestacdo de
servigos oferecidos); Noticias (abrangendo informacdes da cadeia produtiva do leite tanto a
nivel nacional como regiona); Mercado e Leite em NUmeros (topicos que abordam a cotacédo
do leite, dados estatisticos, etc.); Ciéncia e Tecnologia (artigos técnicos, em geral, dentre
outros).

As noticias previamente atualizadas no Portal de noticias da L&N passavam a ser
publicadas em uma rede social, com o objetivo de promover um maior numero de
visualizagdes pelo publico, resultando em um maior alcance de informacdes sobre a cadeia
produtiva do leite. Foi possivel também elaborar noticias referentes as acbes desenvolvidas

pela prépria empresa, como participacdo em reunides, eventos diversos, cursos, projetos, etc.

5.1.2 Organizacao de eventos

Foi possibilitada uma experiéncia bastante gratificante por meio do
acompanhamento na organizacdo de eventos vinculados a empresa. A fase do estdgio no
escritorio possibilitou um aprendizado interessante nessa area, onde foi possivel acompanhar
todas as etapas necessarias, desde a ideia de planejamento inicial e acGes de gestdo de pessoas
até a execucdo dos trabalhos no campo. Dessa forma, foi possivel auxiliar na organizacéo de
eventos como: Dia de campo — Producgdo de leite a pasto; Fundamentos da nutricdo de

bovinos — | Curso DSM | TORTUGA,; Palestra e Missdo técnica — Dindmica da pecuaria de
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leite no Ceard e as novas oportunidades de atuagdo do zootecnista, agrbnomo e veterinario.
Segue abaixo uma descricdo geral dos eventos mencionados anteriormente e que foram
organizados durante o estagio junto a empresa.

O “Dia de campo — Produgdo de leite a pasto” ocorreu no dia 02 de agosto de
2014, na Fazenda Flor da Serra, situada em Limoeiro do Norte — Ceara (Figura 2). A
iniciativa surgiu da parceria entre a Geréncia Executiva do Programa Leite Ceard e empresas
como, DSM | Tortuga, Fazenda Flor da Serra, Vet&Agro e MSD Saude Animal. Objetivou-se
promover a disseminacdo de conhecimentos praticos de campo, com base em informacgdes
sobre as técnicas para producdo de leite a pasto, e para isso, pensou-se na fazenda Flor da
Serra, devido aos excelentes resultados obtidos na propriedade em funcdo do manejo das
pastagens sob irrigacdo com pivo central (Figura 3). O evento contou com a participacdo de
um publico de aproximadamente 200 pessoas, entre produtores, estudantes e profissionais das
Ciéncias Agrarias, 0s quais tiveram a oportunidade de visitar 5 estacfes de demonstracao:
Apresentacdo Projeto Flor da Serra, Manejo e alimentacdo de cria e recria, Manejo de ordenha
e qualidade do leite, Manejo e nutricdo de vaca leiteira a pasto e Correlacdo da nutricdo com a

reproducéo.

Figura 2 - Apresentacdo em uma das estagdes Figura 3 - Capim sob irrigagdo com pivd central

Fonte: Leite & Negdcios Consultoria.

L N !
Fonte: Leite & Negécios Consultoria.

No periodo de 11 a 14 de agosto de 2014, ocorreu na cidade de Fortaleza - CE, o
curso “Fundamentos da nutricdo de bovinos — I Curso DSM | TORTUGA”. A iniciativa
surgiu de uma parceria da Geréncia Executiva do Leite Ceard com a empresa DSM | Tortuga,
no intuito de promover a capacitacdo dos profissionais do Programa (Figura 4). O curso foi
composto por 10 modulos, ministrados por meio de seminarios, que abordaram diversos

assuntos relacionados a alimentacao de bovinos.
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Ao final da programacdo do evento, os participantes visitaram a fabrica da
Tortuga, situada no municipio de Pecém — CE (Figura 5), e por ultimo realizaram uma visita a

Fazenda Ateiras, em Aquiraz, CE (Figuras6e 7).

Figura 4 - | Curso DSM | Tortuga Figura 5 — Visita a Fabrica da Tortuga
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Fonte: A autora.

Figura 7 — Bezerreiro da Fazenda Ateiras

Fonte: A autora. - Fonte: A autora.

No dia 17 de setembro de 2014, ocorreu no Auditério do Departamento de
Zootecnia da Universidade Federal do Ceard, a palestra técnica intitulada: Dindmica da
pecuéaria de leite no Ceara e as novas oportunidades de atuacdo do zootecnista, agrbnomo e
veterinario (Figura 8).

Objetivou-se com a palestra explanar sobre o histérico dos investimentos
realizados no Ceara nos ultimos 15 anos e que permitiram ao Estado alcancar os bons
resultados conhecidos atualmente, assim como atualizar os estudantes e profissionais das
ciéncias agrarias quanto as novas oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho, no
ambito da pecuéria de leite. Cerca de 90 participantes compareceram ao evento que contou
com a apresentacdo do zootecnista e membro da Geréncia executiva do Programa Leite Ceara

e socio-diretor da L&N Consultoria, Raimundo José Couto dos Reis Filho (Figura 9).
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Figura 8 — Palestra técnica na UFC

Figura 9 — Estudantes das Ciéncias Agrarias

PROGRAMA

te no Cearae as

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

No dia 20 de setembro de 2014, o Programa Leite Ceara promoveu uma missao
técnica com destino aos municipios de Russas e Limoeiro do Norte. Estiveram presentes cerca
de 40 estudantes dos cursos de zootecnia, agronomia e medicina veterinaria. Objetivou-se
apresentar na pratica, as técnicas que sdo desenvolvidas pelos produtores de leite no campo.
Durante a missdo técnica, buscou-se divulgar a producdo de leite no Ceard sob a Otica
encontrada na diversificagdo do perfil de produtores do estado e promover uma discussao
sobre a relagdo dos conhecimentos tedricos aprendidos em sala de aula com as a¢des praticas
desenvolvidas pelos produtores no campo.

Dessa forma, os participantes puderam acompanhar as tecnologias utilizadas em
uma fazenda assistida pelo Programa Leite Ceara, em Limoeiro do Norte. A fazenda visitada
produz 180 litros de leite por dia e possui 14 vacas em lactacdo. A visita foi bastante

interessante, pois foi possivel perceber que mesmo com poucos recursos financeiros o

produtor consegue produzir leite com o emprego de tecnologias viaveis e de baixo custo
(Figuras 10 e 11).
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Ainda no municipio de Limoeiro do Norte, os participantes visitaram a
implantacdo de um recente projeto de producdo de leite e silagem, mas que se encontra em
execucdo. A responsabilidade em repassar as informacgdes ao publico presente ficou a cargo
do engenheiro agrénomo Jurandir Janior, proprietario da empresa que presta consultoria a
fazenda. Com area total de mais de 200 hectares, a propriedade vem investindo na producéo e
venda de milho para silagem por meio do uso de 4 pivos centrais, bem como na implantagédo
de um projeto de instalagbes para gado leiteiro. O objetivo € manter 2 mil vacas em lactacéo,
com producao estimada de 30 mil litros de leite por dia (Figura 12).

Durante a visita foi relatado que os resultados alcangados até 0 momento apontam
uma produtividade de 40 a 50 toneladas de milho para silagem por hectare/ciclo, o que
representa aproximadamente 150 toneladas/hectare/ano (Figura 13). Recentemente, foram
implantados dois pivos centrais de 50 hectares ocupados com capim Tanzania (Panicum
maximun Jacg.cv. Tanzania), Tifton 85 (Cynodon spp.) e Tangola (hibrido natural de

Brachiaria arrecta e Brachiaria mutica).

Figura 12 — Vacas em piquete Figura 13 — Piv0 central

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

Ao final do dia, os alunos seguiram para o Perimetro Irrigado do Tabuleiro de
Russas — CE, onde tiveram a oportunidade de conhecer a criacdo de novilhas a pasto da
Companhia de Alimentos do Nordeste (Cialne) e a unidade de producdo de palma forrageira
da empresa Valle Verde Agropecuaria.

Durante a visita a Cialne, os alunos foram informados pelos funcionarios sobre a
preocupacao da fazenda com o manejo nutricional das novilhas (Figuras 14 e 15), assim como
0S cuidados com o0 manejo das pastagens, pois estas sdo manejadas em funcdo de

recomendacdes técnicas de irrigacao por pivos centrais.
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Figura 14 — Piquete de recria da Fazenda Cialne Figura 15 — Participantes da visita

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

Por dltimo, os alunos visitaram a Valle Verde Agropecuéria, onde foi possivel
conhecer um pouco sobre a producédo de palma forrageira irrigada. O proprietério realizou um
breve comentario sobre o historico da empresa, em seguida falou-se sobre algumas variedades
de palma forrageira cultivadas na propriedade (Figura 16). Ressaltou-se ainda, alguns
aspectos relacionados ao custo inicial para implantacdo da palma para a area de um hectare,
onde foi demonstrado pelo proprietario, o sistema de irrigacdo por gotejamento utilizado em

uma area da propriedade (Figura 17).

Figura 16 — Apresentagdo da propriedade Figura 17 — Cultivo de palma forrageira

—

Fonte: A autora. Fonte: A autora.
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5.1.3 Outras atividades

A etapa do estdgio no escritorio permitia a execucdo de outras atividades em
paralelo aos demais trabalhos relatados anteriormente. Dessa forma, foi possivel auxiliar na
elaboracdo de uma revista editada e langada anualmente pela prépria L&N Consultoria, 0
ANUARIO LEITE EM NUMEROS — CEARA 2013. O anuério consiste especificamente de
uma publicacédo sobre a cadeia produtiva do leite, abrangendo informacdes atualizadas sobre a
atividade leiteira, tanto no ambito nacional, como regional. O primeiro exemplar do anuario
foi publicado em 2011, com informagdes referentes ao ano anterior. Desde a data de
lancamento, a revista vem abordando informagdes sobre o cenério do consumo de produtos
lacteos, algumas pesquisas quantitativas e qualitativas junto aos laticinios, uma lista com
dados de producdo dos 100 maiores produtores de leite no Ceard, uma entrevista com alguma

personalidade do setor, além de matéria sobre a fazenda destaque do ano.

Figura 18 — Primeira, segunda e terceira edicéo do Anuério do Leite em NUmeros

Fonte: Leite & Negdcios Consultoria.

A oportunidade em atualizar o banco de dados da L&N, consistiu em outra forma
de aprendizado, com a tabulacdo de pesquisas sobre 0s precos do varejo de leite e derivados.
Tais pesquisas sdo realizadas pela prépria empresa.

Todas as atividades ja citadas ocorreram concomitantes ao acompanhamento dos
trabalhos da geréncia executiva do Programa Leite Ceara. Por fim, foi realizado um exercicio
referente a um levantamento geral sobre perfil de cada produtor assistido pelo Programa Leite

Ceard, sendo este realizado no formato de diagnosticos de propriedade.
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5.2 Valle Verde Agropecuaria

5.2.1 Descricao geral da propriedade

Em funcdo da importancia da palma forrageira, assim como a vantagem da
utilizacdo desta na alimentacéo de bovinos leiteiros, objetivou-se complementar e aprimorar
0s conhecimentos adquiridos durante o curso de graduacdo a partir do acompanhamento das
praticas de manejo da palma forrageira, em uma propriedade assessorada pela Leite &
Negdcios Consultoria.

A palma forrageira vem despertando cada vez mais interesse de produtores do
semiarido nordestino a fim de utiliza-la como alternativa de alimento para os rebanhos ou
como produto de venda de mudas ao mercado. Sendo este Ultimo, por sua vez, o objetivo do
proprietario Francisco Maciano Bezerra, que ao fundar a empresa Valle Verde Agropecuéria
no ano de 2013, passou a cultivar palma forrageira irrigada no municipio de Russas, Ceara.

Fundada formalmente em fevereiro de 2014, a Valle Verde Agropecuéria atua no
segmento da producdo comercial de palma forrageira e também na area da fruticultura, com o
cultivo de uva e goiaba. Atualmente, a empresa ocupa uma area total de 17 hectares, nos quais
4,4 sgo direcionados para o cultivo da palma.

De acordo com Maciano Bezerra, no inicio da implantacdo do projeto ele
encontrou algumas dificuldades devido as condi¢cbes desfavoraveis do solo, assim como a
disponibilidade de agua ser limitada em funcdo da propriedade se situar em uma regido onde
ha fiscalizacdo e controle da utilizacdo da agua pelos agricultores. Porém, o proprietario que
também €é Técnico agricola, ndo desistiu do projeto e com 0s conhecimentos adquiridos,
buscou comprar mudas de qualidade, tanto no estado do Ceard, como em Pernambuco. Dessa
forma, foi possivel adquirir mudas de variedades de origem id6nea, sobretudo resistentes a
pragas e doengas.

Atualmente, a Valle Verde Agropecuaria produz muda comercial de palma
forrageira irrigada, onde que parte das vendas é proveniente da demanda de programas
governamentais. Para 2015, objetiva-se comercializar 4 milhGes de raquetes ao governo do

Estado do Ceara.
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5.2.2 Palma forrageira

Estudos apontam que o Semiarido Nordestino brasileiro possui a maior area
cultivada de palma forrageira do mundo, estimada em aproximadamente 500 mil hectares,
distribuidos nos Estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Ceara, Rio Grande do Norte,
Sergipe e Bahia (LOPES et al., 2007).

A palma forrageira € a opcado de cultura xerofila com maior potencial de
exploracdo no Nordeste, constituindo-se em importante recurso forrageiro nos periodos de
estiagens, devido ao seu elevado potencial de producdo de fitomassa nas condigdes do
Semiéarido (JUNIOR, 2009). O que a coloca em uma posi¢do de destaque frente as demais
plantas forrageiras, devido ao seu potencial de resisténcia as condi¢des adversas do semiarido.

Quanto as caracteristicas nutricionais para a alimentacdo dos rebanhos, a palma
forrageira apresenta algumas vantagens interessantes. Ao comparar os alimentos volumosos
disponiveis quanto a digestibilidade da matéria seca, a palma possui valor superior as
silagens, porém esta requer atencdo ao ser incluida na dieta dos animais, pois apresenta como
fator limitante na utilizacdo o baixo consumo de matéria seca e de fibra (SANTOS et al.,
2006).

Segundo Felker (2001), a palma forrageira, ao lado dos atributos de resisténcia a
estiagens prolongadas, pode fornecer energia, agua e vitamina A, garantindo o suprimento de
nutrientes extremamente importantes para a manutencdo dos rebanhos, além de evitar
prejuizos pros produtores durante os periodos de seca.

De acordo com Larcher (1986), a eficiéncia de utilizacdo de agua do solo pela
palma forrageira gira em torno de 100 a 150 litros de agua para cada quilograma de matéria
seca produzida, enquanto que as gramineas precisam, para produzir a mesma quantidade de
matéria seca, de uma quantidade de agua variando entre 250 e 359 kg (Tabela 1).

As caracteristicas morfofisiologicas da palma fazem com que esta forrageira
apresente Otima eficiéncia de utilizacdo de agua do solo. Essas caracteristicas permitem a
elevada capacidade de captacdo diaria de CO: e reduzida perda de agua, fenbmenos que
ocorrem geralmente a noite, cujo intercdmbio de gases é conhecido como metabolismo acido
das crassulaceas — CAM. Tal mecanismo difere da assimilacdo fotossintética das plantas
clorofiladas C3 e C4, caracterizadas por formarem como primeiro produto da fotossintese,
acidos com trés e quatro moléculas de Carbono, respectivamente (LOPES et al., 2007). Sabe-

se ainda, que o bom rendimento dessa cultura esta climaticamente relacionado a areas com



32

400 a 800 mm anuais de chuva, umidade relativa acima de 40% (Viana, 1969) e temperatura
diurna/noturna de 15 a 25°C (NOBEL, 1995).

Tabela 1 - Eficiéncia do uso de agua de leguminosas, gramineas e cactaceas, conforme o metabolismo

fotossintético

Metabolismo fotossintético Eficiéncia do uso de agua

(kg de 4gua/ kg de matéria seca)

Leguminosas 700-800
Gramineas 250-359
Cactaceas 100-150

Fonte: Larcher (1986).

Aguido (2013) salienta que os baixos custos da tonelada séo conseguidos a partir
de sistemas intensivos de plantio, nos quais se alcangcam produtividades maiores que 400
toneladas por hectare. Este autor relata, portanto, que € um grande erro pensar que a palma é
uma cactacea pouco exigente em fertilidade, sendo que a escolha de solos férteis, adubacoes
(organica e quimica) e irrigacdo devem ser levadas em consideracdo, uma vez que apresentam
excelente resultado.

Segundo Lopes et al., (2007), a palma se consolidou, no semiarido nordestino,
como forrageira estratégica fundamental nos diversos sistemas de producdo animal, no
entanto, € uma planta de grande potencial produtivo e de multiplas utilidades, podendo ser
usada na alimentacdo humana, na producdo de medicamentos, cosméticos e corantes, na
conservacao e recuperacdo de solos, cercas vivas, paisagismo, além de uma infinidade de

usos.
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5.2.3 Variedades de palma forrageira cultivadas no Semiarido nordestino

Em todo o mundo existem mais de 300 espécies de palma forrageira registradas.
Segundo (BRAVO, 1978) as palmas forrageiras pertencem a classe Liliateae; familia
Cactaceae; subfamilia Opuntioideae, tribo Opuntiae; género Opuntia, subgénero Opuntia e
Nopalea; do reino Vegetablia; sub-reino Embryophita; divisdo Angiospermae.

No Nordeste brasileiro predominam atualmente, duas espécies: a Opuntia ficus-
indica (Palma redonda e Gigante) e a Nopalea cochenillifera (Palma miuda ou doce).
Todavia, h& necessidade de mais estudos em relagdo a outros sistemas de cultivos e testes de
novos gendtipos que possibilitem a ampliagdo da area cultivada na regido (NASCIMENTO et
al., 2011).

A palma gigante conhecida popularmente como graida ou azeda € uma planta de
porte bem desenvolvida e considerada a mais produtiva e resistente as regides secas, por outro
lado € a menos palatavel e de menor valor nutricional (SILVA et al., 2007). Esta apresenta
também, folhas maiores (chamadas de raquetes), com aproximadamente 50 cm de
comprimento, possuem um formato oval e um aspecto de coloracdo verde fosco.

A Palma Miluda também conhecida como Palma doce, possui o caule bastante
ramificado e apresenta maiores teores de matéria seca e carboidratos, bem como
digestibilidade, além de possuir melhor valor nutritivo em comparacdo a Redonda e Gigante,
porém apresenta menor produtividade, menor producdo de matéria verde e menor resisténcia a
seca (SILVA et al.,, 2007). A Palma Miuda possui raquetes menores e alongadas, com
aproximadamente 25 cm de comprimento, e apresentam um aspecto de coloragdo verde
brilhante.

De maneira geral, pode-se afirmar que a palma Gigante apresenta um
comportamento mais rustico, sendo mais tolerantes a seca, quando comparadas a cultivar
Milda, por exemplo, que sdo mais sensiveis a temperaturas mais elevadas e solos
desfavoraveis.

Quanto a produtividade, a palma Miuda tem se mostrado inferior as cultivares
gigante e redonda (SANTOS et al, 2006), no entanto, quando essa producdo é
considerada em termos de matéria seca, os resultados se equivalem, uma vez que a
milda possui maior teor de matéria seca que as cultivares do género Opuntia. Além
disso, a cultivar Miuda apresenta resisténcia a cochonilha do carmim (Dactylopius opuntiae
Cockerell), que é atualmente a principal praga da cultura da palma no Nordeste do Brasil. Em

funcdo disso, os produtores estdo apresentando maior procura por mudas da Palma Miuda.
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A cochonilha do carmim é uma praga de grande impacto no cultivo da palma
forrageira, uma vez que acarreta prejuizos significativos ao produtor. No processo de
alimentacéo, as cochonilhas sugam as raquetes da palma inoculando toxinas, o que resulta no
enfragquecimento das plantas, provocando o amarelecimento e a queda dos cladddios. Em
ataques mais severos, quando ndo é adotada medida de controle, podem ocorrer a morte da
planta e a destruicdo do palmal (CAVALCANTI et al., 2001).

A preocupacdo com a disseminacdo de pragas que acometem a palma forrageira,
principalmente a cochonilha do carmim, fez com que instituicdes de pesquisa como a
Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuéria - IPA e a Universidade Federal Rural de
Pernambuco - UFRPE passassem a estudar a possibilidade em selecionar clones que viessem
a ser resistentes a cochonilha do carmim. Dessa forma, surgiram alguns materiais de palma
resistentes a cochonilha do carmim, como IPA- Sertania, Orelha de elefante mexicana, Orelha
de elefante africana, dentre outras.

Durante o periodo do estagio na Valle Verde Agropecudria, foi possivel
acompanhar o manejo das quatro variedades cultivadas na propriedade. Sendo estas: Gigante,
Milda, Orelha de elefante mexicana e IPA-Sertania Baiana. Algumas foram adquiridas no

proprio estado do Ceard e outras no estado do Pernambuco.

Figura 19 — Plantacdo de Palma Gigante da Valle Verde Agropecuaria

Fonte: A autora.
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Figura 20 — Plantacdo de Palma Miuda da Valle Verde Agropecuéria

Fonte: A autora.

Figura 21 — Plantagéo de Palma IPA-Sertania da Valle Verde Agropecudria

Fonte: A autora.

Figura 22 — Plantagdo de Palma Orelha de elefante da Valle VVerde Agropecuéria

Fonte: A autora.
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5.2.4 Préticas de manejo da palma forrageira

5.2.4.1 Preparo do solo

Para a escolha da area de cultivo da palma forrageira, é necessario que se avalie
algumas questdes, com relacdo aos aspectos topograficos da area e as caracteristicas gerais do
solo. Com isso, para que seja realizado um planejamento estratégico recomenda-se a préatica
de anélise do solo antes do plantio.

Dependendo das condi¢des do solo, o produtor poderd optar pelo uso da
mecanizacdo agricola para o seu preparo, com uso das técnicas de aracdo ou gradagem, ou
ainda, caso haja a pouca disponibilidade de terra, pode-se optar pelo coveamento manual.

De acordo com Donato (2011), a aracdo pode ser realizada por meio de
implementos agricolas e/ou coveamento manual, desde que seja feita a uma profundidade
capaz de permitir a abertura dos sulcos de plantio. Dependendo da necessidade deve ser
realizado o nivelamento/destorroamento do solo com o auxilio de uma grade niveladora.

Sabe-se ainda que para cultivos adensados, o0 coveamento manual torna a
operacdo onerosa, uma vez que a distancia entre plantas na linha de plantio é pequena, o que
pode fazer com que as covas se aproximem bastante (DONATO, 2011).

A palma é uma cultura que apresenta certa exigéncia quanto as caracteristicas
fisico-quimicas do solo. Desde que o solo seja fértil, o plantio da palma pode ser indicado em
areas de textura arenosa a argilosa, sendo, porém mais frequentemente recomendados 0s solos
argilo-arenosos. Além da fertilidade, é fundamental, também, que os solos destinados para o
plantio sejam de boa drenagem, uma vez que areas sujeitas a encharcamento ndo se prestam
ao cultivo (SANTOS et al.,2006).

Lima et al. (2010), definem que para formacdo da area, recomenda-se escolher,
preferencialmente, solos leves (argilo-arenosos) evitando-se areas com pedras, pois dificultam
a limpeza do terreno e aumentam as despesas. Segundo esses autores € importante evitar
também &reas sujeitas a encharcamento, pois provocam apodrecimento e morte das raquetes.

A Valle Verde Agropecuaria possui area total de 4,4 hectares de cultivo da palma
forrageira, distribuidos em 1,4 hectares da Palma Gigante, 2 hectares de IPA-Sertania Baiana,

0,5 hectares de Milda e 0,5 hectares de Orelha de elefante mexicana.

Durante o estagio, foi possivel observar o trabalho de ampliacdo de uma area de
cultivo da palma forrageira, em funcdo do objetivo da empresa em alcancar a meta de 6
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hectares de &rea plantada até o ano de 2015. Com isso, acompanhou-se o trabalho de
preparacdo de uma area para plantio na propriedade, em que a abertura dos sulcos foi
realizada por meio de um trator agricola (Figura 23).

Figura 23 — Abertura de sulcos para plantio por tratorizacdo

Fonte: A autora.

Segundo Donato (2011), para minimizar os riscos com erosdo na area do palmal,
recomenda-se que o sulco seja aberto em funcdo do espacamento escolhido para plantio e

contrario a declividade do terreno.

5.2.4.2 Plantio

Alguns aspectos devem ser considerados para a escolha das raquetes para o
plantio, como: idade da planta, caracteristicas da variedade escolhida, auséncia de praga e
doencas, dentre outros.

Apbs adquirir as variedades IPA-Sertania e Orelha de elefante por meio de fontes
idéneas, o proprietario, Maciano Bezerra optou por cultivar essas duas variedades em uma
area de viveiro, com o intuito de protegé-las das condicGes de elevadas temperaturas (Figura
24). Essa protecédo foi permitida com o uso de tela de sombreamento (50% de interceptacdo da
radiacdo solar).

Acompanhou-se 0 corte das raquetes do viveiro para o plantio na propriedade.
Segundo o proprietario, com aproximadamente 80 dias ap6s o plantio, as mudas séo colhidas.
Nas situacbes em que as mudas sdo jovens, o plantio é realizado 4 a 5 dias apds o corte,
enguanto que para raquetes adultas, esse tempo entre o corte e o plantio é empregado entre 15
a 20 dias.
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Figura 24 — Propagacdo de mudas em viveiro

Fonte: A autora.

Lopes et al. (2009) ressaltam a importancia em obedecer o tempo recomendado
entre o corte e o plantio. Segundo os referidos autores, as raquetes devem ser colhidas e
colocadas a sombra para cicatrizagdo das injurias acarretadas pelo corte, conforme o periodo
aproximado de 15 dias. A cicatrizacdo do corte evita a entrada de fungos e bactérias quando
em contato com o solo no plantio, enquanto que a perda de agua pela raquete favorece o
enraizamento da mesma quando plantada.

Por algumas raz@es a area destinada ao cultivo da palma precisa estar implantada
no inicio do periodo chuvoso, portanto, o plantio costuma ser realizado ao final do periodo
seco, pois se a palma for plantada na estacdo chuvosa, surge o risco de ocorrer necrose das
raquetes, uma vez que o alto teor de &gua e em contato com o solo umido promove o
apodrecimento das raquetes, devido a contaminacdo por fungos e bactérias, comprometendo
dessa forma a colheita (SANTOS et al., 2002).

O plantio da palma usualmente é realizado no terco final do periodo seco, pois
guando se iniciar o periodo chuvoso 0s campos ja estardo implantados, evitando-se o
apodrecimento das raquetes que, plantadas na estacdo chuvosa, com alto teor de dgua e em
contato com o solo Umido, apodrecem, diminuindo muito a pega devido a contaminacéo por
fungos e bactérias.

Quanto ao espacamento de plantio da palma forrageira, Teles et al. (2002)
afirmam que tal método varia de acordo com a fertilidade do solo, quantidade de chuvas,
finalidade de exploragéo e com o consorcio a ser utilizado.

Todas as variedades cultivadas na Valle Verde Agropecuaria obedecem a

recomendacdes de espagcamento de 1,0 m entre linhas, e 0,10 m entre raquetes.
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Para que haja uma melhor fixacdo das mudas recém-implantadas, estas devem ser
enterradas no solo cerca de um tergo ou metade do seu comprimento, evitando-se assim o
tombamento devido ao crescimento da planta. As raquetes a serem plantadas podem ser
colocadas na posicao vertical ou inclinada (DONATO, 2011).

O fato da empresa produzir mudas para venda comercial fez com que o produtor
passasse a utilizar os métodos de fileira simples e fileira dupla para o plantio da palma
forrageira, pois essa questdo esta relacionada muitas vezes com o planejamento do tempo de
corte das mudas. Nas situacGes em que objetiva-se fazer um corte ao ano, o uso do método de
fileira simples torna-se mais interessante, pois permite que a planta ocupe o maior espaco para
0 seu crescimento na area implantada, enquanto que o uso de fileira dupla é utilizado quando
se objetiva realizar mais de um corte ao ano.

Apbs o plantio, é importante observar se a palma fixou corretamente ao solo, pois

no periodo de 15 a 20 dias, as raquetes ja precisam estar enraizadas.

Figura 25 — Palmal recém-implantado

Fonte: A autora.

5.2.4.3 Adubacéo

Apesar da tolerancia da palma forrageira a escassez de agua, torna-se um erro
manejé-la apensa sob a Gtica da sua conhecida caracteristica de rusticidade, uma vez que a
palma necessita de solos de boa fertilidade. Menezes et al. (2005) afirmam que a palma possuli
exigéncias quanto ao solo, devido a elevada extracdo de nutrientes por essa cultura,
principalmente fosforo e potassio. Segundo o0s autores, a alternativa que pode ser
implementada para suprir a demanda nutricional da palma forrageira com baixo custo e de

facil acesso € o esterco animal, que constitui excelente adubo orgéanico, preconizando-se a
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reposicdo de 100 kg de esterco para cada tonelada de matéria verde de palma colhida, a fim de
manter a fertilidade do solo.

Outra opcao € o uso de adubos minerais, como 0s nitrogenados (ureia, sulfato de
amonio etc.), fosfatados (superfosfatos simples e triplo, fostatos monoamoénico - MAP e
diamonico — DAP), potéssicos (cloreto de potassio, sulfato de potéassio, nitrato de potassio,
etc.) e fontes de micronutrientes (FTE BR-10, BR-12, etc.), uma vez que podem apresentar
maior eficiéncia de utilizacdo pela planta e imprimir maiores produtividades no curto prazo.

As recomendacdes de adubacdo seguidas na propriedade Valle Verde
Agropecuéria sdo efetivadas durante 0 momento do plantio (adubacéo de fundacédo) e apds o
plantio (adubagéo de manutencéo).

Na adubacdo de fundacdo, sdo incorporados ao solo 22 toneladas de adubo
organico por hectare, sendo que 12 toneladas sdo incorporadas no momento do plantio, e 10
toneladas ap6s 30 dias do plantio. Além do adubo orgénico, adicionam-se micronutrientes e
superfosfatos.

A distribuicdo do esterco e do adubo quimico (nitrogénio, fésforo, potassio e
boro) deve ser realizada dentro do sulco de plantio, podendo ser incorporado ao solo com o
auxilio de implemento tratorizado, de tracdo animal ou de enxada, se for manual (DONATO,
2011). A adubacdo de manutencdo utilizada pela propriedade é realizada a partir da 3°
semana, com uso de fertirrigagéo, a cada 3 dias.

Candido et al. (2013) ressalta que quanto aos sistemas mais intensivos, no que se
refere aqueles empregados em cultivos adensados, € necessaria a adubacdo completa,
incluindo macro e micronutrientes, com destaque para adubacdo nitrogenada, visto a
importancia do nitrogénio para o crescimento e produtividade da palma forrageira. Assim, um
programa de adubacao deve ser tracado ao longo dos ciclos de cultivo, com o propdsito de se

manter a perenidade do palmal em sistemas de cultivos adensados.

5.2.4.4 Colheita

A palma normalmente € colhida manualmente e, dependendo do espagcamento e da
necessidade do criador, pode ser colhida em intervalos de dois ou quatro anos, sem perda do
valor nutritivo (FARIAS et al., 1989). No momento da colheita, deve-se atentar aos cuidados

em ndo cortar a raquete mae, pois é a partir desta que a planta emprega vigor de rebrotacao.
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A prética de colheita da palma forrageira péde ser feita durante todo o periodo de
estdgio na Valle Verde Agropecuéria. Assim como o momento da colheita, fez-se o
acompanhamento das etapas de contagem de raquetes e armazenamento destas em caminhdes

para venda (Figura 26).

Figura 26 — Corte e contagem de raquetes para comercializacdo

Fonte: A autora.

Santos et al. (1992) ao estudar o efeito do periodo de armazenamento pds-colheita
da palma forrageira sobre os aspectos de composicdo da planta, observaram que esta pode ser
colhida e armazenada por um periodo de até 16 dias sem que haja comprometimento do seu

valor nutritivo, o que diminui os custos com colheita e transporte.

5.2.,5 Utilizacao da palma forrageira na alimentacao de bovinos leiteiros

A palma forrageira surge como excelente alternativa de alimento para bovinos
leiteiros, principalmente nas regides de semiaridos, devido ao fato desta apresentar elevada
proporcdo de agua, conter mucilagem e residuo mineral em sua composicdo, além de
apresentar um alto coeficiente de digestibilidade da matéria seca (relacionado ao teor de
carboidrato ndo fibroso presente na palma), aliado a sua elevada produtividade.

Ao comparar os demais alimentos volumosos com a palma forrageira, considera-
se gue esta apresenta alto teor de carboidratos nédo fibrosos (CNFs), baixo teor de fibra em
detergente neutro (FDN) e fibra em detergente acido (FDA). Estas caracteristicas podem ser
fatores determinantes na utilizacdo da mesma na dieta animal, pois enquanto os CNFs s&o

fontes de energia prontamente disponivel para fermentacdo microbiana, os componentes de
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fibra (FDN e FDA) tém importante papel na manutencdo das condi¢des normais do rumen
(MELO, 2006).

A palma possui baixos teores de matéria seca (MS) e proteina bruta (PB), fazendo
que a quantidade de ingestdo desse alimento pelos animais torne-se mais elevada para que
sejam atendidas as necessidades nutricionais destes. Além disso, € importante ressaltar os
cuidados ao utilizar elevadas quantidades de palma na dieta, uma vez que essa pratica
comumente ocasiona distarbios digestivos (diarreia nos animais), o que, provavelmente, esta
associado a baixa quantidade de fibra dessa forrageira. Em funcdo disso, recomenda-se
complementar a dieta com volumosos ricos em fibra, a exemplo de silagens, fenos e capins
secos (ALBUQUERQUE, 2002).

Os cuidados quanto ao excesso de palma na dieta dos animais esta relacionado,
sobretudo, aos aspectos de digestibilidade da referida forrageira. Segundo Silva et al. (1997),
um fator importante da palma, é que diferentemente de outras forragens, esta apresenta alta
taxa de digestdo ruminal, sendo a matéria seca degradada extensa e rapidamente, favorecendo
maior taxa de passagem e, consequentemente, consumo semelhante ao dos concentrados.

Segundo Ferreira (2005), um erro muito comum cometido por produtores e
técnicos, quando utilizam a palma na dieta de vacas de leite, é o fornecimento da mesma
como concentrado, na base de 1 kg para cada 3 kg de leite produzidos, considerando-se que a
maioria dos concentrados comerciais para vacas em lactacdo contém variagdo protéica de 20 a
24%, enquanto que o teor médio de proteina bruta da palma é considerado baixo, em torno de
4,22%.

Muitos estudos estdo sendo desenvolvidos no intuito de aprofundar os
conhecimentos sobre a utilizacdo da palma na alimentacdo de bovinos leiteiros. Contudo, 0s
produtores de leite ainda necessitam de orientacGes direcionadas para a utilizacdo desta

forrageira. Neves et al. (2010), relatam que:

“Apesar da necessidade de associagdo da palma forrageira
com fontes de fibra efetiva, na préatica, a forma mais comum de
fornecimento é picada no cocho, sem a mistura de qualquer
outro alimento, e o concentrado, quando utilizado, é oferecido
no momento da ordenha. No entanto, a melhor maneira de
fornecimento deve ser na forma de mistura completa, onde as
fontes de fibra (silagens, fenos, etc), concentrados e a palma
serdo oferecidas juntas, proporcionando consumo adequado de
nutrientes, sem comprometer o desempenho e a composicdo do

leite.”
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5.3 Programa Leite Ceara

O Programa Leite Ceard surgiu em 2013, apresentando como demanda a
necessidade de um plano de agé&o que resultasse no aumento da competitividade e crescimento
da atividade leiteira no Ceara. Fazendo parte de uma acdo conjunta entre institui¢ces publicas
e privadas, com base nas diretrizes da Agenda Estratégica do Leite 2012-2025, criada pela
Camara Setorial do Leite. O programa surge como sendo uma potencial iniciativa para o
fortalecimento da cadeia produtiva do leite no Ceara.

O programa € coordenado por um grupo gestor composto pelas instituicdes:
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard — ADECE, Federacdo da Agricultura do
Estado do Ceard — FAEC, Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA, Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, e Instituto Agropolos do Ceara. A
geréncia executiva esta sob responsabilidade da empresa Leite & Negdcios Consultoria.

O projeto de Assisténcia Técnica funciona por meio do compromisso entre 0s
produtores de leite participantes e as industrias de laticinios cadastradas no Programa.

Os produtores de leite devem fornecer regularmente o produto (leite cru) ao
laticinio vinculado as suas propriedades, enquanto que o laticinio deve ser registrado no
servico de inspecdo sanitaria oficial, podendo ser com selos de Inspecdo Municipal (SIM), de
Inspecdo Estadual (SIE) ou de Inspecédo Federal (SIF).

A equipe de assisténcia técnica atuante no campo é composta por médicos
veterinarios, zootecnistas, engenheiros agrobnomos e técnicos agricolas, sendo estes
selecionados e contratados conforme suas habilidades em gestdo em pecuaria de leite.
Atualmente, existem duas equipes distribuidas na regido do Sertdo Central do estado,
abrangendo os municipios de Senador Pompeu, Quixadd, Quixeramobim, Banabuid,
Ibaretama e Boa viagem, enquanto que a outra equipe concentra-se na regido do Médio e
Baixo Jaguaribe, nos municipios de Morada Nova, Limoeiro do Norte, Russas, Ererg,
Ibicuitinga e Tabuleiro do Norte.

A forma de assisténcia técnica ocorre em diversos formatos, a citar: visitas
regulares as fazendas, realizacdo de eventos para um grupo de produtores como dias de
campo, missdes técnicas, cursos e consultorias especializadas, bem como o0 acompanhamento
sistematico de todos os processos de producdo de leite na fazenda. Dessa forma, para que as
acOes possam ser executadas conforme os objetivos do programa, as equipes técnicas realizam

calendarios de visitas as propriedades conforme as suas regides de atuagéo especificas.
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A frequéncia de visitas as fazendas ocorre da seguinte forma em cada
propriedade: com data programada, ocorre uma visita do técnico agricola a cada 30 dias e do
veterinario, zootecnista ou agronomo a cada 45 dias.

Quanto aos custos com a assisténcia técnica, a participacdo em termos de
percentagem no pagamento dos profissionais e de todas as despesas operacionais é dividida da
seguinte forma: Governo do Estado do Ceara — 55%, ADECE — 10%, SEBRAE — 10%,
LATICINIOS — 10% e produtores atendidos pelo programa — 15%.

Figura 27 — Logotipo do Programa Leite Ceara

L CQDI;EBBRAMA
elteCeara

Promovendo a competitividade e sustentabilidade do setor

Fonte: Leite & Negdcios Consultoria.

5.3.1 Caracterizacdo geral dos produtores assistidos pelo Programa Leite Ceara

A etapa final do estdgio ocorreu por meio do acompanhamento das acdes
desenvolvidas pelo Programa Leite Ceard no campo, onde foi possivel realizar visitas as
propriedades assistidas pelo programa.

Algumas visitas foram realizadas juntamente com o médico veterinario, Tiago
Nogueira Didgenes Saldanha, na regido do Baixo Jaguaribe, enquanto em outro periodo do
estagio fez-se o acompanhamento de visitas junto ao zootecnista, Gabriel Candido Bandeira,
na regido do Sertdo Central, no Cearad. Em ambos os periodos, foi possivel conhecer também
o trabalho no campo dos técnicos em agropecudaria que atuam juntamente com os demais
membros da equipe.

Antes de concretizar o acompanhamento de visitas, foi realizado um levantamento
do perfil dos produtores atendidos pelo Programa Leite Ceara, com base nas informacdes
coletadas no primeiro diagndstico de cada propriedade, com o intuito de conhecer um pouco
mais sobre 0s aspectos gerais das fazendas.

Ressalta-se que ao firmar os termos de adesdo entre as partes envolvidas no

programa, os profissionais de campo atuam da seguinte forma: agendam uma visita a fim de
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realizar o primeiro diagnoéstico da fazenda, e a partir disso inicia-se o trabalho de assisténcia
técnica junto ao produtor.

O programa atende atualmente a um grupo de 108 produtores, sendo estes
caracterizados nesse trabalho, conforme as informac6es coletadas no diagnostico.

De acordo com a Tabela 2, verifica-se que 12,96% das fazendas produzem menos
de 50 litros de leite por dia, enquanto 35,19% produzem mais de 200 litros de leite por dia,
sendo que cerca de 40,0% destas sdo administradas pelo proprietario e a familia, conforme a

Tabela 3.

Tabela 2 — Estrato de producéo diaria das fazendas atendidas pelo Leite Ceara

Estrato de producao diaria de leite em litros N° de Fazendas %

Menor que 50 14 12,96
Entre 50 e 100 22 20,37
Entre 100 e 200 34 31,48
Maior que 200 38 35,19
Total 108 100,00

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negécios Consultoria (2014).

Tabela 3 — Gestdo empresarial dos produtores atendidos pelo Leite Ceara

Propriedade é administrada pelo N° de Fazendas %
Apenas pelo proprietério 40 37,04%
Proprietéario e familia 44 40,74%
Apenas pelo administrador 4 3,70%
Administrador e proprietario 16 14,81%
Administrador e familia 4 3,70%
Total 108 100,00%

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

O trabalho executado pelos técnicos do Programa Leite Ceard vem alcancando
bons resultados, uma vez que antes de receberem assisténcia do programa, muitos produtores
ndo utilizavam nenhum método de gestdo empresarial, como por exemplo, controle
financeiro. Segundo o levantamento realizado durante o estagio, entre os 108 produtores,
apenas 6,48% realizavam praticas de controle financeiro para administrar a propriedade.

Os produtores foram caracterizados com relacéo a caracterizagdo da genética dos
seus rebanhos. Verifica-se na Tabela 4, que a maioria das fazendas & composta por animais

mesticgos, representando uma parcela de 68,52% das propriedades assistidas.
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Tabela 4 — Racas utilizadas pelos produtores

Raca do plantel N° de fazendas %

Girolanda 39 36,11%
Pardo suico 8 7,41%
Holandés 23 21,30%
Mestico 74 68,52%
Gir 9 8,33%
Jersey 2 1,85%
Guzera 3 2,78%
Outros 0 0,00%

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negécios Consultoria (2014).

Quanto a forma de identificacdo dos animais, observou-se que 48,1% das
propriedades utilizam a marcacédo a ferro quente para identificar o rebanho e 52,8% utilizam
outros métodos de identificacdo, como por exemplo, a atribuicdo de nomes aos animais
(Tabela 5). Essa pratica, por sua vez, torna-se bastante comum em propriedades que possuem

rebanhos reduzidos, ou ainda, quando o manejo com 0s animais € conduzido conforme 0s

aspectos culturais da regido.

Tabela 5 — Forma de identificacdo dos animais pelas propriedades

Forma de identificacdo dos animais N°de fazendas %

Registro de Associacéo 1 0,9%
Marca a ferro quente 52 48,1%
Tatuagem 0 0,0%
Brinco de plastico 34 31,5%
Colar 0 0,0%
Outros S7 52,8%

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

5.3.1.1 Planejamento forrageiro

O planejamento forrageiro torna-se, essencial para garantir o equilibrio entre
producdo e demanda de forragem, visando assegurar a alta eficiéncia de utilizacdo das
pastagens e a manutencdo de condigdes favoraveis a sua produtividade e ao desempenho
animal. Quanto aos recursos forrageiros, o planejamento estratégico do sistema de producao
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estabelece em geral, noc¢des estimativas da quantidade de forragem produzida em cada &rea ou
piquete e as metas para taxa de lotacdo, produtividade animal e quantidade demandada de
forragem (TONATO et al., 2010).

O trabalho voltado para a questdo do planejamento forrageiro de cada propriedade
assistida é de responsabilidade dos zootecnistas do programa. Dessa forma, fez-se o
acompanhamento de atividades nas fazendas, como, a separagdo dos animais por categoria
para o correto planejamento alimentar dos rebanhos, formulacéo de dietas, recomendacdes do
uso de silagem, instrucGes quanto ao manejo de adubacéo e correcdo dos solos, utilizacdo de
pastagens nativas e cultivadas, dentre outras. Todas as atividades sdo previamente planejadas
conforme o interesse e a capacidade de investimento financeiro do produtor.

Ao realizar o planejamento de producdo de volumoso de uma propriedade, 0s
técnicos do programa buscam aumentar a eficiéncia de utilizacdo dos recursos de producéo,
como: manejo dos solos e das pastagens, manutencdo e operacdo de maquinario agricola,
gerenciamento de méo-de-obra, manejo geral do rebanho, etc. Tudo isso passa a ser possivel
com uso das fichas de controle zootécnico.

A pratica de anotacao de informaces é priorizada constantemente pelos técnicos
do Programa Leite Ceard. Dessa forma, € possivel realizar um planejamento de oferta de
forragem ao longo do ano.

As informacbes sobre o diagndstico das propriedades quanto a producdo de

forragem serdo informados a seguir.

5.3.1.1.1 Utilizac&o de pastagens

Segundo o levantamento realizado com os produtores, 93,52% das propriedades
utilizam pastagem, ressaltando o tipo de pastagem utilizada, em que muitos produtores
diversificam suas técnicas de producdo ao usufruir de varias formas de recursos forrageiros,
com a utilizacdo de pastagens nativas e/ou cultivadas, sendo estas irrigadas e/ou por sequeiro.

Observou-se que 94,06% dos produtores utilizam pastagem nativa e 17,82%
utilizam pastagem cultivada. Apenas pequena parcela utiliza ambos os recursos. Entre as
propriedades que utilizam pastagem cultivada, 21,3% utilizam o manejo de pastejo
rotacionado (Figura 28). Outro dado interessante consiste em que 53,47% dos produtores

cultivam a forragem sob condigdes de sequeiro, enquanto que 10,89% utilizam irrigagéo.
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Figura 28 — Pastejo rotacionado de uma propriedade assistida pelo Leite Ceara

Fonte: A autora.

Quanto a producdo de forragem a partir do uso de capineiras, cerca de 70% das
propriedades utilizam capineiras, deste total, 83,78% realiza a adubacdo. Os tipos de

adubacdo realizados pelos produtores encontram-se na Tabela 6.

Tabela 6 — Tipos de adubos de capineiras

Adubacdo de capineira N° de Fazendas %

Adubo Organico 38 61,29
Adubo Quimico 25 40,32
Adubo organico e adubo quimico 18 29,03

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

5.3.1.1.2 Conservacao de forragens

Durante as visitas, observou-se que muitos produtores vém se preocupando cada
vez mais com a problemética da seca, e por isso comumente se observa a utilizacdo da
conservacao da forragem. Tal fato pode ser evidenciado na Tabela 7. Ao realizar as visitas foi
possivel encontrar silagens de varias forrageiras, como: capim elefante, capim canarana,

milho, sorgo e cana de agucar.

Tabela 7 — Porcentagem de produtores que utilizam e ndo utilizam silagem

Producéo e uso de silagem N° de Fazendas %

Utiliza 85 78,70
Né&o utiliza 23 21,30
Total 108 100,00

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).
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Figura 29 — Plantacdo de milho para ensilagem Figura 30 — Ensilagem

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

5.3.1.2 Manejo geral por categoria

5.3.1.2.1 Fase de cria

Os primeiros dias apds o nascimento do bezerro correspondem a uma fase que
requer bastante atencdo na propriedade, pois neste periodo a cria encontra-se bastante
susceptivel as doencas infectocontagiosas e parasitarias, sendo assim uma fase que apresenta
0 maior numero de mortalidade de bezerros. Em geral, tal fato pode ser decorrente do manejo
aplicado incorretamente, a exemplo de situa¢fes como: negligéncia com a vaca durante o pre-
parto e ao parto, pouca atencdo aos cuidados iniciais com o0 neonato, higienizacdo inadequada
do ambiente, deficiéncia nutricional, dentre outros.

Em condigBes normais, a vaca ao parir realiza o0 comportamento de remover as
membranas fetais do bezerro. Porém, é necessario que o funcionario permaneca proximo ao
local do parto para a realizagdo do acompanhamento dos cuidados da vaca com o bezerro.
ApO0s esse contato inicial, deve-se dar inicio aos procedimentos basicos, como: remog¢do do
restante de membranas fetais e massagem respiratdria, se necessario; fornecimento de
colostro; desinfeccdo do umbigo; marcacéo e pesagem. Contudo, é fundamental utilizar fichas
de controle zootécnico no rebanho, como um todo, pois isso facilitara o planejamento

ordenado dos procedimentos a serem executados na propriedade.
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Desde a adesdo dos produtores ao programa, 0s técnicos inseriram as praticas de
anotacdo e controle zootécnico na rotina das fazendas. Algumas fichas utilizadas pelo
programa podem ser visualizadas no presente relatorio.

Em geral, observou-se que os produtores assistidos pelo Programa Leite Ceara
seguem as recomendacdes dos cuidados iniciais com o bezerro, porém as condi¢des sanitarias

do ambiente ainda precisam ser melhoradas.

Figura 31 — Cuidados iniciais com o bezerro Figura 32 — Vaca lambendo a cria

g v, T

-

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

As visitas realizadas nas propriedades permitiram a visualizacdo de aspectos
relacionados a higienizacdo dos bezerreiros, onde se observou situa¢cbes como: acumulo de

esterco em baias superlotadas, bebedouros sujos, cochos contendo fezes, dentre outras.

Figura 33 — Bezerreiro

Fonte: A autora.

Porém, desde a implantacdo do Programa até os dias atuais, 0os produtores vém
buscando, aos poucos, promover melhorias nas condi¢des sanitarias do ambiente, a medida
que alcancam bons resultados na propriedade. Tais observagdes sao constatadas em funcéo da

atuacdo constante dos profissionais no campo.



51

E importante ressaltar ainda que a sanidade nos bezerreiros néo se atribui apenas a
responsabilidade com as praticas de manejo, pois 0s aspectos construtivos do bezerreiro
contribuem diretamente para o favorecimento da satde dos animais, bem como a facilidade de
higienizacdo do ambiente.

Dessa forma, foi possivel observar durante as visitas o quanto que a instalacdo
destinada aos bezerros impacta na sanidade destes. Sendo assim, observaram-se situagoes
como: baias pouco ventiladas e possivelmente com umidade do ar elevada, orientacdo
inapropriada, animais doentes e sadios no mesmo ambiente, acimulo de moscas, dentre

outras.

Figura 34 — Bezerreiro de uma propriedade visitada

Fonte: A autora.

Existem ainda, as medidas de sanitizacdo dos bezerros por meio do calendario de
vacinacdo, sendo as vacinas contra paratifo, febre aftosa, brucelose e leptospirose, as
principais a serem aplicadas na fase de cria.

Durante as visitas, fez-se 0 acompanhamento da vacinacdo de bezerras contra
brucelose e leptospirose, em algumas fazendas assistidas na regido do Baixo Jaguaribe — CE.
Ressalta-se que os procedimentos de vacinacdo foram realizados pelo médico veterinario do
Programa Leite Ceard, Tiago Nogueira Didgenes.

A brucelose é uma doenca bacteriana causadora de aborto na maioria das espécies
animais domeésticas ocorrendo geralmente no ultimo ter¢o de prenhez (LLANO, 2013). Em

geral, as bezerras sdo vacinadas entre 0 3° e 0 8° més de idade.
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Figura 35 — Vacinacgdo contra brucelose e marcacao a ferro quente em bezerras
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Fonte: A autora.

Ao visitar as propriedades atendidas pelo Programa Leite Ceard, observou-se que
uma parcela significativa dos produtores fornece o colostro as crias logo nas primeiras horas
apos o nascimento, seja na forma de aleitamento natural, em que 0s bezerros mamam o0
colostro na propria mae, seja de forma artificial, no qual este é fornecido ao bezerro pelo
funcionario.

De acordo com Souza (2011), ha duas formas de fornecer o colostro para o
bezerro, a primeira seria o fornecimento de maneira natural, em que o bezerro permanece com
a mae apenas nas primeiras 72 horas de vida e a segunda seria o aleitamento artificial que o
bezerro recebe o colostro em balde ou mamadeira.

O completo desenvolvimento do intestino delgado em relagdo a sua capacidade
absortiva comeca rapidamente apds o nascimento, e esta habilidade de absorcdo é perdida
gradativamente 24 horas ap6s nascimento (QUIGLEY, 2006). Por isso, a importancia em
fornecer o colostro nas primeiras horas de vida do bezerro.

O colostro de uma vaca fornece a bezerra seus primeiros anticorpos, barreira
contra a infecgdo, além de energia e reservas importantes de vitaminas e minerais. Sem contar
seu efeito laxativo que ajuda o bezerro recém-nascido a eliminar o0 mecdnio, que consiste nas
primeiras fezes do animal (SANTOS et al., 2010). O colostro, porém, nao é importante apenas
para o fornecimento de anticorpos, mas também de nutrientes, hormonios e fatores de
crescimento (LASKOSKI, 2010).

Apbs os primeiros dias de vida do bezerro, pode-se realizar o fornecimento do
leite propriamente dito, ou sucedaneo, por meio de dois tipos de aleitamento: natural e
artificial. Sabe-se que a vantagem do sistema de aleitamento artificial consiste na
possibilidade de controlar a quantidade de leite e racdo concentrada a ser fornecida ao

bezerro, além de permitir o melhor acompanhamento do ganho de peso do animal, a maior
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facilidade na rotina de manejo de ordenha na fazenda, e a possibilidade em utilizar outras
formas de aleitamento, por meio do uso de leite de descarte e sucedaneos.

Durante 0 1° més de vida do animal, é preferivel fornecer somente a racdo inicial
como alimento solido (ANDRIGUETTO et al., 1990). Sendo interessante fornecer uma ragédo
concentrada com aspectos de granulometria mais grosseira, pois isso facilita o consumo pelo
bezerro. Contudo, para a realizacdo de um planejamento estratégico de balanceamento das
dietas, é imprescindivel o0 acompanhamento do peso dos animais. Dessa forma, acompanhou-
se 0 trabalho de pesagem de bezerras, em algumas propriedades assistidas pelo Programa

Leite Ceara.

Figura 36 — Pesagem de bezerras por meio de fita métrica
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Fonte: A autora.

Quanto aos aspectos construtivos dos bezerreiros observados nas fazendas, foi
possivel encontrar diferentes tipos de instalagbes utilizadas pelos produtores. Foram
observados bezerreiros do tipo argentino, assim como bezerreiros coletivos construidos de
alvenaria e/ou madeira. Encontrou-se ainda, bezerreiros com e sem material de cobertura para

protecdo contra as intempéries climaticas.

Figura 37 — Bezerreiro tipo argentino

Fonte: A autora.
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Figura 38 — Bezerreiro coletivo

Fonte: A autora.

Figura 39 — Bezerros em baia coletiva sob tela de sombreamento

Fonte: A autora.

Tradicionalmente, considera-se que as instalacOes destinadas a abrigar bezerros
devem reduzir os efeitos deletérios dos fatores ambientais, tais como vento, altas e baixas
temperaturas e umidade do ar (SILVA, 2012). Sendo que é fundamental a manutencdo de
boas condicdes de higiene e sanidade, pois, caso contrario, a incidéncia de doencas e a taxa de
mortalidade aumentardo drasticamente, comprometendo a eficiéncia da criacéo.

Conforme Savastano (2000), instalacdes umidas, pouco ventiladas e com elevada
umidade relativa do ar acarretam prejuizos muito maiores do que a auséncia de instalacbes em
criagbes onde os animais permanecem desabrigados, sem acompanhamento. A escolha do
bezerreiro coletivo ou individual vai de acordo com o capital a se investir, 0 tamanho do
plantel e do gosto do produtor (KAWABATA, 2003).

Cavalcanti (2009) ressalta que os bezerros mais novos devem ser alojados
isoladamente, a fim de se evitar contato com as fezes dos demais individuos e permitindo o
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controle do consumo de alimentos em funcéo do estadio do aparelho digestivo, assim como 0s
problemas com diarreias, nas primeiras semanas de vida. Tal manejo requer atencao especial,
uma vez que os casos de doencas nos bezerros aumentam consideravelmente quando se faz a
criagdo em grupos. Ao visitar uma fazenda no municipio de Morada Nova, Ceara, observou-
se 0 contato direto entre bezerros doentes e sadios, alojados simultaneamente em currais

coletivos.

Figura 40 — Bezerros doentes e sadios na mesma instalacéo

Fonte: A autora.

Ressalta-se que a utilizacdo de baias coletivas torna-se priorizada geralmente apds
o desaleitamento dos bezerros, sendo, portanto, uma medida mais econdmica e prética, para

essa fase de criacdo.

5.3.1.2.2 Fase de recria

Os resultados econémicos obtidos com a exploracdo leiteira estdo diretamente
relacionados com os cuidados com a fase de cria e recria. As fases de criacdo de bezerras e
novilhas irdo refletir no sucesso ou ndo da producdo de leite quando estas tornarem-se vaca.
Os cuidados com as novilhas devem ser intensificados na propriedade devido ao fato destas
serem as substitutas das vacas em producdo. Nesse sentido, 0 manejo de descarte orientado
requer atencdo quanto aos aspectos relacionados a fase de recria. A fase de recria se estende
da desmama ou desaleitamento até a primeira cobricdo ou inseminac&o.

Segundo Ribeiro et al. (2010), a partir dos seis meses, as novilhas devem ser
conduzidas para piquetes maiores, onde se desenvolverdo até que tenham idade e peso para

serem inseminadas. E importante que as novilhas sejam conduzidas para a reproducdo com
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bom escore de condicdo corporal (ECC) e que se encontrem em uma faixa de idade que a
permita assegurar a gestacdo, pois estas devem apresentar condi¢Ges anatémicas e fisioldgicas
satisfatorias.

Ao visitar as propriedades assistidas pelo Programa Leite Ceard, observou-se
algumas situagdes em que as novilhas apresentaram problemas ao parto, devido ao fato destas
terem sido cobertas muito novas. Com isso, foi possivel acompanhar o trabalho de orientacdo
técnica do zootecnista do programa, Gabriel Bandeira, quanto a estes cuidados com as

novilhas de primeira cria.

Figura 41 — Novilhas com dificuldades no parto

Fonte: A autora.

Em geral, os produtores procuram seguir as recomendagdes de manejo
reprodutivo fornecidas pelos técnicos do programa. Com isso, estes estdo assimilando cada
vez mais a importancia em buscar a eficiéncia reprodutiva de seus rebanhos.

Polycarpo (2010) ao ressaltar a importancia dos indices zootécnicos para a
mensuracdo da eficiéncia reprodutiva, afirma que muitos fatores afetam o sistema de
producdo de leite na propriedade, contudo fatores relacionados a reprodugdo merecem
destague. Segundo o autor, 0 manejo reprodutivo dos animais tem por objetivos estabelecer
ou restabelecer a lactacdo, manter elevada a porcentagem de vacas em lacta¢do, minimizar os
custos com animais improdutivos, maximizar a produgédo de leite por vaca por ano, produzir
novilhas geneticamente superiores as maes, promover aos animais facilidade durante o parto
por meio da escolha adequada do touro correspondente a certa raga ou categoria animal,
dentre outros.

Antes de iniciar as orientacbes quanto ao manejo reprodutivo junto as

propriedades, os técnicos avaliaram as informacdes contidas no diagnéstico inicial. Conforme
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a Tabela 8, 71,3% dos produtores ndo utiliza inseminacdo artificial. Dentre as propriedades
que utilizam inseminacédo artificial, 45,16% realizam o procedimento no rebanho inteiro,

enguanto que 54,84% utilizam em parte do rebanho.

Tabela 8 — Propriedades que utilizam ou ndo a inseminacéo artificial

Inseminacéo artificial N° de Fazendas %
Né&o utiliza 77 71,3%
Utiliza 31 28,70%
Total 108 100%

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

Dessa forma, ao realizar o levantamento do diagnéstico das propriedades
observou-se gque cerca de 86,0% destas utilizam o touro para inseminar novilhas e vacas de
seus rebanhos (Tabela 9). Quanto ao tipo de monta, 81,1% realizam monta a campo, 16,8%
realizam monta controlada e 2,1% utilizam ambos os tipos para a cobertura dos animais em

reproducéo (Tabela 10).

Tabela 9 — Fazendas que utilizam o touro para concepcdo das fémeas

Utiliza touro N° de Fazendas %

Sim 93 86,1%
Nao 15 13,9%
Total 108 100%

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

Tabela 10 — Tipos de monta dos touros

Tipo de monta N° Fazendas %

A campo 77 81,1%
Controlada 16 16,8%
Ambos 2 2,1%
Total 95 100%

Fonte: A autora, com dados cedidos pela Leite & Negécios Consultoria (2014).

5.3.1.2.3 Vacas secas

Atualmente, assume-se que a glandula mamaria “precisa de um descanso” de 60
dias, antes de iniciar uma nova lactacdo. Acredita-se que periodos secos inferiores a 60 dias
resultam em menos leite na lactacdo seguinte. Portanto, o tradicional € recomendar um
periodo seco de 60 dias (QUAIFE, 2005).
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A qualidade do colostro depende da regeneracdo dos tecidos do Ubere
responsaveis pela produgdo do leite, e esta recuperacdo depende diretamente da correta
secagem das vacas. Portanto, a secagem das vacas € muito importante para a saude dos
bezerros (PARANHOS DA COSTA, 2014).

Vacas que apresentam lactacbes sem pausa tendem a produzir colostro de baixa
qualidade, colocando a saude e a vida dos bezerros em risco. Além disso, elas geralmente
produzem bezerros com baixo vigor ao nascimento (PARANHOS DA COSTA, 2014).

Acompanhou-se o trabalho de recomendacdes de manejo de vacas secas ao
realizar o acompanhamento de visitas as fazendas juntamente com o zootecnista do programa.
Com isso, observou-se que, em geral, os produtores costumam realizar a secagem das vacas

corretamente.

5.3.1.2.4 Vacas de pré-parto

Segundo Rino et al. (2003), no periodo pré-parto ocorre diminui¢do do consumo
de MS pela vaca, devendo-se aumentar a concentracdo de nutrientes da dieta e tentar
maximizar o consumo; sendo que a vaca leiteira entra em déficit de nutrientes ao final da
gestacdo e inicio da lactacdo, portanto a suplementacdo energética e protéica ao final da
gestacdo tem o objetivo de amenizar o balan¢o nutricional negativo, evitando a utilizacdo
precoce das reservas corporais pela vaca.

Segundo Valentini (2009), a utilizacdo de dietas anidnicas para vacas no pré-parto
representa uma tecnologia que, potencialmente, pode reduzir a incidéncia de disturbios
metabdlicos e elevar a eficiéncia produtiva e reprodutiva dos sistemas de producéo de leite.

Ao acompanhar o zootecnista do programa, foi possivel observar algumas
formulacGes de racdes direcionadas para 0 manejo pré-parto das vacas leiteiras, em que se
recomendava principalmente o fornecimento de sal mineral anidnico, especifico para essa
fase.

Outra recomendacdo bastante empregada pelos técnicos ocorreu por meio de
instrucbes de separacdo de vacas em estagio de lactacdo proximo ao parto, no intuito de
informar ao produtor a respeito da importancia em realizar procedimentos como:
monitoramento da vaca e da cria, condi¢gdes higiénicas do local do parto, sobretudo, a
importancia em promover um ambiente tranquilo para as vacas realizarem o parto.

As baias e piquetes maternidades devem ser instalados em locais de facil acesso e

com boa visualizacdo, evitando locais com muita movimentagéo e ruidos. Essas instalagdes
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devem proporcionar oportunidade para as vacas se isolarem do rebanho no momento do parto,
que é um comportamento natural realizado momentos antes de parir (PARANHOS DA
COSTA, 2014).

5.3.1.25 Vacas em lactacéo

Entre o periodo do parto e o fim do periodo de transicdo, a vaca necessita de
cuidados com o manejo nutricional, pois esta se encontra em balanco energético negativo
(BEN). Com isso, a utilizacdo adequada de racdo concentrada e fornecimento de volumoso
torna-se essencial para a garantia de uma producéo de leite satisfatoria.

Conforme o diagndstico realizado nas fazendas visitadas, 92,59% dos produtores
utilizam racdo concentrada na dieta de seus rebanhos. Dessa forma, 7,41% ndo fornece

nenhum tipo de racdo concentrada as vacas (Tabela 11).

Tabela 11 — Fazendas do Programa que utilizam rag&o

Racéao N° de fazendas %
Utiliza 100 92,59%
Né&o Utiliza 8 7,41%
Total 108 100%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

Quanto a utilizacdo de racdo concentrada, acompanhou-se o trabalho junto ao
zootecnista do programa, sobre a recomendacao de fornecimento de milho em gréo para vacas
em lactacdo, em uma propriedade situada no municipio de Senador Pompeu — CE.

Ao visitar a fazenda, observou-se que as fezes das vacas continham fragmentos
evidentes de milho (Figura 42). Tal fato indicou que o animal ndo estava realizando uma
digestdo correta do milho, possivelmente devido ao fornecimento excessivo deste na dieta,
aliado ao fracionamento inadequado da particula de tal ingrediente. Diante disso,
acompanhou-se o trabalho do zootecnista na realizacdo de ajustes nutricionais dos animais,
bem como nos ajustes na sala de racdo da propriedade, para o fracionamento do milho em

peneiras apropriadas.



60

Figura 42 — Presenca de milho nas fezes de vacas e fragmentacédo das particulas corretamente

ST ; =

Outros cuidados com as vacas em lactacdo precisam ser avaliados. Na fase de
lactacdo, deve-se ter atencdo especial com mastite, doenca que causa grandes prejuizos para a
atividade leiteira. Conforme o tipo de microrganismo causador da mastite, esta pode ser
classificada em: contagiosa e ambiental (FLORIAO, 2013).

Quanto ao manejo sanitario, observam-se os dados informados na Tabela 12, em
que é possivel perceber que o trabalho dos técnicos do Programa Leite Ceara torna-se bastante
importante para a conscientizacdo do produtor nas questdes sanitarias dos animais. Nesse

sentido, observa-se que muitas propriedades ainda precisam de mais aten¢ao quanto a isso.

Tabela 12 — Manejo sanitario empregado nas fazendas

Manejo Sanitario N° de fazendas %
Aftosa 108 100%
Exame anual brucelose 2 2%
Exame anual tuberculose 2 2%
Vermifugagédo 98 91%
Clostridiose 28 26%
Teste para mamite CMT 7 6%
IBR/BVD 7 6%
Leptospirose 3 3%
CCS 0 0%
Controle de ectoparasitas 36 33%
Raiva 56 52%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).
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5.3.1.3 Manejo de ordenha

O produtor de leite pode optar pela ordenha manual ou mecanizada. A escolha do
tipo de ordenha depende de véarios fatores, dentre eles: nimero de vacas em lactagéo,
capacidade de investimento do produtor, disponibilidade de pessoas capacitadas para realizar
a ordenha e, por fim, o nivel de producéo das vacas (FLORIAO, 2013).

Dentre o total de produtores atendidos pelo Programa Leite Ceard, 61,1%
caracteriza-se por realizar a ordenha manual, enquanto que os demais retiram leite por meio
de ordenha mecéanica (Tabela 13). Diante desse quadro, pdde-se fazer o seguinte
levantamento: 68,5% dos produtores realizam a ordenha com uso do método “bezerro ao pé”,
18,5% ndo utilizam esse método, e aproximadamente 13% utiliza ambos os manejos, pois a
escolha de utilizar o bezerro no momento da ordenha varia conforme situacdes e épocas

especificas na propriedade (Tabela 14).

Tabela 13 - Perfil dos produtores quanto ao tipo de ordenha

Tipo de ordenha N° de Fazendas %

Manual 66 61,1%
Mecanica 42 38,9%
Total 108 100%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

Tabela 14 — Perfil dos produtores quanto a forma de ordenha

Forma de ordenha N° de Fazendas %

Com bezerro ao pé 74 68,5%
Sem bezerro ao pé 20 18,5%
MISTO 14 13,0%
Total 108 100%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Neg6cios Consultoria (2014).

Figura 43 — Ordenha mecénica sem o bezerro Figura 44 — Ordenha mecénica com o bezerro

Fonte: A autora. Fonte: A autora.
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Figura 45 — Ordenha manual Figura 46 — Ordenha mecénica em sala de ordenha com fosso

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

Quanto ao numero de ordenhas realizadas por dia nas fazendas, 87,04% realizam

duas ordenhas ao dia (Tabela 15).

Tabela 15 — Quantidade de ordenhas por dia realizadas nas fazendas

N° de ordenhas por dia N° de Fazendas %
Uma ordenha 13 12,04%
Duas ordenhas 94 87,04%
Trés ordenhas 1 0,93%
Total 108 100%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

5.3.1.3.1 Higienizacéo e qualidade do leite

A qualidade do leite esta diretamente relacionada ao tipo de manejo adotado na
producéo, independente do nivel tecnoldgico da propriedade. A aplicacdo de boas praticas na
producdo e no beneficiamento € essencial para a obtencdo de produtos com qualidade
nutricional e garantia de inocuidade para o consumidor (FERREIRA, 2007).

Ao visitar algumas propriedades, observou-se pouca atencdo dos funcionarios
com a questdo da limpeza e desinfec¢do dos materiais de ordenha, como observado na figura
47. Porém, muitos destes buscavam realizar o0 manejo de “pré-dipping” e “p6s-dipping” no

momento da ordenha.
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Fonte: A autora. Fonte: A autora.

Figura 49 — utensilios de “pré e pos dipping”, seguido da técnica

Fonte: A autora.

Apesar dos cuidados dos produtores com os demais aspectos do manejo das vacas
leiteiras, observa-se pouca atencdo com a qualidade do leite, sendo que os procedimentos de
higiene devem ser seguidos rigorosamente com o intuito de fornecer um bom produto para a
industria. Dessa forma, € possivel afirmar que mobilizar gastos com manejo alimentar,
sanitario, e reprodutivo, etc., passa a nao ser interessante quando a propriedade ndo adota
medidas de higienizacdo do ambiente de ordenha, bem como a higiene dos préprios
funcionarios.

Os parametros fisico-quimicos, microbiolégicos e higiénico-sanitarios sao
utilizados pelas industrias para verificar e determinar a qualidade do leite, como por exemplo,
a contagem de células somaticas, a contagem de microrganismos psicrotroficos e residuos de
antibidticos, os quais estdo sendo cada vez mais exigidos como parametros de qualidade
(SANTOS e FONSECA, 2001).
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5.3.1.3.2 Ambiéncia e aspectos construtivos da sala de ordenha

Quanto aos aspectos construtivos da sala de ordenha, foi possivel visitar fazendas
que adotaram projetos ndo muito interessantes, do ponto de vista da ambiéncia animal, bem
como com relacéo a facilidade da ordenha e seguranca do ordenhador. Em muitas situacoes, a
instalacdo ndo pode ser refeita, havendo a necessidade de realizar alguns ajustes de manejo,
como alternativa. Porém, sabe-se que nesse sentido, o trabalho de assisténcia técnica realizado
pelos profissionais do Programa, acaba por limitar as recomendagdes de manejo diante dos
projetos de instalagGes inadequado.

Em geral, as propriedades apresentam salas de ordenha possuindo pé direito
abaixo do ideal para as condi¢des climaticas do semiarido; beiral estreito; declividade do piso
inapropriada, e condigdes desfavoraveis para a seguranca dos trabalhadores.

Quanto aos materiais de cobertura da sala de ordenha, foram encontradas
instalacBes com diferentes tipos de telhas, a citar pelas figuras abaixo, telhas de fibrocimento,
galvanizadas e de cerdmica. Este ultimo tipo, por sua vez, consistiu no material de cobertura

mais observado nas propriedades visitadas durante o estagio.

Figura 50 — Telha de fibrocimento

Figura 51 — Telha galvanizada

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

Figura 52 — Telha de cerdmica (orientacdo Norte-Sul)  Figura 53 — telha de cerdmica (orientagdo Leste-Oeste)

Fonte: A autora. Fonte: A autora.
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Observou-se também a diversificacdo dos currais de espera das propriedades
visitadas, sendo que muitos destes apresentavam-se como inadequados para o conforto das
vacas. As visitas permitiram visualizar fazendas que ndo ofereciam protecdo contra as
intempéries climaticas para os animais no momento de espera da ordenha, de forma que tal
fato acabou por sugerir uma falta de cuidados com os aspectos de ambiéncia animal por parte
dos produtores (Figura 54). Observou-se ainda, que em alguns currais de espera sdo utilizadas

arvores como material de cobertura, ou até mesmo telas de sombreamento (Figura 55).

Figura 54 — Currais de espera descobertos

Fonte: A autora.

Figura 55 — Currais de espera sombreados naturalmente e artificialmente

Fonte: A autora.

Vacas em lactacdo expostas a altas temperaturas ambientais associados a elevada
umidade relativa do ar e radiacdo solar, usualmente respondem com reducdo na producao
leiteira, menor ingestdo de alimentos e diminuig¢do no desempenho reprodutivo (WHEELOCK
etal., 2010).
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5.3.1.4 Armazenamento do leite

Quanto ao armazenamento e transporte do leite, é possivel perceber alguns pontos
que precisam ser ajustados nas propriedades, tendo em vista que, de acordo com o0s
levantamentos feitos com o diagnostico, 45,9% dos produtores ndo realizam nenhum tipo de
resfriamento do leite, e 54,1% utiliza tanques de imerséo (Tabela 16). Os produtores podem
ainda ser classificados conforme o tipo de resfriamento do leite. Diante desse cenario, 60,19%
dos produtores armazenam o leite em tanques comunitarios, 16,67% armazenam em tanques
proprios, e apenas 23,15% afirmaram néo utilizar ambos o0s tipos para armazenamento do leite
(Tabela 17).

Tabela 16 — Forma de resfriamento do leite produzido nas fazendas

Resfriamento do leite N° de Fazendas %

Tanque de imersao 53 54,1%
Nao resfria 45 45,9%
Total 98 100%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Negocios Consultoria (2014).

Tabela 17 — Tipo de resfriamento do leite produzido nas fazendas

Tipo de resfriamento do leite  N° de Fazendas %
Nenhum 25 23,15%
Proprio 18 16,67%
Comunitario 65 60,19%
Total 108 100%

Fonte: O autor, com dados cedidos pela Leite & Negdcios Consultoria (2014).

Durante as visitas foi possivel encontrar diversos tipos de ambientes para a
instalacdo de tanques de resfriamento, sendo esta denominada sala do leite.

A sala de armazenamento do leite requer padrGes de higiene especificos para
garantia da qualidade do produto. Recomenda-se que tanto o piso da sala como as paredes
sejam revestidas com azulejo, bem como o telhado, que deve oferecer protecdo ao tanque de
resfriamento. E importante que essa instalacdo seja fechada, porém arejada com janelas
teladas para ventilagdo do local, de maneira que permita a protecéo contra a entrada de insetos
e outros animais.

Ao realizar as visitas as propriedades, observou-se que ndo ha um padrdo para

construcdo da sala de armazenamento do leite, conforme as figuras a seguir.



Figura 56 — Tanque comunitario em local aberto Figura 57 — Tanque préprio na sala de ordenha

Fonte: A autora. Fonte: A autora.

Figura 58 — Tanque em local fechado sem azulejos Figura 59 — Tanque em local fechado com azulejos

Fonte: A autora. Fonte: A autora.
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6 CONCLUSAO

Diante do exposto, enfatiza-se a importancia da bovinocultura leiteira para o
desenvolvimento agropecuario do Ceara, uma vez que esta compde a grande maioria das
propriedades rurais do Estado. Além da importancia econdmica da atividade leiteira, conclui-
se que a producdo de bovinos leiteiros desempenha um papel sociocultural de grande
relevancia, tendo em vista a diversificacao na qual a atividade é empregada pelos produtores.

Por fim, é possivel afirmar que a diversificacdo dos trabalhos executados na
empresa Leite & Negocios Consultoria resultou na conquista de um excelente aprendizado
para minha formacdo académica/pessoal e que contribuiu satisfatoriamente para minhas

experiéncias profissionais.
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ANEXOS

ANEXO A — Relatorio de visita técnica

RELATORIO DE VISITA TECNICA

Fazenda:

Proprietario:

Téc. Responsavel:

Veterinario responsavel:

Zootecnista/ Agronomo:

Visita Numero: Data:

Tempo da visita:

Recomendagbes

Observacoes:

TAREFAS EXECUTADAS/ INOVACOES TECNOLOGICAS

Ragdo balanceada I:lMineraliza;éo do Rebanho
Vacinas I:IArra;oamento do rebanho

Monitoramento do rebanho I:lAconpanhamento do custo de produgdo I:lclorat;éo da dgua da ordenha |:|Descorna de bezerros

|:|Ané|isedeleite
I:lCcIe. desolo para analise|
|:|Recomen, de adubagdo

|:|Manejo pré e pos parto I:lOrdenha higiénica do leite
I:IAlteragﬁo de animais por lote I:lControle leiteiro

Implantacao de I:lPaIma forrageira sequeiro
suporte
I:lPaIma forrageira irrigada

|:|Cana de aglcar sequeiro I:lCapim elefante sequeiro |:|Pastejo rotacionado sequeiro I:lSorgo para silagem
|:|Cana deagucar irrigada I:lCapim elefanteirrigado I:lPastejo rotacionado irrigado I:lMiIho para silagem

farraseirn:
Exames sanitarios: Brucel oseDTuberculose I:lTeste da Mastite

|Controles: |:|Endoparasitas I:lEctoparasitas

Vacinas:l:lFebreAftosa |:|Clostridiose |:|Raiva

I:lBruceIose

I:l Mastite I:l Leptospirose I:l IBR/ BVD I:l Pneumoenterite

Inseminagao artificial: I:IKit de Inseminagdo alocado

l:IOrdenha mecanica instalada I:ITanque de resfriamento instalado |:|Touro raga pura adquirido

|:|Im'cio da terceirzagdo do servigo

|:|Touro mestigo melhorado

Assinatura do técnico

Assinatura do produtor

R =y & 6
ADECE " e @ ‘L

Fonte: Leite & Negdcios Consultoria (2014).



ANEXO B - Exemplo de ficha de controle do rebanho
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Fazenda Periodo
Produtor Técnico
DATA ANIMAL - N¢ PARTO —
TIPO SEXO PESO OBSERVACAO
DATA ANIMAL - N® COBERTURA
NUM. COBERTURAS TIPO TOURO INSEMINADOR
DATA ANIMAL - N¢ — SECAGEM —
TIPO PRODUCAO ECC OBSERVACAO
DATA ANIMAL - N¢ DESMAMA —
TIPO PESO ECC OBSERVACAO
OUTROS
DATA ANIMAL - N¢
- [ e S - = ’
CAMARA ;?’Lla()kl AL I;Z\' ~ @ \\“" W I(
LEITE E DERIVADOS Pl oy Y ADECE FAEC/SENAR :
ARA Leite & Negocios

Fonte: Leite & Negdcios Consultoria (2014).
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