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RESUMO

Este trabalho analisou a competitividade da industria téxtil da Regido Nordeste do Brasil no
periodo pos-abertura comercial. ~De inicio, utilizamos como critério de andlise da
competitividade, alguns indicadores de eficiéncia e de desempenho dos principais segmentos
que compdem a industria téxtil nacional e nordestina, ou seja; a fiagdo, a tecelagem e a
malharia, para depois analisarmos o desempenho revelado pela industria téxtil nordestina no
comércio exterior. Para esta analise, utilizamos alguns indicadores de desempenho,
relacionados a idéia presente no conceito de competitividade revelada, para um grupo
selecionado de produtos da indastria téxtil da Regido Nordeste. Trabalhamos entdo, com dados
de exportagdo e importagdo para o Brasil, para o Nordeste e para o Estado do Ceara, além dos
dados de exportag@o e importag@o para esse grupo de produtos que compdem a industria téxtil
de cada Regido, no periodo pos-abertura comercial, ou seja, os anos de 1990 a 2001, ao qual
fizemos uma analise do desempenho mais recente deste grupo de produtos. Para selecionarmos
esse grupo, utilizamos a classificagdo prevista pela Nomenclatura Brasileira de Mercadorias
(Grupos de Produtos e Capitulos NBM) que vigorou até 1996 e pela Nomenclatura Comum do
Mercosul (Grupos de Produtos e Capitulos NCM) em vigor a partir de 1997. Apresentamos
entdo, um quadro geral do comportamento desse grupo de produtos no comércio exterior, no
periodo considerado, que se refletiu no grau de competitividade da industria téxtil nordestina e
cearense em particular, através da analise dos seguintes indicadores para esse grupo de
produtos em conjunto: Participag¢@o do saldo da balanga comercial no volume total do comércio
exterior da industria i da regido j, no periodo t (PSBC), Participagdo das exporta¢des da
industria i da regido j, na pauta de exportagdes da regido j, no periodo t (DSxijt), Varia¢do do
indice de valor das exportagdes da industria i da regido j, no periodo t (VIxijt), Coeficiente de
especializagdo relativa nas exportagdes da industria i no que se refere as exportagdes da regiio j
com relag@o a regido h, no periodo t (CSRxijt), Taxa de cobertura das importag¢des da industria
1 da regido j com relagdo a industria i da regido h, no periodo t (TCijt), e a Contribuig¢do dos
segmentos j ao saldo da balanga comercial da industria i da regido h, no periodo t (CSjiht).
Dos segmentos analisados, o que mais se destacou foi fiacio e tecelagem a partir de fibras de

Algodio (52).



ABSTRACT

This work analyzed the competitiveness of the textile industry of the Northeast Area of Brazil
in the period commercial powder-opening. At the beginning, we used as criterion of analysis
of the competitiveness, some efficiency indicators and of acting of the principal segments that
compose the national textile industry, that is, the spinning, the weaving and the mill, for later
we analyze the acting revealed by the Northeastern textile industry in the external trade. For
this analysis, we used some acting indicators, related to the present idea in the concept of
revealed competitiveness, for a selected group of products of the textile industry of the
Northeast Area. We worked then, with export data and import to Brazil, for the Northeast and
for the State of Ceara, besides the export data and import for that group of products that
you/they compose the textile industry of each Area, in the period commercial powder-
opening, in other words, the years from 1990 to 2001, to which we made an analysis of the
most recent acting of this group of products. For us to select that group, we used the
classification foreseen by the Brazilian Nomenclature of Goods (Groups of Products and
Capitulos NBM) that invigorated until 1996 and the Nomenclature Common of Mercosul
(Groups of Products and Capitulos NCM) in vigor starting from 1997. We presented then, a
general picture of the behavior of that group of products in the external trade, in the
considered period, that he/she was reflected in the degree of competitiveness of the
Northeastern and from Ceara textile industry in matter, through the analysis of the following
indicators for that group of products together: Participation of the balance of the trade balance
in the total volume of the external trade of the industry i of the area j, in the period t (PSBC),
Participation of the exports of the industry i of the area j, in the line of exports of the area j, in
the period t (DSxijt), Variation of the index of value of the exports of the industry i of the
area j, in the period t (VIxijt), Coefficient of relative specialization in the exports of the
industry i in what refers to the exports of the area j with relationship to the area h, in the
period t (CSRxijt), Rate of covering of the imports of the industry i of the area j with
relationship to the industry 1 of the area h, in the period t (TCijt), and the Contribution of the
segment j to the balance of the trade balance of the industry i of the area h, in the period t
(CSjiht). Of the analyzed segments, which more she highlighted it was spinning and
weaving starting from fibers of Cotton (52).
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INTRODUCAO

A industria téxtil é uma das industrias mais tradicionais e importantes da economia
mordestina, pois ela fez parte do contexto do desenvolvimento historico dessa regido, a medida
gue o algoddo, sua principal matéria-prima, foi uma das atividades produtivas mais
representativas da regido no passado, especialmente no Estado do Ceara, onde o mesmo

ganhou o nome de “ouro branco”.

A industria téxtil dos paises desenvolvidos vem passando por um processo de
reestruturacdo produtiva baseado na crescente automagdo do processo produtivo para reduzir o
conteudo de trabalho nos produtos téxteis, com vistas a se defenderem da insercdo dos paises

emergentes no mercado mundial de téxteis.

A partir das transformagdes que vem passando a economia mundial e nacional,
ocasionadas pelos movimentos de globalizacdo e abertura comercial na década de 90,
observamos mudangas significativas no perfil empresarial e setorial, na tentativa de atingir

mvers satisfatorios de competitividade em escala internacional.

A nova postura requerida, pds-abertura comercial, representou uma mudanga relativa
mada maior no caso das industrias brasileiras por terem amadurecido em um periodo cujo
modelo de desenvolvimento estava centrado na substituicio de importagdes', que possuia
claras tendéncias concentradoras e protecionistas como verificado até a década de oitenta.
Dessa forma, a economia brasileira surgiu, em uma nova fase, caracterizada principalmente
por uma maior estabilidade de pregos e abertura da economia, permitindo o desenvolvimento

&= um ambiente de maior competi¢do empresarial.

Nessas condigdes, os setores que, apesar do baixo nivel de eficiéncia, tiveram alguma
remabilidade na década de oitenta, tiveram que passar por um forte processo de reestruturagio
produtiva, via modernizag@o tecnologica do parque de maquinas e adogdo de técnicas de

ssrenciamento e organiza¢do mais modernas, cujo impacto final foi a sobrevivéncia ou a saida

Madslo de substituicdo de importagdes € um modelo de desenvolvimento que tem por objetivo produzir
mi=rmamentie 0 que antes era importado com o intuito de mudar o pdlo de crescimento da agricultura para a
misan (ver Pereira, 1981).
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@0 mercado. A industria téxtil é um desses setores, sobretudo por representar uma das
#wdades que mais sentiu o processo de abertura da economia a concorréncia internacional,
wormeando-se a proceder ajustes rigorosos, tanto em nivel de modernizagdo do seu parque
mdusinal quanto na mudanga das técnicas adotadas de organizagdo e gestdo do processo

grodutivo. ainda em andamento, que lhe permitisse enfrentar a competicdo externa,

prmcipalmente dos tigres asiaticos.

Para avaliarmos melhor a necessidade deste ajuste, o setor téxtil, protegido no modelo
e substituicdo de importagdes e de ajustamento externo da economia brasileira com aliquotas
medias de até 199%, passou, a partir de 1990, a competir com produtos importados cujas
#hguotas foram reduzidas para 20%, no caso das fibras, fios e tecidos; 30%, para as
samisccdes. e 50%, para os tecidos especiais (ver ABIT, 1998). Um dos resultados imediatos
@ processo de ajustamento a nova ordem econdmica vivida pela economia brasileira,
ssewemudo através da modernizagdo tecnologica das empresas, tem-se refletido na redugio do
e de emprego no setor como um todo, pois as novas tecnologias sdo poupadoras de
wsbalho  Entre 1990 e 1998, a redugdo do nivel de emprego na industria téxtil® foi da ordem
= 53 5% (ver PRADO, 1999).

© aumento da concorréncia provocada pela abertura do mercado brasileiro, também,
= mmpacto sobre o numero de fabricas téxteis com reducgdo de 28% no periodo 1990/98. A
“miusera téxtil brasileira vem passando por um amplo processo de reestruturagdo produtiva,
medermzando-se para competir no mercado mundial (ver PRADO, 1999).

Dada a nova fase em que a industria téxtil brasileira se encontra inserida, suscitou-nos o
mmerssse em desenvolver uma pesquisa que abordasse o Impacto da Abertura Comercial sobre
& Competitividade da Industria Téxtil da Regido Nordeste. Dessa forma, perseguimos os
wmetvos principais de revelar e avaliar a evolugdo dos principais indicadores de eficiéncia
gtz e de desempenho da industria téxtil nacional e regional pos abertura comercial e
“iemniSicar o grau de competitividade revelada da industria téxtil nordestina e, em particular, a
Sssremse. no comeércio internacional entre os anos de 1990 e 2001, através dos indicadores de

ssmpettividade revelada do coméreio exterior. Para a obtengdo dos dados aqui analisados,

& mdesenia 1l inchui os segmentos de fiagdo, tecelagem, malharia e beneficiamento.
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pesquisamos junto a livros, periodicos, revistas, setoriais, anais, dissertagdes e teses de
doutorado, além de varios sites de grande importancia para o setor, onde, em particular, nos
detivemos no site do Ministério do Desenvolvimento da Industria e do Comércio (MDIC) onde
se encontra o Sistema Alice que contém informag¢des da Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX) através da analise dos Capitulos da Nomenclatura Brasileira de Mercadorias (NBM)
~ em vigor até 1996 e da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) em vigor a partir de 1997.

Como objetivos particulares abordamos aspectos conceituais sobre competitividade, a
historia do setor, além de algumas caracteristicas dos principais segmentos que compdem a
cadeia produtiva téxtil nacional, entre as quais destacam-se o modo como as empresas
brasileiras de fia¢do, tecelagem e malharia estdo se adaptando ao mercado globalizado. Além
da caracterizacdo quanto & definicdo, as principais matérias-primas utilizadas e as principais
inovagdes tecnologicas de cada uma das principais etapas de produgdo da industria téxtil,
avaliamos a evolu¢do do valor da produgdo, do nimero de unidades fabris, do nimero de
postos de trabalho, do consumo, além da evolugdo do parque tecnologico nacional, bem como

os principais nimeros do comércio internacional de fios, tecidos e malhas.

O presente trabalho representa um esfor¢o em compreender a dindmica dos principais
elementos que contribuem para a competitividade dessa industria, aprofundando as questdes
relativas as decisdes estratégicas que, em ultima analise, vem determinando os movimentos

caracteristicos das transformagdes da estrutura industrial téxtil nacional.

O referido trabalho ¢ uma tentativa de contribui¢do ao debate sobre o impacto da
abertura comercial brasileira, no inicio dos anos 90, sobre o comportamento das empresas
nacionais e em particular as empresas téxteis nacionais e nordestinas, oferecendo subsidios ao

estudo e avaliagdo do desempenho competitivo desse estratégico setor da economia regional.

Tentamos através do conceito de competitividade revelada situar a Regido Nordeste € o
Estado do Ceara, dentro deste panorama global, para identificarmos o grau de competitividade
da industria téxtil da Regido e do Estado, comparado com a mesma industria em ambito

nacional e com o resto do mundo.
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A hipotese central deste trabalho é que o perfil da industria téxtil brasileira sofreu
profundas transformagdes apos a abertura do mercado brasileiro, na busca de maior
competitividade de seus produtos devido ao acirramento da concorréncia externa, tendo que
realizar uma verdadeira reestruturagdo produtiva para permanecer no mercado, ou sair do
mercado caso o empresariado da industria téxtil ndo reagisse ao novo padrdo de concorréncia

em que ela passou a se encontrar inserida.

Para obtermos uma visdo global da competitividade desta importante industria apos a
zbertura comercial analisamos, no primeiro capitulo, aspectos conceituais e tedricos sobre
competitividade. No segundo capitulo, caracterizamos o complexo téxtil através de sua
definicdo e da evolugdo historica do setor, objetivando conhecer sua importdncia no
desenvolvimento historico da Regido e seu desempenho ao longo do periodo de sua
mmplantagdo até os anos oitenta. No terceiro capitulo, abordamos alguns indicadores de
eficiéncia produtiva e de desempenho da industria téxtil nacional e dos seus principais
segmentos pos-abertura comercial brasileira. No quarto capitulo, analisamos os principais
mndicadores de eficiéncia produtiva e de desempenho da industria téxtil da Regido Nordeste por
Estado. Depois, analisamos o desempenho da industria téxtil’ da Regido Nordeste e em
particular do Estado do Ceara no comércio exterior, frente a abertura comercial, realizando
uma analise comparada entre o Pais, a Regido e o Estado para cada um dos indicadores de

competitividade revelada desta industria no comércio exterior e finalmente a conclusio.

* Na anidlise dos indicadores de competitividade revelada, o comércio exterior da industria téxtil equivale ao
comercio exterior de um grupo de produtos téxteis tomados conjuntamente. Esse grupo de produtos foi
sclecionado através da analise da Nomenclatura Comum do Mercosul tomando como base o grau de importincia
& cada um no comércio exterior da industria téxtil. Os capitulos NCM selecionados foram: (52) Algodio, (54)
Filamentos Sintéticos ou Artificiais, (55) Fibras Sintéticas ou Artificiais, Descontinuas ¢ (60) Tecidos de Malha,
#odos em anexo.
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1. REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO
1.1. Concepciao Geral de Competitividade

Atualmente, n3o ha consenso quanto ao conceito de competitividade e,
consequentemente, quanto as metodologias mais adequadas de avaliagdo. Segundo ROSA et
Melo (1994), “entender o termo competitividade ndo € tarefa das mais faceis, isto porque essa
palavra € por demais abrangente e envolve uma série de fatores que, interligados, se refletem

no que o proprio termo podera vir a traduzir”.

Segundo POSSAS apud ROSA et MELO (1994), na década de 70, quando as
economias capitalistas desenvolvidas comegaram a apresentar os sintomas de esgotamento do
padrdao de crescimento, o debate sobre a competitividade entre os paises comegou a ganhar
destaque. Tudo isso, devido ao acirramento da concorréncia externa provocada pela maior
participagdo dos paises em desenvolvimento no comércio global, o que provocou programas de
reestruturacdo produtiva por parte dos paises desenvolvidos, seguidos posteriormente pelos
mewly development countries, com vistas a redugdo de custos para serem mais competitivos e,

assim, ganharem uma fatia maior do mercado global.

Chegou-se, entdo, a seguinte conclusido, que um bom desempenho externo ndo poderia
ser alcancado ou mesmo mantido com base apenas em medidas de politica comercial, através
de desvalorizagdes cambiais (competitividade espuria), dai surgindo a necessidade de

reestruturar o parque tecnologico desses paises.

O referido tema entrou em debate no contexto brasileiro frente aos imensos
desequilibrios do Balango de Pagamentos na mesma década, quando houve a elevagdo da
divida publica e aumento de importagdes, sem similares nacionais, com vistas ao crescimento
acelerado do pais® e, mais recentemente, ao proprio esgotamento do modelo de industrializagio
substitutivo de importagdes comandado pelo Estado, que induzia as empresas a permanecerem

mum estagio de letargia (defasagem tecnoldgica) devido ao protecionismo estatal, que lhes

" Para melhor compreensdo da conjuntura econdmica na década de 70 ver Vasconcellos et al (1999).
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‘ssmmne wm mercado nacional cativo ao passo que o governo adotava elevadas aliquotas e cotas

= mpertaches que eram até mais importantes que as primeiras.

Percebemos, entdo, a convivéncia de duas familias de conceitos de competitividade,
e === o conceito de desempenho e de eficiéncia produtiva, que serdo ambos abordados em
s amalise (ver HAGUENAUER, 1989).

Na prnmeira familia, a competitividade € vista como eficiéncia produtiva —
ssmpessnvidade potencial. Busca-se, de alguma forma traduzir a competitividade através da
=acie msumo-produto praticada pela firma, isto €, da capacidade da empresa de converter
em produtos com o maximo de rendimento possivel ou com o minimo de perdas. Os
micadores s3o buscados em comparativos de custos e pregos, coeficientes técnicos (de

“msume-produto dentre outros), além da produtividade dos fatores, em termos das best-

gmasesses verificadas na industria internacional.

Nessa primeira visdo, observamos a importancia dos fatores de produgio’, onde ¢ o
siumor que. ao escolher as técnicas que ira utilizar, submetido as restrigdes impostas pela sua
mmecdade tecnologica, gerencial, financeira e comercial, estara definindo a sua

idade. A competitividade € um fenomeno ex-ante, isto €, reflete o grau de
20 (eficiéncia) detido pelas firmas, que se traduz nas técnicas por elas praticadas. O
esempenho obtido no mercado seria uma conseqiiéncia, resultado dessa capacitagdo.
U amsdera-se. assim, que € o dominio de técnicas mais produtivas que, em ultima instancia,

Stz uma empresa a competir com sucesso, ou seja, representa a causa efetiva da

ssmpetitividade.

Na Segunda familia, a competitividade € vista como um desempenho — a
ssmpetitividade revelada, (utilizaremos esse conceito através da analise dos indicadores de
ssmpettividade revelada no comércio exterior da industria téxtil nordestina). Aqui, a
ssmpetitividade € de alguma forma mensurada pela participag@o no mercado exterior (market-

e ) alcancada por uma firma ou uma industria, em um mercado em um certo momento do

s pemcipais fatores de produgio sdo capital e trabalho (ver Pindyck et Rubinfeld, 1994). Capital é entendido
“sgm como o tipo de maquindrio utilizado na industria téxtil. Devemos levar em consideracdo que quanto mais
‘meiermo for 0 equipamento, mais produtiva, logo mais competitiva ser4 a firma.
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tempo. A participagdo das exportagdes da firma ou conjunto de firmas (industrias ou nagdo)
no comércio internacional total de um produto em especial, aparece como seu indicador mais

imediato.

Nessa otica, observamos a importancia da demanda no mercado que, ao arbitrar quais
produtos de quais empresas ou de quais paises serdo adquiridos, estara definindo a posicao
competitiva das empresas (industrias ou nagdes), validando ou ndo as agdes produtivas e
comerciais que as empresas tenham realizado.. A eficiéncia na utilizagdo de recursos
produtivos definiria algumas das eventuais fontes de competitividade existentes, mas nunca a
competitividade em si, ja que esta € dependente de outros elementos, muitos deles subjetivos
ou n3o mensuraveis. A competitividade € uma variavel ex-post que reune os fatores prego e
ndo-preco — estes ultimos incluem qualidade de produtos, a habilidade de servir ao mercado e a

capacidade de diferenciagdo de produtos, fatores esses parcial ou totalmente subjetivos.

E justamente aqui onde se encontram as cotas multilaterais® impostas as exportagdes
dos paises emergentes, pois se eles passam a ter alguma vantagem competitiva frente aos
paises desenvolvidos, estes lhes impdem limites as exportagdes, ndo validando assim suas

acdes produtivas.

Segundo FAINZYLBER apud ROSA et MELO (1994), a competitividade esta ligada
diretamente a produtividade. Dessa forma, a industria de uma regido qualquer se torna mais
competitiva internacionalmente a medida que sua produtividade cresce em relagdo a alcancada
pelos seus competidores, ou seja, a mesma industria de outros paises. Este aumento de
produtividade ¢ explicado pela maior difusdo de progresso técnico no processo de produgdo de
cada firma. Dessa forma, podemos observar que Fajnzylber admite que a competitividade

também € um fendmeno ex-ante.

Segundo KUPFER (1991), as vertentes do enfoque do desempenho e da eficiéncia
competitiva ndo contemplam a dindmica do processo competitivo, pois ddo um tratamento

estatico a esta questdo. Para este autor, ser competitivo hoje € o resultado de estratégias

~ No capitulo 3 deste trabalho, observamos alguns exemplos de cotas impostas as exportagdes de produtos téxteis
brasileiros, tanto pelos EUA quanto pela Unido Européia.
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adotadas no passado proximo, relativas principalmente a tecnologia adotada no processo

produtivo, estratégias de comercializag@o, mercado, entre outros.

Segundo FERRAZ et al (1995), os elementos analiticos centrais de compreensdo do
termo competitividade devem ser buscados no processo de decisdo das estratégias
empresariais. A competitividade é definida como a capacidade da empresa formular e
implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam ampliar ou conservar, uma posi¢ao
sustentavel no mercado. Essa visdo se diferencia de modo significativo das abordagens
convencionais, de eficiéncia e desempenho, na medida em que busca na dindmica do processo
de concorréncia o referencial para a avaliagdo da competitividade.

Assim, temos que o elemento basico de analise da competitividade ¢ a empresa.
A empresa € considerada um /ocus de planejamento e organizagdo da producdo (ver FERRAZ

et al, 1995).

As capacitagdes detidas pelas empresas estdo sempre em mutagdo. As novas
capacitagdes que vdo sendo incorporadas resultam de esforgos, realizados com esse objetivo,
ou seja, as empresas incorporam novas capacitagdes como elementos diferenciadores de
competitividade. Como os recursos financeiros a disposi¢do da empresa s@o finitos, esses

esforcos ndo podem ser empreendidos de modo ilimitado’.

Assim, as firmas competem através do tempo despendendo recursos com o proposito
de financiar suas estratégias competitivas. Isso significa que o grau de capacitagdo de uma
firma em um dado momento esta determinado pelas estratégias competitivas adotadas pela
firma em um momento anterior, isto €, analisar a posi¢@o da firma no seu ambiente competitivo

hoje e vislumbrar sua situagéo futura.

A busca de novas capacitagdes € um processo permanente, seja porque 0s recursos em
estoque se depreciam com o passar dos anos e precisam ser repostos, seja porque se tornam
obsoletos em fungdo do surgimento de inovagdes nos processos, nos produtos, na organiza¢ao

da producdo e nas formas de comercializagdo. Essa segunda possibilidade abre um conjunto



de opgdes comportamentais que vai desde a adogdo de estratégias mais agressivas, que visam
situar a empresa na dianteira do processo inovativo, propiciando-lhe o controle do ritmo de
obsolescéncia das capacitagdes de suas concorrentes, até as estratégias mais passivas, de
matureza imitativa, que buscam dotar a empresa de algum grau de capacidade de resposta (ver
FERRAZ et al, 1995).

Dessa forma, o desempenho obtido por uma empresa € determinado pelas
capacitagdes que reune. As estratégias elaboradas pelas empresas visam modificar as
capacitagdes, de modo a adequa-las as metas de desempenho da empresa, mas sdo por elas

Limitadas, em um processo de intera¢do dinamica.

O conjunto de formas de competir € amplo, engloba prego, qualidade, habilidade de
servir ao mercado, esfor¢o de venda, diferenciacdo de produto entre outras, em cada mercado
predomina uma ou um conjunto dessas formas como fatores criticos de sucesso competitivo.
O padrdo de concorréncia em um dado mercado equivale a forma dominante de competi¢ado

messe mercado.

Assim, a empresa que ndo se adaptar ao seu padrao de concorréncia, se capacitando,

sera expulsa do seu ambiente competitivo, pois ela tera mais fatores criticos do que sucesso.

Segundo IEDI apud ROSA et MELO (1994), o desempenho da empresa ndo depende
somente de suas decisdes estratégicas, mas de uma complexidade de fatores que extrapolam

seus proprios limites.

O quadro tedrico apresentado acima pode ser aplicado ao estudo da competitividade
da industria téxtil nordestina onde o seu ambiente competitivo passou a ser, com mais
mensidade, o mercado global a partir da abertura do mercado brasileiro, onde se constatou um
padrdo de concorréncia bem diferente daquele vigente na década de 80, onde tinhamos uma
economia fechada que permitia que a producdo interna fosse absorvida quase em sua totalidade

por consumidores domésticos, pois esta ndo sofria a concorréncia predatoria externa.

* A natureza ¢ a intensidade dos gastos efetivamente realizados dependem de escolhas feitas pelas empresas em



1.2 Conceito de Competitividade Adotado na Analise

Apos a exposigdo geral sobre o conceito de competitividade através da dinamica do
processo de tomada de decisdo e implementagdo de estratégias em fungdo do padrdo de
somcorréncia vigente em cada mercado, faremos um recorte desse conceito mais amplo e

feSmwremos o conceito de competitividade ao qual iremos trabalhar em nosso estudo.

A maior parte dos estudos recentes costuma tratar a competitividade como um
S=mémeno diretamente relacionado as caracteristicas de eficiéncia técnica ou de desempenho
spresentados por empresas (ou industrias), considerando a competitividade das nagdes ou

s=mdes como a agregacgao desses resultados.

Apesar das divergéncias quanto a escolha do conceito de competitividade revelada ou
seeencial como enfoque mais apropriado ao nosso trabalho ou a possibilidade de concilia-los,
mmeressa-nos, primeiramente, enfatizar as insuficiéncias apresentadas por ambos em capturar a
sssémcia do fenomeno. Tanto desempenho quanto eficiéncia produtiva sdo enfoques limitados
pur serem estaticos, analisando apenas o comportamento passado dos indicadores, sem tornar
waro as relagdes causais que mantém com a evolugdo da competitividade. N&o € sem razdo
e esta cada vez mais concisa, entre os especialistas, a percep¢do de que analises de
sompetitividade baseadas somente em dados referentes a precos, custos (especialmente
saanos) e taxas de cambio, extraidos do desempenho macroecondémico ou de empresas

amswaduais, sdo insuficientes e podem levar a conclusdes contraditorias.

Mas, apesar das limitagdes a que o conceito de competitividade potencial e revelada
=2 exposto iremos concilia-los, ja que eles se mostram suficientes para nossa analise e para os
mssos objetivos acerca do Impacto da Abertura Comercial sobre a Competitividade da
Swidwstria Téxtil da Regido Nordeste, levando-se em consideragdao o novo ambiente competitivo
gresente na industria téxtil brasileira, e em particular na nordestina poés-abertura comercial,
oo maior estabilidade econdmica e maior concorréncia externa. Com isso, tentamos dar um
enfogue dindamico ao analisarmos passo a passo os fatores que permearam a determinagdo da

sompetitividade dessa importante industria nordestina, ao avaliarmos a cada momento os

SamcSo de suas prioridades e expressam as estratégias competitivas adotadas (ver FERRAZ et al, 1995).
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smpactos das politicas adotadas durante toda a década de 90 sobre os fatores determinantes de
sompetitividade dessa industria, ou seja, analisamos durante toda a década o novo ambiente
competitivo no qual a industria téxtil nacional e nordestina, em particular, passou a fazer parte
& de gue maneira as estratégias empresariais tiveram reflexo sobre o grau de competitividade
dessa industria.

Quando associamos competitividade ao desempenho das exportagdes no mercado
mmernacional (ex-post), a mensuragdo do conceito de competitividade torna-se clara. Vale
salientar que o fato da expansdo das exportagdes significar aumento de competitividade reflete
=80 s0 as condigdes de produgdo como, também, de politicas cambiais, a eficiéncia dos canais
2e especializagdo e dos sistemas de financiamento, acordos internacionais (entre paises e

empresas), estratégias das firmas transnacionais, quotas de exportagdes, entre outros.

Como salientado anteriormente, a participagdo no mercado externo € um resultado, ou
s=a o efeito da competitividade, e ndo ela em si. Admite-se, segundo o conceito de
competitividade revelada, que € mais competitivo quem eleva sua participagdo nas exportagdes.
Comtudo, deve-se estar atento para que isto ndo venha a traduzir somente o que se
somvencionou chamar de competitividade espuria®, pois esta situagdo denota uma certa
Fasilidade das empresas, uma vez que esse tipo de competitividade baseia-se apenas em
subsidios, baixos salarios, etc. O verdadeiro sentido da competitividade associa-se a eficiéncia
¢ as melhorias de produtividade, dentre outros fatores, refletindo-se, assim, num melhor

desempenho externo.

Assim, a no¢@o de competitividade adotada neste trabalho € definida como a capacidade
&e uma indastria permanecer no mercado e/ou aumentar sua participagdo ao longo do tempo
2ado o padrao de concorréncia que a mesma esta exposta, levando-se em consideragdo ndo
somente a sua capacidade de produzir eficientemente um dado produto, mas, também, o
desempenho da mesma no comércio exterior, que sera observado através da analise dos

mdicadores de competitividade revelada.

" Fatores como baixos saldrios, subsidios as exportagdes, manipulacio da taxa de cambio pode refletir em melhoria
&0 desempenho externo, ndo representando, portanto, a competitividade auténtica fundamentada no aumento de
produtividade, ndo traduzindo, portanto, a eficiéncia produtiva interna a empresa (ver ROSA et MELO 1994).
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Inicialmente, analisamos a competitividade potencial da industria téxtil nacional e
regional, levando-se em consideragdo a analise dos principais indicadores de eficiéncia
produtiva da industria téxtil e depois uma analise dos segmentos de fiagdo, tecelagem e
malharia, mensurando o impacto da abertura comercial sobre a estrutura desses segmentos,
revelando o novo perfil da induastria téxtil nacional e nordestina. Depois, utilizamos alguns
mdicadores de comércio exterior, mais precisamente aqueles relacionados a idéia presente no
conceito de competitividade revelada. Nesta fase, trabalhamos, entdo, com dados de
exportacdo e importagdo para o Brasil, Nordeste e Estados que compdem a Regido, em
especial o Estado do Ceara. Foram, também, tratados dados de exportagdo e importagdo da
mdustria téxtil brasileira, nordestina e em particular a cearense, no periodo caracterizado pela
sbertura comercial propriamente dita, ou seja, os anos entre 1990 a 2001. Essas informagdes
foram obtidas através de pesquisa junto ao banco de dados da Secretaria de Comércio Exterior
{SECEX), através da observagdo dos Capitulos’: (52) Algodio, (54) Filamentos Sintéticos ou
Artificiais, (55) Fibras Sintéticas ou Artificiais, Descontinuas e (60) Tecidos de Malhas,
pela Nomenclatura Brasileira de Mercadorias (NBM) que vigorou até 1996 e pela
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) que entrou em vigor a partir de 1997. Nossos
mdicadores de competitividade revelada foram tratados da forma apresentada no trabalho e
comentada abaixo. A escolha dos indicadores além de estar baseada no proprio tratamento da
competitividade, € referendada pela ampla utilizagdo em estudos consagrados sobre esse

assunto.

" s produtos que compdem os capitulos selecionados estdo relacionados em anexo.
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1.3, Apresentaciio dos Indicadores

A analise da competitividade revelada da indastria téxtil nordestina no comeércio

- ia= - " g —_ 10
emmenior, utilizara os seguintes indicadores de competitividade revelada

= Participacio do saldo da balanca comercial no volume total do comércio exterior da

mdustria i da regiio j, no periodo t:
PSBC = [(Xijt - Mijt) / (Xijt+Mijt)] x 100

~ Dmde X = as exportagdes da industria i da Regido j, no periodo t; e

M;; = as importagdes da industria i da Regido j, no periodo t.

Este indicador revela quanto o saldo comercial da industria i da regido j representa no
~ wsiume do comércio exterior da mesma industria no periodo t. Se for positivo indica que a

~ miusiria dessa regido esta exportando mais do que importando em dado periodo.

- Participaciio das exportacdes da industria i da regido j, na pauta de exportacdes da

regido j, no periodo t (DSxijt):

DSXijt = Xijt
Xt
Onde: X = Exportagdes da industria i da regido j, no periodo t; e

Xje = in,-t = Total das exportagdes da regido j, no periodo t.

Este indicador mede a participagdo das exportacdes da industria i da regido j nas
=menacdes totais da regido j, no periodo t. Tal indicador nos possibilita saber a evolugdo da
; smmcipacdo das exportagdes da referida industria no total das exportagdes da regido j a cada
i emado de tempo, ou seja, nos permite saber a evolug@o da importancia das exportagdes desta

~ miuseria no total das exportagdes da Regido.
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N ariacio do indice de valor das exportacdes da industria i da regifio j, no periodo t:

Os referidos indices mostram a evolugdo das exportagdes em dolar corrente e sdo
es para evidenciar o comportamento ao longo do periodo, ou seja, saber se as

de uma determinada industria i de uma dada regido j, aumentaram ou diminuiram

Jemezo de um periodo.

Ceeficiente de especializacio relativa nas exportacdes da indistria i no que se refere

#s exportacdes da regido j com relacio a regido h, no periodo t (CSRxijt):

Xijt/ Xt
(:SRXijt =
Xint/ Xnt

Este € um indicador de vantagem comparativa revelada mais comumente utilizado, pois

mede a relacdo da participagdo das exportagdes da industria i nas exportagdes totais da
1 relativo as exportagdes da mesma industria nas exportagdes totais da regidao h. Caso
5t > 1, significaria que a regido j esta relativamente mais especializada nas exportagdes
mdustria i do que a regido h como um todo. Identifica-se, portanto, uma vantagem
iva, em termos de especializagdo nas exportagdes, quando CSRxijt > 1 (ocorrendo o
guando CSRxijt < 1 revelaria uma desvantagem comparativa). Uma vantagem
/a seria aqui revelada pela maior importancia que possui as exportagdes da referida
para as exportagdes da regido j em relagdo as exportagdes da mesma induastria para as

da regido h.

mmmores detalhes acerca dos indicadores de competitividade revelada, ver Lafay (1987).



» Taxa de cobertura das importa¢des da industria i da regido j com relacio a indastria i
da regido h, no periodo t (TCijt):
Xije / Mije
TCy =
Xiht/ Mine

Este, também, € um indicador de vantagem comparativa revelada que incorpora também

@ comportamento das importagdes ao longo do tempo, o que complementaria a analise do
mdicador anterior. Esse indicador mede a relagdo que se da entre as exportagdes da industria i
s=lativa as importagdes da mesma industria da regido j, sobre as exportagdes dessa industria e
suss importagdes em termos da regido h. Quando TCijt > 1, identifica-se uma vantagem
somparativa em termos de cobertura das importagdes, ou seja, as exportagdes da industria i da
se==ido | teriam uma dimensdo maior, quando comparadas as importagdes da mesma industria,

@0 gue o mesmo indicador para a regido h.

Este indicador facilita inclusive a analise da dinamica da indastria no periodo
ssmsiderado, pois compara suas exportagdes e suas importagdes.
= Contribuicio ao saldo da balanca comercial da industria i da regiio h, no periodo t (CSjiht):

CS;. =100 * (inm - Mjiht) - (Xiht - Miht) X (inht = Mjﬂn;|
YXie + M) % X+ Min)  (Xane + Mm)J

Aqui temos outro indicador de vantagem comparativa revelada que € medido através da

somparacdo do saldo comercial observado de um determinado segmento j da industria i da
=20 h, com o que seria obtido se o saldo comercial global da industria i da regido h estivesse
groporcionalmente (ponderado pela participagdo do total do comércio exterior do referido
sesmento no total do comércio exterior da industria i da regido h, no periodo t) distribuido entre
2% &versos segmentos da industria i da regido h. Sendo o resultado positivo, o segmento em
@uesi3o contribui acima do esperado teoricamente; sendo negativo, o referido segmento

me=welana uma desvantagem comparativa.
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2 CARACTERIZACAO GERAL DO COMPLEXO TEXTIL BRASILEIRO E
NORDESTINO

2.1. Definicio do Complexo Téxtil

Segundo HAGUENAUER (1990), o macro complexo téxtil € composto por dois tipos
2e industrias: téxtil e de calgados. Essas industrias ndo s6 tém o mesmo destino, como a
mesma fungdo no consumo pessoal, além de possuirem ambas estruturas de mercado e de
somercializagdo parecidas, com uma grande diferenciagdo de produtos, tanto em marcas como

em gualidade, com mercado pulverizado.

A caracterizagdo do complexo téxtil envolve basicamente as seguintes etapas de
producdo: beneficiamento de fibras naturais, fiagdo, tecelagem plana, malharias e acabamento

2= fios e tecidos, além do segmento de confecgdes'' (ver QUADRO 1).

Os principais fornecedores para o complexo téxtil sdo a agricultura, as industrias
gumicas e petroquimicas, uma vez que seus principais insumos “fibras naturais e

2

Shras/filamentos artificiais e sintéticas'®” tém origem nesses setores. Temos, também, como

Sarmecedores, as empresas que fabricam maquinas e equipamentos para a industria téxtil.

A industria téxtil ¢ formada por uma cadeia de producdo linear, onde o resultado de
cada uma das etapas de producdo constitui o principal insumo para a etapa posterior —
Seneficiamento de fibras naturais, fiagdo, tecelagem plana ou malharia e acabamento de fios e
secidos””. Cada uma dessas etapas é razoavelmente independente uma da outra e possui, por
sua vez, caracteristicas proprias quanto ao mercado, a tecnologia, a matéria-prima, aos custos

&e producdo, mao-de-obra empregada etc (ver HAGUENAUER, 1990).

A analise deste capitulo serd realizada em nivel bem menor de agregacdo desse macro complexo, excluindo-se
2= mdustrias de confeccdo e calgados, além da etapa de beneficiamento de fibras naturais e acabamento de fios e
=cxdos.
~ O algodio ainda ¢ indiscutivelmente a fibra mais utilizada, respondendo por cerca de 50% da producdo
mundial. apesar do crescimento na utilizagdo das fibras artificiais (viscose e acetato) e sintéticas (poliéster,
acnlico e poliamida) ver BANCO DO NORDESTE (1997).
~ Na analise do complexo téxtil, excluimos a industria de beneficiamento de fibras naturais e a industria de
somfecgdes por essa possuir caracteristicas bem distintas das pertinentes a industria téxtil propriamente dita, ou
s a fiacdo, a tecelagem e a malharia.
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O processo produtivo da cadeia téxtil inicia-se com a matéria-prima indo para a fiacdo,
sesuindo apos para a tecelagem plana ou para a malharia e, finalmente, para o acabamento.
Cada uma destas etapas possui caracteristicas proprias, existindo descontinuidade entre elas.
Assim, o resultado final de cada etapa constitui o insumo principal da etapa seguinte (ver
QOUADRO1).

QUADRO 1
Cadeia Produtiva Téxtil

Nylon —» Viscose — Algodio —

Poliéster —» Acetato — Seda —P>

Lycra —P Rami/Linho —»

' Polipropileno La —p
!

| Acrilico > >
|

v
| TECELAGEM | MALHARIA
]

i v v
Vestuirio & Linha Lar (cama, mesa
Acessorio de Vest. ¢ banho) & Técnico

Fomte: HAGUENAUER (1990)/GORINI & SIQUEIRA (1997 & 1998)/Elaboragio Propria (2002)
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Segundo BANCO DO NORDESTE (1997), as principais etapas produtivas da industria

- - s - 2 14
s&xnil brasileira podem ser assim caracterizadas

Ll

4

Fiacdo — etapa constituida da manipulagio da matéria-prima “natural, artificial ou
sintética”, até a bobinagem do fio. Inclui tarefas de preparagdo a fiacdo e a fiagdo

propriamente dita. O produto final de uma fiagdo € sempre o fio cru, enrolado em cones.

Tecelagem — inicia o processo a partir dos fios, destinando-os aos teares, até a coleta do
tecido e sua preparagdo para entrega. Desse modo, abrange atividades de preparagdo a
tecelagem e a tecelagem propriamente dita. O produto final de uma tecelagem € sempre o

tecido plano tingido ou ndo.

Malharia — representa as operagdes que vao desde a manipulacdo dos fios/filamentos
para entrada em teares de agulhas “circulares ou retilineos”, até a obtengido do fecido de

malha. O produto final de uma malharia é sempre a malha crua ou acabada.

Acabamento em fios e tecidos “planos ou malhas™ — compreende todas as atividades de
beneficiamento de fios, tecidos e malhas, entre estas tem-se: alvejamento, textuarizagio,
tingimento, mercerizagdo, estamparia, engomagem, etc. O acabamento tanto € realizado
em unidades de fiagdo e tecelagem como em estabelecimentos altamente especializados,

que prestam estes servigos

As varias etapas do processo produtivo téxtil sdo independentes entre si, assim como

#s respectivas operagdes que as compdem (ver ROSA et MELO, 1994).

Segundo HAGUENAUER (1990) do ponto de vista da produgdo, algumas

caracteristicas intrinsecas ao processo produtivo téxtil dao a industria téxtil uma flexibilidade

&8¢l de ser igualada em outras industrias:

~ Para maiores detalhes sobre as etapa de preparagdo a fiagdo e a tecelagem (ver Banco do Nordeste 1997).
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» Os produtos finais resultam, em geral, de seqiiéncia linear de atividades — beneficiamento,
Sacdo. tecelagem, malharia e acabamento;

% Cada uma das atividades € passivel de ser realizada eficientemente em pequenas ou grandes
wmdades e de maneira especializada ou com graus diferenciados de integragdo vertical,

& A diferenga de niveis tecnologicos entre etapas ou numa mesma etapa raramente traz
problemas de compatibilizagdo ao longo da cadeia produtiva;

& Tamto os produtos finais como os intermediarios sdo facilmente transportaveis;

= Todas as atividades da industria téxtil ja estdo implantadas em praticamente todos paises do
mundo.

Tais caracteristicas permitem varias combinag¢des no processo produtivo, ndo s6 dentro
s wmidades fabris, como em nivel regional ou, como ja se pode observar, em nivel
mermacional. Essas combinagdes podem ser melhores visualizadas tanto do ponto de vista da
Seserogeneidade tecnologica dentro de uma mesma firma ou dentro de uma mesma etapa de

seaducdo, além de diversas formas de integragdo entre as diversas etapas.

=.1.1. Normas de producio

Segundo MELO (1990), o processo produtivo da industria téxtil € caracterizado como
semdo um processo descontinuo no qual a matéria-prima € tratada em diferentes etapas até
samar a forma de tecido. A descontinuidade das operagdes, forma uma cadeia produtiva em

e o resultado de cada etapa constitui o principal insumo da seguinte.

Essa [lineariedade da cadeia produtiva téxtil permite a existéncia de pouco
smcadeamento do setor com outros complexos, pois a maior parte de sua produga@o se destina ao
ssmsumo intermediario dentro do proprio complexo “inclusive o vestuario” onde, também,
wdguire quase todos os insumos, apresentando encadeamento para tras relevantes apenas com o

samplexo quimico e com a agroindustria (BANCO DO NORDESTE, 1997).

O processo produtivo da industria téxtil € relativamente simples: as fibras passam, em

pemeiro lugar, por processos mecanicos de limpeza e paralelizagdo; depois, sdo transformadas



em fios continuos e regulares de diametros predeterminados, ao serem submetidas a processos
de estiramento e tor¢do, mantendo-se as fibras coesas por forgas de friccdo. O tecido €
produzido pelo entrelagamento de fios verticais e horizontais (fio urdume e fio trama) numa
superficie plana continua e consistente, gerando-se os fecidos planos ou pela formagido de
Sleiras, gerando-se os fecidos de malhas. A ultima etapa, o acabamento, consiste em dar ao
semdo cru, proveniente da etapa de tecelagem, caracteristicas destinadas a adequa-lo ao seu

aspecto de produto acabado, como ja salientado anteriormente.

Os fios podem ser produzidos a partir de fibras naturais que provém do complexo
ssroindustrial “algoddo, seda, 13, rami, juta”, a partir de fibras artificiais (quimicas ou
w=lulosicas) que sdo produzidas a partir da celulose encontrada na polpa da madeira ou no linter
@0 algodado, sendo as principais “o rayon viscose € o rayon acetato” e a partir das fibras
smesticas que sdo produzidas a partir dos derivados do petroleo onde temos “o nailon
‘poliamida), o acrilico, o poliéster”, além dos chamados elastanos “a lycra € o mais conhecido”
e ainda da combinagio entre elas (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

A mais importante entre as fibras naturais é o algoddo, salientando que € a fibra mais
wiiizada pela industria téxtil nacional. O Brasil ja foi um dos maiores produtores mundiais de
slendio na década de 30'°. Essa fibra é cultivada em varias regides do territorio nacional,

ge=dominantemente, na Regido Centro-Oeste do Pais durante a década em analise'®.

A produgdo de fibras quimicas (artificiais e sintéticas) € realizada em mercados
sheopolizados'’, que sdo basicamente constituidos por empresas de capital estrangeiro e que
%=m maior acesso a tecnologia de ponta, permitindo a criagdo de novas fibras (ver

SMAGUENAUER, 1990).

~ O Bemsil foi também o quinto maior produtor mundial de fios de algodio em 1995 (ver GORINI &
SLEIRA_ 1997a).

© & gmalidade do algoddo brasileiro ainda ¢ bastante heterogénea, sendo reflexo das dificuldades enfrentadas
== bencficiadores, como a caréncia de um sistema de classificacdo do algoddo apropriado., embalagem e
msscmamento inadequados e a falta de acesso a tecnologia de combate as pragas (ver HAGUENAUER, 1990).

~ 0 sesor produtor de fibras sintéticas € um oligopolio concentrado, caracterizado por um nimero relativamente
=Smmdo de empresas de grande porte, onde cada uma delas, utiliza a expansdo da capacidade instalada como
“ssmme=a para ampliacdo de seus mercados (ver SOARES, 1994).



I

As fibras artificiais (ou celulosicas), como sdo conhecidas, surgiram nos anos 20 em
e mundial. No Brasil, a produgdo destas, data de 1931. O grande impulso na sua
Sspecidade instalada, entretanto, foi nos anos 60/70."

As fibras sintéticas surgiram pouco depois dos anos 50, na Europa e nos Estados

“mdos  No Brasil, surgiu na primeira metade da década de 60, tendo sido consolidadas, mais

. meessamente, entre os anos 60 e 70 com a eclosdo do boom petroquimico"”.

Importante ressaltar que tanto em relagdo a fiagdo do algoddo quanto a fiagdo das fibras
pummcas cortadas™, a capacidade de produgdo de uma fiagio é basicamente determinada pelo
e de filatorio adotado, que podem ser classificados em trés tipos basicos’' como veremos

sesmenormente (ver GORINI & SIQUEIRA, 1997a).

O processo de produgdo de tecidos planos consiste no entrelagamento de fios
‘wmemudmais (fios de urdume) com fios transversais (fio trama). Esse processo requer a
Jmeparacao prévia do fio (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

Em relagdo ao processo de produgdo de tecidos de malha, diferentemente da produgéo
& s=xdos planos, ndo sdo necessarios os procedimentos prévios de preparagdo do fio. Esse

essso utiliza-se de um unico conjunto de fios que se ligam através de langadas, conferindo

- s secados de malha maior flexibilidade e elasticidade, comparativamente aos tecidos planos.

Nas malharias, é preciso distinguir, antes de tudo, as producdes de malhas pelo
wesso de trama das malhas pelo processo de urdume, pois os equipamentos utilizados sido
difierentes.

 Pam maores detalhes sobre a adogdo das fibras artificiais na industria téxtil brasileira (ver BRANSKI, 1990).
" Desde 1981, o pais ja tornara-se auto-suficiente, mas suas importagdes continuaram porque 0S pregos
zﬂﬂ:;mmeme chegam a ser de 10 a 200% superiores aos do mercado externo (ver BRANSKI, 1990).

‘ te das fibras quimicas, a preparacdo do algoddo em pluma para a etapa de fiacdo abrange varias
‘=upes preliminares de beneficiamento, destacando-se a abertura dos fardos, mistura, separagdo das fibras entre
s (GORINI & SIQUEIRA, 1997a).
= &ferentes tipos de filatorios se diferenciam principalmente pela velocidade de produgdo, pelos niveis de
“msmmacio € pela qualidade e espessura do fio produzido.
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A produgio das malhas de urdume tem como principal cliente a industria

listica, para quem fornece os veludos para revestimento (ver BRASIL, 1998a).

Na producdo das malhas de trama, € necessario também distinguir os setores que
com maquinas circulares dos que trabalham com maquinas retilineas. Os teares
possuem uma produtividade média muito superior a dos teares retilineos que sdo em

mumero no parque de malhas nacional e s3o também mais novos (ver PRADO, 1999).

O segmento de acabamento de fios e tecidos € um dos que mais vem apresentando
0 em nivel nacional e regional na década de 90, impulsionado pela necessidade de
2 padrdes mais exigentes de consumo, devido a abertura comercial do mercado
> gue trouxe ao conhecimento doméstico de produtos de melhor qualidade, mostrando
& mdustria téxtil brasileira tem atentado para a questdo do fornecimento de produtos

¢ de melhor qualidade.

A lideranga mundial de determinadas empresas deve-se ao uso especifico das novas

s da informacdo e de produgdo, tendo em vista as caracteristicas particulares do
produtivo e do mercado téxtil (BANCO DO NORDESTE, 1999).

A adocdo de inovagdes, por parte da industria téxtil brasileira, em termos da utilizagao
entos de base microeletronica (mais avangados tecnologicamente) e de técnicas
s ¢ organizacionais mais modernas, reflete o estagio de desenvolvimento de algumas
brasileiras e sua competitividade®> (BANCO DO NORDESTE, 1997).

Salientamos o fato de que a industria téxtil € considerada tomadora e difusora de
de processos e produtos, supplier dominated, ja que sua tecnologia basica tem

mos setores ofertantes de inovagdes tecnologicas.

As mmovagdes tecnologicas tiveram grande impacto sobre o nivel de produgdo da

s&xnil atraveés do aumento da velocidade das maquinas, gerando maior produgdo por

& operador.



Segundo BANCO DO NORDESTE (1999), as principais conseqiéncias da adog¢do de

nova tecnologia de processo, sao:

© A redugdo da flexibilidade que era proporcionada anteriormente pela descontinuidade do

capital, pois houve um aumento da complexidade das operagdes realizadas por cada

maquina,

A ampliag@o das escalas minimas de produgdo proporcionada pelas novas tecnologias;

A maior concentragdo do setor, observada mundialmente; e

A reducdo do conteudo de trabalho no processo produtivo téxtil.

O segmento de fiag@o, da industria téxtil brasileira, foi o que incorporou mais avangos
dgicos em seu processo produtivo, onde o elevado aumento no grau de automagio e na
idade® ¢ notavel, passando a caracterizar-se como industria de capital intensiva, assim

a tecelagem.

As novas tecnologias de processo adotadas na fiagdo dao maior resisténcia ao fio,
destacar o desenvolvimento da fiagdo a rotor (filatorio open end) e, mais recentemente
et spinner — filatorio a jato de ar — mais rapido e que produzem fios de todos os titulos

o-se do filatorio a rotor. Esse tipo de filatorio ainda € pouco difundido no Brasil (ver

- .

zAa:npetitividade de uma industria esta fortemente relacionada a modernizagdo dos processos produtivos e do
Emmo da produgio.
produtividade ¢ determinada pela velocidade da rotacdo dos filatorios
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Semundo GORINI & SIQUEIRA (1997a) os principais tipos de filatorios sao:

i+ Filatorios a anel — € extremamente versatil, uma vez que pode produzir fios de todos

os titulos (espessuras), tendo incorporado avangos técnicos ao longo do tempo.

= Filatérios a rotor — tais filatorios sdo também conhecidos como “filatérios open-
end’ — sdo equipamentos que apresentam maior produtividade que a fiagdo por anéis,
ja que podem alcancar maior velocidade de produgdo, além de eliminarem etapas
tradicionais, diminuindo assim a flexibilidade desse segmento produtivo. Sua
aplicacdo, contudo, limita-se a produgdo de fios mais grossos, que sdo muito

utilizados na produgdo de tecidos jeans (do tipo Denim: indigo blue e indigo black).

"

Filatérios jet spinner — tais filatorios apresentam alta produtividade em relagdo aos

demais, com velocidade superior aos filatorios do tipo open-end.

Segundo GORINI & SIQUEIRA (1998), os principais teares utilizados na tecelagem
"gam= ¢ malharia, sdo: ‘

% Tecelagem Plana: podemos classifica-los em primeira, segunda e terceira geragio.

© leares de primeira geracio:

|
= Teares com langadeiras, do tipo convencionais, que estdo sendo substituidos por teares

lancadeiras, os quais sdo classificados como:

% Teares de segunda geracio:

% Teares a pinga.

= Teares a projétil

W Teares de terceira geracio:

%= Teares a jato de ar.

» Teares a jato de dgua.
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Ao analisarmos a performance dos teares de primeira geragdo, podemos concluir que:
s tecidos com 90 cm de largura a velocidade chega, no méaximo, a 170 batidas por
{bpm) e, para os tecidos com 140 cm de largura, eles atingem 150 bpm. Os teares a
& 2 projetil podem desenvolver uma velocidade de 300 bpm, ao passo que os teares a
@e ar e a jato de agua, a velocidade alcanga 900 e 1000 bpm, respectivamente

e para tecidos leves).

As grandes empresas confeccionistas tém exigido tecidos com largura superior a
pois, dessa forma, evitam perdas maiores - dado que essa metragem permite uma
adaptacdo a mesa de corte dos tecidos. Os teares com langadeiras ndo estdo
s para tecer pegas com largura superior a 140 cm, mostrando, assim, uma limitag@o
com relacdo a essa demanda das empresas. Dessa forma, as restrigdes ao uso dos
com lancadeiras n3o estdo apenas relacionadas a baixa velocidade por eles
mas, também, a metragem dos tecidos. Por outro lado, esse tipo de tear €

wersatil, podendo produzir qualquer tipo de tecido plano.

Alem da grande velocidade de produgdo e de ndo apresentarem as restrigdes técnicas
2 largura dos tecidos, os teares de segunda e terceira geragdes sdo bastante eficientes

produtivo.

Owrros fatores sdo importantes na escolha do tear a ser utilizado, além da velocidade e
» da metragem dos tecidos. Por exemplo, os tecidos do tipo “denim”, em fungdo do
s3o confeccionados em teares a pinga, a projétil ou com lancadeira, e ndo em teares
2sua_ e, devido a grande quantidade de residuos, ndo deve ser utilizado o tear a jato
- s tecidos de algodao, em geral, ndo s3o compativeis com os teares a jato de agua, que

adequados para tecidos com baixa retencgdo de agua.

de Malhas: As maquinas e equipamentos usados na malharia se diferenciam

do processo utilizado na fabricagdo da malha (processo de trama ou de urdume).



Vém-se desenvolvendo, a cada nova geragdo, teares para malharia, que sdo bastante

mpedos, eficazes e produtivos. O processo de produgdo da malha pode ser classificado de

s maneiras:

Malharia por Trama

Neste processo de produgdo, utiliza-se o0 método de entrelagamento de fios na direg@o
al (por isso chamado de trama) com diversas agulhas posicionadas de forma lateral ou

ar. Temos entdo, os teares retilineos e os circulares.

% Teares Retilineos. Os alimentadores (agulhas) sdo dispostos lado a lado, produzindo um
retilineo continuo. Esses teares fazem todos os tipos de tecidos de malha para

No Brasil, sdo bastante numerosos e mais utilizados por pequenas empresas e

Teares Circulares. Os alimentadores (agulhas) sdo dispostos em circulos, produzindo um
afo wubular continuo. Essas maquinas apresentam alto rendimento, sendo também bastante
=s - possibilitando a produgdo dos mais diversos tipos de tecidos. As maquinas

s sdo divididas®* em grande didmetro e pequeno didmetro®.

Os teares circulares sdo bastante utilizados em nivel mundial, por causa do seu baixo

“entre US$ 50 mil e US$ 150 mil” e alto rendimento, flexibilidade produtiva e por

tecidos muito utilizados no setor de vestuario, com vistas a confec¢do de camisetas

calgdes, pijamas etc®® (ver BANCO DO NORDESTE, 1999).

m=mores detalhes sobre as principais caracteristicas dos teares circulares de pequeno e grande didmetros,
SORINI & SIQUEIRA, 1998.

“mewaches adotadas no processo produtivo das empresas de malharia que utilizam teares circulares, dizem
20 incremento da quantidade de alimentadores de fio e da velocidade do cilindro... a utilizacdo de um
ero de agulhas nos teares circulares representa uma inovacdo tecnoldgica que, se nio traz uma maior
Zade ou flexibilidade, resulta em um aumento da qualidade e resisténcia do produto, obtidos através da
&= pontos por centimetro quadrado de tecidos (SETORIAL, 1996).



» Malharia por Urdume

Esse tipo de produ¢do da malha € realizado através do entrelagamento de fios em
semtido longitudinal (sentido do urdume). Nesse processo, do trabalho de cada agulha resulta

s unico fio.

As maquinas utilizadas no processo de urdume podem ser classificadas em: Raschel
e € a mais utilizada até 1996, Kettensthul que responde pela maior parte da produg@o de
malhas de urdume até este ano, com uma produtividade superior a primeira, Malimo que
pessui produtividade superior as duas primeiras e a do tipo Kohler. Essas duas tltimas eram

mmda pouco utilizadas, no Brasil (ver PRADO, 1998).

2.2 Evolucio Histérica do Complexo Téxtil Nacional e Regional

Nesta se¢do, sintetizamos a evolugdo historica da industria téxtil nacional e regional
desde a sua implantagdo até os anos 80. Fica evidente que, ao longo deste periodo, esta

mdustria foi marcada por extrema dependéncia a fatores externos e a politicas governamentais.

2.2.1. Da implantacio aos anos 60

A origem da manufatura téxtil Brasileira data dos primordios do século XVIII. Contudo
@ seu desenvolvimento deu-se, principalmente, a partir da década de 1860, quando o pais se
Jamcava para a industrializa¢do. A industria téxtil comegou, entfo, a florescer e tornou-se uma

#as atividades mais promissoras na época.”’

Sua implantagdo destinava-se, inicialmente, a producdo de tecidos grossos para a
populacdo escrava e urbana pobre, além de fornecer sacos para embalar os produtos agricolas

2 exportagdo, vindo a se desenvolver com o passar dos anos. Todavia, em 1785, com sua

= s teares circulares possuem produtividade média superior a observada nos teares retilineos (ver PRADO,
P9SR).

~ A reconstituigio historica foi bascada exclusivamente em SOARES (1979), ROSA et MELO (1994) ¢
W ASCONCELLOS et al (1999).
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@=wolucdo e expansdo e por ameagar 0 monopolio comercial da Coroa, a rainha Maria I, atraves
= um decreto, mutilou a industria téxtil, limitando seu funcionamento apenas para fabricagdo
% tecidos™ ordinarios de algoddo apropriados para uso de negros ou para ensacar as
\mescadorias agricolas®.

O primeiro pélo industrial téxtil desenvolveu-se no Estado da Bahia, Regido Nordeste
4o Pais. A matéria-prima (algoddo) era encontrada em abundancia nessa Regido e a pregos
amente baixos, se dispunha ainda de bens de capital para a produgdo de manufaturas
além disso, a Regido dispunha de um excelente sistema portuario e fluvial que

:ava o transporte de equipamentos.

Para que as primeiras fabricas téxteis se implantassem no Brasil foram necessarios
T . - . SIS 30
os do governo brasileiro através da adogdo de tarifas protecionistas™ que, por sua vez,

am condigdes de resistir frente a concorréncia das nagdes mais desenvolvidas.

Até o abrandamento das exigéncias impostas pelo governo para a formagdo de
sacedades andnimas, a fabrica tipica téxtil era caracterizada por ser individual, pois a
arquia ndo desejava nenhuma forma de organizagido que pudesse ameagar a ordem social e
% poderio do rei. Apos 1889, com a Proclamacdo da Republica, tais exigéncias se dissiparam,
ir—iailitando dessa forma uma modificag@o na estrutura produtiva téxtil, atingindo-se assim, a

‘smeperacdo, o que viabilizava ainda mais, o desenvolvimento deste setor (ver SOARES, 1994).

A industria téxtil algodoeira ja se achava bem consolidada no ano de 1892 e ingressava
um periodo de desenvolvimento por mais quatro décadas até a Grande Depressdo ocorrida

2 quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque, em 1929.

Durante aqueles quase quarenta anos, o Brasil viveu um periodo de prosperidade,
=rado pelo 2° boom cafeeiro. A expansdo da industria téxtil nos primeiros anos do século

X ado foi, contudo, fenémeno isolado®’.

P2 maiores detalhes acerca do impacto do decreto que mutilou a producgdo téxtil em 1875 (ver SOARES,
p._ 1%
& parur de 1808, esse decreto foi suspenso com a chegada de D. Jodo VI ao Brasil.

As wrifas protecionistas jia vinham aumentando gradualmente a partir de 1860 até 1879, tornando os
sumentos na manufatura téxtil algodoeira, bastante atrativos ver STEIN apud SOARES (1994).
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Complementando os efeitos da prosperidade da agricultura com o café, que viabilizava
2 produgdo de sacos para embalar os produtos exportados, vieram as tarifas alfandegaria sobre
o= tecidos importados de 25%, que teve efeito multiplicado com a desvalorizagdo cambial, de

w2 modo que os tecidos nacionais puderam suprir o mercado interno até meados de 1925 (ver
STEIN apud SOARES, 1994).

Durante os anos entre 1905 e 1921, houve um aumento do numero de fabricas e
sguipamentos nas manufaturas téxteis de algodao brasileiras. Em 1905, o Brasil possuia 110
Sibricas manufatureiras de algoddo, sendo que 59 na Regido Sudeste, contra 242 fabricas em
1921, sendo 138 dessas na Regido Sudeste, demonstrando um aumento da participagdo desta
seido relativa a nagdo. O namero de fusos na manufatura téxtil brasileira mais do que dobrou
@m 16 anos passando de 734.928 em 1905 para 1.521.300 em 1921, o nimero de teares
sambem mais do que dobrou em 16 anos passando de 26.420 em 1905 para 59.208 em 1921 ¢
#s manufaturas de algoddo empregavam 108.960 pessoas em 1921, quase trés vezes mais do
@ue o numero de empregados em 1905 onde empregavam 39.159 pessoas. O numero de fusos
&2 Regido Sudeste aumentou de 271.938 em 1905 para 725.900 em 1921, o namero de teares
sumentou de 9.978 em 1905 para 26.500 em 1921 e as manufaturas téxteis de algoddo da
Remdo Sudeste empregavam 55.500 em 1921, mais de trés vezes o nimero de empregados em
1905 gue era de 15.391 (ver SOARES, 1994).

Entre os anos de 1913 e 1921, foram importados mais de 36.000 toneladas de maquinas
@& Sacdo e tecelagem, além de acessorios. Este dado revela o momento excepcional de
sspansio por que passou a industria téxtil. A maior parte das importagdes (78%) desembarcou
aes portos do Rio de Janeiro com um total de 13.897 toneladas e Santos com um total de
& 486 toneladas e tinha como destino o interior de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo,
m==do sudeste do pais, valendo salientar que no periodo entre 1914 e 1918 as importagdes de
spepamentos e manufaturas téxteis sofreram uma grande redugdo, pois o fluxo de capital
=mermo diminuiu bastante no pais e as importagdes de equipamentos téxteis retrairam se

wsmparadas com as importagdes de 1913, periodo em que o mundo se encontrava em guerra,

" Pz maiores detalhes a cerca do novo cenério politico, econdmico ¢ social no inicio do século XX € o seu
“mpmcto sobre o desenvolvimento da industria téxtil nacional, ver STEIN apud SOARES (1994).

44



woltando a se recuperar pos o fim do conflito, com isso, a Unica saida encontrada foi a

monopolizagio do mercado interno®” (ver SOARES, 1994).

De 1921-1927, o valor da produgdo téxtil aumentou 120% e a expansdo do numero de
wabalhadores foi de 17%, perfazendo um total de 127.483 trabalhadores em 1927 contra um
szl de 108.960 em 1921, o que se refletiu no elevado indice de rentabilidade do setor, pois os
owstos com mao-de-obra subiram proporcionalmente menos que o valor da produg@o. Este
penodo foi, sem duvida, tido como os anos dourados para a industria téxtil, pois o nimero de
Sabricas téxteis passou de 242 em 1921, para 354, em 1927, uma variagdo de 46%; o nimero de
Swsos quase dobrou em 6 anos, passando de 1.521.300 unidades em 1921, para 2.584.050
wmdades em 1927, uma varia¢do de 69%; e o nimero de teares cresceu de 59.208 unidades em

1521 para 78.383 unidades em 1927, uma variagio de 33% (ver SOARES, 1994).

Com a volta da participagdo dos paises industrializados no comércio mundial de téxteis,
pos o conflito bélico, a indastria téxtil nacional sofreu certo declinio em sua atividade
srodutora, devido a volta do abastecimento externo, o que revela, ja naquele periodo, os pontos

e gargalos da nossa industria téxtil, ou seja, a obsolescéncia tecnologica.

Na década de 40, o polo de crescimento e desenvolvimento da economia brasileira

mdou radicalmente, passando da agricultura para a industria, periodo esse em que a economia

~ Smasileira vivenciou uma significativa expansdo dos investimentos industriais, através do

amado “Processo de Desenvolvimento via Substitui¢io de importagdes™.

No periodo do conflito, a industria brasileira possuia grandes possibilidades de

=spansdo ndo sendo este um fato isolado, pois além da politica de substituicdo de importagdes,

- W2 também a oportunidade que surgira no mercado externo para produtos nacionais, com a

" Dmsamic a 1° Guerra, ndo houve a concorréncia dos paises que participavam do conflito no comércio
memaconal de téxteis, que sO retornaria em meados de 1924, A expansio da producdo brasileira de
“memmfmurados téxteis na época deveu-se a existéncia de capacidade ociosa gerada nos primeiros anos do século
. permutindo inicialmente a oferta desses produtos no mercado interno.

0 Processo de Substituigdo de Importa¢des € um tipo de politica desenvolvimentista adotada pelo governo,
s aisetivo principal € desenvolver a industria nacional, pois passa a produzir internamente produtos que eram
“ames mmportados e s6 continua importando produtos para os quais nio haja similar nacional (ver W. Pereira et al.
1%



Sesunda Grande Guerra’ que abria espago para o escoamento da nossa produgéo dado a menor

ssmcorréncia dos produtos manufaturados estrangeiros.

Nesse momento, as fabricas téxteis passaram a expandir suas capacidades produtivas,
Sesando. até mesmo, a funcionar em um nimero maior de turnos e a contratar um nimero

maor de trabalhadores (ver ROSA et MELO, 1994).

A partir de 1945, comegava-se a observar o que ja se havia evidenciado no primeiro
pes-guerra em 1918, a volta do abastecimento externo para o mundo e para o Brasil,
pemcipalmente dos paises desenvolvidos, trazendo graves conseqiiéncias para a industria téxtil

| ssconal, pois a mesma estava mergulhada em profundo atraso tecnologico com poucas

| . ;
. smmdigdes de competir com o resto do mundo.

|
{ Vale salientar um outro fator que prejudicava o desempenho da industria téxtil nacional

. S=mee 2 concorréncia internacional, a politica cambial adotada no governo de Dutra (cambio
Swo e valorizado)’, que favorecia as importagdes e prejudicava as exportagdes, resultando, de

. s==a2 forma, em perda de competitividade.

Segundo ROSA et MELO (1994), a partir de 1950, a industria téxtil nacional perdeu o
. mescado externo, pois os maiores produtores mundiais voltaram a abastecer a demanda
| szl e além disso, essa indastria ndo contava com os estimulos concedidos a outros setores
& mdustria nacional, reduzindo sua capacidade de competig¢@o, passando a operar com custos
~amescentes e menores indices de produtividade devido a obsolescéncia tecnologica.

|

: Nos anos 50, a industria téxtil nordestina encontrava-se em situagdo mais grave do que a
\
 wemficada nacionalmente, além do problema da redugdo das exportagdes, pela volta do
emsecimento externo, € do aumento do volume produzido estocado, havia o fato de ter

gassado por um processo de perda do protecionismo do seu mercado, dado que a abertura de

- mwas rodovias passou a contribuir para uma concorréncia mais acirrada entre as produgdes das

 Pars maiores detalhes sobre o periodo, ver VIANNA (1997).
 Pax= maiores informagdes acerca da politica cambial da época, ver VASCONCELLOS et al (1999).
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Sibricas téxteis das diversas regides do pais, principalmente da Regido Sudeste™, que produzia

wm produto de melhor qualidade.

Houve, entdo, perda de participagdo relativa da industria téxtil nordestina em relag@o a
smdustria téxtil nacional no periodo 1939-66, para os indicadores de pessoal ocupado, Salarios,

- Walor Bruto da Produg@o e Valor Agregado Bruto. Observamos que as maiores perdas de

participacdo relativa dio-se, justamente, no periodo chamado pos-guerra de 1949 a 1959 (ver
WABELA1).

TABELA 1
Participa¢io da Indastria Téxtil do Nordeste em Relaciio a Industria Téxtil do Pais
(1939-1966) (%)

cia 1939 1949 1959 1966
Ocupado 26.6 23.9 17.9 15.3

; 16.4 14.9 11.2 9.1
Bruto da Produgio 17.4 17.2 16.3 12,5
Agregado Bruto 17.7 16,4 13,9 10,8

Extraido de: ROSA et MELO (1994).

A induastria téxtil nordestina também perdeu participagdo em relagdo a industria de
acdo da Regido Nordeste, no periodo posterior a 2* Guerra mundial. Com relagdo ao
da Transformag@o Industrial, a indastria téxtil nordestina, restringiu sua participagao
=va em cerca de 31,8%, a absor¢do da mdo-de-obra caiu 14% e o Valor Bruto da Produgédo
11% aproximadamente. Através destes dados, podemos evidenciar a importancia da
stnia téxtil na indastria de transformagdo da Regido Nordeste, quando em 1949, esta
ssentava mais de um tergo em todos os indicadores, vindo a perder participagdo relativa na

a de 50, mas mantendo-se extremamente importante para esta regido (ver TABELA 2).

Dado o que foi observado anteriormente podemos caracterizar o periodo 1949-59, pela
crescente de importdncia da industria téxtil da Regido Nordeste, seja no contexto
2l. no contexto nacional, ou no contexto regional, resultado da perda da capacidade

=titiva, dado o processo de integrac@o regional e a falta de incentivos governamentais.

maores detalhes sobre a integracdo regional no periodo pés-Guerra, ver VASCONCELLOS et al (1999).



TABELA 2
Participacio da Indistria Téxtil do Nordeste no Total da Indistria de Transformacio

(1949/1959) (%)
DISCRIMINACAO 1949 1959
Valor da Transformacio Industrial 35.3 24.1
Pessoal Ocupado 372 32,0
Valor Bruto da Producio 35,7 31,7

Fonte: Extraido de ROSA et MELO (1994).

A situagdo dos exportadores nacionais ficou bastante dificil frente a notoria recuperagao
Sos paises produtores de tecidos de algoddo’’ no pos-guerra. A indastria téxtil cearense
emcontrou-se em pior situagdo relativa, principalmente em fungdo da maior competitividade da
mdustria téxtil da Regido Sudeste, acabando esta por conseguir firmar o dominio de seus
grodutos no mercado nacional neste periodo (ver ROSA et MELO, 1994).

Para diminuir as disparidades regionais existentes no Brasil e integrar a Regido
Nordeste a reproducdo de capital a nivel nacional, surgiu a proposta do Grupo de Trabalho para
2 Desenvolvimento do Nordeste (GTDN) encaminhada pela SUDENE no final dos anos
@mquenta e inicio da década de sessenta (ver VASCONCELLOS et al, 1999).

Segundo ROSA et MELO (1994), durante a década de 50, o grau de obsoletismo dos
sguipamentos utilizados e o excesso de mao-de-obra empregada faziam com que a industria
%=l regional, no inicio dos anos 60, apresentasse custos de produgio elevadissimos e produtos

& pessima qualidade.

Segundo o 1° Plano Diretor de Desenvolvimento do Nordeste 1961/63, as principais
@5culdades encontradas pela industria téxtil nordestina eram: problema de mercado, problema
&= custos elevados e precariedade de crédito. A proposta da SUDENE apud ROSA et MELO
1 1994) para o desenvolvimento da industria téxtil da Regido Nordeste centrava-se em dois

| pemtos principais: assisténcia técnica para melhorar a administrag@o e qualificar a mao-de-obra

~ Dalgodio ¢ a principal matéria-prima usada na industria téxtil, ver GORINI & SIQUEIRA (1997a).
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¢ assisténcia financeira para fornecer recursos as empresas téxteis© no processo de

modernizagdo de suas fabricas.

Para concluir os resultados dos projetos, de desenvolvimento industrial, implementados
pela SUDENE para a industria téxtil nordestina, podemos afirmar que, embora o programa de
modernizacdo da industria téxtil tenha conseguido, de algum modo, reverter o quadro anterior a
1959, ainda ndo foi suficiente para uma real modernizagdo tecnologica da industria téxtil da
Regido Nordeste, que permitisse a mesma, colher bons resultados, em comparacdo a Regido

Sudeste, 0 que sO sera visto anos apos.

2.2.2. As Décadas de 70 e 80

No periodo do “milagre econdmico” (1967-1973), a evolucdo industrial da Regido
Nordeste passou a depender muito mais da acumulagdo de capital em nivel nacional® do que

&z politica industrial especifica da SUDENE (ROSA et MELO, 1994).

O crescimento da industria téxtil brasileira, por ser produtora de bens de consumo nao-
duraveis, ndo acompanhou as elevadas taxas de crescimento da industria de bens de consumo
duraveis que vigoraram no periodo do “milagre econdmico”. Contudo, a produgdo téxtil mais
2o que dobrou nesse periodo, valendo salientar que a mesma perdeu posigdo relativa dada a

evolucdo dos bens duraveis.

A industria téxtil representava 9,2% do valor da transformag@o industrial brasileira em
1970, caindo para pouco mais de 7% em 1975. Continuou perdendo posicdo relativa na
segunda metade da década de 70, ficando sua participagdio em 6,2% em 1985 (ver
HAGUENAUER, 1990).

) programa de reequipamento apresentado tinha por objetivo, inicialmente, a recuperacdo do parque industrial
=usiente, de forma a aproveitar (quando possivel) o equipamento existente. Quando isso ndo fosse possivel, seria
m=comendada a substituicdo dos meios de produgdo (ver ROSA et MELO, 1994).

~ Entre os anos de 1965 e 1970, a FBKF nas indistrias de transformagdo nordestinas cresceu a uma taxa
smiraordinaria de 25% a.a. (ver MELO, 1987).
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No periodo 1959/69, continuou ocorrendo perda de participag@o relativa da industria
da Regido Nordeste, tanto em relagdo a industria de transformacdo nordestina como em
sc3o a industria téxtil do Brasil.  Ja no periodo 1969/72, pode-se observar que a industria
regional teve uma pequena recuperagdo com relagdo a industria téxtil nacional no que se
ao VTI, mas continuou perdendo posi¢do relativa com relagdo a industria de
$ormacdo nordestina, melhorando no niimero de estabelecimentos e no valor da produg@o.
eeral. a indastria téxtil nordestina revelou nitida recuperagdo no periodo do milagre (ver
A 3).

TABELA 3
Participacio Relativa da Indistria Téxtil do Nordeste na
Industria de Transformacio da Regiiio e na Indastria Téxtil do Brasil (1959/1969/1972) (%)

Especificacio TExe/ITng (1) TExe/TEgr (2)
N° de Estabelecimentos

1959 7,0 33,8
1969 5,2 20,7
1972 5,5 19,7
Valor da Produgio

1959 27,4 16,3
1969 16,4 10,9
1972 16,7 11,6
Valor da Transformacio

1959 24,1 13,9
1969 17,1 9.8
1972 15,9 9.9

Fonte: Extraido de ROSA et MELO (1994).
(1) TExe/ITne € a relagdo “VTI da industria téxtil do Nordeste/VTI do total da industria regional”
(2) TEng/TEgR representa a relacdo “VTI téxtil nordestina/VTI téxtil brasileiro”

O periodo do milagre reflete o inicio do periodo de ajuste e recuperagido da industria
da Regido Nordeste e, em particular, do Estado do Ceara, no sentido de uma maior
sturagdo produtiva, provocada por uma maior modernizagdo do parque tecnologico téxtil
2 Regido, dada as politicas setoriais adotadas pelo governo. Tais transformagdes vieram a
ar as disparidades da industria téxtil nordestina com relagdo as demais regides do pais,
palmente a Sudeste. Assim, a industria téxtil nordestina foi superando o problema do

tecnologico, através de um amplo programa de modernizac@o e de expansao.

Podemos observar que em relagdo ao nimero de estabelecimentos, pessoal ocupado e
71 os dados revelaram a tendéncia de recuperacdo em todos os indicadores, com excegdo no

=ro de pessoal ocupado na industria téxtil brasileira no periodo 1970-75. No caso do Brasil
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pescebemos que todos os indicadores cresceram durante o periodo 1970-80, ocorrendo o
mesmo com a regido Nordeste'. Mas, com a crise externa’' que se abateu sobre o Pais no
pemodo 1981-83, observamos um retardamento das atividades téxteis a nivel nacional,

fenindo-se com relagdo a Regido Nordeste (ver TABELAS 4 e 5).

TABELA 4
Indicadores da Indastria Téxtil Brasileira (1970/1985)

ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI (em USS mil)
1970 5.309 342.839 1.084.534
1975 6.138 333.776 2.317.107
1980 7177 417.750 4892613
1985 5.570 351.360 4.561.973

Samse- Extraido de ROSA et MELO (1994).
TABELA 5
Indicadores da Industria Téxtil Nordestina (1970/1985)
ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI (em USS mil)
1970 689 38.379 110.065
1975 1.021 44.695 301.525
1980 1.343 62.887 679.875
1985 1.350 56.508 693.994

 Bwmse: Extraido de ROSA et MELO (1994),

A industria téxtil nordestina também sofreu o impacto da crise iniciada em 1981, cujo
wrescimento era significativo na década de 70, chegando, inclusive, a superar a média de
=wolucdo da industria téxtil em nivel nacional. Essa indastria ndo apresentou queda nos
- mdicadores observados, apenas uma diminui¢gdo na taxa de crescimento no primeiro
wanguénio da década de 80 a excegdo do pessoal ocupado. Contudo, notamos que o impacto
&2 crise dos anos 80 foi bem maior para o Brasil do que para o Nordeste, 0 que vem a
 soefirmar a consolidacdo da industria téxtil no cenario regional e mostrar que as politicas de
@esenvolvimento industrial, adotadas anteriormente, via SUDENE e acumulagdo de capitais em
mwel nacional, de modernizagdo e posteriormente de expansdo da industria, surtiram efeitos

twer TABELAS 4 e 5).

* Wale salientar que as taxas de crescimento para todos os indicadores, durante a década de 70, sdo superiores
r:a industria téxtil nordestina.

Para informacdes detalhadas sobre a crise externa brasileira no periodo de 1981/83, ver Vasconcellos et al
\gme 270; 1999).



Tal desempenho demonstrou que a participagdo da industria téxtil nordestina na mesma
mdustria brasileira vinha crescendo no periodo 1970/85. Isto mostrou a tendéncia de
¢do da primeira, principalmente na primeira metade da década de 80* (ver

TABELA 6).

TABELA 6
Participa¢io Relativa da Industria Téxtil do Nordeste na Industria Téxtil do Brasil
(1970 - 1985) (%)

ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI
1970 12,97 11,19 10,14
1975 16,63 13.39 13.01
1980 18.71 15.05 13.89
1985 24.24 16,08 15,21

Swmse: Extraido de ROSA et MELO (1994).

Os indicadores de desempenho da industria téxtil cearense nas décadas de 70 e 80
sewelaram as tendéncias mais amplas da industria téxtil nordestina. Tais indicadores evoluiram
parz niveis significativos durante o periodo 1970/85. Comparando os indicadores da industria
sl cearense com os indicadores da industria téxtil brasileira e nordestina, percebemos que o
Sesempenho da industria téxtil no Estado foi bem melhor do que o da industria téxtil em nivel
m=wonal e nacional. Isto revelou que o impacto do programa de modernizag@o e expansdo da
mdustria téxtil inicialmente via SUDENE e posteriormente através de politicas nacionais e

seonais de acumulagdo de capitais, foi melhor absorvido pelo Estado (ver TABELA 7).

Durante toda a década de 70, o VTI da induastria téxtil cearense cresceu a uma taxa
media de (751,62%), portanto, em nivel bem superior ao verificado para a industria téxtil
merdestina (517,7%) e para a industria téxtil Brasileira (351,13%) no mesmo periodo. Ja, na
pmmeira metade da década de 80, o VTI da industria téxtil brasileira se reduziu em 6,76% e o
W71 da industria téxtil nordestina se elevou em 8,9%, enquanto, no Ceara a taxa de crescimento

& VTI se reduziu, mas continuou positiva em torno de 20,15% (TABELA 7).

=a partir de 1985, ¢ especialmente com o Plano Cruzado em 1986, que aumentou o poder aquisitivo da
- mpulacdo. a industria téxtil foi novamente incorporada a expansio da economia pois a mesma é produtora de
%ems salarios, mas com a estagnacdo econdmica no periodo 1987/89. que provocou a corrosdo dos saldrios reais
=iz inflacdo, a industria téxtil passou a decrescer a 2,1% a.a. (ver HAGUENAUER, 1990).
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TABELA 7

Indicadores da Indistria Téxtil Cearense (1970/1985)

ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI (em USS mil)
1970 159 5.485 7582
1975 198 8.593 66.620
1980 224 10.840 145.633
1985 358 13.567 174.986

Samte: Extraido de ROSA et MELO (1994).

A industria téxtil cearense reagiu melhor a crise, no inicio da década de 80, do que a
‘mdustria téxtil da Regido e do Pais, pois a indastria téxtil cearense apresentou uma trajetoria de
wescimento enquanto a induastria téxtil regional crescia menos e a brasileira apresentava uma

semdéncia de queda (ver ROSA et MELO, 1994).

A evolu¢do da importdncia da industria téxtil cearense no total da industria de
wamsformagdo do Estado mostra a boa performance da primeira no periodo 1970/85. A
mcustria téxtil cearense ampliou sua participagdo no niimero de estabelecimentos, reduziu a
sroporgdo no numero de empregados e aumentou sua participagdo no VTI na industria do
Ssado entre os anos de 1970 e 1985 (ver TABELA 8). Estes dados sdo importantes quando,
sesundo ROSA et MELO (1994), considera-se que nesses quinze anos a industria cearense se
=spandiu com base no crescimento da importancia dos setores ditos tradicionais. No periodo
pus-milagre econémico, a indastria téxtil cearense conseguiu manter e expandir a sua
smportancia relativa no Estado e amplia-la na induastria téxtil da Regido Nordeste e do Pais

@m0 um todo.

TABELA 8
Participacio Relativa da Industria Téxtil Cearense na
Indastria de Transformacio do Estado do Ceara (1970-1985) (%)

ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI (em USS mil)
1970 3.93 13,72 20,32
1975 4,87 13,18 2323
1980 3.89 11,19 21.44
1985 5.80 12.24 22,65

Wwmse- Extraido de ROSA et MELO (1994).

Podemos observar que a tendéncia geral da participagdo relativa da industria téxtil
sssrense na induastria téxtil do Pais e do Nordeste, foi de oscilagdo ascendente. Isto demonstrou
e 2 industria téxtil no Ceara teve um desempenho mais satisfatorio do que na regido Nordeste

= 20 Pais em todos os indicadores em analise, quando em 1985, esta representava cerca de um
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TABELA 9

Participacio Relativa da Industria Téxtil Cearense na
Industria Téxtil do Nordeste (1970-1985) (%)

do numero de estabelecimentos, do pessoal ocupado e do VTI da industria téxtil da

Nordeste (ver TABELAS 9 e 10).

ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI (em USS mil)
1970 23.07 14.29 15.01
1975 19.39 19.22 2209
1980 16,67 17.33 21.42
1985 26,51 24.00 2521

Esraido de ROSA et MELO (1994).
TABELA 10
Participacio Relativa da Industria Téxtil Cearense na
Indistria Téxtil do Brasil (1970-1985) (%)

ANOS N° de Estabelecimentos Pessoal Ocupado VTI (em USS mil)
1970 2.99 1.59 1.61
1975 3,22 2.57 287
1980 3.12 2.59 297
1985 6.42 3,86 3.83

Ewiraido de ROSA et MELO (1994).
TABELA 11
FINOR Liberado para a Indiastria Téxtil (1970-1988)

ANOS CEARA NORDESTE CE/NE (%)
1970 11.483.00 48.282.00 23.78
1971 5.260,00 52.284.00 10,06
1972 10.964,00 42.727.00 25.66
1973 3.221,00 25.554.00 12.61
1974 5.261,00 44 .640.00 11.79
1975 8.557.00 90.673,00 944
1976 4.423,00 65.903,00 6.71
1977 12.458.,00 60.335,00 20.65
1978 13.850,00 73.998.00 18,72
1979 24.973,00 111.523,00 2239
1980 14.051,00 54.654.00 25,71
1981 18.509,00 64.528.00 28.68
1982 23.030,00 66.450,00 34.66
1983 26.512,00 58.849.00 45,05
1984 20.561,00 49.164.00 4182
1985 18.652,00 41.941.00 4447
1986 61.116,00 105.849.00 57.74
1987 23.854,00 52.227.00 4567
1988 25.165,00 52.476.00 47.96

Extraido de ROSA et MELO (1994).
@m CrS mil de marco de 1989.
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Do total de recursos liberados para a industria nordestina, aproximadamente 15%,
@estinavam-se a industria téxtil, a qual concentrava-se notadamente no Estado do Ceara. O
Leara absorveu parcelas significativas e crescentes dos recursos liberados pelo FINOR no
‘F'mdo 1970/88, chegando, a partir de 1983, a se aproximar de 50% do total dos recursos
Wberados para a industria téxtil da Regido. Vale salientar que em 1986 a industria téxtil
‘ssarense absorveu aproximadamente 58% dos recursos liberados para esta industria na regido
~wer TABELA 11 acima).

Os indicadores da industria téxtil cearense revelaram que esta vem crescendo mais do
2 industria téxtil nordestina e brasileira. Tal tendéncia fica mais evidente quando se
~Wiserva a crescente proporgdo de absorgdo dos recursos do FINOR. A tradigdo cearense de
seadutor de algoddo (que se encontrava em fase de decadéncia®), a maior disponibilidade de
=-obra e a cultura do empresariado local de privilegiar setores ditos tradicionais, podem

sinalizado para a maior atratividade do Estado na década de 80.

Analise comparada dos principais indicadores da industria téxtil nos anos 70 e 80

Segundo FAJINZYLBER apud ROSA et MELO (1994) a produtividade* ¢ vista como
dos indicadores de competitividade da industria. ~ Com isso, na comparagdo entre
as, as que apresentarem maior produtividade serdo também as mais competitivas.
entdo, observar o comportamento da produtividade da industria téxtil cearense nas

de 70 e 80 e comparar com a industria téxtil brasileira e nordestina.

Em 1970, a produtividade da industria téxtil cearense ja era superior a brasileira, o que
2 0 éxito do programa de modernizagdo da industria téxtil via SUDENE, vindo a evoluir
forma satisfatoria a partir de entdo. Isso se deve ao fato de que a industria téxtil cearense

ou 0 padrdo tecnologico nacional meédio, pois a industria téxtil cearense absorveu de

- analise mais aprofundada acerca da producdo algodoeira cearense na década de 90 (ver Boletim
al da SUDENE, 2000) e (ABIT, 2002).
~ pmadutividade pode ser entendida como o produto por unidade de trabalho. ver Pereira W. (1981).



mma mais satisfatoria os incentivos governamentais de modernizagdo e expansdo industrial,

os demais estados do pais.

Vale a pena observar que no periodo 70/80, época do milagre econémico, I e Il PNDs, a
idade das industrias téxteis brasileira, nordestina e cearense vinham crescendo
=sordinariamente devido a modernizag¢do dos seus parques tecnologicos. A industria téxtil
al aumentou sua produtividade média de USS$ 3.174,22 em 1970, para US$ 14.137,34 em
uma variagio de 345,38%. Enquanto isso, a industria téxtil cearense aumentou sua
idade média de US$ 3.225,91 para US$ 13.434,86 no mesmo periodo, uma variagido de
Mas, na primeira metade da década de 80, revelou-se uma diferenciacdo de
ento da produtividade, decrescendo para o Pais e crescendo para o Estado, onde este
o alcangou no ano de 1985 uma produtividade média de USS 14.144,23 superior a do Pais
produtividade média era igual a US$ 13.042,09 no mesmo ano. Se fizermos uma
paracdo da participacdo relativa da produtividade média do Estado com relagdo ao pais no

semodo 1970/85 iremos constatar um aumento de participagdo da ordem de 6,81% (ver ROSA
MELO, 1994).

A industria téxtil cearense, em 1970, pagava menores salarios e tinha um tamanho
> de suas unidades inferior a industria téxtil brasileira. No entanto, a diferenca de
ho foi se reduzindo, chegando a média nacional a ser superada na primeira metade da
2 de 80. Quanto aos salarios, continuaram defasados no Estado®. Apesar dos salarios
os na indistria téxtil cearense serem menores do que em nivel nacional, eles sofreram uma
variagdo no periodo 1970/85 de 157,41%, enquanto o aumento verificado para o Pais foi
145.51% no mesmo periodo, o que demonstra que a participagdo na folha de pagamento da
1a téxtil cearense aumentou relativamente ao Pais, passando de 56,45% para 59,19% (ver
AS 12 e 13).

0 Baixo nivel dos salarios presentes na industria téxtil cearense € devido as particularidades do mercado de
cearense, o qual apresenta um nivel de desemprego proporcionalmente maior do que o verificado no
tver ROSA et MELO, 1994).



TABELA 12
Salario Médio da Indistria Téxtil do Brasil e do Ceara (1970-1985)

ANOS BRASIL CEARA (CE/BR)*100
Saldrio Médio Ind. De Var. | Saldrio Médio| Ind. De Var. (%)
(em USS) 1970 = 100 (em USS) 1970 =100
1970 841,08 100,00 47480 100,00 56.45
1975 1.488.21 176,94 852.76 179.60 57.30
1980 2.469.32 293,59 1.241,97 261,58 50.30
1985 2.064,97 24551 1.222,17 257.41 59.19
Extraido de ROSA et MELO (1994).
Pme ¢ a produtividade média
TABELA 13
Tamanho da Induastria Téxtil do Brasil e do Ceara (1970-1985)
ANOS BRASIL CEARA (CE/BR)*100
Tamanho Ind. De Var. Tamanho Ind. De Var. (%)
Médio © 1970 = 100 Médio © 1970 = 100
(em USS) (em USS)
1970 271.007,13 100,00 135.213.,43 100,00 49.89
1975 462.837,90 170.78 367.739.10 271,97 79.45
1980 787.325.46 290,52 650.151,23 480.83 82,58
1985 822.705.64 303,57 1.250.394 44 92476 151,99

Extraido de ROSA et MELO (1994).
0 mmanho médio foi avaliado pelo Produto (VTI), em USS$, por estabelecimento.

O aumento da produtividade verificado na industria téxtil do Estado no periodo
85, com o correspondente aumento dos salarios, que ainda se mantinham abaixo da meédia
al, indica que a industria téxtil cearense era mais rentavel do que a industria téxtil

aleira® nesse periodo.

Uma forma de ver isto € pelo comportamento da participagdo da folha salarial no
Em 1970, 14,7% representava a parcela do produto que servia para pagar os
adores na industria téxtil cearense, vindo o restante a representar a remuneragdo ao

A parcela salarial na industria téxtil era menor no Ceara do que no Brasil. A partir
ano, observamos uma tendéncia de queda da participagdo dos salarios no produto total.
1985, apenas 8,64% do produto destinava-se a remunerar os trabalhadores na industria
ml cearense, contra 15,8% na industria téxtil Brasileira (ver TABELA 14). Podemos, entdo,
cluir que a modernizagdo da industria proporciona um aumento salarial mas uma queda na
a de pagamentos total o que torna mais rentavel e competitiva a industria téxtil cearense
ROSA et MELO, 1994).

%0 se melhorar a tecnologia na industria téxtil cearense, seu impacto sobre a produtividade é maior do que
os saldrios, faz com que a rentabilidade na industria téxtil cearense seja superior a do Pais (ver ROSA et



TABELA 14

Parcela Salarial da Industria Téxtil do Brasil e do Ceara (1970-1985) (%)

ANOS BRASIL CEARA (CE/BR)*100
Parcela Salarial| Ind. De Var. | Parcela Salariall Ind. De Var. (%)
1970 = 100 1970 =100
1970 26.47 100,00 14.72 100.00 55.60
1975 21.30 80.47 10.95 74.39 51.43
1980 17.47 65,96 9.24 62,77 52.93
1985 15.83 59.87 8.64 58.69 5458

Famte: Extraido de ROSA et MELO(1994).

Em 1970, o segmento de fiacdo e tecelagem detinha uma expressiva participagdo
5% do pessoal ocupado e 59.57% do VTI), vindo esta propor¢do a crescer até 1985
38%5 do pessoal ocupado e 71,31% do VTI). Este é um indicador de que no Pais o maior
o da industria téxtil estava no segmento de fiagdo e tecelagem. Nota-se que fiagdo e
a partir de fibras artificiais vem ganhando destaque, aumentando sua participagdo
-a com relagdo aos demais segmentos, no numero de pessoal ocupado de 7,91% passando
1833% e no VTI de 9,41% para 18,13% no periodo 1970/85. Enquanto isso, a
ao da fiagdo e tecelagem a partir de fibras de algoddo vem mantendo sua participagdo
=l no nimero de pessoal ocupado e diminuindo drasticamente sua participagdao no VTI no

periodo (ver ROSA et MELO, 1994).

O segmento cearense de beneficiamento de fibras téxteis detinha uma significativa
a de 63,36% do VTI em 1970. No entanto, é notoria a sua perda de posi¢do apos 15
passando para 28,31% do VTI em 1985, mantendo sua participagdo no numero de
ocupadas. Enquanto isso, o segmento de fiag@o e tecelagem, evoluiu de 23,46% do
_em 1970, para 68,62% em 1985, mas registrou uma queda significativa no numero de
sas ocupadas no mesmo periodo na ordem de 85%, isso vem a refletir o impacto das
micas da SUDENE e de acumulag@o de capital a nivel nacional que tinha como objetivo a
moderniza¢do e renovagdo do parque tecnologico téxtil regional e cearense, onde tais
entos tém se concentrado nos segmentos de fiagdo e tecelagem além de ter como forte

istica ser poupadora de trabalho (ver ROSA et MELO, 1994).

Podemos observar que, em 1970, predominava a fiagdo e tecelagem a partir de fibras de
. passando o segmento de fiagdo e tecelagem que utiliza fibras artificiais a ser

»minante no decorrer da década de 70. E nesta nova base que se situa a inddstria téxtil
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ou seja, utilizando como principal matéria-prima produtos que vem da industria

ta e petroquimica e ndo somente da agricultura.

‘A produtividade do segmento de fiagdo e tecelagem cresceu mais do que a
e dos demais segmentos para o Brasil e Nordeste especialmente para o Ceara.
o ganho de importancia do segmento de fabricagdo de tecidos em malha no Pais,

ndo identificado no Estado, pelo menos até 1985 (ver ROSA et MELO, 1994).
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3 INDUSTRIA TEXTIL BRASILEIRA POS-ABERTURA COMERCIAL

Este Capitulo tem por objetivo apresentar a evolugdo recente da industria téxtil nacional
araves de indicadores relativos ao desempenho desta indastria nos anos 90, destacando alguns
- aspectos conjunturais. Neste contexto, serdo abordados os principais problemas que afligem o
womplexo téxtil em termos de competitividade. De inicio, abordaremos os fatores

wondicionantes para a abertura comercial brasileira.

Neste capitulo, analisamos as caracteristicas mais importantes dos principais segmentos
@ue compdem a industria téxtil brasileira, ou seja, a produgdo nacional e internacional, o
sumero de firmas nacionais, o numero de empregados e a evolugao do parque tecnologico de
cada segmento, além das exportagdes e importagdes de fios, tecidos e malhas, em volume

ttoneladas) e em valor (US$ mil FOB) no periodo pos-abertura comercial.

3.1. Pré-condicdes para a Abertura Comercial

Nesta segdo, abordaremos a nova integragdo econOmica da economia brasileira,
wracando um perfil do Brasil na década de 90.

Em primeiro lugar, observamos as chamadas pré-condi¢des internas para a abertura da
economia brasileira, enfatizando principalmente as politicas econdmicas adotadas durante a

decada de 80, que se dedicaram principalmente ao combate da inflagdo.

A alta inflagdo foi o principal sintoma dos graves desequilibrios internos que
condicionaram o desempenho da economia brasileira durante a década de 80. As principais
estratégias de combate a inflagdo foram os Planos Cruzado, Bresser, Verdo e Collor, onde
ressaltamos principalmente o chamado Plano Collor que enfatizam a promogdo a abertura
econdmica, dando inicio as chamadas medidas liberalizantes e engajando o Brasil na

globalizacio dos mercados.

Em segundo lugar, observamos as condigdes externas para a abertura da economia

Srasileira, partindo do “Consenso de Washington”, pois € a partir deste que as economias latino
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mmericanas comegaram a aceitar as hipoteses de que as crises econdmicas estavam
selacionadas a fatores econdmicos internos, como o protecionismo governamental, dando

mcio a politicas liberalizantes através da abertura comercial.

Os Planos Cruzado, Bresser e Verdo' conseguiram apenas um controle temporario da
mflacdo, tendo em vista que ndo conseguiram solucionar os conflitos distributivos de renda e
@s desequilibrios estruturais da economia. Diante dessa conjuntura adversa herdada da
whamada “década perdida”, marcada pelo aumento da inflagdo, o excesso de liquidez na
ssonomia e o elevado déficit publico é que surge um novo plano de estabilizagdo econdomica
em 15 de margo de 1990, o chamado Plano Collor I, que traz como objetivos principais
gromover uma estabilizagdo da economia, através do controle do processo inflacionario e da
m=fucdo do déficit pablico e visava implantar medidas liberalizantes através da abertura

@amercial.

O Presidente Fernando Collor de Melo fez campanha e assumiu o governo com um
@scurso no qual a abertura da economia brasileira e a integragdo desta ao movimento de

wobalizagdo, assumia o papel principal.

No Plano Collor ganhou forga a tese de que o insucesso dos choques antiinflacionarios
o governo Sarney era advindo do excesso de liquidez dos haveres financeiros ndo monetarios,
@estacando-se que a possibilidade de se promover uma rapida monetizagdo das aplicacdes
Smanceiras levava a uma expansio da demanda dos bens de consumo, ativos reais e de risco
weasionando, assim, uma forte pressdo inflacionaria. Ressalta-se que o medo da “fuga” de
avos financeiros tornava as politicas monetarias e fiscais inodcuas, o que impossibilitava o
sempimento com a indexagdo. A chamada moeda indexada em que a oferta se expande com a
mflagdo, e as elevadas taxas de juros essenciais para a rolagem da divida publica
mmpossibilitava que as politicas monetaria, fiscal e cambial fossem eficazes. O Plano Collor

wisava de imediato romper a indexagdo da economia.

Dentre as medidas do Plano Collor, vale a pena destacar no contexto da reforma

administrativa o programa de privatizagdes, além desta reforma houve mudanga no regime
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através da implantacdo de um regime de taxas flutuantes. Adicionando-se a esse fato
alteragdo na politica comercial e se iniciou um processo intenso de liberalizagdo do

0 exterior.

Para romper com a indexagdo, o Plano Collor realizou confisco da liquidez, congelando
e de moeda existente na economia, mas o choque sobre os estoques monetarios acabou
smmovendo uma profunda desestruturagdo nas condigdes de emprego e produgdo,
Smcassando, assim, o Plano Collor 1.

Diante desse fracasso, o governo langa em 31 de janeiro de 1991 o chamado Plano
Collor 1T, funcionando como uma nova tentativa imediatista, representando uma volta a
smodoxia e uma tentativa de combate gradualista da inflagdo, dando énfase maior a negociag@o
&2 divida externa e promovendo maior aproximag¢do do pais com o sistema financeiro

mmeernacional.

Diante da conjuntura econdmica nio favoravel, dado ao impeachment do presidente
Lollor, o Plano Collor 11 fracassa, mas traz a tona a discuss@o sobre o processo de privatizagao
= 2 mudanga de estratégia do comércio exterior. Passando-se a seguir os principios do
Comsenso de Washington, onde a abertura comercial, através da liberalizagdo das importagdes
passa a ser vista como a “salvadora da patria”, trazendo uma maior eficiéncia produtiva e
gromovendo o crescimento econdmico, tendo a integragdo econdmica brasileira ao mercado

@obal como base para uma nova estratégia de desenvolvimento econémico.

De acordo com os principios do Consenso de Washington, a abertura comercial traria
ef=itos positivos, pois a redugdo das tarifas e a apreciagdo cambial, reduzindo o preco dos
grodutos importados, aumentaria o leque de bens aos quais o consumidor teria acesso. Além
@sso, a abertura comercial promoveria uma integragdo da economia brasileira a economia
@obal aumentando a eficiéncia competitiva, o que levaria, no futuro, a um aumento do
weficiente de exportagdes, e, na medida que as exportagdes crescessem mais rapido que as

amportacdes, 0s constrangimentos desapareceriam.

" Para maiores detalhes sobre os Planos de Estabilizacdo ver Vasconcellos et al (1999) & Capitulo 13 do livro
& Ordem do Progresso” (1997).
* Para maiores detalhes sobre os Planos Collor I ¢ 11, ver Vasconcellos et al, 1999.



O Consenso de Washington, realizado em novembro de 1989, representou um conjunto
@e regras de condicionalidades aplicadas pelos organismos financeiros internacionais aos
passes devedores do chamado mundo capitalista periférico e ao ex-mundo socialista, para que

estes pudessem obter o apoio financeiro e politico de grandes poténcias.

As reformas comerciais liberalizantes recomendadas pelo Consenso de Washington
Swam plenamente aceitas pelo governo Collor, assumindo este na Rodada do Uruguai uma
postura favoravel as posigdes Norte-Americanas. A partir do Consenso de Washington passou
2 se admitir de maneira aberta a tese de faléncia do Estado o qual passou a ser visto como
wmcapaz de promover politicas macroecondmicas eficazes. Nessa perspectiva, a existéncia de

armse nos paises Latino-Americanos tinha como causas:

! Aindisciplina fiscal

2 Intervengdo estatal excessiva.

De modo geral as propostas do Consenso de Washington para combater tal crise

somvergem para dois objetivos principais:

*  Promover uma drastica redugdo do papel do Estado;

2 Promover a abertura a importagdo de bens e servigos.

Os principios neoliberais consolidados no Consenso de Washington foram seguidos
pelo governo brasileiro tendo em vista a liberdade de agir que o Brasil desejava, visando
grosseguir no processo de industrializa¢do, principalmente nas areas de informatica e na area
gumico-farmacéutica. Diante dos sucessivos planos heterodoxos e ortodoxos de combate a
mflacdo, e devido a vulnerabilidade externa dado ao endividamento externo, o Brasil ndo teria
mais condigdes de reagir as pressdes do governo Norte-Americano e dos organismos
multilaterais de crédito. Dessa forma, o governo Collor realizou a adesdo do Brasil aos

pgrincipios neoliberais consolidados no Consenso de Washington.



3.2. Panorama Econémico Geral

Nos anos de 1990, a economia brasileira vivenciou, por um lado, uma certa estabilidade
ssondmica, possibilitada a partir de julho de 1994, com o Plano Real, adotado no governo do
Presidente Fernando Henrique Cardoso e, por outro, um intenso processo de abertura
ssondmica, implementado pelo Presidente, em exercicio, Fernando Collor de Mello, em margo
2= 1990. Intensificou-se, assim, a concorréncia com os produtores estrangeiros, pois essa

~ sbertura econdmica caracterizava-se basicamente por acentuadas reducdes nas aliquotas de
amportagdo e por redugdes nas quotas de importagdo que sdo até mais importantes, dado que o

Seasil ndo mais restringia quantitativamente as exportagdes mundiais.

De inicio, estas medidas produziram pouco impacto no periodo de 1990 a 1994, por
wawsa da hiperinflagdo que alcangou 2.708.2 pontos percentuais em 1993* (IGP-DI/FGV),
wmaabilizando, assim, qualquer atividade importadora. Com a adog@o do Plano Real que
wmuxe estabilidade econdmica, devido a queda da inflacdo, que passou de 909,67 pontos
 percentuais em 1994 para 14,78 pontos percentuais em 1995 (IGP-DI/FGV), os impactos da
abertura comercial comegaram a surtir efeito (ver TABELA 15).

TABELA 15
Indices de Inflagio no Brasil (em %)

Periodo | IGP-DI/ FGV |IGP-M/ FGV | INPC/ IBGE | IPCA/ IBGE | IPC/ FIPE [ICV/ DIEESE
1992 1.157,95 1.174,68 1.149,06 1.119,10 1.129,56 1.127,52
1993 2.708,17 2.567,34 2.489,11 2.477,15 2.490,99 2.702,72
1994 909,67 869,74 929,32 916,46 941,24 1.083,25
1995 14,78 15,25 21,98 22,41 23,17 46,18
1996 9,34 9,20 9,12 9.56 10,03 13,18
1997 748 7.74 4,34 522 483 6.11
1998 1,70 1,78 2,49 1.65 (1,79 0.49
1999 19.98 20,10 8.43 8.94 8.64 9.57
2000 9,81 9.95 5,27 5,97 4,38 721

Jan. 01 0,49 0,62 0,77 0,57 0,38 0,83

Fev. 01 0,34 0,23 0,49 0,46 0,11 0,23

Mar. 01 0,80 0,56 0,48 0,38 0,51 0,48

Fonte: [EMI.

Segundo PRADO (1998), as medidas de abertura comercial eram vistas com terror por

weuns, ou como solugdo de seus problemas por outros, pois com a estabilizagdo monetaria,

" Para maiores informagdes sobre a hiperinflacdo brasileira no periodo 1990/94 ver Vasconcellos et al (1999).



Junto a um cambio super valorizado (US$ 1 =RS$ 0,97 em 1995, ver TABELA 16), as compras
mo exterior passaram a ser t30 viaveis quanto as feitas no mercado domeéstico e permitiram nao
s0 a aquisicdo de insumos mais baratos, como também a substituicio de produtos

manufaturados nacionais ndo competitivos por produtos importados.

TABELA 16
Taxas de Cambio

Periodo | Comercial (RS/USS) | Paralelo
1995 R$ 0,9725 ok
1996 R$ 1,0394 **
1997 R$ 1.1164 ¥
1998 RS 1,2087 1,290
1999 RS 1,8156 e
2000
Jan RS 1.8024 1,950
Fev R$ 1,7685 1,888
Mar R$ 1.7473 1,875
Abr RS 1.8067 1,870
Mai RS 1.8266 1,917
Jun R$ 1,8000 1,920

Jul R$ 1.7748 1.905
Ago R$ 1.8234 1,937
Set R$ 1,8437 1,980

Fonte: Banco Central do Brasil.

O PIB brasileiro teve um crescimento real apos a adogdo do Plano Real que durou até
1997, quando estourou a crise externa asiatica, que obrigou o Pais a elevar sua taxa de juros
domestica (ver site BACEN em anexo) para conter a fuga de capitais e evitar assim uma
desvalorizagdo do cambio, mas, mesmo assim, as reservas internacionais cairam do seu pico
maximo do Plano Real em 1996 de US$ 60.110 milhdes para US$ 52.173 milhdes em 1997
{ver TABELAS 17 e 18).

TABELA 17
PIB do Brasil 1994 - jan/jun 2000
Periodo RS bilhoes P | Taxa Anual ® | USS bilhdes
1994 3492 +5.9% 543.1
1995 646.2 +4.2% 705.5
1996 778.9 +2.7% 775.5
1997 864,1 +3,6% 801,7
1998 899.8 -0,1% 775,5
1999 1.010,1 +0.8% 556.2
2000 (jan/jun) © *x +3.8% *x
Fonte: Banco Central do Brasil;

Nota: (1) - resultados a pregos nominativos;
(2) - indice de variagdo anual, em termos reais (deflacionado);
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No periodo pos-Real, obtivemos um aumento da renda doméstica, que se propagava em
maior consumo por bens salarios, principalmente por causa da extingdo do imposto
mflacionario, tendo um impacto positivo sobre a industria téxtil. Contudo, com a segunda crise
externa, da Russia, o governo manteve elevadas as taxas de juros, mas, uma nova fuga de
capitais ocorreu, fazendo com que as reservas internacionais caissem ainda mais para USS
44 556 milhdes em 1998. Essas elevagdes sucessivas na taxa de juros tiveram efeitos positivo e
megativo. Negativo, pois reduziu a produgdo doméstica e, em particular, da industria téxtil
dado o alto custo para se efetivar investimentos nesse periodo e positivo pela 6tica do comércio
exterior, reduzindo as importagdes devido o alto custo de se tomar capital emprestado (ver
TABELA 18).

TABELA 18
Reservas internacionais

Periodo USS milhdes
1993 32.211
1994 38.806
1995 51.840
1996 60.110
1997 52.173
1998 44.556
1999 36.342
Jan/2000 37.560

Fonte: Banco Central do Brasil.

Dentro desta nova realidade, a industria nacional e em particular a indastria téxtil, tinha
gue ajustar o prego de seus produtos aos niveis vigentes no mercado internacional, pois as
mesmas estavam perdendo competitividade devido aos seus elevados custos, e ao elevado
mndice de obsoletismo tecnologico. Além disso, tinham que reestruturar suas unidades

produtoras para continuarem operando no mercado.

No periodo pos-Real, ocorreu uma explosdo importadora que ameagava acabar com a
industria nacional e principalmente a téxtil (ver GRAFICOS 1 e 2). Mas, os empresarios, a
partir de 1995, reagiram sob pressdo, elevando os niveis de produtividade de seus processos
produtivos, diversificando suas ofertas, ajustando seus precos aos niveis praticados pelos seus
movos concorrentes, elevando os padrdes de qualidade de seus produtos, tudo isso, pois agora
atendiam a uma classe de consumidores mais exigentes e mais conhecedores de seus direitos, o
que forgava o aperfeicoamento das politicas de distribui¢do e atendimento ao publico por parte

dos empresarios nacionais (ver PRADO, 1998).
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GRAFICO 1
Balan¢a Comercial Brasileira
(USS milhdes)

| =—e—Exportages  ===Importacdes

Famte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002).

Nesta fase, as empresas brasileiras, notoriamente as téxteis, tiveram que se modernizar
a2 busca de obter melhorias de qualidade e produtividade para enfrentar esse novo cenario,
gassando, assim, por um processo intenso de reestruturagdo produtiva, via modernizagdo e
m=movacdo do parque tecnoldgico, ou seja, surge apos 1990, e principalmente com o Plano
um novo padrdo de concorréncia ao qual a industria brasileira como um todo passou a

inserida.

O aumento da concorréncia externa levou a conseqiiéncias graves sobre a industria
1, e a industria téxtil em particular, através de exclusdes de empresas ineficientes e com
gias obsoletas de produgd@o e gestdo, o que veio agravar o quadro de desemprego ao
o Brasil ja vinha enfrentando devido ao processo de estabilizagdo econdmica que obrigava
pais a adotar e manter elevadas taxas de juros e diminuir o déficit publico para garantir as

inflacionarias (ver site BACEN em anexo).

Vale ressaltar que a modernizagdo, em curso, na industria téxtil foi forcada, em grande
por pressdes externas de produtos mais competitivos que entravam no Pais com pregos

we inferiores aos custos de producdo domésticos que eram altissimos por causa da
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wbsolescéncia dos equipamentos utilizados na maior parte das fabricas téxteis brasileiras e pelo

- a0 custo com trabalho nas unidades produtivas (ver GORINI & SIQUEIRA, 1997a).

Segundo trabalho do BANCO DO NORDESTE (1997), a industria téxtil possuia ainda
muitos pontos de fragilidade em 1997. A superagdo desses pontos passava nao sO pela
modernizacdo tecnologica das maquinas e dos equipamentos, mas também pelo
desenvolvimento e implementacdo de técnicas modernas de gestdo e controle da atividade
grodutiva, bem como pela formag@o de recursos humanos de qualidade a fim de acompanhar a

#wolugdo técnica da industria e as exigéncias do mercado consumidor, que € cada vez maior.

A industria téxtil brasileira, diante do novo padrdo de concorréncia em vigor a partir de
1990, onde se podia observar maior competitividade global e um mercado consumidor cada vez
mais exigente e bem informado, procurou minimizar a relagdo prego/qualidade, ou seja,
@minuir preco e aumentar qualidade, para manter e/ou aumentar posigdes relativas no

s . aisr . o
mercado, ou seja, ser mais competitiva” .

De acordo com PRADO (1999), no processo de ajuste da industria téxtil as novas
eugeéncias do mercado no contexto de uma economia globalizada, merecem destaque as

sezuintes transformagdes:

a) Pelo lado da oferta, as empresas passaram de uma situacdo de acesso restrito as
matérias-primas, para uma situag¢@o de disponibilidade quase ilimitada de fornecedores;

b) De poucos e conhecidos concorrentes, atuantes no mercado, para uma situacdo de alta
competitividade na comercializa¢do de seus produtos em nivel global;

¢) De uma estrutura produtiva envelhecida e limitada em termos de tecnologia, para uma
situagdo de investimentos elevados, em busca de um padrdo operacional de alta
eficiéncia e escala crescente de produgdo;

d) De um alto grau de integracdo, necessario para garantir o abastecimento das matérias-
primas em um mercado fechado, para uma empresa especializada e cada vez mais

dedicada ao atendimento de seu mercado final.

* Conceito ja adotado anteriormente neste trabalho.
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Entre 1989 e 1991, as aliquotas do imposto de importagdo dos principais produtos
sexteis passaram de cerca de 85% para 20% (ver ABIT, 1998). As importagdes de produtos
sexteis cresceram extraordinariamente, enquanto as exportagdes diminuiram poés-abertura

somercial (ver GRAFICO 2).

GRAFICO 2
Balan¢a Comercial de Produtos Téxteis 1975-2000
(em Milhdes USS)

| == Exportagbes ===Importagdes |

1975 1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002).

Apesar da redu¢do do nimero de unidades fabris em 28% no periodo 1990/98 e da
segnificativa queda registrada no niumero de empregados de 63,5% no mesmo periodo, os
sesultados observados no valor da produgdo mantiveram-se praticamente estaveis, com queda
e 0,7% no periodo 1990/98, o que evidencia ganhos de produtividade. Pode-se inferir dai que
Souve modernizagdo no parque tecnologico téxtil o que favoreceu um nivel de produgdo estavel
20 longo de toda a década mesmo com a redugdo no numero de fabricas e de empregados,
eoncluindo-se que a industria téxtil como um todo estd mais concentrada e mais competitiva

em 1998, por causa do aumento de eficiéncia do seu processo produtivo (ver TABELA 19).

A redugio significativa no nimero de empregados por fabrica no periodo 1990/98, teve
como causa ndo s6 o decréscimo observado no numero de empresas, mas também a propria
modernizagdo que tem caracterizado o complexo téxtil pos-abertura comercial, através da
unilizagdo de maquinas mais atualizadas tecnologicamente, geralmente poupadoras de mao-de-
obra, o que tem transformado a industria téxtil em uma industria intensiva em capital (ver

PRADO, 1998).
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A redugdo de postos de trabalho, como de unidades fabris esta presente em todos os
sezmentos da industria téxtil em analise: fiagdo, tecelagem e malharia, sendo que a situagdo
mais critica, no sentido de maior reducdo de postos de trabalho devido a maior modernizacdo

@0 parque de maquinas, se verifica no segmento de fiagdo.

TABELA 19
Principais Indicadores do Desempenho da Industria Téxtil Nacional @
Periodo 1990/98
DISCRIMINACAO 1990 1998 VARIACAO (%)
Numero de unidades fabris 4.938 3.554 -28.0
Numero de empregados 893.802 326.320 -63,5
Valor da Produgio (USS milhdes) 19.790 19.778 -0,1
Exportacdes (USS mil) 821.508 701.522 -14.6
Importacdes (USS mil) 411.629 1.543.233 2749

Fonte: PRADOQO, 1999.
(1) Inclui os segmentos de fiacdo, tecelagem, malharia ¢ beneficiamento.

A fibra mais utilizada em todos os segmentos que compdem a industria téxtil brasileira,
== 1999, continuou sendo o algoddo, com participagdo média superior a 67%. Em segundo

“wsar. estavam as fibras artificiais e sintéticas (ver TABELA 20).

TABELA 20
Produgio Segundo a Natureza das Fibras (em 1999)

[ PRODUTOS Algodio Art./Sintét. Outros @ TOTAL
ios fiados 72,9% 19,6% 7.5% 100.0%
ecidos Planos 67.1% 28,1% 4.8% 100,0%

alhas 68.6% 30,0% 1,4% 100,0%

Fonte: [IEML

O custo de matéria-prima € responsavel por 45% do custo total de produgdo das
Sacdes, ou seja, quase a metade, enquanto nas tecelagens e malharias, ele representa apenas
38% dos custos totais destes segmentos, em 1999. Isso nos mostra a importancia de politicas
gue beneficiem a produgio local do algoddo, dado que este tipo de fibra responde por mais de
70%6 dos fios produzidos, com o objetivo de baixar estes elevados custos para aumentar as

rentabilidades destes segmentos, tornando-os mais competitivos (ver TABELA 21).



TABELA 21
Formacio dos Custos nas Indastrias Téxteis (em 1999)

| ITENS DE CUSTO Fiagio Tecelagem Malharia
éria Prima 45% 38% 38%
0 de Obra @ 6% 9% 7%
Custos /provisdes @ 16% 15% 12%
os de Venda © 3% 4% 4%
postos diretos 22% 22% 22%
o total 92% 88% 83%
em © 8% 12% 17%
eita Bruta 100% 100% 100%
Feate: [EMI.

Notas: (1) direta na producdo, terceirizada e administrativa, incluindo encargos e beneficios;

+2) embalagens, manutencio, energia, devedores duvidosos, despesas financeiras,etc;

31 comissdes e fretes;

%) incluindo ICMS médio, PIS, COFINS, e IRPJ;

+5) margem de lucro esperada, desconsiderada a depreciacdo;

Em 1999, a industria téxtil brasileira ainda se concentrava na Regido Sudeste do pais,
windo em segundo lugar a Regido Sul concentrando as malharias e em terceiro a Regido

Nordeste concentrando os segmentos de fiagdo e de tecelagem plana (ver TABELA 22).

TABELA 22
Distribui¢io das Industrias por Regido (Dados de 1999)
REGIAOQ Fiacdes Tecelagens Malharias

1,.3% 1.6% 1.1%

14.4% 24.1% 4.9%

73.3% 59.7% 64.3%

10.5% 11.9% 28.1%

entro Oeste 0.5% 2,7% 1.6%
100.0% 100,0% 100,0%

Fonte: IEMI;

Segundo IEMI (PRADOQO, 1999) os investimentos direcionados ao setor téxtil, que inclui
sonfecgdes, foram da ordem de US$ 7,2 bilhdes no periodo de 1990/99, sendo que a maior
parte desses investimentos se destinava a aquisicdo de equipamentos mais modernos e
eficientes, importados em sua maioria € sem similares no mercado brasileiro. Podemos
sbservar que os maiores investimentos realizados nos segmentos que compdem a industria
w=xtil em analise, neste periodo, foram no segmento de fiagdo na ordem de US$ 1,9 bilhdo,
windo em segundo lugar o segmento de malharias com US$ 1,2 bilhdo e em terceiro lugar o
seemento de tecelagem plana com USS 1,1 bilhdo. Segundo IEMI (2000), as estimativas de
mvestimentos para o setor téxtil no periodo 2000 a 2003 sdo da ordem de USS$ 3,2 bilhdes,

contrariando o que o proprio IEMI (1999) havia estimado para o periodo 1999 a 2003, ou seja;
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mvestimento de US$ 6,2 bilhdes, mas os investimentos estimados continuaram com uma

12 anual superior ao verificado no periodo 1990/99, o que demonstrou que 0s empresarios
vam apostando no crescimento do setor. Além disso, pode-se notar que as estimativas
mvestimentos na industria téxtil em analise continuaram se concentrando no segmento de

(US$ 0,7 bilhdes), vindo em segundo lugar o segmento de tecelagem plana (USS 0.6
) e em terceiro o segmento de malharias com (US$ 0,5 bilhdes) (ver TABELA 23).

TABELA 23
Investimentos no Setor Téxtil ®
SETORES @ 1990 a 1999 © 2000 a 2003 ©
US$ 1.9 bilhdes USS 0.7 bilhdes
US$ 1,1 bilhdes USS 0.6 bilhdes
US$ 1.2 bilhdes USS 0.5 bilhdes
US$ 1.4 bilhdes USS 0.7 bilhdes
USS$ 1.6 bilhdes USS 0.7 bilhdes
USS 7,2 bilhdes USS 3.2 bilhdes

Fonte: [EML

Notas: (1) - valores referentes ao efetivamente realizado;

1) - valores estimado para o periodo;

3} - inclui maquinas téxteis e de confeccido, bem como pegas de reposicdo € componentes;

Os investimentos programados para os primeiros oito anos do novo milénio mostram
wlaramente como os empresarios vém apostando no desenvolvimento do setor téxtil como um
sado. Dentro da industria téxtil em andlise, os investimentos programados para fiac@o estdo
=m torno de US$ 1,2 bilhdes no periodo 2000/2008, mostrando que ainda falta muito a fazer
para tornar a fiagdo brasileira competitiva a nivel internacional. O segmento de tecelagem
plana aparece em segundo lugar, no volume de investimentos programados, com USS 1,1
Wlhdo, ja o segmento de malharias vem em terceiro lugar com o volume de investimentos
grogramados acima de US$ 0,6 bilhdes no mesmo periodo. O segmento de beneficiamento
#parece como uma novidade dentro da cadeia téxtil dado o volume de investimentos
programados da ordem de USS$ 2,7 bilhdes no mesmo periodo, revelando o planejamento
estratégico da industria téxtil nacional, na busca de fabricar um produto acabado e de boa
gualidade, incrementando, assim, a competitividade do produto final em nivel mundial, pois
=2 década de 90 os investimentos efetivamente realizados para este segmento foram de apenas
1SS 1,4 bilhdo (ver TABELA 24).




TABELA 24
Cadeia téxtil e de vestudrio: Investimentos programados — 1990/2008

(Em US$ Milhdes)
TOTAL
SEGMENTO 1990-99 | 2000-05 2006-08 2000/2008
RAS DE ALGODAO 1.900 1.500 - 1.500
RAS MANUFATURADAS 400 1.060 350 1.410
OS FIADOS 1.800 795 477 1.272
TEXTEIS 4.300 2.297 2.218 4.515
= Tecelagem Plana 2.000 550 564 1.114
= Malharia 900 211 467 678
= Beneficiamento 1.400 1.536 1.187 2.723
ONFECCOES 1.600 1.791 1.635 3.426
NVESTIMENTOS GENERICOS = 165 = 165
= Promocdo das Exportacdes - 60 - 60)
= Aliancas Estratégicas - 100 - 100
= Pesquisa em Design Brasileiro - 5 - 5
TOTAL 8.000| 7.608 4.680 12.288|
Fonte: ABIT.

Das maquinas adquiridas pelas empresas téxteis brasileiras, 2/3 sdo importadas (ver
ERAFICO 3). No ano de 1997, o segmento da industria téxtil que teve a maior participagio
s=lativa no valor total das importa¢des de maquinas e equipamento, foi o segmento de fiagao
wom USS 125 milhdes, demonstrando a reestruturag@o produtiva porque passou esse segmento

\wer PRADO, 1999).

, GRAFICO3
~ Investimento Anual mlﬁkmim Téxteis e Canlecwnistas (mi USS)
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Fonte: IEMIL.

A importagdo de maquinas para a industria téxtil sofreu uma grande reducgio entre 1997
= 1998 de 19,5%, a menor reducdo das importagdes na industria téxtil ocorreu no segmento de
malharias na ordem de 7,8%, entre os anos de 1997 e 1998, passando a superar o valor

smportado pelo segmento de fiagdo. A maior redugdo ocorreu no segmento de tecelagem plana
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ordem de 39,4%, ja o segmento de fiagdo sofreu uma redugdo de 34,6%. mas ainda

mmuou com elevados volumes de investimentos no ano de 1998 (ver PRADO, 1999), tudo

causa da diminui¢do do fluxo de capital externo devido as crises asiatica e russa que
vocaram também elevagdes nas taxas de juros domésticas para manter a estabilidade da

a nacional, como ja salientado, dificultando, assim, a captagdo de empréstimos para as

TABELA 25
Importacdes de Maquinas por Pais de Origem — 1998
(em Mil US$)
Fiag¢iio Tecelagem Malharia Benefic. Outros Total
45.564 4.425 34.841 60.976 19.402 165.208
7113 12.678 18.475 30.557 6.532 75.355
11.663 5.516 24.012 21.531 6.263 68.985
10.050 12.333 747 14.965 10.489 48.584
7.720 8.959 8.044 75.659 14.080 114462
TC 82.110 43911 86.119 203.688 56.766 472594
Famte: PRADO (1999).

Em 1998, podemos constatar que os principais exportadores de maquinas para a
mdustria téxtil brasileira foram: Alemanha com (USS 165.2 milhdes), Italia com (US$ 75,3
mulhdes) e Japao com (USS 68,9 milhdes). O maior exportador de maquinas para os segmentos
fiacdo e malharia no Brasil foi a Alemanha com (USS 45 milhdes) de um total de (USS$ 82
hoes) e (US$ 34 milhdes) de um total de (USS 86 milhdes) respectivamente, ja para o
~sezmento de tecelagem plana o maior exportador foi a Italia com (US$ 12,6 milhdes), vindo em
mundo lugar a Suiga com (US$ 12,3 milhdes) (ver TABELA 25).

Podemos observar que a Alemanha, a Italia e o Japd3o vém se mantendo como os

ores exportadores de maquinas e equipamentos téxteis para o Brasil ao longo do periodo
1998-2000 (ver TABELA 26).
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TABELA 26

Paises de Origem das Importagdes de Maquinas Téxteis

(em Mil US$)

PAISES Jan/dez 1998 Jan/dez 1999 jan/set 2000 Part. (%) em 2000
Alemanha 164.091 129.025 106.250 313
Itilia 81.736 69.464 68.809 20,3
Japio 69.220 43.083 43.564 128
Saica 40.676 44.623 40.943 12,1
Estados Unidos 30.834 26.016 17.547 5.2
Bélgica 12.483 12.497 13.398 3.9
Taiwan 15.897 8.480 9.704 2.9
Franga 8.321 10.528 8.076 24
Coréia do Sul 5.052 3.926 6.290 1.9

Espanha 6.047 4.850 5.826 57
1. China 5.450 4.103 5.252 1.5
Reino Unido 11.800 4.085 3.698 1.1
451.607 360.680 329.357 97.1
16.320 12.688 10.334 2.9
TOTAL (1) 467.927 373.368 339.691 100,0

Feate: SECEX/IEMI

As aliquotas de importagio incidentes sobre maquinas e equipamentos para a industria
22xtil, com producdo nacional era de 18% em 2000 caindo para 14% em 2001, tais aliquotas
objetivavam proteger os produtores de maquinas e equipamentos nacionais. Para maquinas e
esguipamentos sem produgdo nacional, mas com produgdo no Mercosul, as aliquotas de
smportagido eram de 5% em 2000 permanecendo até 2001. Ja, para maquinas e equipamentos
sem producdo no Mercosul eram de 3% em 2000 caindo para 0% em 2001, isso revelou a forte
- semtativa de modernizag@o do parque téxtil nacional (ver TABELA 27).

TABELA 27

Aliquotas de Importaciio Incidentes sobre Maquinas e Equipamentos para a Indistria Téxtil
Tarifa Externa Comum — TEC (2000/2001)

Maiquinas Aliquotas (%)
2000 2001
L Com produciio nacional — Tarifa normal 18 14
Sem produgio nacional — Ex-tarifirios S 5
Sem produgio no Mercosul 3 0

Femte: [EMI.

As aliquotas de importagdo para todos os produtos téxteis sdo também decrescentes
emre os anos de 2000/2001. A aliquota de importagéo sobre a fibra de algoddo € a mais baixa
aes dois anos (ver TABELA 28), devido a necessidade de importagdo por causa do aumento
@0 consumo interno desta fibra, apesar da oferta crescente da mesma no mercado interno

messes dois anos (ver TABELA 30 e 31).



TABELA 28

Aliquotas de Importacio Incidentes sobre Produtos Téxteis e Confeccionados
Tarifa Externa Comum — TEC (2000/2001)

Linhas de Produtos Aligquotas (%) (1)
2000 2001
1 - Fibra de algodao 8 6
2 — Fibra de poliéster 20 16
3 — Fibra de acrilico 19 16
4 — Fibra de viscose 15 12
5 — Fios de fibras naturais 17 14
6 — Fios de fibras artificiais/sintéticos 19 16
7 — Tecidos em geral 21 18
8 — Confeccdes em geral 23 20

Fonte: IEMI.

TABELA 29

(Em 1.000 toneladas)

Nota: (1) as tarifas acima referem-se as classificacdes com taxas padrio.

toneladas em 1990 para 700,3 mil toneladas em 2000, com uma variagdo de 5,2%.

Brasil: Producio de Fibras Naturais, Artificiais e Sintéticas e Filamentos — 1990 a 2000

A produgdo de fibras naturais no Brasil decresceu, apesar da producdo da fibra de
algoddo no Brasil ter crescido com oscilagdes no periodo 1900/2000, passando de 665,7 mil
A
produgio de fibras artificiais sofreu uma significativa queda de 33,5%, no mesmo periodo. Ja
a produgdo de fibras sintéticas aumentou expressivamente entre 1990 e 2000, com uma

variacdo de 66,3% (ver TABELA 29).

: = S TOTAL

L3 Bruta® | Rami® |Seda fio™"] Juta® | TOTAL | Viscose® | Acetato®] TOTAL | Poliamida® | Poliéster® | Acrilico | Polipropileno | TOTAL
291 102 1,7] 220] 7287 s47] - 5477 633 117,5 26,6 73.4| 280.8] 1.0642
293 8.0 2,1| 150 7713 529 - 52,9 63.1 1242 313 86,1| 3047 1.1289
27,7 7.0 23| 2271 726 s42| - 542 53,1 137.1 28,0 76.6| 2948 1.0758
25,6 7.1 23| 208 47538 s68] - 56,8 67,5 1433 23,6 88.4| 322.8| 8554
26,0 4,0 2,5 185 5341 586l - 58,6 70,5 1462 258 103,6] 346,1] 9388
25,0 3.5 25| 104 5785 31| - 53.1 73,1 131.4 21,0 109.8] 3353| 9669
25,0 5.0 23| 120] 4544 343| - 343 71,9 136.2 19.2 1057 333,0| 8217
240 3.6 21| 117] 3472 36,5 - 36,5 72,0 153.1 21,0 104,6| 350,7] 734.4
14,4 1.9 1.8 101] 4397 291 - 29,1 74,1 1627 23,6 106,4| 3668 8356
8.7 1.1 1.6 75| 5395 346| - 346 83.1 185.7 28,7 1140| 4115 9856
14,0 1.0 14 86| 7253 364 - 36,4 80,5 228.5 36,0 122,1] 4671 1.2288

ABIT
- (a) Exclusive mecha para filtro de cigarro

(b) Inclusive filamento industrial continuo de alta tenacidade. Exclusive elastomero.

O consumo de fibras naturais no Brasil cresceu no periodo 1990/2000, provocado
Sasicamente pelo aumento expressivo do consumo da fibra de algoddo, que passou de 730 mil

weeladas em 1990 para 974,2 mil toneladas em 2000. O consumo de fibras artificiais
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decresceu no mesmo periodo, ja o consumo de fibras sintéticas cresceu extraordinariamente,
passando de 271,6 mil toneladas em 1990 para 657,3 mil toneladas em 2000, com uma
variacdo de 142%. Apesar do crescimento extraordinario do consumo de fibras sintéticas na
mdustria téxtil brasileira, a fibra de algoddo ocupou o primeiro lugar no ranking de consumo

durante toda a década (ver TABELA 30).

TABELA 30
Brasil: Consumo Industrial de Fibras e Filamentos — 1990 a 2000
(Em 1.000 toneladas)
N £ Artificiai
Lilavada | Linho/Rami |Seda (fio)| Juta | Total |Viscose| Acetato | Total |Poliamida| Policster |
18,0 16. 033| 297 7944 384 34/ 418 65,6 112.6)
17.4 18.4 030| 253| 7795 416 36| 452 69.6 128.5
13,2 18.4] 0,19 30,1] 803,5] 383 2.8 411 60,3 135.4]
13,0 19,1 0,25| 29,5| 891,4] 495 450 540 75,6 160.8]
12,5 12,4 0,15 26.9] 8886 517 53] 57.0 783 179.4
8.2 12,1 0,13| 199| 8440 447 72| 519 99,1 186.5
7.8 10,6 0,11| 14.6| 8622 272 76| 348 107.3 186.6
9.8 9.2 0,06| 23.0f 8408 30,5 29 334 1011 229.6|
41 4.4 0,06| 156 807,1] 270 24 294 94,5 224.1
23 5.7 0,07| 13,0 8706 30.8 1.9 327 100.5 277.5]
8.3 2.4 0,11} 20,7]1.005.7] 30.1 Ls| 316 1015 3804

ABIT

A produgdo da fibra de algoddo no Brasil cresceu com oscilagdes entre os anos de
1990 e 2001, apesar das sucessivas crises no setor algodoeiro entre os anos de 1992 ¢ 1995 ¢
entre 1995 e 1999. Contudo, a produgdo desta fibra voltou a crescer no periodo 2000/2001
#icancando o maior volume do periodo 1990/2001 de 858,2 mil toneladas neste ultimo ano.
A Regido Sul e Sudeste vem perdendo importante participacdo relativa na producdo desta
Sbra, pois a mesma era a maior produtora no inicio da década. A Regido Centro-Oeste, a0
contrario, aumentou significativamente a produgio de fibra de algod3o passando a ocupar o
primeiro lugar no ranking nacional a partir de 1997. A producd@o de fibra de algoddo na
Regidao Nordeste vem tendo um desempenho pouco satisfatorio durante o periodo em analise,
ghegando a produzir somente 22,9 mil toneladas no ano de 1998 Esse péssimo desempenho
¢ pstificado pelas sucessivas estiagens que a Regido vem passando durante a década O
Estado da Bahia se manteve como o maior produtor de fibra de algod3o na Regido Nordeste
=m0 periodo 1990/2001, seguido pelo Estado do Ceara. Enquanto o primeiro aumentou sua
producgdo, o segundo reduziu entre os anos de 1990 e 2001, demonstrando que o Estado do
LCeara e a Regido Nordeste como um todo vem perdendo competitividade devido a falta de
producdo local do principal insumo da industria téxtil (ver TABELA 31).
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TABELA 31
Brasil: Produgio de Algodioc em Pluma por Estado/Regido - 1990 a 2001
(Em 1.000 toneladas)

3 ESTADOS 1990 1991 1992] 1993] 1994] 1995 1996 1997] 1 1 2 2001 (*
DRTE/NORDESTE 88.1| 1139 812 534 1222 876] 764 9.0 251 378 932 85.9)
soas 11 22 1.9 0,1 43 1.0 17 1.9 1.4 0.7, L5 L5
43,1 453 41,7) 304] 453 324 26,6] 285 132 148 456 54.0)
19.6 21.7 10.4 4.5 27.3 12,9 12,6 6.3 5.8 146 26,7} 13,
0,2 0,1 0,1 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 2.5
1.4 1.4 0.9 0,9 1.0 1.1 1,1 0.4 0.4 09 0.4 0,
45 12.7] 7.8 0.9 6,2 7.4 7.5 5.9 0,8 24 9.9 43
1.6 33 2.4 0,2 1.9 3,7 29 2.1 0.4 0.4 1.6} 1,
48 6.6 6.2 6,2 131 13.5 9.3 5.8 0,6 1.6 22 5
3.1 12,8 49 03 9.7, 5.3 9,1 5.4 0,6 1,2 5.0 3.
7,7 ¥ Ay 47 9.3 11,9 9,8 53 2.3 1,8 1,1 02 1.1
1.0 0.3 0,2] 0,0 0.9 0,5 0.3 0,5 0,1 0,1 0.1 0.1
7401 98.1| 924 80.8] 1050 135.6] 127.6| 1239 213.4| 361.9| 4702 642.5
20,4 36.7 299 33.6 415 389 33.1 349 942 2264 3358 481.3}
245 26.8 329 202 280] 44.8] 357 19,6 32,6] 429 43.8 60.5
29.1 34,6 296 27.0 355 519 58.8 69.4] 86,6 92.6 90.6 1007}
503.6| 5050 493.5] 286.0] 2559] 3139 2060 1229 172.5] 1209 136.9 129.8
28.8] 372 2T 211 26,3] 27,0 23.1 28.1 41,1 28,9 38,7 25.4}
166,0] 123.6] 130.8] 733 833 111.2 634 3544 669 53,2 55,2 52,24
308.8] 344.2] 3350 185,6] 146,3| 175,77 119,5| 404 64,5 388 430 522
DTAL BRASIL 665,7 | 717.0 | 667.1 | 420.2 | 483,1 | 537.1 | 410.0 | 3059 | 411,0 | 520,6 | 700.3 858.2
Femte: Extraido de ABIT
TABELA 32
Demanda Mundial de Fibras Téxteis - 1995 a 2000
(Em 1.000 toneladas)
i Variaciao %
ipo de Fibra 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2000/ 1
|Fibras Attificiais
Fio + monofilamento| 671 649 625 599 517 497 (3,87)
Fibra cortada + cabo 1.765 1.621 1.690 1.639 1.567 1.715 9,44
Cabo para filtro 248 584/ 608 554 544 543 (0,18
Total Artificiais 2.684| 2.854/ 2.923 2.792 2.628 2.755| 4,83}
ibras Sintéticas (exceto olefinicas)
Fio + monofilamento 9.683 10.529 12.093 12.971 13.682 14.698 7.43
Fibra cortada + cabo 8.693 9.236 10.303 10.308 10.832 11.313 4,44
ibras Sintéticas Olefinicas
Fio + monofilamento + filme| 3.503 3.563 3.855 4.077 4.491 4.732 5,37
Fibra cortada + cabo 901 1.018 1.103 1.078 1.166 1.252 7,38
[Total Sintéticas 22.780] 24.346] 27354 28.434] 30.171 31.995 6,05}
Total Artificias + Sintéticas (1) 25.464| 27.200 30.277 31.226{ 32.799] 34.750 5,95
% Total Mundial 51%| 53% 54%| 56%| 57%) 57%]
|Fibras Naturais
Algodao 18.504 19.016 19318 19.113 19.428 19.749 1,65
13| 1.489 1.440 1.361 1.293 1.287 1.250 (2,87),
Juta 3.749 3.626 3.833 3.357 3.993 4.015 0,55
Rami 154 149 143 127 124 130 4,84}
Linho| 731 586 410 423 431 463 7,42
Seda 92 71 75 77 83 86 3,61
Total Naturais 24.719] 24.888| 25.140 24.390{ 25346] 25.693 1,37]
26 Total Mundial 49%) 47%]| 46%) 44%) 43%) 43%)
[Total Mundial 50.183 52.088| 55.417 55.616 58.145 60.443 3,95]
[% Total Mundial 100% 100%| 100%) 100% 100%) 100%

Fonte: Fiber Organon
Elaboragio: ABIT
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A demanda mundial por fibras téxteis € crescente para todos os tipos de fibras entre os
anos de 1995 e 2000, valendo salientar que o maior crescimento da demanda ocorreu por fibras
sintéticas, vindo em segundo as fibras artificiais e finalmente as naturais, onde as duas
primeiras, conjuntamente, obtiveram ganho de participagio relativa no consumo mundial (ver

TABELA 32 acima).

Ao analisarmos o comércio exterior da industria téxtil brasileira, podemos observar que
as exportagdes de produtos téxteis cairam aproximadamente 2,08%, no periodo 1990/2000,
passando de US$ 1,25 bilhdes em 1990 para US$ 1,22 bilhdes em 2000, enquanto isso,
observa-se um vertiginoso crescimento das importagdes de produtos téxteis, que passaram de
USS 463 milhdes em 1990 para US$ 1,6 bilhdes em 2000, com uma variag@o extraordinaria de
247% no periodo. Em parte, isto se deve a forte valorizagdo da moeda brasileira frente ao
dolar, por conta do Plano Real adotado em julho de 1994 e aos primeiros anos da década de 90
gue se caracterizaram por um processo intenso de abertura comercial o que favoreceu
sensivelmente as importagdes, que somado com a valoriza¢do cambial, citada acima, acentuou
ainda mais o déficit comercial da industria téxtil brasileira. Tudo isso, devido a falta de

competitividade do produto nacional (ver TABELA 33).

No periodo de 1990 a 1994, as empresas téxteis tiveram sérias dificuldades de competir
mo mercado internacional por causa da baixa produtividade e qualidade dos nossos produtos e
20s elevados custos de produgdo devido a defasagem tecnoldgica em que se encontrava nosso
parque de maquinas, valendo salientar que as empresas tinham dificuldades de modernizar seu
parque de maquinas porque as elevadas taxas de inflagdo inviabilizavam qualquer atividade
mmportadora. Essa situagdo agravou-se muito mais apés a adog¢do do Plano Real que adotava
sma moeda mais valorizada que o dolar “USS$ 1 = RS 0,931 em julho de 1994 valorizando-se
ainda mais em novembro do mesmo ano, onde “USS$ 1 = RS 0,842 (ver VASCONCELLOS et
al. 1999), o que veio a dificultar ainda mais as nossas exportagdes e a beneficiar as
mmportacdes. Observou-se entdo, nesse periodo, um salto das importagdes de produtos téxteis
provocando um elevado saldo negativo da balanga comercial da industria téxtil a partir de
1995, decorrente, também, da perda de participagdo no mercado externo dos produtos téxteis
macionais a partir de 1992 (ver TABELA 33).
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TABELA 33
Brasil — Balan¢a Comercial da Industria Téxtil: 1975/2000

(Em Milhdes US$)

ANOS| EXPORTACOES | IMPORTACOES | SALDO
1975 535 114 421
1980 916 120 796
1985 1.001 72 929
1990 1.248 463 785
1991 1.382 569 813
1992 1.491 535 956
1993 1.382 LTS 207
1994 1.403 1.323 80
1995 1.441 2.286 (845)
1996 1.292 2310 (1.018)
1997 1.267 2.416 (1.149)
1998 1.113 1.923 (810)
1999 1.010 1.443 (433)
2000 1.222 1.606 (384)

Fonte: SECEX/MDIC
Elaboragdo: ABIT
Obs: Inclui-se o segmento de Confecgdes.

A participagdo das exportagdes dos segmentos téxteis na produgdo total destes
segmentos, evidencia que o coeficiente de exportagdo de fios tém progressivamente caido,
passando de 5,6% em 1990 para apenas 2,4% da produgdo de fios em 1998, uma queda de
57%, demonstrando perda de competitividade do segmento de fiagao brasileira. Enquanto isso,

as exportagdes de tecidos planos e de malhas tém aumentado muito lentamente sua participagao

| ma producdo total destes segmentos. A participagdo das exportagdes dos tecidos planos na

producdo total do mesmo segmento aumentou de 1,6% em 1990 para 2.4% da produgdo de
tecidos em 1998, um crescimento de 50%, igualando-se ao coeficiente de exportagdo do
segmento de fiagdo no mesmo ano, ja a participagido das exportagdes do segmento de malharias
ma produgido do mesmo segmento aumentou sua participagao de 0,1% em 1990 para 0,5% da
produgdo de malhas em 1998, continuando com o menor coeficiente de exportagdo dentre os
segmentos da industria téxtil, mas com um expressivo crescimento de 400% no periodo
1990/98 (ver BANCO DO NORDESTE, 1999).
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A maior parte da produgdo da industria téxtil nacional esta voltada ainda para o
mercado doméstico, independente do tipo de produto, mesmo apos a abertura comercial, dados
os baixos coeficientes de exportagdo dos segmentos de fiagdo, tecelagem e malharia até o ano

de 1998, o que reflete a baixa competitividade desta industria.

Segundo Paulo Skaf, presidente da ABIT — Associag@o Brasileira da Industria Téxtil, a
- participagdo das exportagdes de toda cadeia produtiva téxtil nacional nas exportagdes
mternacionais tém sido inferior a 1%. No ano de 1998, o Brasil exportou US$ 1,1 bilhdo e o

comércio exterior movimentou, no mesmo ano, um total em torno de US$ 314 bilhoes.

No que se refere ao destino das exportagdes téxteis’', as vendas para o MERCOSUL,
especialmente para a Argentina, tém aumentado no periodo 1999/2000, ocorrendo uma perda
de participagdo relativa desta Regido, enquanto que os Estados Unidos tem aumentado sua
participagdo entre os dois anos. Ja, com relagdo a origem das importagdes brasileiras de
wéxteis, 0 MERCOSUL perdeu participagdo, pois diminuiu suas exportagdes para o Brasil e os
EUA ganhou participagdo entre os dois anos, pois aumentou suas exportagdes para o Brasil.
Vale notar que, apesar da perda de participagao do MERCOSUL no destino das exportagdes e
origem das importagdes téxteis nacionais, esta regido continuou ocupando o 1° lugar no ranking

em 2000 (ver TABELAS 34 e 35).

~ As exportagles brasileiras também estdo sujeitas ao Acordo da Rodada do Uruguai de Téxteis e Vestudrios,
aue. em 1995, substituiu o Acordo Multifibras. Por aquele Acordo, o comércio do setor téxtil serd, no prazo de
10 anos, integrado ao regime do Acordo Geral Tarifas e Comércio - GATT, em trés etapas: 1995/98, 1998/2002,
2002/05. Assim, os principais mercados consumidores dos produtos téxteis brasileiros ainda tém direito a
contingenciar as exportacOes brasileiras até o ano 2005, entre os quais se destacam os Estados Unidos, que
mmpdem quotas para 26 categorias téxteis, e a Unido Européia, impondo quotas para 11 categorias téxteis,
sczundo SECEX/MICT. Mas, ndo poderdo estabelecer novas cotas para os produtos ja integrados ao regime do
GATT (GORINI & SIQUEIRA, 1997b).
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TABELA 34
Brasil: Comércio Exterior de Produtos Téxteis por Regides - 1999 e 2000

Destino das Exportacoes Brasileiras Origem das Importacdes Brasileiras
Discriminacio 1.999 2.000 1.999 2.000
USS$ 1.000 | Particip. %| USS 1.000 |Particip. %| USS 1.000 | Particip. % | USS 1.000 | Particip. %
Latina 579.75 603  658.454 539  471.199 32,7  416.894 26.0{
399.7 39,6 438916 359 417546 289  347.39) 21,6}
Paises 180.002 182  219.538 18,0 53.653 37 69.504 43
do Norte (exceto México) 204.951 203 294598 241]  167.881 11,6] 260558 16,2
Unidos/Porto Rico 185. 183  268.827 22,0 161933 12|  254.284 153
: 19.912 1.9 25.771 2,1 5.948 0.4 6.274 0,
156.243 152] 190676 156]  260.785 181  299.929 18.7]
Européia 139.16 136| 167.147 137 216.99% 150 246311 153
s Paises 17.076 1.7 23.530 1.9 43.791 3,0 53.618 33
| 57.047| 54 62974 52| 397282 27,5]  504.234| 31,4]
| 3.809) 0.5} 7.051| 0.6]  138.948| 9.6 115924 72
| 3.708| 03| 3.400] 0.3 972| 0,1] 1.683| 0,1
Médio | 4316 0.9| 4.918| 0.4 5.939] 0.4 6.886| 0.4
| 1.009.832| 100,0] 1.222.071) 100,0] 1.443.006] 100,0] 1.606.109] 100,0§

Fonte: SECEX - MDIC
Elaboracdo: ABIT

A balanga comercial téxtil brasileira com relagdo ao Mercosul tem um saldo negativo
durante todo o periodo 1996/99, passando a obter um superavit em 2000, devido
principalmente a maxidesvalorizagdo cambial ocorrida no inicio de 1999, que fez com que as
importagdes téxteis, oriundas desta Regido, recuassem ainda mais. A Argentina passou a
mmportar mais do que exportar para o Brasil a partir de 1998, sendo um dos mercados mais
mmportantes para a nossa industria téxtil, pois a mesma participava com 30,3% das nossas
c.xpdrtac;ées em 1999, vindo em segundo lugar os EUA com participagio de 18,2% no mesmo
ano. E importante observarmos que no ano 2000 a Argentina perdeu participagdo no destino
das exportagOes de produtos téxteis nacionais, mesmo aumentando suas importagdes pelos
produtos brasileiros no ano de 2000 e os EUA ganhou participagdo no mesmo periodo.
Apesar da perda de participagdo, a Argentina continuou sendo o principal demandante de
produtos téxteis brasileiros, revelando a forte integragdo que o Brasil tem com os paises do
Mercosul (ver TABELAS 35, 36 e 37 abaixo).

Com relagdo a origem das importagdes brasileiras de téxteis, no ano de 1999 a
Argentina participava com 20,2% das nossas importagdes e os EUA participavam com 11,2%,

32 no ano 2000 este quadro se inverteu, pois passamos a importar mais dos EUA, 15.83% do



gue da Argentina, 13,57%, pois as importagdes vindas dos EUA sofreram um aumento e as

smportagdes da Argentina sofreram uma queda significativa no periodo 1999/2000 (ver

TABELAS 36 ¢ 37).

TABELA 35

Balanca Comercial Téxtil do Mercosul - 1996 a 2000

(Em US$ 1.000 Fob)

b Exportacdes Brasileiras Importacdes Brasileiras Saldo
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1996 1997 1998 1999 2000
g | 279.171[352.156|348.999]306.296]342.851]417.319]454.587[345.954[291.650[217.938] (138.148)[ (102.431)]  3.045] 14.646] 124913
s | 72.198] 75.045] 66.427] 48.412] 51.688]185.868]100.062] 87.449] 72.642] 81.951[ (113.670) (25.017)| (21.022)] (24.230)] (30.263)
E‘ 56.144] 54.448] 52.109] 45.047] 44.377] 91.049[114.403] 86.308] 53.254] 47.501] (34.905)] (59.955] (34.199) (8.207)] (3.124)
407.513[481.649]467.535]399.755[438.916694.236]669.052|519.711]417.546|347.390[ (286.723)| (187.403)] (52.176)] (17.791)] 91.526
Fomte: Extraido de ABIT.
TABELA 36
Destino das Exportagdes e Origem das Importagdes Brasileiras de Produtos Téxteis em Geral — 1999
I')estim) das Exportacdes — 1999 (1) Qﬁggm das Importagoes — 1999 (1)

PAISES USS mil FOB | Participacio % PAISES USS$ mil FOB| Participacio %
I-Argentina 306.297| 30,3 1-Argentina 291.690 20,2
2-Estados Unidos 183.830) 18,2 2-Estados Unidos 162.004] 11,2
S-Colombia 57.512 5.7 3-Coréia do Sul 105.781 7.3
<-Paraguai 48.412 48 4-Taiwan 98.471 6,8
5-Chile 47.843 47 5-Paraguai 72.642) 5.0
S-Alemanha 45,945 4.5 6-Italia 70.496 49
“-Uruguai 45.046| 45 7-China 57.757 4.0
%-Japdo 44222 4.4 8-Benin 53.559 3.7
S-Bolivia 29.407 2,9 9-Uruguai 53.254{ 3,7
10-Franca 20.844 2.1 10-Espanha 32.442 2,3

TOTAL 1.009.832] 100.0 TOTAL 1.442.964 100.0

Feate: Extraido de ABIT.
Nota: (1) Téxteis em geral, inclusive fibras.
TABELA 37
Destino das Exportacdes e Origem das Importacdes Brasileiras de Produtos Téxteis em Geral — 2000
Destino das Exportacdes — 2000 (1) Origem das Importacdes - 2000 (1)
PAISES USS mil FOB |[Participacio % PAISES USS mil FOB |Participacio %
entina 342.851 28,0 1-Estados Unidos 254.284 15,8
dos Unidos 267.973 21,9 2-Argentina 217.938 13,5
olombia 59.160 48 3-Coréia do Sul 145.287 9.0
ile 58.29 4.7 4-Taiwan 144 878 9.0
Alemanha 52.511 43 5-Paraguai 81.951 5.1
guai 51.688 42 6-Italia 71.408 44
~-Japdo 45.935 3.7 7-China 60.831 2 B
ruguai 44377 3.6 8-Uruguai 47.501 Z9
ivia 30.867 2.5 9-Indonésia 39.045 24
-Canada 25.771 2.1 10-Espanha 38.853 24
TOTAL 1.222.071 1000 TOTAL 1.606.110} 100.0

‘ Fonte: Extraido de ABIT.

Nota: (1) Téxteis em geral, inclusive fibras.
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Vale enfatizar o crescimento expressivo das importacdes em todos os segmentos da
mdustria téxtil durante toda a década de 90, mas que s3o nimeros que devem ser examinados
gom muito cuidado, ndo s6 porque os pontos de partida eram baixissimos, devido ao
protecionismo existente, até o inicio da década, via politica de substituicdo de importagdes,

gomo, também, foram influenciados por fatores acidentais que precisam ser levados em conta.

Faremos a partir de agora uma analise mais detalhada sobre as caracteristicas mais

smportantes dos principais segmentos que compdem a industria téxtil nacional.

3.3. O Segmento de Fiacio no Brasil nos Anos 90

Nesta se¢do, objetivamos tragar o perfil do segmento de fiagdo no Brasil nos anos 90,
tendo como centro de analise o processo de reestruturagdo produtiva, que vem ocorrendo
neste segmento desde que foi iniciado o processo de abertura da economia brasileira. Serdo
sbordados aspectos referentes a produgdo, nimero de unidades fabris, m3o-de-obra, parque de

maguinas, consumo, exportac¢do, importagao, saldo comercial e analise de custos comparados.

3.3.1. Producio de fios

O Brasil foi o quinto maior produtor mundial de fios em 1995, com o volume de 1,15
milhdes de toneladas, incluindo fios de algodao (que respondiam por mais de 70% da produgdo
macional de fios), artificiais e sintéticos (ver TABELAS 38 e 39), produgio esta, destinada
guase inteiramente ao consumo doméstico, dado os baixos coeficientes de exportacdo no
segmento de fiagdo (ver BANCO DO NORDESTE, 1999), o que revela a forte integracdo
vertical com os segmentos de tecelagem e malharia na cadeia téxtil brasileira, pois em média
80% dos fios disponiveis no Brasil se destinavam as tecelagens e 24% as malharias no periodo
20/96 (ver PRADO, 1998).

A participag@o relativa da produgdo brasileira de fios no volume da produgdo mundial
i de apenas 5% em 1995, com um volume produzido de (1,15 milhGes de t), inferior ao

volume produzido pela China, maior produtor mundial de fios no mesmo ano, com



participacdo relativa de 33% do volume total de fios produzidos, com producgao de cerca de (5
milhdes de t), vindo os EUA em segundo lugar (3,6 milhdes t), a India em terceiro lugar (2.3
milhdes t), e o Paquistdo, quarto maior produtor mundial de fios com (1,4 milhdo de t) (ver
GRAFICO 4).

GRAFICO 4
Distribuiciio da Producio Fisica de Fios (Algodio e Sintéticos) entre os 10 maiores Produtores — 1995

Feate: ITMF
Extraido de: GORINI & SIQUEIRA (1997a).
* Dados de 1994.

Com relagdo a produg@o de fios a partir de fibras de algodao, o Brasil também ocupou o
guinto lugar no ranking mundial no mesmo ano, porém com uma participagdo relativa maior,
7%, a China continuou ainda em primeiro lugar na produ¢do mundial de fios de algoddo com
participagio relativa de 33% no mesmo ano (ver GRAFICO 5), o que demonstra que o Brasil

€ mais competitivo na produgdo de fios de algod@o do que na produgio de fios como um todo.



GRAFICO 5
Distribui¢iio da Producio de Fios de Algodio entre os 10 Maiores Produtores Mundiais - 1995

- J . Alemanha
raia Coréa 2o 1EWEN  qoq
2% T 2%

Fonte: ITMF
Extraido de: GORINI & SIQUEIRA (1997a).
* Dados de 1994.

Além do Brasil, outros paises também apresentaram elevada participacdo de fios de
algoddo no total de suas respectivas produgdes de fios, entre os quais se destacam o Paquistao,

a Ttalia e a India com parcelas acima de 70% da produgdo (ver GORINI & SIQUEIRA, 1997a).

O primeiro lugar na produgdo de fios e de fios de algoddo ficou com a China. Ja, o
segundo lugar na produc@o mundial de fios € ocupado pelos EUA com participag@o de 24% do
total produzido. Ocupando, também, a segunda posi¢do na producdo mundial de fios de

algodio junto com a India com participagdo de 19% do total no mesmo ano (ver GRAFICO 5).

A produgdo fisica de fios (exclusive filamentos) no Brasil alcangou o volume de cerca
de 1,15 milhdo de toneladas em 1995, representando uma queda acumulada de 5,6% em
relagdo a 1990, passando de 1,22 milhdes de toneladas nesse ano para 1,15 milhdes de
toneladas no ano de 1995. O valor da produgdo de fios, no mesmo periodo, também, sofreu
uma queda de 14,8%. Em 1990, o valor da producdo era de USS 5.2 bilhdes caindo para US$
4 4 bilhdes em 1995, representando 0,68% do PIB nacional neste ano. A queda observada no
valor da produg@o foi superior a queda no volume da producido, indicando, assim, uma queda
no preco médio do fio ao longo do periodo 1990/95 (ver TABELAS 38 e 39 e a TABELA 40
abaixo).
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TABELA 38
Volume da Produgio de Fios segundo sua Natureza — 1990/95

(Em Mil t)
NATUREZA | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | VARIACAO (%)
1990/95

Algodio 906 891 998 | 1.030| 1.012| 849 -6.,2
Polipropileno| 69 88 92 87 94 90 30.4
Poliéster 55 58 67 81 95 66 20.0
Acrilico 28 27 20 23 26 19 -32.1
Nailon 3 2 2 3 3 2 -50.0
Viscose 24 30 30 32 35 31 29.1
Outros 140 138 145 138 111 99 -29.2
TOTAL 1.225| 1234 1355]| 1395 1.377| 1.156 -5.6

Fonte: Extraido de: GORINI & SIQUEIRA. 1997a.

TABELA 39

Valor da Producio de Fios segundo sua Natureza — 1990/95
(Em Milhdes de US$)
NATUREZA | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | VARIACAO (%)
1990/95

Algodio 3.802( 3.561| 3.982| 4.146| 4248 | 3.264 -14.1
Poliéster 348 309 355 419 492 344 -1,1
Acrilico 324 250 164 193 227 153 -52.0
Seda 99 115 121 173 193 118 19.0
Outros 656 625 654 661 662 573 -12.6
TOTAL 5229| 4861| 5276| 5593 | 5.822| 4.452 -148

Fonte: Extraido de: GORINI & SIQUEIRA. 1997a.

A queda no volume da produgdo de 5,6%, no periodo 1990/95, foi bem menor que a
gueda no numero de empresas de 43.9% (ver TABELA 41 abaixo) e da mio-de-obra de
51,4% (ver TABELA 46 abaixo) no mesmo periodo, refletindo os ganhos de produtividade e
a modernizagdo tecnologica ocorrida nesse segmento pos-abertura comercial, pois a produgio
se manteve quase constante no periodo observado, acompanhada de uma elevada queda no
numero de empresas e no numero de empregados no segmento. Vale salientar, que o volume
da produgdo de fios de algoddo respondeu por mais de 70% da producdo nacional de fios,
apresentando uma tendéncia de queda de sua produg@o no periodo 1990/95 de 6,2% devido ao
periodo de estiagem porque passou o setor algodoeiro que derrubou a produgdo desta fibra no
periodo 1992/95, mas manteve sua participagdo relativa na produgdo de fios como um todo,
principalmente no que se refere ao valor da produgdo, que também sofreu uma queda de
14,1% no mesmo periodo, revelando uma queda no prego médio do fio de algoddo no periodo
(ver TABELAS 38, 39 e 40).
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Os fios de fibras artificiais e sintéticas tém, em geral, patamar de precos superior aos
fios de algodao, contudo o prego desse tipo de fio apresentou tendéncia de queda no periodo
1990/95, especialmente os fios de acrilico em (32,5%) e viscose (32,5%). O prego médio do
fio de seda, que € o maior dentre os observados, sofreu a maior evolugdo no periodo (16,7%)

iver TABELA 40).

TABELA 40
Evolugio dos Precos Médios da Fiacio (Exclusive Impostos) — 1990/95

(Em US$/kg)

NATUREZA 1990 1991 1992 1993 1994 1995 VARIACAO (%)
1990/95

Algodio 4,20 4.00 3.99 4.02 4,20 3,84 -8.,5
Polipropileno 1.09 1.04 0,96 0,96 1,01 1,02 -6.4
Poliéster 6,29 5.34 527 5,19 5,18 5.25 -16.5
Acrilico 11,73 9.17 8.18 8.24 8.63 7.91 -32.5
Nailon 14,01 11,43 10,35 10,58 1.061 9,49 -32,2
Viscose 525 413 3,92 3,85 4,01 3,54 -32.5
Seda 49,76 52,66 49.79 50,87 5476 58,08 16,7

Fonte: Elaboracdo BNDES, com base nos dados do IEMI
Extraido de: GORINI & SIQUEIRA (1997a).

O nimero de fiagdes brasileiras caiu 43,9% no periodo 1990/95, valendo salientar que a
maior queda ocorreu no periodo 1994/95 (pés-Real). O parque téxtil brasileiro contava com
661 fiacdes e estava fortemente concentrado na Regido Sudeste, onde se localizavam 475
empresas de fiagdo, cerca de 72% do total, no ano de 1995. A Regido Nordeste aparecia em
segundo lugar, com 102 empresas de fiagdo, ou seja, 15% do total no mesmo ano (ver
TABELA 41).

O maior produtor de fios, em 1995, continuava sendo o Estado de Sao Paulo, com 343
unidades, o que representava 52% do total de fiagdes nacionais. O Estado de Sao Paulo que ja
representou parcela de 35% da produgdo fisica nacional de fios em 1989, respondia por 28%
no final de 1995, sendo que a Regido Sudeste sofreu declinio acumulado da produgdo de 24%
no periodo 1989/95, passando a representar parcela de 47% do total de fios produzido
nacionalmente no Gltimo ano. Em oposto, a Regido Nordeste — segunda maior produtora —
incrementou sua participa¢do, no volume da produgio de fios, em 5% no mesmo periodo,
passando a representar 30% do total da producdo fisica nacional de fios em 1995, apesar da
queda no numero de unidades fabris de 53,6% no periodo 1989/95. Cabe destacar que o
Estado do Ceara passou a ser o segundo maior produtor nacional de fios depois do Estado de

Sdo Paulo, ultrapassando a produg@o de Santa Catarina e Minas Gerais, respectivamente, o
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terceiro e quarto maiores produtores de fios nacionais (ver GORINI & SIQUEIRA, 1997a).
Esses dados se revestem de importancia, pois a Regido Nordeste respondia por uma produgao
muito superior a participa¢@o do numero de unidades de fiagdo no ano de 1995, comparando-se
com a Regido Sudeste que apesar de possuir a maior participagdo no numero de unidades

produtivas respondia por uma producgio muito inferior a esta proporgao.

TABELA 41
Brasil: Niimero de Fiagcdes por Regido — 1990/95
REGIAO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 | VARIACAO (%)
1990/95
Norte 13 12 11 12 12 6 (53.8)
Nordeste 207 198 187 178 180 102 (50,7)
Sudeste 776 747 632 608 586 475 (38,7)
Sul 183 166 160 156 161 76 (58,4)
Centro-Oeste - - 1 1 2 2 n.d.
TOTAL 1.179 1.123 991 955 941 661 (43.9)
Fonte: [EMI

Extraido de: GORINI & SIQUEIRA (1997a).
n.d = ndo-disponivel
O numero de fiagdes continuava caindo nos anos de 1996 e 1997 demonstrando a

grande concentragdo ocorrida neste segmento (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

Apesar da queda no numero de unidades fabris, a capacidade de produgdo das fiagdes
ndo sofreu grandes alteragdes, pois a queda no niamero de fusos e rotores conjuntamente, no
Brasil, foi de apenas 3,5% no periodo 1990/95 (ver TABELA 42). Para vislumbrarmos
melhor, observemos a Regido Nordeste cuja queda no nimero de fusos e rotores foi de 3,4%
no periodo 1990/95, ressaltando-se, inclusive, o incremento acumulado de 3,5% na produgdo
de fios da Regido Nordeste no periodo 1990/95 (ver GORINI & SIQUEIRA, 1997a), apesar do
expressivo declinio no numero de fiagdes da Regido de 50,7%, no periodo 1990/95 (superior a
meédia nacional), o que comprova a reestruturagdo produtiva pela qual vem passando o

segmento de fiacdo na Regido Nordeste (ver TABELA 41).

Em 1997, algumas fiagdes do Sul e do Sudeste deslocaram-se para o Nordeste,
especialmente para o Estado do Ceara, devido aos menores custos de mio-de-obra e

principalmente aos incentivos fiscais oferecidos pelos governos dos estados desta Regido, o
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gue também repercutiu favoravelmente na rentabilidade média do segmento nesta Regido

(fatores de atratividade) (ver BANCO DO NORDESTE, 1999).

Esse movimento de re-localizagido das fabricas de fiagdo no territorio nacional mostra o
esfor¢o dos empresarios do segmento de fiagdo no sentido de enfrentar a crise provocada pela
abertura comercial no inicio da década de 90, que teve como principal conseqiiéncia o
acirramento da concorréncia dos produtos importados nos ultimos anos, que resultou no
fechamento de muitas empresas e na reorganizagdo de outras, além da redugdo no quadro de
funcionarios, principalmente pela adogao de novas tecnologias que sdo poupadoras de trabalho.
A reestruturagdo produtiva, em curso, através da adogdo de novas tecnologias, tinha como

principal objetivo reduzir custos para as firmas permanecerem no mercado.

A forte redugdo do nimero de fiagdes instaladas no pais (43,9% entre 1990/95), ndo
teve grande impacto sobre o parque de maquinas instalado, pois a diminui¢@o no nimero de
maquinas instaladas ocorreu em intensidade bem menor, refletindo uma maior concentragdo no
segmento de fiagdo apos a abertura do mercado brasileiro, tanto em nivel nacional como
regional, provocando, assim, a necessidade de uma maior escala minima de produgdo para

entrar nesse segmento (barreira a entrada) (ver TABELAS 41 e 43).

Podemos notar, também, que a maior redugdo na capacidade instalada de fusos e
rotores ocorreu na Regido Sudeste em torno de 3,7%, no periodo 1990/95, superando a média
nacional. Apesar disso, esta Regido continuava possuindo o maior numero de fusos e rotores
com participagdo de 62% do total no ano de 1995, vindo em segundo lugar a Regido Nordeste

com participagdo de aproximadamente 19% do total no mesmo ano (ver TABELA 42).

TABELA 42
Numero de Fusos e Rotores por Regiio — 1990/95
(Em Mil Unidades)
REGIAO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 VARIACAO (%)
1990/95
Norte 101 99 101 102 102 99 -1,9
Nordeste 1.794 1.753 1.777 1.762 1.746 1.733 -3.4
Sudeste 6.025 5.863 6.001 5.938 5.898 5.802 -3,7
Sul 1.671 1.658 1.691 1.668 1.659 1.622 -2,9
TOTAL 9.592 9.373 9.570 9.471 9.405 9.255 -3.5

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1997a.
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TABELA 43
Parque Nacional de Maquinas Instalado na Fiacdo — 1990/95

(Em Unidades)
MAQUINA 1990 1991 1992 1993 1994 1995 | VARIACAO (%)f
1990/95
Abridor de fardo| 1.964] 1976 2.042 2.113 2.109 2.049 43
Binadeira 910 893 918 928 925 913 0,003
Carda 10.644] 10424 10530  10.532 10.538|  10.379 2.4
Filatério a rotor 1.085] 1.102 1.141 1.179, 1.184 1.161 7,0
Filatério de anel |  25.666| 20.277|  25.799|  25.827|  25.938)  25.541 -0,004
Magcaroqueira 3216  3.217] 3.287] 3.263 3.275 3.211 0,001
Misturador 159 159 172 204 223 225 41,5
Passadeira 7.600(  7.563 7.658 7.602 7.582 7.424 23
Penteadeira 9.404]  8.992 9.288 9.081 9.042 8.803 6.3
Reunideira 996 986 1.030 1.000 1.004 959 3.7

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA. 1997a.

No Brasil, os filatorios a anel (atrasados tecnologicamente) ainda continuavam com
swma expressiva participagdo em 1995 (25.541 unidades), em oposi¢do a pequena parcela
relativa dos filatorios a rotor (1.161 unidades) no mesmo ano, representando uma parcela
relativa de menos que 10% do numero total de filatorios naquele ano, apesar do crescimento de
7% entre 1990 e 1995 (ver TABELA 43). Além disso, no que diz respeito a idade média dos
filatorios, destaca-se o elevado tempo de uso da maior parte dos filatorios a anéis, com idade
meédia superior a 11 anos em 1995, a partir do qual podemos inferir a baixa produtividade
dessas maquinas. Em contraste, a maior parte dos filatorios a rotor apresentaram idade média

de uso abaixo de 5 anos, em 1995 (ver TABELAS 44 ¢ 45).

Houve uma grande evolugdo no nimero de fusos com idade média abaixo de 10 anos,
mas, a maioria dos fusos ainda possuia idade média acima dos 11 anos. Com relagdo a idade
meédia dos rotores, podemos observar que houve um extraordinario crescimento no nimero de
rotores com idade média de uso até 5 anos, refletindo, assim, a renovagio pela qual passou os

equipamentos do segmento de fiagdo no Brasil, no periodo 1990/96 (ver TABELAS 44 ¢ 45).

TABELA 44
Distribui¢do dos Fusos — segundo a Idade das Maquinas (%)

Extraido de: PRADO, 1998.

Anos 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
A5 431 6.25 7.57 10.19 9.45 9.85 8.23
6210 0.27 0.25 0.25 0.23 1.80 3.20 5.14
11 ou + 95.42 93,29 92.18 89.59 88.74 86.95 86.62

“Fonte: [EMI
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TABELA 45
Distribuicio dos Rotores — segundo a Idade das Maquinas (%)

Anos 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
ES 19,82 31,94 44 47 43.41 4934 52.53 4045
alo 51,86 33.45 19.08 14.47 12,61 12,28 2428
21 ou + 28.32 34,61 36.45 42,12 38,05 35.19 35,27
Feate: [EMI

Swiraido de: PRADO, 1998.

A tendéncia da industria téxtil, tanto em nivel nacional como internacional, € de
seducdo do quadro de funcionarios em suas instalagdes, sendo a causa principal deste
- femdmeno, a modernizagdo do parque instalado de maquinas e a maior concentragdo produtiva
gue ¢ reflexo da reducdo do numero de fabricas. Essa tendéncia foi acompanhada também

pelo segmento de fiagdo.

A adogdo da automag@o no processo produtivo, através de equipamentos de controle
eletronico, torna a produgdo mais intensiva em capital dando um carater diferenciado a
industria téxtil que era tida anteriormente, como uma industria tradicional intensiva em mao-
de-obra. A redug@o do nivel de emprego atingiu todas as fun¢des no segmento de fiagao,
sendo que a maior queda foi registrada nas categorias direta (-52,6%) e indireta (-57,3%), que

cairam a taxas superiores a média do segmento (-51,4%) entre 1990 e 1995 (ver TABELA 46).

TABELA 46
Brasil: Mio-de-obra Empregada na Fiacio por Func¢do — 1990/95

MAO-DE-OBRA 1990 1991 1992 1993 1994 1995 | VARIACAO (%)
1990/95
| Direta 227.015 | 199.063 | 130.58 | 119.486 [ 120635 | 107.455 -52.6
] Indireta 31.533 24 884 16.493 15.007 15.068 13.461 -57.3
Administrativa 6.174 6.008 5.089 5.097 5.636 5.002 -18.9
Vendas 7315 7.110 6.559 6.580 7.129 6.352 -13.1
“ TOTAL 272.037 | 237.065 | 158.727 | 146.170 | 148468 | 132.270 -51.4
| Fonte: [IEMI

Embora tenha ocorrido uma grande redugdo no numero de empresas e pessoal ocupado

no segmento de fiagdo no Brasil entre 1990 e 1995, de 43,9% e 51,4% respectivamente, a
produgdo apresentou uma reducdo de 5,6%, no mesmo periodo, o que indica a melhor
qualidade dos equipamentos que vém sendo instalados, refletindo-se no nivel de produtividade

do segmento de fiacdo. Cabe destacar, ainda, que a capacidade de produgdo do pais nio foi
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afetada, tendo sido a reducdo do nimero de fusos e rotores de apenas 3,5%, no periodo
1990/95. Esses dados mostram dois aspectos importantes: de um lado, a ocorréncia da maior
concentragdo industrial no segmento de fiagdo (redugido do numero de fiagdes), confirmando a
necessidade de uma maior escala minima de producdo, para que esta seja economicamente

viavel e, de outro, a tendéncia ao declinio do nimero de operarios.

3.3.2. Comérecio exterior de fios

A principal medida adotada pelo governo Collor apos assumir o governo foi a
realizacdo do processo de abertura da economia brasileira em margo de 1990, que se deu
basicamente pela redug@o das aliquotas de importagdo e das quotas de importagdo. Desde
entdo, as empresas téxteis nacionais tiveram como concorrentes os produtos importados,

principalmente, os asiaticos.

O volume das exportacdes de fios declinou a uma taxa acumulada de 50% na década,
passando de 66.417 t em 1990 para 33.402 t em 2000. O valor das exportagdes no mesmo
periodo também declinou a taxa acumulada de 55%, entre 1990 e 2000, passando de US$ 290
milhdes em 1990 para USS 131 milhdes em 2000, isso revelou que o pre¢o médio de

exportagdo do fio diminuiu ao longo do periodo analisado (ver TABELAS 47 e 48).

As fiagdes exportaram, em meédia, no periodo 1990/96, 3,82% de suas produgdes, pico
maximo de 5,42% em 1990 e minimo de 2,30% em 1996, essa informagdo nos mostra a
tendéncia de queda das exportacdes de fios apOs a abertura comercial dado que a produgio
nacional de fios, também, caiu nesse periodo, demonstrando a perda de participagdo brasileira
no comércio internacional desse segmento, o que € reflexo da baixa competitividade do

segmento de fiagdo no Brasil (ver PRADO, 1998).
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TABELA 47
Brasil: Volume da Exportacio e Importagio de Fios — 1990/2000

(em ton)
Ano Exportacio Importacio Saldo Comercial
Volume Indice Volume Indice Volume Indice
1990 66.417 100 6.895 100 59.522 100
1991 58.512 88 7.172 104 51.340 86
1992 73.157 110 5.553 81 67.604 113
1993 35.815 54 12.706 184 23.109 38
1994 47.071 71 42.745 620 4326 7
1995 33.672 51 35.043 508 (1.371) )
1996 27.199 41 20.005 290 7.194 12
1997 17.779° 26 22.954° 332 (5.175) (8)
1998 18.617 28 24820 360 (6.203) (10)
1999 27.467 41 28.795 417 (1.328) 2
2000 33.402 50 30.755 446 2.647 -
Fonte: IEMI/MICT/SECEX - Elaboragdo Prépria (2002).
*Valores acumulados de janeiro a setembro.
TABELA 48
Brasil: Valor da Exportac¢io e Importacio de Fios — 1990/2000
(em USS mil/FOB)
Ano Exportacio Importacio Saldo Comercial
Valor Indice Valor Indice Valor Indice
1990 290.339 100 45425 100 244914 100
1991 239.445 82 49.054 108 190.391 77
1992 283.256 98 31.770 70 251.486 102
1993 160.171 55 55.183 121 104.988 42
1994 213.659 74 55.019 121 158.640 64
1995 188.631 65 129.351 285 59.280 24
1996 175.033 60 73.547 162 101.486 41
1997 117.864% 40 84.709° 186 33.155 13
1998 116.091 39 81.714 179 34.377 14
1999 123.745 42 68.451 150 55.294 22
2000 131.670 45 76.048 167 55.622 22

Fonte: IEMI/MICT/SECEX - Elaboragdo Propria (2002).
*Valores acumulados de janeiro a setembro.

O volume e o valor das exportagdes de fios cairam até 1996 e continuaram caindo até
1998, vindo estas a reagirem apos a maxi-desvalorizacdo cambial em 1999 (ver TABELAS 47
e 48).

As exportacdes de fios de seda permaneceram estaveis no periodo 1990/96, com
exportagdes médias em torno de USS 75 milhdes. Dada a redug@o das exportagdes dos outros
tipos de fios (algoddo, juta, rami, linho e fios artificiais/sintéticos), a participagdo das

exportagdes dos fios de seda, em termos de valor, cresceu de 26% em 1992 para 47% do valor
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total das exportagdes brasileiras de todos os tipos de fios em 1996, passando a representar o
principal produto exportado dessa categoria, superando as exportagdes de fios de algoddo. que
participavam com 36% do valor total de fios exportados, no mesmo ano (ver GORINI &
SIQUEIRA, 1997a).

As importagdes de fios representavam uma pequena parte das importagdes téxteis
totais, 6% da pauta de importagdes em 1995 diminuindo para 3% em 1996 (ver GORINI &
SIQUEIRA, 1997a).

O Brasil importou, em média, 1,5% da produg@o nacional de fios no periodo 1990/96
{ver PRADO, 1998). O volume das importagdes do segmento de fiagdo obteve um aumento
expressivo de 190% no periodo 90/96, passando de 6.895 t em 1990, para 20.005 t em 1996.
O valor das importagdes de fios obteve um crescimento acumulado de 62% no mesmo periodo,
passando de USS$ 45 milhdes em 1990, para US$ 73 milhdes em 1996, indicando que o prego
meédio de importacéo do fio, também, tem diminuido ao longo do periodo (ver TABELAS 47 ¢
48). O expressivo crescimento das importacdes de fios pode ser explicado pelo incremento
das importagdes de fios de algoddo até 1995, que totalizaram o volume de 21.640 t e artificiais
e sintéticos um volume de 8.523 t no mesmo ano (ver TABELA 49) A explicacdo deste
ultimo fendmeno € que a partir do 2° semestre de 1992, até o 1° semestre de 1995, o Pais
atravessou uma grave crise de escassez da fibra de algoddo, obrigando-o a aumentar

violentamente as importagdes de fibras e fios de algoddo (ver PRADO. 1998).

Pode-se observar que, cessada a caréncia aguda de algoda@o, as importagdes de fios de
algoddo retrairam fortemente quando em 1994 era de 38 373 t, passando em 1995 para 21.640
t eem 1996 para 11.175t. Com relag@o aos fios de seda, apesar do pais ser grande exportador
de casulos e apesar de sermos o 5° produtor mundial, passamos a importar fios em grandes
quantidade no periodo 1990/96. Com respeito aos fios de 13, mesmo sendo grande produtor de
fibra “in natura”, o Brasil registrou grandes aumentos de importagdes no periodo 1990/95. Em
“outros vegetais” — formados basicamente por fios de linho — também se registrou expressivo
aumento nas importagdes. Finalmente, observa-se que nas fibras sintéticas e artificiais, o
guadro era o mesmo. Vale salientar que houve reduc@o no volume das importagdes de todos
os tipos de fios no periodo 1995/96 (com excegdo dos fios de seda) (ver TABELA 49).

95



Segundo PRADO (1998), se ndo fosse a acdo desse fator acidental, ou seja, a escassez
da fibra de algoddo, o volume das importagdes de fios dificilmente ultrapassaria a marca de 1%

a 2% do volume da produgéo nacional.

Em 1996, apesar do declinio de 43% no volume das importa¢des de fios em relag@o ao
ano anterior, por causa de medidas protecionistas adotadas pelo governo no final de 1995 e
inicio de 19962, as importagdes de fios ainda se mantiveram em patamar superior ao do inicio
da década, em torno de US$ 73 milhdes, em 1996, contra US$ 45 milhdes em 1990, o que
demonstra o impacto da abertura comercial sobre o aumento das importa¢des de fios téxteis.
As medidas politicas adotadas ndo foram capazes de conter as importagdes, onde se verificou
um crescimento das mesmas no periodo 1997/98 e mesmo com a maxidesvalorizagdo cambial,
ocorrida no dia 13 de janeiro de 1999, ndo houve retragdo no volume das importagdes de fios,
ocorrendo apenas uma pequena queda no valor importado em 1999, comparado com o ano
anterior. Ja, no ano de 2000, as importa¢des de fios voltaram a crescer tanto em volume

guanto em valor. Contudo, a balanga comercial de fios brasileira continuou superavitaria (ver

TABELAS 47 ¢ 48 acima).

TABELA 49
Brasil: Importacio de Fios — 1990/96
(em Kg)
Ano Animais Vegetais Artificiais e TOTAL
Seda La Algodio Outros Sintéticas
1990 1.764 90.537 3.635.306 1.246.772 1.903.045 6.895.424
1991 165 261.048 2.744.504 2.752.745 1.413.929 7.172.391
1992 1.876 13.191 1.853.688 3.207.091 476.667 5.552.513
1993 154 59.337 7.351.419 4.716.547 578.224 12.705.681
1994 2.216 261.022 38.373.157 2.769.089 1.339.352 42.744 836
1995 1.659 200.696 21.640.151 4.676.336 8.523.667 35.042.509
1996 6.162 80.423 11.174.984 3.108.304 5.635.415 20.005.288

Fonte: PRADO (1998).

O saldo comercial do segmento de fiagdo no Brasil se manteve sempre positivo,

oscilante e com tendéncia declinante durante a década, pois o valor das exportagdes declinou

“ Dentre as medidas de protegio a industria téxtil nacional adotadas pelo governo, cabe destacar o
estabelecimento de cotas de importacdo em maio de 1996 para alguns fornecedores, como a China, Coréia do
Sul. Taiwan, Hong Kong e Panama (com vigéncia até 1999). ¢ o aumento das aliquotas de importagdo de certos
produtos, especialmente tecidos sintéticos que, entre o final de 1995 ¢ meados de 1996, foram clevadas para
70%, mas em 1998 ja voltaram ao patamar da tarifa externa comum (TEC). de 18%. (ver GORINI &
SIQUEIRA, 1997). Ver também Carta de Brasilia em anexo.
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55% e o valor das importagdes aumentou 67% no periodo 1990/2000 (ver TABELA 48

acima).

3.3.3. Comparacio de custos no segmento de fiacio

Ao analisarmos os custos de producdo da fiagdo, entre paises, cuja fibra de algodao ¢
utilizada como matéria-prima basica, podemos ver que o Brasil é competitivo em relagdo aos
paises do 1° Mundo, sendo superado apenas pelos paises asiaticos (ver GORINI & SIQUEIRA,
1997a). O Brasil tem um custo de produg@o superior ao da Coréia do Sul, Tailandia e da
India. Do grupo de paises em analise, o Japdo é o pais com maiores custos de produgio em
ambos os tipos de tecnologia (filatorios a anel e a rotor), destacando-se o peso elevado da méao-
de-obra nos custos totais (ver TABELAS 50 e 51).

O Brasil era competitivo na maioria dos itens analisados, com relacdo aos paises
desenvolvidos. As principais vantagens do Brasil estdo nos custos de mao-de-obra e energia e
as desvantagens, nos custos de capital (taxa de juros) — item onde o Pais perdia, inclusive, para
2 India, e que representava a maior parcela dos custos totais de produgio nesse segmento no

Brasil, em 1995 (ver TABELAS 50 e 51).

TABELA 50
Comparativo dos Custos de Producdo nos Filatérios a Anel — Paises Selecionados (em 1995)
(Em Percentagem)

ITENS BRASIL| INDIA | ITALIA| JAPAO | COREIA | TAILANDIA| EUA
Perdas 13 17 15 14 21 21 15
Saldrios 8 2 30 29 8 5 19
Energia 8 15 8 17 9 10 6
Material Auxiliar 5 5 4 5 6 8 5
Depreciagio 29 30 25 26 33 28 38
Taxa de Juros 37 31 18 9 23 28 17
TOTAL (USS/kg fio) 2,75 2.25 3.00 3.40 2,25 2,20 2,81

Fonte: ITMF (1995)
Extraido de: GORINI & SIQUEIRA. 1997a.



TABELA 51
Comparativo dos Custos de Producio nos Filatérios open-end — Paises Selecionades (em 1995)

(Em Percentagem)
ITENS BRASIL INDIA ITALIA JAPAO COREIA | TAILANDIA| EUA
Perdas 13 15 16 14 18 19 15
Salarios 5 1 19 19 5 2 12
Energia 9 16 10 21 10 11 7
Material Auxiliar 7 7 7 7 8 10 7
Depreciacio 29 30 28 29 35 29 41
Taxa de Juros 37 31 20 10 24 29 18
TOTAL (US$/kg fio) 1.98 1.78 1.98 2.38 1,73 1,74 1,98

Fonte: ITMF (1995)
Extraido de: GORINI & SIQUEIRA. 1997a.

Se compararmos os custos da mdo-de-obra empregada na fiagdo nos diversos paises
veremos claramente uma grande disparidade entre o Japdo, Italia e EUA e os demais paises,
sendo que os custos com trabalho chegaram a representar na Italia e no Japdo em torno de 30%
dos custos totais de produc@o nos filatorios a anel. A india € o pais que apresenta 0 menor
peso da mao-de-obra sobre os custos de produgdo. Destaca-se que o custo total e
especialmente o custo com trabalho na fiag@o a rotor cai para todos os paises, pois esse tipo de

tecnologia poupa trabalho (ver TABELA 51).

3.4. Os Segmentos de Tecelagem e Malharia no Brasil nos Anos 90

Nesta segdo, serdo abordados aspectos referentes a produc¢do, nimero de unidades
fabris, mao-de-obra, parque de maquinas, consumo, exportagio, importagdo e saldo comercial
dos segmentos de tecidos planos e malhas, mas apenas sob o enfoque da produgdo para
confecgdo de vestuarios, pois os tecidos planos e malhas, além de serem tradicionalmente
usados na industria de vestuario, tém sido utilizados, cada vez mais, em outros segmentos, tais

como, moveis e outros produtos do lar, automéveis e construcdo civil.

3.4.1. Producio de tecidos e malhas

Os maiores produtores mundiais de tecidos planos de algoddio em 1996 foram os
paises asiaticos, principalmente a India e a China, onde o segundo era, também, o maior
produtor de tecidos planos do mundo, no mesmo ano. O Brasil aparecia em terceiro lugar na

producdo de tecidos planos de algodao, produzindo menos da metade do segundo lugar nessa
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categoria (ver TABELA 52). Dada a facilidade de acesso as novas tecnologias, pelo uso de

maquinas mais modernas (teares a jato de ar e a jato de agua) por parte de todos os paises, a

produgdo de tecidos e a capacidade instalada de produg@o, vém se deslocando dos paises mais
desenvolvidos para os paises em desenvolvimento (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

Os EUA ocupavam a quarta posicdo na producdo de tecidos planos de algoddo e a

primeira posi¢do na produgido de malhas, em 1996.

Ja o Brasil ocupava, neste mesmo ano, a

terceira posigao no ranking da produgdo de tecidos de malhas, demonstrando, assim, o potencial

produtivo do Brasil frente aos maiores produtores mundiais de tecidos planos e malhas. Vale

salientar que essa produgéo era pouco exportada até 1998, cujo coeficiente de exportagdo era de

apenas 2,4% e 0,5% respectivamente, revelando a fraca competitividade do produto nacional

(ver TABELA 52).
TABELA 52
Produc¢io Mundial de Tecidos Planos e de Malha: Paises Selecionados — 1996
(em Toneladas Métricas)
PAISES TECIDOS PLANOS TECIDOS DE
: Algodio Mistos Outros MALHAS

1. India 1.257.705 30.000 938.595 489.200
2. China®” 1.026.720 975.960 335.280 nd
3. Brasil 501.583 80.350 267.887 407.429
4. EUA 475.133 nd 1.257.042° 961.300
5. Turquia® 398.000° nd nd nd
6. Itdlia® 151.775 6.555 38.125 nd.
7. Alemanha® 148.200 nd 167.500 54.500
%. Russia 129.500 6.100 83.100 6.800
9. Espanha® 100.029 37.625° nd nd
10. Coréia’ 41914 15.319 12.059 nd
11. Taiwan 36.600 57.480 444 240 214.941

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

*Fibras curtas

“Estimativa. Inclui mistos.

“Inclui “outros”.

"Estimativa
Somente os membros da Associagio MMF ¢ Belgian Cotton.
‘Fibras curtas. Somente os membros da Associagdo de Fiagio ¢ Tecelagem da Coréia.

No Brasil, a produgéo de tecidos planos e malhas se mostrou relativamente estavel no

periodo 1990/96. Em 1990, a producdo de tecidos planos era de 814 mil toneladas passando

para 849 mil toneladas em 1996, um crescimento acumulado de 4.3% no periodo, ja a

producdo de malhas, em 1990, era menor, 371 mil toneladas, passando para mais de 407 mil

toneladas em 1996, um crescimento acumulado de 9,7%, entre os dois anos (ver TABELA

53).
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Com relagdo a variagdo do valor da produgéo de tecidos planos e de malhas no mesmo
periodo, podemos observar que o valor da produgéo de tecidos planos, em 1990, era de USS
10,4 bilhdes passando para US$ 9,8 bilhdes em 1996, uma queda de aproximadamente 5% no
periodo, ja o valor da produgdo de malhas era de aproximadamente US$ 4,2 bilhdes em 1990,
passando para quase USS$ 4,3 bilhdes em 1996, um crescimento de 3% no mesmo periodo (ver
TABELA 53). Tais informagdes indicam que houve queda nos precos médios domesticos

dos tecidos planos e das malhas no periodo 1990/96.

TABELA 53
Brasil - Volume e Valor da Produciio da Tecelagem e Malharia: 1990-1996
TECELAGEM MALHARIA
ANOS | TONELADAS | (%) | USSMil/FOB | (%) | TONELADAS | (%) | USS Mi/FOB | (%)
1990 814.824 100 10.403.123 100 371.281 100 4.158.232 100
1991 842.769 103 9.121.557 88 358.763 97 3.845.179 92
1992 949.808 117 10.335.879 99 405.278 109 4.310.455 104
1993 1.003.231 123 11.337.153 109 453.016 122 4.880.565 117
1994 1.042.703 128 12.000.160 115 457.846 123 4.980.655 120
1995 839.472 103 9.774.734 94 413.858 111 4.489.089 108
1996 849.820 104 9.880.375 95 407.429 110 4.285.486 103

Fonte: PRADO (1998) - Elaboragdo prépria (2002).

O numero de fabricas na tecelagem e malharia diminuiu no periodo 1990/96. Na
tecelagem, o declinio foi superior, com o nimero de unidades passando de 1.458 em 1990
para 834 unidades em 1996, uma variagdo de -43% entre os dois anos, enquanto as fabricas de
malhas declinaram 23%, passando de 3.766 unidades em 1990, para 2.891 unidades em 1996.
Essa queda no nimero de tecelagens planas continuou no ano de 1997, enquanto o nimero de
malharias sofreu um pequeno aumento. O nimero de fabricas de malhas era sempre superior
ao numero de tecelagens devido a maior facilidade de fabricagdo na primeira, ou seja, menor
necessidade de investimentos, menores custos de producdo e maior facilidade de acesso a
tecnologia. E importante notar que a redugdo no numero de fabricas nestes segmentos foi
menor do que o observado no segmento de fiagdo de aproximadamente 48%, no mesmo
periodo, pois o segmento de fiagcdo foi 0 que mais inovagdes tecnologicas incorporou no
periodo (ver TABELA 54).
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TABELA 54
Brasil: Fabricas Téxteis por Area de Atuagio — 1990/97

MENTOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | Variagdo (%)
1990/97
1.179 1.123 991 955 941 661 617 550 -53.3
agem 1.458 1.444 1.264 1.183 1.083 986 834 700 -51,9
ia 3.766 3.687 3.576 2.934 3.400| 3.019 2.891 2.960 -21.4
iamento 818 802 707 689 687 508 469 380 -53.5
TOTAL 7.221 7.074 6.538 5.761 6.111| 5.174 4811 4.590 -36.4

Faate: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

O numero de postos de trabalho também se reduziu em ambos os segmentos,
ttecelagem e malharia), principalmente na tecelagem, 58% no periodo 1990/96, devido a
seducdo no nimero de empresas (ver TABELA 54) e ao surgimento e maior difusdo de
movacdes tecnologicas poupadoras de trabalho, ocorrendo o contrario com o segmento de
malharias, cuja aquisi¢do de novas maquinas, no periodo considerado, sdo ainda de modelos
desatualizados com uma reducdo de 31% dos postos de trabalho, no mesmo periodo (ver
TABELA 55). Apesar disso, a produgdo fisica, em ambos os segmentos cresceu e
permaneceu relativamente estavel, no periodo considerado, revelando o incremento de

produtividade nos segmentos de tecelagem plana e malharias (ver TABELA 53).

TABELA 55
Numero de empregados nas fibricas (1990-1997%)

ANO Tecelagem (%) Malharia (%) Total**
1990 140.665 100 116.587 100 542.126
1991 117.333 83 140.730 90 475343
1992 124.864 89 99.749 86 400 484
1993 88.513 63 92389 79 344905
1994 88.472 63 96.506 83 351.185
1995 62.135 44 85.853 74 289.577
1996 58.614 42 80.477 69 267.114
1997* 47.500 34 79.000 68 246.500

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA (1998)
* Estimativa  ** Inclui ainda fiacdo ¢ beneficiamento

Tais resultados indicam aumento da produtividade em ambos os segmentos, dado que
o numero de fabricas e de empregados diminuiram, mas a produgdo em toneladas e em valor

permaneceu relativamente estavel no periodo em analise, sendo esse fendmeno resultante da
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ao de maquinas mais modernas. Contudo, ainda € fato presente, em grande parte das

smpresas brasileiras, a obsolescéncia tecnologica.

Os maiores produtores de tecidos planos de algoddo (India e China) tinham seu parque
maquinas com maior nimero de teares com langadeira™. Os teares com langadeira
entavam cerca de 96% e 95% do total de teares na India e na China, respectivamente,
1996. Vale salientar que a China possuia a maior capacidade instalada de teares para
=cidos planos, perfazendo um total de 930.000 unidades, o que justifica este pais ter sido o
zior produtor de tecidos planos, em 1996. A India ocupava, no mesmo ano, o 2° lugar no
king na produ¢do mundial de tecidos planos, todavia, este pais possuia a 6° maior
apacidade instalada de teares para tecidos planos, com um total de 140.000 unidades,
=monstrando que apesar do tipo de tear predominante em seu parque tecnologico ser o do
»0 com langadeira, esse pais possuia elevada competitividade na produgdo de tecidos planos
-r TABELA 56).

O Brasil, terceiro maior produtor mundial de tecidos planos de algoddo, possuia a
arta maior capacidade instalada para tecidos planos, onde os teares com langadeira,
1bém, predominavam, ou seja, 79% do total, em 1996. Dos paises analisados, a Russia era
pais que possuia a maior capacidade instalada de teares sem langadeira, vindo em 5° lugar
2 termos de capacidade instalada total. Os EUA ocupavam o 7° lugar na capacidade

talada de teares, predominando os teares sem langadeira, com 87% do total (ver TABELA

Podemos observar que apesar da capacidade instalada do Japao ser maior que a da
dia e o tipo de tear predominante em ambos ser 0 mesmo, este ultimo, ocupava o 2° lugar no
sking da producgdo’® mundial de tecidos planos em 1996, o que justifica mais uma vez,
gomo esse pais era competitivo. Aqui, enfatizamos o importante papel das inovagdes nas

scnicas de produg@o.

Teares com lancadeira sdo os teares mais atrasados tecnologicamente (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).
0 d1ferenc1al de produtividade entre dois paises ndo pode ser explicado somente pelo grau de utilizagdo de
i0 mais moderno, pois devemos levar em consideracio as técnicas organizacionais dentro do processo

102



TABELA 56
Capacidade Instalada por Tipo de Teares para Tecidos planos — 1996

ES TEARES

CIONADOS Sem Langadeira Com Lancadeira Total de
Unidades %o Unidades %o Unidades

50.000 5 880.000 95 930.000

27.000 12 200.000 88 227.000

67.620 37 116.940 63 184.560

33.200 21 122.410 79 155.610

130.890 90 14.800 10 145.690

6.280 4 133.760 96 140.040

62.450 87 9.210 13 71.660

39.200 88 5.180 12 44380

11.500 58 8310 42 19.810

15.630 84 2.920 16 18.550

2.560 16 13.000 84 15.560

13.280 88 1.760 12 15.040

Rep. Tcheca 7.650 67 3.800 33 11.450

Malisia 10.000 89 1.200 11 11.200

Feate: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.
“Somente fibra curta. Estimativa.

Na tecelagem plana, houve significativo aumento na utilizagdo dos teares mais
modernos no periodo 1990/96, daqueles a jato de ar, 226%, passando de 1.610 unidades em
1990, para 5.250 unidades em 1996, e a jato de agua, 145%, passando de 53 unidades em
1990, para 130 unidades em 1996. O nimero de teares a pinga e a projétil também aumentou
em 32,3% e 20,1%, respectivamente, enquanto que o numero de teares mais atrasados
secnologicamente (com langadeira) sofreu uma queda de 13,2%, no periodo 1990/96, valendo

destacar que este tipo de tear ainda era predominante no parque tecnologico brasileiro (ver
TABELA 57 abaixo).

Os teares a jato de ar, ja respondiam por 20,39% da produgdo nacional de tecidos
planos em 1996, indice que era de apenas 4,42% em 1990, um aumento extraordinario de
361% na participagdo da produgdo de tecidos planos. Ja, os teares a jato de agua respondiam
por 0,62% da produgdo em 1996, indice que era de apenas 0,18% em 1990, um incremento
extraordinario de 244%, na participagdo da produgdo total de tecidos planos, mas esse tipo de
fSear continuava, ainda, com uma participagdo muito pequena relativa aos demais. Os teares a
pinga e a projétil tinham aumentado sua participagdo na produgdo total de tecidos planos, com
wariagOes de 57,2% e 66,3%, respectivamente no periodo 1990/96. Em 1990, os teares a

pinca, respondiam por 28,2% da produg@o nacional de tecidos planos passando a responder




por 44,46% em 1996. Ja, os teares a projétil que respondiam por 8,07% da produgdo de
tecidos planos passou a responder por 13,49%, em 1996. Os teares com langadeira tém
diminuido sua participagdo na produgdo total de tecidos planos, onde respondiam por 59.06%
da produgdo em 1990, indice que era de apenas 21,10%, em 1996, uma redugdo de 64,2% no
periodo, sendo superado pela participac@o do tear a pinga que passou a responder por quase a

metade da producio de tecidos planos, em 1996 (ver PRADO, 1998).

TABELA 57
Brasil: Evolucio da Capacidade Instalada de Miquinas na Tecelagem e na Malharia — 1990/96
(em Unidades)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 Variagio (%)
1990/96

[ECELAGEM 164.167 | 163.215| 162.573 | 161.521| 159.530| 157.723| 155.604 (5.2)
feares com Langadeira | 141.100 | 138.940| 136.079 | 132.997| 129.585| 126.260 | 122.408 (13,2)
[eares de Pinca 17.241| 18.111| 19.339| 20.236| 21.040| 21.879 22.816 323
feares de Projétil 4.163 4.246 4.380 4528 4678 4831 5.000 20,1
feares a Jato de Ar 1.610 1.860 2.709 3.686 4.140 4.650 5.250 226
leares a Jato de Agua 53 58 66 74 87 103 130 145
EALHARIA 56.674| 54.656| 63.815| 73.011| 67.262| 64.139 61.077 7.7
[ear de Elastico 10.004| 10.041| 12.583| 15.448| 15868 14888 13.907 39
kesilineo 36.613 | 35.684| 41.155| 44498| 37.475| 36.849 36.223 (1)
[rcular 1.444 1.452 1.454 1.462 1.482 1.507 1.592 10.2
kettensthul 509 553 844 1.170 1.164 1.228 1.294 1542
Easchel 8.097 6.917 7.769| 10.420| 11.259 9.650 8.041 (0.6)
Halimo 7 9 10 13 14 17 20 186

mte: PRADO, 1998.

Ao analisarmos as malharias, € preciso, antes, distinguir as produc¢des das malhas pelo
processo de trama das que utilizam o processo de urdume. O numero de teares do tipo
circular, que € utilizado no processo de trama, sofreu um aumento pouco significativo de
10,2%, entre os anos de 1990 e 1996. Ja os teares tipo Malimo (pouco utilizado) e o
Kettensthul, que s@o utilizados no processo de urdume, apresentaram crescimento expressivo
entre os dois anos: o tipo Malimo cresceu 186%, passando de 7 teares em 1990, para 20 teares
em 1996 e o tipo Kettensthul cresceu 154%, passando de 509 teares em 1990, para 1.294
teares em 1996 (ver TABELA 57).

Contudo, a participagdo desses equipamentos mais modernos, conjuntamente na

- produg@o total de malhas, em 1996, ¢ ainda pequena (em torno de 7%), mas, essa participagdo

tem sido crescente no periodo com aumento significativo de 104% e 118% respectivamente, o
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gue mostra o aumento dos investimentos realizados no segmento de malhas no Brasil
Apesar do numero de teares do tipo Raschel ter diminuido, sua participagdo na producdo total
de malhas tem aumentado em 32%, no periodo 1990/96, demonstrando, assim, as melhoras
secnologicas nesse tipo de tear.  Os teares do tipo Circular e Retilineo sdo os maiores
responsaveis pela produgdo de malhas em 1996, com participagdo de 33,58% e 44,02%,
respectivamente. O primeiro tem mantido a sua participacdo na produgdo ao longo do

periodo, mas o segundo diminuiu em 17% (ver PRADO, 1998).

Apesar da introdugdo de maquinas mais modernas no periodo 1990/96, a industria
brasileira de tecidos planos, como um todo, ainda apresenta defasagem tecnologica em

relacdo a outros produtores mundiais. A utilizag@o de teares com langadeira, por exemplo,

. com menor eficiéncia produtiva, em torno de 3.000 kg/maq./ano (ver PRADO, 1998), ainda ¢

muito grande, com 122 408 unidades, em 1996 (ver TABELA 57 acima), respondendo por
21,1% da producdo nacional de tecidos planos neste ano. Em contraste, nos EUA e em alguns

paises europeus e asiaticos, os teares com langadeira respondiam por apenas 1% da produgdo

. total de tecidos planos em 1996 (ver PRADO, 1998).

Os teares com langadeira sd3o em maior nimero e também os mais antigos. Todos os
tipos de teares utilizados na tecelagem plana e de malhas apresentaram queda na idade média
de uso. Nao obstante, os teares mais modernos - a jatos de ar e de agua - apresentaram queda
ainda maior na idade média de uso, o que corresponde ao alto indice de investimento ocorrido

no segmento de tecelagem plana (ver GRAFICO 6).

GRAFICO 6
Idade Média dos Teares Utilizados na Tecelagem Plana
(em anos)

BlLangadeira
WP rojétil
OIPinga
BTear J. Ar
ETear J. Agua

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.
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pouco a renovagdo deste tipo de tear (ver TABELA 58)

A proporg¢do dos teares com langadeira com até 5 anos em media de uso. teve um
sumento pouco expressivo no periodo analisado, permanecendo a maior parte deste tipo de

sear, 99,38%, com idade média superior a 11 anos de uso, em 1996, demonstrando que foi

TABELA 58
Brasil: Distribui¢io dos Teares COM Langadeira — segundo a Idade das Maquinas (%)
Anos 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
0,16 0,25 0,32 0.30 0.29 0,26 0.26
0 0 0 0.09 0,17 0.28 0.36
11 ou + 99.84 99.75 99.68 99.61 99.54 99.46 99.38

~ Fonte: PRADO, 1998,

Os teares mais modernos, do tipo sem langadeira, sofreram uma maior redugdo no
tempo médio de uso. A proporg¢do de teares com idade média de uso inferior a 5 anos, se
elevou em 73% e a proporgdo de teares com idade média acima de 11 anos caiu em 23% no
periodo 1990/96, demonstrando que houve uma maior renovagdo neste tipo de tear (ver

TABELA 59).

TABELA 59
Brasil: Distribuicio dos Teares SEM Lancadeira — segundo a Idade das Maquinas (%)

Anos 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
JALES 16,49 23,58 29,28 34,10 28.95 30,76 28.59
6$al0 14,71 11,08 8.59 4,64 11,11 1232 18.26
11 ou + 68,80 65,34 62,14 61,26 59.95 56.92 53.14

Fonte: PRADO, 1998.

idade média de uso em torno de 12 anos.

Com relagdo as maquinas utilizadas na malharia, podemos constatar uma relativa
estabilidade na idade dos teares retilineos entre 1992 e 1994, os quais apresentam, no geral,
Os teares circulares tiveram ligeiro crescimento na
sua idade média de uso, no periodo 1990/96, enquanto as maquinas do tipo Kettensthul

experimentaram um declinio, € o do tipo Raschel manteve sua idade média relativamente

constante no mesmo periodo (ver GRAFICO 7).
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GRAFICO 7
Idade Média das Mdquinas do Segmento de Malharia
(em anos)

& Tear circular
H Retilinea

O Kettensthul
£ Raschel

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

Embora os teares da malharia sejam mais novos, em termos do nimero de anos de uso,
comparativamente aos utilizados na tecelagem plana, idade média em torno de 8 e 10 anos
respectivamente, os investimentos realizados no segmento de malhas tém sido com o objetivo
de renovar as maquinas existentes, ndo havendo profundas transformagdes tecnologicas no

parque de malhas nacional (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

O numero de teares circulares com até 5 anos de uso aumentou expressivamente no
periodo 1990/96 e o niimero de teares com mais de 11 anos de uso diminuiu, revelando o

elevado indice de renovagdo nas malharias (ver TABELA 60).

TABELA 60
Brasil: Distribuiciio dos Teares Circulares — segundo a Idade das Maquinas (%)

Anos 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
AtéS 7.66 9.70 10.49 12,22 9,71 13.64 13.12
6al10 2,62 2,20 1,92 0 4.99 7.07 9.02
11 ou + 89,72 88,10 87,59 87.78 85.30 79.29 77.86

~Fonte: PRADO, 1998,

Ja, o nimero de teares retilineos com idade média inferior a 5 anos de uso teve um

mcremento significativo, enquanto os que possuiam idade superior a 11 anos cairam

drasticamente, demonstrando que os teares retilineos sdo mais novos do que os circulares (ver

TABELA 61).
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TABELA 61
Distribuiciio dos Teares Retilineos — segundo a Idade das Miaquinas (%)

Anos 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
AtéS 5,38 8.40 23,78 30,02 33,41 357 29.05
6al10 3,97 3,03 0.40 0,34 2.84 3.5 8.15
11 ou + 90,64 88,57 75.82 69,64 63,76 63,08 62.80

Fonte: PRADO. 1998.

Esses fatores demonstram que o parque de maquinas das tecelagens e malharias
brasileiras se renovaram e se modernizaram ainda que de maneira lenta. Vale salientar que o
aumento do nimero de equipamentos mais modernos ndo € o unico fator determinante do

aumento de competitividade.

As importagdes de maquinas, para a tecelagem plana e de malhas, vinham se
mantendo estaveis desde 1989 e tendo notavel crescimento em 1994 e 1995, apos a
implantacdo do Plano Real (periodo no qual a estabilidade economica foi alcangada e teve
como primeiro sucesso do plano o aumento da credibilidade nos fundamentos
macroecondmicos), que proporcionou aumento no nivel de investimentos para superar a crise
que se abatia sobre a industria téxtil brasileira, frente a maior concorréncia externa, com o

crescimento das importagdes.

Nesse momento, também se evidenciou uma explosdo de consumo das classes mais
pobres, pois o imposto inflacionario deixara de existir, aumentando, assim, o poder de compra
destas classes, com isso temos uma indUstria que queria no minimo manter sua fatia de
mercado doméstica, ja que a mesma vinha perdendo em nivel mundial, dada a queda no nivel
das exportagdes (ver PRADO, 1998). Os investimentos, em capital fisico, eram viaveis
naquele momento, pois as tarifas de importagdes estavam muito baixas por causa do processo
de abertura comercial. Mas, no fim do ano de 1995 e inicio do ano de 1996 o governo
resolveu aumentar novamente as tarifas de importagdo, fazendo com que as importagdes de
teares recuassem e voltassem ao patamar de 1990, apés queda significativa (ver GORINI &
SIQUEIRA, 1998). As importagdes de teares para malharia tém sido maiores, em termos

monetarios, do que as importagdes de teares para tecelagem plana (ver GRAFICO 8).
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GRAFICO 8
Brasil: Evolugdo das Importacdes de Teares - 1989-96

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

3.4.2. Comércio exterior de tecidos planos e malhas

Os tigres asiaticos (Coréia e Taiwan) foram os maiores exportadores mundiais de
tecidos planos e de malhas em 1996, especialmente tecidos artificiais e sintéticos. Embora
nao tenhamos os dados relativos a Coréia, segundo o tipo de tear predominante no seu parque
tecnologico, cabe destacar que, dos quatro maiores exportadores mundiais de tecidos, trés,
possuiam maior propor¢do de teares tecnologicamente mais avangados em seus parques
industriais (Taiwan, Alemanha e Italia), ou seja, teares sem lancadeiras. Cabe destacar,
ainda, que dos dez maiores exportadores, seis estavam no continente asiatico, o que
demonstra uma mudanga no perfil das exportagdes mundiais de téxteis com relagdo a década
passada, onde os maiores exportadores estavam na Europa Ocidental. Vale salientar que a
participagdo dos dois maiores exportadores mundiais era crescente entre 1995 e 1996 e que a

soma das exportagdes dos dois era superior a USS 19 bilhdes, em 1996 (ver TABELA 62).
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TABELA 62
Exportadores Mundiais de Tecidos Planos e Malhas — 1996

(em US$ milhdes)

PAISES TIPO DE TEAR VALOR Variacio (%)

PREDOMINANTE 1995 1996 1996/95
1. Coréia n.d. 9.645 9.882 246
2. Taiwan Sem Lancadeira 8.767 9.164 453
3. Alemanha Sem Lancadeira 8.395 7.834 (6.68)
4. Italia Sem Lancadeira 7.292 7.246 (0.63)
5. China Com Lancadeira 6.678 5.492 (17.76)
6. EUA Sem Lancadeira 4431 4.725 6.64
7. Japao Com Lancadeira 4571 4.492 (1.73)
8. Franca n.d. 3.700 3.524 (4.76)
9. Indonésia nd 1.703 1.898 11.45
10.India Com Langadeira 1.655 1.697 2.54

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

O valor das exportagdes brasileiras de tecidos planos e de malhas conjuntamente
mostrou uma tendéncia relativamente estavel no periodo entre 1992 e 1997, em um patamar
médio de USS$ 270 milhdes, mostrando, assim, que o Brasil ndo estava entre os maiores
exportadores mundiais nesta categoria. A maior competitividade do Brasil encontrava-se nos
tecidos planos de algoddo, cuja participagdo atingiu em média, ao longo do periodo 1992/97,
cerca de 75% do total de tecidos exportados, vindo em segundo lugar, os tecidos artificiais e
sintéticos com participagdo média de 11% e, em seguida, os tecidos de malhas cuja
participacdo atingiu em média 5% das exportagdes brasileiras de tecidos. A exportacdo de
tecidos de 13 se manteve estavel, apesar da crescente concorréncia do acrilico. As exportagdes
de tecidos de linho cresceram extraordinariamente, aproximando-se das exportagdes de
tecidos de 13, em 1997. As menores participagdes sdo atribuidas aos tecidos de rami, seda e

juta (ver TABELA 63).

TABELA 63
Brasil: Exportacdes de Tecidos em Valor - 1992/97*
(em US$ Mil)

1992 % 1993 %o 1994 Yo 1995 %o 1996 Y% 1997 %o
214.837| 76,7 201.159| 74.6 194.120| 76,2 | 213.418| 78,7 | 212.695| 74,8 | 192.857| 72.8
32.493] 11,6 38.457| 143 28.553| 11,2 | 26.129| 9.6 34446 | 12,1 | 24.874| 94

15.160| 5.4 10.971] 4.1 10.038| 3.9 10.807| 4.0 14.483| 5.1 22.361| 84
12.611| 4,5 12.361| 4.6 10.942| 43 10.819| 4.0 13.782| 4.8 12.517| 4.7
3.927| 1.4 5.096| 1.9 10.012] 3.9 8.958] 3.3 6.817| 2.4 10.663| 4.0
379| 0.1 5251 0,2 561| 0,2 502| 0,2 2.229( 0,8 1.435] 0,5
623 0.2 894| 0.3 4221 0,2 4721 0.2 18] 0,0 221 0,0
76| 0,0 26 0.0 28] 0,0 11} 0.0 3( 00 41 0,0

>

280.107| 100 269.488 | 100 254.676| 100 | 271.116| 100 | 284.473| 100 | 274.732 160
Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.
tiva
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O volume das exportagdes de tecidos planos passou de 33.004 toneladas em 1990,
para 52.269 toneladas em 2000, um aumento de 58% no periodo. Ja, o valor das exportacdes
de tecidos planos passou de aproximadamente US$ 168 milhdes em 1990, para USS 215
milhdes em 2000, um aumento de 28% no mesmo periodo, indicando que houve uma queda
no prego médio do tecido plano exportado ao longo do periodo analisado (ver TABELAS 64
e65). Os coeficientes de exportagdo tanto com relagdo ao volume quanto ao valor exportado
de tecidos planos € crescente ao longo do periodo 1990/96, o que revela a importancia do

setor externo como fonte de escoamento para este segmento, além da melhora de sua

capacidade competitiva (ver PRADO, 1998).

TABELA 64
Brasil: Volume da Exportacio e Importacgio de Tecidos Planos — 1990/2000
(em ton)
Ano Exportacio Importacdo SALDO COMERCIAL
Volume Indice Volume Indice Volume Indice
1990 33.004 100 5.470 100 27.534 100
1991 40.221 122 5.193 95 35.028 127
1992 66.341 201 9.169 168 57.172 207
1993 58.059 176 8.748 160 49311 179
1994 53911 163 22.085 104 31.826 115
1995 49.043 149 48.846 893 197 0,007
1996 50.697 154 30.655 560 20.042 72
1997 - - - - - -
1998 44.068 133 33.098 605 10.970 39
1999 41.578 125 32.353 591 9.225 33
2000 52.269 158 55.700 1.018 (3.431) (12)
Fonte: [IEMI/PRADO (1998) — Elaboracdo Propria (2002).
TABELA 65
Brasil: Valor da Exportac¢io e Importaciio de Tecidos Planos — 1990/2000
(em US$ mil/FOB)
Ano Exportacio Importagio SALDO COMERCIAL
USS Indice USS Indice USS Indice
1990 167.732 100 40.762 100 126.970 100
1991 177.650 106 37.597 92 140.053 90
1992 254.492 152 41.764 102 212.728 167
1993 247.652 148 60.053 147 187.599 147
1994 222.899 138 122.650 301 100.249 78
1995 245.587 146 288.488 708 (42.901) (33)
1996 255.926 153 146.025 358 109.901 86
1997 252.371 150 232.101 569 20.270 15
1998 218.281 130 211.556 519 6.725 5
1999 179.906 107 162.178 397 17.728 13
2000 214.978 128 222.107 544 (7.129) (5)

Fonte: [EMI/PRADO (1998) — Elaboracdo Propria (2002).
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Como salientado anteriormente, os tecidos de algoddo foram os principais tecidos
exportados. Em especial, temos os do tipo denim, que foram responsaveis por cerca de 53%
das exportagdes brasileiras de todos os tipos de tecidos em 1996, no valor de USS$ 151
milhdes de um total de US$ 284 milhdes. Vale salientar o expressivo crescimento das
exportacdes deste tipo de tecido plano, no periodo 1990/96, de aproximadamente 111% (ver
TABELA 66), apesar da queda observada no valor exportado de tecidos de algoddo no
mesmo periodo, exportando apenas US$ 212 milhdes do valor total de tecidos planos™

exportados que era, em média, de USS 270 milhdes, em 1996 (ver TABELA 63).

TABELA 66
Principais Tecidos Planos Exportados pelo Brasil — 1990/97
(em US$ Milhdes FOB)
PRODUTOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997°

1) Tecidos denim™ 71,61 91.48| 149.79| 143,79 142.32| 160,09 151,31 68,51
2) Tecidos de algodio com pelo 40,44 52,90 54,30 46,30 41,05 44,10 48,84 21,02
menos 85% em peso de algodio,
com peso niio superior a 200 g/m*"
3) Tecidos de plistico, exceto as 273 5,92 16,30 27.15 24.39 39,68 29,98 5,74
telas para pneumdticos

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

*Dados até Junho.

®Cama, mesa e banho sem acabamento.

Os tecidos do tipo indigo blue participaram com exportagdes em torno de USS$ 22
milhdes, e os tecidos do tipo indigo black participaram com exportagdes de USS$ 114 milhdes
na exportagdo total dos tecidos Denim que era de US$ 151 milhdes, em 1996. Juntos,
respondiam por nada menos que 90% do total exportado desse tipo de tecido (ver GORINI &
SIQUEIRA, 1998).

A maior participagdo no destino das exportagdes brasileiras de tecidos de algodao esta
a América do Sul (mais de 60%), vindo a Argentina em primeiro lugar com 22%, em segundo
lugar a Bolivia com 15%, e em seguida os EUA com 13%, no periodo 1990/96 (ver GORINI
& SIQUEIRA, 1998),

33 Os valores das exportagdes dos tecidos do tipo Denim tém apresentado uma tendéncia de crescimento, apesar
das dificuldades com a sua matéria-prima (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

* Aqui, tecidos planos equivalem a soma das exportagdes de todos os tecidos menos as exportagdes de tecidos
de malhas.
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O volume das exporta¢des de malhas nos ultimos anos aumentou de 1.035 ton em
1990, para 3.229 toneladas em 2000, uma variagdo de 211%, entre os dois anos. Ja, o valor
das exportagdes de malhas aumentou de US$ 5,4 milhdes em 1990, para USS 30,2 milhdes
em 2000, uma variagdo de 453%. Este fato demonstra que o preco médio das exportagdes de
malhas aumentou no periodo analisado, diferindo do ocorrido com o prego médio dos tecidos

planos exportados (ver TABELAS 67 e 68).

A América do Sul, também, absorveu a maior parte das exportagdes brasileiras de
malhas, a Argentina continuava ocupando o primeiro lugar, com mais de 50%, vindo em

seguida, a Bolivia e a Jamaica, no periodo 1990/96 (ver GORINI & SIQUEIRA, 1998).

TABELA 67
Brasil: Volume da Exportaciio e Importagio de Malhas — 1990/2000
(em ton)
Ano Exportacio Importacio SALDO COMERCIAL
Volume Indice Volume Indice Volume Indice
1990 1.035 100 176 100 859 100
1991 1.041 101 434 247 607 70
1992 2.926 283 64 36 2.862 333
1993 2.252 218 115 65 2.137 248
1994 1.875 181 1.485 843 390 45
1995 1.031 100 10.672 6.062 (9.641) (1.122)
1996 1.227 118 15.037 8.541 (13.810) (1.607)
1997 - - - - - -
1998 2.184 211 9,299 5.283 (7.115) (828)
1999 2.121 204 12.305 6.991 (10.184) (1.185)
2000 3.229 311 22.274 12.655 (19.045) (2.217)

Fonte: IEMI/MICT/SECEX - Elaboragdo propria (2002).

TABELA 68
Brasil: Valor da Exporta¢io e Importacio de Malhas — 1990/2000
(em US$ mil/FOB)
Ano Exportagio Importacio SALDO COMERCIAL
USS Indice USS Indice USS Indice
1990 5.467 100 2.622 100 2.845 100
1991 5.582 102 3.716 142 1.866 65
1992 14.847 272 792 30 14.055 494
1993 10.916 200 1.204 46 9.712 341
1994 10.000 183 5.214 199 4.786 168
1995 10.800 198 43.401 1.655| (32.601) (1.145)
1996 14.462 265 56.889 2.170 (42.427) (1.491)
1997 22361 409 78.603 2.997| (56.242) (1.976)
1998 24.570 449 45.184 1.723 (20.614) (724)
1999 21.852 399 44.856 1.710 (23.004) (808)
2000 30.277 553 62.866 2.397 (32.589) (1.145)

Fonte: [IEMI/MICT/SECEX - Elaboragdo propria (2002).
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Além das tarifas de importagdo, as exportagdes brasileiras para os EUA e para a UE
também estdo sujeitas a diversas restrigdes ndo-tarifarias, entre elas, as cotas multilaterais

para importagdes de téxteis.

Dentro do Acordo Brasil/EUA, temos os produtos apresentados nas TABELAS 69 e
70, com quotas de exportag@o para os EUA, no periodo 1996/2001. Vale salientar que apesar
dos EUA impor quotas as exportagdes de alguns produtos téxteis brasileiros, as exportagdes

brasileiras ndo conseguem alcangar nem o limite dessas quotas.

Os produtos que mais se aproximaram dessas quotas foram os Tecido do tipo Denim
(225) e os Fios de Algodao (300/301), com nivel de utilizagdo das quotas respectivamente de
89,54% e 29,74% em 1996, onde o primeiro diminuiu o nivel de utilizagdo das quotas entre os
anos de 1996 e 2000 e o segundo aumentou, mas com queda significativa de ambos no 1°
semestre de 2001, revelando que essas duas categorias de produtos foram as mais
competitivas da industria téxtil brasileira no periodo 1996/2000, apesar da queda nas

exportagoes de ambos em 2001.

TABELA 69
Acordo BRASIL/EUA - QUOTAS - 1996 a 2001
RIA PRODUTOS Unidade 1996 1997 1998 1599 2000 2001 |
Tecidos de fios tintos m? 5.350.826| 5.723.243| 6.221.165] 6.762.406] 6.762.406| 7.990.249
Brim/Lona m? 19.535.266| 20.894.921| 22.712.779| 24.688.791| 24.688.791| 29.171.510
Denim m? 9.363.945| 10.015.676| 10.887.040] 11.834.212] 11.834.212| 13.982.938
Fios de Algodio Kg 7.256.950( 7.762.034| 8.437.331} 9.171.379] 9.171.379| 10.836.617
Tecidos para lengois m? 44.937.433| 48.065.078| 52.246.740| 56.792.206| 56.792.206| 67.103.910|
Popeline/Tecidos p/ camisas m? 7.357.387| 7.869.461| 8.554.104] 9.298.311] 9.298.311| 10.986.596
Tecidos para estampar m? 22.072.160] 23.608.382| 25.662.311| 27.894.932| 27.894.932( 32.959.787
Sarja/Cetim m? 20.065.598| 21.462.164| 23.329.372| 25.359.027| 25.359.027| 29.963.440|
Tecidos de 1a m? 10.701.653| 11.446.488| 9.745.630] 13.524.815| 13.524.815| 15.980.502
Tecidos de 14 m? 2.627.483| 2.657.962] 2.696.502] 2.735.601] 2.735.601| 2.815.508
[Fios sintéticos Kg 507.986 543.342 590.613 641.996 641.996 758.563
Sab Fios sintéticos Kg 388.248 415.270 451.398 490.670 490.670 579.760
Outros fios Kg 4.717.019] 5.045.324] 5.484.267] 5.961.398] 5.961.398| 7.043.803
MDIC/SECEX
- ABIT
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TABELA 70
Acordo BRASIL/EUA — Nivel de Utilizacdo das QUOTAS - 1996 a 2001

(Em %)

|CATEGORIA PRODUTOS Unidade| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 |1° Sem 2001
218 Tecidos de fios tintos m? 26,35 25.01| 10,76 7.52| 4.71 2,208
219 Brim/Lona m? 10,48 3,86 0,74f 137 0.34 -
225 Denim m? 89,541 43,29( 14,97 21.31] 24.95 8.30
300/301 Fios de Algodio Kg 29.74) 36,31| 17.38 54,39 52.90 1.60
313 Tecidos para lengdis m? 6,93 6,67 544 062 0,13 -
314 Popeline/Tecidos p/ camisas m? 9.45| 8.19] 0.87, 0,13} 0,20 0.30)
315 Tecidos para estampar m? 13,98 0,02 - 1,20 0,99 0.30
317/326 Sarja/Cetim m? 6.84 3.22| 0,51 0,74 3,18 1,00}
410/624 Tecidos de 12 m? 0,75f - - - - 1,90
410 Sub Tecidos de 13 m? 71,07 68,00 38,64] 28.,74| 23,70 10,50

04 Fios sintéticos Kg 457 - - - - -
EM-A Sub Fios sintéticos Kg - - - - - -

07 Outros fios Kg - - - 0,27 - -

Fonte: MDIC/SECEX
Elaboragdo: ABIT

Ja, dentro do acordo Brasil/Unido Européia, tem-se cinco produtos que compdem a
industria téxtil, com quotas de exportagdo no periodo 1995/2001. Mais uma vez, vale
salientar que apesar da Unido Européia impor quotas as exportagdes de alguns produtos
téxteis brasileiros, as exporta¢des brasileiras ndo conseguem se aproximar dessas quotas. Os
produtos que mais se aproximaram dessas quotas foram Tecidos Tintos (2*) e Tecidos
sintéticos (3), com nivel de utilizagdo das quotas de 49,9% e 14,9% respectivamente, em
1996, vindo o primeiro a aumentar e o segundo a cair no periodo 1996/2000, mas com leve
queda do primeiro e com uma queda exagerada do segundo no 1° semestre de 2001. Esses
dados revelaram que Tecidos Tintos (2*) foi o produto mais competitivo da industria téxtil
brasileira no periodo 1996/2000, junto aos Tecidos do tipo Denim (225) e os Fios de
Algodio (300/301), analisados anteriormente (ver TABELAS 71 e 72).

TABELA 71
Acordo BRASIL/UNIAO EUROPEIA - QUOTAS - 1995 a 2001

CATEGORIA| PRODUTOS Unidade | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 ]
1 Fios de algodio  [Ton 37.680| 38.423| 39.180] 39.180] 41.136] 42.150| 43.18
2 Tecidos Ton 22.926| 23.192| 23.461| 23.461| 24.146| 24.496| 25.10
s = Tecidos tintos Ton 4960 5.058 5.157| 5.157] 5415 5548 5.685
3 Tecidos sintéticos |Ton 24790 2594 2714 2.714] 3.038 3.215| 3.294
22 Fio sint. fibra desc. |Ton 13.786| 14.746| 15.772| 15.772] 18.636| 20.257| 20.75

Fonte: MDIC/SECEX

Elaboragido: ABIT



J ~ TABELA 72
Acordo BRASIL/UNIAO EUROPEIA — Nivel de Utilizacdo das QUOTAS - 1995 a 2001

(Em %)
ICATEGORIA| PRODUTOS Unidade 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1° Sem. 2001
1 Fios de algodio Ton 340 2,80 3,90 230 6,78 733 8.21
2 Tecidos crus Ton 12,90 6,90 2.20 1,50 0,64 8.57 12,12
y Tecidos tintos Ton 41,70 49,90 27,20 18,00 19,66 6843 66,56
3 Tecidos sintéticos |Ton 3.80f 14,90, 0,10, 0,10f 025 8.00 0.14
22 Fio sint. fibra desc. {Ton 11,70f 6,00 0,40 - - 0,10

Fonte: MDIC/SECEX
Elaboragido: ABIT

Quanto as importagdes, observou-se que os maiores importadores de tecidos planos e
de malhas do mundo eram: Alemanha, China e EUA. Os dois tltimos, em 1996, importaram
quase os mesmos valores que exportaram, mas os trés mantiveram superavit neste ano. Dos
quatro maiores importadores mundiais de tecidos, apenas os EUA teve incremento positivo
nas suas importagdes no periodo 1995/96 indicando, assim, que os demais paises se tornaram

cada vez mais auto-suficientes (ver TABELA 73).

TABELA 73
Principais Importadores Mundiais de Tecidos Planos e Malhas — 1995/96
(em US$ Milhdes)

PAISES VALOR Variagio (%)

1995 1996 1996/95
Alemanha 7.215 6.367 (11.75)
China 5.221 5.143 (1,49)
EUA 4.258 4371 2,65
Franca 2.872 2.568 (10.58)
Japio 2.016 2.035 0,94
Itilia 2.111 1.973 (6.54)
Coréia 1.955 1.818 (7.01)
Canada 1.683 1.734 3.03
Reino Unido® 1.539 1.690 9.81
Malisia 1.145 1.083 (5.41
Portugal 971 1.076 10.81
Espanha 998 1.069 7.1

Fonte: GORINI & SIQUEIRA (1998).
*Excluindo o comércio com outros paises da Unido Européia.

Constatou-se uma expressiva tendéncia de crescimento das importagdes brasileiras
tanto de tecidos planos como de tecidos de malhas no periodo 1992/95, alcangando o valor de
US$ 576 milhdes no dltimo ano. Registrou-se, a partir de 1996, uma consideravel redugdo
do total das importagdes conjuntas de tecidos e malhas, com uma queda de cerca de 49% entre

1995 e 1996, passando o valor total de USS$ 576,7 milhdes em 1995 para US$ 295,5 milhdes
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em 1996°", explicado pela introdugdo de cotas, pelo governo brasileiro, aos maiores
exportadores mundiais®®. No entanto, em 1997 as importacdes voltaram a crescer, ainda que

pouco, na ordem de 5% (ver TABELA 74).

Entre 1991 e 1997, os tecidos de filamentos artificiais e sintéticos foram os mais
importados, representando cerca de 28% das importagdes nacionais de tecidos no ultimo ano,
no valor de USS$ 86,3 milhdes de um total importado de USS$ 310,7 milhdes. Os tecidos de
malhas apareceram em 2° lugar, com participa¢do de 25%, importando US$ 78,6 milhdes e
em terceiro lugar apareceram os tecidos de algoddo com 21%, importando US$ 64,1 milhdes
em 1997, diferentemente do que vinha acontecendo até entdo, quando as importagdes de
tecidos de algodao eram sempre superiores as de malhas, ressaltando, assim, um fato muito
importante, o crescimento da demanda interna por produtos de malhas. As importagdes de
tecidos de malhas apresentaram maior crescimento médio entre todas as categorias de tecidos
(taxa anual média de 66% entre 1991 e 1997), tendo atingido cerca de US$ 78,6 milhdes
nesse ultimo ano (ver TABELA 74).

TABELA 74
Importacdes Brasileiras de Tecidos Planos e de Malhas em Valor — 1991/97

(em US$ Mil)

PRODUTO 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | Variagio (%)
1991/97

Tecidos de Filamentos 29.048| 16.419| 48.160( 124.549| 250.580| 91.816| 86.364 197.3
Artificiais e Sintéticos
Algodio 14.417 5485| 11.044| 33.423| 109.805| 75.846| 64.197 3452
Malha 3.719 946 1.218 5285| 43.402| 67.064| 78.603 2.013,5
Tecidos de Fibras 7.687 6.840| 18.448| 54.725| 135.451| 49.402( 53.966 602.,0
Artificiais e Sintéticas
La 8.143 8.719| 10.278| 15.255| 20.459| 11.903| 18.882 131,8
Rami 618 2.701 14853 | 14924} 11.547 3.821 3.108 402.9
Seda 1.308 315 1.288 1.506 3.202 3.482 3.076 135.1
Linho 4.658 1.471 4213 2.598 2.728 2.160 2.278 (51.0)
Juta 134 67 67 177 201 62 220 64
Outros - 10
TOTAL 69.732| 42.962| 109.571| 252.443| 576.733| 295.555| 310.704 345,5

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

*" Podemos observar que o Brasil também ndo se encontra entre os maiores importadores de tecidos planos e de

malhas do mundo.

*¥ Acerca da introdugiio de cotas de importagdo e elevagio das aliquotas de importacio para produtos téxteis no
ano de 1995 (ver Carta de Brasilia em anexo).
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O volume das importagdes de tecidos planos passou de 5.470 toneladas em 1990 para
55.700 toneladas em 2000, revelando um crescimento expressivo de 918%, no periodo. S6 no
periodo 1990/95 o crescimento observado foi de 793%, revelando o impacto da abertura
comercial sobre as importagdes do segmento e o impacto que teve a estabilidade econdmica
alcangada com o Plano Real (jul-94) sobre o poder aquisitivo das pessoas, pois o Brasil
passou a ter uma demanda por produtos mais exigente quanto a qualidade, periodo em que se
constatou as mais altas taxas de crescimento das importagdes, demonstrando que o produto

doméstico era pouco competitivo (ver TABELA 64 acima).

Analisando-se o valor das importagdes de tecidos planos no periodo 1990/2000,
contatamos que ele passou de US$ 40,7 milhdes em 1990 para US$ 222 milhdes em 2000,
revelando um crescimento notavel de 444%, no periodo. Vale a pena observar que, no
periodo 1990/95 o crescimento do valor das importagdes foi de 608%, cuja queda sofrida no
ano de 1996 € fruto de politicas adotadas pelo governo no fim do ano de 1995 e inicio de
1996, com vistas a restringir a escalada das importagdes, através da adogdo de aliquotas e de
quotas de importagdes que até sdo mais importantes que as primeiras (ver TABELA 65
acima). O crescimento verificado no volume das importagdes € superior ao verificado no
valor das importagdes ratificando a queda no preco médio dos tecidos planos importados no
periodo (ver TABELAS 64 ¢ 65 acima).

E importante observar que o coeficiente de importacdo tanto com relagdo ao volume
quanto ao valor das importagdes de tecidos planos € radicalmente crescente no periodo
1990/96, demonstrando o impacto das politicas de abertura comercial e de estabilizagao

monetaria adotadas nos anos 90 sobre as importacdes téxteis (ver PRADO, 1998).

O volume das importagdes, de todos os tipos de tecidos planos, aumentou no periodo
1990/96, com destaque para o aumento do volume das importagdes de tecidos de Seda, 636%,
de Algoddo, 266% e de Artificiais e Sintéticos, 2.795%. O aumento do volume das
importagdes dos tecidos planos Artificiais e Sintéticos demonstrou que o Brasil ainda
produzia um produto cujo prego era relativamente alto e pouco competitivo, ja 0 aumento

verificado na importag@o de tecidos de Algoddo € dado pela crise no setor algodoeiro no
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periodo 1992/95%. A participagdo das importagdes de tecidos planos de Algodio e de tecidos
planos Artificiais e Sintéticos no volume das importacdes totais de tecidos planos era da
ordem de 52% e 42% respectivamente, no ano de 1996. Isso demonstrou a importancia
destes dois tipos de tecidos no volume das importagdes nacionais desta categoria, revelando o
crescimento da dependéncia externa destes produtos, devido a maior qualidade dos mesmos, a

escassez do primeiro e aos altos precos do segundo no mercado doméstico (ver TABELA
75).

TABELA 75
Brasil: Importagio de Tecidos Planos — 1990/96
(em Kg)
Ano Animais Vegetais Artificiais e Total
Seda La Algodio Outros Sintéticos
1990 17.969 512.408 4.334.173 163.247 442.116 5.469.913
1991 25.446 361.565 3.643.532 398.464 763.694 5.192.701
1992 42.245 708.729 1.551.746 3.918.452 2.947.858 9.169.030
1993 95.756 539.635 2.710.427 2.777.952 2.624.558 8.748.328
1994 94.056 1.106.504 8.626.336 2.500.051 9.757.936 22.084.883
1995 168.421 1.274.212 22.452.919 1.983.011 22.967.769 48.864.332
1996 132.250 559.462 15.879.598 1.286.486 12.797.495 30.665.291

Fonte: PRADO (1998).

O volume das importagdes de tecidos de malhas passou de 176 toneladas em 1990
para 22.274 toneladas em 2000, revelando um crescimento vertiginoso de 12.555% no
periodo. Entre 1990 e 1995, o crescimento observado foi de apenas 5.962% revelando o
impacto da abertura comercial e o impacto que teve a estabilidade econdmica sobre as
importagdes de malhas. O crescimento observado das importagdes no periodo 1995/96 de
41%, demonstrou que nem as politicas restritivas as importagdes de tecidos, adotadas no fim
de 1995 e inicio de 1996, surtiram efeito sobre as importagdes de tecidos de malhas no

periodo 1996/2000, demonstrando, assim, o crescimento expressivo das importacdes de

malhas durante todo o periodo em analise (ver TABELA 67 acima).

Analisando-se, agora, o valor das importagdes de tecidos de malhas no periodo
1990/2000, constatamos que ele passou de US$ 2,6 milhdes em 1990, para USS 62 milhdes

em 2000, revelando um crescimento notavel de 2.297% no periodo. Vale salientar que o

** Para maiores detalhes sobre a crise da producdo de algodido no periodo 92/95 (ver PRADO. 1998). (ver
SUDENE, 1999) ¢ (ver TABELAS 29 ¢ 31).
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valor das importagdes cairam, em 1999, devido a desvalorizagdo cambial, mas, ja a partir do

ano 2000, elas voltaram a crescer extraordinariamente (ver TABELA 68 acima).

O crescimento verificado no volume das importagdes de malhas foi superior ao
verificado no valor das importagdes revelando queda no pre¢o médio das importagdes de

tecidos de malhas no periodo (ver TABELAS 67 e 68 acima).

E importante observar que o coeficiente de importagdo tanto em relagdo ao volume
quanto ao valor das importagdes de malhas € radicalmente crescente no periodo 1990/96,
demonstrando o impacto das politicas de abertura comercial e de estabilizagdo monetaria
adotadas nos anos 90. O volume das importagdes de tecidos de malhas alcangou,
aproximadamente, 5% do volume total produzido nacionalmente, em 1996 (ver PRADO,
1998).

Taiwan foi o principal fornecedor de tecidos de malhas para o pais, em 1997, com
participagdo em nossas importagdes de 37%, vindo em segundo lugar a Argentina com
participagdo de 14% e em terceiro lugar a Coréia com participagdo de 10%. Os paises asiaticos
possuem grande importancia na origem das importagdes brasileiras de tecidos de malhas, pois
dos trés maiores exportadores desta categoria de tecidos para o Brasil, dois sdo de origem
asiatica, que somados as suas exportagdes para o Brasil chegam a quase 50% (ver GORINI &
SIQUEIRA, 1998).

No periodo de 15/09/2000 a 14/09/2003, as importagdes de tecidos de malha de fibras
artificiais e sintéticas de procedéncia de Taiwan (nosso maior fornecedor) estdo sujeitas a
limites quantitativos, para diminuir o saldo comercial negativo. As classificagdes tarifarias
abrangidas pela cota sdo: 6002.10.20 - 6002.10.90 - 6002.20.20 - 6002.20.90 - 6002.30.20 -
6002.30.90 - 6002.43.00 ¢ 6002.93.00°. A cota para o periodo de 15/09/2000 a 14/09/2001
¢ de 6.414.442 quilos, com aumento de 6% ao ano para os dois periodos seguintes. Essa
medida foi regulamentada pela Portaria n° 6, de 13/09/2000, da Secretaria de Comércio

Exterior - SECEX, publicada no Diario da Unido do dia 15/09/2000 (ver site IEMI, 2000).

“ Ver TABELA 13 em anexo, a descrigdo destas categorias de produtos.
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O saldo comercial do segmento de tecelagem plana e de malhas conjuntamente ¢
deficitario a partir de 1995, especialmente devido ao crescimento significativo das
importagdes de tecidos planos de filamentos e fibras artificiais e sintéticos, de tecidos planos
de algoddo e de tecidos de malhas. Com relagdo aos tecidos de algoddo, as importagdes
tiveram um aumento expressivo em 1995, nd3o superando as importagdes de tecidos planos

artificiais e sintéticos, mas as exportagdes permaneceram estaveis (ver TABELAS 63 e 74).

O saldo comercial do segmento de tecelagem plana se manteve positivo durante todo o
periodo de 1990 até 1999, a excegdo do ano de 1995. Contudo, esse superavit se reduziu ao
longo dos anos chegando em 2000 a apresentar o segundo déficit no segmento de tecelagem
plana no valor de US$ 7 milhdes, revelando que a maxidesvalorizagdo cambial ndo foi
suficiente para aumentar as exportagdes e conter a tendéncia de crescimento das importagdes

de tecidos planos a ponto de se manter um superavit em 2000 (ver TABELA 65 acima).

Ja, o segmento de malhas apresentou um saldo comercial negativo a partir do ano de
1995, provocado pela explosido importadora de malhas p6s Plano Real, alcangando um déficit

de USS 32 milhdes no ano 2000, déficit esse que era superior ao valor exportado de malhas

(ver TABELA 69 acima).

3.4.3. Consumo de tecidos planos e malhas

A induastria do vestuario absorveu a maior parte dos tecidos planos e de malhas
disponiveis no Brasil: cerca de aproximadamente 60% dos tecidos planos e 90% dos tecidos
de malhas em 1996. O restante € destinado a produgdo de acessorios para vestuarios, artigos

para o lar, artigos técnicos e industriais e outros (ver PRADO, 1998).

Com o advento da abertura comercial pos-90 e do Plano Real em julho de 1994,
provocando aumento do poder de compra das classes mais pobres, temos como primeiro
efeito o aumento do consumo de artigos confeccionados importados e isso contribuiu para a
redugdo do consumo dos tecidos nacionais por parte das confecgdes domésticas. O segmento
de tecelagem nacional, também, foi atingido pela importagdo dos tecidos estrangeiros,

sobretudo os tecidos artificiais e sintéticos oriundos dos paises asiaticos.
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No Brasil, o segmento de confeccdo foi o que mais absorveu a produgdo de tecidos
planos nacionais na ordem de 42,5% em 1996, vindo em segundo lugar o atacado com
participagdo de 22.5% no mesmo ano. No segmento de malharia, 47% da produgdo € para
consumo proprio (integragdo vertical com a confecgdo), vindo em seguida as confecgdes
independentes com participagdo de 26,8% do consumo de tecidos de malhas em 1996. As
confecgdes independentes se utilizavam mais de tecidos planos do que de malhas
demonstrando o fato que o segmento produtor de malhas ¢ mais integrado® com a confecgio

do que o segmento produtor de tecidos planos (ver TABELA 76).

TABELA 76
Canais de Distribui¢io das Tecelagens e Malharias — 1996
(Em %)
CANAIS TECELAGEM MALHARIA
Consumo Préprio 20,7 47.1
Atacado 22.5 17.3
Varejo 3.5 4.6
Confeccio 42.5 26.8
Mercado Externo 5.7 0.7
Outros 5.1 3.5
TOTAIS 1000 100.0

Fonte: Extraido de GORINI & SIQUEIRA, 1998.

® O nivel de integracio vertical no segmento de malharias ¢ bastante elevado. em torno de 71% das empresas,
em 1997. A grande maioria, 58%, ¢ integrada com a confeccdo. Somente as grandes empresas de confecgdes de
malhas de algodio sdo totalmente verticalizadas (ver GORINI & SIQUEIRA. 1998).
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4. A INDUSTRIA TEXTIL NA REGIAO NORDESTE NOS ANOS DE 1990

Neste capitulo, apresentaremos alguns indicadores do desempenho da industria téxtil
nordestina na década de 90, em comparagdo, sempre que possivel com as demais regides do
Pais. Depois selecionaremos alguns produtos téxteis da secdo XI da Tarifa Externa Comum
(matérias téxteis e suas obras) através da Nomenclatura Brasileira de Mercadorias (Grupo de
Produtos e Capitulos NBM) que vigorava até 1996 e da Nomenclatura Comum do Mercosul
(Grupo de Produtos e Capitulos NCM) que passou a vigorar a partir de 1997, para analisarmos
alguns indicadores de competitividade revelada da industria téxtil nordestina com o objetivo de
avaliarmos o grau de competitividade desta Regido no comércio exterior com relagdo ao Pais

como um todo.

4.1. Indicadores de Desempenho da Industria Téxtil Nordestina nos Anos de 1990

A induastria téxtil regional, também, apresentou profundas transformagdes buscando
acompanhar as mudangas ocorridas no cenario nacional e internacional desta importante
industria, em especial no que se refere ao progresso tecnoldgico, na tentativa de manter e/ou
aumentar a participagdo no mercado interno e externo num ambiente muito mais competitivo,
como vem agindo a mesma industria em nivel nacional, devido a abertura comercial, que

quebrou as barreiras tarifarias que vigoravam até 1990.

A produg@o fisica da industria téxtil nordestina aumentou sua participagdo relativa na
produgdo téxtil nacional nos seguintes anos (1985, 1990, 1997). Se, em 1985, essa
participagdo era, aproximadamente, de 15%, observa-se o crescimento nos anos noventa,
alcangando em 1997, quase o dobro. O aumento de participa¢do da industria téxtil nordestina
na producdo da industria téxtil nacional, no periodo 1990/97, foi da ordem de 75%
aproximadamente. Observa-se, ainda, que a Regido Sudeste continuava sendo a Regido que
mais participava na produg@o nacional de téxteis, em 1997. Vale salientar que essa Regido
perdeu participac¢@o ao longo dos anos 90. Podemos, entdo, observar que os Estados da Regido
Sudeste, representados na TABELA 77 abaixo, apresentaram perda de participacdo relativa no

periodo 1990/97, entre eles estava Sdo Paulo, com queda na participagdo relativa de 22% no



mesmo periodo. Por outro lado, a Regido Sul também apresentou uma tendéncia de aumento
de participagdo na produgdo nacional de produtos téxteis de aproximadamente 18%, no periodo
1990/97. E importante destacar, através dos dados, que a Regido Nordeste aumentou sua
participagdo relativa mais do que a Regido Sul, revelando que a induastria téxtil nordestina veio
se consolidando no contexto da produgdo nacional gragas ao intenso processo de reestruturag@o
produtiva que a mesma vem passando, tornando-se nos anos 90, a segunda Regido no ranking

de participagdo na producdo nacional de téxteis (ver TABELA 77).

TABELA 77
Industria Téxtil — Produgio Relativa
Anos: 1985, 1990, 1997

(em %)

DISCRIMINACAO 1985 1990 1997 Ranking 97
NE/BR 14,77 16,75 29.29 2°
SUL/BR 16.81 17,38 20,54 3t
Sio Paulo/BR 48.87 49.00 38,41
Rio de Janeiro/BR 6.91 4,65 3.40 1*
Minas Gerais/BR 9.60 10,08 8.50

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE, 1999.

Podemos observar a situagdao dos estados da Regido Nordeste através dos seguintes
indicadores para a industria téxtil: numero de estabelecimentos, valor da transformacgédo
industrial (VTI) e o nimero de postos de trabalho no ano de 1985. Constatamos a tradigdo de
alguns estados na atividade téxtil regional, caso do Ceara, Bahia e Pernambuco, sendo que o
primeiro ocupava o 2° lugar no ranking tanto no nimero de estabelecimentos como no nimero
de postos de trabalho, enquanto o 1° lugar no ranking destes indicadores era ocupado pelo
estado baiano. Contudo, o Estado do Ceara ja ocupava em 1985 o 1° lugar no ranking do VTIL,
demonstrando que o mesmo ja possuia um parque téxtil mais atualizado tecnologicamente (ver
TABELA 78). Muito embora esses Estados continuaram representativos da industria téxtil
regional na década de 90, outros cresceram em termos relativos, como € o caso da Paraiba e

Rio Grande do Norte (ver BANCO DO NORDESTE, 1999).
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TABELA 78

Principais Indicadores da Industria Téxtil
Participaciio Relativa dos Estados do Nordeste — 1985

(em %)
DISCRIMINACAO | ESTABELECIMENTOS | VALOR TRANSF. EMPREGO
INDUSTRIAL TOTAL
Maranhio 0,81 0,09 0,10
Piaui 2.85 2,94 2.30
Ceara 2195 33,31 23,42
Rio Grande do Norte 7.32 8.61 947
Paraiba 15.04 16,99 11,23
Pernambuco 9,76 12,48 11,51
Alagoas 2.44 1,52 1,73
Sergipe 4,88 3,68 2,65
Bahia 34,96 20,38 37,58
NORDESTE 100,00 100,00 100,00

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE, 1999.

As principais mudangas observadas na industria téxtil da Regido Nordeste, na década de

90, estavam associadas a implantagdo de novas fabricas na regido (atraidas pelos incentivos

estaduais e regionais), a moderniza¢do dos equipamentos, além da introdugdo de técnicas mais

modernas de organizagdo e gerenciamento da producdo, especialmente nas grandes empresas

(ver BANCO DO NORDESTE, 1999).

Em 1997, a produtividade relativa da induastria téxtil da Regido Nordeste foi a que

apresentou maior indice relativamente as demais regides do Pais em torno de 114,63%, seguida

pela Regido Sul cujo indice de produtividade era de 109,34% no mesmo ano.

Os dados

revelaram que ao longo da década de noventa a Regido Nordeste aumentou seu indice de

produtividade em detrimento da perda de competitividade das demais regides do Pais (ver

TABELA 79).
TABELA 79
Industria Téxtil — Produtividade Relativa
ANOS: 1985, 1990, 1997
(%)
DISCRIMINACAO 1985 1990 1997

NE/BR 92,78 84.25 114.63
SUL/BR 121,44 134,06 109.34
Sio Paulo/BR 99,59 99.72 91.84
Rio de Janeiro/BR 92.48 79.66 57.41
Minas Gerais/BR 87.92 98.76 105.44

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE, 1999.
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O indice de custo unitario relativo®* é um indicativo da competitividade potencial de
uma determinada induastria. Se este indice apresentar uma tendéncia de queda, isto reflete que
os custos da Regido em relagdo ao Pais quando comparados com a produtividade relativa estdo
em média menores, o que pode ser um indicativo da eficiéncia produtiva da induastria regional
no contexto nacional. Assim, segundo BANCO DO NORDESTE (1999), a industria téxtil

nordestina revelou-se mais eficiente que a industria téxtil nacional no ano de 1997.

A Regido Nordeste tem acompanhado a tendéncia nacional no tocante a reducgdo do
numero de empresas e consequentemente do nimero de postos de trabalho na industria téxtil.
O nimero de empresas téxteis nordestinas sofreu uma queda em quase 50% do seu total no
periodo 1990/96, onde as maiores quedas se registraram nos Estados de Sergipe e Alagoas com

variagdes percentuais de 76% e 65%, respectivamente (ver TABELA 80).

Vale salientar que o Estado da Bahia foi o que sofreu a menor queda percentual no
periodo, com variagdo de pouco mais de -4% e que o Estado do Ceara sofreu uma queda de
44%, sendo que 0 mesmo continuou com a maior participagao relativa no nimero de empresas
téxteis da Regido Nordeste, com participagdo de 32% no ano de 1996, aumentando sua
participagdo no periodo 1990/96, apesar da queda sofrida no numero de unidades entre os dois
anos. A Regido Sul ocupou o segundo lugar, no nimero de empresas, no mesmo ano, pois teve
um crescimento de 15% no periodo 1990/96, com 823 empresas em 1996, contrastando com o
ocorrido na Regido Nordeste que manteve a 3° posi¢do no nimero de empresas téxteis, com
276 empresas em 1996. A Regido Sudeste continuou com o 1° lugar no ranking, apesar da

queda verificada no periodo 1990/96, com 2.642 empresas, em 1996 (ver TABELA 80).

“* Indice de Custo Relativo ¢ a relagdo entre o salario médio do setor na regido dividido pelo salario médio do
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TABELA 80
Evolu¢io do Numero de Empresas Segundo os Estados do
Nordeste e Algumas Regides do Brasil
Periodo: 1990/96

DISCRIMINACAO 1990 1996 VARIACAO (%)
NORDESTE 547 276 -49,54
Maranhio 9 5 -dd 44
Piaui 7 - -42.86
Ceara 159 89 -44,03
Rio Grande do Norte 67 31 -53,73
Paraiba 97 45 -53.61
Pernambuco 104 58 -44.23
Alagoas 17 6 -64.71
Sergipe 63 15 -76,19
Bahia 24 23 -4.17
SUDESTE 3.623 2.642 -27,08
SUL 714 823 +15,27
BRASIL 4.938 3.814 -22,76

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE (1999)

A redugdo no nivel de emprego na indastria téxtil nordestina tem como causa ndo
somente o impacto da redu¢do do nimero de empresas, mas, também, € consequéncia da
intensa reestruturagdo produtiva que vém passando as empresas téxteis desta Regido desde o
inicio da abertura comercial, que provocou uma maior modernizag@o tecnoldgica das maquinas
e equipamentos téxteis, tecnologia esta poupadora de trabalho. Tal fato pode ser observado
através do incremento das importagdes de maquinas e equipamentos realizadas pelas empresas
téxteis, beneficiadas pela politica de abertura do mercado brasileiro, através da queda de
barreiras tarifarias que chegou a zero (ver TABELA 27) e da supressdo de medidas restritivas
as importagdes como salientado antes. A redug¢do do nimero de empregados observada na
industria téxtil da Regido Nordeste foi de 48,14% no periodo 1990/96, inferior a queda
observada nas Regides Sul e Sudeste e também inferior a média nacional. Nota-se que o
numero de pessoas ocupadas na industria téxtil nordestina (87.170 funcionarios) ja era bem
inferior a Regido Sul (212.593 funcionarios) e a Regido Sudeste (579.016 funcionarios) no ano
de 1990, devido ao fato da industria téxtil da Regido Nordeste ja haver superado o padrdao

tecnologico da industria téxtil nacional nas décadas de 70 e 80 (ver TABELA 81).

setor no Brasil ¢ a produtividade média do setor na regido dividida pela produtividade média do setor no Pais.
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TABELA 81

Evolu¢io do Numero de Empregados nas Industrias Téxteis

Segundo os Estados do Nordeste e Algumas Regides do Brasil

Periodo: 1990/96

DISCRIMINACAO 1990 1996 VARIACAO (%)
NORDESTE 87.170 45.206 -48,14
Maranhio 1.318 983 -25.42
Piaui 881 643 -27,01
Ceari 24.747 14.365 -41,95
Rio Grande do Norte 12.738 7.005 -45,00
Paraiba 15.267 7.954 -47,90
Pernambuco 13.019 7.360 -43.47
Alagoas 4.975 1.132 -77,25
Sergipe 11.005 3.878 -64,76
Bahia 3.220 1.886 -41,43
SUDESTE 579.016 271.707 -53,07
SUL 212.593 94.543 -55,53
BRASIL 893.802 418.886 -53,13

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE (1999).

Os recursos do Fundo de Investimento do Nordeste (FINOR) liberados para a industria
téxtil nordestina, no periodo 1970/95, foram em torno de USS$ 1,4 bilhdes. Tais recursos foram
destinados principalmente a modernizagdo da industria téxtil nordestina, sendo os segmentos
produtivos mais beneficiados: fiagdo e tecelagem, captando quase 86% dos recursos liberados
para a industria téxtil desta Regido. Das empresas téxteis cearenses, 30,2%, fizeram solicitagado
de recursos ao FINOR, sendo alocados 26,8% dos recursos liberados para a industria téxtil

nordestina, na industria téxtil cearense, seguindo-se Pernambuco com 18,0% e Paraiba com

14,1% (ver TABELAS 82 e 83).

TABELA 82
Liberagdes FINOR para a Indastria Téxtil - 1970/95
(US$ MIL)
DISCRIMINACAO 1970/79] (%) | 1970/85] (%) | 1986/95] (%) | 197095 (%)
Benef. De fibras téxteis, fab. estopas etc. 283 0,01 963 0,02 6.790 0,35 7.753 0,09
Fiacdo e Tecelagem 644.154| 12,34| 844.501| 13,33 342.697| 17.80 1.187.197| 14,37
Fab. Tec. Malha, art. Tric. Etc 58.681 1,12 93.051 1.47 21.667| 1.13 114717} 139
Fab. Art. Passamanaria, tec. Elist. 5.800 0,11 5.844 0,09 0.00 5844 0,07
Fab. Tecidos especiais 25.453 0.49] 26.163 0,41 2.673 0.14 28.836| 0,35
Fab. De artif. Téxteis 12.384 0,24] 26.041 0.41 7.555 0,39 33.595| 041
Téxtil 746.755| 14,31] 996.602 | 15,73 381.881] 19,81] 1.377.982| 16,68

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE (1999).
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TABELA 83

Liberacdes FINOR para a Industria Téxtil

Participaciio Relativa aos Estados

Periodo: 1970/95

ESTADOS ESTABELECIMENTOS FINOR APROVADO
Maranhio 5.7 49
Cearia 30,2 26,8
Rio Grande do Norte 94 12,1
Paraiba 15.1 14.1
Pernambuco 18.9 18,0
Alagoas 3.8 5.5
Sergipe 1,9 0,9
Bahia 3.8 1.5
Minas Gerais 11,3 16,1
TOTAL 100,0 100,0

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE (1999).

Segundo BANCO DO NORDESTE (1999), a industria téxtil nordestina tem avangado

no sentido da sua verticalizagdo produtiva, principalmente na cadeia produtiva fiagdo e

tecelagem. Contudo, a integragdo desta com a industria de confec¢io ndo € considerada
satisfatoria. A verticalizagdo da produgdo (fiagdo-tecelagem/malharia-confec¢do) € mais

comum entre as malharias.

As exportagdes de fios apresentaram uma tendéncia de queda em termos da participagdo
relativa no total de produtos téxteis exportados da Regido Nordeste, aproximadamente de 39%
no periodo 1996/98, contrapondo-se com as exportagdes de tecidos planos e de malhas que

aumentaram sua participacao relativa em torno de 19% e 312% respectivamente, no total das

exportagdes nordestinas de téxteis, no mesmo periodo (ver TABELA 84).

TABELA 84
NORDESTE - Composicio das Exportacdes de Produtos Téxteis - 1996/98
(em %)
DISCRIMINACAO 1996 1997 1998 VARIACAO (%)
1996/98
Fios 37.4 38.2 23,0 -39%
Tecidos 61.8 60,7 3.7 19%
Malhas 0.8 1,1 3.3 312%
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Fonte: Extraido de BANCO DO NORDESTE (1999).

129



O Ceara foi o Estado com maior participagdo nas exportagdes de produtos téxteis
relativamente aos demais estados da Regido Nordeste. Em termos das exportagdes de fios no
ano de 1996 e 1997, o citado Estado ocupava o primeiro lugar no ranking, vindo em segundo
lugar as exportagdes da Bahia. Ja em 1998, evidenciou-se um aumento das exportagdes desse
ultimo Estado com participagdo de 50,3% em 1998 contra 41,7% de participagdo do Estado do
Ceara. No caso dos tecidos planos, os Estados do Ceara e Sergipe foram os maiores
exportadores, sendo que o primeiro estado tem uma participagdo média de 70% e uma
tendéhcia de crescimento no periodo 1996/98, ja o Estado de Sergipe apresentou uma tendéncia
acentuada de queda no mesmo periodo, o que demonstra a solidez desse segmento no Estado
do Ceara. Em relac@o a malharia, o Estado do Ceara que, em 1996 e 1997, nio exportava esse
tipo de produto, surpreende em 1998 com um expressivo aumento de sua participagéo,
passando a responder por 95,4% das exportagdes nordestinas de malhas naquele ano, superando
o Estado de Pernambuco, que mantinha o primeiro lugar no ranking e que sofreu uma queda
significativa no periodo 1996/98 (ver TABELA 85)

TABELA 85
Participaciio dos Estados do Nordeste nas Exportacdes de Produtos Téxteis
Periodo: 1996/98

(em %)
ADOS 1996 1997 1998
FIOS | TECIDOS| MALHAS| FIOS | TECIDOS| MALHAS| FIOS | TECIDOS| MALHAS
0 12.3 0,0 0,0 11.5 0,0 0,0 43 0,0 0,0
04 0,0 0,0 0.4 0,0 0,0 0.4 0,0 0,0
46,3 68,7 0,0 519 68,4 0,0 41,7 74,2 954
Gr.Norte 3.2 59 0,0 0,5 8.8 0.0 1,3 7.5 0.0
1.1 0.6 0,0 1,7 1.1 0.0 2.0 1,3 0,0
buco 2.1 0.4 76,7 0.4 0,8 48,3 0.4 3,6 4,6
0,0 0,9 0,0 0,0 0.4 0,0 0,0 0,2 0,0
34,6 2,0 0,0 34,0 2,7 0,0 50,3 2.4 0,0
0,0 21,5 23,3 0,0 17,8 43,6 0,0 10,8 0,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

: Extraido de BANCO DO NORDESTE (1999).

No periodo 1994/2000 os desembolsos do Sistema BNDES a cadeia téxtil da Regido
Nordeste foram superiores aos desembolsos feitos a Regido Sul com excegdo do ano de 1998.
Ja, no periodo 1994/1996, os desembolsos feitos a cadeia téxtil da Regido Nordeste foram,
também, superiores aos desembolsos feitos a Regido Sudeste que foi a regido que mais captou
recursos do sistema BNDES em toda a década.  Através destas informagdes podemos

concluir que a industria téxtil da Regido Nordeste tém tido elevado apoio governamental para
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superar a crise que se abateu sobre a industria téxtil brasileira provocada pelo aumento da
concorréncia internacional de produtos téxteis, principalmente os de procedéncia asiatica pos-
abertura comercial, valendo salientar que os recursos destinados a Regido Nordeste foram
bem absorvidos como pode ser observado através do melhor desempenho dessa Regido frente

as demais regides do Pais na década de noventa (ver TABELA 86).

TABELA 86
Evoluciio dos Desembolsos do Sistema BNDES a Cadeia Téxtil por Regides - 1990 a 2000
(Em Milhdes US$)

z 2000 |Acumulado

GIAO 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 1990/2000
e - - 0,13 0.03 - - - 0,03 0,01 - - 0,2
este 17,02 | 6,04 | 23,34 | 31,45 | 58,30 | 132,09 77,09 | 9847 | 50,02 | 93,59 | 64,01 651,42
tro-Oeste | 1,74 | 268 | 252 | 033 | 0,72 | 480 | 0,15 | 0,62 | 0,70 - 0.61 14,87
ste 4938 | 59.33 | 48,06 | 44,17 | 47,90 | 8423 | 41,64 | 182.15|248,00| 141,74 | 103,85 1.050,45
52,02 | 3540 | 30,29 | 33,03 | 54,57 | 118,58 33,11 | 41,66 | 69.04 | 29,52 | 57,77 554,99
TOTAL | 120,16 | 103,45 | 104,34 | 109,01 | 161,49 | 339,70 | 151,99 | 322,93 | 367,77 | 264,85 | 226,24 2.271,93}

e: [IEMI

4.2. Indicadores de Competitividade Revelada

Para analisarmos a competitividade da indastria téxtil da Regido Nordeste e em
particular da industria téxtil do Estado do Ceara, utilizamos os indicadores de competitividade
revelada no comércio exterior, que nos deram uma idéia geral do desempenho da industria
téxtil nordestina comparativamente ao desempenho da industria téxtil brasileira no comércio
exterior. Analisamos, antes, o comércio exterior global do Brasil, da Regido Nordeste e do
Estado do Ceara e depois, o comércio exterior da industria téxtil brasileira, nordestina e
cearense durante o periodo 1990 a 2001, com o objetivo de conhecermos os impactos das

principais politicas econdmicas sobre a competitividade da industria téxtil.

Os niameros do comércio exterior, tanto global quanto da industria téxtil em particular,
foram obtidos junto ao site do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC),
através do Sistema ALICE que contém informagdes detalhadas da Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX) através da analise dos Grupos de Produtos e Capitulos NBM que
vigoravam até 1996 e dos Grupos de Produtos e Capitulos NCM que entraram em vigor a

partir de 1997. A secdo XI da Tarifa Externa Comum (TEC) contém as Matérias Téxteis e
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suas Obras, que é composta pelos Capitulos: (50) Seda, (51) La, pélos finos ou grosseiros,
(52) Algodio, (53) Outras fibras téxteis vegetais, (54) Filamentos sintéticos ou artificiais,
(55) Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas, (56) Artigos de cordoaria, (57) Tapetes
e outros revestimentos, (58) Tapetes de matérias téxteis, (59) Tecidos especiais, (60)
Tecidos de malha, (61) Vestuirio e acessorios de malha, (62) Vestuario e acessorio,

exceto de malha e (63) Outros artefatos téxteis confeccionados.

Dada a importancia que os segmentos de fiagdo, tecelagem e malharia vem ganhando
nos ultimos anos dentro da industria téxtil, em particular na industria téxtil nordestina,
selecionamos um grupo de capitulos para nossa analise acerca da competitividade revelada da
industria téxtil nordestina no comércio exterior, onde esse grupo de capitulos representa os
mais importantes insumos para os segmentos de fiagdo e tecelagem brasileira e nordestina em
particular: (52) Algodio, (54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais, (55) Fibras Sintéticas
ou Artificiais, Descontinuas e (60) Tecidos de Malha.

As categorias de produtos analisadas dentro de cada capitulo foram listadas na

TABELA 87 abaixo:

TABELA 87
Grupo de Produtos e Capitulos NBM/NCM Selecionados para Pesquisa: 1990 a 2001
- CATEGORIAS DE PRODUTOS
CAPITULOS® (NBM) (NCM)
1990 a 1996 1997 a 2001
(52) Algodio 5205.11.0100 — 5212.25.0000 |5205.11.00 —5212.25.00
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais 5402.10.9901 — 5408.34.0200 | 5402.10.10 — 5408.34.00
(55) Fibras Sintéticas ou Artificiais, Descontinuas | 5509.11.0000 — 5516.94.0000 |5509.11.00 — 5516.94.00
(60) Tecidos de Malha 6001.10.0100 — 6002.92.0000 | 6001.10.10 — 6002.99.00

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio prépria (2002).

E importante salientar que a partir de agora, o comércio exterior da industria téxtil sera
entendido como o comércio exterior conjunto dessas categorias de produtos € ndo mais como
o comeércio exterior que inclui todos os produtos téxteis dos segmentos de fiagdo, tecelagem,

malharia e confecgdes.

% As listas de produtos que compdem cada capitulo estdo em anexo.
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4.2.1. Comércio Exterior Global

As exportagdes brasileiras cresceram 85% no periodo 1990/2001. As exportagdes
cresceram de forma oscilante até 1999, sofrendo um incremento significativo até o ano de
2001, de aproximadamente 21%, o que revelou a maior participagdo no comércio exterior
devido a desvaloriza¢do cambial ocorrida em 1999. Podemos observar um crescimento muito
superior das importagdes, 168%, do que das exportagdes no mesmo periodo. Esse
crescimento € justificado em primeiro lugar ao movimento de abertura comercial no inicio da
década de 90 e a politica de estabilizagdo econdmica, onde foi adotada uma moeda
sobrevalorizada. Vale salientar o salto obtido nas importagdes no periodo pés Plano Real,
onde a populagdo obteve ganho real de poder aquisitivo devido a dissipagdo do imposto
inflacionario, o que provocou um aumento das importagdes de aproximadamente 100% no
periodo 1993/95, continuando esta expansdo, de maneira oscilante até 1998, pois em 13 de
janeiro de 1999, a moeda brasileira sofreu uma maxidesvalorizagcdo o que veio a reduzir as
importagdes em 15% com rela¢@o ao ano anterior, mas ja em 2000 o que se observou, foi um

elevado incremento das importagdes que se mantiveram estaveis até o ano 2001 (ver
TABELA 88 em anexo).

O saldo da balanga comercial brasileira foi positivo até 1994, passando a ser negativo
desde entdo até o ano 2000. No periodo 1995/1998 o saldo negativo da balanga comercial €
oscilante e crescente, vindo a cair substancialmente no ano de 1999 e a se tornar positivo
somente a partir do ano de 2001, mostrando o importante papel que teve a desvalorizagio
cambial para as exportagdes e para o saldo positivo da balanga comercial brasileira (ver
GRAFICO 9). Até junho de 2002, o saldo positivo da balanga comercial brasileira ja
alcancava o patamar do ano anterior, onde podemos corrobora que até o final deste ano o
saldo positivo da balanga comercial brasileira tera um crescimento significativo com relagio

ao ano de 2001, principalmente por causa das sucessivas desvalorizagdes cambiais (ver
TABELA 88 em anexo).
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GRAFICO 9
Balanca Comercial Brasileira 1990 - 2001
(em US$)
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Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002)

O desempenho das exportagdes nordestinas seguiu as linhas mais gerais do comércio
exterior brasileiro. As exportagdes nordestinas oscilaram e cresceram 38%, no periodo
1990/2001, tendo como principal causa a politica de abertura comercial. Podemos, também,
observar que a maxidesvalorizag@o cambial, ocorrida em 1999, teve um forte impacto sobre as
exportagdes nordestinas, onde as mesmas passaram de US$ 3,3 bilhdes em 1999, para mais de
USS$ 4,1 bilhdes em 2001, uma variacdo de aproximadamente 25%. As importagdes da
Regido Nordeste oscilaram e cresceram 243% no periodo 1990/2001, demonstrando que a
abertura comercial teve um impacto maior sobre as importagdes. E importante observar o
crescimento nas importagdes nordestinas pos-Plano Real, quando obtiveram um crescimento
de 69% entre 1994 e 1996. No periodo 1999/2001 podemos ver que a maxidesvalorizagido
cambial ndo foi capaz de conter a tendéncia de crescimento das importagdes nordestinas o que
demonstra a grande dependéncia da Regido com relagio ao setor externo (ver GRAFICO 10).
Pelos dados observados até junho/2002, podemos concluir que as exportagdes até o final deste
ano serdo superiores a 2001, com o dolar se valorizando cada vez mais e as importagdes serdo

menores, se comparadas com a média do periodo anterior (ver TABELA 89 em anexo).

O saldo comercial da Regido Nordeste foi positivo até 1995, mas a partir de 1996
tornou-se negativo, oscilante e crescente até o ano de 2001. Podemos, entdo, inferir que no

ano de 2002, o saldo comercial da Regido Nordeste continuara negativo, mas inferior ao ano
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de 2001, revelando o impacto positivo das sucessivas desvalorizagdes cambiais sobre a
balanga comercial da Regido Nordeste (ver TABELA 89 em anexo).
GRAFICO 10

Balan¢a Comercial Nordestina 1990 — 2001
(em US$)
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Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002)

O comércio exterior do Estado do Ceara, também, seguiu as linhas mais gerais do
comeércio exterior brasileiro. As exportagdes cearenses oscilaram e cresceram 128%, mais
que as exportacdes brasileiras e nordestinas, no periodo 1990/2001. A desvalorizagio
cambial, em 1999, contribuiu bastante para a expansdo das exportagdes cearenses, quando
elas cresceram em torno de 41% no periodo 1999/2001. Analisando-se as importagdes do
Estado, constatamos que elas cresceram 448%, entre os anos de 1990 e 2001, muito superior
ao crescimento das exportagdes. Vale a pena observar o crescimento oscilante das
importagdes no periodo 1994/1998, quando em 1999 elas sofreram uma pequena queda com
relagcdo ao ano anterior, mas, ja a partir de 2000, as importagdes do Estado voltaram a crescer,
revelando que nem a maxidesvalorizagdo cambial foi capaz de controlar o crescimento das
importagdes cearenses, também, demonstrando que o Estado do Ceara depende muito do setor
externo (ver GRAFICO 11). Podemos inferir que, no ano de 2002, teremos um decréscimo

das exportagdes e um crescimento das importagdes do Estado (ver TABELA 90 em anexo).

O saldo comercial cearense era positivo até o ano de 1992, mas a partir de 1993 ele se
tornou negativo. A partir de 1996, o saldo negativo da balanga comercial cearense passou a

ser decrescente até o ano de 1999, crescendo no ano 2000, sofrendo uma queda significativa
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no ano de 2001, dois anos apds a maxidesvalorizagdo cambial (ver GRAFICO 11).
Podemos corrobora que em 2002 o saldo negativo da balanga comercial cearense voltara a
crescer (ver TABELA 90 em anexo).

GRAFICO 11

Balan¢a Comercial Cearense 1990 — 2001
(em US$)
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Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002)

4.2.2. O Comércio Exterior da Industria Téxtil

As exportagdes brasileiras de téxteis®® cairam aproximadamente 7,5%, entre os anos
de 1990 e 2001. As exportagdes cresceram até 1992, sofrendo uma queda significativa até o
ano de 1999. A maxidesvalorizagdo cambial, em 1999, foi capaz de quebrar a tendéncia de
queda das exportacOes téxteis e aumenta-las até o ano de 2001, revelando a dependéncia da
indastria téxtil de politicas comerciais para aumentar suas exportagdes, mas, que
permaneceram abaixo do inicio da década. Para a industria téxtil brasileira aumentar sua
participagdo no comércio global foi necessario uma desvalorizagdo cambial, considerada base
de “competitividade espuria”, demonstrando que, com relagdo aos maiores exportadores

mundiais de produtos téxteis, o Brasil ainda é pouco competitivo (ver GRAFICO 12).

* As exportagdes de produtos téxteis nessa se¢do equivalem as exportagdes conjuntas do grupo de capitulos
selecionados para nossa andlise presente na TABELA 87.
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GRAFICO 12
Balanca Comercial Téxtil Brasileira 1990 — 2001
(em US$)
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Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002)
* Grupo de produtos selecionados.

O desempenho das importagdes brasileiras de produtos téxteis revelou uma tendéncia
muito diferente das exportagdes, pois as importagdes cresceram extraordinariamente em 477%
entre os anos de 1990 e 2001. Esse crescimento € justificado, em primeiro lugar, pelo
movimento de abertura comercial iniciado no governo de Fernando Collor de Melo e, em
segundo lugar, pela estabilidade econdmica alcangada com o Plano Real que gerou um ganho
real de poder aquisitivo, provocando um salto espetacular nas importagdes entre 1994 e 1995
de aproximadamente 144%, ou seja, mais do dobro entre os dois anos. Vale salientar que tal
expansdo das importagdes sofreu uma queda expressiva entre 1995 e 1996, pois em meados
de 1995 e inicio de 1996, o governo brasileiro voltou a adotar tarifas protecionistas para evitar
a quebra da induastria nacional como um todo e em particular, da industria téxtil. Mas, essas
medidas protecionistas tiveram uma certa durabilidade, onde se observou que, ja a partir de
1996, as importagdes voltaram a crescer. Em 1998, com os reflexos das crises asiatica e com
a presente crise Russa, ocorreu uma enorme fuga de capitais, o que obrigou o governo
brasileiro a elevar novamente a taxa de juros, para evitar uma fuga de capitais em massa que
provocaria uma maxidesvalorizagdo cambial o que comprometeria a estabilidade economica,
sO que isso gerou uma escassez de crédito doméstico, tendo como primeiro impacto a redugio
das importagdes brasileiras como um todo e em particular, as importagdes téxteis nacionais
em 13,2% com relagdo ao ano de 1997. No ano de 1999, a moeda nacional sofreu uma
maxidesvalorizagdo o que reduziu as importagdes em 10% com relagdo a 1998, mas, ja em

2000, o que se observou foi um elevado incremento destas, mostrando que nem as novas
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desvalorizagdes cambiais foram capazes de conter as importagdes brasileiras de produtos

téxteis (ver GRAFICO 12 e TABELA 91 em anexo).

O saldo da balanga comercial da industria téxtil brasileira foi positivo, oscilante e
decrescente no periodo 1990/94, passando a ser negativo desde entdo até o ano de 2001. No
ano de 1995, ocorreu uma explosdo do saldo negativo da balanga comercial téxtil nacional
caindo até o ano de 1999, devido, em primeiro lugar, a volta do protecionismo, em segundo,
as crises externas e em terceiro lugar, a maxidesvaloriza¢do cambial, mas, ja a partir do ano
2000, o saldo negativo da balanga comercial téxtil brasileira voltou a acentuar-se, voltando a
cair no ano de 2001, mantendo-se ainda negativo. Pode-se, entdo, inferir que no ano de 2002,
o saldo negativo da balanga comercial téxtil sera menor, pois nesse ano ocorreram novas
desvalorizagdes cambiais, o que podera se refletir sobre as exportagdes (ver TABELA 91 em

anexo).

Tal comportamento da industria téxtil nacional no comércio exterior demonstrou que
essa industria € altamente dependente a fatores conjunturais, estabilidade econdmica e taxa de
juros e a fatores externos, ou seja, crises e cambio, que vém se refletindo no desempenho das
exportagdes e das importagdes durante os anos analisados. Ademais, essa industria tem-se
revelado pouco competitiva dado o que ocorreu apés 1994 com a estabilidade econémica,
onde se observou um salto expressivo das importagdes de produtos téxteis, pois os produtos
importados além de serem de melhor qualidade, também eram de pregos mais atrativos que os

nacionais (ver GRAFICO 12 e TABELA 91 em anexo).

Tanto as exportagdes quanto as importacdes de produtos téxteis da Regido Nordeste
cresceram no periodo 1990/2001.  As exportagdes da industria téxtil da Regido Nordeste
cresceram 40% no periodo 1990/2001, tendo como principal causa a politica de abertura
comercial. A maxidesvalorizagdo cambial, ocorrida em 1999, teve um grande impacto sobre
as exportagdes de produtos téxteis desta Regido, quando as mesmas cresceram 44% entre
1999 e 2001, demonstrando o importante papel do cambio sobre as exporta¢des da industria

téxtil nordestina.
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As importagdes de produtos téxteis pela Regido Nordeste cresceram,
extraordinariamente, em 1.502%, entre os anos de 1990 e 2001, revelando que a abertura
comercial teve um impacto muito maior sobre as importagdes. Vale salientar o crescimento
observado nas importagdes da industria téxtil nordestinas pos-Plano Real, quando esta obteve
um crescimento de 571% entre 1993 e 1995. A partir deste ultimo ano, as importagdes
téxteis cairam de forma oscilante até o ano de 1999, devido as politicas protecionistas,
adotadas no ano de 1995 e 1996 e a maxidesvalorizagdo cambial, em 1999. Ja, a partir do
ano 2000, as importag¢des voltaram a crescer revelando que as sucessivas desvalorizagdes da
moeda nacional ndo contiveram o crescimento das importagdes, demonstrando a baixa
competitividade dos produtos téxteis nordestinos, tanto em prego como em qualidade, pois
mesmo com os produtos téxteis importados se tornando cada vez mais caros a partir de 1999,

as importagdes desta categoria ndo retrairam (ver GRAFICO 13).

O saldo comercial da industria téxtil nordestina se manteve positivo em todo o periodo
observado, mas com uma tendéncia oscilante de queda, até o ano de 1999, devido a elevada
taxa de crescimento das importagdes. Ja a partir de 2000, o saldo comercial positivo da
industria téxtil nordestina voltou a crescer até o ano de 2001, gragas ao maior crescimento das
exportagdes, 44%, contra o crescimento das importagdes, 35%, entre 1999 e 2001, valendo
salientar que o crescimento das exportagdes foi consequéncia da desvalorizagdo cambial, ndo
refletindo assim em melhoria de eficiéncia técnica da industria téxtil nordestina (ver
GRAFICO 13 e TABELA 92 em anexo).

GRAFICO 13

Balan¢a Comercial Téxtil Nordestina 1990 - 2001
(em US$)
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Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002)
* Grupo de produtos selecionados.
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O comércio exterior da industria téxtil cearense segue as linhas mais gerais do
comércio exterior da industria téxtil nordestina. As exporta¢des da industria téxtil cearense
cresceram aproximadamente 134%, no periodo 1990/2001. A desvalorizagdo cambial,
ocorrida em 1999, contribuiu bastante para a expansdo das exportagdes da industria téxtil
cearense, que cresceram em torno de 61% no periodo 1999/2001. Com relagdo as
importagdes da industria téxtil cearense, podemos observar uma tendéncia de crescimento
nesses doze anos de 1.575%, muito superior ao crescimento das exportagdes. Com a adogdo
do Plano Real, ocorreu um salto nas importagdes téxteis cearense de 265% entre 1994 e 1995,
decrescendo a partir de entdo devido a politicas protecionistas adotadas pelo governo contra
os maiores exportadores mundiais de fios e tecidos, principalmente sintéticos, produzido
pelos tigres asiaticos, contudo, elas cresceram até 1999. Ja, a partir deste ano, mesmo com a
maxidesvalorizagdo cambial, as importagdes da industria téxtil cearense continuaram
crescendo, alcangando, em 2000, um valor superior a US$ 40 milhdes, demonstrando, assim,
que os produtos téxteis cearenses ainda possuem baixa competitividade diante da producéo
internacional, pois a elevagdo das importagdes de produtos téxteis pelo Estado do Ceara foi
mais de 65%, no periodo 1999/2000. As continuas desvalorizagdes retrairam as importagdes

téxteis cearenses em 2001 (ver GRAFICO 14).

Com relagdo ao saldo comercial da industria téxtil cearense, este veio se mantendo
positivo durante todo o periodo em analise, crescendo com oscilagdes no periodo 1990/94,
decrescendo até o ano 2000. Ressalta-se que no ano de 2001, o saldo comercial positivo da
indlstria téxtil cearense aumentou, demonstrando, assim, que as sucessivas desvalorizagdes
cambiais tiveram um notavel impacto sobre as exportacdes frente as importagdes (ver

GRAFICO 14 e TABELA 93 em anexo).



GRAFICO 14
Balan¢a Comercial Téxtil Cearense 1990-2001
(em US$)
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Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002)
* Grupo de produtos selecionados.

4.2.3. Indicadores de competitividade revelada: analise comparativa

» Participacdo do saldo da balanca comercial no volume total do comércio exterior da

industria téxtil da regido j, no periodo t (PSBC)

Este indicador revela quanto o saldo comercial da industria téxtil de uma dada regido
representa no volume total do comércio exterior da mesma industria. Se for positivo €

indicativo de que a industria téxtil dessa regido esta exportando mais do que importando.

A PSBC da industria téxtil brasileira no volume total do comércio exterior da mesma
industria era positiva e decrescente com oscilagdes até 1994, tornando-se negativa em 1995 até
o ano de 2001, demonstrando que as importagdes da industria téxtil brasileira tiveram um
elevado crescimento entre os anos de 1990 e 2001, enquanto que as exportagdes cairam com

oscilagcdes no mesmo periodo (ver TABELA 94).

Para a Regido Nordeste, podemos concluir que a PSBC da industria téxtil nordestina no
volume total do comércio exterior da mesma industria se manteve positiva e decrescente com
oscilagdes durante todo o periodo observado e, em valor absoluto, € superior a PSBC da
indastria téxtil brasileira no volume total do comércio exterior da mesma industria. Isso

revelou a maior importancia do saldo comercial da industria téxtil nordestina quando
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comparada com o saldo comercial da mesma industria em nivel nacional, demonstrando maior
grau de competitividade revelada da induastria téxtil nordestina, pois o saldo comercial dessa

industria se manteve bastante elevado durante todo o periodo (ver TABELA 94).

Para o Estado do Ceara, a PSBC da industria téxtil cearense no volume total do
comércio exterior da mesma industria, também, se manteve positiva e decrescente com
oscilagdes durante todo o periodo observado, e em valor absoluto foi superior a PSBC da
industria téxtil nordestina no volume total do comércio exterior da mesma industria.  Isso
demonstrou que o saldo comercial da industria téxtil cearense representou um volume maior no
comércio exterior da mesma industria comparativamente a Regido Nordeste cuja PSBC,

também, era superior a do Brasil (ver TABELA 94).

Assim, a competitividade da indastria téxtil nordestina quando comparada com a
industria téxtil brasileira, medida pelo valor da PSBC pode ser explicado, em parte, pelo
elevado grau de importancia das exportagdes da industria téxtil cearense quando comparadas as

importagdes da mesma industria nas exportagdes da industria téxtil nordestina.

TABELA %4
Participacio do Saldo da Balan¢a Comercial no
Volume Total do Comércio Exterior da Indistria Téxtil (PSBC)

ANO PSBC TEXT. BR. PSBC TEXT. NE. PSBC TEXT. CE.
1990 0,51 0,91 0,92
1991 0.46 0,85 0,82
1992 0,63 0,94 0,94
1993 0,25 0,80 0,82
1994 0,03 0,69 0,74
1995 0,39 0,29 0,36
1996 0,23 0.49 0,58
1997 0,29 0,27 0,44
1998 0,28 0,30 0,47
1999 0,29 0,28 0,41
2000 0,35 0,23 0,36
2001 0,28 0,31 0,52

Fonte: MDIC/SECEX — Elaboracdo propria (2002).
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» Participacio das exportacgdes da industria téxtil da regido j no total das exportacdes da

mesma regiio, no periodo t (DSx;j)

Esse indicador mede a participagdo das exportagdes da industria téxtil da regido j*
nas exportagdes totais da regido j no periodo t. Tal indicador nos possibilita saber a evolugado
da participagdo das exportagdes da referida industria no total das exportagdes da referida

regido a cada periodo de tempo.

As exportagdes da industria téxtil brasileira participaram em torno de 1% nas
exportagdes totais brasileiras, mas com uma tendéncia oscilante de queda durante todo o
periodo observado, demonstrando, assim, perda de importancia das exportagdes téxteis nas

exportacdes totais brasileiras (ver TABELA 95).

Para a Regido Nordeste, as exportagdes da industria téxtil nordestina participaram em
meédia de 2,5% nas exportagOes totais nordestinas, mantendo-se estavel entre 1993 e 2001,
crescendo com oscilagdes durante todo o periodo analisado. Revela que as exportagdes
téxteis da Regido Nordeste contribuiram mais para as exportagdes totais nordestinas
relativamente ao Brasil, mostrando que esta indastria € mais importante para o Nordeste do
que para o Brasil como um todo, ou seja, este indicador revelou que a industria téxtil

nordestina € mais competitiva do que a industria téxtil brasileira (ver TABELA 95).

Para o Estado do Ceara, a participag@o das exportagdes da industria téxtil cearense nas
exportagdes totais cearenses estavam em média de 17,5%, com pequeno ganho de
participag@o no periodo observado. Revela-se, assim, a grande importancia das exportagdes
da industria téxtil cearense na pauta de exportagdes do Estado. Isso demonstrou que as
exportacdes da industria téxtil cearense contribuiram mais para as exportagdes do Estado
quando comparado o mesmo indicador para a Regido Nordeste, demonstrando que esta
induastria € mais importante para o Ceara relativamente a Regido Nordeste e ao Pais como um

todo (ver TABELA 95).

% A regido j pode ser entendida aqui como o Brasil, a Regifio Nordeste ou o Estado do Ceara.
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Dai, podemos afirmar que a participag@o das exportagdes da industria téxtil nordestina
na pauta de exportagdo da Regido Nordeste € superior quando comparado com 0 mesmo
indicador para o Pais devido ao elevado grau de importancia que tém as exportagdes teéxteis

do Estado do Ceara.

TABELA 95
Participacio da Indastria Téxtil da Regido j na Pauta de Exportacio da Mesma Regido (DSxijt)

ANO DSXIT(BR) DSXIT (NE) DSXIT (CE)
1990 0,012 0,026 0,175
1991 0,013 0,031 0,204
1992 0,014 0,033 0,212
1993 0,010 0,025 0,174
1994 0,009 0,025 0,177
1995 0,009 0,024 0,199
1996 0,009 0,028 0,180
1997 0,007 0,021 0,148
1998 0,007 0,022 0,171
1999 0,006 0,023 0,157
2000 0,006 0,027 0,173
2001 0,006 0,027 0,179

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002).

» Variag¢ao do indice de valor das exportacdes da industria téxtil da regiio j, no periodo t

Este indicador mostra a evolugdo das exportagdes da industria téxtil em dolar corrente
e sao muito importantes para evidenciar o desempenho ao longo do periodo, ou seja, saber se as

exportacOes dessa industria aumentaram ou diminuiram.

As exportagdes da industria téxtil brasileira oscilaram e decresceram em mais de 7,5%
entre os anos de 1990 e 2001, como ja salientado. Por sua vez, as exportagdes téxteis
nordestinas cresceram 40% entre os anos de 1990 e 2001, demonstrando um desempenho
melhor relativo as exportagdes téxteis nacionais, que cairam entre os dois anos (ver TABELA

96).

Ja, as exportagdes da industria téxtil cearense obtiveram um desempenho
extraordinario, crescendo 134% entre os dois anos analisados (ver TABELA 96). Esse
desempenho da industria téxtil cearense revela que a mesma tem contribuido mais para as

exportagdes da industria téxtil brasileira que a industria téxtil nordestina, demonstrando que o

144



melhor desempenho da industria téxtil nordestina, quando comparado ao do Brasil, ¢ devido

ao crescimento da participagdo das exportagdes da industria téxtil do Estado do Ceara.

TABELA 96

Variagio do indice de Valor das Exportacdes da Indistria Téxtil (Vxijt)

ANO BRASIL NORDESTE CEARA
1990 100 100 100
1991 107 109 137
1992 132 120 160
1993 102 92 119
1994 105 109 148
1995 106 124 174
1996 108 132 170
1997 98 103 130
1998 87 103 151
1999 77 97 145
2000 91 133 213
2001 92 140 234

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracgdo propria (2002).
* Ano Base: 1990

» Coeficiente de especializacdo relativa nas exportagdes da industria téxtil no que se

refere as exportacgdes da regifio j com relacio a regiio h, no periodo t (CSRxijt)

Esse € um indicador de vantagem comparativa revelada mais comumente utilizado,

pois ele mede a relacdo da participagdo das exportagdes da industria téxtil nas exportagdes
totais da regido j relativo as exportagdes da mesma industria nas exportagdes totais da regido h.
Caso CSRx>1, significaria que a regido j esta relativamente mais especializada nas exportagdes
da industria téxtil do que a regido h como um todo, apresentaria, portanto, uma vantagem
comparativa em termos de especializagdo nas exportagdes (ocorrendo o contrario, quando
CSRx<1, uma desvantagem comparativa). Uma vantagem comparativa seria aqui revelada
pela maior importancia que possui as exportagdes da referida industria da regido j em relagdo as
exportagdes da mesma industria da regido h, relativo a importancia que tem as exportagdes (em

termos gerais) da regido j para as exportagdes totais da regido h.

Para a industria téxtil nordestina, o CSRwrmsr) > 1 e crescente com oscilagdes no

periodo observado, revelando que a participagdo das exportagdes da industria téxtil nas
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exportagdes totais nordestinas € maior que a participagdo das exportagdes da industria téxtil nas
exportagdes totais brasileiras. Demonstrando, assim, que as exportagdes da induastria téxtil
nordestina sdo mais importantes relativamente as exportagdes da industria téxtil brasileira.
Isso vem a revelar que a industria téxtil nordestina € relativamente mais competitiva do que a
industria téxtil brasileira devido a maior especializagdo relativa dessa regido nas exportagdes de

produtos téxteis (ver TABELA 97).

Analisando a coluna 3 da mesma tabela, identifica-se que a participac@o das exportagdes
da industria téxtil nas exportagdes totais do Estado Ceara € maior que a participagdo das
exportagdes da industria téxtil nas exportagdes totais brasileiras. O CSRcgmr) > 1 com
tendéncia ascendente e oscilante em todo o periodo observado, demonstrando, assim, o
crescimento da importancia das exportagdes cearenses no total das exportagdes brasileiras
dessa industria. Isso revelou forte especializagdo do Estado nas exportagdes dessa industria

relativamente ao Brasil (ver TABELA 97).

A participagdo das exportagdes da industria téxtil no total das exportagdes cearenses
sdo, também, maiores que a participacdo das exportagdes da industria téxtil no total das
exportagdes nordestinas. O CSRcrng) > 1 em todo o periodo, demonstrando que a industria
téxtil cearense revelou uma vantagem comparativa relativamente a industria téxtil nordestina,

em termos de especializagdo nas exportagdes desta industria (ver TABELA 97).

TABELA 97
Coeficiente de Especializa¢io Relativa da Indistria Téxtil (CSRxi)
ANO CSRXI (NE/BR) CSRXI (CE/BR) CSRXI (CE/NE)
1990 2.1666 14,1639 6,6923
1991 2,3585 15,6011 6,6149
1992 2.3005 14,8020 6,4342
1993 24173 17,0147 7,0388
1994 2,6893 19,0176 7,0717
1995 2.6724 22.4701 84083
1996 3,1624 20,5966 6,5130
1997 2,9344 20,7238 7,0623
1998 3,3845 25,9409 7,6646
1999 3,7296 25,1824 6,7521
2000 4,1589 26,9648 6,4836
2001 4,3909 29,0909 6,6253

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002).
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» Taxa de cobertura das importacdes da industria téxtil da regido j, no periodo t (TCijt)

Esse também € um indicador de vantagem comparativa revelada que incorpora,

também, o comportamento das importagdes o que complementaria a analise do indicador
anterior. Esse indicador mede a relagdo que se da entre as exportacdes da industria téxtil
relativa as importagdes da mesma industria da regido j, sobre as exportagdes dessa industria e
suas importagdes em termos da regido h. Quando TCijt > 1, identifica-se uma vantagem
comparativa em termos de cobertura das importagdes da industria téxtil, ou seja, as exportagdes
da industria téxtil da regido j teriam uma dimensdo maior, quando comparadas as importagdes

da mesma industria, do que o mesmo indicador para a regido h.

A TCnemr) > 1 em todo o periodo, evidenciando que as exportagdes da industria téxtil
nordestina tem uma maior dimens3o, quando comparadas as importagdes da mesma industria,
do que o mesmo indicador para o Brasil, mostrando que a industria téxtil nordestina revela uma
vantagem comparativa, em termos de cobertura das importagdes, com relag¢do a industria téxtil

brasileira (ver TABELA 98).

As exportacdes da industria téxtil cearense, com TCgmry > 1, tem uma maior
dimensdo, quando comparadas as importagdes da mesma industria, do que o mesmo indicador

para o Brasil. Superando a média nordestina (ver TABELA 98).

As exportagdes da industria téxtil cearense com TCcgng) > 1, tem uma maior
dimensao, quando comparadas as importagdes da mesma industria, do que o0 mesmo indicador
para o Nordeste, com exce¢do do ano de 1991, revelando uma vantagem comparativa da
industria téxtil do Estado, em termos de cobertura das importagdes, com relagdo a Regido e ao
Pais como um todo (ver TABELA 98).
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TABELA 98

Taxa de Cobertura das Importagées da Industria Téxtil (TCijt)

ANO TCICET (NE/BR) TCICET (CE/BR) TCICET (CE/NE)
1990 7,1552 7,3955 1,0336
1991 44515 3,6122 0,8115
1992 6,9125 7,2222 1,0448
1993 54311 5.9296 1.0918
1994 5,2164 6,3254 1,2126
1995 4,1336 4,9221 1,1908
1996 4.6156 6,0110 1,3023
1997 3,2224 4,7593 1.4769
1998 33551 5,0003 1.4904
1999 3,2468 4,3231 1,3315
2000 3,3083 43691 1,3206
2001 3.3687 5,5850 1,6579

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002).

» Contribuicio ao saldo da balanca comercial da indastria téxtil da regido h, no periodo t

(CSjiht)

Aqui temos outro indicador de vantagem comparativa revelada que é medido através
da comparagio do saldo comercial observado de um determinado segmento da industria téxtil
de uma dada regido h, com o que seria obtido se o saldo comercial global dessa industria
estivesse proporcionalmente (ponderado pela participagdo do total do comércio exterior do
referido segmento no total do comércio exterior da industria téxtil da regido h) distribuido entre
os diversos segmentos dessa industria.

contribui acima do esperado teoricamente para o saldo comercial da industria téxtil da regido h,

Sendo o resultado positivo, o segmento em questio

sendo negativo, o referido segmento revelaria uma desvantagem comparativa.

Somente o segmento de fiaciio e tecelagem a partir de fibras de algodio (52)°,
contribuiu positivamente para o SBC®’ téxtil brasileira entre os anos de 1990 e 2000 e o
segmento de fiaciio e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais (54) que ja
vinha contribuindo negativamente em 1990, passou a contribuir mais negativamente ainda em
2000. O segmento de fiacdio e tecelagem a partir de fibras sintéticas ou artificiais,

descontinuas (S5) que contribuia positivamente ao SBC da industria téxtil brasileira, passou a

6‘3 Para analise mais detalhada acerca de cada segmento ver Anexo.
" SBC = Saldo da Balanga Comercial.
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contribuir negativamente no ano 2000 e o segmento de tecidos de malha (60) que contribuia
negativamente em 1990, contribuiu menos negativamente em 2000. Isso demonstrou que os
segmentos de fiacdo e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais (54), de
fiacio e tecelagem a partir de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55) e de
tecidos de malha (60) revelaram uma desvantagem comparativa no ano 2000 e que somente
o segmento de fiacio e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) revelou uma vantagem
comparativa contribuindo acima do esperado teoricamente para o SBC da industria téxtil
brasileira. Vale salientar que no ano 2000 apenas os segmentos de fiacdio e tecelagem a
partir de fibras de algodio (52) e tecidos de malha (60) contribuiram mais ao Saldo
positivo da Balanga Comercial Téxtil Brasileira se comparado com o ano de 1990 (ver
TABELA 99).

TABELA 99
Contribuicio ao Saldo da Balanga Comercial Téxtil Brasileira (CSBC BR)
CAPITULOS® CSBC TEXT. BR CSBC TEXT. BR
(1990) (2000)
(52) Algodao 36.88574976 52,09722509
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais -38,52349922 -51,70636118
(55) Fibras Sint. ou Artific. Descontinuas 2,06057341 -0,36233560
(60) Tecidos de Malha -0,42282395 -0,02852831

Fonte: MDIC/SECEX — Elaboracgdo propria (2002).

O segmento de fiacdo e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais
(54) continuou contribuindo mais negativamente para o saldo da balanga comercial téxtil
nordestina no intervalo observado. O segmento de tecidos de malhas (60) que contribuia
positivamente, em 1990, passou a contribuir negativamente ao SBC téxtil nordestina no ano
2000. Somente os segmentos de fiacdo e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) e
fiacio e tecelagem a partir de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55)
continuaram contribuindo positivamente ao SBC téxtil nordestina em 2000. Vale salientar
que somente o primeiro ganhou expressiva participagdo relativa no intervalo 1990/2000,

enquanto o segundo perdeu (ver TABELA 100).

% Os capitulos listados na tabela representam os principais grupos de produtos da NCM que compdem a
industria téxtil em andlise. Tais capitulos revelam os insumos mais importantes utilizados pela indistria téxtil
nacional. Na andlise das Tabelas 99 a 105, fizemos referéncia aos respectivos segmentos da indistria téxtil, ou
seja, a fiacdo e a tecelagem.
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TABELA 100
Contribuicio ao Saldo da Balanga Comercial Téxtil Nordestina (CSBC NE)

CAPITULOS CSBC TEXT. NE CSBC TEXT. NE
(1990) (2000)
(52) Algodio 0,26735026 63,33922062
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais -3,72574629 -40,76053607
(55) Fibras Sint. Ou Artific. Descontinuas 3,38777182 2.,73410034
(60) Tecidos de Malha 0,07062421 -25,312784388

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo prépria (2002).

Os segmentos de fiacio e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais
(54) e tecidos de malha (60) continuaram contribuindo mais negativamente ainda para o
saldo da balanga comercial téxtil cearense no intervalo observado e os outros segmentos
continuaram contribuindo acima do esperado teoricamente para o SBC da industria téxtil
cearense. Mas, somente o segmento de fiaciio e tecelagem a partir de fibras de algodao
(52) teve um crescimento extraordinario na participacdo positiva no saldo da balanca
comercial téxtil cearense no ano de 2000, revelando o forte desempenho deste Estado na
produg@o e exportagdo desse segmento, entre os anos de 1990 e 2000, mostrando a grande
importancia das exportagdes da industria téxtil cearense nas exportagdes da industria téxtil

nordestina (ver TABELA 101).

TABELA 101
Contribuicido ao Saldo da Balanca Comercial Téxtil Cearense (CSBC CE)

CAPITULOS CSBC TEXT. CE CSBC TEXT. CE
(1990) (2000)
(52) Algodio 55.52821326 70,18110507
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais -0,11590687 -39,66025807
(55) Fibras Sint. Ou Artific. Descontinuas 35,97695043 2,14830131
(60) Tecidos de Malha -0,01912516 -32,66914831

Fonte: MDIC/SECEX — Elaboracdo propria (2002).

A exportagdo total da industria téxtil brasileira em analise que é composta pelos
segmentos (52), (54), (55) e (60), sofreu uma redugéo de 7,5% entre os anos de 1990 e 2001.
Os segmentos que contribuiram para a redugido das exportagdes brasileiras foram fiagio e
tecelagem a partir de fibras de algodao (52) e fiacio e tecelagem a partir de fibras
-49 2%,

respectivamente. Os segmentos de fiacio e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou

sintéticas ou artificiais, descontinuas (55) com variagdes de -12,8% e

artificiais (54) e tecidos de malha (60) contribuiram positivamente para as exporta¢des da
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industria téxtil brasileira com uma variagdo de 15,3% e 510,4% respectivamente, entre os dois
anos. Vale salientar o expressivo crescimento das exportagdes de tecidos de malha (60) e
que o segmento de fiacdio e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) continuou com a
maior participagdo relativa nas exportagdes da industria téxtil brasileira, em 2001, dentre os
segmentos téxteis analisados, apesar da sua perda de participagdo relativa, quando em 1990
esse segmento participava com 75,2% e passou a participar com 70,8% das exportagdes da
industria téxtil brasileira, em 2001 (ver TABELA 102).

TABELA 102
Valor das Exportacdes Téxteis Brasileiras por Capitulo 1990-2001
(Em USS$ FOB)
CAPITULOS 1990 (%) 2001 (%) | Variagio (%)
2001/1990

(52) Algodao 291.152.007| 75,2 253.648.538| 70,8 -12,8
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais 46.797.233| 12,1 53.982.2121 15,1 15,3
(55) Fibras Sint. ou Artific. Descontinuas 44543207 11,5 22.608.248| 6.3 -49.2
(60) Tecidos de Malha 4.546.504| 1.2 27.753.784| 7.8 5104
TOTAL 387.038.951| 100,0 357.992.782| 100,0 -7,5%

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002).

A exportagdo total da industria téxtil nordestina, que é composta pelos segmentos
téxteis em analise, cresceu, aproximadamente, 40% entre os anos de 1990 e 2001, revelando
que a Regido obteve ganho de participagdo relativa na exportagdo total téxtil brasileira, pois, o
valor total das exportagdes téxteis brasileiras sofreu uma redugio de 7,5%, entre os dois anos.
Em 1990, as exportagdes totais nordestinas, dos segmentos em analise, representavam uma
parcela de 20,8% das exportagdes totais brasileiras dos mesmos segmentos, passando a
representar 31,5% em 2001. O unico segmento que sofreu queda em suas exportagdes foi
fiacdo e tecelagem a partir de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55) com uma
variagdo de -71,8% entre os dois anos. Os segmentos de fiacio e tecelagem a partir de
fibras de algodio (52) e tecidos de malha (60) aumentaram suas exportagdes entre os dois
anos em 56,7% e 383,4%, respectivamente. Vale salientar o expressivo crescimento das
exportagdes do segmento de fiaciio e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou
artificiais (54) com uma variag@o de 5.535,5% entre 1990 e 2001. O segmento de fiacio e
tecelagem a partir de fibras de algoddo (52) ganhou participagdo relativa nas exportagdes
totais dos segmentos téxteis nordestinos em analise, participando com 76,9% em 1990 e
86,2% em 2001, mantendo a maior participagdo relativa do grupo, demonstrando a grande

importancia deste segmento nas exportagdes totais téxteis nordestinas (ver TABELA 103).
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TABELA 103
Valor das Exportac¢des Téxteis da Regidio Nordeste por Capitulo 1990-2001

(Em USS$ FOB)
CAPITULOS 1990 (%) 2001 (%) | Variacio (%)
2001/1990
(52) Algodio 62.174.801| 76,9 97.447920| 86,3 56,7
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais 131.113] 0.2 7.388.936| 6.5 5.535.5
(55) Fibras Sint. ou Artific. Descontinuas 17.885.289| 22,1 5.038.155| 4.5 -71.8
(60) Tecido de Malha 639.1101 0.8 3.089.771| 2.7 383.4
TOTAL 80.830.313| 100,0 112.964.782| 100,0 39,7

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002).

No Estado do Ceara, a exportag@o da industria téxtil que € composta pelas exportagdes
totais dos segmentos téxteis, em analise, cresceu 134,3% entre os dois anos analisados,
superando o desempenho das exportagdes da industria téxtil da Regido Nordeste,
demonstrando que o Estado aumentou sua participagdo relativa nas exportagdes téxteis totais
nordestinas, passando a representar 83,4% do total exportado dos segmentos analisados para a
Regido Nordeste em 2001 contra 49,7% em 1990, revelando o extraordinario desempenho da
industria téxtil no Estado do Ceara que passou a ocupar o 1° lugar no ranking das exportagdes
totais téxteis nordestinas dos segmentos em analise. Todos os segmentos contribuiram
positivamente para este resultado a excegdo de fiacdo e tecelagem a partir de fibras
sintéticas ou artificiais, descontinuas (55) cujas exporta¢des decresceram 73,2% entre os dois
anos. Os segmentos de fiacdio e tecelagem a partir de fibras de algoddo (52) e fiacdo e
tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais (54) aumentaram suas exportagdes
em 251,7% e 8.498%, respectivamente, entre os dois anos. Destaca-se o expressivo aumento
da participac@o das exportacdes de tecidos de malha (60), pois, no ano de 1990, o Estado do
Ceara ndo exportava este tipo de produto, passando a exportar mais de US$ 2,8 milhdes em
2001, um salto extraordinario das exportagdes cearenses nesta categoria de produto, pois as
exportagdes cearenses de tecidos de malha (60) passaram a representar 90,6% das exportagdes
nordestinas deste segmento. O segmento de fiacio e tecelagem a partir de fibras de algodio
(52) continuou com a maior participagdo relativa nas exportagdes téxteis cearenses dentre os
segmentos analisados no ano de 2001, ganhando participagdo relativa entre os dois anos, onde,
em 1990, participava com 61,6% das exportagdes totais dos segmentos téxteis analisados para
o Estado, passando a exportar 92,5% do total exportado pela industria téxtil cearense, em 2001,
mostrando que as exportagdes deste segmento s3o mais importantes para o Estado do que para

Regido ou Pais. (ver TABELA 104).
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TABELA 104

Valor das Exportacdes Téxteis do Estado do Ceari por Capitulo 1990-2001

(Em US$ FOB)
CAPITULOS 1990 (%) 2001 (%) | Variagio (%)

2001/1990

(52) Algodio 24.806.125| 61,6 87.256.957| 92,6 251,7

(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais 10 0.0 84.990| 0,1 8.498

(55) Fibras Sint. Ou Artific. Descontinuas 15.430.230| 38.3 4.130.009| 4.4 13,2

(60) Tecidos de Malha ol 0.0 2.802.165| 2.9 2.802.165*

TOTAL 40.236.365 | 100,0 94.274.121 | 100,0 134,3

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002).
*supor que em 1990, esse segmento exportou US$ 1, para base de célculo.

No Estado de Sao Paulo, as exportagdes totais dos segmentos em analise cairam 33,1%
entre os anos de 1990 e 2001, superando a queda verificada em nivel nacional. As exportagdes
de todos os segmentos cairam entre os dois anos, a excecdo de tecidos de malha (60), que
obteve o extraordinario crescimento de 328,5%, ainda inferior ao verificado para o Brasil,
Regido Nordeste e Estado do Ceara. O total exportado pela industria téxtil do Estado de Sao
Paulo ainda superava o total exportado pela Regido Nordeste no ano de 2001. Contudo, esse
Estado vem perdendo participagdo relativa para as exportagdes nordestinas, principalmente
para as cearenses deste grupo de produtos, pois, em 1990, as exportagdes totais paulistas
representavam 63,5% das exportagdes totais brasileiras deste grupo de produtos, passando a
representar 45,8% em 2001, enquanto, em 1990, as exportagdes totais nordestinas
representavam 20,8% das exportagdes totais brasileiras dos segmentos analisados, passou a
representar 31,5% em 2001 e as exportagdes totais cearenses representavam 10,3% do total
exportado pelo Brasil dos segmentos em analise, em 1990, passando a representar 26,3% em
2001, ou seja, o maior aumento de participagdo relativa nas exportagdes totais téxteis brasileira

ocorreu no Estado do Ceara com uma variac¢do de 155,3% contra uma variagio de 51,4% para a

Regido Nordeste (ver TABELA 105).

TABELA 105
Valor das Exportacdes Téxteis do Estado de Sio Paulo por Capitulo 1990-2001
(Em USS$ FOB)
CAPITULOS 1990 (%) 2001 (%) | Variagio (%)
2001/1990

(52) Algodio 178.493.489| 72,6 105.302.253 | 64,1 -41,0
(54) Filamentos Sintéticos ou Artificiais 42.479.788| 17.3 38.506.506 | 23.4 -9.3
(55) Fibras Sint. Ou Artific. Descontinuas 20.997.791| 8.5 4.254.734| 26 -79.7
(60) Tecido de Malha 3.774.048| 1.6 16.175.103| 9.9 328.5
TOTAL 245.745.116 | 100,0 164.238.596 | 100,0 -33,1

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracio propria (2002).
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As exportag@o do segmento de fiaciio e tecelagem a partir de fibras de algodao (52)
continuavam sendo, em 2001, as mais representativas dentre todos os segmentos analisados,
tanto para o Estado do Ceara como para o Estado de Sao Paulo, apesar da perda de participagdo
relativa verificada neste ultimo Estado de 11,7% entre os dois anos, pois esse segmento
representava 64,1% das exportagdes dos segmentos analisados, pelo estado paulista, em 2001,

contra 72,6%, em 1990.

Baseados nessa informag@o, analisamos os principais produtos exportados do capitulo

(52), para ambos os Estados, no ano de 2001.

Os resultados mostraram que os cinco principais produtos exportados pelo Estado do
Ceara do segmento de fiagcdo e teceﬂagem a partir de fibras de algodao (52), estdo entre os 10
principais produtos exportados pelo Estado de Sdo Paulo do mesmo segmento, no ano de 2001,
sinalizando, a priori, que esses Estados competem entre si nas exportagdes deste importante
grupo de produtos da industria téxtil, ou seja, as categorias de produtos NCM: 52094210,
52094290, 52051310, 52052310 e 520522007

TABELA 106
Detalhamento das Exportacdes Cearenses do Capitulo (52)
5205.11.00 — 5212.25.00

2001 (NCM)
Categoriag PRODUTOS Valor (USS) | Ranking
(2001)
52094210| TECIDO DE ALGODAO>=85%,FI0 COLOR.DENIM, INDIGO,P>200G/M2 | 59.547.676 1°
52094290| OUTS.TECIDOS DE ALGODAO>=85%,FIO COLOR.DENIN,P>200G/M2 5.402.691 2°
52051310{ FIO ALGODAO>=85%,CRU.SIMPL FIBRA N/PENT.192.3<=T<232.5D 4.928.548 3
52052310| FIO ALGODAO>=85%,CRU.SIMPL FIBRA PENT.192.3D<=T<232.56D 4.369.127 4
52052200| FIO ALGODAO>=85%,SIMPLES FIBRA PENT.232.56D<=T<714.29D 4.099.499 o
52051200 FIO ALGODAO>=85%,SIMPLES FIBRA N/PENT.232.56<=T<714.29D 2.263.735 6°
52093200] TECIDO DE ALGODAO>=85% TINTO,PONTO SARJADO, PESO>200G/M2 2.058.325 7°

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002).

% Tais produtos estdo listados nas TABELAS 106 ¢ 107.
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TABELA 107
Detalhamento das Exportacgdes de Sao Paulo do Capitule (52)
5205.11.00 — 5212.25.00

2001 (NCM)
[Categorias PRODUTOS Valor (USS) | Ranking | Ranking
(2001) (CE)
52094210 | TECIDO DE ALGODAO>=85%,FIO COLOR.DENIM, INDIGO, P>200G/M2 | 58.555.635 1° 1°
52094100 | TECIDO DE ALGODAO>=85%.FI0 COLOR.PONTO TAFETA, P>200G/M2 6.929.181 2°
52094290 | OUTS.TECIDOS DE ALGODAO>=85%_.FI0 COLOR.DENIN, P>200G/M2 5.171.266 3* 2°
52093200 | TECIDO DE ALGODAO>=85%,TINTO,PONTO SARJADO, P>200G/M2 4.464.511 4° 7°
52051310 | FIO ALGODAO>=85%,CRU,SIMPL FIBRA N/PENT.192.3<=T< 232.5D 4.461.646 S 3
52051200 | FIO ALGODAO>=85%,SIMPLES FIBRA N/PENT.232.56<=T< 714.29D 4.017.771 6° 6°
52081200 | TECIDO DE ALGODAO>=85%,CRUPONTO TAFETA,100<P<=200G td M2<> 3.897.676 7
52052200 | FIO ALGODAO>=85%,SIMPLES FIBRA PENT.232.56D<=T< 714.29D 2.070.711 8° 5°
52103100 | TECIDO ALGOD<85%, TINTO/FIBRA SINT/ART.TAFETA,P<= 200G/M2 1.387.166 9°
52052310 | FIO ALGODAO>=85%,CRU,SIMPL.FIBRA PENT. 192.3D <=T<232.56D 1.359.911 10° 4°

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002).

O principal destino das exportagdes conjuntas do grupo de produtos selecionados do

capitulo (52) € a Associacdo Latino-Americana de Integragdo (ALADI™) para ambos 0s

Estados do Ceara e Sao Paulo, no ano de 2001. Para o segundo Estado esta regido representa

aproximadamente 64% no destino de suas exportagdes, enquanto para o primeiro, observamos

um certo equilibrio no destino das mesmas, onde esta regido participa com aproximadamente

33% das exportacdes cearenses deste grupo selecionado de produtos (ver TABELAS 108 ¢

109 abaixo).

Ocorre um diferencial, em termos de participagdo relativa, quando levamos em

considerag@o o segundo principal destino das exportagdes conjuntas deste grupo de produtos

selecionados. Para o Estado do Ceara ¢ a Unido Européia (UE) com participagdo de

aproximadamente 31% e para o Estado de Sao Paulo € o Mercosul (MS) com participagio de

aproximadamente 15% (ver TABELAS 108 e 109 abaixo).

Vale a pena observar, no tocante ao destino das exportagdes, que o Estado de

Sdo Paulo exporta mais para a Associacdo Latino-Americana de Integracio (ALADI) em

comparagdo ao Estado do Ceara, mas exporta muito menos que este ultimo para a Unido

Européia (UE) e para o Mercosul (MS), em 2001.

A Regido da ALADI ¢ composta pelos seguintes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Cuba,
Equador, México, Paraguai, Peru, Uruguai ¢ Venezuela. Contudo, excluimos os paises que compdem o

Mercosul quando analisamos esta Regido, pois, os mesmos foram analisados separadamente.
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As exportagdes conjuntas dessas categorias de produtos selecionados do capitulo (52)'

da industria téxtil cearense, também, superaram as exportagdes paulistas deste mesmo grupo de

produtos, revelando que o Estado do Ceara vem se consolidando nas exporta¢des do segmento

de fiacdio e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) (ver TABELAS 108 e 109).

TABELA 108
Destino das Exportagdes dos Principais Produtos do Capitulo (52)
da Industria Téxtil do Estado do Ceara (2001) - USS FOB

Categorias | Valor (USS) (%) | MERCOSUL | (%) ALADI * (%) U.E’ (%)
52094210 59.547.676| 76.0 21.144.789| 355 20.490.206| 344 13.974.016| 23,5
52094290 5.402.691| 6.9 1.391.7031 25,7 1.702.633| 31,5 1.713.813} 31,7
52051310 4.928.548| 6.3 419.720| 8.5 1.797.120| 36.5 2.627.337| 533
52052310 4369.127| 5.6 91.409 2.1 1.057.110| 242 2.786.766| 63.8
52052200 4099499 5.2 295.663 1,2 659.892| 16,1 3.143.944 76.7

TOTAL 78.347.541| 1000 23.343.284| 29.8 25.706.961| 32,8 24.245.876 | 30,9
Fonte: MDIC/SECEX — Elaboracdo propria (2002).
'"Exclusive paises do Mercosul.
2 ALADI = Associagdo Latino-Americana de Integracio.
3 U.E. = Unido Européia.

TABELA 109
Destino das Exportacgdes dos Produtos Selecionados do Capitulo (52)
da Industria Téxtil do Estado de Sio Paulo (2001) — USS FOB

Categorias | Valor (USS) | (%) | MERCOSUL | (%) ALADI * (%) U.E. (%)
52094210 58.555.635| 81.7 7.749.581| 13,2 39.406.149| 673 6.733.322f 11,5
52094290 5.171.266| 7.2 1.598.523| 30,9 2.232.092| 43,2 536.151} 10,4
52051310 4461646| 6.3 974.048| 21.8 1.372.578| 30,7 860.516| 19.3
52052310 1.359.911 19 63.046 4.6 1.054.934| 77.6 73.476 5.4
52052200 2.070.711| 2.9 339.291| 164 1.664.887| 80,4 0f 00

TOTAL 71.619.169 | 100,0 10.724.489 | 14,9 45.730.640| 63,8 8.203.465| 11,5

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracgdo propria (2002).
'Exclusive paises do Mercosul.
2 ALADI = Associacio Latino-Americana de Integragio.
*U.E. = Unido Européia.

Podemos, entdo, observar que a principal categoria de produto exportado do grupo de
produtos selecionado do segmento de fiagdo e tecelagem a partir de fibras de algodio (52)

foi a categoria NCM 52094210 para ambos os Estados do Ceara e Sdo Paulo com participagdo

nas exportagdes totais do grupo de produtos selecionado de 76% e 81,7%, respectivamente.

Para termos uma rapida idéia da importancia das exportagdes dessa categoria de
produto para a industria téxtil dos dois estados, comegamos por mostrar que ela participa com

aproximadamente 63,2% das exportagdes totais da industria téxtil cearense, ou seja, do grupo

" O capitulo (52) equivale ao segmento de fiagio e tecelagem a partir de fibras de algodio.
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de capitulos NCM selecionados em nossa pesquisa. Com relagdo ao Estado de Sdo Paulo,
essa categoria de produto participa com 35,6% das exportagdes totais da industria téxtil

paulista.

Podemos, também, verificar que as exportagdes da categoria de produto 52094210
aumenta sua participagdo para aproximadamente 68,2% das exportagdes cearenses do
segmento de fiacdo e tecelagem a partir de fibras de algodio (52). Ja, nas exportagdes
paulistas do mesmo segmento, essa categoria de produto participa com aproximadamente

55,6%, em 2001.

Com base nessas informacdes, fizemos uma analise mais detalhada dos principais

destinos das exportagdes por regides e por paises da categoria de produto NCM 52094210.

Na ALADI, os principais destinos das exportagdes dessa categoria de produto da
induastria téxtil cearense vém a Bolivia (26,5%) e a Colombia (22,1%) e para o Estado de
Sao Paulo vém a Colombia (64,4%) e o Chile (12,5%). Podemos, também, observar que o
valor exportado pelo Estado de S@o Paulo para a Colombia, seu principal mercado dentro da
ALADI, ¢ muito superior ao valor exportado pelo Estado do Ceara para o mesmo pais, pois o
primeiro Estado exporta 5,6 vezes mais que o segundo. Com relagdo a Bolivia, o Estado do
Ceara exporta para este pais, aproximadamente, 5 vezes mais que o Estado de Sdo Paulo nesta

categoria de produto, no ano de 2001 (ver TABELA 110).
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Comparacio dos Destinos das Exportagdes do Principal Produto Exportado do Capitulo (52)

TABELA 110

por Paises da ALADI" - 2001

CEARA USS FOB (%) SAO PAULO USS FOB (%)
BOLIVIA 5.423.897| 26,5 |COLOMIA 25.368.062| 644
COLOMBIA 4525448 22,1 CHILE 4.948.321 12,5
PERU 4.185.733 204 | VENEZUELA 4.745.549 12.0
VENEZUELA 2.885.829 141 | MEXICO 1.896.774 438
CHILE 2.171.933 10,6 |PERU 1.239.399 3.1
EQUADOR 651.515 3.2 BOLIVIA 1.087.956 2.8
MEXICO 645.851 3.1 EQUADOR 60.597| 0,0015

CUBA 59.491| 10,0015

TOTAL 20.490.706 |  100,0 TOTAL 39.406.149 |  100,0

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002).
'"Exclusive paises do Mercosul.

No MERCOSUL, A Argentina € o principal destino das exporta¢des da categoria de

produto 52094210 para ambos os Estados, sendo que o Estado do Ceara, exporta para este
pais, cerca de 5,6 vezes mais que o Estado de Sdo Paulo. Ja, o Estado de Sao Paulo exporta

mais para o Paraguai e Uruguai que o Estado do Ceara, no ano de 2001 (ver TABELA 111).

TABELA 111
Comparagio dos Destinos das Exportacgdes do Principal Produto Exportado do Capitulo (52)
por Paises do MERCOSUL - 2001

CEARA USS FOB (%) SAO PAULO USS FOB (%)
ARGENTINA 18.388.537 86,9 | ARGENTINA 3.283.250 42,4
PARAGUAI 1.877.004 8.9 PARAGUAI 3.267.643 422
URUGUAI 879.248 42 URUGUAI 1.198.688 15.4

TOTAL 21.144.789 |  100,0 TOTAL 7.749.581| 100,0

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002).

Na Unido Européia, fica mais nitido a diferenga dos principais destinos das
exportacdes da categoria de produto 52094210 pelo Estado do Ceara e pelo Estado de Sao
Paulo. Para as exportagdes da industria téxtil cearense, os principais destinos sio Portugal
(92,6%) e Grécia (5,6%). Ja, para o Estado de Sao Paulo, os principais destinos desta
categoria de produto sdo a Italia (51,2%) e a Espanha (34,3%). Sinalizando, assim, que os
principais destinos das exportagdes dessa categoria de produto sdo totalmente diferentes para
os dois Estados analisados, donde podemos concluir que os Estados do Ceara e Sdo Paulo ndo
estdo competindo no destino das exportagdes dessa categoria de produtos, no ano de 2001 (ver
TABELA 112).




Comparacio dos Destinos das Exporta¢des do Principal Produto Exportado do Capitulo (52)

TABELA 112

por Paises da UNIAO EUROPEIA — 2001

CEARA US$ FOB (%) SAO PAULO US$ FOB (%)
PORTUGAL 12.935.029| 92,6 [ITALIA 3.445.606| 51,2
GRECIA 779.220 5.6 ESPANHA 2.309.429| 343
FRANCA 172.400 1.2 PAISES BAIXOS (HOL.) 482.910 7.2
ITALIA 45610 0,0031 |FRANCA 260.775 3.9

41.757| 0.0029 |GRECIA 144.852 2,1
ALEMANHA 33.803| 0.0050
FINLANDIA 33.447| 00049
DINAMARCA 19.347| 0,003
REINO UNIDO 3.153| 0,0005
TOTAL 13.974.016|  100,0 TOTAL 6.733.322| 100,0

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracio propria (2002).

Em 2001, o pais que mais absorveu as exportacdes cearenses da categoria de produto
52094210 foi a Argentina, com participacdo de 30,8% do total exportado dessa categoria de
produtos pelo Estado. Com relag@o a exportagdo da mesma categoria de produto pelo Estado
de Sdo Paulo, o pais que teve a maior participagdo no destino dessas exportagdes foi a
Colombia, participando com 43.3% do total exportado dessa categoria de produto pelo
Estado. Vale salientar que as exportagdes paulistas para a Colombia superou, em muito, as
exportagdes conjuntas para o Mercosul e para a Unido Européia, sendo este o principal

mercado, para as exportagdes dessa categoria de produto, pelo Estado de Sao Paulo.

Em 2002, ocorre um diferencial, pois, o principal destino das exportagdes cearenses
dessa categoria de produto deixou de ser a Argentina, passando a ser a Holanda, tudo isso
devido a crise que o primeiro pais vem passando desde 2001, reduzindo, assim, suas
importagdes.  Ja, com relagdo as exportagdes paulistas dessa categoria de produto, a
Colémbia continua sendo o principal mercado absorvedor desses produtos (ver TABELAS

113 e 114).
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TABELA 113
Comparacgio dos Destinos das Exportagdes do Principal Produto Exportado do Capitulo (52)
da Inddstria Téxtil do Estado do CEARA por Regiiio — 2002

MERCOSUL USS FOB ALADF US$ FOB UNIAO EUROPEIA US$ FOB
ARGENTINA 4.506.112 | BOLIVIA 4.286.202 | PAISES BAIXOS (HOL.)| 8.825.489
URUGUAI 627.425 | PERU 4.286.202 | PORTUGAL 2.108.238
PARAGUAI 470.115 | COLOMBIA 3.637.752 | FRANCA 220.108

VENEZUELA 3.076.328
CHILE 1.598.489
MEXICO 706.662
EQUADOR 379.879
TOTAL 5.603.652 TOTAL 16.222.599 TOTAL 11.153.835

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracio propria (2002).

! Acumulado até setembro de 2002.
?Exclusive paises do Mercosul.

TABELA 114
Comparagio dos Destinos das Exportagdes do Principal Produto Exportado do Capitulo (52)
da Industria Téxtil do Estado de SAO PAULO por Regiio — 2002’

MERCOSUL USS FOB ALADI USS FOB UNIAO EUROPEIA USS$ FOB
ARGENTINA 1.559.853 | COLOMBIA 17.054.800 | ITALIA 1.391.096
URUGUAI 1.100.078 | CHILE 3.883.787 | ESPANHA 1.368.742
PARAGUAI 563.585 | VENEZUELA 3.402.917 | PAISES BAIXOS (HOL.) 502.558

MEXICO 3.276.228 | ALEMANHA 93.290

PERU 1.203.465 | FRANCA 55.935

BOLIVIA 392.997 | DINAMARCA 11.912

PORTUGAL 3.247

TOTAL 3.223.516 TOTAL 29.213.694 TOTAL 3.426.780

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002).
! Acumulado até setembro de 2002.
*Excclusive paises do Mercosul
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7. CONCLUSAO

Analisando a industria téxtil brasileira até o inicio dos anos 90, observamos que ela era
considerada satisfatoria, pois atendia a um mercado com baixo nivel de exigéncia quanto aos
padrdes de qualidade e a diferenciagdo dos produtos, principalmente por causa do baixo poder
aquisitivo da populagdo e devido, também, a dificuldade de importar produtos de melhor
qualidade em decorréncia de politicas protecionistas. Mas, a industria téxtil vinha passando
por um intenso processo de transformacdo tecnologica em nivel internacional. Tal

transformacg@o ocorreu tanto nos paises desenvolvidos quanto nos paises em desenvolvimento.

O processo de abertura comercial teve um impacto bastante intenso sobre a industria
nacional e em particular sobre a industria téxtil. De forma negativa, o processo citado refletiu
na redugdo do numero de empresas e do numero de postos de trabalho causando um custo
social enorme dado que essa industria era responsavel por grande parte da forga de trabalho na
industria de transformacg@o do pais. De forma positiva, o processo conduziu a busca intensa
pela modernizacdo dos equipamentos e ado¢do de estratégias de gestdo e controle mais
modernas, além da busca pela melhoria da qualidade dos produtos, devido a maior
concorréncia externa presente a partir de 1990, oferecendo-se, assim, produtos diferenciados e
de melhor qualidade para uma populagdo que estava acostumada a decidir o consumo tomando

como atributo apenas o prego.

Uma das formas de aumentar a competitividade foi substituir trabalho por maquinas,
pois se reduzia o custo total de produgdo e aumentava-se a produtividade do processo
produtivo, via equipamentos mais modernos tecnologicamente. Os dados demonstraram que,
apesar do baixo custo local da mao-de-obra, a industria téxtil brasileira como um todo vem
seguindo a tendéncia internacional, tornando-se uma industria cada vez mais intensiva em

capital.

Para concluirmos este trabalho, fizemos uma breve conclusdo para cada segmento que
compde a indastria téxtil brasileira, além disso, fizemos uma conclusdo do desempenho dos

principais numeros da industria téxtil nordestina e s6 depois concluimos acerca da
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competitividade desta indastria via analise comparada dos indicadores de competitividade

revelada.

O segmento de fiagdo vem passando por transformagdes em nivel mundial, pois a
producdo passou a ser mais intensiva em capital. Apesar desse movimento de atualizagdo
tecnologica ainda se pode, em muitos paises, verificar o movimento de deslocamento da
producdo e da capacidade instalada para o continente asiatico, cuja produg@o a baixos custos,
principalmente da mio-de-obra, se constituiu em ameaga aos produtores internacionais de fios
e em particular aos produtores brasileiros, pois o custo com trabalho € um dos maiores na

producdo de fios dos paises desenvolvidos.

Vimos que o Brasil se encontrava entre os 5 maiores produtores mundiais de fios,

especialmente fios de algoddo, em 1995, ou seja, o pais estava bem colocado mundialmente.

A reestruturagdo do segmento de fiagdo, em curso no Brasil, foi incentivada pela
abertura da economia, cujos efeitos mais perversos, dessa abertura, foram sentidos no ano de
1995, tendo sido suavizados, em 1996, pelas restricdes comerciais impostas aos maiores

exportadores de fios do mundo.

Os postos de trabalho nas fiagdes foram reduzidos. Assim, a producdo se manteve
estavel, gracas ao aumento da produtividade média que foi alcangado pelo maior uso de
filatorios tecnologicamente avancados e pela renovagdo dos mesmos, que aumentava a

capacidade de produc@o das fia¢des.

O volume das exportagdes de fios decresceu e ocorreu crescimento extraordinario do
volume das importagdes de fios entre 1990 e 2000, revelando que a produgido doméstica ainda

era pouco competitiva mundialmente.

O saldo da balanga comercial do segmento de fiagdo permaneceu positivo durante toda
a década de noventa, mas declinante nos Gltimos anos. Isso € um indicativo de que o fio
brasileiro tem perdido competitividade externa e que o fio importado € mais barato e de melhor

qualidade, principalmente fios de algodao, artificiais e sintéticos. Podemos aqui constatar um
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fator de relevancia para a produgdo de fios no Brasil, pois 0 mesmo € competitivo na produgdo
de fios de algoddo, mas vem importando quantidades elevadas do mesmo, pois de exportador
passou a ser grande importador de sua matéria-prima, perdendo, assim, competitividade para

os paises que possuem produgdo local de algodao.

Podemos destacar que a queda da rentabilidade associada a abertura da economia fez os
empresariado brasileiro adotar novas estratégias de competi¢do, incluindo deslocamentos
regionais (principalmente para a Regido Nordeste, por causa do baixo custo da mao-de-obra
local e devido aos incentivos fiscais) além da mudan¢a do mix de produgdo, com énfase nos
produtos de maior valor agregado (produtos acabados) ou na produgdo de commodities em

larga escala.

Em relagdo aos deslocamentos regionais, cabe destacar o incremento da participagdo da
Regido Nordeste na produgdo total de fios: onde contando com 15% das fiagdes instaladas,
representou parcela de 30% da produgao total de fios em 1995; em contraste, a Regido Sudeste,
com 72% do total das fiagcdes nacionais, representou 47% da produgé@o nacional de fios naquele
ano. Com isso, a industria téxtil nordestina, na produgio de fios, se mostrou mais competitiva
que a industria téxtil da Regido Sudeste, pois vem aumentando sua participag@o, desde o inicio
da década, na produgdo nacional de fios, apesar de sofrer a maior queda no numero de fiagdes
comparando-se com as demais regides do pais, onde se constatou um expressivo aumento de
sua produtividade frente as demais Regides, revelando que a fiagdo da Regido Nordeste

superou o padrao tecnologico das demais regides do pais.

O segmento de fiagdo foi o mais afetado pelas mudangas de politica econdmica dos
anos de 1990 no que tange a abertura comercial brasileira, de maneira positiva, pois através da
queda de tarifas se tornou possivel a aquisicdo de insumos mais baratos, fibras naturais,
artificiais e sintéticas, além da aquisi¢@o de maquinas e equipamentos mais versateis. De forma
negativa, ocorreu a substitui¢do de produtos ndo competitivos por similares importados, o que
veio reduzir drasticamente o nimero de fabricas e de empregados nessa atividade em todo o

Brasil, concentrando, assim, a produg@o deste segmento nas unidades mais fortes.
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Os segmentos de tecelagem e de malharia no Brasil, a exemplo do que vem ocorrendo
com toda a industria téxtil, também vém se reestruturando para enfrentar a concorréncia dos
produtos importados. Muitas pequenas e médias empresas ainda operam com maquinas
muito antigas e defasadas tecnologicamente e sofrem os efeitos da competicdo causada pela

abertura do mercado.

O namero de empregados na tecelagem plana e na malharia se reduziu entre 1990 e
1997, contudo, o volume da produgdo fisica, em ambos os segmentos, permaneceu
relativamente estavel no periodo, demonstrando, assim, o aumento da produtividade destes
segmentos, via melhoria da capacidade produtiva, através de equipamentos mais novos € mais

atualizados tecnologicamente.

A partir de 1995, o Brasil passou a apresentar déficit comercial nos segmentos de
tecelagem plana e malhas, devido ao grande aumento das importacdes, ocasionado em parte
pelo aumento do poder aquisitivo da populagdo pés-Plano Real e pela forte competitividade
dos tecidos de origem asiatica que sdo bem mais baratos que os nacionais. Os produtos mais
importados foram os tecidos de filamentos artificiais e sintéticos, vindo, em segundo lugar, os
tecidos de algodao (devido a crise interna de matéria-prima) e em terceiro lugar as malhas,
todos decrescentes em 1996 dado politicas adotadas com este fim. A partir da introdugdo de
cotas aos maiores exportadores de tecidos sintéticos (China, Coréia do Sul, Taiwan, Hong
Kong e Panama), esse déficit decresceu substancialmente em 1997, a adog¢do das cotas de
importagdo aqueceu a produgdo téxtil nacional, que pdde novamente ter uma fatia do mercado
nacional cativa das suas producdes. Contudo, as importagdes de equipamentos se reduziram
pos-1995, revelando que o empresariado nacional ndo aproveitou este momento para se

modernizar ainda mais.

O valor importado de tecidos de malhas superou o valor importado de tecidos de
algoddo, em 1997, diferindo do que vinha ocorrendo até entdo, revelando o incremento

significativo de consumo doméstico do tecido de malha.

A indistria da Regido Nordeste também sentiu os principais efeitos da abertura

comercial brasileira, em particular a industria téxtil nordestina. Podemos entdo ressaltar os
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principais reflexos do movimento de reestruturagdo produtiva, pés-abertura comercial, sobre a

industria téxtil da regido:

A produgdo da industria téxtil nordestina aumentou sua participagdo relativa na
produgdo da industria téxtil nacional entre 1990 e 1997. A produtividade da industria téxtil
nordestina, também, cresceu entre 1990 e 1997 passando a possuir o maior indice com relag@o

as demais regides do Pais.

O numero de empresas téxteis na Regido Nordeste caiu entre 1990 e 1996 superando a
queda nacional e da Regido Sudeste, continuando a ser a 3" regido no nimero de empresas. O
Estado do Ceara permaneceu no 1° lugar do ranking, mostrando que esse Estado ganhou
participagdo relativa apesar da queda sofrida no nimero de empresas téxteis entre os dois

anos, mostrando que a industria téxtil se encontrava bem consolidada no Estado do Ceara.

O nimero de empregados na industria téxtil nordestina teve uma queda, inferior a
observada nas regides Sul e Sudeste, e também inferior a média nacional, evidenciando que
essa queda foi causada, em parte, pela redugdo no nimero de empresas téxteis e pela maior
modernizagdo ocorrida na industria téxtil nordestina desde o inicio da década, pois a mesma ja
ocupava a 3" posi¢do em numero de empregados na industria téxtil nacional em 1990,
mantendo esta posi¢do em 1996. Vale salientar que em 1990, o nimero de empregados na
induastria téxtil nordestina ja era muito pequeno em comparagdo as demais regides do pais,
revelando que a industria téxtil da Regido Nordeste ja vinha se reestruturando desde o inicio

da década, fazendo maior uso de tecnologias que poupam trabalho.

Do total dos recursos liberados pelo FINOR para a Regido Nordeste, entre 1970 e
1995, 16,68% foram alocados na industria téxtil, sendo que a maior parcela foi destinada ao
segmento de fiagdo e tecelagem, demonstrando a importancia que foi dada a este segmento da
industria téxtil na Regido Nordeste, fato este que se refletiu no grau de competitividade destes
segmentos na Regido. O Estado do Ceara foi o que mais absorveu os recursos liberados pelo
FINOR, relativamente aos Estados da Regido Nordeste, para aquele periodo, o que revela a

conduta empresarial como fonte do desenvolvimento deste setor no Estado.
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A partir desta parte da conclusdo, vale salientar que quando tratarmos do comércio
exterior da industria téxtil estamos nos referindo ao comércio exterior dos quatro capitulos
NCM conjuntamente, ou seja, (52) algoddo, (54) filamentos sintéticos ou artificiais, (55)
fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas e (60) tecidos de malha e ndo da industria téxtil

como um todo, pois selecionamos estes capitulos como enfoque de nossa analise.

Entdo, podemos destacar os principais resultados do comércio exterior da industria

téxtil, como reflexo do processo de abertura comercial brasileira.

As exportagdes brasileiras de téxteis cairam entre 1990 e 2001, revelando a forte
dependéncia da industria téxtil nacional de politicas comerciais para aumentar as exportagdes
a partir de 1999, que permaneceram abaixo do inicio da década, demonstrando que, com
relagdo aos maiores exportadores mundiais de produtos téxteis, o Brasil ainda € pouco
competitivo. O desempenho das importagdes brasileiras de produtos téxteis mostrou uma
tendéncia muito diferente das exportagdes, pois as importagdes cresceram
extraordinariamente, entre os dois anos. Com isso, o saldo da balanga comercial da industria
téxtil brasileira foi positivo entre 1990 e 1994, passando a ser negativo desde entdo até o ano

de 2001.

Tal comportamento da industria téxtil nacional no comércio exterior demonstrou que
essa industria € altamente dependente a fatores conjunturais e a fatores externos. Ademais,
essa industria tem-se mostrado pouco competitiva em vista do ocorrido apos 1994 com a
estabilidade econdmica, onde se observou um salto expressivo das importagdes de produtos
téxteis, pois os produtos importados além de serem de melhor qualidade, também possuiam

precos mais atrativos que 0s nacionais.

Com relagdo a industria téxtil nordestina, tanto as exportagdes quanto as importagdes
de produtos téxteis cresceram no periodo 1990/2001, sendo que, o segundo, cresceu
extraordinariamente. Isso mostra, mais uma vez, que a abertura comercial teve um impacto
muito maior sobre as importagdes. O saldo comercial da industria téxtil nordestina se
manteve positivo em todo o periodo observado, mas com uma tendéncia oscilante de queda,

até o ano de 1999, devido a elevada taxa de crescimento das importagdes no periodo ser maior
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do que a taxa de crescimento das exportagdes. Ja a partir de 2000, o saldo comercial positivo

da industria téxtil nordestina voltou a crescer até o ano de 2001.

Tanto as exportagdes quanto as importagdes da industria téxtil cearense cresceram
entre os dois anos analisados, sendo que as importagdes tiveram uma tendéncia de
crescimento nesses doze anos muito superior ao crescimento das exportagdes. Com relagdo
ao saldo comercial da industria téxtil cearense, este veio se mantendo positivo durante todo o

periodo em analise.

Para finalizar, destacaremos os principais resultados dos indicadores de
competitividade revelada da indastria téxtil brasileira, nordestina e cearense no comeércio

exterior.

A competitividade da industria téxtil nordestina quando comparada com a industria
téxtil brasileira, medida pelo valor da PSBC pode ser explicada, em parte, pelo elevado grau de
importancia das exportacdes da industria téxtil cearense quando comparadas as importagdes da

mesma industria.

A participac@o das exportagdes da industria téxtil nordestina na pauta de exportagio da
Regido € superior quando comparada com o mesmo indicador para o Brasil devido ao elevado
grau de importancia que tem as exportagdes téxteis do Estado do Ceara. As exportagdes da
industria téxtil cearense obtiveram um desempenho extraordinario. Esse desempenho mostra
que a mesma tem contribuido mais para as exportacdes da industria téxtil brasileira que a
industria téxtil nordestina, demonstrando que o melhor desempenho da industria téxtil
nordestina, quando comparado ao do Brasil, € devido ao crescimento da participacdo da

industria téxtil do Estado do Ceara.

Para a industria téxtil nordestina com relag¢@o a industria téxtil brasileira, o Coeficiente
de Especializagdo Relativa € positivo e crescente com oscilagdes no periodo observado.
Demonstrando, assim, que as exportagdes da induastria téxtil nordestina sdo mais importantes
para as exportagdes da Regido relativamente as exportagdes da industria téxtil brasileira para as

exportagdes nacionais. Isso vem a sinalizar que a industria téxtil nordestina é mais
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competitiva do que a industria téxtil brasileira devido a maior especializag@o relativa dessa

Regido nas exportagdes de produtos téxteis, principalmente as do Estado do Ceara.

A Taxa de Cobertura das Importa¢des da industria téxtil nordestina com relagdo a
indastria téxtil do Brasil foi positiva em todo o periodo analisado, evidenciando que as
exportagdes da induastria téxtil nordestina tém uma maior dimensdo, quando comparadas as
importagdes da mesma industria, do que o mesmo indicador para o Brasil, mostrando que a

industria téxtil nordestina possui uma vantagem comparativa com relagdo a industria téxtil

brasileira, principalmente por causa da cobertura das importagdes téxteis pelo Estado do Ceara.

Somente o segmento de fiacdo e tecelagem a partir de fibras de algodao (52),
contribuiu positivamente para o saldo da balanga comercial téxtil brasileira entre os anos de
1990 e 2000, mostrando assim uma vantagem comparativa, pois contribuiu acima do esperado
teoricamente para o SBC da industria téxtil brasileira.  Ja, os segmentos de fiacdo e
tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais (54), fiacdo e tecelagem a partir
de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55) e tecidos de malha (60) revelaram uma

desvantagem comparativa no ano 2000.

Somente os segmentos de fiaciio e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) e
fiacio e tecelagem a partir de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55)
continuaram contribuindo positivamente ao SBC téxtil nordestina em 2000, apresentando,
assim, uma vantagem comparativa na Regido. Vale ressaltar que somente o primeiro ganhou

participacdo relativa no intervalo 1990/2000.

Somente os segmentos de fiacdo e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) e
fiacdo e tecelagem a partir de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55)
continuaram contribuindo positivamente ao SBC da industria téxtil cearense. Contudo, o
primeiro teve um crescimento extraordinario na participagdo positiva no saldo da balanga
comercial dessa industria entre os dois anos, mostrando o forte desempenho deste Estado na

produg@o e exportagdo desse segmento.
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Os segmentos que contribuiram para a redugdo das exportagdes téxteis brasileiras
foram fiacio e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) e fiacio e tecelagem a partir
de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55). Enquanto, os segmentos de fiaciio e
tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais (54) e tecidos de malha (60)

contribuiram positivamente para as exportagdes dessa indastria entre os dois anos.

Vale salientar o expressivo crescimento das exportagdes de tecidos de malha (60).
O segmento de fiacéio e tecelagem a partir de fibras de algodéao (52) continuou com a maior
participagao relativa nas exportagdes da industria téxtil brasileira dentre os segmentos téxteis

analisados, apesar de sua perda de participagao relativa entre os dois anos.

As exportagdes da induastria téxtil nordestina cresceram entre os anos de 1990 e 2001,
sinalizando que a Regido obteve ganho de participagdo relativa entre os dois anos, pois o
valor total das exportagdes brasileiras dos mesmos segmentos sofreu uma redugdo nesse
periodo. O unico segmento que sofreu queda nas exportagdes foi fiagdo e tecelagem a partir
de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55). Os segmentos de fiacio e tecelagem a
partir de algodido (52), fiaciio e tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais
(54) e tecidos de malha (60) aumentaram suas exportagdes entre os dois anos. Vale salientar
o expressivo crescimento das exportagdes do segundo entre 1990 e 2001. O segmento de
fiacdo e tecelagem a partir de fibras de algodido (52) ganhou participacdo relativa nas
exportagdes totais dos segmentos téxteis nordestinos em analise, diferente do que ocorreu com

o mesmo segmento em nivel nacional, mantendo a maior participagdo relativa do grupo.

Observando-se os dois principais Estados na produgdo e exportag@o da industria téxtil
nacional, constata-se que, no Estado do Ceara, as exporta¢des da industria téxtil cresceram
entre os dois anos analisados, superando o desempenho das exportagdes da industria téxtil da
Regido Nordeste, demonstrando que o Estado aumentou sua participacdo relativa nas
exportagdes totais nordestinas dos segmentos em analise, revelando o extraordinario
desempenho da industria téxtil no Estado que passou a ocupar o 1° lugar no ranking no total
das exportagdes téxteis nordestinas dos segmentos em analise. Todos os segmentos
contribuiram positivamente para este resultado a excecido do segmento de fiagdo e tecelagem a
partir de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas (55) cujas exportagdes decresceram entre

os dois anos. Os segmentos de fiag@o e tecelagem a partir de fibras de algoddo (52) e fiagdo e
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tecelagem a partir de filamentos sintéticos ou artificiais (54) aumentaram suas exportagdes
entre os dois anos, superando a média nordestina. O primeiro continuou com a maior
participagdo relativa nas exportagdes téxteis cearenses dentre os segmentos analisados no ano
de 2001, ganhando participagdo relativa entre os dois anos. Vale salientar o expressivo
aumento da participagdo das exportagdes de tecidos de malha (60), pois no ano de 1990 o
Estado do Ceara n3o exportava este tipo de produto, passando a exportar mais de US$ 2,8
milhdes em 2001, um salto extraordinario das exportagdes cearenses nesta categoria de
produto, pois as exportagdes cearenses passaram a representar 90,6% das exportagdes

nordestinas deste segmento.

No Estado de Sao Paulo, as exportagdes totais téxteis cairam entre 1990 e 2001,
superando a queda verificada em nivel nacional. As exportagdes de todos os segmentos cairam
entre os dois anos, a exce¢do de tecidos de malha (60), que obteve um extraordinario

crescimento, ainda inferior ao verificado para o Brasil, Regido Nordeste e Estado do Ceara.

O total exportado pelo Estado de Sao Paulo ainda superava o total exportado pela
Regido Nordeste no ano de 2001. Contudo, o Estado vem perdendo participagdo relativa para
as exportagdes nordestinas e principalmente para as exportagdes cearenses deste grupo de
produtos, pois o Estado do Ceara obteve o maior ganho de participag@o relativa, superando a

Regido Nordeste.

O segmento de fiacdo e tecelagem a partir de fibras de algodio (52) € o mais
representativo nas exportacdes dentre todos os segmentos analisados tanto para o Estado do

Ceara como para o Estado de S3o Paulo, perdendo participagio neste ultimo.

Os cinco principais produtos exportados do segmento de fiacdo e tecelagem a partir de
fibras de algodio (52) sdo os mesmos para ambos os Estados do Ceara e Sao Paulo no ano de
2001, mostrando, a priori, que esses Estados competem entre si nas exportagdes deste
importante grupo de produtos, ou seja, as categorias de produtos NCM: 52094210, 52094290,
52051310, 52052310 e 52052200. Vale salientar que o valor exportado dos cinco principais
produtos téxteis pelo Estado do Ceara superou o valor exportado pelo Estado de Sao Paulo dos

mesmos produtos, evidenciando, assim, que a Regido Nordeste, gracas ao Estado do Ceara,
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vem se consolidando nas exportagdes do citado segmento. Ao analisarmos os principais
destinos das exportagdes deste grupo de produtos selecionados do capitulo (52) podemos
constatar que s3o os mesmos para ambos os Estados, ou seja, a Associagdo Latino-Americana
de Integracdo (Exclusive Mercosul), A Unido Européia e o Mercosul. O Estado de Sdo Paulo
exporta mais para a primeira Regido e o Estado do Ceara exporta mais que o dobro do Estado

de Sao Paulo para as outras duas Regides.

Com base nessa informacg@o, analisamos o principal produto de exportag@o para ambos
os Estados, do segmento de fiacdo e tecelagem a partir de fibras naturais (52), ou seja, a
categoria de produto NCM 52094210, e chegamos a conclusdo de que as exportagdes dessa
categoria de produto pela industria téxtil cearenses superam as exporta¢des da industria téxtil
paulistas, revelando mais uma vez a consolidagdo dessa industria no Estado do Ceara e que a
ALADI € o principal destino das exportagdes dessa categoria de produto para ambos os
Estados. A priori, poderiamos ter a ideia de que ambos os Estados estavam competindo entre
si no destino de suas exportagdes, mas, uma analise mais apurada por regides e por paises
chegamos a conclusdo que os principais destinos das exportagdes da categoria de produto
52094210 sdo bem diferentes para ambos os Estados. Para a industria téxtil cearense o
principal destino em 2001 era a Argentina passando para a Holanda em 2002. Ja, para a
industria téxtil paulista o principal destino é a Colombia desde 2001. Dado o superior
desempenho do Estado do Ceara nas exportagdes dessa categoria de produtos, podemos
concluir que o mesmo tem se revelado mais competitivo que o Estado de Sdo Paulo, dado que o
primeiro tem maior participagdo em mercados téxteis mais competitivos, como € o caso do

mercado Europeu.

Conclui-se que a Regido Nordeste se revelou mais competitiva, do que o Brasil como
um todo neste segmento, e em toda a industria téxtil, de acordo com os resultados obtidos dos

indicadores de competitividade revelada no comércio exterior.

O desempenho da industria téxtil nordestina com relagdo a industria téxtil nacional no
periodo de 1990 a 2001, pode ser explicado basicamente pelo superior desempenho da industria
téxtil cearense que investiu macigamente em tecnologia, principalmente os novos equipamentos

de origem Alema, Italiana e Japonesa (filatorios open-end especialmente para a producdo de
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Jeans e filatorios jet-spiner, além de teares a jato de ar e agua), sendo este um dos fatores
explicativos da maior produtividade, logo da maior competitividade da industria téxtil no
Estado comparativamente a Regido Nordeste e ao Pais como um todo.

Assim, confirmamos a hipétese de que a abertura comercial teve um grande impacto
sobre a competitividade da industria téxtil nordestina, dado o movimento de reestruturagado

produtiva que se verificou nos anos 90.

Podemos, entdo, concluir, de acordo com o conceito de competitividade elaborado
neste trabalho, que a industria téxtil nordestina, pela otica do desempenho estava mais
competitiva do que a industria téxtil nacional como um todo, gragas ao extraordinario
desempenho do Estado do Ceara no Comércio Exterior. Contudo, pela otica da eficiéncia,
ainda ha muito o que fazer para a industria téxtil nordestina ser competitiva a nivel

internacional, para aumentar, assim, a sua participagdo no comeércio global.
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ANEXO

Carta de Brasilia

Os dirigentes do setor téxtil, através da "Carta de Brasilia", de 09/08/95, com o
endosso de um numero significativo de parlamentares, apresentam a reagdo das industrias

nacionais diante da agressiva competi¢do externa, que esta resumida a seguir:

No documento, os industriais téxteis se comprometem a investir US$ 15 bilhdes até o
ano 2000 em maquinas e equipamentos, reduzindo a idade média para 6 anos e gerando 1,4
milhdo de empregos na industria téxtil e na agricultura. Além disso, se responsabilizam a

aumentar as exportagdes para US$ 3 bilhdes até o ano 2000.

As principais providéncias governamentais consideradas emergenciais, sao:
- Elevacdo das tarifas de importagdo de tecidos e de confecgdes;

« Eliminagdo do prazo permitido para o financiamento das importagdes de manufaturados

téxteis e de confecgdes, para que as condigdes de pagamentos sejam somente a vista,

« Modificacdo do sistema de tributagdo das importagdes, passando-se do sistema ad valorem,
ora vigente, para tarifas especificas. Este sistema, ao taxar as importa¢cdes com base no seu
peso, neutraliza as manobras freqiientes de subfaturamento para a sonegagdo do imposto de
importacao;

« Imposic¢ao de quotas por um prazo de até 10 anos;

« Redugdo do "Custo Brasil";

Além destas, existem outras medidas pleiteadas, ditas de curto e médio prazos, como:

« Instituicdo de linha de crédito para capital de giro e financiamento com prazos de caréncia

necessarios e juros de mercado internacional,

« Isengdo dos impostos incidentes na aquisi¢do de maquinas e equipamentos nacionais e

importados;
« Isengdo do adicional ao frete para renovagio da marinha mercante dos bens importados;

« Depreciacdo acelerada opcional das maquinas e equipamentos; etc.
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« Iseng¢do do imposto sobre operagdes de crédito, cambio e seguro e sobre operagdes relativas

a titulos mobiliarios, nas operagdes de financiamentos as empresas da cadeia téxtil.

Medidas Governamentais

« Em julho/95, foi estabelecido que as importagdes de alguns produtos manufaturados téxteis,
principalmente tecidos artificiais e sintéticos, e confecgdes, somente poderdo ser feitas
mediante pagamento a vista, eliminando, assim, os prazos de financiamento que vinham

sendo praticados;

« Em 10/8/95, foram elevadas as aliquotas de importacdo de 20% para 70% de camisas e de 18%
para 70% sobre tecidos artificiais e sintéticos, até 28/4/96, abrangendo os 13 itens que tiveram

maiores volumes de importag@o ultimamente;

« Em outubro/95, foi adotado o sistema de valoragdo aduaneira para tecidos e confecgdes,
com o objetivo de combater o subfaturamento nas importagdes e evasdo fiscal, além de
combater a concorréncia desleal dos importados. Isso significa que a base de calculo do
imposto sera o valor de referéncia e ndo mais o prego constante na guia de importag@o. Tal
medida ja vem apresentando resultados, pois, "esse é o caso de guias de importagido de
camisas coreanas e chinesas, que estdo sendo retidas pelo governo porque o prego declarado pelo

importador tem sido da ordem de US$ 0,04 por unidade. Isso mesmo: quatro centavos de dolar".
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TABELA 88
Balanca Comercial Brasileira (USS FOB)

ANO EXP. BRASIL IMP. BRASIL SALDO COM. BR.
1989 34.382.619.710 18.263.432.738 16.119.186.972
1990 31.413.756.040 20.661.362.039 10.752.394.001
1991 31.620.439.443 21.040.470.792 10.579.968.651
1992 35.792.985.844 20.554.091.051 15.238.894.793
1993 38.554.769.047 25.256.000.927 13.298.768.120
1994 43.545.148.862 33.078.690.132 10.466.458.730
1995 46.506.282.414 49.971.896.207 (3.465.613.793)
1996 47.746.728.158 53.345.767.156 (5.599.038.998)
1997 52.994.340.527 59.747.227.088 (6.752.886.561)
1998 51.139.861.545 57.714.365.169 (6.574.503.624)
1999 48.011.444.034 49.210.313.539 (1.198.869.505)
2000 55.085.595.326 55.783.343.035 (697.747.709)
2001 58.222.641.895 55.573.915.553 2.648.726.342
Jan-jun/2002 25.051.929.147 22.446.116.433 2.605.812.714

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002).

TABELA 89
Balanca Comercial Nordestina (USS FOB)

ANO EXP. NORDESTE IMP. NORDESTE SALDO COM. NE.
1989 2.879.062.660 1.144.173.533 1.734.889.127
1990 3.030.397.000 1.491.909.758 1.538.487.242
1991 2.859.771.218 1.577.900.711 1.281.870.507
1992 2.935.045.489 1.369.829.998 1.565.215.491
1993 3.012.646.878 1.965.218.896 1.047.427.982
1994 3.502.854.081 2.455.464.628 1.047.389.453
1995 4.239.999.326 3.603.783.197 636.216.129
1996 3.854.865.040 4.170.284.682 (315.419.642)
1997 3.960.637.123 4.228.876.602 (268.239.479)
1998 3.720.485.312 3.792.485.072 (71.999.760)
1999 3.355.393.915 3.524.049.571 (168.655.656)
2000 4.024.693.756 4.794.308.128 (769.614.372)
2001 4.184.171.165 5.125.191.445 (941.020.280)
Jan-jun/2002 1.930.427.807 2.221.018.199 (290.590.392)

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragio propria (2002)

TABELA 90
Balan¢a Comercial Cearense (USS FOB)

ANO EXP. CEARENSE IMP. CEARENSE SALDO COM. CE.
1989 219.595.370 114.378.716 105.216.654
1990 230.568.501 113.704.926 116.863.575
1991 270.418.734 164.618.357 105.800.377
1992 303.589.540 238.614.722 64.974.818
1993 274.824.678 387.957.220 (113.132.542)
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1994 334.860.983 522.728.053 (187.867.070)
1995 352.131.235 646.953.862 (294.822.627)
1996 380.433.715 813.469.490 (433.035.775)
1997 353.077.343 681.903.802 (328.826.459)
1998 355.246.242 605.950.575 (250.704.333)
1999 371.205.729 573.467.708 (202.261.979)
2000 495.097.834 717.717.829 (222.619.995)
2001 527.051.145 623.491.592 (96.440.447)
Jan-jun/2002 249.256.889 314.689.208 (65.432.319)

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002).

TABELA 91
Balanca Comercial Brasileira de Téxteis (USS FOB)

TABELA 92
Balanca Comercial Nordestina de Téxteis (US$ FOB)

ANO EXP. TEXT. TOTAL BR. | IMP. TEXT. TOTAL BR. | SALDO TEXT. BR.
1989 410.927.195 88.247.219 322.679.976
1990 387.038.951 126.510.750 260.528.201
1991 413.421.958 151.235.479 262.186.479
1992 512.585.288 118.019.758 394.565.530
1993 394.034.040 237.772.002 156.262.038
1994 406.268.479 386.008.111 20.260.368
1995 410.923.312 942.689.384 (531.766.072)
1996 416.933.089 667.070.447 (250.137.358)
1997 379.096.852 695.456.155 (316.359.303)
1998 336.614.254 602.995.074 (266.380.820)
1999 299.306.947 542.799.858 (243.492.911)
2000 352.896.694 729.988.625 (377.091.931)
2001 357.992.782 631.770.669 (273.777.887)
Fonte: MDIC/SECEX — Elaboragdo propria (2002).

ANO EXP.TEXT. TOTAL NE | IMP.TEXT. TOTAL NE | SALDO TEXT. NE
1989 58.886.368 635.176 58.251.192
1990 80.830.313 3.692.530 77.137.783
1991 88.183.912 7.246.750 80.937.162
1992 96.696.839 3.220.810 93.476.029
1993 74.426.746 8.269.320 66.157.426
1994 87.887.658 16.007.988 71.879.670
1995 100.118.428 55.564.636 44.553.792
1996 106.450.138 36.899.927 69.550.211
1997 83.140.216 47.330.973 35.809.243
1998 82.883.152 44.253.186 38.629.966
1999 78.014.284 43.575.037 34.439.247
2000 107.231.127 67.047.862 40.183.265
2001 112.964.782 59.178.905 53.785.877

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002).
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TABELA 93
Balanca Comercial Cearense de Téxteis (USS FOB)

ANO EXP.TEXT. TOTAL CE | IMP.TEXT. TOTAL CE | SALDO TEXT. CE
1989 31.251.859 2.868 31.248.991
1990 40.236.365 1.778.366 38.457.999
1991 55.159.005 5.586.037 49.572.968
1992 64.354.132 2.051.612 62.302.520
1993 47.789.957 4.863.344 42.926.613
1994 59.414.526 8.924.564 50.489.962
1995 69.913.081 32.584.840 37.328.241
1996 68.422.084 18.211.806 50.210.278
1997 52.343.263 20.176.038 32.167.225
1998 60.658.030 21.730.510 38.927.520
1999 58.275.123 24.446.382 33.828.741
2000 85.525.924 40.492.861 45.033.063
2001 94.274.121 29.788.878 64.485.243

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002).

~ TABELA 115 y
CAPITULO (52) ALGODAO
Cédigo NCM Descriciao
(Posic¢io)
5205 FIOS DE ALGODAO (EXCETO LINHAS PARA COSTURAR) CONTENDO PELO MENOS

85%, EM PESO, DE ALGODAQ, NAO ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO

5206 FIOS DE ALGODAO (EXCETO LINHAS PARA COSTURAR) CONTENDO MENOS DE
85%. EM PESO, DE ALGODAQO, NAO ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO

5207 FIOS DE ALGODAO (EXCETO LINHAS PARA COSTURAR) ACONDICIONADOS PARA
VENDA A RETALHO

5208 TECIDOS DE ALGODAO CONTENDO PELO MENOS 85%, EM PESO, DE ALGODAO,
COM PESO NAOQ SUPERIOR A 200g/m’

5209 TECIDOS DE ALGODAO CONTENDO PELO MENOS 85%, EM PESO, DE ALGODAO,
COM PESO SUPERIOR A 200g/m”

5210 TECIDOS DE ALGODAO CONTENDO MENOS DE 85%, EM PESO, DE ALGODAO,
COMBINADOS, PRINCIPAL OU UNICAMENTE, COM FIBRAS SINTETICAS OU
ARTIFICIAIS, COM PESO NAO SUPERIOR A 200g/m’

5211 TECIDOS DE ALGODAO CONTENDO MENOS DE 85%, EM PESO, DE ALGODAO,
COMBINADOS, PRINCIPAL OU UNICAMENTE, COM FIBRAS SINTETICAS OU
ARTIFICIAIS, COM PESO SUPERIOR A 200g/m’

5212 OUTROS TECIDOS DE ALGODAO

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboragdo propria (2002)
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, TABELA 116
CAPITULO (54) FILAMENTOS SINTETICOS OU ARTIFICIAIS

Codigo NCM
(Posicio)

Descricio

5402

FIOS DE FILAMENTOS SINTETICOS (EXCETO LINHAS PARA COSTURAR), NAO
ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO, INCLUIDOS OS MONOFILAMENTOS
SINTETICOS COM MENOS DE 67 DECITEX

5403

FIOS DE FILAMENTOS ARTIFICIAIS (EXCETO LINHAS PARA COSTURAR). NAO
ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO, INCLUIDOS OS MONOFILAMENTOS
ARTIFICIAIS DE TITULOS INFERIOR A 67 DECITEX

5404

MONOFILAMENTOS SINTETICOS, COM PELO MENOS 67 DECITEX E CUJA MAIOR
DIMENSAO DA SECAO TRANSVERSAL NAO SEJA SUPERIOR A 1mm; LAMINAS E
FORMAS SEMELHANTES (POR EXEMPLO: PALHA ARTIFICIAL) DE MATERIAS
TEXTEIS SINTETICAS. CUJA LARGURA APARENTE NAO SEJA SUPERIOR A 5mm

5405

MONOFILAMENTOS ARTIFICIAIS, COM PELO MENOS 67 DECITEX E CUJA MAIOR
DIMENSAO DA SECAO TRANSVERSAL NAO SEJA SUPERIOR A Imm; LAMINAS E
FORMAS SEMELHANTES (POR EXEMPLO: PALHA ARTIFICIAL) DE MATERIAS
TEXTEIS ARTIFICIAIS, CUJA LARGURA APARENTE NAO SEJA SUPERIOR A 5mm

5406

FIOS DE FILAMENTOS SINTETICOS OU ARTIFICIAIS (EXCETO LINHAS PARA
COSTURAR), ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO

5407

TECIDOS DE FIOS DE FILAMENTOS SINTETICOS, INCLUIDOS OS TECIDOS
OBTIDOS A PARTIR DOS PRODUTOS DA POSICAO 5404

5408

TECIDOS DE FIOS DE FILAMENTOS ARTIFICIAIS, INCLUIDOS OS TECIDOS

OBTIDOS A PARTIR DOS PRODUTOS DA POSICAQ 5405

Fonte: MDIC/SECEX - Elaboracdo propria (2002)

) TABELA 117 ,
CAPITULO (55) FIBRAS SINTETICAS OU ARTIFICIAIS, DESCONTINUAS

Cédigo NCM
_ (Posicao)

Descricio

5509

FIOS DE FIBRAS SINTETICAS DESCONTINUAS (EXCETO LINHAS PARA
COSTURAR), NAO ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO

5510

FIOS DE FIBRAS ARTIFICIAIS DESCONTINUAS (EXCETO LINHAS PARA
COSTURAR), NAO ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO

5511

FIOS DE FIBRAS SINTETICAS OU ARTIFICIAIS, DESCONTINUAS (EXCETO LINHAS
PARA COSTURAR), ACONDICIONADOS PARA VENDA A RETALHO

5512

TECIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DESCONTINUAS, CONTENDO PELOS MENOS
85%, EM PESO, DESTAS FIBRAS

5513

TECIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DESCONTINUAS, CONTENDO MENOS DE 85%,
EM PESO, DESTAS FIBRAS, COMBINADOS, PRINCIPAL OU UNICAMENTE, COM
ALGODAO, DE PESO NAO SUPERIOR A 170g/m’

5514

TECIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DESCONTINUAS, CONTENDO MENOS DE 85%,
EM PESO, DESTAS FIBRAS, COMBINADOS, PRINCIPAL OU UNICAMENTE, COM
ALGODAQ. DE PESO SUPERIOR A 170g/m’

5515

OUTROS TECIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DESCONTINUAS

5516

TECIDOS DE FIBRAS ARTIFICIAIS DESCONTINUAS

Fonte: MDIC/SECEX — Elaboracdo propria (2002)
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i TABELA 118
CAPITULO (60) TECIDOS DE MALHA

Cédigo NCM Descri¢io
(Posicio/Categoria) ] £
6001 VELUDOS E PELUCIAS (INCLUIDOS OS TECIDOS DENOMINADOS DE “FELPA
LONGA” OU “PELO COMPRIMIDO”) E TECIDOS ATOALHADOS (TECIDOS DE
ANEIS*), DE MALHA
6001.10 - Tecidos denominados de “felpa longa” ou “pélo comprimido”
6001.10.10 - - De algodao
6001.10.20 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6001.10.90 - - De outras matérias téxteis
6001.2 - Tecidos atoalhados (tecidos de anéis*)
6001.21.00 - - De algodio
6001.22.00 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6001.29.00 - - De outras matérias téxteis
6001.9 - Outros
6001.91.00 - - De algodio
6001.92.00 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6001.99.00 - - De outras matérias téxteis
6002 OUTROS TECIDOS DE MALHA
6002.10 - De largura ndo superior a 30cm, contendo, em peso, 5% ou mais de fios de elastdmeros
ou de fios borracha
6002.10.10 - - De algodio
6002.10.20 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6002.10.90 - - De outras matérias téxteis
6002.20 - Outros, de largura ndo superior a 30cm
6002.20.10 - - De algodio
6002.20.20 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6002.20.90 - - De outras matérias téxteis
6002.30 - De largura superior a 30cm, contendo, em peso, 5% ou mais de fios de elastdmeros ou
de fios de borracha
6002.30.10 - - De algodio
6002.30.20 - - De fibras sintéticas ou artificiais
600230.90 - - De outras matérias téxteis
6002.4 - Qutros, de malha-urdidura, incluidos os fabricados em teares para galdes
6002.41.00 - - De 14 ou de pélos finos
6002.42.00 - - De algoddo
6002.43.00 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6002.49.00 - - Qutros
6002.9 - Outros
6002.91.00 - - De 14 ou de pélos finos
6002.92.00 - - De algoddo
6002.93.00 - - De fibras sintéticas ou artificiais
6002.99.00 - - Outros

Fonte: MDIC/SECEX — Elaboracdo propria (2002)
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TABELA 119

HISTORICO DAS TAXAS DE JUROS FIXADAS PELO COPOM
E EVOLUCAO DA TAXA SELIC

TBC/ META
REUNIAO PERIODO DE VIGENCIA DA TAXA TBAN TAXA SELIC
SELIC

@) [©) @)
N° DATA DE A % a.m. (1) % a.m. % % a.a.
1= 26.06.1996 01.07.1996 | A | 31.07.1996 1,90 1,93 23,28
2 30.07.1996 01.08.1996 | A | 31.08.1996 1,90 1,97 25,01
3? 21.08.1996 01.09.1996 | A | 30.09.1996 1,88 1,90 25,40
42 23.09.1996 01.10.1996 | A | 31.10.1996 1,82 1,93 1,86 23,48
57 23.10.1996 01.11.1996 | A | 30.11.1996 1,78 1,90 1,80 29,27
62 27.11.1996 01.12.1996 | A | 31.12.1996 1,74 1,90 1,80 23,94
Y s 18.12.1996 01.01.1997 | A | 31.01.1997 1,70 1,88 1,73 21,73
82 22.01.1997 01.02.1997 | A | 28.02.1997 1,66 1,84 1,67 26,14
92 19.02.1997 01.03.1997 | A | 31.03.1997 1,62 1,80 1,64 2411
102 19.03.1997 01.04.1997 | A | 30.04.1997 1,58 1,78 1,66 21,84
s 16.04.1997 01.05.1997 | A | 31.05.1997 1,58 1,78 1,58 21,91
122 21.05.1997 01.06.1997 | A | 30.06.1997 1,58 1,78 1,61 21,08
135 18.06.1997 01.07.1997 | a | 31.07.1997 1,58 1,78 1,60 19,04
142 23.07.1997 01.08.1997 | a | 31.08.1997 1,58 1,78 1,59 20,78
15° 20.08.1997 01.09.1997 | a | 30.09.1997 1,58 1,78 1,59 19,81
162 17.09.1997 01.10.1997 | a | 30.10.1997 1,58 1,78 1,53 19,05

172 22.10.1997 01.11.1997 | a | 30.11.1997 1,58 1,78 (5) (5)
182 ex. 30.10.1997 31.10.1997 | a | 30.11.1997 3,05 3,23 3,18 45,67
192 19.11.1997 01.12.1997 | a | 31.12.1997 2,90 3,15 2,97 39,87

% a.a. (6) | % a.a. (6)

20° 17.12.1997 02.01.1998 | a | 28.01.1998 38,00 43,00 2,43 37,47
21% 28.01.1998 29.01.1998 | a | 04.03.1998 34,50 42,00 2,72 34,20
22° 04.03.1998 05.03.1998 | a | 15.04.1998 28,00 38,00 2,74 27,51
232 15.04.1998 16.04.1998 | a | 20.05.1998 23,25 35,25 1,92 23,16
242 20.05.1998 21.05.1998 | a | 24.06.1998 21,75 29,75 1,85 21,23
25° 24.06.1998 25.06.1998 | a | 29.07.1998 21,00 28,00 1,86 20,45
26° 29.07.1998 30.07.1998 | a | 02.09.1998 19,75 25,75 1,76 19,25
278 02.09.1998 03.09.1998 | a | 10.09.1998 19,00 29,75 0,45 25,49
28%|ex. 10.09.1998 11.09.1998 | a | 07.10.1998 19,00 49,75 2,58 40,18
292 07.10.1998 08.10.1998 | a | 11.11.1998 19,00 49,75 3,26 42,12
302 11.11.1998 12.11.1998 | a | 16.12.1998 19,00 42,25 3,02 34,93
31 16.12.1998 17.12.1998 | a | 18.01.1999 29,00 36,00 2,16 29,21
322 18.01.1999 19.01.1999 | a | 04.03.1999 25,00 41,00 3,98 37,34
332 v.r. 04.03.1999 05.03.1999 [ a | 24.03.1999 45,00 2,08 44 95
Viés 25.03.1999 | a | 05.04.1999 42,00 0,84 41,96
Viés 06.04.1999 | a | 14.04.1999 39,50 0,93 39,42
342 |v.r. 14.04.1999 15.04.1999 | a | 28.04.1999 34,00 1,05 33,92
viés 29.04.1999 | a | 07.05.1999 32,00 0,77 31,91
Viés 10.05.1999 | a | 12.05.1999 29,50 0,31 29,53
viés 13.05.1999 | a | 19.05.1999 27,00 0,47 26,96
35%|v.r. 19.05.1999 20.05.1999 | a | 08.06.1999 23,50 1,09 23,36
viés 09.06.1999 | a | 23.06.1999 22,00 0,87 21,92
362|v.r. 23.06.1999 24.06.1999 | a | 28.07.1999 21,00 1,90 20,88
372 28.07.1999 29.07.1999 | a | 01.09.1999 19,50 1,78 19,51
382 01.09.1999 02.09.1999 | a | 22.09.1999 19,50 1,00 19,52
392 22.09.1999 23.09.1999 | a | 06.10.1999 19,00 0,69 19,01
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40%|v.r. 06.10.1999 07.10.1999 | a | 10.11.1999 19,00 1,59 18,87
412 10.11.1999 11.11.1999 | a | 15.12.1999 19,00 1,67 18,99
422 15.12.1999 16.12.1999 | a | 19.01.2000 19,00 1,74 19,00
4372 19.01.2000 20.01.2000 | a | 16.02.2000 19,00 1,45 18,87
442 16.02.2000 17.02.2000 | a | 22.03.2000 19,00 1,59 18,88
45%|v.r. 22.03.2000 23.03.2000 | a | 28.03.2000 19,00 0,28 18,94

viés 29.03.2000 | a | 19.04.2000 18,50 1,09 18,60
46° 19.04.2000 20.04.2000 | a | 24.05.2000 18,50 1,57 18,55
472 24.05.2000 25.05.2000 | a | 20.06.2000 18,50 1,28 18,39
482|v.r. 20.06.2000 21.06.2000 | a | 07.07.2000 17,50 0,76 17,34

viés 10.07.2000 | a [ 19.07.2000 17,00 0,50 16,96
492 19.07.2000 20.07.2000 | a | 23.08.2000 16,50 1,53 16,51
502 23.08.2000 24.08.2000 | a | 20.09.2000 16,50 1,16 16,54
512 20.09.2000 21.09.2000 | a | 18.10.2000 16,50 1,16 16,60
52% 18.10.2000 19.10.2000 | a | 22.11.2000 16,50 1,41 16,56
532 22.11.2000 23.11.2000 | a | 20.12.2000 16,50 1,21 16,38
542 20.12.2000 21.12.2000 | a | 17.01.2001 15,75 1,05 15,76
55* 17.01.2001 18.01.2001 a | 14.02.2001 15,25 1,13 15,19
562 14.02.2001 15.02.2001 a | 21.03.2001 15,25 1,30 15,20
572 21.03.2001 22.03.2001 a | 18.04.2001 15,75 1,11 15,84
582 18.04.2001 19.04.2001 a | 23.05.2001 16,25 1,45 16,29
59° 23.05.2001 24.05.2001 a | 20.06.2001 16,75 1,17 16,76
60| v.r. 20.06.2001 21.06.2001 a | 18.07.2001 18,25 1,34 18,31
61° 18.07.2001 19.07.2001 a | 22.08.2001 19,00 1,74 18,96
62° 22.08.2001 23.08.2001 a | 19.09.2001 19,00 1,32 19,04
632 19.09.2001 20.09.2001 a | 17.10.2001 19,00 1,32 19,07
642 17.10.2001 18.10.2001 a | 21.11.2001 19,00 1,60 19,05
652 21.11.2001 22.11.2001 a | 19.12.2001 19,00 1,39 19,05
662 19.12.2001 20.12.2001 a | 23.01.2002 19,00 1,60 19,05
672 23.01.2002 24.01.2002 | a | 20.02.2002 19,00 1,25 19,05
682 20.02.2002 21.02.2002 | a | 20.03.2002 18,75 1,38 18,80
69° 20.03.2002 21.03.2002 | A | 17.04.2002 18,50 1,28 18,45
702 17.04.2002 18.04.2002 | A | 22.05.2002 18,50 1,62 18,35
71 22.05.2002 23.05.2002 | A | 19.06.2002 18,50 1,26 18,06
72%|v.r. 19.06.2002 20.06.2002 | A | 17.07.2002 18,50 1,35 18,40
73 17.07.2002 18.07.2002 | A | 21.08.2002 18,00 1,64 17,86
743 v.r. 21.08.2002 22.08.2002 | A | 18.09.2002 18,00 1,31 17,87
752 18.09.2002 19.09.2002 | A | 14.10.2002 18,00 1,18 17,90
762 ex. 14.10.2002 15.10.2002 | A | 23.10.2002 21,00 0,53 20,90
[k 23.10.2002 24.10.2002 | A | 20.11.2002 21,00 1,52 20,90
782 20.11.2002 21.11.2002 | A | 18.12.2002 22,00

Fonte: BACEN.

Notas: (1) No periodo de 1/7/96 a 4/3/99, 0 COPOM fixava a TBC e, a partir de 5/3/99, com a extingdo desta, passou a divulgar a meta para

a Taxa SELIC para fins de politica monetaria.

(2) A TBAN foi criada em 28/8/96 ¢ extinta em 4/3/99.

(3) Taxa de juros acumulada no periodo.

(4) Taxa média diaria de juros, anualizada com base em 252 dias uteis.

(5) As taxas de juros fixadas na 17° reunido nio entraram em vigor.

(6) A partir de 2/01/98, as taxas de juros passaram a ser fixadas na expressdo anual.

Convengio: ex. - Reunido Extraordinaria

v.r. - Reunido em que a meta para a Taxa SELIC foi fixada com viés de redugio.
v.e. - Reunido em que a meta para a Taxa SELIC foi fixada com viés de elevagio.

viés - Utilizagdo da faculdade para alterar a meta para a Taxa SELIC entre reunides do COPOM.

182




BIBLIOGRAFIA

ABIT/SINDITEXTIL. Revista Téxtil. Diversos nimeros, 1998.

ANUARIO ESTATISTICO DA INDUSTRIA DE FIACAO. Sio Paulo: IEMI, nov.
1995.

ATEM, Suely M. Industria téxtil: estrutura de mercado, inovagéo tecnologica e estratégia
empresarial. Sdo Paulo, 1989. Dissertagdo (Mestrado em Economia) — Pontificia
Universidade Catolica, 1989.

BANCO DO NORDESTE. O segmento de malharia da industria téxtil nordestina —

Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste — ETENE. Fortaleza, 1999.
BANCO DO NORDESTE. Competitividade da industria téxtil no Nordeste — Escritorio
Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste — ETENE. Fortaleza, 1997.

BANCO DO NORDESTE — BNB — SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO ESTADO DO CEARA — SEBRAE/CE. Qualidade e Produtividade na
Industria Nordestina. BNB/ETENE, Fortaleza-CE, 1997.

BNB/SEPLAN/SUDENE: Oportunidade de Investimentos no Nordeste: “Industria
Téxtil”. In Fortaleza: BNB, 1976.

BNDES: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Brasileira (1970/90).
Rio de Janeiro, PNDU/BNDES, 1992.

BNDES. Téxtil e Confecgdes, Relato Setorial/AO2. Rio de Janeiro, out. 1994.

BNDES. Fibras Artificiais e Sintéticas, Relato Setorial/AO2. Rio de Janeiro, jun. 1995.

BNDES. Algodéo — principal matéria-prima téxtil. Rio de Janeiro, 1996.

BNDES. Algodao: crise e retomada, Informe Setorial, 11/A01. Rio de Janeiro, out. 1997.
BONELLI, R., Produtividade, Crescimento Industrial e Exporta¢des de Manufaturados

no Brasil: Desempenho e Competitividade, Texto para Discussdo n® 327, Brasilia: IPEA,
1994.

BRANSKI, R. M.: Exportacdes Brasileiras de Téxteis e Vestuario: desempenho e
perspectivas. Desenvolvimento Tecnolégico da Industria e a Constituicdo de um Sistema

Nacional de Inovacdo no Brasil. Campinas: IPT/FECAMP, 1990.

CNI, Competitividade Industrial: uma estratégia para o Brasil. Rio de Janeiro, 1998.
COUTINHO, L e FERRAZ, J. C. (coord): Estudo da Competitividade da Industria

Brasileira. Campinas-SP: Papirus; Editora da Universidade Estadual de Campinas, 1994.

183



DINIZ, C. Campolina: Competitividade Industrial e Desenvolvimento Regional do

Brasil. Nota Técnica sobre Desenvolvimento Regional. Campinas, IE/UNICAMP, 1993.

FAINZYLBER, F.: Competitividade Internacional: evolucion y lecciones”. Santiago:
Revista de la CEPAL n° 36, 1988.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA - FIEC. Levantamento
Mensal de Variaveis Econémicas da Industria Cearense entre 1992 a 1997, FIEC/CNI,

Fortaleza-Ce.

FERRAZ, J. C. & CAMPOS: O Impacto de Novas tecnologias sobre a Qualificagdo da
Mao-de-obra do Brasil: elementos para a compreensdo da questdo, Texto para discussdo
Rio de Janeiro: IE/UFRIJ, n° 250, 1990.

FERRAZ, J. C et al. Made In Brazil: Desafios Competitivos para a Indastria, Rio de

Janeiro: Campus, 1995.

FREIRE, Fatima de Souza. A influéncia da globalizacdo econémica e a dindmica das

vantagens comparativas no setor téxtil internacional e brasileiro. Toulouse, 1998.

Dissertacdo (Doutorado em Economia) — Université Des Sciences Sociales Toulouse,
1998.

GORINI, Ana Paula F., SIQUEIRA, Sandra Helena G. “O segmento de fiagdo no Brasil”.
Setorial, Rio de Janeiro, n. 6, p. 133-154, set. 1997a.

GORINI, Ana Paula F., SIQUEIRA, Sandra Helena G. “O Complexo Téxtil Brasileiro”.
Setorial, Rio de Janeiro, p. 133-156, nov. 1997b.

GORINI, Ana Paula F., SIQUEIRA, Sandra Helena G. “Tecelagem e Malharia”. Setorial
Rio de Janeiro, n. 7, p. 29-56, mar. 1998.

HAGUENAUER, Lia.: Competitividade: conceitos e medidas. Uma Resenha de

Bibliografia Recente com énfase no Caso Brasileiro, Rio de Janeiro: IEI/UFRJ, Texto

para discussdo, n° 211, 1989.
HAGUENAUER, Lia.: A industria téxtil. Campinas, 1990. (Mimeogr.).
IBGE. Censo cadastro-1997. Rio de Janeiro, 1997.

IEMI, varios nimeros. Evolugdo conjuntural da industria do vestuario, mar. 1997.

IEMLI, varios numeros. A industria téxtil brasileira nos anos 90, jan. 1998.

IEMI. O Setor Téxtil Brasileiro em Analise: perfil, dimensdes e tendéncias, 1999a.

(Mimeogr.)
IEMI, http://www.iemi.com.br/2000.

184



INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - IEDI:
Modernizagdo Competitiva, Democracia e Justiga Social, Sdo Paulo: (Mimeogr), 1992.

INSTITUTO DE ESTUDOS E MARKETING INDUSTRIAL - IEMI. O setor teéxtil

brasileiro em analise: perfil, dimensdes e tendéncias. (Mimeogr.), 199%b.

IPT: Setor Téxtil: organizagdo industrial e tecnologia, Sao Paulo: Secretaria de Ciéncia,

Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, 1988.
KUPFER, David.: Padrdes de Concorréncia e Competitividade, Texto para discussdo, Rio
de Janeiro: UFRJ/IEL n° 265, 1991.

LAFAY, G.. “Avanvage Comparatif et Competitivité, Economie prospective
internationale”, n° 29, Revue du CEPII, Paris, la documentation frangaise, Paris, 1987.
MARIANO, Marcia: “Brasil quer aumentar participagdo no mercado mundial de téxteis”.

Textilia: Téxteis Interamericanos, Sao Paulo, n. 30, p.4-7, 1998.

MELO, R. L.: Industrializagdo e Integragdo Econdmica do Nordeste: o caso da industria

téxtil. Campinas: UNICAMP, Dissertagdo de Mestrado, 1987.

MELOQO, Maria Cristina Pereira de: O Bater dos Panos: um estudo das relagdes de trabalho

na industria téxtil do Maranhdo (1940-1960), Sao Luis: Sioge, 1990.

MELO, Maria Cristina Pereira de (organ.): Modernizagdo Tecnologica e Competitividade

Industrial. Fortaleza: UFC/CAEN, 1992.

MELO, Maria Cristina Pereira de: Novo ciclo de investimento e inovagdo tecnologica no

Nordeste — Setor Confecgdo. Fortaleza: Banco do Nordeste, 1998.

PEREIRA, Wlademir: Manual de introducdo a economia, 1° Edigdo. Sdo Paulo: Ed.

Saraiva, 1981.

PINDYCK, Robert S. e¢ RUBINFELD, Daniel L.. Microeconomia, Sdao Paulo, Ed.
Makron Books, 1994.

POSSAS, Maria Silvia & CARVALHO, Enéas G.: Competitividade Internacional: um
enfoque tedrico, Anais ANPEC, 1989.

PRADO, Marcelo V.: “Uma visdo econdmica do Brasil e da sua industria téxtil”. Textilia

— Téxteis Interamericanos, Sao Paulo, n° 32, p. 10-18, abr.-jun. 1999.

PRADO, Roberto: “Brasil: industria téxtil nos anos noventa”. Textilia: Téxteis

Interamericanos, Sdo Paulo, n° 28, p.5-30, 1998.

185



PROCHNIK , V.: “Programas Regionais para a Modernizagdo e Difusdo de Tecnologia
em Industria Tradicionais”, Texto para discussdo, Rio de Janeiro: IEI/UFRJ, n° 199,
1989.

ROSA, Antonio Lisboa et MELO, M. C.: A industria téxtil cearense: um estudo sobre
competitividade. Fortaleza: FIEC, 1994.

ROSA, A. Lisboa T da, MELO, M. Cristina e Fontenele, Ana Maria: Competitividade da
industria nordestina: Uma Analise Sistémica, UFC/FINEP, Fortaleza, 2000.

INDUSTRIA brasileira busca adaptagdo. Téxtilia: Téxteis Interamericanos, Sao Paulo, n°
22, p. 7-19, 1996.
SETOR téxtil entre as prioridades do Pais. Téxtilia: Téxteis Interamericanos, Sdo Paulo,

n’ 23, mar./abr./mai, 1997.

SOARES, Paula M.: Abertura comercial: setor téxtil por um fio. FGV. Sao Paulo,

Dissertacdo de Mestrado, 1994.
SOUZA, Nali de Jesus de: Desenvolvimento Econdmico, 4" Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

STEIN, Stanley J.: Origens e evolucdo da industria téxtil no Brasil — 1850/1950. Rio de

Janeiro: Campus, 1979.

SUDENE: Pesquisa sobre a Industria Téxtil no Nordeste do Brasil, Recife: SUDENE,
1971.

SUDENE: A Industria Téxtil no Nordeste. Recife: SUDENE, 1978.

SUDENE, BOLETIM CONJUNTURAL: Nordeste do Brasil. Recife, SUDENE, 1997.
SUDENE, BOLETIM CONJUNTURAL: Nordeste do Brasil. SUDENE, 1999.

VIANA, C.N.: A Industria Téxtil de Algoddo do Ceara (1881 - 1973) - uma experiéncia

de industrializag¢do fora do Centro-Sul, Brasilia: SENAI/UNB, Disserta¢do de Mestrado,
1992.

VIANA, S. B. et al: A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica republicana
1889-1989 — Rio de Janeiro: Campus, 1997.

VASCONCELLOS et al: Economia Brasileira Contemporanea. Ed. Atlas, 3a Edi¢do, Sdo
Paulo, 1999.

186



SITES CONSULTADOS

e http:// www.abit.com.br/

e http:// www.bacen.gov.br/

e http:// www .banconordeste.gov.br/
e http:// www.bndes.org.br/

e http:// www.cni.org.br/

e http:// www funcex.com.br/

e http:// www.ibge.gov.br/

e http:// www.iedi.org.br/

e http:// www.iemi.com.br/

e http:// www.inep.gov.br/

e http:// www.ipea.gov.br/

e http:// www.iplance.ce.gov.br/
e http:// www.mdic.gov.br/

e http:// www.sinditextil.com.br/
e http:// www sidra.ibge.gov.br/
e http:// www.sudene.org.br/

e http:// www textilia.com.br/

e http:// www.valoronline.com.br/

187





