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1. INTRODUGAO

0 substancial interesse nos anos recentes para oS
debates em torno do subdesenvolvimento e desenvolvimento, tanto
no campo regional como no internacional, poe em evidencia os pro
blemas de desigualdades economico-social. As diferengas envolvem
desigualdades regionais, desigualdades setoriais, desigualdades
de renda, desigualdades de salario etc., demasiado evidentes,mas
que nao deixam de despertar interesse, seja da parte dos gover-—
nos, organismos de pesquisa ou do povo em geral, pelos problemas
suscitados. Em reforgo ao que se afirma, aqui mesmo no :Brasil,
muitos ja sao os estudiosos que vem se sensibilizando e debaten-
do nessa tematica. E evidente que com abordagens diferentes, mas
sempre enfocando o problema desigualdade (vide estudos de Pasto-
re, Langone, Senna, Abreu, Carvalho e Haddad, Boisier etc).

Engajado no rol das desigualdades, as diferencas
salariais vem sendo enfatizadas com grande freqllencia, haja vis-
to os efeitos que uma dada politica de salarios acarretaria so-
bre o mecanismo de distribuigao de renda. Ademais, dia a dia, PO
de~-se constatar que as diferengas salariais tendem a se acentu-
ar. E, sendo o salario fator determinante de classes sociais, es
tilos de vida e niveis de renda, é perfeitamente - compreensivel
que os determinantes da estrutura e dos diferenciais de salarios
venham sendo objeto de muitos estudos atualmente.

Dentro desse contexto, identificar e explicar a im
portancia relativa das variaveis que exercem influéncia nos dife
renciais de salarios inter e intra ocupacionais & o que vem per-
seguindo a maioria dos trabalhos, alguns teoricos, outros de ca-
rater mais pratico. No campo da teoria, alguma luz vem sendo pro
jetada e os problemas do diferencial de salario ja vem sendo exa
minados e enfocados como fungao das forgas de mercado,fungao das
caracteristicas da firma e fungao das caracteristicas do indivi-
duo. Empiricamente, também evidenciando esses angulos, muitos

trabalhos tem sido efetuados, notadamente dentro do setor indus-—



trial, onde essas desigualdades mais comumente ocorrem. Apoiada
nesses enfoques, inumeras variaveis, principalmente as relacio-
nadas com caracteristicas da firma e do individuo, surgiram com
poder explicativo no ambito do fenomeno, traduzindo maior ou me
nor interdependencia com os salarios.

Quando se analisam os determinantes da estrutura
e dos diferenciais de salarios, variaveis como: tamanho da em-
presa, complexidade organizacional, concentragao industrial,
grau de sindicalizagao, relagao entre salario e valor adiciona-
do, tipo de industria, nivel de especializagao da mao~de-obra
e da tecnologia, regiao, sexo, idade, raca, medidas alternati-
vas de capital humano (qualidade educacional, anos de escolari-
dade formal e informal, capacitagao profissional etc.) tém sido
utilizadas e assumido consideravel papel explicativo. Observa-
se que embora haja grande variedade no tratamento dado ao feno-
meno, todos buscam o mesmo objetivo, apresentando diversifica-
¢ao apenas no universo estudado.

Levando em consideragao que as evidencias sao ma-
is nitidas no setor industrial, onde o salario médio do traba-
lhador industrial varia sensivelmente, o presente trabalho pre-
tende identificar os fatores responsaveis pelas variacoes sala-
riais ocorridas entre e dentro de categorias profissionais de
industriarios e que constituem a forga de trabalho ocupada na
industria de confecgio do Estado do Ceara, em qualquer dos seto

res de atividade (administracao, planejamento, produgao etc.).

A confecgao € ur ramo de atividade do setor se-
cundario que se apresenta com boa perspectiva no contexto indus
trial do Estado. Possui mercado diversificado e de tendencias
crescentes, abastecendo uma boa parte dos Estados brasileiros.
Trata-se de uma atividade que absorve contingente de mao-de-

obra, muito embora seja ainda insuficiente, levando-se em conta
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o grande numero de industrias existentes.1 No ano de 1972, o Es
tado ja possuia 79 empresas de confecgao, absorvendo aproximada
mente 4.000 empregados, ou seja 87 dos trabalhadores industri-
ais. Sendo a regiao dotada de numerosa e crescente populagEo,eE
bora as vezes nem sempre de melhor qualificagao, a industria de
confecgao ocupa um volume consideravel dessa mao-de-obra, nota-
damente a de sexo feminino, de mais dificil colocagao pela ina-
dequagio a certas atividades e preconceitos de alguns no que
diz respeito ao trabalho da mulher. Dai exercer indiscutivel im
portancia para a economia do Estado. Ademais, aproveita a ten-
dencia natural que tem o Estado para o artesanato de confecgao
e bordado, beneficiando-~se de mao-de-obra abundante e conseqﬂeg
temente de bom prego. Na realidade, o setor de confecgao se en-
quadra entre aqueles cujo salario pago ao trabalhador industri-
al fica abaixo da media estipulada para a Industria como um to-
do.2

Entretanto, a atividade industrial de confecgao
no Estado vem sofrendo alguns entraves, notadamente relaciona-
dos com as fontes de abastecimento. Determinados tipos de con-
fecgoes vem enfrentando até mesmo problemas de mercado,no caso,
consideradas como limitagoes transitorias. Em decorrencie, veri
fica-se uma redugao na capacidade operacional das empresas e
conseqllentemente um certo grau oscilatdorio no seu nivel de em-
prego em certas epocas do ano. Ressalte-se que mais de 50% da
matéria-prima empregada na industria de confecgao & importada
do Centro Sul,3 apesar do Estado ser o primeiro produtor de al-
godao do Nordeste e o terceiro produtor de algodao do Brasil. A

ocorrencia é perfeitamente justificavel, uma vez que a ativida-

. GRADVOHL, Roberto Jerson - "Industria de Vestuario Nordesti-

tino". Revista Economica do Nordeste. Fortaleza, BNB,3(9):
26-37, jul./set., 1971.

BANDECE. Fortaleza. Diagnostico das Industrias do Ceara.

F CEARA., Governo do Estadc. Um modelo de desenvolvimento para o

Ceara. 1974. .
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de de confecgao exige uma diversificagcao consideravel nos pa-
droes utilizados, pois nao se deve esquecer que o gosto do con-
sumidor & uma variavel que exerce forte influéncia na aquisigao
€0 produto manufaturado e portanto deve ser levado em:. conta.
Considerando que a industria textil local ainda nao se encontra
zparelhada para satisfazer a maior variedade de tecidos e pa-
droes, e no parque industrial mais adiantado que o setor tera
gue se abastecer.

No tocante a escolha do setor para comprovagao do
fenomeno dos diferenciais de salarios optou-se pela ~confecgao,
dadas as carcteristicas de algumas das variaveis a serem utili-
zadas pelo trabalho e que ai acredita-se tenham relativa signi-
ficagao. E evidente que o fenomeno das diferengas de salarios
persiste em qualquer ramo dindustrial,mas na atividade de confec
cao sua ocorrencia podera ser freqliente. Assim, espera-se que o
impacto do grau de habilidade, da importancia funcional, da es-
colarizagao etc., sobre os salarios do pessoal ligado ao setor
industrial de confecgao seja muito forte, demonstrando a influ
eéncia que exercem na determinagao e diferenciagao de salarios,
tais variaveis.

A investigagao se apoiara em um modelo econométri
co, onde o salario sera estimado como fungao de variaveis indi-
viduais e variaveis da firma. A utilizagao do instrumental esta
tistico permitira mostrar a importancia relativa de - uma
das variaveis, na explicacgao da determinagao e dos diferenciais
dos salarios obtidos pelas diversas categorias - profissionais
dentro do ramo de confecgao. Ha variaveis entre as utilizadas
pelo modelo que, independente de qualquer medida de amplitude
considerada, por si so garantem sua influencia nas diferengas
de salarios. E fato consumado que o numero de anos de escolari-
dade constitui uma caracteristica fortemente associada a quali-
dade e rendimento do tratalho e por conseguinte a sua remunera-
cao. Mas a experiéncia, a educagao especifica, a especializagao

também possuem alta forgca explicativa. Aliada a estas, existem
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zinda outras variaveis que, embora nao. mostrem claramente sua
importancia, acredita-se que sejam significativas na justifica-
tiva do "por que os salarios sao diferentes'.

Considerando que esse estudo possibilitara nao so
um maior entendimento da problematica salarial como tambem in-
formar e orientar projetos e decisoes de instituigoes governa-
mentais envolvidas com os fatores explicativos do modelo de de-
terminantes da estrutura e dos diferenciais de salarios,espera-
se suscitar, com seus resultados, cada vez mais o interesse e
o debate em torno de um assunto hoje tao evidenciado. Ademais,
novos resultados empiricos serao obtidos, sO que para uma outra
area, no caso o Estado do Ceara, onde os estudos relacionados

com o assunto ainda sao embrionarios.



2. OBJETIVOS

Os objetivos do estudo foram estabelecidos visan
€0 a comprovar as hipoteses sobre os determinantes da estrutu
ra e dos diferenciais de salarios nas empresas industriais de
dicadas ao ramo de confecgao no Estado do Ceara. Através de um

. . 4
estudo cross section e testes do modelo de Davis e Moore com

variaveis individuéis, com variaveis da firma e ainda com vmﬁé
veie individuais e da firma conjuntamente, diversos aspectos
relacionados com a estrutura e os determinantes dos diferenci-
2is de salarios do ramc industrial citado serao abordados. Bem
como, paralelos seraoc feitos objetivando a comprovacac do PO
der explicativo dos mesmos modelos e conseqlientemente identifi

cagao do que melhor se ajusta ao estudo do fenOmeno.

Basicamente, os diferenciais de salarios na indus
tria de confecgao do Ceara podem ser explicados a partir da de

limitacac dos objetivos em gerais e especificos.
2.1. Objetivos Gerais

- determinar a estrutura de salarios das empresas;

- identificar o diferencial de salarios da forga de trabalho o
cupada na industriz de confecgao do Estado do Ceara, atraves
da analise relacionzl entre o salario e algumas variaveis in
dividuais e das firmas, salientando a importancia relativa e
influencia de cada uma delas;

- oferecer contribuigoes teOricas e praticas ao problema das
desigualdades salariais, como complementagao a fundamentagao
teorica a ser utilizada em estudos relacionados com o tema e
como resultados empiricamente manipulaveis as politicas do

setor industrial, no que concerne as diferenciagoes salariais.

4

DAVIS, K. C. & YMOORE, W. F. "Some principles of stratificati
on". The American Scciological Review. 12 (2): 387-364,
1945,
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Em assim procedendo, as informagoes obtidas possibilitarao dar

continuidade as pesquisas ja existentes, bem como complementar

e sugerir outros estudos similares. Com isso, subsidios poderao
advir para a formulagao de uma politica funcional sobre remune-

ragoes salariais.
2.2. Objetivos Especificos

identificar o relacionamento entre o salario, como medida da
remuneragao da forga de trabalho ocupada, e as variaveis in-
cdividuais e da firma escolhidas por serem consideradas rele-
vantes: educagao formal, educagao inforhal, importancia funci
onal, idade, tempo de firma, tempo no cargo, sexo, tamanho da
firma, eficiencia da firma e complexidade da firma;

verificar o papel de cada variavel selecionada e sua correla-
cao com o salario, identificando assim a importancia relativa
de cada uma delas;

oferecer dados descritivos concernentes a populagao e ramo es
tudado, no caso com maior detalhamento os concernentes a mao-
de-obra selecionada pela amostra efetuada;

determinar a distribuigao do salario entre a populagao pesqui
sada, objetivando avaliar o nivel e a diferenciagao que pode-
ra existir entre as diversas categorias ocupacionais (inter-
-ocupacionais) e entre as atividades .ocupacionais - * correlatas
(intraocupacionais);

confrontar através do estudo amostral onde a variagao salari-
al ¢ mais freqllente, se no nivel salarial interocupacional ou

se no nivel salarial intraocupacional.



3. REFERENCIA TEORICA

Muitos trabalhos e artigos tem contribuido para a
literatura referente a problemas de "Diferenciais de Salarios".
£ gquase sempre, na sua maioria, objetivam identificar e expli-
car a2 influéncia e importancia relativa de determinadas varia-
veis no fenomeno, abordado sob os maic variados angulos, com di
versidade de tratamento empirico e niveis teoricos. Assim, es-
sa etapa focaliza alguns estudos existentes, desenvolvendo co-
mentarios sobre a fundamentagao teorica e as diferentes po#igoes
reveladas na literatura, sumariando ouiros estudos que pessam
ter analisado aspectos similares e portanto oferecer algum re-
sultado compativel de comparagao ,

Basicamente, o problema da determinagao de salari
os & enfocado tendo em vista tres niveis tedricos:forgas de mer
cado, caracteristicas da empresa e caracteristicas do individuo
nos quais se inserem inumeras variaveis com relativo poder ex-
plicativo. Entretanto, sao mais comumente estudados os modelos
gue envolvem variaveis da firma e do individuo. Isso se deve ao
fato de a maior proporgao dos trabalhos abranger estudos especi
ficos de menor amplitude, de setores economicos, ramos de ativi
dade ou categorias ocupacionais, para os quais o instrumental a
mzlitico economico ao nivel tedorico das forgas de mercado torna
-se menos eficiente, o que justifica as vezes sua nao inclusao.

Pastore (1973) reconhece que as variaveis relacio
=zdas com as forgas de mercado sao mais Uteis na explicagao dos
fenomenos de determinagac de salarios, ao nivel de grandes agre
z2dos, tais como nagao, regiao ou setor da economia.

Os estudos sobre determinantes dos .salatrios que
enfocam as forgas de mercado comegaram com os classicos. Mal-
thus, Ricardo e Marx estudaram os salarios e tinham wuma "visao
pessimista a respeito deles. Dai proque, em suas teorias, os sa
l2rios ao nivel agregado apresentam tendéncias declinantes con-

tinuas. Em sintese, para suas teorias apresentavam argumentos
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proprios:

- Malthus (1846), apoiado em seus estudos demogra
ficos, preconizava que o alto crescimento demografico faria os
salarios serem determinados pelo custo necessario a sobrevivéen-
cia dos trabalhadores.

- Ricardo (1817) também achava que os salarios e-
ram estipulados de acordo com o nivel de sobrevivencia, que ele
chamou de "nivel natural”. E para tanto, argumentava que, Se OS
salarios fossem determinados acima do nivel natural, poderia le
var a uma forte expansao demografica, provocando, a longo pra-
zo, incremento na oferta de trabalho. Esse crescimento da o-
ferta, conjugado com uma dem@hda constante de trabalho, acarre-
taria em conseqllencia redugao dos salarios para o nivel natural
E, se por outro lado fossem determinados abaixo do nivel natu-
ral, ter-se-ia uma redugao na oferta de trabalho, provocando o
aumento dos salarios para o nivel natural.

Marx (1867) salientava que a utilizacgao abundante
do fator capital no processo produtivo proporcionaria uma ampli
agao da classe trabalhadora que vive de salarios de subsisten-
cia. E enfatizava que a nao absorgao dessa mao-de-obra, implica
ria em desemprego e conseqllentemente redugao do nivel salarial.

Stuart Mill (1848), embora pressupondo, -como OS
sutros, uma demanda por trabalho relativamente fixa, ja defen-
dia a "teoria do fundo salario"”, segundo a qual existiria um
montante de recursos em reserva constituindo um fundo de salé-
rio a ser utilizado em pagamentos salariais. Acompanhando o
crescimento economico da nagao, o fundo de salario também cres-
ceria naturalmente, permitindo a elevagao do nivel de salarios.

Clark, Marshall e Walras (1899) desenvolveram a
teoria da produtividade marginal do trabalho. Segundo eles, o
empresario, em busca de lucros maximos, utilizara unidades ex-
tras de trabalho em sua empresa ate o ponto em que o valor da
produtividade marginal da unidade adicional de trabalho igualar

ao salario por ela pago.
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Recentemente, tem se destacado estudos sobre determi
nantes de salarios ao nivel tedorico das forgas de mercado que abor
dam novas variaveis até entao nac evidenciadas, tais como o de
Stevens (1858), que analisa o papel dos sindicatos nos processos
de negociacao de salarios, o de Parnmes (1954), que mostra o impac
to da mobilidade do trabalho nos diferenciais de salarios, o de
Dunlop (1964), que estuda a estrutura de salarios para a economia,
os de Ober (1948), Keat (1%60), Gunter (1%64), Blackmore (1968),
Rees e Schultz (1970), Sackley e Cavett (1971), versando sobre a
estrutura de salarios segundo ocupacoes, os de Kravis (1960), Fuchs
(1967), Buckley (1560) relacionados com a estrutura de salarios se
sundo a localizacgao geografica e finalmente o de Reder (1968), que
estabelece uma conotagao diferente entre estrutura e nivel de sa
12rios. Para Reder, a estrutura de salarios designa o conjunto de
s212rios de uma economia enquanto o nivel de salarios se refere a

em2 média salarial para toda a economia.

Também nos estudos de diferenciais de salarios tem
sido enfatizadas muitas variaveis com consideravel influencia no
- - - .
fenomeno ora em analise e que se enguadram dentro das caracteristi

i

s da empresa ou firma. Em muitos paises onde foram elaborados tra
Bz2lhos a respeito de determinantes salariais ¢ tamanheo da firma &
em2 variavel que quase sempre se relaciona positivamente com os sa
12rios. Assim foi constatado, por Stigler (1962), Faria (1966) e
Lester (1567). Diferentes argumentos foram sugeridos na justifica-
tiva da ocorréncia. Para Reder (1968), isso se deve ao fato de fir
=2s maiores apresentarem tend@ncias a pagamento de salarios mais

=1ltcs como atrativo a profissionais eficientes. Reynolds (1951)

cha que as grandes firmas trabalham com profissionais na sua maio
ria2 sindicalizados e cos sindicatos estac sempre a defender a éle
va2cao do nivel salarial, enquanto Masters (196%) ja sugere que os
ramos industriais constituidos de empresas de gramde porte tendem
2 pagar altos salarios, istoc em virtude do efeito dos salarios so

Bre a produtividade da empresa e como iastrumento de £i
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xaggo de um padrao salarial para menores empresas.

A estrutura tecnologica da firma € outra variavel
relacionada com salarios e tambem abordada em estudos por Fin-
ker e Tarascio (1971). De certa forma, ela impoe determinadas e
rigéncias com respeito a mao-de-obra a ser utilizada e tipos de
ocupagao necessarios a firma, e por conseguinte salarios condi-
zentes com as restricoes tecnologicas.

Hicks (1932) e McCormick (1969) constataram, mui-
to embora nao seja um fenomeno freqllentemente observado,uma for
te tendencia da oferta de profissionais, conjugada com a deman-
da gerada pelc¢ tipo de tecnologia e pelo crescimento do setor
industrial, em exercer influéncia sobre os salarios.

Em trabalhos elaborados por Killingsworth (1964),
a variavel tecnologia foi identificada como estimuladora da de-
manda de trabalho especializada, enquanto que Brigth (1964) con
siderava a tecnologia redutora das oportunidades de emprego de
mzo-de-obra especializada. Para Horowitz e Hurnstadt (1964) ela
foi vista ao mesmo tempo como estimuladora e redutora da deman-
22 de trabalho. Outros autores, entre eles Mueller (1969),ainda
trabalhando com essa variavel, identificaram pequena influéen-
cia da tecnologia sobre os salarios. Para eles, a introdugao de
inovagoes tecnologicas na empresa provoca uma ligeira tendencia
a2scensionista na estrutura de salarios. Schweitzer (1969) obser
¥ou que uma inovagao tecnologica ocorrida numa empresa ou ramo
industrial, provocando uma maior utilizagao de mao-de-obra espe
cializada em diferentes escaloes, podera ter influéncia na de-
terminagao dos salarios.

Pastore (1973) baseado em inumeros estudos de au-
toria de Durkheim (1893), Caplow (1957, 1965), Grusky (1961 ),
Izlditch e Hopkins (1961), Blau e Scott (1962), Friedwmann(1963)
211, Hoas Johnson (1967), Hage e Aiken (1970) e Mayer (1972),
zue mostram o correlacionamento existente entre o tamanho e a
complexidade organizacional da empresa (grau de divisao do tra-

2z2lho), foi mais além, estudando também o relacionamento da com
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plexidade organizaciocanl com a estrutura de salarios. Ele deno-
tawa que os individuos submetidos a organizagao de alta comple-
zidade tendem a adquirir maior conhecimento e experiéencia no
trabalho e conseqlientemente, em decorrencia dos atributos adqui
sidos, niveis salariais melhores. Eis o porque dele ter admiti-

£2 uma correlagao positiva entre a complexidade organizacional

4

- .
f& uma empresa e o nivel salarial de seus membros.
Além dos estudos enfocando uma perspectiva macro-

#strutural do mercado de trabalho, outros se destacam, analisan

(2]

2 o papel das variaveis individuais na determinacao das desi-

wzldades de salarios em diferentes situagoes: ramos industri-

™

5}
[¥S

is, setores de atividade profissional e profissoes. E essas va
riZveis estao na sua maioria relacionadas na teoria do capital
Ssmano que considera as despesas com educagao, nutrigao, saude
B nigragio como investimentos em capital humano. Trata-se de u-
=z teoria moderna surgida ha aproximadamente 15 anos com os tra
2z2lhos de Mincer (1958), Becker (1960) e Schultz (1960). Jacob
Mizmcer em seu trabalho teve como preocupagao central a determi-
22¢20 dos efeitos dos investimentos em capital humano na distri
Euigio das rendas pessoais. Gary Becker, por sua vez, preocupou
~s& com os retornos dos investimentos em educacao e Schultz en-
f2tizou a contribuigao dos investimentos em recursos humanos no
srescimento economico das nagoes.

Afora esseg, outros modelos complexos relaciona-
fos com investimento em capital humano vém sendo desenvolvidos,
per Pastore (1963), Levy e outros (1970),Campino e Nunes(1971),
Lepes e Pastore (1971), Castro (1971), Langoni (1972), Blaug
'1572), Abreu (1974), Senna (1976), Carvalho e Haddad (1977).Na
terzlmente que no enfoque sobre educagao, esta e definida quase
sempre em sentido amplo, incluindo tanto os anos de escola com-
sletados (educacac formal) e que representarao a variavel, como
tzmbZm a experiencia individual, isto &, o aprendizado apds es
zolz (educagao especifica) e que também funcionara como estima-

tiwvz para a medida de educagao. Davis e Moore (1945), em suas
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teorias de estratificagac social enfatizam que o status do in-
dividuo depende do seu treinamento e da sua capacidade.

Thurow (1971) também ve na educacao um dos fato-
res responsaveis pela diferenciagao e chama a atengao em seu
trabalho para o fato de que, mesmo com a introdugao de politi-
cas educacionais baseadas em altos investimentos no setor educa
cional, nao se conseguira a equidade dos salarios. Simmons
(1972), através de um modelo sOcio-economico, procurou mostrar
a2 contribuigao da educagao formal e informal na explicagao do
fenomeno dos salarios diferenciais. E constatou que a experién-
cia no trabalho (educagao informal) explicava melhor a diferen-
~iacao salarial, sendo portanto um indicador mais eficiente do
que a educagao formal. Ainda enfatizando a variavel educagao,
Duncan (1961) concluiu, baseado no censo norte-americano de
1950, que a ocupagao do individuo & determinada por seu nivel e
ducacional. Como se ve, a educagao,das variaveis individuais, &
= que tem sido evidenciada com maior enfase nos estudos de de-
terminantes e diferenciais de salarios.

Baseado no censo de 1960, Mayhew (1971) constatou
gue os altos rendimentos da grande maioria dos individuos que
nzo possuem nivel superior se deve mais ao fato de se dedicarem
2 ocupagoes que remuneram bem do que a educagao propriamente di
ta. Assim afirmando, Mayhew denotou a ocupaggo como uma outra
variavel utilizada para explicar os diferenciais de salarios.De
2cordo com a ocupagao dos individuos, se mede sua especializa-
g20, esforgo, responsabilidade, condigao de trabalho etc. As di
ferencas sao estudadas, enfocando os aspectos inter e intraocu-
pacional. Os estudos qué enfatizam a categoria ogupacional, na
realidade, nao sao muito numerosos. Kahl(1957),atraves de seus
estudos sociolsgicos, mostrou que o status ocupacional € um
dos fatores responsaveis pelas diferengas no sistema de estrati
ficacao social.

Ober (1948) identificou diferengas nos salarios,

trabalhando com ocupagges agrupadas em especializadas, semi-
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especializadas e nao-especializadas. As ocupagoes especializa-
das, como e de se esperar, remuneram mais que as nao especiali-
zadas; 0s ramos industriais que utilizam mao-de-obra nao especi
zlizada em condigoes desconfortaveis apresentam uma variagao sa
larial menor; os ramos que exigem altos requisitos para a mao-
ie-obra especializada apresentam maior dispersao entre os sala-
rios;e finalménte as diferengas salariais entre ocupa¢oes espe
cializadas e nao especializadas estao diminuindo nos Estados Unidos.
0 fenomeno da redugao do diferencial entre os sa-
lzrios da mao~de-obra especializada e nao especializada vem sen
o constatado por outros autores, o que significa uma certa ten
encia 4 atenuagao das diferengas entre as classes sociais, se-

undo Muntz, Dunlop e Rothbaum (1955) e Gunter (1964). Gunter

(BN
:
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-
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(1964), em outro trabalho, mostrou que a tendencia a- . redugao

’
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desigualdades salariais entre pfofissionais especialidos e
=20 especializados vem se manifestando de forma muito acentuada
20s paises desenvolvidos e que nos paises subdesenvolvidos as
iiferengas, apesar de continuarem bastante significativas, tém
zpresentado uma tendéncia a declinio nos ultimos anos.
~Evidenciando ainda a variavel ocupagao, Blackmore
(1268) e Buvkley (1969) procuraram explicar a variancia salari-

21 intraocupacional. O primeiro mostrou que o grau de ‘sindicali

(8]
m

¢2o dos empregados, o ramo industrial e a regiao geografica

o variaveis que influenciam os salarios. A concentragao indus

"
W
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ial na area exerce influéncia na variancia de salarios de con

i

=dores, secretarias, estendgrafos e datilografos.
A posiggo ocupada pelo empregado dentro da hieraz

2 da empresa, ou seja, ¢ Seu cargo, assume um relacionamento

]
8]
e

muito forte com os salarios recebidos tanto ao nivel inter como

(8]

W
"

tra ocupacional. Davis e Moore (1945), explicando as diferen-

s de salarios, argumentam juc as gratificacoes individuais
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fungao direta da importancia funcional das profissoes exer-

ex um determinado sistema de estratificagao social, que as
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ficagoes individuais sao fungao direta do treinamento e da
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capacidade do individuo dentro de sua ocupagao, e que as grati-
ficacoes individuais sao fungao direta da escassez das ocupa-
goes no mercado de trabalho, isto &, sao dependentes da oferta
e procura das ocupagoes.

Finalmente, ainda com respeito a bibliografia so-
5re determinagao dos diferenciais de salarios, encontram-se mui
tos estudos que procuram analisar o fenomeno trabalhando com um

conjunto de variaveis relacionadas com a empresa ou o indivi-

(BN
Q

Com um modelo de regressao multipla, Miller(1966)
explica 35% das diferengas de salario, trabalhando com as varia
wveis idade, educagao, sexo, cor, local de residéncia, ocupacao

numero de semanas durante o ano. Outro trabalho ainda sobre o

w

mesmo tema e em parceria com Reed (1970) foi desenvolvido, po-
ré= utilizando as variaveis ocupagao do pai, educagao do pai,
local de residencia, area de especializagao, cor e prestigio da
sniversidade em que se formou o individuo, tendo sido constata-
£0 que o prestigio da universidade @ a variavel de mais forte

oder explicativo.

W

Blau e Ducan (1967) fizeram um estudo, onde postu
lavam uma alta associagao causal entre o status original dos

is e o0 de seus filhosadmitindo assim um processo de transmis-

W
»

szo de status e portanto considerando a variavel status relacio

m2da com o nivel salarial.

"

Rees e Shultz (1970) trabalharam com um modelo no
zuzl as variaveis idade, tempo de firma, experiemcia, cor, 1lo-
zz1 de residencia e ramo industrial foram consideradas. Depen-
fendo da profissao, variou de 33%7 a 55% a explicacao dos dife-
renciais de salarios.

Newhouse (1971) identificou ser o ramo industrial
===z variavel de importancia na determinacao dos diferenciais de
s=larios, isto em um estudo onde foram consideradas, alem des-
t2, variaveis relacionadas com discriminantes individuais, espe

cizlmente cor, educagao e experiencia, e as variaveis localiza-
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;50 geogréfica e pecularidade do mercado de trabalho.

Haworth e Rasmussen (1971) construiram um modelo
=0 qual inseriram as variaveis tamanho da empresa, concentragao
industrial, grau de sindicalizagao, relagao entre salario e va-
lor adicionado, tipo de industria, regiac, sexo, raga e medidas
zlternativas de capital humano. Com esse modelo, foram explica-
dos entre 667 e 73% os diferenciais de salarios.

Pastore (1973) fez uma investigagao junto a pro-
fissionais de nivel medio e superior ocupados na industria de
transformagao do Estado de Sao Paulo, visando a estudar os dife
renciais de salarios entre e dentro de categorias profissionais,
=grupadas ora em setores de atividades (administragao, pro-
Zugao etc.) ora em familias de profissao (engenharia, economia,
mecanica, vendas etc.). Obteve os seguintes resultados: 367 da
variancia de saliarios & explicada pelas variaveis individuais,
engquanto menos de 3% se deve a variaveis da firma.

Ainda abordando o mesmo tema, um outro trabalho
foi elaborado por Pastore (1974) focalizando a variavel salari-

n

=1 entre e dentro de tres familias de profissao de nivel supe-

"

ior: Engenharia, Economia/Administragao e Ciéncias Basicas. As
wvariaveis utilizadas no modelo foram idade, tempo de firma, tem
0 no cargo, importancia funcional e capacitagao profissional,
0 grau de relacionamento das variaveis abordadas com o salario
variou de acordo com as profissces. Para a area de Engenharia,
=s variaveis idade, tempo de firma e importancia funciomnal fo-
ram as mais relevantes. Na area de Economia/Administragao, ida-
ic e importancia funcional foram as principais variaveis expli-
cativas dos salarios. E, finalmente, na area de Ciencias Basi-
c2s, importancia funcional e capacitagac profissional mais se
Zestacaram

Além desses, muitos outros trabalhos foram exami-
az2dos na constituicao da base tedrica deste estudo. Na realida-
ha grande numero de trabalhos e artigos publicados, abordan

ie

3



£2 = mesma tematica, com variedade apenas de tratamento e uni-
werso estudado. Baseado em varias hipoteses com respeito ao com
sertamento dos individuos e com respeito a condicoes economicas
ge=r=zis, as chamadas fungoes salario estao sendo sempre deriva-
das .



%. EIPOTESES

Baseadas nas formulagoes tedricas expostas e ten-
&2 == vista os objetivos a serem alcangados, as hipoteses que o
sieatarao a analise em relagao 3 estrutura e determinantes dos
fiferenciais de salarios na industria de confecgao do Estado do
fea2r3 e que constitui a populagao pesquisada no trabalho, sao
2% seguintes:

-~ que exista associagao entre os salarios e as va
siZveis educagao formal, educagac informal, importancia funcio-

2=2l, idade, tempo de firma, tempo nc cargo, sexo, tamanho da

(A1)

irmz, eficiencia da firma e complexidade da firma;

- que as desigualdades salariais se devam 3s dife
remgas no comportamentc das variaveis, sejam diferengas natas
2z =dguiridas por cada entrevistado, no caso pessoas e empre-
s25;

- que a educagao seja uma variavel importante na
feterminacao do nivel salarial do trabalhador e que ela assuma
z2221 importante na explicacao das diferengas ocorridas nas re-
m=meragoes;

- que a educagao formal se relaciona positivamen-
= com o salario e que a educagao informal ou a experiencia se-
32 uma variavel explicativa do nivel de salario;:

- que a importancia funcional tenha relagao posi-
tiwva com o salario;

- que a mao-de-cbra com mais idade, com mais tem-
2o nz firma e com mais tempo no cargo seja melhor remunerada;

- que o sexo se correlaciona com a estrutura de
salario;

- que as variaveis tamanho da firma, eficiencia

= firma e complexidade da firma determinam o nivel salarial do

(2%

empregado;
- que a estrutura de salarios apresenta diferenci

gzo inter e intraocupacionais;
- e, finalmente, que ocorra variagao salarial com

mzis freqliencia entre componentes interocupaciocnais.
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. AREA B SETOR DE ESTUDO

.1. Area de Estudo

n

A escolha do Ceara como area de estudo decorreu,
ie certa forma, do fato de ser o Estado de origem da autora do
trabalho, para quem ela deseja dentro do possivel ofereeer algu
=z contribuigao cientifica e por conseguinte a ampliagao de seu

scervo intangivel, Ademais, uma outra razao para a escolha resi

(2N

2 no Estado, dadas as suas tendencias naturais para o artesana

"
[*]

de confecgao e bordado, muito vir 8e salientando nesse ramo

industrial, haja vista ser um dos ramos que apresentaram nos ul

"
30

=cs tempos maior crescimento. Segundo informagoes recentes

srnecidae a imprensa local pelo Presidente da Associagao da In
isstria de Confecgoes em Geral do Estado do Cearés, esse setor

2= 1978 representava um investimento da ordem de 300 milhdes de

ruzeiros, com uma capacidade produtiva anual em torno de 25 mi

"

w
Qi

es de pegas e uma oferta de empregos diretos e estaveis da

[

dem de 10 mil pessoas. Tudo isso, sendo uma consequencia da

(2]
)

LN

=sao natural de dois fatos, ou seja, a existencia do vasto con

tingente de mao-de-obra, resultante da vocagao popular, e o a

roveitamento econdmico dessas condigoes por parte de grupos em

¥

resariais,

E evidente que o estudo, cobrindo apenas um Esta
o, implica na falta de generalizac3o para toda a industria de
sonfecgao brasileira. Entretanto, considera-se bastante improva
w21 que o fenomeno dos diferenciais de salarios apresentem ex
slicagoes diferentes nos demais Estados do Brasil,

0 Ceara, area delimitada para o estudo, e um dos
sove Estados da Regiao Nordeste. Sua base fisica € constituida
por um espago territorial de 148.591 km2 e portanto 9,77 da a-
rez total do Nordeste6. Ao longo desse extenso territorio, o Ei
T
. Jornal "O Povo" « Gomes Giovani - jan/1978.

Brasil. IBGE, Anufirio Estatistico do Brasil, Rio de Janeiro,
1974,
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., como o proprio lordeste, nao se constitui em um todo ho-
#2e0. Os 141 municipios que constituem suas micros-regices a
atam caracteristicas economicas diversificadas, isso se de
naturalmente aos fatores ecologicos e estruturais atuan-
=2 area. Basicamente & um Estado pobre, com expressiva area
€z no "Poligono das Secas" e atividade economica primordi-

#= desenvolvendo em torno do setor primario.

1 - Estimativa da Renda Interna do Ceara e sua estrutura
por setores
1950 - 1974

Agricultura Industria Servigos

£r$1.000.000,00

Cr$1.000.000,00- Z Cr$1.000.000,00 %X Cr$1.000.000,00 g

558 1.691,9 836,5 4G,44 105,8 6,25 749,6 44,31
r.'.. ®.519,3 1.030,8 40,91 20055 7,96 1.288,0 51,13
TS B.911,1 1.206,5 30,84 445,5 11,39 2.259,1 57,77
5.681,4 1.760,0 30,98 663,9 11,68 3.257,5 57,34

: Governo do Ceara - I Plano Quinquenal de Desenvolvimento

do Ceara - PLANDECE - Vol. 1 - 1975/79.

Em 1974, a participagao dos setores economicos na
20 da sua Renda Interna foi assim posieionado: 31,07 ori-
se do setor primario (lavouras, produgao animal e deriva-
e extrativa vegetal), 11,7%7 foi a participacgao do setor se-
Zrio (industrias tradicionais e dinamicas) é finalmente
.2 = contribuicao do terciario (comércio, intermediagao finan
irz, transporte e comunicagoes, governc, aluguéis e outros ).
setor terciario, embora estatisticamente apresente maior par-
2g¢2o0 na composigao da renda interna, nem por isso desenvol
# atividade principal. Na realidade, o que ocorre & um setor

rio realizando atividades induzidas pelos outros dois se-
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' Sares. Ademais, o desenvolvimento industrial brasileiro da re-
\-i;c Centro-Sul, alcangando os mercados nordestinos, estimulou
il' 2tividades ligadas as transferencias de bens e servigos, o
wme justifica a elevada participacgao desse setor na renda inter
== o Estado.7 Assim, a analise da economia estadual nos garan-
®e gue o Ceara tem as suas atividades produtivas principalmente

weltadas para o setor primario, sendo portanto o setor economi-

22 £e maior destaque.

TEBELA 2 - Populagao do Ceara e sua localizacao
1950 - 1970

%0 Total Urbana Rural
1.000,000 Tx.Geometrica I Tx.Geometrica ¥ Tx,Geométrica
hab. de cresc(%a.a) de cresc(Za.a) de cresc(Za.ay
1950 2.695 25 75
1960 3.338 2,16 34 5,17 66 0,94
1879 4,343 2,67 41 4,60 59 1,55
FUSTE: Governo do Ceara ~ I Plano Quinquenal de Desenvolvimento

do Ceara - PLANDECE - Vol. 1 - 1975/79

Nessa area, vivem atualmente mais de 4 milhoes de
Szbitantes, sendc que 41% da populagao encontra-se estabelecido
== zona urbana e 597 na zona rural.8 Trata—-se de um Estado popu
fosc, onde se evidencia um crescimento populacional significati

w2, z2proximadamente 2,77 ao ano.

Ceara. Governo do Estado. I Plano Quinquenal de Desenvolvimen
to do Ceara. PLANDECE. 1975/7S9. Fortaleza, 1975.

Brasil. IBGE. Censo Demografico. Rio de Janeiro, 1970.
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TABELA 3 - Populagao Economicamente Ativa do Ceara e sua dis-
tribuicao por Setores Produtivos
1950 - 1970

1 950 1 970
Setores
Numero de Numero de
% %
Pessoas Pessoas
Zgricultura 609.939 74,3 749.090 59 57
Industria 56.702 6,9 163.754 13,0
Servigos 154.170 18,8 342.596 27,3
PEA 820.811 100,0 1.255.440 100,0

FONTE: Censos Demograficos = 1950 e 1970.

Em face de abundante populacgao e dado o0 estagio
&= subdesenvolvimento da economia, o Estado se caracteriza por
spresentar um elevado contingente de populagao em idade de de-
pendencia, cerca de 7C%Z. Mesmo asssim, os 30% da populagao eco-
somicamente ativa e que constituem a forga de trabalho produti-
w2 disponivel, dadas as distorgoes e desequilibrios existentes
== economia, chega a ser considerada de maior amplitude, princi
pzlmente se levar em conta a dimensao da realidade do mercado
f= trabalho cearense. Como toda regiao subdesenvolvida, e atin-
gifz pelo problema crucial do desemprego em massa. Dai possuir
== contingente de forga de trabalho a um prego barato, o Ceara
#= incluindo entre os Estados cujo salario minimo € o de mais

Bsixc teto.
2.2. Setor de Estudo

0 ramo abordado pelo trabalho se insere no setor
Ssfestrial. Esse setor, em face do processo de transformacao es
Sratural que se desenvolve no Estado, vem assumindo importgncia

Ssmdzmental na dinamizagao da economia. De seu operante desempe
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2dvira uma contribuigao significativa para a geragao de um
resso de desenvolvimento auto sustentado e conseqllentemente
c20 no desemprego local. Em 1970, o contingente - absorvido
setor industrial atingiu aproximadamente... 40.000 em
egados, quando entao ¢ processo de industrializagao se inten-
icou, apoiado na politica de incentivos fiscais.

A atividade de confecgao, enquadrando-se entre as
trias estabelecidas no Estado antes do processc de substi-
o de importagoes, s0 recentemente passcu a ser considerada
tal. Até algumas décadas passadas, o que predominava era u
ztividade artesanal e doméstica, frutc mais da arte do que
tEécnica e por isso mesmo na epoca de pouca importancia na e-
ia do Estado. Nao obstante ainda sua pequena participagao
produto industrial, € um dos setores que mais tem crescido
=ltimos anos. E uma atividade que acarreta consideravel ab-
2o de mao-de-obra, impedindo a marginalizagao sdcio-economi
de parcelas significativas da populacao, que aproveitam quan

de matéria-prima abundante na regiao e que conservam o
lo de valores tradicionais.10 Em 1970, considerados os se
industriais de "Vestuarioc e Calgados™, sua participagaoc
groduto da industria de transformagao foi de 5,87 e seu cres
emto foi de 14,867 ac ano.11

Basicamente, o produtc da confecgao e constituido

zrtigos do vestuario masculino e artigos do vestuario femini

A confecgao masculina tem apresentado mais desta-

, m2o so por concentrar um maior numero de empresas como tam

Ceara. Governo do Estado. I Plano Quinquenal de Desenxolvinqg
to do Ceara. PLANDECE. 1975/79. Fortaleza, 1975.

Ceara. Governo do Estado. Um Modelo de Desenvolvimento para
o Ceara. 1974. K et

Brasil. IBGE. Censo Industrial. 1971.
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52m pela diversificagac na sua linha de produgao. Comnstitui-se
£e camisas, calgas, bermudas, shorts, cuecas e outras pegas da
indumentaria masculina, classificando-se segundo a qualidade e
2 preco de venda ou categorias finas, medias e populares. Nos
~Sltimos anos, em toda a Regiao a industria de confecgao masculi
=z se expandiu consideravelmente, passando, do plano secundario
&= que era vista, a dominar nao so o mercado nordestino como ou
tros mercados tradicionalmente supridos por fornecedores do Sul
ds Pais.lz Assim, um maior nimero de empresas se instalou, esti
meladas pela expansao do mercado, agora nao so local como tam-
%= de outras regioes (Norte e Centro-Sul).

Ja a industria de confecgao feminina tem apresen-
t2f0 menor porte, orientando-se mais para a producao de artigos
fatimos. Nao por falta de iniciativa do empresariado, mas em de
serrencia de fortes causas que ao longo dessa analise se tornam
S8wvias. E por demais conhecida a grande receptividade que alcan
g2m onde quer que sejam encontradas, no pais e mesmo no exteri-
@r, 2s blusas, batas, camisolas etc., resultantes do trabalho
#os artesoes cearenses. A criagao do Centro de Turismo(Mercado,
Bmcetur e outros locais de artesanato), onde milhares de arti-
TS sao mostrados, vem comprovar a grande procura pelo produto.

Purznte todo o ano, tem atrido constantes visitas de turistas

wes para la se deslocam em busca desses trabalhos, ou para wuso
pessozal ou visando auferir lucros com sua comercializagao em ou

®r2s pragas. Como ja se mencionou, na sua maioria sao pegas ar-
produtos

 B=szn2is, onde a presenga do bordado, renda e outros

2is muito tem a ver com a boa aceitagao para o tipo do arti

‘@». Nz realidade,
vez esta a exigir melhor orientagao, aperfeigoamento e

dada a caracteristica do trabalho manual que
o

ramento na mao-de-obra executiva, sac artigos que nao pos-

CRADVOLH, Roberto Gerson. Indistria de Vestuario Nordestino.
Revista Economica do Nordeste. Fortaleza, BNB, 3(9): 26~

37, jul./set., 1971.
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ﬂlililitam produgao em série, principal caracteristica de toda a
‘% widade industrial. Geralmente, esse tipo de trabalho e por
Wsadficao confeccionado no Ceara,encontrando-se principalmente
wm FTortaleza e Maranguape, onde mais se concentram as unidades
peodutoras, todavia com caracteristicas totalmente artesanais.

Em decorrencia desses fatores e como ja foi sali-
wmtzdo, a confeccao feminina nao apresenta muito atrativo para
#& industrializar, haja vista a dificuldade que se tem em padro
mizz-la e portanto produzi-la em série. Aliada a isso, Se tém
25 freqllentes mudancgas determinadas pela moda feminina, desatua
Lizando os modelos e conseqlilentemente acarretando constantes
fespesas com novas modelagens. Dai o industrial de confecgoes
femininas achar mais vantajoso orientar sua produgao para arti-
gos Intimos.

Atz a epoca em que foi aplicada a pesquisa de cam
g2, era essa a situagao do Ceara no que tange a industria de
sezfecgao feminina. No presente momento, fugindo um pouco ao es
geema2 de producgao dos demais confeccionistas femininos, uma em-
presa local, de carater artesanal que era, s8e industrializou,
temdo de imediato vendido seus artigos expostos na Feira Nacio-
221 da Industria (FENIT-1976) a comerciantes estabelecidos _ no
featro-Sul do Pais. Com tal facilidade, passou a produgzir em
grande quantidade principalmente batas e blusas, conquistando
z=plo mercado para seus produtos nas demais regioes do Brasil.
fss2 abertura de um industrial confeccionista feminino servira
fe exemplo para outros, sejam industriais, sejam artesaos, que
s= verao alucrar a industria de confecgao feminina que se torna
r2 mais diversificada.

Em 1975, ano em que se procedeu a pesquisa de cam
2o sobre salarios do pessoal ocupado nessa atividade, o numero
iz empresas industriais voltadas para a confecgao foi estimado
em 79, concentrando-se a maior parte delas em Fortaleza. Essas
empresas empregavam na epoca cerca de 4.846 pessoas, parcela ain

2z considerada insuficiente. Mesmo assim, as perspectivas sao



33

%225, principalmente considerando que existe maior absorgcao do
ctemtingente ativo feminino, possibilitandec o aproveitamento da
teadéncia natural que tem a mulher para a atividade de confec
22 e da qualificagao que a grande maioria ja se encontra dota-
51.13

0 ramo de confecgao, em que pese as limitagoes
trznsitorias de mercado por vezes encontradas, e uma atividade
ctom excelente perspectiva no setor industrial.* Com uma demanda
f= tendencia crescente, tera que oferecer campo para utilizagao
e parcela consideravel da forg¢a de trabalho industrial e conse
glente criagao de novos empregos, uma vez que o tamanho das em-
gresas e o volume da maquinaria empregada assim estarao a exi-
Eir.

Tendo em vista que se pretende testar um modelo
tedrico de diferenciais de salarios, através do qual se identi-
ficarao as variaveis determinantes do nivel salarial, nada me-
12or que escolher um setor onde a atuagao das variaveis de tra-
22lho seja ressaltada, possibilitando assim um estudo mais acu-
r2do do tema. Pelas evidencias que se apresentam no setor de
confecgao com respeito a mao-de-obra utilizada, & possivel sepa
rar e identificar a contribuigao das diferentes variaveis na de
terminagao de sua estrutura de salario. A confecgao & uma ativi
fzde onde fatores extremamente importantes na qualificagao dos
trabalhadores, como habilidade, experiencia, destreza etc., sao
levedos em conta ao se estabelecer o montante de salario aufe-
rido pelo trabalhador. Dai a existencia do sistema de produtivi
fzde operante em grande parte das industrias. A base do sistema
se fundamenta nos incrementos verificados na produgao do empre-

g2do, advindos ora dos seus qualitativos pessoais, ora de seu

13 Ceara. Governo do Estado. SUDEC. As Industrias do Ceara. Se-

cretaria do Planejamento e Coordernagao, 1973. V, 1,

NAE - Dados fornecidos sobre as empresas do ramo de vestua-
rio - 1975.
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resse manifestado pela atividade executada.

Comumente o trabalhador tem um salario fixado em um
rminado valor, no caso do operariado industrial em torno do
2rio minimo. Entretanto, nas empresas que adotam o sistema de
tividade os empregados nao percebem pura e simplesmente salé
=inimos. Normalmente, aos salarios pagos, outros elementos se
2=, de conformidade com a produtividade, acarretendo oscila-

=2 remuneragao até mesmo de categorias ocupacionais correla-

Ressalte~se que esse sistema e quase sempre implan=
m2s grandes empresas, que nao tem problemas consideraveis de
o, justificando assim operar em larga escala e produgao em

e para tal conseguir sempre mais da mao-de-obra empregada .

Identificada a area e setor de estude , a anéliseig
cm2 relacionar o salario, aqui definido de modo amplo coma me
de desigualdades socio-economicas, a algumas variaveis consi
2s relevantes, bem como analisar a importancia relativa de
wma, atraves do instrumental estatistico utilizado para a
licacao dos diferentes salarios auferidos pelos operarios na

tria de Confecg¢ao do Estado do Ceara.



®. AMOSTRA

Para obtencao dos dados necessarios a analise em-
girica deste trabalho, se fez necessaria a realizagao de levan-
tzmentos estatisticos junto as industrias de confecgoes do Esta
iz do Ceara. Considerando que o estudo necessita de dados sobre
2s empresas e a mao-de-obra nelas empregadas, este capitulo di-
wide-se em duas segoes: selecao da amostra de empresas e sele-
t2o da amostra de empregadoé'absorvidos pela empresas.

De inicio, sentiu-se logo a impossibilidade do
trzbalho abranger todo o universo tanto de empresas como da mao
~fe-obra utilizada. Nao por ser comsiderado um amplo wuniverso,
menos ainda pela exiguidade de tempo e recursos financeiros dis
somiveis, mas principalmente pelo numero reduzido de empregados
gee 2 epoca um grande numero de empresas absorvia, dificultando
# constatagao das diferentes etapas de produgao ao longo do pro
c=sso produtivo dessas industrias.

Trabalhando com um numero representativo de obser

ol

zoes e portanto com uma amostra de tamanho significativo, che-
gou-se a resultados satisfatorios que possibilitam a constata-
g2o das hipoteses de trabalho.

Sobre & area e setor de estudo muito ja se falou,
screditando-se nao haver necessidade para mais detalhe. Quanto
20 periodo a que se referem os dados, tem-se a informar que, de
senvolvendo um modelo econométrico que pressupoe uma analise

cross—-section, os dados utilizados no estudo se referem ao ano

e 1975, mais precisamente ao periodo maio/setembro de 75, me-
- . 3 o
ses da pesquisa de campo propriamente dita e portanto o periodo
2o qual se baseiam as informagoes a serem utilizadas. Excegao
se faz a variavel eficiencia da firma, medida pelo valor . .das

wvendas per capita, para a qual so se tem estatistica anual, ten

io-se tomado no caso o ano imediatamente anterior ao periodo de

pesquisa, isto e, o ano de 1977.
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%.1 - Amostra das Empresas

Através de investigagac no Cadastro Industrial ela
“arado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Estado do Cea
== (SUDEC) e pelo Nicleo de Assistérncia Empresarial (NAE), onde
s primeiras informagoes foram atualizadas, identificou-se, ope
s2=2do no Estado, 79 industrias dedicadas a atividade de confec

~t=zc. Esse volume de empresas engloba um grande numero de peque

w== indUstrias, algumas mais domésticas, com instalagoes preca
sizs, funcionando na residéncia do empresarioc e com mao-de-obra

s=fuzida, quase sempre constituida dos prcoprios familiares.

Na verdade, como ja se ressaltou anteriormente, 79
smpresas nao € um numero considerado alto, que impossi'ilitasse u
== izmvestigagao de todo o universo das empresas. Apenas se aten
Sew= para o fato delas apresentarem um nuimerc restrito de emprega
Sr=, © que se torna plenamente inoperante,principalmente consi
srando-se que algumas variaveis de trabalho nao teriam nenhuma
w.g=ificagao, sendo portanto incapazes de atender aos objetivos
% trabalho, nac se justificando assim a extensao da pesquisa

® f2c pequenas industrias.

Para a determinagao das empresas de confecgao que
Wirizm 2 constituir a amostra das industrias a serem pesquisa
t== nao se adotou nenhum processo comfplexc de amostragem. O es
gee== para obtengac da amostra de empresas foi muito sdmples, ten
‘i-Pse utilizado comd variavel de comando o numero de empregados da
imdéSstria. Assumiu-se que todas as.empresas do ramo,:que empregas.

#&® numero superior ou igual a 20 empregados, seria investigada.
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4 - Indistria de Contecga2o do Ceara e nimero de empregados

distribuidos por Municipios.

1975
Municipios N? de Empresas NQ de Empregados

1 ...(*)

Sales 1 P

1 o

1 “nn

57 4,742

1 I

1 -y

1 ces

1 ‘e

1 A g

iro do Norte 3 i

2 97

1 Qs s

1 o

1 A

1 oo

1 % %

1 « v

1 3

1 oo

Governo do Es*a2do cdo Ceara —~ Superintendencia do Desenvol
vimento do Estado do Ceara - As Industrias do Ceara -
Vol., I - 1973,

Nucleo de Assistencia Empresarial-Empresas do Ramo de Ves

tuario - 1975

) - As informagoes sao desconhecidas.



Dentro desse critério, em 25 empresas s¢ria apli
z2d0 um questionario (Anmexo 1) o mais simples possivel, e que
permitisse a obtengao dos dados relacionados com as variaveis
f= firma. Infelizmente uma empresa, nao entendendo os objeti-
w2s gue se pretendia alcangar com o trabalho, se negou termi-
mamtemente a prestar informagSes.(*) Assim a amostra cobriu a-
sroximadamente 30% do universo de empresas de confecgao, tendo
#ido entrevistadas 23 industrias em Fortaleza e 1 na ‘. vizinha
tifzde de Maranguape. Ressalte-se que Fortaleza e Maranguape
20 os principais centros de confecgao do Estado, cerca de 75%
f#2s industrias de confecgao nelas se concentram. Como & de se
#sperar, Fortaleza, sendo a capital e principal polo de cresci
me2to do Estado, dispondo de uma infraestrutura adequada ao
feacionamento das industrias e amplo mercado para os produtos
ctemfecionados, teria que ser o local ideal e protanto deteria
% primazia no estabelecimento das mesmas. Por sua vez, Maran-
guape, dada a relativa proximidade com Fortaleza, passa a go-
zar dos mesmos beneficios. A grande maioria do bordado que vem
#2r o toque final a confecgao cearense & proveniente de Maran-
guspe e cidades circunvizinhas. Ja o labirinto e renda tem nos
menicipios de Aracati e Aquiras os seus grandes fornecedores.
#12m das industrias de Fortaleza e Maranguape, existem em fun-
siomamento no interior do Estado outras empresas, que por nao

terem preenchido os requisitos necessarios a selegao da amos-

trz deixaram de ser pesquisadas.

{*)

A supressao dessa empresa nac veio acarretar prejuizo do
trabalho, por se tratar de empresa de pequeno porte, com
numero de empregados pouco superior aquele estipulado para
selegao das industrias constituintes da amostra.



TEBSLA 5 - Distribuigao do emprego, cargo e valor anual das
vendas por empresa pesguisada
1975
i * i
Sweszsas |V DE EMPREGADOS JN? DE ‘ VALOR(éI:gI)\L(%? VENDAS
: iCadastro, Pesquisa|Cargos ' Total | Per Capita
Eemresa A 25 16 0 547.864,00 34.,241,50
Essresa B 159 135 1 7.0060.000,00 51.851,85
PEseresa C 52 L6 . 3.472.805,00 75.495,76
PEspresa D 41 39 8 4,320.000,00 110.769,23

Empresa E 39 47 20 524 .000,00 11.148,94

Smpresa F 342 296 50 10.000.000,00 33.783,78

Ssmresa G 61 10 6 369.200,00 36.920,00

P Espresa H 587 509 117 18.000.000,00 35.363,45

Empresa I 148 178 34 6.075.141,30 34,130,01°

Smpresa J 1,070 681 60 48.112.636,80 70.649,98

Smpresa K 120 120 24 9.100.000,00 75.833,33

Emsresa L 22 2 9 800.000,00 30.363,64

Empresa M 40 29 12 1.100.695,44 37.955,01

Smpresa N 156 149 25 4.500.000,00 30.201,34

P Empresa 0 141 127 17 5.500.000,00 43.307,09
N Espresa P 408 193 34 13.020.000,00 6.461.13

Empresa Q 23 20 10 679.652,63 3.982,63

Empresa R 21 28 8 2.970.000,00 106.071,42

Smpresa S 72 73 27 1.960.000,00 26.849,31

Espresa T 127 152 41 7:.747:738,21 50.971,96

Sspresa U 97 127 21 6.000.000,00 47.244,09

Espresa V 85 82 17 4.550,000,00 55.487,80

Smpresa W i | 49 12 4.425,000,00 90.306,12

P Empresa X 29 25 6 1.426.946,35 57.077,85

PIUSTE: Dados obtidos atraves da pesquisa realizada junto as in
dustrias de confecgao do Estado do Ceara.

-

) 0 numero de empregados das empresas, dado alguns fato-
res atuantes no periodo da pesquisa de campo nas indus-
trias e que serao logo mais abordados, deferiu sensivel
mente do numero de empregados cadastrados, levando a
que na tabela se mencionassem os dois montantes encon-
trados.

{*=) > g . - .

A eficiencia da firma e medida pelo seu produto per ca-

39

pita, aqui no trabalho considerado pelo valor das ven-

das per capita referente ao ano de 1974.
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Para elaboragao da Tabela 5 e objetivando a nao
pecticularizacido e identificagao das industrias, supriu-se o
some das mesmas e adotou-~se as letras do alfabeto para sua de-
meminacgao.

As variaveis para as quais se obteve informagoes
sessa primeira etapa da pesquisa de campo levada a efeito fo-
s2m as particularmente relacionadas com a empresa: tamanho,com
slexidade e eficiéncia da firma. O fato da investigagao ter se
srocessado inicialmente na empresa prendeu-se a necessidade de
2lguns dados para a selegao da amostra subseqliente, no caso de
s dos empregados depender de informagoes obtidas " na primeira
pe=squisa.

Finalizando, e mais com fim ilustrativo,aqui vao
sspressas as principais ocorrencias verificadas por ocasiao da
sesgquisa de campo de empresas:

B - de um modo geral, os empresarios atenderam ao
preenchimento dos questionarios e portanto aos objetivos da
pesquisa;

- em algumas industrias se fez necessaria a in-
tervencao de uma terceira pessoa, como elemento de ligagao en-
tre o empresario e o pesquisador e somente com a amizade exis-
tente entre eles conseguiu sensibilizar o empresario para a im
protancia do trabalho;

- o0 gquestionario da empresa deveria primordial-
mente ser respondido por um executivo da empresa ou substituto
eventual capaz de prestar todas as informagoes necessarias. Co
mo geralmente eram pessoas ocupadas, demandou-se muito tempo
messa - 5 terefa, ocorrendo casos de se retornar ate 5 vezes
20 mesmo estabelecimento:

- - o numero de empregados na maioria das industri
2s entrevistadas existentes no cadastro nem sSempre correspon-
deu ao numero de operarios de fato empregados a epoca da pes-
guisa. Isso justifica-se em fungao dos meses em que foi efetu-

2da a aplicacao dos questionarios. Os meses de maio, junho e
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wezes julho nao sao dos melhores no tocante a comercializa-
., estando as empresas a enfrentar problemas transitorios de
do. Em decorrencia, a retratagao na escala de produggo se
u inevitavel, trazendo como conseqliéncia a redugao de
ezpregados ;

- algumas empresas, embora constassem do Cadas-
Industrial do Cearz, deixaram de ser incluidas na amestra
o fato de epoca da pesquisa ja ter sido decretado seu esta-
de falencia ou mesmo por se encontrarem sob intervengao dos
Sergzos publicos financiadores;

- notadamente as pequenas industrias estavam com
we=2 produgao ressentida em virtude da matéria-prima, subordi-
mexdfo-se aos centros mais desenvolvidos do Pais, no tocante
wes insumos basicos utilizados. Por nao dispor de maiores re-
sarsos financeiros para aquisigao a vista, quando gozam de des
ssmtos especiais, adquirem a materia-prima a custos mais eleva
2= = as vezes em pequena quantidade, sofrendo de demoras no
saprimento da mesma e conseqllentemente descontinuidade no seu
srocesso produtivo;

- constatou-se que as grandes empresas tem muito

o - 3 - -
@maior poder competitivo,como resultado de uma melhor organiza-

 §%0 e administragdo, de uma maior escala de produgao e dos mer

s2dos certos e dinamicos de que sao dotadas.

®.2. Amostra dos Empregados

Para obtengao das informagoes individuais dos em
sregados e que constituem as demais variagoes utilizadas no no
felo, foi necessario uma outra amostra, cujo método adotado di
feriu do empregado na primeira selecgao.

Trabalhando no ramo de confecgao, isto &, nas 79
izdustrias existentes no Ceara, encontravam-se em 1975, segun-
&2 o Cadastro Industrial elaborado pela SUDEC, 4.846 pessoas.

Zatre as industrias existentes, 24 delas foram submetidas a

{
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pesquisa e portanto responderam ao questionario relativo a em-
2resas. Nessas empresas foram identificadas como mao-de-obra o
cupada 3.153 pessoas, distribuida a grande maioria, como ja se
esperava, nas tarefas de produgao propriamente dita. O pessoal
ocupado nas industrias pesquisadas atinge quase 707 .da forga
Ze trabalho utilizada na industria de confecgao do Estado, ca-
racterizando assim a importancia das empresas escdolhidas na
primeira amostra.

N\ No dimensionamento do numero de empregados,a ser
pesquisado atraves de um outro questionario destinado a mao-de
-obra empregada (Anexo 2) e segundo o esquema da amostragem a-
leatoria simples, de um total de N = 3.135 empregados na indis
tria de confecgao, a segunda amostra foi fixada em n = 315. As
sim, para uma probabilidade de confiangas de 957 (z = 1,96), e
com a amostra constituida por 315 empregados (10Z do total da
mzo-de-obra ocupada pelas 24 industrias pesquisadas), o erro
relativo calculado situou-se em torno de 12,87 (Anexo 3).

Considerando que os empregados se distribuem nas
empresas em diversas categorias ocupacionais e, se na aplica-
g20 do questionario relativo a variagoes individuais o emprega
2o tivesse sido escolhido ao acasc, o trabalho poderia incor-
rer em erro, deixando de entrevistar elementos executantes de
tarefas importantes da confeccao.

Na primeira pesquisa, os cargos foram determina-
fos, tendo se chegado a uma relevante conclusao, ou seja, quan
o maior o tamanho e complexidade da firma maior era o numero
£e cargos a que se vinculavam a forga de trabalho.

Um outro fato que se atentou, foi para a diferen
ciagao de tratamento e denominagao dada as categorias ocupacio
22is nas diversas empresas pesquisadas. Foram identificadas
145 denominagoes de categorias ocupacionais, muitas com desem-—
penho correlato de atividade.

Como o trabalho visa a identificagao do diferen-

gial de salario inter e intraocupacional, percebeu-se, com 315
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izformagoes, se tornar praticamente impossivel analisar a es-
frutura de salario para 145 categorias ocupacionais. Alguns
Jesses cirgos muitas vezes eram encontrados numa unica empresa
% com apenas um empregado a desempenhar a atividade. Assim sen
22, decidiu-se optar pela adogao de um sistema onde se agrupas
(&= 2s atividades correlatas, isto €, os cargos ou fungoes se-

iBzantes, de accrdo com o fluxo de produggo das empresas, em

os de trabalho.

Foram distinguidas entre a forga de trabalho em-
pregada na industria de confecgao uma mao-de-obra considerada
S$ireta e uma mao-de-obra indireta. Foram considerados como mao
~fez-obra direta todos os empregados ligados ao processo produ-
Siwo, mais precisamente, que desempenhassem tarefas relaciona-
== com a preparagao da confecgao, elaboragao da confecgao pro
prizmente dita e acabamento da confecgao. Na amostra pesquisa-
22, 76Z dos empregados se enquadraram na categoria de mio-de-g
Br=2 direta.

Na mao-de-obra indireta foram agrupados todos os
wutros empregados da industria que, embora nao participassem
Siretamente do processo produtivo, desempenhavam tarefas admi-
mistrativas ou outras atividades nao enquadradas em . nenhuma
S2s mencionadas, encontrando-se de alguma maneira com vinculo
smpregaticio na firma. 24% da forga de trabalho pesquisada foi

semsiderada segundo o criterio adotado, mao-de-obra indireta.
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TABELA 6 - Distribuigao da Populagao empregada na Industria de
confeccao do Ceara, por grupos de categorias ocupa-

cionais.

1975
L=tegorias N2 de Empregados % de empregados
B acionais ; pesquisados so-
P Total ; Amostra bre o total
I?2 Grupo 260 26 10
II? Grupo 14752 175 10
2119 Grupo 370 37 10
I¥V? Grupo 481 48 10
¥2 Grupo 2590 29 10
EOTAL 3.153 315 10

FONTE: Pesquisa direta

Dentro desse contexto, e mantido o criterio se-
geido para distribuigao da mao-de-obra em direta e indireta,fo
ra2m distinguidas 5 categorias ocupacionais ou grupos de cargos
' marrelatos, para os quais se manteve na seleggo da amostra de
empregados das empresas pesquisadas o mesmo percentual de 107
£2 2mostra inicial selecionada.

No I9 grupo ou categoria ocupacional agruparam-
s= todos os empregados enquadrados entre a mao-de-obra direta
= gue executassem tarefas relacionadas com a preparagao da con
feccao (cortador, desenhista, riscador,modelista, modista, au-
miliares etc.). Nesse grupo, foram aplicados questionarios pa-
r= 107 do pessoal empregado.

0 II9 grupo agregou a maior parte da mao-de-obra
scupada na industria de confecgao, ou seja, aqueles que traba
I82m na eleboragao da confecgao propriamente dita (costureira,
supervisora, inspetora, overloquista, polivalente, bordadeira,

#ssistente de salao, auxiliar etc.). Mantido o mesmo tamanho
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smostra, 107 dessa categoria ocupacional respondeu ao ques-
2rio relativo a informagoes individuais.

No III? grupo também 10Z dos empregados foram in
tigados e nele se reuniu a mao-de-obra diretea encarregada
etapa final da atividade de confeccao (passador, embalador,
trolista de qualidade, estoquista, auxiliares etc.).

Para constituir o IV? grupo de cargos, se desti-
parte da mao-de-obra indireta, notadamente a relacionada
o setor administrativo da empresa, isolando-se apenas dire
s e presidentes, cuja inclusao no estudo nao faria sentido
vez ser o salario a variavel objeto da analise. Seleciona-
se 107 de empregados entre as categorias ocupacionais liga
de certa forma ao escritorio e atividades burocraticas das
strias (contador, escriturario, datilografo, secretario,te
emista, recepcionista, auxiliar etc.) para prestar informa-
s pessoais, contidas no questionario sobre empregados.

Finalmente no V? grupo juntou-se toda a mgo-de-g
Wz= indireta que pertence a empresa, mas que nao se enquadrava
‘me categoria de administrativos. Al se agrupou uma grande vari
sdzde de cargos (zelador, vigia, motorista, mecanico, porteiro
wletricista, auxiliares etc.), muito embora na aplicacgao do

geestionario se tenha procurado sempre entrevistar os emprega-

225 de cargos similares. Para o grupo executante de servigos
}liversos, aplicou-se tambem 10%Z dos questionarios elaboragao
'sarz 2 mao-de-obra ocupada na industria de confeccao.

Cumpridas todas as fases da pesquisa de campo so
Bre empregados, obtiveram-se informagoes relativas a cada indi
widuo: educagao formal, educagao informal, importancia funcio-
@w2l, idade, tempo de firma, tempo de cargo e sexo.

Também nessa etapa da pesquisa uma série de fa-
Z2s se desenvolveram, merecendo que se faga destaque; a titulo
@ informagao:

- as empresas de um modo geral acataram a pesqui

#2 sobre empregados, tendo sido mais facil a comprensao naque-

S 1
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125 cujos executivos, sendo de nivel superior, atinavam para a
importancéia do estudo empirico;
- embora se tenha dado a conhecer o objetivo do

Htrabalho e previamente mostrado o questionario a ser aplicado

#atre os empregados, algumas empresas, notadamente as de peque
22 porte, apresentaram dificuldade no que tange a concessao de
sermissao para contato do entrevistador com o empregado. Um em
esario, depois de muita relutancia de receber o pesquisador,
gou ao cumulo de querer responder aos questionarios por
se=s empregados,alegando conhecer todas as informagoes referen
== 20 seu pessoal, apesar da observagao que se fez mostrando
os dados eram totalmente pessoais.So com muita insistEﬁcié
depois de mostrar a individualidade das informagoes a se-
prestadas, foi que se conseguiu demove-lo de tal procedi-
to;

- como o tempo e uma variavel de grande relevan-
para o setor industrial e considerando que o seu desperdi-
acarreta prejuizo ao empresario, optou-se pela aplicacgao

guestionario de preferéncia em horarios de merenda, almogo

final de expediente.

A 7 - Distribuigao da Populagao pesquisada por niveis de
escolaridade formal
1975

N? de Empregados

2u de Instrugao

Total 7

fabeto (%) 1 0,3
zbetizado 26 8,2
rio 186 59,0
sial 63 20,0
2gial 37 11,9
rior 2 0,6
315 100,0

Pesquisa direta

Foi considerado alfabetizado o empregado cujo primario es-
tivesse incompleto.
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LA 8 - Distribuigao da populagao segundo o grau de experi=-

encia adquirido

1975

Experiéncia(*) N® de Empregados
ras de treinamento) Total Z
experienaia- 156 49,5
1..... 100 76 24,1
2...... 500 | 4t 14,0
. ....1.000 26 8,2
......1.500 7 2,2
f..... 2.000 3 1,0

de 2.000 3 1,0

315 100,0

E: Pesquisa direta

Pars uniformizagao da educagao informal (experidncia, espe
cializagao, treinamento etc.) optou-se pela medida em ter-
mos de horas dedicadas a qualquer um dos tipos de aprendi-
zado.

-~ com respeito a escolaridade das pessoas pesqui
2s, constatou-se que o nivel de educagao formal basicamente
o primario, cerca de 59%, e que aproximadamente metade dos
regados na industria de confecgao nao tinha nenhuma forma-
especifica para o desempenho de sua atividade. Entre os en
wistados, encontrou-se somente um empregado analfabeto e
treinamento (ausencia total de escolaridade), mas desempe-
o cargo de vigia, para o qual nao ha grandes exigencias
se tocante;
- & importante ressaltar que dado o carente mer-
o profissional e baixa remuneragao auferida, encontrou-se
re .as costureiras industriais mogas com curso normal comple
., que preferiram optar pela atividade de confecgao, onde ti-

mais possibilidade de melhor remuneragao do que no desem-—



48
penho das tarefas atinentes ao magisterio primario.

TABELA 9 - Distribuigao da Populagao empregada na Industria de

Cbnfecgao do Ceara, por intervalos de idade

1975
N? de Empregados
Idade
Total 4
zabaixo de 18 anos 26 8,2
$8 ...... 21 93 29,6
B .. ohee 25 79 25,1
gh ... 29 57 18,1
B0 ...... 33 19 6,0
BN i svese 37 16 5i5.1
acima de 37 anos 25 7,9
Total 315 100,0

FONTE: Pesquisa direta

- a maior parte da populagao pesquisada & consti
tuida de gente jovem, situada na faixa de idade compreendida
entre 18 e 29 anos. Aproximadamente 707 dos empregados se en-

contram nessa faixa etaria;
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TABELA 10 - Distribuigao da Populagao pesquisada, por tempo de

firma e de cargo

1975
Tempo N® de Empregados
(anos) Firma A Cargo 7
=enos de 1 ano 88 27,9 98 3151
1 67 21,3 79 25,1
2 50 15,9 50 1.5;9
3 41 13,0 35 11,1
4 ' 35 11,1 29 9,2
5 18 5,7 L 3,8
zcima de 5 anos 16 5.k 12 ’ 3,8
Total 315 100,0 315 100,0

FONTE: Pesquisa direta

- de um modo geral, o empregado industrial nao de
mora muito tempo no emprego e cargo, embora existam excegoes co
=o 2lguns dos entrevistudos. Na explicagao desse comportamento,
empresas e empregados tem seus argumentos quase sempre convin
centes e aceitaveis;

~ dados os continuos cortes verificados na mao -
@2-obra de alguﬁas empresas em virtude de redugges operadas na
esczla de produgac, o operariado do setor de confecgao se encon

frava em estado de tensao, com receio de que a medida se esten
Zesse ateée eles;

-~ para a industria, nao ha dificuldade no recru
t2zmento da mao-de-obra. Funciona entre a classe um sistema in
formativo dos mais eficientes,pois, tao logo a empresa coloca a
wisos sobre oferta de émprego para algum setor,imediatamente a
parecem operarios a disposigao,informados pelos colegas;

- um outro fator que deve ser considerado & o
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tema de rodizio de erpregados exietentes entre as empresas .

zlmente, a empresa da preferen~ia ao empregado que ja tenha

guma experiencia,principalmente aquele que ja sabe utilizar ma

22 industrial. Assim, constatou-se que o empregado com alguma
cializagao nao tem problema com emprego. Muitas vezes ao ser

spedido de uma empresa,outra ja se encontra disponivel para re

ta-lo;

- como ja se tinha mencionado, a absorgao do con
gente feminino pelo setor de confecgac & consideravel. Dos
entrevistados constituintes da mao-de-obra da industria de
fecgao do Ceara, 74% era do sexo feminino, denotando a ten

cia gue tem esse sexc para o tipo de. trabalho mencionado.

ELA 11 - Distribuigac da populagao empregada na Industria

de Confecgac do Ceara, segundo o sexo

1975
o)
Sexo NQ de Empregados
Total y 4
culino 83 26,3
minino 232 73,7
tal 315 100,0
IE: Pesquisa direta.
Concluindo o estudo relacionado com a amostra

trabalho, uma ressalva deve ser feita: muito embora se tenhsa
tido 315 informacoes para constar da analise, e portanto terem
idc aplicados 315 gquestioniarios entre a mao-de-cbra do setor de

sonfecgsc,necessario se fez a eliminagao de um questionario na



51

determinagao do modelc Jec Ziferencial de salario ora estudado.Is

so se justifica em virtude do entrevistado apresentar um salario
muito alto, provocando um elevado distanciamento entre os dois
estremos salariais. Apesar do entrevistado se enquadrar no Ive
grupo de categoria ocupacional estudado, tratava-se de um execu
tivo da empresa altamente remunerado. Considerando gque o uso do
mencionado questionario implicaria em distorgao do modelo econo
métrico e considerando que a supressao do mesmo nao acarretaria
senhum prejuizo estatistico & amostra, pois os mesmos 107 conti
nuariam sendo mantidos, mesmo com a redugao do n amostral para
314, optou-se pela segunda alternativa. Assim, na determinagao da

fungao salario, serao utilizadas 314 'informagoes resultantes dos

questionarios aplicados junto a empresas e forga de trabalho do

setor de confecgaoc cearense.



7. DEFINIGAO DAS VARIAVEIS.

Nesta segao, as variaveis utilizadas na :analise
s20 definidas e explicitado o processo de elabcragao dos in

dicadores utilizados na medida de cada uma delas.
0 modelo de "Diferenciais de Salarios” a ser tes

adoc neste estudc, utiliza como variaveis de trabalho: salario,

"

onsiderado como variavel dependende, educagzo formal, educagao

“

informal, importancia funcional, idade, tempo de firma, tempo
no cargo sexo (conjunto de fatores caracterizantes dos emprega

os), tamanho, efici@ncia e complexidade da firma (conjunto de

(¥

h

fatores caracterizantes das empresas), consideradas como varia

veis independentes.

Salario

Tecricamente, o salario, em termos gerais, &€ de
finido como o pregc do fator trabalho., Trata-se da remuneragao
pecuniaria recebida pelo empregado em ~ontra partida aos servi
gos prestados a empresa, ncdendo ser diaria, semanal ou mensal.

De certa forma, define o status socio-eccnomico da pessoa.

Ha muita distorgaoc no computo do montante de sa
12rio auferido pelo empregado. De um modo geral, as empresas
se obrigam a pagar o salario estipulado na carteira de trabalho
o empregado, que no caso do operariado industrial € o salario
=inimo vigente para a regiao.

Nas empresas em que o sistema de produtividade &
zdotado, o empregado tem seu salario acrescido de vantagens fi
ma2nceiras, beneficios cu premios recebidos em fungaoc do esforgo
por ele desenvolvido. Normalmente o empresario tem cronometrada
= média da produgao possivel dc empregado (diaria, semanal, men

sal, etc.). Para aqueles que, por caracteristicas pesscais, es

"

orgo, interesse, re destacam, apresentando diferengas crescen
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tes na produgao média, ¢ natural que haja maior recompensa.

A produtividade também & vista em termos qualita
tivos. E sabido que todas as empresas possuem um setor de contro
le de qualidade, onde as pegas, depois de acabadas,sao submeti
das a apreciagao e posterior liberagao ao departamento de vendas.
3aseado nisso, certas empresas contumam tambem oferecer al guma

vantagem financeira aos empregados cuja produgao &€ de boa quali

- - M -
Afora as vantagens monetarias,existem 0S8 benefl
indiretos que nao deixam de ser outras formas de pagamento

s
ac trabalho desempenhado na industria: restaurante, assisténcia
=cdica e social, transporte, seguro etc., os quais devem se a

gregar ao salaric do empregado. No entanto, nem sempre interessa

3s empresas a adogao do sistema de produtividade.

Nessa pesquisa, observou-se gque o sistema tinha
aplicagao nas empresas de maior porte, A explicagao se deve ao
fato de, nao enfrentando problema de mercado, isto &, de coloca
¢ao de sua produgao, que em certas firmas era imediata, a empre
sa esta a necessitar de uma produgao em constante expansao. E o
empregado, tendo em mira o acrascime permitidc no salario, atra
vés da inclusao do beneficio da produtividade, contribui no maxi

mo possivel para ter sua produgac aumentada e por conseguinte

-

2 da empresa em que trabalha. Ademais, e uma forma de evitar o
desperdicio da mao-de-obra, ja que,assim procedendo, estarao es

timulando a que o empregado, na busca de uma alta remuneragac ,

contribua mais com seu esforgo produtivo.

Na determinagao dos salarios da populagao amostral,
levaram-se em conta somente as vantagens diretas e monetarias,ten
dc em vista a dificuldade que se encontra para mensuragao dos be
aeficios indirétos. Admitindo esse critério,agregou-se ao salarioc

fixado por lei ou assinado em carteira toda e qualquer compensa.

cao recebida pelo empregado sob a forma de dinheiro, definindo as

.
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sim, com maior amplitude a variavel salario, utilizada no traba
lho.

» Objetivando estabelecer uma padronizagao ou uni
formizagao nos salarics, todos os salarios brutos,foram trans
formados em salaric-hora. E ainda, para evitar distorgao no mon
tante salarial atribuido 20 empregado, na determinagao do sala
ric-hora, foram consideradas as horas efetivamente trabalhadas
pelo empregado, as remuneragoes legais provenientes do descanso

dominical, ferias e 139 salzrio.

Em suma, o salario, principal variavel do traba
lho e para qual se procurara estimar uma fungao do tipo limear,
sera quantificada em termos de salaric-hora, ou seja,quanto de
pagamento em dinheiro recebe o empregado na industria de confec
~gao do Ceara por hora trabalhada. Embora nao se possa evitar de
todo a distorgac, a variavel assim definida se torna mais fide

digna.

Educagao Formal

A educagao formal ou nivel de escolaridade, como

a define a teoria do capital humano, e um dos fatores extre
mamente importantes na determinacao do nivel de gqualificagao do
trabalhador e por agregagao, segundo Davis e Moore, na determi
nagao de suas gratificagces na sociedade.

Ela define os conhecimentos assimilados pelo in
dividuo no periodo escolar, que para élguns pode ser restrito,
sanquanto para outros de grande amplitude. Normalmente esse tipo
de educagac e de carater geral, pois dota o individuo de atri-
butos que lhe possibilitam o aprendizado de uma grande varieda
de de conceitos teoricos, utilizaveis em qualquer tempo e ramo

de atividade, de acordo com a profissao escolhida.

Espera-se que a educagac formal exerga influen
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-

cia consideravel sobre o salarios, notadamente sobre os sala

rios interocupacicnais dentro do setor de confecgao,ja que, capa
citando o individuo, devera atuar no mesmo sentido do salario por
ele auferido.

Entre a populagao pesquisada, constatou-se que a
zrande maioria aprescnta escolaridade primaria. Neste trabalho ,

em particular a variavel ¢ medida pelo numero de anos completos

de freqllencia escolar do entrevistado.

Educagao Informal.

Es 8a variavel, quantificada em fungao das horas
destinadas a cursos de especializagao, treinamento ou experien
cia, de que 0 entrevistadc & dotado, consiste de seus atributos

ou competencia em lirhas cspecificas de atividades. Também chama

da de educagao especifica, € o complemento a educagaoc formal na
- - = . -~ . . . . -

determinagao da capacitagzo profissional do individuo,sendo por
tanto de alta relevancia na determinagao dos seus salarios. A ba
se para o argumento se fundamenta no fato do empregado com mais
experiencia ter possibilidade de obter maior produtividade.Se o

acréscimo na produtividade contribui para aumento no sal2rio,seu

efeito sera positivo.

Importancia Funcicnal

A variavel mostra a importancia da fungaoc exerci

da pelo entrevistado na empresa. Na sua determinagéo, segundo
14 . . ~ =

Pastore s 0 que deve ser levado em conta, nao e somente a

capacitagao ou especialidade do empregado, mais sim o montante

. . ~ 9 o - s -
‘e responsabilidade alocado a posigao gque ele ocupa. Dai a varia

14

PASTORE, Jose - Determinantes de diferencia:s de Salario - Uni
versidade de Sao Paulo, 1973
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vel, importancia funcionazl ser definida mais em fungao do cargo

do que da profissao do individuo.

No trabalho "Determinantes de Diferenciais de
Salarios”, Pastore da as dimensoes do conceito de importancia a
atraves de uma dupla classificacao dos cargos:

- de acordo com a importancia do cargo ocupado
pelo individuo na industria em relagao ao processo produtivo(car
gos de produgao e cargos de apoio):

~ de acordo com a amplitude do controle exercido
pelo individuo (alta, média e baixa).

Assim, com base nesse esquema,classificou-se a
mao-de~obra da industria de confecgao pesquisada,considerando os

cinco grupos de categorias ocupacionais anteriormente esquemati

TABELA 12 - Dimensoes dc Conceito de Importancia Funcional

(Classificagao dos Cargos)

ARpREEancte. PRER O Amplitude de Controle

Processo Produtivo

Alta Média Baixa
~ %
Cargos de Produgao Diretores()e Chefes e Mestre
Gerentes (6) Supervisores (4) (2)
Cargos de Apcio Consultores Técnicos Pessoal
Auxiliar
(5) (3) (1)

* Inclui apenas os diretores nac proprietarios

FONTE: Pastore, Joseé - "Determinantes de Diferenciais de Salarios"”
Sao Paulo, 1973
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zados. Basicamente, os aentrevistados se enquadram na sua maioria
entre os cargos de producac de amplitude baixa,embora se tenha
trabalhado com as demais classificagoes . S0 que em numero mais
reduzido.

De um modo geral, a mao-de-cbra direta se conside
rou na categoria de cargos de produgao,assumindo as diferentes am
clitudes de acordo, com a importancia do cargo exercido nas em
presas., Ja a mao~de-obra indireta, dado o tipo de atividade exer

cida, assumiu-se classifica-la entre os cargos de apoio.

TABELA 13 - Distribuigao da Populagao na Industria de Confecgao

do Ceara segundc as dimensoes do conceito de impor

tancia funcional.

1975
-Entrevis Cargos de Produgao Cargos de Apoio
tados Alta Media Baixa Alta Media Baixa
Ictal 3 12 218 — - 76
B 1,0 51 yid 69,2 - — 24,1

—

TCHTE: Pesquisa Direta

b

[N
[V
(o9
®

Considerando que existem distingces entre o sala
ric do menor e o salario do adulto, considerando que o primeiro

c sempre menos remunerado e considerando ainda como um indica

(AN

or aproximado da experieucia profissional do individuo, inclu
iu-se a idade como uma das variaveis explicativas do nivel sala

Eial.
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Foi quantificada pelo numero de anos completos dc

individuo pescuisado.
Tempo de Firma

A experiencia tem evidenciado que o tempo de fir
ma, isto €, o numero de anos gue o individuo pertence ao quadro
da empresa, € uma variavel que exerce alguma influencia sobre s

remuneragac do empregado.

Ademais, refletindo a experiencia especifica da
mao-de-obra, ja que se correlaciona com a variavel educagao i

formal ,contribui para elevar a produtividade do empregado e em

conseqliencita o seu salario.

Para esse trabalho, é expressa pelo numero de me
ses que o individuo pertence a firma. Usocu-se meses e nao ano ,
devido varios entrevistados se encontrarem trabalhando na firma

a menos de um ano.

Tempo no Cargo

Objetivando desagregar o mais possivel este estu
do e tornar o modelo de Davis e Moore sobre diferenciais de sala
rio ampliado, introduziu-se a variavel tempo no cargo. E de ca
racteristicas semelhante a tempo na firma e acredita-se exerga
também influencia na determinagao do salario. Mostra a experieén
cia do entrevistado na fungao especifica que desempenha “dentro

da empresa onde trabalha.

Sera medida pelo numero de meses que o empregado

esta desempenhando o cargo no qual fci entrevistado.

Sexo

E provavel que ainda, dada a caracteristica de subde
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senvolvimento da econcmia cdo Estado, persista o preconceito a res

peito do trabalho feminino, nao so com respeito a abscrgao de
mao-de-obra como também em relagao a remuneragaoc. Geralmente a
mulher trabalhadora nao goza de direitos que sao atribuidos ao
trabalhador de um modo geral. Em recente congresso realizado em

S5ao Paulo, o economista Cesar Concone, analisando o tema diferen

ciais de salarios, revelou que a remuneragao media da mulher me
taliirgica de Sao Bernardo e Diadema & inferior ao salario  médio
E \ - - A

do trabalhador naquela mesma area. E ainda, que cerca de 847 das

mulheres ganha menos que a média da categoria (¥),

Além da discriminagao salarial, a empregada geral
mente alega outras pressoes, notadamente a rigidez disciplinar in

terna que lhe & imposta,ocorrendo comntroles inclusive sobre sua
vida pessoal.

Na realidade, ¢ com base nesses depoimentocs que,
ao introduzir no modelo a variavel sexo, se pretende com isso mos

trar a sua influencia na determinacao das desigualdades salariais.

-

Considerando ¢ sexo como variavel Dummy, assumira

valor 1 se o entrevistadc pertencer ac sexo masculino e valor 0

se ao sexo feminino.

Tamanho da Firma

0 tamanho da firma é uma das variaveis que vem ca
racterizar a fungao da empresa na determinagao dos salarios do em
pregado. Como os estudos empiricos estao a demonstrar, o efeito
nao & tao forte quanto os apresentados pelas caracteristicas pes

soais do empregado. Ressalte-se, todavia, ser o tamanho da firma

(*)

Concone, César - Disparidades salariais entre os metalirgicos

Tema debatido no I? Congresso da Mulher Metalurgica - Sao

Paulo ~ 1978.
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ositivamente relacicnado com os salarios o ja i i
posit E 1 n c larios, fatoc ja evidenciado emn

mas, exceto quando nao lucrativas ;tendem a

+h
[
"

estudos: as grandes

pagar salarios mais altos do que as pequenas (Stigler, 1962, F

ria, 1966: Lester 1967).

}io

Muitos critérios poderiam ser adotados como medida

de tamanho da firme. Entretanto, optou-se por um mais accessivel,
que foi o nUmero de empregados que a firma peossuia a época em que
se processou a pesquisa de empresa. Como ja foi mencionado ante
riormente, houve uma discordancia entre o numerc de empregados
constantes no Cadastro Industrial e o numero de empregados perten
cente ao quadro da empresa, pocr ocasiao da aplicagao do questic
nario. A justificativa apontada pelos proprios dirigentes se a
poiava nas flutuagoes do mercado que a época nao eram das mais
favoraveis. Algumas empresas se encontravam com produgac em esto
que, sendo menos cneroso para elas uma redugao na escala de produ
géo e, por conseguinte, desemprego de parcelas dos fatores de pro
dugao. E verdade que a empresa perde o empregado, o que nao deixa
de ser um prejuizo, mas ainda & um prejuizo menor que mante-lo pa
rado, principalmente considerando que nao e s5 salario normal o
percebido pelo empregado. Como ja se ressaltou, vantagens outras
se agregam ao salario implicando em gastos. Além do mais,pode tor
nar o empregado mal acostumado e conseglientemente contribuir para

estimular a pesquisa e desorganizacao e por acréscimo,futuramente,

a baixa na produtividade.

Eficiencia da firma

A variavel cficiencia da firma mostra a capacidade
produtiva da empresa, a qual & largamente explicada em fungao da
tecnologia utilizada. Os indicadores da variavel tecnoldgica
tem sidc.os mais complexcs e de dificil mensuragao.

a
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37 . S : 2
Pastore , em seu trabalho, utiliza como medida da tecnologia

¢ produto per capita, que embora cobrindc apenas uma parte da va

riavel tecnologia, j2 que possirilita somente a determinagao da
produtividade do fator trabalho, nao deixa dz ser uma medida mui
to aproximada. Trabalhando com o valor da produgao vendida, ou
seja, o valor das vendas no ano antericr a coleta dos dados, de

terminou um indicador para a capacidade economica da empresa.
Adotando identico comportanento, assumiu-se como

wedida de eficiencia das empresas pesguisadas o valor das vendas

per capita correspondente ao ano de 1974, ano anterior a coleta

de dados processada para este trabalho.

Dessa forma,a prcdutividade do fator trabalho € ex

pressa, no estudo que ora se desenvolve, pelo produto per capita,

aqui definido como o valor anual das vendas per capita realiza

das pela ind¥stria de confecgazo.

Complexidade da Firma

Com a inclusao dessa variavel, se quer mostrar
que quanto mais complexo @ o processo de produgac da empresa, ha
ja visto o numero de cargos distintos existentes,maior € a sua
complexidade e comnsequentemente, dada 2 necessidade de operarios
mais especializados, tudo leva a crer que tera que pagar salé
rios elevados.

Adotou-se como medida para a variavel o numero de
cargos que, a epoca da pesquisa, a empresa tinha registrado no

seu quadro. Constatou-se existir algum relacicnamento com o tama

nho da empresa, no que diz respeito ao numero de empregados, o

37 _ _
PASTORE, Josc - Determinantes de diferenciais de Salarios.Uni

versidade de Sao Paulo, 1973.



62

gue nao é nenhuma novidade, ja cue assim melhor se aplica o prin

ipio da divisao do trabalho.

0

Algumas empresas, nc entanto, embora se pudessem

considerar de alto porte, preferem dar uma conotagao mais
ples as atividades dos empregados, dando a mesma denominagac

ra os cargos de identica similitude.

Dessa forma, a variavel & medida em fungao do

mero de cargos que a empresa distribuiu com o seu pesscal,

Finalizando, pode-se concluir que nessa etapa

trabalho, procurou-se adotar critérios simples e funcionais
definigao e medida das variaveis de estudo. Tal procedimento
vai contra o aspecto da teoria que e quer testar, uma vez
'se trata,sobretudo, de mostrar como o salario & relacionado
as variaveis de estudo, e a contribuigao delas no fenOmeno

diferenciais de salarios, a nivel inter e intraocupacional.

sim

ra

do
na
nao
que

com
de



8. MODELO ECONOMETRICC

Na investigacao do relacionamento das variaveis in
diependentes com a variavel salario no setor de confecgao do Cea
ra, o trabalho, utilizando & técnica de regressao multipla,se ori

atara pelo modelo ampliado de Davis e Moore sobre diferenciais

"

Ze salarios. Ressalte-se que ele representa uma expansao do mode
1o simples proposto por Davis e Mcore e do modelo utilizado por
Fastore em seus estudos sobre o tema.

0 modelec simples de Davis e Moore,tratado em sua
teoria de estratificagao social,explica as diferengas de salarios,
trabalhando apenas com duas variaveis: importancia funcional e ca
zacitagao do empregado,variaveis estritamente individuais. ( Fig.
1) .

Pastore,manipulando ¢ modelo de Davis e Moore, jo
gou com variaveis individuais e variaveis da firma.Assim, no seu
modelo,trabalhando com as variaveis individuais,incluiu: importag
cia funcional,capacitagac profissioneal,pre-tigio ocupacional, ida
de, idade profissional,tempo de firma e tempc no cargo.(Fig.2)Tra
balhando com as variaveis da firma,agregou ac modelo: complexida
de, produto per capita,especializagao,valor de produgao e tama

mho. (Fig.3)

Para esse trabalho,o modelo ampliado de Davis e
¥oore a ser testado sugere,para explicagao do fenGmeno, variaveis
individuais e variaveis da firma.Como variaveis individuais utili
Zadas,tem-se:ddﬂcgégg formal,educagao informal,importancia funcio
m2l,capacitagao do individuc,idade,tempo de firma,tempo no cargo
e sexo.E como varidveis da firma,tem-se:complexidade, eficiencia
e tamanho das empresas.C modelo esta representado na figura 3.Afo
ra essas,outras variaveis poderiam ser anexadas ao modelo, considerando
gue ainda existem outros fatores exercendo influencia na determing
gao dos salarios.Entretanto,considerando que o modelo ja esta bem

Zesagregado,considerando que algumas variaveis nao sao quantifi
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FIGURA 1

MODELO SIMYLES DE DAVIS E MOORE SOBRE DIFERENCIAIS DE SALARIOS
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efeito indireto
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nivel de salario

= capacitagaoc profissional (educagao formal+educagao informal)

= importancia funcional

]

outras variaveis nao incluidas entre as variave’s indepen

dentes.
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caveis ou sao de dificil obtengao e considerando, ainda, ter efei
to pouco significativo sobre o salario, julga-se perfeitamente
bvio nao se pretender testar um modelo tao completo.No modelo
em estudo, as variaveis excluidas, que nao constam entre as 1inde
pendentes e que nao foram medidas, terao seu efeito liquido repre

sentado pelo residuc.

Em ambos os modelos, simples e ampliadc,as regres
soes que explicam os diferenciais de salarios sao do tipo 1linear
geral a k variaveis, pressupondo para as estimativas informagoes

cross section. Genericamente se apresentam:

k
Wi = bo + I bi X'i + u,
j=1 ] *
onde i =1,2,..., n, indica o nimero de emprega
dos

j 1,2,..., k, indica o nt»ero de variaveis

—
1]

manipuladas

Neste trabalho, para as regressaes a serem estimg
das, sao tomados dados cross section, relativos ao periodo de pes

quisa de campo, meses de maio/setembro/75.

Pelo modelo simples de Davis e Moore,supoe-se que
existe uma relagao linear entre a variavel salario e as duas va
riaveis explicativas: importancia funcional e capacitagac do indi

viduo. No caso especifico:
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FIGURA 2

MODELO DE PASTORE SOBRE DIFERENCIAIS DE SALARIOS

EM FUNCAO DAS CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS
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Xy= importancia funcional
X_.= idade
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X4 = tempo de firma

XS = tempo no cargo

u_ = outras variaveis nzo incluidas entre as variaveis indepen
dentes

Uy = outros fatores nao incluidos entre os relacionados com a

2 -~ . . ~

importancia funcional, dado o criterio de mensuragao ado
tado

uy = outros fatores nao in+luidos entre os relacionados com o

-5

No modelo ampliado de Davis

que o relacionalmento linear da variavel galario se
as 10 variaveis relacionadas pela analise, podendo a regre

ser representada:

Wy = btby X7 g *+ By Ky 3 + by X0 *F DXy
by B v he X o Ry A g ¥ By Xy o
*bg Xg 3 * byp X101 * ¥4

onde 1 = 1,2, ..., n

Em qualquer um dos modelos que se estime a
gressao, tem-se W representa’~ como uma fungao explicita
k

cionadas as consideradas mais relevantes.

variaveis X , que no caso deste estudo empirico, foram
As outras
excluidas, de so menos importancia, tem seu efeito liquido

presentado por u.

tempo no cargo, dado o critério de mensuragao adotado.

Moore ,supoe-se

estende

ssao

re
de

sele

variaveis

re

Definida a formula genérica da regressao,tem-se

W
1

ue: W, representa a variavel dependente salario nominal
o

q

i-ésim

do

entrevistado, quantificado em termos de salério-horagg
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ra maior uniformizagao; b, & o termo ccn:srante ou coeficiente 1i
near da equagao de regressao, isto €, a intersecgao de W; bj
sao os coeficientes de regressao parciais das variaveis indepen
dentes X:», ou efeitos marginais das variaveis independentes so

bre W;

et

-

sao as variaveis independentes do i-esimo entrevista

>

ji
do, discriminadas de acordo com o modelo testado; ug residuo ou
termo de perturbagao aleatoria,representando o efeito liquido das
variaveis independentes excluidas e portanto o e ro associado

-

2 observagao para o i-€ésimo entrevistado;

i=1,2, ..., ©. "ndica o numero de empregados da
indistria de confecgao.
j=1,2, ...,n, indica o nimero de variaveis uti

lizadas no modelo

Q

modelo pressupoe, para estimagao dos coeficien
tes da fungao da regressac algumas hipoteses fundamentais sobre

2s observagoes utilizadas. Supoe-se:

- a existéncia de uma relagao linear entre a va

. .

riavel W e k variaveis independentes Xl’XZ""’

Xk e O erro u;

- os coeficientes b e os parametros de distribui
¢ao de u sao desconhecidos;

- nao existem erros relacionados com as variaveis
independentes utilizadas como explicativas dos
salarios;

- os uj sao independentes, isto €, o erro de uma
observagao independe do erro de outra observa
gao ,

E (ui uj = 0 para todo i {j;

- os u, sao variaveis aleatorias com media zero ,

isto @, a esperanca do erro & igual a zero, para
todo 1 :
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FIGURA 3

MODELO DE PASTORE SOBRE DIFERENCIAIS DE

SALARIOS EM FUNGAO DAS CARACTERISTICAS DA FIRMA

Interpretagao do Modelo

= efeito direto

>
< 5 = efeito indireto
W = nivel de salario
X6 = compl’~v‘dade organizacional
Xy = produﬁo per capita
Xg = especializagao
u, = outras variaveis nao incluidas entre as variaveis independen
tes
uX8= outros fatores nao i=:lufdos entre os relacionados com a es

pecializagao, dado o critério de mensuragao adotado.
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(v =0
- homoscedasticidade, isto &, o erro tem varian
. 2 - :
cia constante O para todo 1;

normalmnente distribuido;

o\

- u
- X & um conjuntc de nimeros fixados, isto &, a

Unica fente de variagao de W & a variagao nos

erros;

- X tem carag-ceristicas k < n, ou seja, o nume
ro de observagoes excede o numero de parame

tros.

Os parametros das regressoes utilizadas para tes
te dos modelos sobre - “erenciais de salarios sao obtidos a
través do principio de minimos quadrados. Aplicado o modelo,fi
ca determinado o vetor coluna das estimativas de B, isto é:

-~ -

B = {bo, byseses bk}

e portanto chega-se 2 estimativa da equagao de regressao:

W=X3 +u

em que os parametros bo’ bl""’ bk’ coeficientes linear e de

regressao parcial das variaveis respectivamente, se encontram

representados por bo’ blg..., bk

0 modelo simples de Davis e Moore ja mencionado

anteriormente, trata-se de um modelo linear a 2 variaveis onde:

X indica a capacitagao profissional dos indi

1
viduos, medida através de uma combinagao das
variaveis educagao formal (geral) e educagao
informal (especifica). No trabalho em anali
se, a educagao formal & mensurada pelo nime

ro de anos de escolarizagao conclfidoc. A e
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MODELO AMPLIADO DE DAVIS E MOORE SOBRE DIFEREN

CIAIS DE

SALARIOS

PROPOSTOS NO ESTUDO

Interpretagao do Modelo:

~ = efeito direto

7

A > = efeito indireto

¥ = nivel de salario X
X,= educagao formal Xg
X,= educagao in“m.mal X
Xq= importancia funcional X7
Xg= tamanho da firma X9
X1p=complesidade da firma u,

idade

tempo de firma

tempo no cargo

sexo
eficiencia da firma
outras variaveis nao
incluidas entre as vz

riaveis independentes
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ducagz2o informal pelo nume-o de horas frequenta
das em cursos profissionalizantes;

- - . - - - -
X, representa a importancia funcional do individuo,
medida uma fungao do cargo exercido na empresa.

0 vetor cocluna das estimativas de B € um vetor 3X1:
B = {b s b b.}
em que:

b estimativa do coeficiente linear da equagao de
regressao;

b, estimativa do coeficiente de regressao parcial
da variavel capacitagao profissional do indivi-

duo;

by estimativa do coeficiente de regressao . j;arcial

da variavel importancia funcional do individuo,

Uma ressalva deve ser feita, com respeito a aplica-
¢2o do modelo simples da Davis e Moore neste trabalho: consideran
do a dificuldade de transformagao das duas medidas, uma vez que
a educagao formal esta expressa em anos e a educagao informal
esta medida em horas, fugiu-se um pouco ao esquema inicial e pro
curou-se estimar o modelo, trabalhando com as variaveis relativas
2 educagao, separademente. Em face disso, o modelo simples se
transformou em um modelo linear a 3 variaveis e portanto, agora,
a capacitagao profissional dos individuos sera representada pelas

variaveis X1 e X2, naturalmente redefinidas. Logo:

-~

B e um =:*~r &4 X 1
onde:
X, indica a educagao formal,medida em fungao do ni

mero de anos de escolarizagao concluida e repre
senta parte da capacitagao profissional do em

pregado pesquisado.
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X2 represanta a educagao informal e portanto tam
bém a capacitagao profissional do individuo,ex
pressa em fungao do numero de tiras dedicadas
a cursos de especializagao, treinamento, etc.;
medida em fungao do cargo exercido na empresa,
mostra a importancia funcional do individuo:

Logo:

-~

B ={b_, b, ,,b,,b

sendo:

-~

bO estimativa do cceficiente linear da equagao

de regressao;

b) estimativa do coeficiente de regressao par
cial da variavel capacitagao profissional

em fungac da = ucagao formal do individuo;

estimativa do coeficiente de regressao par

o)
[

cial da variavel capacitagao profissional em
furgao da educacao informal de individuo;

estimativa do coeficiente de regressao par-

o)
w

cial da variavel importancia funcional do in

dividuo.

0 modelo de Davis e Moore que estimara a fungao
salario, determinada para este trabalho, & porém mais extenso.Con
tinua sendo uma fungao do tip-.linear, s0 que mais ampla. Assim,
segundo hipdtese de trabalho, a fungao salario da mao-de-obra o
cupada no setor de confecgao do Ceara, estimada pelo modelo am

pliado de Davis e Moore, sera representada por:

wi = bo+b1X1'{b2X2i +b3X3 i+b4X4

.+b_X_ .+b_ X, .+b. X, .
i i 1 9

byKg ;40gX 7%7 8Xg

55 676

bio%ie § T 9
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onde:

W

representa a variavel dependente salario, ex
pressa em termos do salario-hora recebido pelo

empregado;

indica a variavel explicativa educagao formal
do individuo, medida pelos anos de educagao for
mal cursados;

mede a educacgao informal do individuo, através
do numero de horas dedicados a cursos profis

sionalizantes;

mostra a importancia funcional do empregado ,

mensurada em fungao do cargo exercido na empre
sa;
representa a idade, quantificada pelo numero de

anos completos do entrevistado;

-

expressa o tempo de firma, isto €, o numero
de meses que o empregado pertence a firma;

indica o tempo no cargo, ou seja, o numero de
meses que o individuo esta no cargo;

representa o sexo, variavel dummy que assume
valor 1 se o entrevistado & do sexec masculino

e valor 0 se do sexo feminino;

mostra o tamanho da firma, através do numero

de empregados da empresa;

expressa a eficiencia da firma em termos de.

seu produto per capita;

Xjprepresenta a complexidade da firma, quantifica

da em fungao do numero de cargos de cada empre

sa.

Neste modelo, em face do numero de variaveis wuti

o vetor coluna das estimativas de B & um vetor 11 x 1:
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-~ -~ -~ ~ -~ -~ - -~ -~ -~ -~

B ={b .by.:byibg,b, bgsbgsbysbgbguby gl

em que:
b estimativa do coeficiente linear da equagao de

regressao;

bl estimativa do coeficiente de regressao parcial
da variavel educagao formal;
b2 estimativa do coeficiente de regressao parcial

da variavel educagao informal;

b3 estimativa do coeficiente de regressao parcial
da variavel importancia funcional;

fo

, estimativa do coeficiente de regressao parcial

da variavel idade;

o)

5 estimativa do coeficiente de regressao parcial

da variavel tempo de firma;

b6 estimativa do coeficiente de regressao parcial
da variavel tempo no cargo;
b7 estimativa do coeficiente de regressao parcial

da variavel sexo;
bg estimativa do coeficiente de regressao parcial

da variavel tamanho da firma;

o)

estimativa do coeficiente de regressao parcial
da variavel eficiencia da firma;

big estimativa do coeficiente de regressao parcial
da variavel complexidade da firma.

Do exposto sobre a parte econométrica a ser desen
volvida no estudo e ja evidenciada anteriormente,ccnclui-se que
as equagoes de regressao es:.madas para as fungoes salarios sao
derivagoes do modelo original de Davis e Moore. Naturalmente, que
as modificagoes feitas no modelo original nao alteram sua valida
de, ao contrario, o completam, enriquecendo-o com a inclusao de

novas variaveis.



9, ANALISE DOS RESULTADGCS

Como se propos no inicio do trabalho, foram estima
das as equagoes do modelo de determinantes dos diferenciais de
salarios para os empregados dz industria de confecgao vista co

mo um todo (interocupacional) e para as cinco categorias ocupacio

nais distinguidas nesse ramo industrial (intraocupacionais). As
equagoes de regressao foram do tipo linear, para as quais utili
zou~se dados cross section da pesquisa de campo realizada na in
dustria de confecgao cearense, no ano de 1975, conforme ja se evi

denciou em capitulos anteriores.

Na estimativa da fungao salario interocupacional u
tilizaram-se 314 informagoes relacionadas com os empregados (infor
magoes individuais) e 24 relativas as empresas (informagoes das
firmas). Para as diversas categorias ocupacionais divergiu o nume
ro de informagoes referentes aos empregados, isto porque se pro
curcu sempre manter o mesmno percentual determinado para a amostra,
ou seja, os 107 estimados como percentual representativo do uni
verso estudado. Na categoria ocupacional I ou 19 grupo, constitui
do do pessoal encarregado c¢a preparacao da confecgfo, a equagao de
regressao foi estimada trabalhando-se com 26 informagoes. Para o
II? grupo, considerando que abrangia a maior parte da mao-de-
obra pesquisada, ou seja, os que trabalham na confecgao propria
mente dita, utilizaram-se 176 informagoes na estimativa da fungao
de regressao. A equagao de salario da categoria ocupacional III ,
constituida pelo pessoal encarregado da etapa final de confecgao,
foi estimada com 37 informagoes. O IVQ grupo, representsa’o. pelo
setor administrativo das empresas, teve sua fungao salario esti
mada trabalhando-~se com 46 informagoes referentes a salario e as
variaveis independentes selecionadas. Finalmente, para a catego
ria ocupacional V ou V? grupo, 30 informagoes da amostra total fo
ram utilizadas na estimativa da equagao de regressao de salario

desse grupo.
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A tabela 14 sumariza os resultados das regressoes
de salario para a amostra total da industria de confecgao e para
as cinco categorias ocupacionais distintas nesse ramo. Tem-se as
sim 6 equacgoes de regressao, onde salario & fungao de um conjun

to de variaveis individuais e da firma.

5.1 - Analise da Fungao Salivrio da Industria de Confecgao

0 resultado obtido para a fungao salario da indus
tria de confecgao como um todo assegura que o conjunto de varia

g 13308, 2 Rgeke Ry alyoBgaky

problema de determinagao dos salarios para esse setor. Na verda

veis escolhidas (X,,X o) da resposta ao

de, as variaveis selecionadas para esse estudo podem explicar
407 das desigualdades de salarios (1) existentes na industria
de confergao do Estado do Ceara, considerando que esse resultado
foi significativo aos niveis de 957 e 99%, (2) e admitida a asso
ciagao linear existente entre salario e as 10 variaveis escolhi
das.

Quanto aos coeficientes encontrados para as varia
veis independentes constata-se que nem todos apresentaram resul
tados significativos. Analisando os resultados apresentados na
tabela 14, nota-se que as variaveis individuais educagao formal

(Xl)’ idade (XA)‘ tempo na firma (XS) e sexo (X7) possuem coefi

(1) R® = 0,40
2) F =
(2) 59 (9,304) 1,90
F17 (9,304) = 2,96, ambos menores que o F estimado.

F estimado = 20,02
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NEBULTADO DAS REORESHORY

TABELA 14
= 2
%% g C
EQUACOES CONSTANTE X1 X2 X3 X4 X5 X6 7 8 XIO R F
Industria de - 28,94 25,90 0,02 -20,44 5,56 2,39 -0,77 162,40 ©,03 -0,00001 -0,70 0, 40%*%% 20,02
Confecgao (~0,44) (6,54) (1,02) (-1,33) (3,82) (2,16)(-0,67) (6,34)(0,41)(-1,12) (~0,99)
19 GRUPO 6€1,83 -27,14 0,02 9,86 -5,70 6,76 -4,00 194,51 0,18 -0,00004 =-2,63 0,65%%*x% 2,77
(1,72) (- 1,03) (0,28) (0,17)(-0,68) (0,94)(-0,55) (1,19)(0,37) (-1,83) (-0,78)
110 GRUPO**% 31,98 4,85 -0,01 26,53 2,40 0,61 0,9 0,06 =0,000002 -0,51 O,57%*%% 24,20
(1,11) (2,39) (-0,75) (3,14) (2,89) (1,19) (1,76) (1,72) (-0,84) (-1,45)
= = 9 = -1.99 Kk kk
I1IQ GRUPO 378,15 7,13 0,12 -101,57 0,93 1,83 -0,90 72,67 0,22 -0,00001 -1,99 0,61 4,08
(2,80) (0,92) (1,70) (-2,81) (0,36) (1,50)(-0,54) (2,03)(1,90) (-1,07) (-2,31)
IVO GRUPO -147,11 20,92 -0,24 166,53 8,52 -2,33 6,75 65,87 0,38 -0,00004 -1,09 O,60%*%** 5,29
(-0,73) (1,55) (-1,73) (3,45) (1,96)(-0,63) (1,72) (0,99)(1,57) (-1,93) (-0,55)
V9 GRUPO -915,27 114,94 -0,03 -131,01 6,96 8,16 -5,95 233,26 -0,35 -0,00001 3,33 O0,50%%%%% 2,43
(-0,97) (3,39) (-0,27) (-1,20) (0,93) (0,88)(-0,56) (1,15)(-0,59)(~0,20) (0,71)
(*) - Os dados encontrados em parEnteses se referem ao valor do teste t.
(%%) ~ As equagoes de salario do tipo linear apresentam expressao funcional:
B I L B R B I T i AR o T SRR S TS
(K**k) - No I}? Grupo, a variavel X, nao aparece, pois todos os entrevistados eram do sexo feminino e sendo X
variavel dummy, assumiu-se’ que o sexo feminino teria valor 0, anulando assim X7 na equacao de salario
desse grupo.
(Fekkk) - Significativo aos niveis de 57 e 17%.
(%**%%) - GSignificativo aoc nivel de 57. .
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cientes significatives ao nivel de 5% (1), sendo educagao formal,
como ja se esperava, a de coeficiente mais significativo.Além do
nais, essas variaveis, por apresentarem coeficientes positivos
variam no mesmo sentido dos saladrios,levando a se concluir que a
expressao ou redugao em qualquer uma delas implica em variagao

para mais ou para menos nc nivel salarial.

Sobre a educacao informal (XZ) verifica~se a exis
tencia de um coeficiente considerado nao significativo, porém po
sitivo, o que & perfeitamente justificavel levando-se em cruta
gue, se trata de uma fungao sa2lario interocupsiional, onde a va

riavel educagao informal tem fraco poder explicativo.Contudo,pelo

menos se orienta na mesma diregao que os salarios, o que ja nac
ocorre com as demais variaveis individuais, importancia funcio
nal (X3) e tempo no cargo (XS) cujos coeficientes sao negativos

e nao significativos.

Como o trabalho aborda apenas um pequeno segmento,

a0 caso um ramc do Setor Industria, que & a confecgao, ja era
e se esperar que as variaveis relacionadas com as empresas nao
apresentassem coeficientes significativos . Estudos anteriores ja
constataram essa ocorrencia; tais variéveis sao mais importantes
para os estudos de carater macro. Na funcao salario ora  analisa

da, as tres variaveis da firma (X ) apresentaram coeficien

99
tes nao significativos, tendo a ef1c1ehc1a (X9) e complexidade da

firma (X.,.) apresentado ainda - coeficientes negativos.

10

Acredita-se que o fato de alguns coeficientes das
variaveis nao serem significativos aos niveis de confianga es

tudado, seja explicado, admitindo-se que essas variaveis possam

nao estar se associando lineéarmente com o salario.

O0s resultados dos coeficientes de correlagao par

cial podem ser vistos no Anexo 13. Basicamente oS coeficientes

(1) t (G,05) = 1,645
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de correlagao parcial das variaveis foram muito baixos, evidenci

[

ndo fraca correlacao entre o salario e as variaveis explicati

as, admitindo o modelo visto conjuntamentc. Na equagao de sala

«

rio para a indistria de confecgao como um todo as variaveis X, e

1, foram as que apresentaran maior correlagao parcial.

2.2 - Analise da Fungac Salario do I? Grupo

A fungao salario do I? Grupo, que & constituido pe
las categorias ocupacionais dedicadas 2 preparagao da confecgao
apresentou um coeficiente de correlagac multipla significativo ao
nivel de 957. As variaveis educagao formal (X)), educagao infor
=mal (Xz), importancia funcional (X3), idade (¥,), tempo de firma

(Xg), tempo no cargo (Xg), sexo (X7) tamanho da firma (Xg), efici

encia da firma (Xg) e complexidade da firma (Xlo) conjuntamente
evidenciam sua capacidade de determinagao dos salarios para essa
categoria ocupacional, haja visto que o R2 foi igual a 0,65 (1) e
portanto explicando 657 do diferencial de salario verificado entre
os empregados com esse cargo. Do exame da tabela se insere que dos
compcnentes intraocupacionais foi o que apresentou maior coefici
cnte de correlagao multipla, levandn~-se a assumir que o modelo de
salario fungao das variaveis mencionadas pode ser utilizado para
zxplicar as desigualdades de salario da mao-de-obra que se dedica

Z preparagao da confecgao.

Os coeficientes encontrados pelo modelo para as va
rizveis selecionadas, com excegao do coeficiente da variavel Xg
d¢ um modo geral foram insignificantes (2).

Os resultados dos coeficientes de correlagao par
cial, inseridos no Anexc 13, também foram fracos. A variavel X9

(1) F57(9,16) = 2,54 < F estimado = 2,77
(2) t(o,05) = 1,746
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foi a que apresentou ma2ic alto coeficiente de correlagao parcial

nesse modelo.

3.3. - Analise da Fungao Salario do II? Grupo

Para esse grupo, considerando que a populagao pes
quisada como todo o universo dedicado a essa tarefa perte.cia ao
sexo feminino, o salario foi estimado como fungao das variaveis
Xl, XZ’ X3, XQ, XS’ X6’ X8’ Xg’ XIO' Isso porque, sendo o sexo
aqui considerado uma variavel dummy, ja que possibilitaria a
transformagao de caracteres qualitativos em quantitativos, atri
buiu-se valnr 0 para os entrevistados do sexo femin ' no e valor
1 para os do sexo masculino. Em face disso, como a variavel X7,
no presente modelo, s0 apresentava valores iguais a zero,foi anu
lada na regressao. A fun¢ao salario estimada para essa categoria
ocupacional e representativa, sendo o conjunto de variaveis for
temente relacionado com o salario, explicando 57% (1) da varia

cao de salarios (r? =0,57).

Na equacao salario dos empregados dedicados 2 ati
vidade de confecg¢ao, os coeficdentes das variaveis Xl’ X3, X45
X, e Xg foram sigaificativos, assim demonstrados pelo t calcula
do, caracterizando a associacao linear existente entre salario e
essas variaveis., As demais apresentaram coeficientes nao signi
ficetivos ao nivel de confiancga de 5%, tendo X2, X9 e xlO apre

sentando ainda coeficientes negativos.

Observe-se que os coeficientes de correlagao par
cial das variaveis, derivados da equacao salario do II? Grupo ,

foram todos muito baixos. (Anexo 13).

(9,166) = 2,50, ambos menores que O
24,20

(1) FSZ (9,166) = 1,92 e F

A 12
F estimado ., F estimado =
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9.4 - Analise da Fungac Salario do IIIQ Grupo

0 I1IQ Grupo, representado pela mao-de-obra encar
regada das tarefas finais da atividade de confecgao, apresentou
resultado satisfatorio na estimativa de sua fungao salario. Isso
porque as variaveis selecionadas e inseridas no modelo de dife
rencial de salario, explicam 617% das desigualdades de salario 3
xistente entre essa categoria ccupacional (1), dado comnsiderado
significativo ao nivel de confianca de 95% e 997 (2). Assim sen-
do, o conjunto das variaveis educagao formal, educagao informal
importancia funcional, idade, tempo de firma, tempo no cargo, se
%0, tamanho, eficiencia e complexidade da firma pode ser consi
derado como eficiente na determinagao da fungao salario da cate

goria ocupacional III.

Sobre os coeficientes encontrados para as varié
veis independentes, nota—-se que nem todos apresentaram resulta

dos significativos. Constata-se que os coeficientes das vari

[rHa |y |

veils X2’ X3y X X, ¢ X foram considerados significzutes ao n
o

7? 10

vel de 5% (3), muito embora a associagao de X X, e X

3° “8 10> ¢°m 8

jo

lario, seja negativa.

Analisando o A~exo 13,constata-se que o maior coe
ficiente de correlagao parcial encontrado foi o da variavel im
portancia funcional (X3), sendo seguido dos coeficientes de cor

relacao parciais das variaveis X X8 e XZ' Entretanto PO

X
10” 772
de-se afirmar que esses coeficientes sao ainda muito fracos, de
monstrando assim a fraca associagao existente entre o salario

e cada uma das variaveis explicativas, admit ‘do o conjunto de

(1) r? = 0,61
(2) FSZ(9’27) = 2,25 e F1z(9'27) = 3,14, ambos menores que o F es

timado. F estimado = 4,08

(3) t(0,0S) 1,7¢C.
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variaveis na sua totalidade.

9.5 - Analise da Fungao Salario do IVQ Grupo

0 resultado obtido para a fungao salario da catego
ria ocupacional considerada mao-de-obra indireta, dedicada a ati
vidades administrativas na industria de confecgao, assegura que
a escolaridade, a experiencia, a importancia do cargo exercido,
a idade, o tempo que o individuo pesquisado tem na empresa e no
cargo que ora exerce, o sexo dos empregados (variaveis individu
ais), bem como o numero de empregados, o valor anual das vendas

per capita e o numero de cargos das empresas pesquisadas

o —

(variaveis da firma) dao resposta ao fenomeno dos diferenciais de
salarios para o grupo de atividades mencionado. A fungao salario
estimada para essa categoria ocupacional & representativa, consi
derando que o coeficiente de correlagao multipla sendo 0,60 (1)
evidencia um forte correlacionamento entre o salario desse pes

soal e as variaveis selecionadas.

Quanto acs coeficientes encontrados para as varia
veis, constata-se quc foram significativos (2) os coeficientes das

variaveis X X X, e X

2% 732 xé’ 6 9°*
tivo. Os demais foram nao significativos a esse nivel de probabi

lidade.

sendo o de X2 e X9 contudo nega

De um modo geral, os coeficientes de correlacao par
cial (Anexo 13) das variaveis utilizadas na determinagao da fun
cao salario foram fracos. A idade e a eficicncia da firma foram
as variaveis que apresentaram nessa regressao os maiores coefici

entes, muito embora ainda sejam considerados fracos.

-

(1) F57 (9,36) = 2,15 e F57(9,36)= 2,94, ambos menores que o F

estimado.

(2) t 1,684 F estimado = 5,29

(0,05)
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9.6 -~ Analise da Fungao Salario do V? Grupo

A equagao de salario estimada para o V?® Grupo
representado pelo pessoal ligado a industria de confecgao nao
enquadrado em nenhuma das categorias ja mencionadas e basicamen
te considerados mao-de-obra indireta, apresentou resultados sa
tisfatorios, ao nivel de 57 de significancia (1). Das 5 catego
rias ocupacionais; ccntudo, foi a que apresentou mais baixa cor
relagao multipla, levando a se concluir que o conjunto de varia
veis relacionadas neste estudo explica 507 (2) das diferengas de
salarios observadas entre o pessoal desse grupo ocupacional

(intraocupacional).

0s coeficientes das variaveis independentes da
fungao salario, com excegao do coeficiente de variavel Xy nao
foram significativos ao nivel de 5% (3).

Quanto aos coeficientes de correlagao parcial vis
tos no Anexo 13, constata-se que o da variavel X1 foi o mais
forte deles, aproximadamente igual a 0,4. Os demais coeficien
tes foram baixos, evidenciando a fraca correlagao com a varia
vel salario, quando se considera o modelo salarial fungao das

10 variaveis conjuntamente.

9.7 - Anzlise do Comportamento das Variaveis do Modelo

AlZm das fungoes salariais ja estimadas, outras

(1) F (9,20) = 2,40 < F estimado = 2,43

5%

(2) R2 = 0,50

(3) t 1,725

(0,05)
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equacoes de regresszo forom calculadas para a industria de confec
cao como um todo (inter cupacional) e para as cinco categorias o
cupacionais basicas (intraocupacionais) encontradas no setor estu
dado. Os resultados que estao apresentados em anexo, permitiram
a elaboragao de tabelas, onde se encontram incluidos os coefici
entes de correlagao do salario com as variaveis selecionadas pelo
trabalho, os coeficientes deregressao multipla, estimados com a
inclusao de cada variavel no modelo através de acumulagac seleti
va (stepwise) e finalmente a contribuigao marginal que cada varia
vel adiciona na explicacao dos diferenciais de salarios. Assim,10
equagoes de salario interocupacionais e intraocupacionais foram

determinadas e incluidas ao nivel de significancia minimo de 957.

A tabela 15 apresenta os coeficientes de correla
¢ao multipla e contribuigao marginal das 10 variaveis contidas
na explicagao do modelo de diferencial de salario para a indus

tria de confecgao como um todo.,

Analisando 2 ta'ela 15, chega-se as seguintes con

clusoes:

- 0 conjunto de variaveis utilizadas no modelo ex
plica cerca de 40% da variagao salarial que possa existir entre
as ocupagoes da industria de confecgao do Estado do . Ceara

(R2 = 0,397).

- 0 sexo foi a variavel de mais forte associagao
com o salario, apresentando um coeficiente de correlagao aproxima
damente igual a 0,4. Caberia um comentario a respeito dessa vari

.

vel, Considerando que o sexo foi tornado uma variavel dummy, ]

oy [y

que possibilita a transformagao de aspectos qualitativos da popu-
lagao pesquisada em quantitativos, como ja se mencionou anterior
mente na definigao das variaveis,atribuindo-se o valor 0 para os
entrevistados do sexo feminino e valor 1 para as pessoas do sexo
masculino e considerando que se ¢ rrelaciona positivamente com os
salarios, apresentando forte associagao, admite-~se que aumentando

implique em acréscimos nos salarios. Isso espera-se venha de . cer
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ta forma fortalecer o argumento de que as pessoas do sSeXo mascu
lino sao melhor remuneradas que as do sexo feminino, constatan
do-se tambem na industria de confecgao a discriminagao com res

peito ao trabalho da mulher.

TARELA 15 - Regressoes de Acumulagaoc Seletiva para Variaveis
Selecionadas - Industria de Confecgao
( Contri
Variaveis WXi g2(¥) buigao F
Margi-
%)
(X)) Educagao Formal 0,279 0,080 8,0 26,41
(xz) Educagao Informal C,179 0,100 2,0 17,37
(X3) Importancia Funcional -0,200 0,130 3,0 16,03
(Xa) Idade 6 346 0,270 14,0 28,53
(XS) Tempo de Firma 0,327 0,310 4,0 27,78
(X6) Tempo de Cargo 0,304 0,320 1,0 23,64
(X,) Sexo 0,426 0,393 243 28,28
(X8) Tamanho da Firma -0,055 0,395 0,2 24,87
(X9) Eficiencia da Firma -0,037 0,356 0,1 22,14
(Xlo) Complexidade da Firma -0,038 0,397 0,1 20,02

(x) Significativos ao nivel de 0,05 e 0,01,

- A educagao formal, idade, tempo de firma e
tempo no cargo tambem se relacionam positivamente com os sala

rios. Seus coeficientes de correlagao se situam em torno de 0,3.
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- A educagac informal e a importancia funcional a
presentaram fraca correlagio, em torno de 0,2, sendo que a primei
ra se associa positivzmente enquanto, a importancia funcional

apresenta correlagao negativa.

- Como a2 equagac de salario estimada se relaciona
com os componentes interocupacionais, ja era de se esperar que
a educagac formal apresentasse maior associagac com os salarios

que a educagao informal,

De um modo geral, salvo a variavel X que apre

3’
senta correlagao negativa, as variavies individuais se correlacio
nam positivamente com os salarios, sendo portanto variaveis im
portantes na determinagao da fungao salario da industria de con
fecgao.

- As variaveis da firma (tamanho, eficiencia e com
plexidade) apresentaram uma correlagao muito fraca e ainda nega
tiva, permitindo que se conclua pela nao existencia de associagao

dos salarios com essas variaveis no modelo em analise.

~ Quanto ao poder explicativo dessas variaveis
no diferencial de salarios, constata-se gue na indhstria de con
fecgao, segundo o modelo de trabalho desenvolvido, as variaveis

individuais (Xls Xoo Xq5 X, Xg, X @ X7) chegam a explicar 397

da variancia dos salarios.

- As variaveis da firma (XS’ Xg e XlO) conjuntamen
te acrescentam apenas 17, apresentando um poder explicativo muito

reduzido, melhor se diria, insignificante.

- Examinando as variaveis individuais, verifica-se
que, para a amostra total, a idade sozinha chega a explicar 147

das desigualdades de salarios.

- A capacitagao do individuo, medida pela educagao

formal e informal (escolaridade + experiencia), explica 10% da
T ad . - - - -~ A =

variancia de salario, sendo porem a educagao formal a mais 1impor

tante no modelo interocupacional, ja que so ela apresenta um
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poder explicativo de 8%, o que vem comprovar a hipotese de que
a educagao formal acentua o diferencial ao nivel de remuneracgao
interocupacional. No modelo intraocupacior=1,cujos resultados
estao inseridos em anexo, constata-se o alto poder explicativo

que tem a variavel educagao informal na variancia de salario den
tro de cada categoria ocupacional analisada na industria de con
fecgao cearense. Um outro comentario se faz necessario a respei
to do comportamento dessas variaveis ora evidenciadas: de modo
geral, esperava-se que as variaveis educagao formal e informal,
fossem as variaveis mais importantes na explicagao dos diferen
ciais de salarios, ja que, medindo a capacitagao do individuo
pesquisado, apresentaria forte poder explicativo no fenomeno
dos diferenciais de salarios. Na verdade, embora estatisticamen
te nao se tenha evidenciade esse fato, postula-se ainda a exis
tencia do mesmo. Admite-se que a epoca em que se procedeu a pes
quisa de campo, quandc a grande maioria das empresas de confec
950 estava a enfrentar problemas com o seu mercado consumidor ,
tenha de certa forma provocado essa ocorrencia. Na verdade, se
gundo constatag-es in loco, foi muito reduzido o numeroc de em
presas entre as pesquisadas que admitia premio ou aumento sala
rial pelo acrescimec de produtividade, entre os seus empregados.
A grande maioria dos empregados da industria de confeccgao per
cebia o mesmo salario-hora, quer tivesse alguma capacitagao ou
nao. Em face disso, acha-se perfeitamente justificavel nao ter

sido muito alto o poder explicativo da variavel educagao.

- Ainda no conjunto das variaveis individuais ,
cosntata-se que o sexXo acrescenta 7% a variancia de salarios,
o tempo de firma explica 47, a importancia funcional 37, e fi

nalmente o tempo nc cargo, que adiciona mais 1Z.

- Com fins comparativos,verific a~se que,trabalhan
do com o modelo simples de Davis e Moore, onde salario e fungao
de capacitagao e importancia funcional do individuo, se expli

caria somente 137 da variancia de salarios da industria de con
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completo,

haja visto que o conjunto de variaveis escolhidas explica 407

-~ - 3 . - .
do fenomeno dos diferenciais de salarios.

Ainda objetivando complementar a analise do com

portamento das variaveis do modelo, determinaram-se as medias ,

os desvios-padrac e os coeficientes de variacao para cada uma

das variaveis explicativas do fenomeno dos diferenciais de

rio da industria de confecgao. Os resultados estao

na Tabela 16.

sala

apresentados

TABELA 16 - Medias, Desvios e Coeficientes de Variagao das Varia

veis Selecionadas

Industria de Confeccgao

_ _ Desvio Coeficiente

Variaveis Hedia Padrao de Variagao
(W) salario 2,76 2,22 0,80
(Xl) Educa. Formal 6,21 2,68 0,43
(Xz) Educ. Informal 172,51 499,78 2,90
(X3) Import.Funcional 1,89 0,72 0,38
(XA) Idade 25,23 8,26 0,33
(XS) Tempo de Firma 28,54 30,95 1,08
(X6) Tempo no cargo 25,29 30,19 1,19
(X7) Sexo 0,32 1,39 4,34
(X8) Tam. da Firma 281,07 244,20 0,87
(X9) Efic, da Firma 53.556,59 20.519,89 0,38
(XIO) Complex. da Firma 38,74 26,02 0,67
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Basicamente, as variaveis apresentaram variagao.

Inicialmente, cabe um comentario a respeito do salario, princi

pal variavel do trabalho que, embora nao seja a variavel de
maior variabilidade, apresentou um coeficiente de variacgao al
to, igual a 0,80, constatado pelo desvio padrao quase igual a
média encontrada. O salario - hora medio encontrado se situou
em torno de Cr$ 2,76, superior, como ja era de se esperar, ao

salario~hora minimo vigente, que era de Cr$ 1,81 a epoca da pes
quisa. Observa-se que, apesar da media se situar em torno de

Cr$ 2,76, a amplitude de variagao encontrada entre os profissio

nais da industria de confecgao do Estado do Ceara foi grande,
Cr$ 1,38 a Cr$ 14,42, denotando variagao na estrutura de salé
rios.

Em segundo lugar, ressalte-se a grande variabili
dade também existente nas variaveis sexo, educagao informal,tem
po de firma e tempo no cargo, cujos desvios padrao chegam a ex

ceder a media.

A mediz da variavel sexo vem confirmar a maior
presenga do contingente femininoc no ramo de atividade ora em
estudo. Na verdade a graasdc maioria da populagao amostral e uni

verso estudado pertencia ao sexo femining, perfeitamente justi

e / ~ s ..
ficavel pela tendencia nata que tem a mulher para essa ativida
de.

A educagao informal apresentou uma grande varia
gao em torno da média em virtude da discrepancia encontrada en
tre a mao-de-obra pesquisada, onde se evidenciaram pessoas alta
mente especializadas com consideravel numero de horas dedicadas

3 especializagao e empregados sem nenhuma qualificagao.

A alta variabilidade existente entre os emprega
dos no que concerne as variaveis tempo de firma e tempo no car
gc garante a grande mobilidade encontrada no mercado de traba
lho desse ramo. Como ja se atestou anteriormente, os empregados
nao encontram dificuldades para obtengac de emprego na indus

tria de confecgao, funcionando um sistema de rodizio entre o
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operariado e as emprescs ce confecgao do Estado,

Ainda dentro do conjunto de variaveis individuais,
constata-se que a educacro formal, importancia funcional e idade
apresentaram pequena variabilidade. A media encontrada para a
educagao formal atesta que a maior parte da mao-de-obra pesqui
sada possuia curso primario completo. Quantc 2 importancia fun
cional, a media encontrada evidencia que os operarios na sua ma
ioria desempenhavam cargos ligados a produgao, porem classifica
dos segundo criterio adotado, de amplitude baixa, ao qual se
atribuiu valor 2. Sobre a idade, a media garante que se situam
em tormo de 25 anos. Na verdade, o maior numero encontrado entre

os entrevistados era constituido de mao-de-obra jovem.

Finalmente, no que concerne as variaveis da firma,
observa-se que a variavel tamanho de firma apresentou grande va
riabilidade. Medida peloc numero de empregados da empresa, embora
a media se situe em tormno de 281 empregados, a amplitude de va
riacao e muito alta, encontrando-se empresas com 10 e empresas
com 681 empregados. A complexidade da firma tambem apresentou va
riabilidade considerivel na industria de confecgio,'com numer o
de cargos variando entre 6 a 117, entre as empresas. A pequena
variabilidade encontrada para eficiencia da firma admite-se seja
explicada em fungao da concorrencia existente entre elas, levan

do a que os pregos estipulados para produgoes semelhantes sejam

mais ou menos equivalentes. Considerando que essa variavel e
quantificada pelo valor anual das vendas per capita e conside
rando ainda que na confecgao o processo produtivo muito se as
semelha entre as empresas, espera-se que a pequena variagao en

contrada em torno da media estimada se justifique em fungao dos

fatos evidenciados.

Objetivando tornar conhecido o comportamento das
variaveis selecionadas no modelo de diferencial de salario intra
ocupacional, procedeu-se a ideéntico tratamento para as cinco

categorias ocupacionais distinguidas. Entretanto, considerando
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que o8 dados por si s> s.o capazes de evidenciar sua compreensao,

os resultados se encontram apresentados em anexo:

9.8 - Analise da Variancia dos Salarios

A tabela 17 apresenta um quadro de analise de va
riancia, onde sao apresentados os calculos realizados para testar
as diferengas de salario encontrados na industria de confecgao ce

arense.

TABELA 17 - Quadro de Analise de Variancia de Salarios

Fonte de Soma de Graus de Estimativa
- de Varian- F
Variagao Quadrados Liberdade cia
Total 1.590,54 n - 1= 313 .
Entre 47,92 k -1 = 4 11,98 2,40
Dentro 1.542,62 n - k = 309 4,99
(x) Significante: ao nivel de 57
A maior fonte de variagao de sal?rio no ramo da
confecgao e interocupacional, muito embora tambem prevalegam as

diferenciagoes salariais dentro de cada grupo ocupacional estuda
do.

Tal ocorréncia vem comprovar a existencia de dife
rencial de salario na industria de confeccao, atestando ainda que
as desigualdades se acentuam mais entre as categorias ocupacio
nais. Isto e, entre o I9 Grupo, II? Grupo, III? Grupo, IV? Grupo
e VO Grupo de categorias ocupacional e diferencial de salario e
significativamente superior ao encontrado dentro de cada grupo

isolado.



10. CONCLUSOES

Tendo sido atingido o objetivo basico do estudo ,
que era a determinagao da fungao salario para a industria de con
fecgao e cinco categorias ocupacionais distinguidas nesse ramo
de atividade, isso nos permite a constatagao de uma serie de fa

tos relacionados com as hipoteses de trabalho:

0 salario foi estimado como funcao de um conjunto
de variaveis individuais e variaveis da firma, apresentando para
os componentes interoccupacionais e intraocupacionais coeficien
tes de correlacao multipla significativos. Caracteriza-se assim
a associacao existente entre o salario e o conjunto de variaveis
utilizadas no modelo de Davis e Moore ampliado: educagZo formal,
educacai informal, importancia funcional, idade, tempo de firma,
tempo no cargo, sexo, tamanho da firma, eficiéncia da firma e

complexidade da firma,

0 modelo utilizado para estimativa da fungac sala

rio explica 407 da variancia de salario dos empregados da indus

tria de confecgao como um todo, 657 das desigualdades de sala
rios verificados entre os operarios encarregados da atividade

de preparacao da confecgao, 577 da diferenciagao observada entre
a mao-de-obra responsavel pela confecgao propriamente dita, 61%
dos diferenciais nos salarios do pessoal ligado a etapa de acaba
mento do produto elaborado, 607 das variaveis de salarios da
mao-de-obra administrativa e finalmente 507 das desigualdades
salariais constatadas entre a mao-de-obra indireta encarregada
de atividades diversas na empresa e nao enquadradas em nenhuma
das categorias ocupacionais anteriormente mencionadas.

i

Atraves da tecnica de acumulagao relativa"
(Stepwise) foi possivel constatar que as variaveis apresentaram
forte poder explicativo (39%) na variancia de salarios, enquanto
as variaveis da firma apresentaram contribuigao marginal nao sig

nificante (1%Z) na explicagao do diferencial de salario evidencia



do na industria de confecgao cearense.

As variaveis individuais se correlacionam com o
salario. A importancia funcional contudo apresentou uma associa
cao negativa, levando a se admitir que os cargos mais importan
tes ocupados pelo empregado na industria de confecgao (superio
res, chefes de seccao, instrutores, etc.) nem sempre implicam em

maiores salarios.

Entre as variaveis individuais, o sexo (r
=0,3 a idade (r
oy (r_,

sx7=0’4)

a educagao (rs =0,3), o tempo de fir

x1 4
ma (rsx5=0,3) e 0 tempo no cargo (rsx6=0,3) foram as que apresen
taram mais forte relacionamento com os salarios,evidenciandoc que
os atributos adquiridos pelos empregados no tocante a essas va

riaveis acarretam variagoes salariais.

As varizveis da firma de um modo geral nao apre
sentaram associagao com os salarios; os coeficientes de correla
cao foram muito baixos, negativos, denotando assim 0 pequeno
poder explicativo, praticamente nulo, que exercem na determina
cao dos salarios., Para estudos subseqlientes, que atinjam apenas

pequenos setores de atividade, sugere-se a sua nao inclusao.

0 modelo de Davis e Moore ampliado, sugerido nes

te trabalho, adicionou ao modelo simples de Davis e Moore, onde

salario e considerado uma funcgao linear da capacitacao e impor
tancia funcional do individuo, 277 do poder explicativo das dife
rencgas salariais (R2 = 0,13 para o modelo simples de Davis e
{fcore e R2 = 0,40 para o modelo ampliado de Davis e Moore ora
testado).

A analise da variancia dos salarios nos assegura
a existencia de diferenciagao na estrutura de salario da indus
tria de confecho no periodo em que se processaram OS levantamen
tos dos dados, tanto entre os componentes interocupacionais cpo
mo entre os compongntes intraocupacionais. Contudo, o diferenci

al de salario entre as categorias ocupacionais analisadas (5 gru
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pos) e significativamente superior ao que prevalece dentro de ca
da um desses grupos de categorias ocupacionais (intraocupacio

nal).



11 - RESUMOC

As diferengas salariais vem sendo enfatizadas com
muita frequencia em estudos que evidenciam problemas de desi
gualdades. Assim, procurou-se identificar e explicar a importén
cia relativa das variaveis que excercem influencia nos diferen
ciais de salarios inter e intraocupacionais da forga de traba

lho ocupada na Industria de Confeccac do Estado do Ceara.

Para tal, inicialmente procedeu-se um levantamen
to de informagoes junto a empresas e industriarios, obtendo os

dados necessarios ao desenvolvimento do modelo a ser testado.

A base para formulagac do modelo econometrico in
vestigado foi o modelo de Davis e Moore sobre diferenciais de
salarios. Na verdade, trata-se de uma expansao do mesmo modelo.
E o modelo de Davis e Moore ampliado, com a introdugao de uma
serie de variaveis que poderiam exercer algum poder explicativo
nas desigualdades salariats em evidéncia. Dentro deste contexto,
o salirio foi estimado como fungao de variaveis individuais(edu
cagao formal, educagao informal, importancia funcionél,capacitg
¢ao do indiciduo, idade, tempo de firma, tempo no cargo e sexc)
e variaveis da firma (complexidade, eficiencia e tamanho das en
presas) e portanto relacionado linearmente com variaveis consi-

deradas relevantes para analise.

Os resultados a que se chegou, asseguram a exis -
tencia de diferenciagao nas estruturas de salario da industria
de confecgao do Estado do Ceara no periodo em que se processa
ram os levantamentos dos dados, tanto entre os componentes inte
rocupacionais como entre os componentes intraocupacionais, sen
do todavia mais intensa as desigualdades entre' os salarios inte
rocupacionais. Evidenciam também, a importancia das variaveis in
dividuais sobre as variaveis da firma na2 explicagao do fenomeno,
notadamente as variaveis educagao, sexo, idade, tempo de firma

-
e tempo no cargo. Asseguram ainda, que o Modelo de Davis e Moore

. . - &
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ampliado explicou 407 (R2 = 0,40) da variancia de salarios dos

empregados da industria de
mais explicativo, cérca de
de de salarios verificados

atividade de preparacao da

confecgao estudada, sendo - todavia
657 (R2 = 0,65) para as .desigualda -
entre os operarios encarregados da

confeccao.
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ABSTRACT

Wage differentials have been emphasized quite
frequently in studies which try to discuss inequality problems.
In this thesis we tried to identify and explain the relative
importance of some Variables which define the inter and intra-
-occupationa wage differentials found among the labor force
occupied in the wearing apparel industry in the State do

Ceara, Brazil.

At first, we carried on an investigation amcng
workers and firms in that industry to gather thenecessary data
to develop and test an econcmetric mndel to explain the above

mentioned phenomenon.

The basis for this ecconometric model was the
Davis & Moore model for wage differentials. In our case, we

worked with anexpansion of that model. Te Davis & Moore model

was expanded by the introduction of a number of variables
which could present some explanatory power concerning the
existing wage differentials. In this context, wages were

estimated as 2 function of some individual wvaribales (formal
education, non-formai education, importance of the occupation,
individual capacitation, age time in the firm,; time in the job,
and sex) and some variables concerning the firm (complexity,
efficiency and size). In other words, it was stated a linear
relationship between these variables; considered as relevant

for our analysis, and the wage rate.

The results obtained can assure the existence
of differentiation of the wage structure in the wearing apparel
industry in the State of Ceara, in the time period analyzed,
for the inter-occupational as well as for the intra-occupational
components. On the other hand,; it should be emphasized the
importance of the individual variables as compared to the firm

variables in terms of its explanatory power,specially education,
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sex, age, time in the firm and time in the job. Another aspect

which must be pointed out is that the expanded Davis & Moore
model explained 40 per cent (r2= 0.40) of the age variance
among workers in that industry. Moreover this result is
improved to 65 per cent, in terms of explaining the wage

inequalities, when only workers directly engaged in production

itself are considered.
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CURSO DE MESTRADO EM ECONOMIA - CAEN
PESQUISA SOBRE "DIFERENCIAIS DE SALARIOS"

Questionaric n¢ Entrevistador
Data Tempo de Entrevista min.
1.0 - IDENTIFICAGAO DA INDUSTRIA

.1 - Nome da Industria

.2 - Enderégo

.3 = Municipio
1.4 - Bairro

. .—"CaG-C- _
1.6 - Capacidade efetiva da industria

.7 - Capacidade instalada da industria
2.0 - ASPECTOS GERAIS
2.1 - Tempo de funcionamento
2.2 - Principal atividade

2-3."’

Atividades secundarias
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2.4 - Producao da industria no ano de 1974
; i
N Quantidade ~ Valor Total
Especificacgao | Unidade Producao Prego
. Produ | Vendi | Estocada {Medio -~
% stz | ds — Producao | Vendas
H i
3.0 -~ MAO-DE-COBRA
3.1 - Cargos disponiveis na enmpresa
- . (%
Categoria Quantidade Salarlo( )

(*) Especificar se mensal, semanal, diario, por hora, etc..
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3.2 - Esta disponibilidade e permanente ou apenas temporaria?

3.3 - Mao-de-obra empregada na industria no dia da entrevista

(%)

Empregados Quantidade Salario
segundo nivel educacional

Nivel Superior

Nivel Medio

Nivel Primario

Alfabetizado

Analfabeto

(*) Especificar se mensal,semanal, diario, por hora, etc.
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3.4 - A empresa encontra dificuldades em conseguir a mao—-de-obra

que necessita?

nao j . sim Quais?

Como e feito o processo de recrutamento da mao-de-obra?

{ jormnal apresentacao de diplomas

o S
i H ' H

f ¢ parente ' . curso

i ! H : o
: teste | ¢ indicacgao

estagic | ; outras Especificar
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3.6 - Existe uniformidade no pagamento do salario para um mesmo

tipo de cargo?

; | ' i ~

: sim ! ! nao
— ;

3.7 - Em caso negativo qual o criterio utilizado pela empresa pa
ra diferenciar o pagamento?

3.8 - A ocorrencia de produtividade diferente entre empregados
ocupantes de um mesmo cargo, implica em alguma tomada de
posicao pela Empresa?

3.9 - Nos ultimos dois anos, a Industria tem modificado o nume

ro de empregados?

—— —

~ . . t § i .
nao se modificou i aumentou ! ! reduziu

- - B e e

| ]

3.10~- Caso tenha ocorrido modificacao,quantificar a variacao
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3.11 - Por que a empresa adotou esta medida?

3.12 - A empresa proporciona oportunidade de treinamento a seus

empregados?

3.13 - Em caso afirmativo especificar os tipos de treinamento.

3.14 - E este treinamento dado na empresa ou em lugares difereg

tes?

3.15 - Quantificar o custo do treinamento oferecido aos empre

gados.
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3.16 - A industria tem alguma politica salarial que beneficie o

empregado de maior tempo de firma?

1 ) i ‘ ~
g i sim i | nao
3.17 - Em caso afirmativo especificar.

P =
3.18 - E possivel a ascengao do empregado na empresa para um me
lhor cargo?
| { s ; i -
! ; sim ; , nao
i .
comc se baseia a empresa para proce

3.19 - Em caso afirmativog

der a modificag¢ao no cargo.

3.20 - Observagoes:
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2

PESQUISA SCBRE "DIFERENCIAIS DE SALARIOS™

Questionario n? Entrevistador

Data ;: Tempo da entrevista_ min.

1.0 - Identificagao

1.1 - Nome

1.2 - Enderego

1.3 - Local de Trabalho

1.4 - Idade

o

&

2.0 - Aspectos Gerais

1.5 - Sexo

1.6 = Estado Civil

1.7 --Profissao -

1.8 -~-Tempo na Empresa

2.1 - Qual foi o TUltimo ano de escola que vocée completou?

2.2, - Alem da escola, vocé frequentou algum curso que habili

tasse a exercer sua profissao?

nao
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2.3 - Em caso afirmativo, cnumerar os cursos, sua duragao e )
titulo adquirido
Curso Duracgao Titulo
2.4 - E treinamento vocé ja teve algum para exercer seu atual car
go?
! l sim ! nao
2.5 =

Em caso afirmativo, especificar o local onde ocorreu o trei

namento,

escola profissionalizante

estagio

empresas diferentes

outros,especificar

mesma empresa
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2.6 - Qual a duracgao do treinamento?
2 od Qual o tempo de treinamento?
2.8 Em que ano voce cbteve este treinamento?
2.9 Apos o treinamento conseguiu emprego imediato?
i Condigoes de Trablaho
3.ed Qual o cargo exercido por voce na empresa?
3.2 Ha quanto tempo voce exerce este cargo?
3.3 - Alem deste cargo, voce tem condicao de exercer outro?
Em caso afirmativo qual?
—
3.4 Anteriormente, voceé ocupou outros cargos na empresa?



3.5 - Em caso afirmativo,
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enumerar os cargos exercidos.

Cargos

Ano

Duracao

3.6 = Voce trabalhou anteriormente em outras empresas?

1 sim

3.7 - Em caso afirmativo,

quais as empresas, os cargos exercidos

e o ano que voce trabalhou e o tempo permanecido na empre

sa.

Empresas

Cargos

Ano Duragao

3.8 - Qual a sua carga horaria de trabalho?

! horas/dia

e

dias/semana

3.9 - No seu ultimo pagamento,quanto vocé recebeu de salario da

empresa?
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L (o 0 - L - '. -
Na informagac ja estao considerados os descontos obrigato

3ie 10
rios?

3.11 Além desta remuneraggo, a empresa lhe concede sob a forma
de dinheiro, algum beneficio?

3.12 - Neste ano, quantas vezes voce ja ganhou este beneficio e
qual o valor correspondente em dinheiro?

3.13 Voce esta satisfeito com seu salario?

3.14 Qualquer que seja a resposta, Por que?

3.15 No seu ultimo paramentc, os seus colegas de cargo recebe
ram o mesmo montante de dinheiro que voce?
v i sim ; nao
—-—- '.—-.-—-A.

3.16 Em caso negativo, por que houve diferenga no salario?

3.17 Voce acha que produz igualmente a seus colegas?

3,18 - Se naoc, a que vocc atribui esta diferenga na produgao?
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3.19 - Voce ercontra dificuldades em conseguir trabalho quando

necessita?

3.20 - Observacgoes
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ANEXO 3

DETERMINACAO DO TAMANHO DA AMOSTRA DE EMPREGADOS

Considerando que:

nivel de significancia: 952

z = 1,96

erro: 12,5% da media

e = 15,88
- X = 127,04
“ g% m 25,027,00
- S = 158,20
N (26)2
no= 2 2
N_ (z6)

Determinou—=se:

n = 315 (equivalente a 107 do universo estudado).



ANEXO 4

- *
TABELA 18 - Resultado. das Regressoes( )

(*%) 2

Equagoes Constante X1 R F
oy o : * % %
Indus,ria de 132,13 23,19 0,08( ) 26,41
Confecgao (4432) (5,14%)
- * ok kk %
19 Grupo 324,12 21,38 0,06 ¢ ) 1,45
(4,53) (- 1,20)
, *kkk
IIN. Grupo LFD 0 302 0,02¢ ) 3,90
(10,06) (1,87)
* k%
ITT9. . Cyupo L1091 16,36 0,180***) 7,72
(3,46) (2,78)
k% %k
Ive Grupo L0 5 B3 31,27 0,08( ) 4,07
(0,91) (1,93)
. %%k %
Ve  Grupo 46,36 86,84 0,36%*%) 15,82
(0,32) (3,98)
(*) - 0s dados encontrados em parenteses se referem ao va
lor do teste t.
(**) As equagaes de salafio do tipo linear apresentam a

expressao funcional W=%b +b.X
o 171

(*%%) Significativo aos niveis de 5% e 1%

(*%k%x%) Significativo ao nivel de 5%

(**xk%) Nao significativo ao nivel de 5%
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ANEXO 5

. =
TABELA 19 - Resultado das Regressoes )
. ~ (%%) 2
quagoes Constante Xl X2 R F
da i *k%k
Irdustria de 128,83 21,83 0,07 0,10( ) 17,37
Confecgao (4,26) (4,86) (2,79)
- 3 * % %
A 473,72 18,86 0,13 8,37 **%) 6.67
: P (4,84) (- 1,27) (3,36)
* %k kK
II9 Grupo 170,54 4,99 0,01 0,02( ) 1,79
(10,00) (1,81) (0,31)
&k %
FI10 Graps - 0»00 13,99 0,04 0,19 ***%) 4,13
(3,40) (1,98) (0,63)
= kkkkk
IVQ Grupo < Liiy=6 8,03 550 0,15( ) 3,715
(1,41) (1,84) (-1,89)
- * % %
35,03 89,91 0,03 T L) 7.77
(0,27} (3,86) (-0,43)
(*) Os dados encontrados em paréenteses se referem ao va
lor do teste t.
(*%) As equagaes do salario do tipo linear apresentam a
expressao funcional: W=b_+ b_.X, + b, X
o 171 272
(*%%) Significativo aos niveis de 5% e 17
(%%x%) Significativo ao nivel de 5%

(kxkxk) Nao significativo ao nivel de 5%



ANEXO 6

— *
TABELA 20 - Resultado das Regressoes( )
Equa Ses(**) 2
quag Constante Xl X, X, R F
Industria de 242,48 20,73 0,07 - 56,58 ;5 (¥*%%) 16.03
- H]
Confecgao (5,49) (4,86) (2,89) (- 3,48)
>
— kkk*x
ro crune 288,87 13,11 0,12 46,20 0’40( ) 4,83
: P (1,43) (- 0,83) (3,18) (1,05)
o o 118,40 3,69 - 0,003 27,57 o,oe(****) 3,94
° BTUpO (4,77) (- 0,16) (- 0,16) (2,84)
o % k%
S 364,70 12,27 0,08 109,48 0’36( ) 6,26
° B (4,31) (1,92) (1,22) (- 2,99)
- * k%
Yo Crune 88,96 21,87 0,26 139,69 0,29( ) 5,62
: P (0,59) (1,47) (- 1,78) (2,85)
- - k%
o crane 55,19 99,68 0,04 53,15 0’38( *) 5,20
. P (0,41) (3,55) (- 0,54) (- 0,64)

(*)
()

(***)
(****)

Os dados em parenteses se referem ao valor do teste t.
As equagoes do salario do tipo linear apresentam a expreasao funcional:

W= bo + blx1 + bzx2 + b3X3

Significativo aos niveis de 5% e 1%
Significativo ao nivel de 57

LTT



ANEXO 7

- *
TABELA 21 - Resultado das Regressoes( )
E Ses ) Constante X X X X R2
quacgoes 1 2 3 4 F
- : v - ¥* %k %k
Industria de 97,53 28,19 0,04 37,50 10, 40 o, 27 CH*%) 28,53
Confecgao (~1,61) (6,73) (1,86) (=2,47) (7,57)
- ok k %
v¢ Eripo 159,42 7,47 0,10 40,03 .4,23 0,41( ) 3,65
(6,37) (~0,41) (2,17) (0,88) (0,68)
- * %k %
1o crune -38,37 7,94 0,03 21,48 6,41 0,31 **) 18,86
(-1,30) (3,27) (~1,98) (2,55) (7,72
- * %k %
T e 259,62 17,05 0,05 102,81 2,73 0,500 526
(2,27) (2,36) (0,76) (-2,81) (1,35)
- - *k ok
IV¢ Grupo 205,34 21,67 0,21 122,46 11,83 8,410+ 7.11
(1,20 (1,59) (=1,49) (2,69) (2,92)
- - - * % % %
o cren 286,13 111,68 0,03 52,03 8,54 0,42 ) 4,57
: P (=1,05) (3,88) (=0,40) (=0,64) (1,43)
(*) Os dados em parenteses se referem ao valor do teste t.

(%)

(***)
(****)

As equagoes de salario

W = b0 + blxl

+ b,X

272

474

Significativo aos niveis de 57 e 1%
Significativo ao nivel de 5%

do tipo linear apresentam a expressao funcional:
b3x3 + b, X

817



ANEXO 8

e *
TABELA 22 - Resultado das Regressoes *)

. (%%) 2
Equagoes Constante Xl X2 X3 X4 XS R F
Industria de -65,47 27,75 0,03 -44,75 8,04 1,61 (**x)
~ ;31 27,78
Confecgao (-1,10) (6,81) (1,34) (-3,01) (5,57) (4,29)
223,50 - 8,76 0,03 33,36 0,71 2,29 (%**)
10 Grups 0,54 4,71
) - * k%
TG G 33,31 5,25 0,01 17,33 2,48 1,49 0’55( ) 41,79
» (1’34) (2,66) (_0962) (2’55) (3,16) (9964)
254,96 18,11 0,05 -144,38 177 1,55 (*%*)
ITII? Grupo 0,49 6,05
(2,40) (2,68) (0,87) (-3,33) (0,92) (2,44)
-240,96 25,€9 -0,19 113,62 7,93 3,96 (*x%)
o » ’ ’ ’ ’ ’
IV® Grupo (-1,48)  (1,79) (-1,48) (2,63) (1,91) (2,42) ©0»48 7533
-337,29 113,07 -0,02 -60,10 8,05 2,47 (*Hxk)
Ve Grupo 0,44 3,73
(1,19) (3,89) (-0,26) (-0,72) (1,33) (0,80)
(*) Os dados_em paréntgses se referem ao valor do teste t. .
(*%) As equagoes de salario do tipo linear apresentam a expressao funcional:
W= bO + blx1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + bSXS
(k%%) Significativo aos niveis de 5% e 1%
(*%%%) Significativo ao nivel de 5%

611



ANEXO O
- *
TABELA 23 -~ Resultado das Regressoes( )
L (**) 2
Equagoes Constante Xl X2 X3 X4 XS X6 R F
Indiistria de -54,86 26,64 0,03 =51,32 8,31 3,26 -1,82 (%*%)
~ 0,32 23,64
Confecgao (-0,92) (6,45) (1,44) (-3,32) (5,72)(2,83)(-1,52) '
217,32 -8,98 0,03 34,36 0,80 3,33 1,07 (**xk*k)
I9 Grupo 0,34 3,74
. (0,83) (-0,53) (0,64) (0,80) (0,13)(0,52)(=0,16)
- * % %
1o crume 21,74 5,35 0,01 26,42 2,11 0,64 0,95 0,56( ) 35,81
. ’ P (0,85) (2,72)(~-0,74) (3,13) (2,62)(1,27) (1,80)
234,78 17,70 0,04 -105,29 2,27 2,28 =1,20 (**x*x)
ITI? Grupo 0,50 5,08
. (2,13) (2,60) (0,67) (-2,88) (1,11)(1,99)(-0,77)
-221,94 25,77 =0,17 137,58 5,86 -0,39 5,21 1(***) 66
IV® Grupo Qg By
_ (-1,37) (1,99)(-1,33) (2,95) (1,32)0,11) (1,29)
-324,26 111,51 =-0,02 =-66,41 8,24 4,21 -2,14 44(****) 99
V@ Grupo ; o 2,
(-1,10) (3,66)(-0,24) (-9,74) (1,32)(0,50)(~0,22
(*) Os dados _em parenteses se referem ao valor do teste t. ~
(*%) As equagoes de salario do tipo linear apresentam a expressao funcional:
W = b0 + blx1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + b5X5 + b6x6.
(*%%) Significativo aos niveis de 5% e 1%
(Fkkx) Significativo ao nivel de 5%

0zt



ANEXO 10

- *
TABELA 24 - Resultado das Regressoes< )
E i C { X X :
quagoes onstante 1 2 X3 X4 X5 X6 X7 R ¥
IndGstria de =78, 31 25,48 0,02 -21,82 5., 65 2,47 -0,82 156,83 0,393**** 28,28
Confecgao (-1,39) (6,53) (1,16) (-1,42) (3,93) (2,25) (-0,72) (6,22)
_ . — K o koK K
I9 Grupo 216,238 12,84 0,04 28,84 0,19 4,60 2534 63;33 0,55 ? 3,09
(0,80) (-0,67) - (0,66) (0,63) (0,03) (0,64) (-0,32) (0,44)
*h%
ITIQ Grupo - - = - = = = = = =
5 ] - kK - Ak Rk
1119 Grupo 277,55 14,48 0,07 103,10 0,37 1,78 0,58 39,47 0,53 4,59
(2,40) (1,97) (1,06) (-2,83) (0,14) (1,46) (-0,35) (1,15)
1Ve Grupo «318,13 31,05 =013 124,?8 6,08 =0 ;13 4,89 106,14 0’54**** 6,31
(=1:87) (2,37) (-0,99) ., (2,69) (1,40) (-0,04) (1,24) (1,61)
=7 - = 9 = k% % % %
V9 Gripo 416,41 107,40 0,03 84,29 7516 6,54 4,58 210,22 0’479 * 2,81
(-1,38) (3,53) ' (-0,41) (-0,94) (1,14) (0,76) (-0,47) (1,19)
(*) Os dadoswem parenteses se referem ao valor do teste t. 5
(*%) As equagoes de salario do tipo linear apresentam a expressao funcional:
W = b + blxl + szz 2 b3X3 + b4X4 + bSXS o b6X6 + b7X7
(Hhx%x) Para o I19 Grupo nao foi possivel a determinagao da equagEo de salario, pois todos os entrevista-
dos eram do sexo feminino e sendo X, variavel dummy. assumiu-se que o sexo teria valor 0, anulan
do assim a equagao de salario fungao dessas variaveis para o grupo evidenciado.
(**%%) Significativo aos niveis de 57 e 1%.
(**%%%) Significativo ao nivel de 5%.
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ANEX0 11

~ *
TABELA 25 - Resultado das Regressoes( )

-~ 7‘(*) ) ?
E es D, F
quagoes Constante X1 KZ X3 X4 X5 X6 X7 X8 R E
industria de ~65,85 25,98 0,02 ~21,17 5,44 24512 ~-0,85 158,70 -0,04 0 g5t 5 g
- L - o £5 87
Confecgao (~1,14) (6,60) (1,03) («1,38). (3,75) (2,29) (-0,75) (6,28) (-0,99)
192 3 - 45 3 % 5 - 2.35 - / %ok Kok
18 Gruge 192,7 1,45 0,02 3513 2543 5,66 3,38 9.2 .35 0,24 0,57 2 78
(0,71) (-0,06) (0,33) (6.,06) (0,36) (0,77) (-0,48) (0,62) (-0,90)
k% H.5 - [ O sk ok
119 Grupo‘ 16,58 4,98 0,01 26,69 2,20 0,62 0,96 0,02 0,56 30,78
(0,63) (2,48) (~0,65) (35186). X(2;71) (1;23) (1,82) (0,90)
! 5 £ — 9273 - - 40 % .
T119 Grupo 275 ;67 14,27 0,08 102,39 0,21 1573 0,48 0,48 0,09 0,53 * 3 89
(2,34) (1,90) (1,07) (-2,;76) (0,08) (1,37) (-0,28) (E515) (0.;23)
s 5 5 = J = 5 6 ;i sk %k
198 Grupo 363,917 26,87 0,13 139,38 6,88 0,55 5,59 91,176 0,18 0,56 5,81
(#2,12) (2,02) (-1,04) (2,95) «€1,59) (<0,15) (1,41) (1,39) (1,33)
-3 ) -0, - ; Y, 7 = 239 = ok
Vo Grupo 371578 106,77 0,04 824523 €524 75 L4 5529 232,88 0,10 0,47 ) 43
(=1;08) (3;43) (=0,47) (=0,89) (0;87) (0,80) (=0 ;529 (1,18)  (~0,29)
(%) Os dados_em parenteses se referem ao valor do teste t.
(*%) As equacoes de salarios do tipo linear apresentam a expressao funcional:
W o= bo + blxl + bZXZ + b3X3 + b4X4 + b5X5 + b6X6 + b7X7 + D8X8'

(*¥*%) No 119 Grupo, a variavel Xy nao aparece, pois todos os entrevistados eram do sexo feminino e sendo

riavel dummy, assumiu-se que o sexo teria valor 0, anulando assim X, na equacgao de salario desse grupo.

(#%%%x) Significativo aos niveis 5% e 17.
(#%*x%x%ySignificativo ao nivel de 5%.



TABELA 26 - Resultado das Regressoes

*)

ANEXO

~  (%%) 2 .,
Equacoes Constante X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 R F
Industria de -48,04 26,20 0,02 ~21,46 5,58 2,39 -0,74 158,41 -0,03 ~0,000003 0.39 WaRE 14
Confeccao (-0,77) (6,63) (1,05) (-1,76) (3,71) (2,16) (-0,64) (6,26) (-0,74) (-0,76)
/, - A s - 2 - = - - ( % %ok kX
19 Grupo 670,46 25,13 0,02 9,99 6,39 7,62 4,83 218,16 0,13 0,00006 o o kwkkk o0
(1,77) - (=0497) (0,43) - (=0,19) : (=0,78) (1,08) (-0,68) (1,38) (-0,52) (=1,72)
o 9 9" -0.0¢ kdk )
119 Grupo(***) 18,01 5,03 0,01 26,04 2,23 0,60 0,98 0,02 0,00001 5t 26,78
(0,66) (2,48) (-0,66) (3,14) (2,70) (1,18) (1,82) (0,92) (=0,20)
4 3.5 e = 4 % & dededk
III9 Grupo 248,21 13,51 0,07 97,61 0523 1,88 0,60 12,54 0,0001 =-0,009 ,53 3,39
(1,88) (1,74)  (0,99) (2,,51) (0,08) (1,43) (-0,34) (1,19) (0,28) (-0,44)
IVQ Grupo -174,56 20,34 -0,25 163,31 8,67 -2,04 6,44 62,94 0,27 -0,00003 0 60**** 5 95
(-0,90) (1,52)  (-1,77) (3,45) (2,02)  (-0,56) (1,67) (0,96) (1,91) (-1,87)
o - 1 = : 9 B 2139 = -0.0¢ dokkk %
V9 Grupo 279,16 107,01 0,01 93,94 6,06 7,83 5431 239,50 0,03 0,00002 0,48 2,44
(~0,74) (3,39) (-0,13) (-0,99) (0,84) (0,85) (-0,51) (1,20) (-0,08) (-0,64)
(%) 0s dados ecm parenteses se referem ao valor do teste t. )
(#%) As equacoes de salario do tipo linear apresentam a expressao funcional:
W = bo 1 lel + bzxz + b3A3 + b4X4 + b5X5 & b6X6 + b?A7 + b8X8 + bghg.
(kk) No III? Grupo, a variavel X, nao aparece, pois todos os entrevistados eram do sexo feminino e sendo X7 variavel dummy, assu
miu-se que o sexo teria valor 0, anulando assim X7 na equagao de salario desse grupo.
(*%%%) Significativo aos niveis de 5% e 1%.

(*kkk) Significativo ao nivel de 5%.

gel
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ANEXO0 13

TABELA 27 - Coeficientes de Correlacao parcial (rx ) das varia

. . i
velis Selecionadas

Correlagao Parcial(ry )

Variaveis i

Ind.de I? II? 1III? Ive Ve

Confec, Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
(Xl) Educagao Formal 0;12 0,07 0,03 0,03 0,06 0,38
(Xz) Educagzo Informal 0,03 0,01 0,003 0,10 0,08 0,004
(X3) Import.Funcional 0,01 6,002 0,006 0,23 0,25 0,07
(x4) Idade 0,05 0,03 0,05 0,005 0,10 0,04
(XS) Tempo de Firma 0,02 0,06 0,01 0,08 0,01 0,04
(X6) Tempo no Cargo 0,001 0,02 0,02 0,01 0,08 0,02
(X7) Sexo 0,12 0,09 ** 0,14 0,03 0,07
(XS) Tamanko da Firma 0,001 0,01 0,02 0,12 0,07 0,02
(X9) Eficiencia da Firma 0,004 0,18 0,004 0,04 0,10 0,002

(X;,)Complexidade da Firma 0,003 0,04 0,01 0,17 0,01 0,03

(*) Coeficientes de Correlagao parciais para as variaveis tra
balhando-se com o modelo ampliado de Davis e Moore,

(**) A variavel X, nao se encontra constituindo o rol das varia
veis determinantes da fungao salario para o II? Grupo de
categoria ocupacional, por fato ja evidenciado ao longo
do trabalho.
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ANEXO 14

TABELA 28 - Regressao de Acumulagao Seletiva para Variaveis Sele

cionadas
I9 Gruro
B 2 Contribui
Variavelis rwxl R cHo Mar F
ginal 7

(X)) Educagao Formal - 0,239 0,057* 5,7 1,45
(x,) Educagao Informal - 0,568 09367** 31,0 6,67
(X3) Importancia Funcional 0,319 0,397*** 3,0 4,83
(X,) Idade 0,506 0,410 " * 1,3 3,65
(X;) Tempo de firma 0,701 0,541 13,1 1,71
(X6) Tempo no Cargo 0,701 0,541*** 0,0 3,74
(X,) Sexo 0,117 0,546 " 0,5 3,09
(X8) Tamanho da firma - 0,336 0,567*** 251 2,18
(Xy) Eficilneia da firma - 0,304 0,634 " 6,7 3,08
(Xlo)Complexidade da firma - 0,301 0,648*** 1,4 2,77
(* Nao significativos ao nivel de 5%

(**) Significativo aos niveis de 57 e 17

(**%) Significativo ao nivel de 5%
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ANEXO 15

TABELA 29 - Regressao de Acumulagao Seletiva para Variaveis Sele

cionadas
II9 Grupo
Contribui
Variaveis e rZ ¢io M- -
le -
ginal 7
" *

(Xl) Educagao Formal 0,140 0,019 1,9 3,90
* %

(X,) Educagao Informal 0,041 0,020 0,1 1,79
B

(X3) Importancia Funcional 0,233 0,064 4,4 3,94
k% ok

(X,) Idade 0,466 0,306 24,2 18,86
k%

(XS) Tempo de Firma 0,698 0,551 24,5 41,79
kkk

(XG) Tempo no cargo 0,661 0,559 0,8 35,81
% %

(X8) Tamanho da firma 0,030 0,562 0,3 30,78

- . k& ok

(Xg) Eficienica da firma - 0,006 0,562 0,0 26,78
Kk %

(Xlo)Complexidade da firma - 0,021 0,567 0,5 24,20

(*) Significativo ao nivel de 5%

(*%) Nao significativo ao nivel de 5%

(*%%) Significativo aos niveis de 57 e 17
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ANEXO 16
TABELA 30 - Regressao de Acumulagao Seletiva para Variaveis Se
lecionadas
III? Grupo
_ 2 Contribui
Variaveis r R ~ F
wX. cao Mar
. ginal %
- *
(Xl) Educagao Formal 0,425 0,181 18,1 7,72
= * %
(XZ) Educagao Informal 0,312 0,190 0,9 §;13
- 3 3 *
(X3) Importancia Funcional - 0,387 0,363 17,3 6,26
*
(X,) Idade 0,065 0,397 3,4 5,26
*
(XS) Tempo de firma 0,214 0,494 9,7 6,05
*
(X6) Tempo no cargo - 0,008 0.503 0,9 5,08
*
(X7) Sexo 0,342 0,525 2.2 4,59
*
(X8) Tamanho da Firma 0,131 0,526 0,1 3,89
-~ . . *
(Xg) Eficiencia da Firma 0,202 0,530 0,4 3,39
%
(XIO) Complexidade da Firma - 0,051 0,611 8,1 4,08
(*) Significativo aos niveis de 5% e 1%.
(**) Significativo ao nivel de 5%
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ANEXO 17
TABELA 31 - Regressao de Acumulagao Seletiva para Variaveis Se
lecionadas
iVe Grupo
Contri
Variaveis T RZ bUIQ?O F
Yxi Margi-
nal 7
- *
(Xl) Educagao Formal 0,279 0,078 7,8 3,72
- k%
(Xz) Educagao Informal -0,286 0,149 7 | 3,75
- *% %
(¥,) Importancia Funcional 0,436 0,287 13,8 5,62
3 2
%k %
(X4) Idade 0,442 0,409 12,2 7,11
%k %
(XS) Tempo de Firma 0,433 0,485 7,6 7,53
* % %
(X6) Tempo no Cargo 0,435 0,506 2,1 6,66
%k %k
(%,) Sexo 0,230 0,538 3,2 6,31
* % %
(Xq) Tamanho da Firma -0,005 0,559 251 5586
T . k&%
(Xg) Eficiencia da Firma -0,038 0,598 3,9 5,95
e % %
(X‘O) Complexidade da Firma 0,011 0,602* 0,4 5,29
(%) Significativo ao nivel de 57
(%%) Nao significativo ao nivel de 57

(k) Significativo ao nivel de 57



129

ANEXO 18

TABELA 32 - Regressao de Acumulagao Seletiva para Variaveis Se

lecionadas
V2 Grupo
Variaveis < R? antribui F
in cao Mar
ginal 4
(Xl) Educacao Formal 0,601 0,361* 36,1 15,82
(X,) Educagao Informal 0,121 0,365* 0,4 7,77
(X3) Importancia Funcional 0,241 0,375** 1,0 5,20
(x,) Idade - 0,027 0,422°" 4,7 4,57
(XS) Tempo de Firma 0,083 0,437** 145 3,73
(X6) Tempo no Cargo - 0,038 0,438** 0,1 2,99
(X,) Sexo 0,250  0,472°" 3,4 2,81
(X8) Tamanho da Firma 0,065 0,474** 0,2 2,48
(X,) Eficiéncia da Firma - 0,009 0,485 " 1,3 2 A
(X1o) Complexidade da Firma 0,070 09498** 1.3 2,43
(*) Significativo aos niveis de 5% e 17

(%%) Significativo ao nivel de 57
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ANEXO 19

TABELA 33 - Medias, Desvios e Coeficientes de Variagao das Va

riaveis Selecionadas

I? Grupo

Desvio Coefici
Variaveis Media entel de
~ Varia -

Padrao ~

gao
(W) Salario 3,97 2,40 0,60
(Xl) Educagao Formal 5,96 2,67 0,45
(X,) Educagao Informal 274,46 1.037,78 3,78
(X3) Importancia Funcional 3,31 0,97 0,29
(Xé) Idade 28,54 9,20 0,32
(XS) Tempo de Firma 37,35 55,39 1,48
(X6) Tempo no Cargo 35,00 56,91 1,63
(X7) Sexo 0,88 0,32 0,36
(X8) Tamanho da Firma 199,23 235,45 1,18
(x9) Eficiencia da Firma 55.045,22 22.954,50 0,42
(X,,.) Complexidade da Firma 29,77 25,47 0,85
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TABELA 34 - Medias, Desvios e Coeficientes de Variagao das Va
riaveis Selecionadas
II9 Grupo
Desvio Coeficiente
Variaveis Media
~ de
Padrao 5
Variacao
(W) Salario 2,01 0,79 0,39
(Xl) Educagao Formal 5,84 0,92 0,16
(X,) Educagao Informal 150,05 301,70 2,01
(X3) Importancia Funcional 2,00 0,87 0,43
(x,) Idade 23,44 4,78 0,20
(XS) Tempo de Firma 27,70 24,71 0,89
(X6) Tempo no Cargo 24,76 30,04 1,21
(Xg) Tamanho da Firma 285,03 238,91 0,84
(XQ) Eficiencia da Firma 53.748,37 20.832,65 0,29
(Xlo)Complexidade da Firma 38,03 22.52 0,59
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TABELA 35 - Meédias, Desvios e Coeficientes de Variacao das Varia

veis Selecicnadas

ITI? Grupo

~ _ Desvio Coeficien
Variaveis Medias _ te de Va
Padrao riacao

(W) Salario 2,18 0,97 0,45
(Xl) Educagao Formal 5,67 2,51 0,44
(XZ) Educagao Informal 81,57 249,47 3,06
(X3) importancia Funcional 2,03 0,37 0,18
(X4) Idade 24,48 7552 0,31
(XS) Tempo de Firma 29,05 20,27 0,70
(X6) Tempo no Cargo 24,30 16,58 0,68
(X7) Sexo 0,33 0,39 1,03
(X8) Tamanho da Firma 365,173 272,65 0,74
(xg) Eficiencia da Firma 51.914,99 17.518,15 0,33
(X Complexidade da Firma 48,54 33,05 0,68
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TABELA 36 - Medias, Desvios e Coeficientes de Variagao das Varia

vels Selecionadas

IVQ Grupo
Desvio Coeficien
Variaveis Media ~ te de Va
Padrao .~

riagao
(W) Salario 4,27 2,77 0,65
(x)) Educagao Formal 9,17 2,52 0,27
(Xz) Educagao Informal 190,43 250,16 1;31
(X3) Importancia Funcional 1,35 0,75 0,55
(X,) Idade 26,06 8,55 0,33
(XS) Tamanho da Firma 27,69 21,64 0,78
(X6) Tempo no Cargo 22,83 21,17 0,93
(X7) Sexo 0,48 0,50 1,04
(X8) Tamanho da Firma 253,89 244,35 0,96
(xg) Eficiéncia da Firma 54.931,67 21.833,32 0,40
(X Complexidade da Firma 37,00 27,64 0,75
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ANEXO 23

TABELA 37 - M&dias, Desvios e Coeficientes de Variagao das Varia

vels Selecionadas

Ve Grupo
s Coefici
_ _ Desvio _
Variaveis Medias i
~ Varia -
Padrao ~
cao
(W) Salario 4,69 4,38 0,93
(Xl) Educagao Formal 4,93 3,03 0,61
(X,) Educagao Informal 310,00 960,94 3,10
(X3) Importancia Funcional 1,23 0,94 0,76
(X,) Idade 32,47 12,12 0,37
(XS) Tempo de Firma 27,10 22,67 0,34
(X6) Tempo no Cargo 23,717 20,22 0,85
(X7) Sexo 0,80 0,41 0,51
(X8) Tamanho da Firma 276,00 247,40 0,90
(Xg) Eficienicia da Firma 51.342,43 22.374,43 0,43
(X.,.) Complexidade da Firma 41,93 31,18 0,74
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