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Nem sO defarinha vive J. Macedo

om apenas 9 anos, Jose Dias de Macédo
deixava de jogar pelada com meninos de
sua idade para ajudar o pai ho comércio, em
Camocim. Sempre gostou de trabalhar. Para ele,
trabalho é salde. Hoje, aos 73 anos, € dono de um
grupo empresarial diversificado e de muito suces-
so: 0 Grupo J. Macédo.

Desde cedo gostou de inovar no que se referia
a trabalho. Quando tornou-se socio de seu cu-
nhado Carlindo Cruz, numa firma de repre-
sentacOes, J. Macédo ja era sinonimo de
Inovacao. Trabalhador incansavel, andava
"alinhado" de terno branco e sapato preto, como
ditava a moda da epoca. Em suas andancas pela
cidade, percorria mercearias 'Vendendo seu pei-
Xe” e procurando "peixes diferentes para ven-
der”. Tanta dedicacao e trabalho foram
recompensados.

Casado com Maria Proenca ha 50 anos, J.
Macédo se diz doutor com pos-graduacao em
criacdo. E pai de 8 filhos, tem 26 netos e 9
bisnetos. O segredo para um relacionamento tao
duradouro, segundo ele, é dar importancia a mu-
Iher. Nao poupa elogios a mulher dele. "Minha
mulher € uma mulher valente, mulher calma,
tranquila, mas muito forte". Tranquilidade é o
que sente por ter uma mulher tdo competente
como companheira.

Seu patrimonio abrange cinco areas: veiculos
e maquinas, eletromecanica e de transformacao,
alimentos, bebidas e agroindustria. No Ceara, foi
responsavel pelo primeiro frigorifico industrial,
pelo primeiro moinho de trigo, pela primeira cer-
vejaria e pela primeira financeira. No Nordeste, 0

José Macédo: empresario cearense
ligado ao trabalho do GrupoJ. Macédo
ha 53 anos é tambem muito ligado a
vida em familia.

grupo construiu a primeira fabrica de transforma-
dores elétricos e implantou a primeira industriali-
zacao do trigo.

J. Macédo entrou na politica para ocupar o
lugar do irmao mais velho, Antonio, que morre-
ra pouco antes das eleicOes. Eleito deputado
federal 3 vezes, fol suplente de Senador da
Republica 3 vezes também e Senador da Repu-
nlica, uma vez. Em 1959, ano de sua entrada na
nolitica, como deputado federal, foi fundada,
em homenagem a Antonio, a fundacao Doutor
Antonio Dias Macédo. A fundacao atende aos
funcionarios do grupo, dando assisténcia médi-
ca, odontologica e até juridica.

No comeco, eram trés "os cabecas" do gru-
po: Jose Macédo, o irmdo Benedito e Cesar
Montenegro. Hoje existe muito pouco daquele
grupo que comecou em 1949. J. Macédo con-
tinua sendo um dos "cabecas" do grupo, ladea-
do pelos filhos mais velhos, Roberto e
Amarilio.

Falar sobre os filhos € uma de suas paixoes.
Mesmo dizendo ndo ter nenhum filho predileto,
envaidece-se ao falar de Amarilio. "Ele é o mais
extrovertido. Expressa-se muito bem". Apesar
destas qualidades, o pal nao quer vé-lo ingressan-
do na politica.

A conversa do empresario com o0s estudantes
do Laboratério de Jornalismo Impresso aconteceu
em clima de descontracao. Falou, falou e falou
sobre 0s negocios. Nesta entrevista, J. Macédo
deu sua opiniao sobre politica, religidao e cultura.
Quase sem querer, meio "encabulado”, falou da
vida dele com a esposa.




O empresario J. Maceé-
do chegou a sala de
redacao pontualmen-
te as 14h30min e falou
por quase duas horas.

José Macédo veio
acompanhado de dois
assessores: Giacomo
Mastroiani e Flavio
Paiva.

Durante a entrevista,
J. Macédo arrumou
varias vezes 0s grava-
dores que estavam
sobre a mesa.
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J. Macédo

Laboratorio de Jornalismo (LJ) -
Doutor Macedo, como val ficar a
posicao do Moinho Fortaleza, com a
Inaguracao de um terceiro moinho
aqui na capital. Em termos defatura-
mente e de concorréncia, comofica ?
J. Macedo (JM) - Fortaleza val se
transformar, digamos assim, em todo
o Brasil, na regiao de maior competi-
¢cao, de maior oferta de farinha. O
consumo nao aumentou. NOs ja te-
mos capacidade de abastecer satisfa-
toriamente ha muitos e muitos anos.
Entretanto, a empresa do lvens Dias
Branco é uma grande consumidora de
farinha. Ele era o maior cliente de um
moinho no Brasil. Nao que ele fosse
0 maior consumidor, mas os grandes
consumidores de Sao Paulo ou Rio
fazem o abastecimento de 2, 3, 4
moinhos. Basta dizer gue em nume-
ros, ele consumia 1/3 da capacidade
do moinho. Esta montando um moin-
ho moderno. Eu creio que, no mo-
mento, ele € 0 moinho mais moderno
e mais bonito do mundo. Nés temos
0 moinho de Salvador, que é tdo mo-
derno quanto ele. Comecou a funcio-
nar ha poucos meses. Nos fizemos
uma construcao total mente nova num
prédio aproveitado. Agora, esperan-
do esta perda deste cliente extraordi-
nario, nos passamos a trabalhar nos
estados vizinhos. NOs estamos ven-
dendo farinha em todo o Norte do
Brasil. A farinha Dona Benta esta
sendo vendida no Piaui, Maranhao,
Para, Amazonas, Roraima. Soube
que até em Leticia chegou este pro-
duto do Ceara. Entdo, com isso nds
passamos a vender o que vendiamos
antes, mais o equivalente ao cliente
Dias Branco. Ele comprava 96 mil
sacos por més. Hoje ja reduziu a 60
mil sacos. Vai reduzir a zero. Para as
outras, a gente ta vendendo o mesmo
que vendiamos antes, considerando o
cliente perdido. Se ele entrar no mer-
cado também como fornecedor, ai va-
mos ver como fica.

L1 - O senhor tem alguma campa-
nha, estratéegia, para naoperder este
mercado?

JM - Mas a campanha ja funciona e
0 resultado nos estamos colhendo.

U -E omercado local?

JM - O mercado local ndo ha quase
mudanca. Para nos, agrande perda éele
proprio. Ele € um consumidor tao gran-
de, tdo grande que vale por metade.

u - Como val ser a recuperacao
dessa perda desse grande cliente?

JM - A recuperacao ja houve. NoOs ja
estamos vendendo nos estados Vizi-
nhos. Entdao, no momento em que eles
deixarem de comprar, nos voltaremos
a fabricar tanto quanto quando eles
compravam 100 mil sacos. A nossa
producdo hoje esta maior. Ela foi
acrescida. Na proporcao que eles fo-

ram reduzindo, nos fomos vendendo
la fora. Entdo, esperamos nao sofrer
nenhuma quebra, pois ja estamos
vendendo mais.

LJ - Senador, o que significa a com-
pra do Moinho Setubal em Portugal?
JM - O Grupo J. Macédo no setor de
moagem € hoje o grupo mais organi-
zado do Brasil. E 0 grupo mais com-
petente, mais agressivo. NOS néao so-
MOSs 0S maiores. Somos 0 segundo em
tamanho. Mas basta dizer que a unica
Escola de Técnico em Moagem da
Ameérica Latina funciona no Ceara.
Iniciativa nossa, em convenio com 0
CESP. Em convénio ndo, mas em
contato, com a USP, com pessoas da
Franca e do Canada. NOs damos aqul,
todos os anos, um curso. Antes, um
operario de limpeza, inteligente, que
passava a ser assistente de moleiro, ia
aprendendo. As vezes, um homem
que mal sabia ler tornava-se um técni-
co de moagem. Hoje nds exigimos,
preferencial mente, que eles sejam ou
engenheiros mecanicos ou engenhel-
ros eletricistas. Todos 0s anos sal uma
turma com mais de vinte alunos de
todo o Brasil, de todos os moinhos. Ja
velo gente, parece-me, do Paraguali.
Agora, nesta turma que terminou,

"O Grupo J. Macedo
no setor de moagem, e
hoje 0 grupo mais
organizado do Brasil.
E 0 grupo mais
competente e mais
agressivo"

veio um de Portugal. O de Portugal €
nosso, ne? No setor de Técnico de
Moagem, nds temos a nossa escola
dentro do nosso Moinho Fortaleza.

Li-O CERTREM, né?

JM - Exato. Pra ensinar ao Brasil e a
quem quiser. Agora, no setor de pa-
nificacdo, nos temos no Rio, |4 na
Avenida Brasil, o que eu chamo de
Laboratério de Pesquisa. Estd muito
bem instalado. E um laboratério dos
mais modernos no setor de farinhas e
panificacdo, onde nds temos profes-
sores para a fabricacao de paes, bolos
etc, etc. Cada moinho nosso tem uma
escola de panificacdo. Tem a Escola
Dona Benta para ensinara fabricacao
de bolos a senhoras. Em Sao Paulo,
nos estamos no momento, de maneira
agressiva, conquistando terreno.
Uma propaganda feita agora da fari-
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nha Dona Benta, n6és pedimos aos
consumidores que mandassem cartas
(Neste momento, Giacomo Mastroia-
ni, um dos assessores de J. Macédo,

"Cada moinho nosso
tem uma escola de
panificacao. Tem a
Escola Dona Benta

para ensinar a
fabricacao de bolos a
senhoras"

explicou o concurso: as pessoas te-
riam que escrever respondendo a per-
gunta "Qual é a farinha onde vocé vé
a qualidade?"). Até poucos dias noés
tinhamos recebido mais de 2 milhdes
de cartas. Eu figuei pasmo. NOs ti-
nhamos em Fortaleza uma fabrica pa-
ra maquinas. Quer dizer, 0 Nnosso
moinho em Salvador, com excecao
dos rolos da parte de moagem, foi
todo construido em Fortaleza. Ja ven-
demos equipamentos para a Argenti-
na e vendemos para muitos lugares
agui do Brasil. Agora, o concorrente
comprar o seu moinho a J. Macédo,
estava criando, assim, um certo pro-
blema. NoOs fizemos um arranjo com
aguela empresa que era associada
nossa (J. Macédo nao disse que em-
presa era essa) e ela assumiu a fabri-
ca. A fabrica continua vizinha a CE-
MEC. No6s fizemos uma divisao.
Existe no Ceara uma fabrica de ma-
quina para moinho de trigo, gracas ao
Grupo J. Macédo, que instalou. Im-
portamos este ano um equipamento
de corte de chapa a laser, que é o que
ha de mais moderno no mundo. Acho
que custou, parece-me, um milhao de
dolares e um quebradinho. NOos com-
pramos no Brasil, mais 9 moinhos.
Destes, nos vendemos o0 de Natal e
fechamos o de Corumba. Fechamos.
Nao tinha mais nada. O trigo saia de
Santos por estrada de ferro, ia a Co-
rumba, moia e voltava farinha pra
capital do Estado do Mato Grosso.
Este moinho foi construido pra rece-
ber trigo da Argentina por via fluvial.
Al ta certo, houve uma epoca em que
a Argentina supria mais de 50% do
consumo nacional.

LJ - E o Moinho Setubal?

JM - Agora Portugal € hoje um pais
que esta no Mercado Comum Euro-
peu. Quando a gente desconhece o
que esta la fora, pensa que € compli-
cado, dificil, mas é simples chegar a
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Europa. Hoje, eu conhe¢o moinho em
Portugal, Moinho na Franca. Conhe-
¢o moinho da Hungria, da Roménia,
da Argentina e do Chile. Nao existe,
ndo vi, nenhum moinho por ai igual

a0 nosso moinho grande de Salvador,
que é moderno e automatizado. Pro-

curamos o0 moinho de Portugal para
conhecer a situacdo la, pra ver os
problemas de trigo na Europa. E um
moinho pequeno e de uma familia
que estava querendo se ver livre dele.
Ele ndo estava dando prejuizo. Foi
uma operacao, digamos, assim pen-
sada, muito estudada, muito exami-
nada. Pegamos uma equipe nossa do
Moinho de Santos: o gerente-geral, o
gerente administrativo-financeiro e
gerente comercial. Mandamos pra la.
No primeiro més venderam 0 que
vinha sendo vendido pelos donos an-
teriores. No segundo més, dobraram.
No terceiro mes, triplicaram. Depoils,
estabilizou. NOs estamos com a ven-
da de quase quatro vezes 0 gue 0S
proprietarios vendiam. Pensei que
fosse ter prejuizo durante 1 ano. O
prejuizo foi s6 durante 3 meses. No
quarto més, ndo deu mais prejuizo.

LJ - Por que Portugal?

JM - O problema da lingua. E mais
facil do que querer ir pra Franca, para
Alemanha ou entrar em outro pais
qualquer. De maneira, que iSSo é nos-
sa maneira de ja botar um pezinho na
Europa. Temos la uma equipe muito
competente. Dentro desta visdo, nos
fomos visitar também a Hungria, por-
que nos temos um socio na Fabrica de
Biscoitos da Bahia, que € a United
Biscuits, que sao 0s maiores produto-
res de biscoitos da Europa e o segun-
do nos Estados Unidos. Sao muito
amigos da gente. Eles nos informa-
ram que tinham comprado uma fabri-
ca de biscoito na Hungria. A Hungria

Nao e facil vocé pegar
a Alemanha, a Franca
e a Inglaterra e fazer
uma coisa so. A
propria Espanha e
Portugal tém
problemas”

nao estava dificultando. Tava fazen-
do quase que qualquer negodcio pra
privatizar a sua industria. Me acon-
selhou a ir la para verificar a possibi-
lidade de comprar um moinho na
Hungria. Se ndés comprassemos, nos

teriamos um cliente, que seriam eles.
Fomos com este objetivo, mas por
enquanto nao.

LJ-A unificacao da Europa val aju-
dar ou vai atrapalhar os negocios do
Grupo J. Macédo na Europa ?

JM - N0sso negocio € muito pequeno
na Europa. Portugal € pequeno. Nos-
sa capacidade, nossa producao de fa-
rinha no Brasil, 0 nosso grupo é um
pouco maior do que tudo que Portu-
gal fabrica. Compramos um moinho
pequeno pra iniciar. Essa unidao da
Europa, eu acho ainda uma coisa pro-
blematica. Aperfeicoar o que esta
sendo feito 14, acredito que sim. Mas
como eles estavam fazendo, nao esta
sendo facil, ndo. Nao é facil vocé
pegar a Alemanha, a Franca, a Ingla-
terra e fazer uma coisa s0. A propria
Espanha e Portugal tém problemas.
Se I1sso ocorrer, ndao val mudar nada,
ndo. Portugal néo é auto-suficiente de
trigo. Nosso trigo é consumido na
Franca, onde o trigo é péssimo. O
trigo francés € pior do que o trigo
produzido no Brasil na safra passada.
O gue se ouve falar € que o trigo de
la € muito bom e o daqui néo presta.
Né&o e. O trigo alemao € bom. O fran-
cés nao presta. A Franca importa um
pouco de trigo pra fazer determina-
dos produtos.

U - Existe uma historia de que o
senhor teria patrocinado os estudos
de um rapaz no exteriorpara que ele
voltasse para trabalhar no moinho.
Isto é verdade ?

JM - Eu tenho a impressao que essa
nossa escola de panificacao deve ter
surgido... Uma das raz0es deve ter

sido o fato de nos termos mandado,
ndo um, mas dois engenheiros que ja
eram funcionarios nosso. NOS nao
estdvamos visando ser bonzinhos
com o técnico. NOs estavamos que-
rendo preparar téecnicos de alto nivel
para trabalhar na diretoria. Eles ja
eram moleiros, engenheiros forma-
dos em Engenharia Civil. Cearenses.
Alias, um é paulista, mas é filho de
cearense, € 0 mesmo gue ser cearen-
se. Um e filho de doutor César Mon-
tenegro. Um foi primeiro pra Ale-
manha fazer um curso la e se deu mal
e outro foi pra Franca. O da Alema-
nha terminou deixando o curso por-
que passou a ter atrito com um tecni-
co francés nosso. O outro trabalha no
Moinho Fortaleza. Essa gente que
nos mandamos pra fora esta traba-
Ihando dentro de casa hoje.

LJ - E aformacao de altos executi-
vos? Como sao recrutados?

JM - E o seguinte, h4& um grupo que
nasceu juntando parafuso na CE-
MEC, onde estao meus dois filhos,
Roberto e Amarilio. Um é economis-
ta e 0 outro é engenheiro mecanico.
Onde tambem esta Marcos Brito, que

J. Macédo

e hoje diretor-superintendente da par-
te de moinho de trigo. E uma turma
cearense gue comecou dentro da fir-
ma. Depois disso, ficou meio dificil

"NOs passamos a
recrutar pessoas ja
formadas, ja feitas em
outras organizacoes.
Por 1SS0 mesmo
estamos com muitos
paulistas”

preparar o pessoal aqui porgue ISsO
fol muito em funcao dos meus filhos.
Entdo, n0s passamos a recrutar pes-
soas ja formadas, ja feitas em outras
organizacdes. Por i1sso mesmo esta-
mos com muitos paulistas agora. A
ndo ser paulista, tem um que € cea-
rense. Foi contemporaneo do meu fi-
Iho Amarilio. Ja se destacava na épo-
ca e era alto funcionario do setor pe-
troquimico Itau. Ele é hoje o gerente-
diretor do Moinho Fortaleza. Nosso
pessoal de direcdo-geral e realmente
um pessoal de alto nivel. Quase todos
falam inglés, principalmente os que
foram tirados de fora. A necessidade
do inglés hoje € imperiosa. Gente fei-
ta em casa ndo tem acontecido muito
ultimamente. Tem um fulano em Sao
Paulo que é especialista em escolher

pessoas, e é ate Macédo tambem.

U - O senhor é um dos que mais
pagam impostos aqui. Esta concor-

réncia dos sonegadores ndao é uma
concorréncia desleal?

"A nossa contribuicao
para o Estado quando
0 Tasso assumiu era
de 10% do total
arrecadado e n0s nao
somos 10% do Ceara"

JM - NOs ndo somos dos que mais
pagam. NOs pagamos muito mais dos
que pagam em segundo lugar, por-
que tanto a cerveja quanto o trigo,
nos pagamos do nosso bolso. Fun-
cionamos com uma mesa de renda

O empresario usa
alianca e um relogio de
ouro na mao esquerda.

José Macédo distri-
buiu beljinhos entre
as entrevistadoras ao
chegar e ao sair.

Perguntas sobre sua
vida pessoal o assus-
taram um pouco.
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O empresario José
macédo vestia camisa
da cambraia de linho
bege e calca bege.

De vez em quando
usou oculos para mu-
dar o visual, principal-
mente na hora das fo-
tos.

J. Macédo explicou o
que era recessao es-
crevendo com uma

caneta que trazia em
seu bolso.
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retaliadora. Devemos adiantadamen-
te o Imposto daquele outro que se
paga la na Previdéncia. A nossa con-
tribuicao para o Estado quando o Tas-
so assumiu era de 10% do total arre-
cadado e nos ndo somos 10% do Cea-
ra. Somos 3%. Durante muito tempo
eu ligava para o Lima Matos pedindo
para ele cobrar imposto, reduzindo
assim, nossa participacdo. NOs esta-
mos contribuindo com 9% do total
que o Estado arrecada.

U - O imposto unico seduz oJ. Ma-
cédo. O J. Macédo apoia?

JM - Vocé acha possivel que haja im-
posto Unico no Brasil? Se vocé me
perguntar se eu conheco Imposto sobre
cheque, eu vou lhe dizer que isso &
absurdo. Nos fizemos um estudo e nos-
so grupo representa milhdes de dolares.
O imposto Unico ndo tem condicoes,
ndo. Tem que ter € mais impostos.

u - Este sucesso empresarial do se-
nhorse da ao tino de comerciante, ao
trabalho ou a sorte?

JM - Quando n0s compramos O
Moinho Setubal em Portugal, coinci-
diu com o moinho na area, que foi
dificultado. Isto ajudou muito a au-
mentar as nossas vendas. Eu disse pro
meu filno Amarilio: "Poxa, Amarilio,
VOCE nao quer que se diga que foi
sorte." "Pal, eu tenho horror da pala-
vra sorte." "Isto foi sorte." "Papal, foi
competéncia, ndo foi sorte, ndo."
"Houve sorte." Olha, é o seguinte:
José Macédo comecou a trabalhar
num balcdo ajudando o pai. Quando
vinha da escolhinha, ndo iajogar pe-
lada, ia para o balcdo. Desde 0s 9 anos
que eu trabalho. Fiz o meu ginasio,
sempre dando uma maozinha em ca-
sa. Fiz Economia, ja com a minha
empresa funcionando e casado. Mi-
nha vida tem sido uma constante de
trabalho, de ética e de correcéo.
Quando eu comecel com repre-
sentacOes, comecel com um cunhado

"Minha vida tem sido

uma constante de
trabalho, de ética e de

correcao”

meu. Ele era bem mais velho. Repre-
sentacOes era vocé sair de loja em
loja, de mercearia em mercearia, ven-
dendo manteiga, xicara, vendia copo
devidro, vendiavinho, arroz, café em
grao. Era um trabalho duro, na rua.
Naguele tempo, o sujeito tinha que
andar de paleto, roupa branca, sapato

preto. Sempre gostei de trabalhar.
Gosto do meu trabalho. Trabalhar pra
mim e saude. Nao sou fanatico por
nada. Minha vida € muito equilibrada
em tudo. Sou um sujeito normal. Nao
fumo. Bebo social mente. Mantenho
um certo controle.

L J-O senhor implementa napratica
dentro da sua empresa a Social-De-
mocracia ? O senhor se considera um
social-democrata ?

JM - Antigamente, tinha o Partido
Democrata Cristdo, ne? A nossa em-
presa nao é dirigida por uma pessoa.
NOs fazemos um trabalho de equipe.
No passado, nds eramos trés cabecas:
doutor César Montenegro, meu irmao
Benedito e eu. Sao pessoas cristas,
nao-patemalistas. Sempre procura-
ram olhar o social assim, como coisa
prioritaria, haja vista a criacdo em
1959 da Fundacao Doutor Antonio
Dias Macédo, que € uma entidade de-
dicada a atender a parte médica, den-
taria e até juridica do nosso pessoal.
Escolas primarias gratuitas. Sao 5 es-
colas, mais de 2000 alunos, em alguns
bairros de Fortaleza. E tem também o
salarial. NOs reconhecemos que o sa-
lario minimo realmente ndo atende as
necessidades de uma familia. O nosso
salario, em certos casos, 0 minimo sao
dois salarios. Os nossos diretores que
assumem responsabilidades no co-
mando de uma empresa sao pessoas
gue ganham mais que qualquer mini-
empresario. Os nossos trabalhadores
tém participacao nos lucros da empre-
sa J. Maceédo.

LJ - Qual é a sua opiniao sobre o
governo Ciro ?Sobre apolitica local?
JM - Olha, eu acho que tudo de bom
que dizem do governo Ciro é verda-
de. Eu mesmo fico sem entender co-
mo é que o0 Ceara, com 0 inverno ruim
de 91 e piorem 92... Eu sou fazendel-
ro. Tenho uma fazenda de gado em
Quixeramobim, fazenda muito gran-
de. Tenho fazenda de caju em Araca-
ti, bem grande. Tenho uma fazendi-
nha peqguenininha em Capistrano.
Tinha fazenda, até agora pouco, no
Maranhdo. Vendemaos, porque era a
maior fazenda. Era de uma dimensao
que ndo comporta nossa estrutura.
Nosso pessoal de chefia € muito caro.
Bom, mas vamos voltar ao Ciro. NOs
temos assim, uma vivéncia mais ou
menos global da situacdo e eu nao
entendo como é que o Ceara conse-
gue manter este ritmo de producao de
edificio, de apartamento, de tudo. Co-
mo é que ndo tem uma quantidade
muito maior de faléncia, de incéndio
provocado, até de suicidio. E uma
coisa milagrosa. E a razao principal
pra isso é o governo, que é equilibra-
do. Governo que esta cobrando im-
postos e esta utilizando. Vé o caso da
prefeitura, que € outro milagre. Vo-
cés ndo ficam pasmos com tanta
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obra? E verdade que ele ta arrancan-
do o couro de qguem tem imovel, mas
td tomando e ta aplicando.

"Como é gue nao tem
uma quantidade muito

malor de faléncia, de
Incéndio provocado e
até de suicidio. E uma
coisa milagrosa"

LJ - Recentemente, grandes empre-
sas como a Credicard, a Sharp, a
Construtora Andrade Gutierrez e a
Norberto Odebrecht confessaram
que pagaram ao esquema Collor/PC
em troca defavores. O GrupoJ. Ma-
cédo teve alguma ligacao com o es-
quema Collor/PC?

JM - Olha, a Unica participacdo nos-
sa, em algum tempo, na histéria nossa
toda, em matéria de governo, fol nu-
ma certa ocasido, que nos participa-
mos de uma concorréncia publica. Eu
vou fazer um comentario e nao fagcam
perguntas em cima de nada, que eu
ndo digo mais nada além do que eu
vou dizer. Pra ganhar, conseguiu-se
reduzir os gastos até o 0sso e nossa
comissao foil reduzida. NOs iamos
ganhar s6 uma comissédo. Ai veio 0
homem do governo e disse: "Olha,
vocés ganharam, mas nao levam. Sé
levam, se dividir." A nossa comissao,
acho que foi reduzida a 40%. Isto foi
uma chantagem que, se nao fizesse,
perdia a representacado. Isto € 0 nosso
caso. Agora, toda obra grande, que
tem por ai, alguém leva alguma coisa.
O PC é um sujeito mais sabido, mais
preparado. Ta na época do computa-
dor. Ele disse: "Nao pessoal, voceés
tem que pagar, mas pelo meu inter-
meédio" . Esta falcatrua toda vai render
juros para o Brasil. O pessoal vai ter
que ser mais cauteloso.

LJ - Os grandes empresarios vieram
a publico confessar o envolvimento
no esquema Collor-PC. O senhor
acha que € uma atitude de coragem
ou ingenuidade?

JM - Depende de como disseram.
Eles disseram coagidos?

LJ - O senhor acha que eles estao
posando de vitima?

JM - Em muitos casos eles foram
acusados que fizeram mesmo. E sao
tidos como corruptos. Ingenuidade
deles, ndo. Ingenuidade fol o pronun-
clamento do ex-presidente da Federa-
¢cao das Induastrias do Estado de Sao
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Paulo Mario Amato, que disse que
todo empresario sonegava e ele sone-
gava. Ali fol impensado. No nosso
caso, n0S ndo sonegamos, nao pode-
mos sonegar.

LJ -Porque nao deu certo as expe-
riencias do Grupo J. Macedo em
comunicacao?

JM - A Gazeta de Noticias foi uma
compra pra atender uma situacao. Eu
tinha sido eleito deputado. Chegou la
em casa um dia, nao sei se fol o
Waldemar Alcantara. Um grupo ai,
gue disse que eu precisava comprar a
Gazeta porque o Zé Pessoa nao
aguentava e estava falido. Nao era
muita coisa e eu comprei.Passel ater,
sem precisar, um jornal. Nunca tive
condicao. Entregueil ao Dorian Sam-
paio para gerenciar. SO tinha um més
gue nao dava prejuizo. Era o0 més de
julho, que era 0 més de aniversario,
porque tinha muita propaganda. On-
ze meses dando prejuizo, contra 1 que
nao dava. Eu nao tinha essa coisa do
Edson Queiroz, de ter televisao.

LLJ - Nuncapensou em ser como ele ?
JM - N&o, porque 0 nosso objetivo é
outro. Ndo dava pra querer ter uma
abrangéncia tao grande. O proprio Zeé
Pessoa depois me entregou a Radio
Uirapuru, que também tava falida.
Foi outra confusdo. NoOs ficamos com
a radio. Pagamos parte em dinheiro,
parte em promissoria. Era por 4 me-
ses. No dia em que completou 4 me-
ses, eu tava numa exposicao de gado
em Quixada, quando vieram 2 ho-
mens pedindo pra prorrogar o prazo.
Em ambos tive muito prejuizo. Pega-
mos a radio com a torre ja pra cair.
Tinha uma torre guardada. NOs, de-
pressa, montamos a torre nova. Pas-
samos 4 meses investindo 1a, pra de-
pois devolver pra eles.

"Antes eu fazia
guarenta minutos de
ginastica por dia.
Agora, eu passel para
uma hora, pela manha'

u - O senhor |é muitosjornais?
JM -Bom, mas ai ta certo?

U -Como é que osenhorfaz? Acor-
da e Ié osjornais?

JM - Nao, assim que eu acordo, antes
de levantar, comeco a fazer ginastica.
Faco um pouquinho, vou ao banhei-
ro, faco a barba e tal e volto. Antes eu
fazia quarenta minutos de ginastica

por dia. Agora, eu passei pra 1 hora,
pela manha. Eu leio jornal depois do
almoco, na rede. Ai € que eu vou ler
0s jornais. Tomo café no escritorio,
despachando com alguém. Recebo
muitos jornais: a Gazeta Mercantil,
Estadao. Assino a Veja.

LJ - Qual o senhorprefere?
JM - O jornal que leio todo dia é O
Povo.

u - O senhor ouve radio?
JM - Nao. Nao se ouve mais falar em

radio. Eu n&o ligo mais radio.

u - O senhor assiste televisao ?
JM - Televisao, eu assisto muito.

"A vinda daquela

orguestra coincidiu
com 0s cinguenta anos
do Grupo J. Macéedo e
setenta meu”

LJ - Qual é arelacdo do senhor com
a cultura?

JM - Minha relacdo com a cultura?
Eu me detenho mais a parte indus-
trial. Visitar museu nao é meu forte.

U - Mas o senhor é patrocinador
cultural, né? Recentemente, a Or-
questra de Hamburgo veiopra ca. E
decisao sua ou influéncia dosfilhos ?
JM - Foi uma coisa até minha mesmo
na ocasiao. A vinda daguela orques-
tra coincidiu com 0s cinguenta anos
do Grupo J. Macédo e setenta meu.
Vocé ha deconvircom o seguinte: no
grupo tem muita gente de nivel supe-
rior. Todo mundo tem idéias. O meu
merito € concordar com as idéias
boas e nao criar problemas. A propria
convivéncia com estas pessoas val
abrindo também a minha cabeca.

L J - O senhor e um homem muito rico.
J. Macédo tem medo de sequestro ?
JM - Nao tenho medo nenhum. O
meu anjo da guarda me disse que nao
ha hipotese de sequestrarem um ho-
mem de 73 anos, porque ele pode ter
um infarto, uma confusao qualquer.
E melhor pegar gente mais nova.

U - O senhor gosta muito dos ne-
tos, ne?

JM - Eu sou um patriarca convicto.
Eu tenho 8 filhos, vinte e seis netos e
9 Dbisnetos. E acompanho mais ou
menos a vida dos meus netos todos e
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de alguns bisnetos, ja. Eu sou doutor
com pos-graduacao em criacao.

L J-E o casamento com a dona Ma-
ria? Comofoi? Como &?

JM - Olha, eu me considero um cra-
gue nesta historia, porque no resto,
nao me elogio, ndo, mas em materia
de manter um relacionamento bom
com a mulher... E ter tido a sorte.
Minha mulher € uma mulher valente.
Mulher calma, tranquila, mas muito

forte. Mas eu consigo administrar
(Risos). Administrar tudo com muita

competéncia. Nunca tive filho fora de
casa, gracas a Deus.

LJ - Qual o segredo?

JM - Para nao ter filho fora de casa?
(Ris0s)

L J - Nao. Para administrar tudo em
casa.

JM - O segredo é dar importancia a
mulher. Eu gosto dela.

LJ - A fidelidade é essencial ao su-
cesso de um casamento ?
JM - E. Por parte da muiher é. (Risos)

LJ - E do homem?

JM - O homem precisa ter muita
competéncia pra nao complicar o ca-
samento.(Ris0s)

L J - O senhor se casou com 22 anos,
ne?

JM - E meio. Fui pai com vinte e trés
anos e meio. Av0 aos guarenta e dois

anos e bisavo aos sessenta e quatro ou
sessenta e cinco.

"Ful pal com vinte e
trés anos e mio. AvO
a0s guarenta e dois
anos e bisavé aos

sessenta e quatro ou
sessenta e cinco"

LJ - O senhor viveu suajuventude na
década de 40. E verdade que naquela

epoca 0s casais s6 namoravam de
maos dadas?

JM - No meu caso, é verdade. Eu so
tive direito de dar um beijinho depois
de noivo (Risos). Esse negocio de
mao boba, nada. (Ris0s)

U - Como € que 0s rapazes canta-
vam as mocas naquela época ?

JM - Eu acho que isso varia muito,
né? A minha mulher sempre foi mui-
to reservada. Ela nao me dava mar-

J. Macédo perguntou
a um dos entrevista-
dores se nao o tinha

achado cheiroso
quando chegou.

Quando quiseram sa-
ber como tinha conhe-
cido sua esposa, O
empresario J. Macédo
perguntou se era jor-
nalistico.

José Macédo tem 8 fi-
lhos, 26 netos e 9 bis-
netos. E casado com

Maria Proenca ha
mais de 50 anos.
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Ele se diz doutor com
pos-graduacao em

criacao. Procura

acompanhar de perto
seus netos e agora, al-
guns bisnetos.

Muito catdlico, tem
penade guem naotem
religidao. Acha que to-
dos devem adorar aal-
guma coisa.

José Macédo riu mali-
ciosamente ao falar de
fidelidade conjungal.
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gem. Nao dava. Acho que é um caso
muito especial. Antes dela, os namo-
rinhozinhos que eu tive eram bem
mais afoitos. Cada caso € um caso.

LJ - O senhor se lembra como abor-
dou a dona Maria?

JM - Lembro de tudo, de tudo.

LJ - Pode contar?

JM - Isto é jornalistico, é? (Risos). J.
Macédo fez esta pergunta a um de
Seus assessores).

LJ - E interessantepra genteformar
um perfil de J. Macédo.

JM - Eu, como representante comer-
cial, andava muito na rua. Eu estava
na Praca do Ferreira, quando passou
a minha futura esposa e outras mo-
cas. Ela estava de luto. Perguntel a
um senhor se ele a conhecia e ele me
disse que ela era filha do doutor
Amarilio Proenca. Ela morava na
Rua Guilherme Rocha e eu passava
por la toda noite, quando ia para o
Liceu. Eu estava andando na Praca
do Liceu, quando passam 3 mocas,
ela e mais duas. As duas eram Irmas
de um colega meu de ginasio. Elas
foram e eu ful atras. Ela nem se me-
xila e as outras olhavam pra tras.
""Nao, eu quero co-nhecer esta de
preto’. Pararam e me apresentaram.
Fol assim que eu a conhecl. Nao
namorava em casa. Fui atée o portéao
da casa dela. Nao era escondido, mas
pras meninas daqui era uma coisa
Interessante. Desde o0 dia em que fa-
lei com a minha mulher pela primei-
ra vez, que eu me despedi dela, so
deixel de vé-la... Eu me casel em
marco de 1942, nasceu 0 menino em
43. Logo depois ficou gravida do
segundo filho. Em outubro de 1943
eu fiz uma viagem de negdécios ao
Maranhdao. Fol aprimeiravez que me
separel dela, nao deixel de ver um
dia. Era um cara meio fanatico (Ri-
sos). Domingo, feriado, dia santo.
Um sujeito que tem suas qualidades
de marido.

LJ -A donaMaria também viaja com
0 senhor nas viagens de negocios?
JM - Viagens de negocios? Nao.
Agora, ela viaja mais do que eu. Ela
e uma viajante, mas como turista.
Conhece dez vezes mais locais do
gue eu. Eu acho que toda viagem ao
exterior € uma oportunidade de vocé
conhecer muita coisa, mas eu vou pra
cuidar de negdcios.

U - Como ¢ asua relacdo com seu
filho Amarilio? O senhor costuma
falar tanto dele.

JM - Eu falo muito do meu filho

Amarilio, porquevocés ouvem muito
falar dele (J. Macédo parguntou se

algum de nos o conhecia)

LJ - E opredileto?

JM - Ndo. A minha filha mais velha
diz que é afilha predileta. E eu respon-
do: "Eu sou o pal predileto. Eu sou o
pai preferido.” O caso do Amarilio e
gue ele é o mais extrovertido, se ex-
pressa muito bem. Faz palestras pros
empresarios em Sao Paulo. Ele € mui-
to voltado prapolitica. E visceralmen-
te politico, mas n&o pra se candidatar.

LJ - A dona Maria influencia o
senhor?

JM - Eu acho queela tem uma influén-
cia extraordinaria. Sabe o0 que é uma
pessoa tranquila, um marido tranquilo,
certo de que sua retaguarda esta prote-
gida? Nao tem problemas de dinheiro.
Na parte doméstica ela € uma pessoa
equilibrada. E uma pessoa correta, for-
te, sabe mandar, sabe orientar. Cuidou
dos filhos. Nao joga carteado, nao tem
vicios, ndo anda com fofoca. E uma
mulher extraordinaria.

LJ - O Lucio Brasileiro vive dizendo
que o senhor ¢ o leitor nimero 1 dele.
Isto € verdade ?

JM - Bom, eu leio diariamente a co-
luna dele quando estou em Fortaleza.

u - Dizem que todo milionario ¢
excéntrico. Quals sao as suas excen-
tricidades?

JM - Nao tenho. Eu sou uma pessoa
de comportamento mediano. Tenho
uma fazenda em Quixeramobim. Eu
adoro ir pra la, pra andar, pra andar a
cavalo, nadar, pra remar no bargui-
nho dentro de acude, pra me exercitar.

U - O senhor e vaidoso?

JM - Vaidoso? N&ao. Quer dizer, vocé
nao me achou cheiroso, ndo, quando
eu cheguei? (Risos) Pois é. Tomei
meu banho. Acho uma falta de respei-
to, um homem da minha idade chegar
fedorento a suor. Eu adoro dar um
cheiro numa menina.

LJ - Quais sao os seusprazeres?
JM - Ja disse.

LJ - Andar cheiroso?
JM - N&o. Dar um cheiro.(Risos)

LJ - O senhor caminha napraia?

JM - Na&o, eu caminhava. Agora, eu
faco ginastica e caminho a noite em
casa, dentro do muro de casa. Cada
volta sao 275 metros, ou entao, eu

tenho uma esteira rolante no meu
quarto. Ando 2 quilometros.

LJ - Qual é a visdo que o0 senhor tem
da religiao? Como é que o senhor
esta vendo a religido hojeem dia? O
senhor é umapessoa religiosa ?

Entrevista

JM - Se alguém aqui nao tiver reli-
glao, eu tenho pena de quem nao tem

"Eu antecipel 0 meu
casamento para ter
uma vida crista. Hoje
0 negocio e deferente,
guando casa jJa meteu
a vara a muito tempo"’

religiao. Eu acho que o homem tem
gue adorar alguma coisa, nem que
seja 0 bezerro de ouro. Estou conven-
cido que a religido cristd ¢ a mais
perfeita, tirando o Judaismo, porque
a religido cristao saiu do Judaismo. A
religiao crista tem sofrido muitos ata-
gues e mudancas. A religido catolica
fol afrouxando e comecaram asurgir
estes vigaristas, como o bispo Edir
Macédo. E quando nao tem o bispo
Macédo, tem a macumba, que é a
parte africana totalmente paga. Ago-
ra, nos catolicos estamos no fundo do
POCO na questao das vocacoes. Vocé
pode observar que os padres novos,
todos eles, prevaricam. Sou catolico,
fuli Congregado Mariano. Fiz Retiro
Fechado. Vocés sabem o que € Retiro
Fechado? No Carnaval, a gente se
trancava na lgreja do Cristo Rel. En-
trava la e saia humilde, saia um santo
de l4. Tive que me casar moco por
1SS0 mesmo. O padre me confessava
e tal, eu comungava, as vezes, ate
diariamente. O padre dizia: "Isto nao
pode, um sujeito com vinte e dois
anos, namorando, noivo. Vocé tem
gue casar."” O padre marcou uma reu-
niao no Clube Mariano. (Nesta reu-
niao, os Congregados Marianos pre-
tendiam resolver a situacdo de José
Macédo para que ele pudesse casar
mais cedo. Fizeram calculos até de
guando ele ganhava e de quanto gas-
taria quando casasse. Resolveram
gque dava para José Macédo casar
com 0 que ganhava.) Sendo que eu
nao fui na conversa deles. Eu fiz um
arrendamento do Hotel Moreira, que
era do meu pai, onde € hoje o Palacio
do Progresso. Eu tinha casa, comida
e roupa lavada. Eu nunca gasteil o que
ganhel. Se eu ganhava cinco, gastava
guatro ou trés, sempre poupeil. Eu
antecipel 0 meu casamento pra poder
ter uma vida cristad. Hoje o negdécio €
diferente, quando casaja meteu avar
ra ha muito tempo (Ris0s).



