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RESUMO

A presente tese ¢ formada pela juncao de trés estudos na area de mercado de trabalho e crime,
buscando levantar questdes sobre a motivacdo dos crimes econdmicos praticados por
trabalhadores dentro do seu ambiente de trabalho, e as formas mais efetivas de puni¢do. No
primeiro capitulo tem-se uma revisdo sobre as principais teorias que tentam explicar as
motivagdes das fraudes que ocorrem nas organizacgdes privadas e, nos dois ultimos capitulos,
foram empregadas duas metodologias diferentes, mas com o mesmo objetivo, o de punir
trabalhadores que cometem fraudes. O primeiro capitulo, Crimes Econémico nas Empresas
Privadas: Uma Revisdo Bibliografica busca resgatar as principais teorias desenvolvidas pelos
pesquisadores sobre fraudes cometidos por membros internos das organizacdes privadas e
tentar entender a motivagdao que levam algumas pessoas a cometerem fraudes no local onde
trabalham. Além, também, de apresentar estudos realizados por consultorias internacionais
sobre fraudes no Brasil, procurando desenhar um perfil do fraudador e as atitudes tomadas
pelas organizagdes privadas quando as fraudes ocorrem. O segundo capitulo, Um Modelo de
Matching na Puni¢do Contra Crimes Economicos Cometidos nas Empresas privadas,
procurou-se encontrar formas de puni¢cdes que inibam a pratica de roubos nas empresas
privadas. Para isso, usou-se um modelo de matching e definiu-se uma fun¢do chamada de
funcdo perda do trabalhador infrator, obtendo a taxa de desemprego, o salario, o Market
Tightness e o valor do crime. Os resultados mostram que desvios financeiros ocorridos nas
empresas afetam o saldrio e a produtividade marginal do trabalho, e que somente com penas
cumulativas como prisdo, apreensdo dos recursos desviados e multa é que se alcangam
resultados satisfatorios em termos de punicdo. O terceiro e ultimo capitulo, Um Modelo de
Jogos Estdaticos e Dindmicos na Puni¢do Contra Crimes Econémicos Cometidos nas
Empresas Privadas, ainda dentro do contexto do mercado de trabalho e criminalidade, trata
como premissa o fato que controles internos mais eficientes e justica célere sdo importantes
mecanismos no combate as fraudes dentro das organizagdes. Aplicando um modelo de teoria
dos jogos e dividindo-o em dois estados da natureza, obtemos os equilibrios de Nash para os
dois estados, no qual para o primeiro estado da natureza temos a participacdo da firma e do
trabalhador e, no segundo estado da natureza, participam a firma, o trabalhador e o governo,
representado na figura do ministério publico e do poder judiciario que sdo representantes da
sociedade. Os resultados indicam que com uma justica célere, auditorias eficientes e punig¢des

aplicadas cumulativamente, além de um custo moral elevado para o infrator, ¢ que podera



haver redugdes drasticas no desejo e oportunidade para a pratica de crimes de fraudes por

trabalhadores dentro das empresas privadas.

PALAVRAS-CHAVE: Mercado de trabalho. Fricgdes. Crimes Economicos. Equilibrio de

Nash em Estratégias Mistas. Jogos Dinamicos. Multa. Prescricao.



ABSTRACT

This thesis is formed by the combination of three studies in the area of labor market and
crime, seeking to raise questions about the motivation of economic crimes committed by
workers within their work environment, and the most effective forms of punishment. In the
first two chapters two different methodologies were used, but with the same objective, to
punish workers who commit fraud, and in the third chapter a review on the main theories that
try to explain the motivations of the frauds that happen in the private organizations. The first
chapter, Economic Crimes in Private Companies: A Bibliographical Review, seeks to rescue
the main theories developed by researchers about fraud committed by internal members of
private organizations and try to understand the motivation that lead some people to commit
fraud where they work. In addition, to present studies carried out by international consultants
on fraud in Brazil, seeking to draw a profile of the fraudster and the attitudes taken by private
organizations when frauds occur. The second chapter, A Model of Matching in Punishment
Against Economic Crimes Committed in Private Companies, sought to find ways of
punishment that inhibit the practice of robberies in private companies. Using a matching
model and defining a function called a worker's loss function, we obtained the unemployment
rate, reserve wage, Market Tightness and the value of the crime. The results show that
financial deviations occurring in companies affect the reserve wage and the marginal
productivity of labor, and that only with cumulative penalties such as imprisonment, seizure
of deferred resources and fines does satisfactory results in terms of punishment. The third and
final chapter, A Model of Static and Dynamic Games in Punishment Against Economic
Crimes Committed in Private Enterprises, still within the context of the labor market and
crime, treats as premise the fact that more efficient internal controls and speedy justice are
important mechanisms in the fight to fraud within organizations. Applying a game theory
model and dividing it into two states of nature, we obtain the Nash equilibria for the two
states, in which for the first state of nature we have the participation of the firm and the
worker, and in the second state of nature, the firm, the employee and the government,
represented in the figure of the public prosecutor and the judiciary who are representatives of
society. The results indicate that with swift justice, efficient audits and punishments applied
cumulatively, in addition to a high moral cost to the offender, there could be drastic
reductions in the desire and opportunity for the practice of fraud crimes by workers within

private companies.



KEYWORDS: Labor market. Frictions. Economic Crimes. Nash equilibrium in Mixed

Strategies. Dynamic Games. Traffic ticket. Prescription.
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INTRODUCAO

Nos tltimos anos, t€m crescido a atencdo dada aos crimes econdmicos praticados
por empregados de empresas pequenas, médias e grandes e, também, formas de evitar que
eles ocorram, que causem prejuizos financeiros as empresas e impunidade aos que cometem
esses crimes, segundo pesquisas feitas por empresas de consultorias internacionais

especializadas em crimes econdmicos.

O rigor na punicdo de fraudes cometidas por trabalhadores, inicialmente vai
depender da capacidade técnica da empresa em apurar esses crimes e, posteriormente, do

poder publico em punir.

No primeiro capitulo, Crimes Economicos nas Empresas Privadas: Uma Revisdo
Bibliografica apresenta as principais teorias que procuram explicar as motivagdes que levam
colaboradores internos a praticarem crimes econOmicos nas empresas privadas e o

posicionamento destas em relagdo aos crimes cometidos.

O segundo capitulo, Um Modelo de Matching na Puni¢do Contra Crimes
Economicos Cometidos nas Empresas privadas, trata-se de punic¢des a fraudes praticadas por
trabalhadores das empresas privadas. Procura-se, entdo, modelar formas de puni¢des que vao
além da prisdo, no qual a maioria dos periddicos tratam como a unica forma de punigdo, a
individuos que cometem crimes. Para isso, ¢ definida uma fun¢do perda do trabalhador
infrator que busca determinar, se no momento em que o trabalhador comete fraude na
empresa em que trabalha e passa a consumir o produto do roubo, se isso podera gerar
impactos diretos no salario, no lucro da firma e no valor do crime. E quais os resultados

alcancados com a inclusdo da multa no modelo.

O terceiro e ultimo capitulo, Um Modelo de Jogos Estaticos e Dindmicos na
Puni¢do Contra Crimes Econémicos Cometidos nas Empresas Privadas refere-se a um
modelo formado por trés jogadores em duas situagdes diferentes, que vai depender das agdes
praticadas por cada jogador. Na primeira situacdo, busca-se o equilibrio em um jogo estatico
formado por dois jogadores: o trabalhador e a firma que jogam de forma simultanea e, na
segunda situacdo, caso ocorra, a participagdo do governo representado pelo Ministério Piblico
e o Poder Judiciario, que terdo a fungdo de punir ou ndo o trabalhador empregado que comete
crime em um jogo dinamico. E, para que os poderes publicos exergam suas prerrogativas

legais receberao recursos financeiros dados pela sociedade.
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CAPITULO 1 - CRIMES ECONOMICOS NAS EMPRESAS PRIVADAS: UMA
REVISAO BIBLIOGRAFICA

1 INTRODUCAO

As praticas de crimes econdmicos executados por trabalhadores empregados
afligem qualquer tipo de organizacdo privada, seja ela pequena, média ou grande. Estima-se
que uma parcela consideravel das receitas das empresas seja desviada por fraudes dos mais
diversos tipos, desde um simples furto de ativos até complexas manipulagdes financeiras,
protagonizados principalmente pelos proprios funciondrios. Na grande maioria das vezes, as
empresas privadas procuram resolver essa questdo internamente de uma forma discreta,
negociando formas de ressarcimento do valor roubado. Assim, evita, além de gastos com

acoes judiciais, ficar exposta perante a sociedade como vitima de fraudes.

Grande parte das empresas mantém um sistema de controle interno para
prevengdo ¢ identificagdo de fraudes. A principal providéncia a ser adotada pela
administracdo ¢ permanecer atenta a sinais que possam levar a indicios de surgimento de
fraudes, que podem estar em execu¢do ou ja terem ocorridas, pois, em geral, quem comete
fraude procura maneiras variadas de ocultar os indicios. O controle interno tem um custo para
ser efetivado, por conta disso € que as médias e grandes empresas, ndo decidem se vao ou nao
ter um sistema de controle interno, mas como ter um controle interno eficiente a um custo

minimo.

Grandes empresas de consultorias internacionais vém a tempos realizando
estudos de pesquisa, principalmente com o uso de questionarios para obterem informacgdes das
empresas em geral, principalmente, das grandes e médias, para tracar um perfil dos
fraudadores, como idade, cargo que ocupa, saldrio e, principalmente, a motivagdo que levam
colaboradores internos das organizagdes a cometerem fraudes. Como também, analisar as
atitudes tomadas pelas empresas vitimas de fraudes como, denuncia as autoridades
competentes, demissao do infrator, investimentos na qualidade das auditorias, além de outros

procedimentos que busquem minimizar os danos patrimoniais causados pelas fraudes.

Este trabalho trata de uma revisdo bibliografica das principais teorias sobre os
crimes econdmicos cometidos nas empresas privadas. O presente trabalho estd organizado em

trés secoes. Na primeira se¢do, apresenta-se a introdugdo, seguida da se¢do dois, que
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apresentam as principais teorias sobre os crimes econdmicos nas empresas privadas, além dos
crimes econdmicos ocorridos no Brasil e, finalmente, a secdo trés trata das consideracdes

finais.
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2 CRIMES ECONOMICOS NAS EMPRESAS PRIVADAS

As empresas privadas veem sofrendo, ao longo dos anos, com fraudes praticadas
por seus funciondrios sob a forma de corrupg¢do, apropriacdo indébita, desfalque e fraudes

contabeis.

A corrupgdo refere-se a ato praticado por um individuo que utiliza seu cargo para
obtencdo de vantagem pessoal em detrimento da institui¢do a que pertenca. Para Abreu (2011)
a corrupgdo ¢ uma transacao, um processo de troca e relagdo contratual, em que, do lado da
oferta, ha agentes considerados como produtores de decisdes. Tais agentes detém os poderes
politicos, social ou institucional com condi¢des necessarias para a tomada de decisdo e do
lado da demanda, sdo caracterizados os agentes que detém o poder de compra sustentado pelo

patrimonio que administram.

Segundo, Albrecht, Kranacher e Albrecht (2008) a apropriagdo indébita pode ser
caracterizada como o uso pelo fraudador de artificios com intuito de roubar ou utilizar
indevidamente os recursos de uma organizagdo, sejam eles financeiros ou nao financeiros, em

beneficio proprio.

Observa-se, que no caso da apropriagdo indébita de ativos, a principal
caracteristica ¢ a utilizagdo métodos que possibilitam burlar os sistemas de controles internos
da empresa, resultando em prejuizos, enquanto a corrupgao s6 € possivel através de um

processo de troca entre as partes.

Para Wells (2008) a fraude nas demonstra¢des financeiras ¢ definida como
distor¢des deliberadas, omissdes de fatos ou divulgacdes de demonstragdes financeiras, com

intencdo de provocar engano aos seus usudrios, especialmente a investidores e credores.

Coenen (2008) trata a fraude como uma negligéncia proposital a um sistema e
uma tentativa deliberada de violar esse sistema para auferir ganhos pessoais € que a maioria

dos sistemas das companhias nao foram criados para detectar e impedir fraudes.

A corrupcdo ndo serd objeto de estudo, dentre os tipos de fraudes, ja que o
interesse esta voltado para o colaborador interno que pratica fraude (apropriagdo indébita)

dentro da propria organizagao.
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Para Cassarro (1997), a fraude ¢ um conjunto de atos ilicitos praticados contra as
empresas através de pessoas proximas ao seu ambiente operacional, que sao de confianca,

podendo ser os proprios funcionarios, clientes ou fornecedores.

Ja para Costa (2000) a fraude ¢ qualquer meio usado com a finalidade de obter
vantagem injusta sobre outra pessoa. Essa vantagem pode vir por agdo ou omissdo, por meio

de conduta intencional ou ma-fé.

Nao existe atualmente a possibilidade de se evitar em sua totalidade a ocorréncia
de fraudes em organizagdes privadas. O que se poder fazer ¢ minimizar os riscos para que elas
acontecam, com implantacao de sistemas de controles internos mais sofisticados e eficientes
que detecte rapidamente a ocorréncia de fraudes, impedindo que seus efeitos causem danos

irreversiveis as empresas.

2.1 Revisio da Literatura sobre Crimes Economicos.

Cabe uma pergunta, o que levam pessoas a cometerem fraudes no local onde
trabalham? Os pesquisadores envolvidos nesse tema procuram responder a essa pergunta, de
duas formas como justificativas para o fato. Para alguns, seriam os aspectos relacionados a
motivagdo do trabalhador, no qual, um trabalhador descontente estaria propenso a cometer
crimes, por achar que ndo esta sendo adequadamente compensado, ou porque esta enfrentando
dificuldades financeiras. Para outros, seria o surgimento de oportunidades, decorrente de
sistema de controles internos frageis e auséncia de punig¢des rigidas. Serdo discutidas, a

seguir, algumas teorias importantes no estudo de fraudes nas empresas privadas.

2.1.1 Teoria do Crime do Colarinho Branco

Ja Havia, na sociedade americana, crimes praticados por pessoas com situagao
financeira confortavel, sem o uso de violéncia ou grave ameaga, apenas com a intengdo de se
obter um ganho financeiro relevante. Essa caracteristica associada ao criminoso foi estudada
inicialmente, por Sutherland (1940) nos EUA, chamando este tipo de crime como white-collar
que representa um ilicito cometido por pessoa com alto status social no ambiente de trabalho.
O autor queria demonstrar a existéncia desse tipo de crime na comunidade norte americana e

incorporar hipoteses que buscassem explicar o comportamento desses criminosos, ja que
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anterior a esta data, acreditava-se que o crime era cometido apenas por pessoas de classe

social inferior, causada pela pobreza, decorrente principalmente de familias desestruturadas.

Portanto, Sutherland (1940) descobriu que o crime ndo estava correlacionado
somente com a pobreza ou com condi¢des psicopaticas e sociopaticas associadas a pobreza,
logo, para o autor, as justificativas que predominavam na época ndo eram validas,
principalmente, porque foram obtidas de amostras viesadas. Ele pretendia comparar a
criminalidade nas classes sociais superiores, com a criminalidade nas classes inferiores, de
pessoas de mais baixo status social, a fim de desenvolver uma teoria geral sobre a
criminalidade. Entretanto, ndo havia dados estatisticos disponiveis, a época, para essa

comparacao.

O prejuizo causado pelo crime de colarinho branco a sociedade, segundo
Sutherland (1940), era, provavelmente, muito superior aos prejuizos causados pela
criminalidade dita tradicional, por isso, para o autor, o impacto era bem maior gerando perda
de confianca nas instituigdes, com prejuizo para toda a sociedade, provocando desorganiza¢ao

social e trazendo como consequéncias futuras a expansao da criminalidade tradicional.

Sutherland (1949) buscou coletar dados, para fundamentar suas hipdteses. Seu
trabalho embasou-se em analisar a conduta das 70 mais importantes empresas dos EUA,
excluindo inicialmente as empresas publicas, foram coletadas 779 ac¢des judiciais de 1900 até
1949, em que continham delitos contra as empresas que se encaixassem no seu conceito de
crime do colarinho branco. Com relacdo a agdes antitrustes foram localizados processos
contra 60 das 70 companhias, na qual a grande maioria era reincidente. Suas fontes foram
tribunais de varias instancias, decisoes de tribunais administrativos em matérias economicas e
sangOes de outros 6rgdos da administragdo publica. A partir dessa descoberta ¢ que Sutherland
(1949) conclui que essa forma de crime ndo ¢ apenas deliberada, mas também organizada e
persistente e que a impunidade desses crimes se dava, principalmente, devido as condig¢des

econOmicas dos seus autores.

Segundo Coleman (1987) os crimes de colarinho branco s3o violagdes da lei

cometidas durante uma ocupacao de um cargo ou trabalho legitimo.

Apesar de Sutherland ter publicado um artigo inovador para época e de certa
forma polémico, ele tentou comprovar sua teoria buscando informacdes fora das estatisticas

oficiais, incorrendo em muitas falhas formais nas fontes que consultava.
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Apesar disso, ndo houve muito avango no conceito nem no método adotado por

Sutherland ao logo dos anos até os dias atuais.

2.1.2 Teoria do Triangulo da Fraude

Através de entrevistas realizadas com 200 individuos presos que cometeram
fraudes, Cressey (1950), formulou uma hipdtese, conhecida atualmente como tridngulo da
fraude, baseada na proposicdo de que pessoas que ocupam cargos de confianga tornam-se
violadores, quando se veem com um problema financeiro ndo compartilhado, e estdo cientes

de que podem resolvé-lo secretamente pela violagao do cargo de confianca.

Segundo Wells (2011), Cressey estava interessado nas circunstancias que levaram
esses fraudadores a serem superados pela tentagdo. Por isso foram excluidos da pesquisa os
trabalhadores que assumiram seus empregos com o propdsito de roubar, um numero
relativamente menor de infratores naquele momento. Em todos os casos de violagdo da
confianga encontrada, o infrator considerou que um problema financeiro que o confrontou nao
poderia ser compartilhado com pessoas que poderiam, provavelmente, ter ajudado na solucao

do problema.

Para Wells (2011) esses problemas ndo compartilhados, citado por Cressey,
podem ser subdivididos em problemas resultantes de falhas pessoais, reversdes de negocios,

violagdo das obrigacdes atribuidas e relagdes empregador-empregado.

Cressey (1953) observa que os problemas n3o compartilhados precedem a
violagdo criminal da confianga financeira. Portanto, a existéncia de problemas nao
compartilhados nao significa que ocorrera violacdo da confianga. Apenas tera o efeito de criar
no individuo que possui atribui¢des de confianca o desejo de resultados especificos, a pressao,
0s quais estdo relacionados com a solugdo dos seus problemas, ¢ que podem levar a uma

possivel violagdo criminal da confianca.

Essa hipotese esta dividida em componentes, como a pressdo, oportunidade e

racionalizagdo e, em razdo desse fato, foi reconhecida como triangulo da fraude.
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2.1.2.1 Componentes do Triangulo da Fraude

Na tentativa de compreender o que leva um individuo a cometer fraude, Cressey
(1950), introduz trés elementos que justificaria as agdes cometidas: Racionalizagdo,

Motivagdo e Oportunidade (Figura 1.1).

Figura 1.1 — Triangulo da Fraude

Oportunidade

Motivagdo Racionalizagao

Fonte: Donald Cressey (1953). Elaboragao propria

Racionalizacao

A racionalizagdo para Cressey € a forma como os fraudadores justificam a fraude
para si mesmo, isto ¢, os individuos buscam minimizar seu problema de consciéncia,
decorrente do ilicito praticado, encontrando maneiras de manter sua autoestima e o respeito
proprio. Em outras palavras, ¢ o processo no qual um fraudador classifica o ato de praticar
uma fraude como aceitavel e justificavel, tendo em vista a solu¢do de seu problema nao

compartilhado.
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Cressey (1953) percebeu que os fraudadores racionalizam a sua conduta de
violacdo da confianga como um comportamento aceitavel e justificavel pela pretensao de

solucionar um dado problema classificado como ndo compartilhavel.

r

Ainda de acordo com Cressey (1953) a racionalizagao usada pelos fraudadores ¢
necessaria e essencial a violagdo criminal da confianga financeira, pois, por intermédio dela ¢
que os individuos encontrardo razdes aceitaveis e reais para agir, ou seja, se autoconvencerao

de que a execugdo da violacao da confianca financeira ¢ um ato justificavel e aceitavel.

Para Coleman (1987), a racionalizagdo ndo ¢ uma desculpa apds o fato que
alguém inventa para justificar seu comportamento, mas uma parte integrante da motivagao do

ator para a pratica do ato.

Motivagao

A motivagao ¢ dividida em dois subelementos, incentivo e pressdo. Para Coleman,
(1987) o desejo de ganhos financeiros ¢ uma parte importante da motivagdo para a maioria

dos infratores.

A pressdo para cometer fraudes pode vir tanto de pressdes financeiras como nao
financeiras. As pressdes nao financeiras podem surgir de pressodes relacionadas ao trabalho ou
pressdes associadas a vicios, em geral, como, também, de pressdo associada a individuos que

querem demonstrar um padrao de vida elevado. (LOKANAN, 2015).

Oportunidade

As oportunidades resultam de fatos circunstanciais que oferecem chances para o
empregado cometer fraudes, e estdo diretamente relacionadas aos problemas nao
compartilhdveis do individuo, que na intengdo de resolvé-los pode se utilizar de meios

fraudulentos.

Para Cressey (1953) o conhecimento técnico ¢ adquirido antes da existéncia dos
problemas ndo compartilhdveis e, por conseguinte, a habilidade do individuo de perceber que
o problema ndo compartilhavel pode ser resolvido pela violagdo da posi¢cdo de confianga

envolve a aplicagdo de informagdes gerais a situagdes especificas.
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As oportunidades sdo importantes na medida em que influenciam a distribuigao de
eventos criminosos dentro das organizagdes, como, por exemplo, em dreas com alvos
acessiveis, que apresentam pouco risco de detec¢@o, sdo mais susceptiveis de estar associadas
ao crime quando comparadas com dareas com alvos de riscos mais elevados (REED;

YEAGER, 1996)

A oportunidade pressupde que os fraudadores t€ém o conhecimento para a pratica
do ato quando a oportunidade para cometer fraude surge. Ou seja, se o individuo tem uma
posicdo de confianga na organizacdo e conhece as fragilidades nos sistemas de controles
internos e dado que, com o tempo, ganhou conhecimento suficiente para cometer o crime com
sucesso, o individuo, consequentemente, ira praticar a fraude (SINGLENTON; SINGLETON,
2010 apud MACHADO, 2015, p. 37).

Assim, quando a pressdo, existéncia de problemas nao compartilhados, ¢ somado
a tais oportunidades derivadas do conhecimento do individuo, o potencial para a fraude ¢

maior (SINGLETON; SINGLETON, 2010 apud MACHADO, 2015, p. 37).

A oportunidade ¢ a percep¢do de que uma fragilidade no controle estd presente e
que a probabilidade de ser descoberto ¢ remota. Portanto, a oportunidade requer a capacidade

de cometer o ato, e de fazé-lo sem ser detectado (DORMINEY et al., 2012).

Para Dorminey et al. (2012) a prevencdo diminui a probabilidade de fraude,
principalmente, por meio da redugdo da oportunidade. Isso torna a estrutura de controles

internos necessaria para evitar a fraude.

Em relacdo as criticas ao modelo Tridngulo da Fraude existe o fato que o tridngulo
¢ equilatero e, portanto, cada dimensdo assume um mesmo peso no processo de fraudes
(DELLAPORTAS, 2013 apud MACHADO, 2015, p. 39), outra critica critica refere-se ao fato
que dois dos trés lados do tridngulo de fraudes, a pressao e racionalizacdo, nao sao facilmente

observaveis (DORMINEY et al, 2012 apud MACHADO, 2015, p. 39).

Dentre as extensdes ao modelo Triangulo da Fraude de Cressey (1953), temos o
chamado Diamante de Fraude que ¢ uma adaptacdo do triangulo de fraude desenvolvido por
Wolfe ¢ Hermanson (2004), o qual adiciona a dimensdo da capacidade, que representa as
caracteristicas e habilidades pessoais dos individuos. Isto ¢, a habilidade que tem o fraudador
de cometer um crime, que surge de sua posicdo dentro da empresa, que podem ser decorrente

da inteligéncia para explorar uma oportunidade; ego ou confianca; habilidades de coergao;
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capacidade de mentir de forma eficaz e consistente. Os autores acreditavam que muitas das
fraudes nao teriam ocorrido se os individuos fraudadores ndo possuissem certas capacidades

para a execucdo da fraude (Figura 1.2).

Figura 1.2 — Diamante da Fraude

CAPACIDADE RACIONALIZACAO

DIAMANTE
DA FRAUDE

PRESSAO

OPORTUNIDADE

Fonte: Wolfe e Hermanan (2004). Elaboragao propria.

Portanto, quatro caracteristicas sugeridas por Wolfe e Hermanson (2004) sdo
observadas para cometer fraudes: a posi¢cdo ou fun¢do de autoridade dentro da organizacao;
capacidade de entender e explorar os sistemas de contabilidade e as deficiéncias no controle
interno; a confianga do fraudador de que o ato nao serd detectado; e a capacidade em lidar
com estresse criado quando se cometem atos ruins (HIGSON; KASSEN, 2013 apud
MACHADO, 2015, p. 39).

O modelo sugerido por Kranacher ei al (2010 apud MACHADO, 2015, p. 40)
apresenta uma outra abordagem para captar a motivacdo do fraudador, O M.I.C.E. que
representa o dinheiro, a ideologia, a coercao e o ego. Para os autores, o dinheiro € o ego sao
autoexplicativos, e sdo as motivagdes mais comuns para a fraude. Este modelo abre a
possibilidade de identificar o conluio e ndo mais somente as caracteristicas de um sé

individuo.

Kassem e Higson (2012) desenvolveram um novo triangulo de fraudes, depois de

analisarem as criticas feitas aos modelos triangulo de fraudes, diamante de fraude, M.I.C.E.,
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expostos anteriormente. Assim o novo triangulo de fraudes inclui a motivagdo, a
oportunidade, a integridade, e a capacidade do fraudador. A motivacao nesse novo tridngulo
passa a ser analisado pelo M.I.C.E., a dimensdo de racionalizagdo ¢ substituida pela
integridade. E a dimensao capacidade ndo aparece como um dos lados do tridngulo, mas como

o nucleo deste triangulo.

2.1.3 Teoria da Anomia

A teoria da anomia, logo no inicio, estudava a criminalidade tradicional de
natureza econdmica, praticada por individuos descendentes das camadas sociais inferiores.
Posteriormente, essa teoria foi ampliada abrangendo, também, os crimes praticados por
individuos das camadas sociais mais elevadas. Para a teoria da anomia o crime ¢ um fato

normal em qualquer sociedade.

Para Merton (1957), sociologo norte-americano que elaborou a teoria
criminologica da anomia, o crime ¢ algo externo ao individuo, criado na sociedade. Pois,
qualquer que seja o papel dos impulsos bioldgicos no individuo, eles ndo explicam duas
importantes questdes, porque a frequéncia do comportamento criminoso varia entre as
diversas sociedades e por que o crime tem diferentes caracteristicas em cada estrutura social.
Para o autor ¢ a propria estrutura social que gera as circunstancias que levam os individuos a
infringir as normas sociais. Em determinadas condi¢des sociais, pode o delito ser uma

resposta individual normal.

Segundo Merton (1957), entre varios elementos existentes que compode a estrutura
social e cultural da sociedade, dois desempenham importancia imediata para o estudo do
crime, que sdo as metas ou fins culturais, com objetivos legitimos para toda a sociedade, ¢ os
meios institucionais de alcancar esses fins. Portanto, o comportamento criminoso pode ser
considerado fruto da disjun¢do entre metas culturalmente estabelecidas e o plano social de
valorizagdo do sucesso e da riqueza material. Ou seja, a elevada criminalidade ¢ o produto de
uma sociedade que exerce forte pressdo sobre metas culturais sem correspondente exigéncia
do cumprimento das normas que ditam os procedimentos para conquista-las. Esse
desequilibrio entre meios e fins, pode levar os individuos a se comportar de forma legitima ou
ndo, para alcangar as metas culturais. Esse processo faz desenvolver na sociedade o estado de

anomia, ou seja, auséncia de normas.
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As criticas a respeito da teoria da anomia surgem do fato de que se a sociedade

esta em anomia, porque, entdo, o comportamento desviante ndo ¢ predominante.

2.1.4 Teoria da Neutralizagao

Sykes e Matza (1957) desenvolveram uma hipotese na qual as pessoas sao
capacitadas a se contrapor a culpa e a contrabalancar a censura que possam vir a experimentar
quando estdo cometendo crimes. Tal modo de pensar assegura aos fraudadores o
fortalecimento de suas convicgdes, através de suas habilidades, em reprovar aqueles que os
censuram.

Sdo descritas abaixo algumas espécies basicas de “técnicas de neutraliza¢ao™:

a) Exclusdo da propria responsabilidade — o infrator se enxerga como vitima das

contingéncias, agindo muito mais como sujeito passivo quando vai agir de forma criminosa;

b) Negacao da ilicitude — o criminoso interpreta suas atuagdes apenas como proibidas, mas

ndo criminosas, imorais ou destrutivas, procurando redefini-las com eufemismos;

¢) Negacdo da vitimiza¢do — a vitima da acdo delituosa ¢ apontada como merecedora do mal

ou do prejuizo que lhe foi impingido;

d) Condenacdo dos que condenam — atribuem-se qualidades negativas as instancias oficiais

responsaveis pela repressao criminal; e,

e) Apelo as instancias superiores — sobrevalorizagdo conferida a pequenos grupos marginais
ao qual o infrator pertence, aderindo as suas normas e valores alternativos, em prejuizos das

regras sociais normais.

Nota-se que essas “técnicas de neutralizacdo” sdo responsaveis por abrandamentos
de consciéncia e defesa contra remorsos, na medida em que o apoio e aprovagdo por parte de
outras pessoas integrantes do grupo ocasionam uma tranquilizagdo € um sentimento de
integragdo que ndo se poderia obter no seio da sociedade calcada nas normas e valores

oficiais.
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2.1.5 Teoria da Agéncia

A sociedade ¢ fundada em uma rede de contratos, explicitos e implicitos, em que
sdo estabelecidas as fungdes e definem-se os direitos e deveres de todos os participantes. E
dessa relagdo que surgem as figuras do principal e agente e dentro dessa relagdo, ocorre uma

assimetria de informacoes.

A teoria da agéncia busca estudar o relacionamento entre os principais e agentes,
que ¢ formalizado através de um contrato que poderdo conter cldusulas para direcionar o

comportamento do agente, no sentido de atender as expectativas dos principais.

Jensen e Meckling (1976) definem uma relagdo de agéncia como sendo um
contrato onde uma ou mais pessoas (principal) emprega outra pessoa (o agente) para realizar
algum servico ou trabalho em seu favor, envolvendo a delegacdo de alguma autoridade de
decisdo para o agente. O autor diz ainda que, se ambas as partes sdo maximizadoras de
utilidade, existe uma boa razdo para acreditar que o agente nao ird atuar conforme os

interesses do principal.

Para Jensen e Meckling (1976) nenhum individuo pode desejar maximizar uma
funcdo que ndo seja a sua, pois o seu comportamento esta fundamentado no conjunto de suas

preferéncias e em seus objetivos.

Para Tirole (2006) existem varios caminhos nos quais os agentes podem nao
seguir atendendo o melhor interesse do principal, e esses caminhos sdo parte do problema, ou
seja, o “risco moral”. Para o autor o risco moral divide-se em: a) esfor¢os insuficientes por
parte dos agentes na execucdo de suas atividades; b) na realizagdo de investimentos
extravagantes; c) estratégias de defesa, para manutencdo da ocupagdao do agente e; d) a sua
autocomercializacdo, para aumentar os seus beneficios privados, que envolvem tanto as

atividades legais como as ilegais.

2.1.5.1 Custos de Agéncia

Os custos de agéncia, segundo Jensen e Meckling (1976), ¢ a soma de trés fatores:

custos de monitoramento, despesas de vinculacao pelo agente e perdas residuais.
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Os custos de monitoramento consistem na criacao de incentivos adequados para o
agente, o que limitard suas atividades que divergem do principal. Esses incentivos referem-se
a estrutura de remuneracdo e sistemas de incentivos financeiros. Ja os mecanismos de
monitoramento estdo relacionados ao sistema de governanca corporativa, que incluem as

auditorias internas e externas, e sistemas formais de controles (JENSEN; MECKLING, 1976).

Para Jensen e Meckling (1976) as despesas de vinculagdo representam os recursos
que o agente recebera como forma de garantir que este nao tome decisdes que prejudiquem o
principal, como também para garantir que o principal serd ressarcido se o agente tomar tais
decisdes. As perdas residuais ¢ o valor pecunidrio resultante da reducdo do bem-estar do
principal ocorrido em circunstancias em que decisdes do agente representaram divergéncias

em relacdes as decisdes que maximizarao o bem-estar do principal.

Em relagdo a falhas no monitoramento, Albrech, Albrech e Albrech (2004)
esclarecem que a relacdo entre principal e agente envolve uma transferéncia de confianca e
obrigagdes ao agente, a quebra dessa confianca mediante a pratica de fraudes, representa uma

das possiveis falha do monitoramento.

2.1.5.2 Teoria da Agéncia e Triangulo de Fraude

A teoria da agéncia analisa os conflitos decorrentes dos interesses divergentes
entre agentes e principais, € 0s meios para monitorar o comportamento do agente, como a

proposi¢ao de estruturas de incentivos adequadas e instrumentos de governanga corporativa.

Cressey (1953) concebeu sua hipdtese por intermédio de entrevistas com
individuos que assumiram uma posi¢do de confianca e a quebraram para a resolu¢do de um
problema ndo compartilhavel. Sua origem, portanto, esta ligada aos agentes que realizaram
fraudes nas empresas em que trabalhavam e que ndo ingressaram nessas empresas, com 0

objetivo de apenas cometer ilicitos.

Percebe-se que a teoria da agéncia e o triangulo da fraude estdo estritamente
relacionados. Enquanto a teoria da agéncia utiliza mecanismos de incentivos e de
monitoramento para alinhar os interesses de principais e agentes. O triangulo de fraude resulta
da interagdo de trés fatores: a pressdo, a oportunidade e a racionalizagdo, em que os mesmos

mecanismos utilizados pela teoria da agencia para controlar o comportamento do gestor
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podem indicar situagdes de oportunidades, estruturas de governanga fracas, pressao, estruturas

de incentivos inadequadas, que contribuirdo para a pratica de fraudes.

2.1.6 Estudos mais recentes e relevantes sobre fraudes.

Beasley (1996) desenvolve um trabalho empirico com 150 empresas de capital
aberto, com o objetivo de testar se a inclusdo de uma grande propor¢cao de membros outsiders
no conselho de diretores reduz, significativamente, a probabilidade de fraudes nos resultados
contabeis. A metodologia adotada para o trabalho foi um modelo de regressdo logistica
bivariada, no qual os resultados indicaram que em empresas com fraudes, a propor¢cdo de

membros outsiders ¢ menor que em empresas que ndo apresentaram fraudes.

Uzun, Szewczyk e Varma (2004), examinaram como vdrias caracteristicas do
conselho de administragdo e outras caracteristicas de governanga afetaram a ocorréncia de
fraudes corporativas nos Estados Unidos, no periodo de 1978-2001. Utilizaram como método
os testes de média e mediana e uma regressdo logistica bivariada, e concluiram que a
composic¢do do conselho e o seu comité de fiscalizagdo sdo significativamente relacionados a
incidéncias de fraudes corporativas, ou seja, quanto maior a propor¢do de membros

independentes no conselho menor a probabilidade de fraudes corporativas.

Erickson, Hanlon e Maydew (2006) investigaram se existe associacdo entre a
estrutura da remuneragdo dos executivos ¢ fraude contabil. Foram coletadas informagdes de
50 empresas acusadas de fraude contabil pela Comissdo de valores mobiliarios e Cambio,
durante o periodo de 1996-2003 em comparagdo com empresas ndo acusadas de fraude
contabil durante o mesmo periodo. Para os autores os resultados sdo consistentes com a
probabilidade de fraude contabil levar a aumentos nos percentuais totais nos incentivos dados

aos executivos. Os resultados foram alcancados utilizando-se de uma regressao logistica.

Lou e Wang (2009) examinaram os fatores de risco do triangulo da fraude, onde
foram analisadas 97 empresas com fraudes e 467 sem fraudes, utilizando-se matriz de
correlagdo e regressao logistica, em que os resultados indicaram que relatorios fraudulentos
estdo positivamente correlacionados a maior pressdo financeira sofrida por uma empresa ou

supervisor e, também, quando a integridade dos seus gestores € mais questionavel.
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Bagnoli e Watts (2010) examinaram como os relatérios financeiros tendenciosos
afetam a forma como as empresas competem no mercado de produtos e como a concorréncia
no mercado de produtos afeta os incentivos decorrentes dos ganhos viésados informados. Os
autores desenvolveram um modelo tedrico usando informagao incompleta de um modelo de
duopolio de Cournot onde as empresas conhecem seus proprios custos de produgdo mas nao
conhecem o de seus concorrentes. Para os autores os concorrentes do modelo de Cournot
criticam seus relatdrios financeiros para criar a impressao que seus custos de producdo sdo
mais baixos do que realmente sdo. Este viés leva a diminuir a produg¢do total, levando a um

preco mais alto e cada concorrente ganha lucros maiores do mercado de produtos.

2.2 Crimes econdomicos ocorridos no Brasil

A KPMG ¢ uma organizagdo que presta servigos de auditorias, consultoria de
gestdo e assessoria financeira e tributaria a pessoas fisicas e empresas, 6rgaos governamentais
e organizagdes sem fins lucrativos. No qual a divisdo KPMG Forensic Services realizou
pesquisas sobre fraude no Brasil para os anos de 2000, 2002, 2004 e 2009, através do envio de
questionarios para mais de mil organizagdes dos mais variados segmentos. Dentre os
entrevistados incluiram-se diretores-presidentes, diretores-financeiros, auditores internos,
chefes de departamentos e outros integrantes da alta administragdo, com o objetivo de obter-
se um insight quanto ao nivel de conscientizacdo sobre fraudes, as tendéncias e a natureza das

fraudes sofridas por organizacgdes no Brasil e os meios para minimizar riscos de fraude.

Observa-se, na Tabela 1.1, que os resultados das pesquisas em relacdo as razoes
que levaram ao aumento da pratica de atos fraudulentos dentro das organizagdes, destacam-se
com percentuais bastante expressivos, a impunidade, insuficiéncia no sistema de controle ¢ a
perda dos valores morais e sociais como principais responsaveis pelo aumento dos atos
fraudulentos. Convém observar, em relacdo a pesquisa, que em alguns casos o somatorio dos
percentuais ultrapassam os 100% devido a possibilidade de o respondente optar por mais de

uma resposta.
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Tabela 1.1 - Razdes para aumentos dos atos fraudulentos (%)

Descrig¢ao Anos

2000 ‘ 2002 ‘ 2004 | 2009
Globalizagao 7 3 6 -
Alterag@o na Organizagdo da Empresa 23 18 14 16
Problemas Econémicos 52 46 41 11
Impunidade 53 55 52 53
Insuficiéncia no Sistema de controle 60 59 51 56
Perda dos valores morais ¢ sociais 69 63 62 63
Outros 5 1 5 3

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).

Em relagdo a descoberta da fraude, a tabela abaixo confirma a importancia das
auditorias e controles internos na detec¢do de fraudes nas organizacdes em geral, porém, a
auditoria externa tem um impacto irrelevante na descoberta de fraudes, segundo os
respondentes. Outros responsaveis importantes, segundo dados da pesquisa, na descoberta de

fraudes sao as informagdes fornecidas por terceiros e funciondrios.

Tabela 1.2 — Como a fraude foi descoberta (%)

Descrigao Anos

2000 2002 2004 2009
Auditoria externa 1 2 2 2
Coincidéncia (acaso) 3 8 9 6
Dentincia Andénima 7 13 12 21
Investigacdo especial 11 22 18 15
Informagdes de Funcionarios 12 22 29 24
Informacgdes de terceiros 12 29 27 22
Auditoria interna 20 34 39 19
Controles internos 32 51 52 25
Outros 2 3 1 -

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).

A Tabela 1.3 apresenta os funcionarios das organizagdes como os principais
responsaveis pelas fraudes praticadas, chegando a 61% em 2009. O resultado ¢ esperado ja
que clientes e fornecedores ndo tem acesso as informagdes internas das organizagdes, além de
ndo ter participacdo nas decisOes internas. Portanto, ¢ para os colaboradores internos que as
empresas tém que dedicar atencdo com constantes aprimoramentos dos controles internos e

sistemas de incentivos que minimizem ao maximo a ocorréncia de fraudes.
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Tabela 1.3 — Autor da fraude (%)

. Anos
Descricao

2000 2002 2004 2009
Clientes 9 17 8 8
Fornecedores 13 10 14 13
Prestadores de servigos 18 21 19 14
Funcionarios 55 48 58 61
Outros 5 4 2 4

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).

De acordo com a pesquisa, quanto menor a posi¢do hierdrquica do colaborador na
organizagdo maior sera a possibilidade de se envolver em fraudes. Ou seja, a possibilidade de
um presidente ou diretor se envolver em fraude é muito pequena quando comparado com um
supervisor, por exemplo. Em 2009, mais da metade das fraudes ocorridas nas empresas
pesquisadas foram praticados por pessoal do suporte e, apenas, 4% deveu-se aos cargos

maximos da estrutura funcional das empresas.

Tabela 1.4 — Posi¢do da pessoa envolvida na fraude (%)

. Anos
Descrigao
2000 ‘ 2002 2004 2009
Presidente/Diretor 1 2 1 4
Gerente 23 19 16 22
Supervisor (Chefia) 27 31 26 21
Pessoal de suporte 49 48 57 53

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).

O resultado da tabela 1.5 aponta que a grande maioria dos respondentes confirma
que a principal a¢cdo tomada apds a descoberta da fraude ¢ a demissdo dos responsaveis,
porém, em menor percentual, ¢ apresentada uma queixa criminal, a explica¢do pode estar
relacionada a magnitude do valor desviado e o receio da empresa de ver seu nome associado a

fraudes.
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Tabela 1.5 — A¢ao executadas apoOs a descoberta da fraude (%)

Descricao Anos

2000 ‘ 2002 ‘ 2004 2009
Comunicacdo as seguradoras 4 5 2 1
Auditoria independente 6 9 4 4
Acordo sigiloso 8 6 7 2
Pedido de indenizagdo 13 11 11 3
Queixa criminal 34 38 29 31
Investigagdo pela auditoria interna 39 40 29 33
Demissao 77 65 60 55
Outros 9 6 2 -

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).

O indice de recuperacdo das fraudes representa os valores que conseguiram ser
recuperados pelas empresas do total desviado, e mostra que em 2009, 68% de tudo que foi
desviado ndo foi recuperado pelas empresas, bem superior aos dados de 2004 e apenas 6%
conseguiram ser recuperados em sua totalidade. Isto mostra a fragilidade dos controles

internos e dos poderes publicos em recuperar os valores roubados (Tabela 1.6).

Tabela 1.6 — Indice de Recuperacio das fraudes (%)

Descrig¢ao Anos
2000‘ 2002 2004 2009
Zero - - 49 68
25% - - 24 9
50% - - 12 13
75% - - 7
100% - - 8 6
Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).
Tabela 1.7 — Salario mensal do fraudador em RS (Reais) (%)
Descrigao Anos
2000 ‘ 2002 2004 2009
Até 1.000 22,4 - 15 2
De 1.001 a 2.000 29,8 - 26 29
De 2.001 a 3.000 16,2 - 20 22
De 3001 a 4.500 18,6 - 15 16
De 4.501 a 6.000 3,7 - 15
De 6.001 a 7.500 5 - 4 7
Acima de 7.500 43 - 7 16

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).
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Tabela 1.8 — Idade do fraudador (%)

- Anos
Descricao
2000 2002 2004 2009
Menos de 25 anos 14 - 9 5
De 25 a 40 anos 66 - 70 65
De 41 a 55 anos 18 - 20 29
Acima de 55 anos 2 - 1 1
Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).
Tabela 1.9 — Tempo de servigo do fraudador na empresa (%)
- Anos
Descrigao
2000 ‘ 2002 2004 2009
Menos de 2 anos 16 - - 16
De 2 a5 anos 38 - - 41
De 6 a 10 anos 25 - - 20
Acima de 10 anos 21 - - 23

Fonte: KPMG (2000;2002;2004;2009).

Em relacdo ao fraudador, conclui-se que em 2000 o fraudador tipico situa-se na
faixa etaria de 25 a 40 anos (66%) e tinha uma renda mensal entre R$ 1.001,00 ¢ R$ 2.000,00
(30%). Em que a maioria das fraudes foram cometidas por funcionarios com mais de dois
anos ¢ menos de cinco anos na empresa. Ja em 2009, segundo a pesquisa, o fraudador tipico
continua na mesma faixa etaria que em 2000, porém, houve um crescimento na faixa dos 41 a
55 anos. A renda mensal do fraudador tipico ¢ igual ao ano de 2000. Contudo, observa-se um
forte crescimento nas fraudes praticadas por pessoas que ganham acima de R$ 7.500,00 em
2009. O tempo de servico do fraudador tipico em 2009 continua entre 2 ¢ 5 anos (Tabelas 1.7,

1.8¢ 1.9).

Em 2014, outra consultoria internacional, a PwC, divulgou uma pesquisa global
sobre crimes econdmicos. Para realizar esta pesquisa, foram entrevistados 5.128 executivos de

mais de 95 paises, sendo 132 deles no Brasil.

A figura 1.3, apresenta a evolucdo dos principais tipos de crimes econdmicos no
Brasil, e observa-se que ndo existia nenhuma mencdo a respeito de crimes eletronicos
ocorridos em 2007 e 2009, pelos respondentes da pesquisa, porém, em 2011 os crimes
eletronicos foram de 32% e em 2014 de 17%, segundo dados da pesquisa. A explicacdo,

segundo Fernando Carbone, Diretor de Forensic Tecnology Services da PwC Brasil estd no
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fato das ameacas digitais estarem bem diferentes e muito mais sofisticadas que a de alguns
anos atras, quando um e-mail de origem desconhecida era enviado para toda a empresa com
um /ink suspeito. Hoje, esses perigos sao muito mais camuflados. Sdo as chamadas Advanced
Persistent Threats (APT, Ameacas Persistentes Avancadas). Contudo, os crimes relacionados

ao roubo de ativos ¢ o que predomina com percentuais bastante elevados.

Figura 1.3 — Evoluc¢do dos principais tipos de crimes econdmicos no Brasil (%)

2014

M Lavagem de dinheiro
2011 . i
H Crime eletrdnico

m Suborno e corrupgdo

2009 M Fraude contabil

® Roubo de ativos
2007

100

Fonte: PwC 2014.

A figura, abaixo, trata dos prejuizos causados as organizagdes com 0s crimes econdmicos,
onde a faixa que mais cresceu foi a dos crimes com prejuizos entre US$ 101mil e USS 5

milhdes, que passaram de 39% em 2011, para 53% em 2014.

Figura 1.4 — Evolu¢ao do custo dos crimes economicos no Brasil em 2014 (%)

Menos de USS 100 De USS 101mil a De USS 6 milhdes Mais de USS 101 N3o sabe
mil USS 5 milhdes a USS 100 milhdes milhdes

m2011 =m2014

Fonte: PwC 2014.
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Como foi dito no capitulo anterior, ndo € apenas o prejuizo financeiro que afetam
as firmas em virtude das fraudes, mas o receio das empresas de ter seu nome associado a
empresas vitimas de fraudes, afetando o que as empresas chamam de reputagdo corporativa.
Dai o receio das empresas em darem ciéncia as autoridades competentes quando ocorrem
fraudes em valores que as empresas consideram relativamente baixos. Portanto, para os
entrevistados brasileiros as maiores consequéncias dos crimes econdmicos sao sobre a
reputacdo da marca (46%), vindo em seguida, a perda financeira com 27%, e essa

preocupagao aflige também os Emergentes, America Latina e todo o mundo (Tabela 1.10).

Tabela 1.10 - Principais consequéncias das fraudes nas organizacdes em 2014 (%)

Descrica Brasil Emergentes | América Latina Global
escrigdo

Reputagdo corporativa 46 37 34 36
Perda financeira 27 24 32 28
Rompimento das relagdes de negdcios por 3 9 5 7
cumprimento da lei

Alienagao de bens por cumprimento da lei 5 8 4 8
Perda de capital humano 5 4 8 5
Implementacdo de politicas, procedimentos e 4 . 6 5
ferramentas para se adequar

Nao sabe 5 11 11 11

Fonte: PwC 2014

O principal fator que contribui para o crime econdmico, segundo os respondentes
da pesquisa, em relagdo aos componentes do tridngulo da fraude foi a oportunidade, que sdo
as circunstancias que possibilitam a pessoa a cometer fraude, com 74% no Brasil e 77% na
América Latina, ficando a press@o e a racionalizagdo muito distante, ambas apenas com 4%
no Brasil em 2014. Confirmando o que muitos pesquisadores afirmam em relagdo a pratica de
fraudes, onde a oportunidade ¢ o principal fator que ¢ levado em conta para que um
colaborador interno da empresa resolva praticar a fraude, mas, que também, a pressdo e a

racionalidade ¢ de dificil observacao (Figura 1.5).
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Figura 1.5 — Fatores que contribuiram para o crime econdmico em 2014 (%)
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Fonte: PwC 2014

Para a maioria dos entrevistados, segundo a pesquisa, 0s crimes econdmicos sao
praticados na sua grande maioria, pelos proprios colaboradores de dentro da empresa, no qual
seu perfil esta distribuido entre a Geréncia e membros da equipe, ambos com 39% no Brasil,

vindo bem mais distante dos que ocupam cargos executivos com apenas 17%.

Figura 1.6 — Perfil do fraudador interno em 2014 (%)
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Fonte: PwC 2014
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A Tabela abaixo apresenta a atitude tomada pelas organizagdes contra agentes
internos causadores de fraudes e mostra que 87% dos entrevistados residentes no Brasil
afirmam ter demitido, 30% dizem ter pedido a recuperacdo de perdas, através de uma agao
civil e os outros 30% afirmam ter informado as for¢as de seguranca publica. Esses resultados
destaca o fato que a grande maioria das empresas apenas demite seus colaboradores internos

quando algum dele ¢ descoberto na pratica de fraude.

Tabela 1.11 — Ac¢ao realizada contra agentes internos causadores de fraudes em 2014 (%).

Brasil Emergentes América Latina Global
Descrigdo
Demissao 87 85 80 79
Acido civil 30 49 42 44
Informagdes as forgas de
seguranca publica 30 38 14 49
Adverténcia 13 16 15 17
Notificagdo para as
autoridades regulatorias 4 21 22 23
Nenhuma acédo 4 6 5 5
Transferéncia 0 6 2 3
Nao sabe 0 2 1 2
Outros 0 5 4 4

Fonte: PwC 2014
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Muitas teorias buscam explicar o que leva um empregado a praticar fraude na
empresa em que trabalha, dentre as mais importantes destaca-se, por exemplo, a teoria do
triangulo da fraude, que afirma que o surgimento da oportunidade ocorre, em virtude de
controles internos precarios dentro da organizagdo e que, também, a pressao decorrente
muitas vezes de problemas financeiros enfrentados pelos fraudadores também contribui.
Porém essas teorias ndo explicam, claramente, porque em situagdes analogas aos que praticam
fraudes, existem empregados que mesmo tendo a oportunidade e a pressdo ndo cometem

fraudes.

Além de controles internos frageis, observou-se, nas pesquisas sobre crimes
econdmicas, o desinteresse das firmas em ingressar com ag¢do civil de ressarcimento e a a¢ao
de comunicar as autoridades competentes o ilicito cometido, resultando no final, em uma

recuperagao bem abaixo do que foram desviados pelos fraudadores.

A Ttnica solugdo para as empresas protegerem-se de fraudes, ¢ através do
aperfeicoamento de seus sistemas de controles internos, para dificultar o surgimento de
oportunidades que deem chances para que ocorram as praticas de fraudes por seus
colaboradores internos, além, da disposicao das empresas, de forma efetiva, em denunciar as

autoridades competentes as ilicitudes ocorridas.
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CAPITULO 2 - UM MODELO DE MATCHING NA PUNICAO CONTRA CRIMES
ECONOMICOS COMETIDOS NAS EMPRESAS PRIVADAS.

1 INTRODUCAO

Quando um empregado rouba recursos financeiros de uma empresa em que
trabalha, através da pratica de crimes econdmicos', a tendéncia apds o crime cometido é o
consumo, ao longo do tempo, dos recursos roubados até que porventura possa vir a ser preso.
Este ato criminoso provoca prejuizo financeiro a empresa a que o empregado esteja vinculado

por contrato.

O dano financeiro a empresa poderia ser evitado se a prisdo ocorresse
instantaneamente e os recursos desviados fossem recuperados em sua integralidade. Como ¢
dificil de ocorrer na pratica, ja que crimes como desvios de recursos financeiros, quando
descobertos, tém que seguir um rito processual definido na legislagdo especifica de cada pais
que termina por demandar tempo para sua conclusdo. Entdo, cabe ao poder publico a
responsabilidade de buscar rapidez e agilidade na punicdo do trabalhador empregado que
comete este tipo crime, para recuperar o maximo possivel dos valores roubados e devolver as

empresas vitimadas.

Busca-se, entdo, estudar fraudes em empresas privadas a partir de um modelo de
matching, desenvolvido a partir do trabalho de Pissarides (2000), onde o crime ¢ o mercado
de trabalho sdo determinados conjuntamente e que o exercicio das atividades legais e ilegais,
praticadas por parte dos individuos, sdo determinadas através de comparagdes entre o0s
beneficios e os custos dessas atividades e que as oportunidades que surgem para a pratica de

crimes sao aleatorias.

Somente o trabalhador que esta empregado ¢ que pode decidir, caso surja uma
oportunidade, se pratica ou nao um crime de fraude dentro da empresa em que trabalha. Por
outro lado, ndo hé oportunidade para pratica de crime de fraude a quem esteja em situacao de
desemprego ou esteja desenvolvendo atividades fora do mercado de trabalho formal. Contudo,

caso o trabalhador que esteja empregado cometa fraude e seja descoberto, sera preso e

1 Os Crimes Economicos, segundo as empresas de consultorias especializadas, sio demonstragdes fraudulentas,
corrupgao e a apropriacdo indébita de ativos e que também sdo denominadas de fraudes.
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enviado para a prisdo e apds cumprir sua pena nao voltard mais ao mercado de trabalho

formal, desenvolvendo outras atividades com remuneracao inferior.

As praticas de atividades criminosas dentro das empresas levam a externalidades
negativas em dois sentidos: a reducdo da duracdo média do trabalho e a reducdo nas receitas

da empresa caso o trabalhador infrator ndo seja preso instantaneamente.

A forma, talvez, mais eficaz de puni¢cdo no desestimulo a pratica de fraudes deve
ser além da prisdo e recuperagdo de parte dos recursos roubados, caso o trabalhador infrator
ndo seja preso imediatamente, a imposi¢do de uma multa, correspondente a diferenca entre o
que foi desviado da empresa e o que foi recuperado com a prisdo do infrator. Esta diferenca
abrangeria o consumo de bens, servicos e valores financeiros que n3o puderam ser
recuperados pelas autoridades publicas. A importancia da multa nesse modelo ¢ sua
racionalidade econdmica, pois se evita a aplicacdo de valores arbitrarios definidos pelas

autoridades publicas.

As prescrigdes penais torna o trabalhador que comete fraude inatingivel pelo
poder publico, ap6s determinado periodo de tempo, definida nas legislagdes penais especificas
de cada pais. Portanto, ¢ importante o tempo que se da a prescricdo de atos criminosos,
relacionados a roubos de valores financeiros das empresas, pois, este tempo sera importante
na determinagdo da sensacdo de impunidade gerada com a prescrigdo. Ou seja, quanto menor
0 tempo para que uma acdo criminosa sofra prescricdo, maior a sensa¢do de impunidade, ja
que a efetiva puni¢do depende das varias etapas que uma acao judicial é obrigada a seguir até

sua conclusao final, conforme a legislacdo em vigor de cada pais.

O presente trabalho estd organizado em quatro seg¢des. Na primeira secgao,
apresenta-se a introducao onde se trata da defini¢do do problema, seguida da se¢do dois, que
apresenta a revisdo da literatura. A secdo trés mostra o material e métodos utilizados e,

finalmente, a secdo quatro que trata das consideragdes finais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

De acordo com Becker (1968) os individuos podem optar por uma atividade no
setor legal ou por uma atividade no setor ilegal. No setor ilegal pode ocorrer um ganho
pecunidrio como, também, a possibilidade de prisdo para os individuos envolvidos, além de

perdas monetarias, na forma de multa e perda de rendimentos futuros no setor formal.

Para Grogger (1998) os jovens sdao sensiveis a incentivos salariais € que o
diferencial racial nos indices de criminalidade é, em parte, um fendmeno do mercado de
trabalho. Os negros geralmente ganham menos que os brancos e essa diferenca salarial

explicam cerca de um quarto da diferenca racial nas taxas de participagdes nos crimes.

Segundo Fender (1999), a decisdo de tornar-se um criminoso ¢ considerada
racional por se basear em uma comparagao entre os beneficios e os custos do crime e que uma

redu¢do na desigualdade tende a reduzir a criminalidade.

Para captar a taxa com que trabalhadores desempregados e firmas com vagas de
emprego disponiveis se encontravam foi desenvolvida uma func¢do chamada de matching.
Diamond (1982a,) usou a solugdo de barganha de Nash e uma tecnologia de busca para obter
o equilibrio no estado estacionario do modelo, onde o salario ¢ fun¢do do desemprego de
equilibrio e da taxa de vacancia, dessa forma o desemprego friccional ¢ introduzido no

modelo.

Diamond (1982b) usou um modelo de matching com agentes idénticos e neutros
ao risco que supde uma tecnologia com retornos crescentes e que existem multiplos
equilibrios de expectativas racionais em estado estacionario, com todas as solugdes interiores
ineficientes mostrando que uma economia com este tipo de fric¢do ndo tem uma Unica taxa

natural de desemprego.

Pissarides (1985) examina o comportamento dos salarios, do desemprego e de
uma vaga de emprego ndo ocupada a choques, quando o numero de vagas de empregos e
salarios reais sdo determinados por uma barganha de Nash entre uma firma e um pequeno
sindicato. O resultado mostra que as vagas nao ocupadas respondem mais rapidamente aos
choques do que o desemprego, ou seja, as vagas ndo ocupadas e os salarios, também, sdo
considerados totalmente flexiveis enquanto o desemprego ndo. A resposta do desemprego a

um choque negativo ¢ mais rapida que a resposta a um choque positivo. Isso ocorre porque
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quando o choque ¢ negativo, o processo de separacdo ¢ imediato, entretanto, quando um
choque ¢ positivo o processo que une trabalhadores e firmas ¢ lento. E choques no produto

marginal e no produto médio sdo absorvidos parcialmente pelos salérios reais e pelo emprego.

Mortensen e Pissarides (1994) modelaram um processo de choque especifico no
emprego em um modelo de matching com comportamento ndo cooperativo para salarios
obtendo processos enddgenos de criagdo e destrui¢do de empregos. E que um choque
agregado induz a uma correlacao negativa entre criagao e destruicdo de empregos enquanto
um choque especifico induz a uma correlacdo positiva, no qual o processo de destruicao se

mostra mais volatil que o processo de criagdo de emprego.

Mortensen e Pissarides (1999) desenvolveram um modelo no qual os salérios, a
duracdo do emprego e o desemprego sao tratados como resultados endogenos das decisdes de
criacdo e destruicdo de empregos realizados pelos trabalhadores e empregadores. Foram
explorados mecanismos alternativos de determinagdo de salario, incluindo a barganha de
salario ndo cooperativa e a determinagao de salario pelas firmas. Com o uso de simulagdes, 0s
autores mostraram que o seguro-desemprego pode impactar de forma relevante no
desemprego, principalmente por meio de um aumento de saldrios € que os subsidios a

contratacao podem aumentar o desemprego e impostos sobre a demissao pode diminui-lo, ja

que tem um maior impacto na dura¢do do que na criagdo do emprego.

Imrohoroglu, Merlo e Rupert (2000) analisam um modelo de equilibrio geral em
que os agentes escolhem se querem se especializar em atividades legitimas ou criminosas.
Despesas com a policia para prender criminosos, bem como redistribui¢do de renda, s@o
determinados de forma enddgena através da votacao por maioria. Os autores observaram
como o crime, redistribui¢do de renda e as despesas com a policia dependem de caracteristicas
da redistribuicdo da renda e sobre a tecnologia de apreensdo. Os resultados apontam para
correlacdo positiva entre desigualdade e crime, uma correlagdo positiva entre gastos em
policia e redistribuicao de renda, e a falta de correlagdo entre crime e redistribuicao observada

nos dados dos EUA.

Burdett, Lagos e Wright (2003) trabalharam em um modelo de equilibrio de busca
que pode ser usado para analisar as interrelagdes entre crime, desemprego, e desigualdade.
Esse modelo foi essencial para analisar efeitos feedback que podem levar a multiplicidade. O
referido estudo utilizou a teoria de busca, pois ela ndo gera somente desemprego e

desigualdade endogenamente, mas também incorpora oportunidades de cometimento de
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crimes ¢ vitimizacdo de uma forma natural. Os autores ao introduzir crime no modelo
acharam muito efeitos interessantes, incluindo novas fontes de dispersdo de salarios e

multiplos equilibrios.

Machin e Marie (2004) analisaram a relagdo entre crime e incentivos econdmicos, ¢
como mudancas nos beneficios de desemprego e a imposi¢do de sancdes a esses beneficios
impactam na forma como as pessoas na margem do crime reagem a incentivos economicos.
Com a introdugdo de um subsidio para os desempregados em 1996 no Reino Unido, os
autores examinaram as taxas de criminalidade em éreas cada vez mais afetadas pela mudanga
de politica antes de depois da introducdo do subsidio. Nas areas menos beneficiadas pelo
subsidio, o crime aumentou, mas também foram as areas com maiores saidas do desemprego,
e que cortes de beneficios parecem ter induzidos individuos anteriormente nas margens do

crime a se envolverem em crimes.

Ja para Engelhardt, Rocheteau e Rupert (2008) publicaram um artigo que ¢ uma
extensdo de Pissarides (2000), onde todos os trabalhadores, independentemente do seu status
na forca de trabalho, podem cometer crimes e o contrato de trabalho ¢ determinado
otimamente. O modelo estuda, de forma analitica e quantitativa, os efeitos de varias politicas
do mercado de trabalho e crime. Por exemplo, um sistema de seguro de desemprego mais
generoso reduz a taxa de criminalidade dos desempregados, mas seu efeito na taxa de

criminalidade dos empregados depende da duragdo do trabalho e sentencas de prisao.
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3 OMODELO

3.1 Hipoteses do Modelo

Esse modelo ¢ uma variagdo de Pissarides (2000) e Engelhardt, Rocheteau e
Rupert (2008) em que o contrato de trabalho ¢ determinado através de uma barganha bilateral
e que a condicdo de livre entrada das empresas torna a taxa de busca por emprego enddgena,
impactando nas escolhas que o trabalhador tera de fazer em relagdo a cometer ou ndo crime. E
que a opg¢do por cometer crime impacta diretamente na empresa caso a punicao ndo seja

instantanea.

O tempo ¢ continuo. A economia ¢ composta por individuos que vivem para
sempre e um grande nimero de firmas. Ha apenas um bem final produzido pelas firmas. Cada
individuo ¢ dotado com uma unidade indivisivel de tempo. Esse tempo pode ser alocado de
duas formas possiveis mutuamente excludentes. Ou o individuo estd procurando emprego ou

esta trabalhando para uma firma.

Os individuos sdo neutros ao risco e possuem uma taxa de desconto intertemporal
igual a »>0. Eles ndo tém restricdes de liquidez ¢ podem tomar emprestado e emprestar a
taxa . Os trabalhadores desempregados que estejam a procura de emprego gozam de um

fluxo de utilidade b(¢), que representa a utilidade daqueles que ndo trabalham. Ao entrar na

relagdo de emprego, o trabalhador recebe um salario w(¢).

As firmas sdo compostas de uma Unica vaga de emprego, que pode estar ocupada
ou ndo, ¢ também descontam lucros futuros a taxa » > 0. Firmas com vagas estdo livres para

entrar e pagar um custo de fluxo, y(¢#) >0, para anunciar sua vaga. As firmas com vagas

abertas ndo produzem nenhum produto, enquanto as firmas com vagas ocupadas produzem

W(t) > b(t) .

O mercado de trabalho esta sujeito fricgdes de busca de emprego. O fluxo de
contratacdes ¢ dado pela fungdo matching agregada, f(U,V) onde U ¢ o nimero de
trabalhadores desempregados procurando por trabalho e /' ¢ o nimero de vagas de trabalho
existentes. A funcdo matching ¢ continua, estritamente crescente, estritamente concava com

respeito a cada um de seus argumentos e apresenta retornos constantes de escala. Além do

mais, £(0,V)= f(U,0)=0 ¢ f(o0,V)= f(U,0)=o.
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Define-se 8=V /U como o market tightness. Cada vaga ¢ preenchida de acordo
com taxa de chegada ¢(8)= f(U,V)/V . Da mesma forma, cada trabalhador desempregado
encontra uma vaga de emprego a taxa de chegada 6q(0)= f(U,V)/U . Os trabalhadores

podem sofrer um choque idiossincratico de destruigao de empregos igual a taxa o .

A intensidade com que um individuo empregado procura (ou recebe) a
oportunidade para cometer um crime é dada pela taxa de chegada de Poisson igual a 4,. O

crime sera descrito como uma transferéncia de riqueza da firma para o trabalhador infrator. O

valor do crime sera definido como &m onde, & representa o sorteio aleatorio de uma

distribuicdo acumulada G(¢) € [0, 5] ; € m representa o valor subtraido da empresa.

A probabilidade de um trabalhador cometer um crime, ser descoberto e enviado
para prisdo ¢ definida como 7. O fluxo de utilidade recebido pelo individuo preso sera
definido com x(?). A taxa de chegada para o individuo quando sai da prisdo ¢ igual a 6. O
individuo quando sai da prisdo recebe um fluxo de utilidade c(¢), para exercer atividades
remuneradas fora do mercado de trabalho formal, j4 que ndo ¢ mais permitido seu retorno ao

mercado de trabalho, onde b(¢) > c(¢).

Os trabalhadores empregados que cometem crimes quando presos, perdem os
valores que estdo em seu poder dos m roubados das empresas. Se forem presos
instantaneamente perdem todo o valor roubado, caso contrario, apenas uma fracao, neste caso,

as empresas sofrem diretamente com as atividades criminosas.

S6 ha possibilidade de cometer crime, ou seja, a oportunidade de roubar, aqueles

trabalhadores que estao empregados no mercado de trabalho formal e que recebem salario w.

Definicio: Define-se /(¢) como a Fungdo Perda do Trabalhador Infrator, que representa a

perda do valor roubado que ainda nao foi consumido pelo fraudador no momento de sua
prisao, ou seja, sao os recursos nao consumidos e que conseguiram ser recuperados pelas

autoridades publicas, antes da prescri¢do do ato criminoso (T), de acordo com a legislacao

vigente em cada pais. A fungdo /(?) é decrescente com o tempo, pertencente aos R, e

t €[0,7) Onde:

h(t) = mmz(t) (1)
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Em que z(¢) representa uma fungio continua, monétona e nio-crescente?, tal que, z(0)=1 e

limz(£) = 0

t—o0

Note que a funcdo z(?), definida acima, ¢ generalizada para abrigar no modelo o
maior nimero de fungdes que sejam continuas, porém, ndo necessariamente diferenciaveis,
isto acontece, devido ao fato do infrator poder consumir o produto do roubo, reduzindo sua
funcdo perda ao longo do tempo, mas ndo necessariamente de uma forma bem comportada.
Ou seja, ndo importa neste trabalho a velocidade com que o infrator consome os bens

desviados, como mostra a figura abaixo.

Figura 2.1 - Fungao perda do trabalhador infrator /(%)

h(t)

mwm

Definicdo: Entende-se por prescricao (T) o ponto no tempo, determinado pela legislacao
vigente em cada pais, no qual o criminoso ndo podera mais sofrer qualquer tipo de punicdo a
partir daquele ponto em diante, e, portanto, sua fun¢do perda ¢ nula. Considera-se, portanto,

que:

T (prescri¢do) = exdgena, grande e 7' <.

2Sex<yez(x)2z(y)
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A prescrigao (T), assumida no modelo, leva um periodo longo para que ocorra.
Isto acontece para evitar que a impunidade alcance indices muito elevados, criando fortes
incentivos a pratica de crimes, € que a recuperacdao dos recursos roubados sé ocorreria se a

prisdo fosse instantanea ou proxima de =0, que ¢ dificil de acontecer.

Portanto, a funcdo perda do trabalhador infrator sera dada por:

Tm, set=0
h(t)y=<7mmz(t), se 0<t<T (2)
0, set>T

Suponha, agora, que a funcdo z(?), seja uma fungdo continua, diferenciavel e
T <o (seja grande), entdo as fungdes A(7) e T, podem ser representadas graficamente como

na figura abaixo:

Figura 2.2 - Fun¢ao perda do trabalhador infrator 4(z) e Prescricao (7).

h(t)

wm

h()
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Nesse modelo, tanto os trabalhadores quanto as firmas sdo representados por
equagdes de Bellman que representam o valor presente descontado relacionado a cada status

no mercado de trabalho ou fora dele.

3.2 Individuos

Os individuos estdo em um dos quatro estados: empregados (W), desempregados

(U), fora do mercado de trabalho (I) ou na prisdo (P). As fungdes valores de Bellman para os

individuos sdo:

7V (6) = b(1) + 0g(O)V,, (1) =V, (1)] (3)
1V () =w(t) + oV ()=, (014 4, { [ max (sm+ (7, (0) =V, (6) = emz(0),0) ] dG(e)) @)
PV, () = e(t) ()
V(1) = x(t) + SV, (1) =V, (1)] (6)

A equacdo (3) significa que um trabalhador desempregado goza de um salario

desemprego b(?), encontra uma vaga de emprego com probabilidade 6g(€) entrando na

posicao de empregado e saindo da posi¢cdo de desemprego.

Na equacgao (4), um trabalhador recebe um salario w(z), perde o emprego a um

choque idiossincratico o e tem a oportunidade de cometer um crime a taxa A4_. O valor da

oportunidade do crime segue uma distribui¢ao acumulada G(¢). Se o trabalhador empregado

escolhe cometer um crime ele goza &m utilidades, mas corre o risco de ser apanhado e

enviado para prisdo com probabilidade 7 caso em que sofre uma perda de capital
[V,.(t)—=V, (t)—emz(t)]. Ou seja, perde o salario e devolve o valor roubado que ndo foi
consumido no ato da prisao.

Na equagdo (5) o individuo recebe um fluxo de renda c(#) apos sair da prisao para

desenvolver atividades remuneradas fora do mercado de trabalho.

De acordo com a equagdo (6) um trabalhador preso recebe um fluxo de consumo

x(¢) e sai da prisdo a uma taxa O e vai exercer atividades remuneradas fora do mercado de

trabalho [V, (£) =V, (1)].
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As funcoes valores ¢ os fluxos de utilidade dos individuos estdo em funcao do
tempo, devido ao fato que a recuperacao do total ou somente da fragdo de m vai depender da

data em que ocorrer a prisdo alterando, portanto, os resultados do modelo.

Da equacdo (4) um individuo escolhe cometer um crime sempre que & > &, onde:
em = 2[(V, (1) =V, (0)) + emz(0)] (M)

A equagdo (7) representa o valor marginal do crime que faz um individuo
indiferente entre realizar ou ndo o crime, ¢ igual ao custo esperado da puni¢do, que inclui a
prisdo com a perda de w(?) mais a perda do valor roubado ndo consumido pelo trabalhador

empregado.
3.3 Firmas

As firmas participantes do mercado encontram-se em dois estados: com uma vaga

aberta ¥(r), ou com uma ocupada J(r). As funcdes valores de Bellman para as firmas sao:
rVy (1) = =y (@) + q(@)V, (1) =V, (1)] (8)
rV, ()= y(O) = w@t) =0 (V,() =V, ()= 2,7 [1-G(&)](V,() =V, (1)) = A, [ (m = zmz()) (1- G(¢)) | (9)

De acordo com a equag¢do (8) uma vaga incorre em um custo de busca y(¢) para

encontrar um trabalhador desempregado com a taxa instantanea ¢(€) na qual a vaga ¢

preenchida [V, ()~ ¥, (¢ )].

A equacdo (9) representa uma vaga ocupada onde a firma goza de um fluxo
y(t)—w(t), € destruida caso ocorra um choque idiossincratico exégeno negativo, com taxa
instantanea o ou se o trabalhador empregado cometer um crime. Note que a funcdo valor da
firma varia em [m — mnz(t)] quando ocorre roubo e o trabalhador empregado que cometeu o

crime ndo for preso, ou for preso, mas ndo instantaneamente. Nestes casos a firma sofre

diretamente as consequéncias da atividade criminosa.
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3.4 Equilibrio

Como as parcerias produtivas sdo diferenciadas pela ocorréncia ou ndo do crime,

vamos supor que y,(¢) equivale ao valor de um posto de trabalho ocupado para a firma
enquanto o individuo ndo comete o crime. Note que 7, (¢) > 0 a firma mantém a parceria
produtiva, por sua vez, se V,(¢) < 0 a firma destroi a parceria produtiva. Do anterior,

temos que: 1, (g) =0 .

Note que:

G(e) 1-G(e)

™|

Definicio: O equilibrio de estado estacionario no mercado de trabalho ¢ dado pela quadrupla
(@,w,u,gm) tal que, dada a fungdo matching, todos os agentes (trabalhadores e firmas)
maximizam sua fun¢@o objetiva, ou seja: cumpre livre entrada; cumpre a solu¢do de barganha
de Nash generalizada; cumpre a condi¢do de desemprego no estado estacionario e o salario de

equilibrio.
3.4.1 Taxa de Desemprego

Podemos definir a taxa de desemprego, como a taxa de destruicdo exogena
multiplicada pelo numero de pessoas empregadas, menos a taxa com que o individuo

desempregado encontra emprego vezes o numero de pessoas desempregadas, mais a taxa na

qual o individuo comente um crime e € preso vezes o numero de pessoas empregadas.

u=o(-u)-0g(0)u+i,x[1-G(&)](1-u) (10)
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Onde: o (1 — u) equivale a quantidade de trabalhadores empregados cujo posto de trabalho
foi atingido por um choque de destrui¢do de emprego idiossincratico; @¢(#)u equivale a
quantidade de trabalhadores desempregados que encontram um posto de trabalho; e

Ay [1 -G (Z)J (1 - u) equivale a quantidade de trabalhadores empregados cujo posto de

trabalho foi destruido pelo cometimento do crime e prisdo do infrator.

No estado estaciondrio, temos que u = 0, isolando u na equagdao (10),

encontramos a taxa de desemprego de equilibrio:

Ayzll-G(e)+o
u = = (11)
o+ A, [l-G(g)]+6q(0)

A Equacdo (11) significa que a taxa de desemprego de equilibrio, que representa
as probabilidades de transi¢ao, ou seja, criacao e destruicdo da vaga de emprego decresce com

o Market Tightiness € e cresce com a taxa de destruicdo do emprego, que ¢ endogena, e

depende de (;) .

3.4.2. Condicao de Livre Entrada

Adotando a hipotese de livre entrada, ou seja, fazendo a fungdo valor de uma vaga

em aberto da firma, igual a zero (¥, = 0) encontra-se a fungdo valor de uma vaga ocupada

v, . Ou seja, da equagdo (8), tem-se:

—y(@®)+q(@)V,]1=0

Logo:

y (1)
q(0) (12)

VJ(t):

Assim, de acordo com a equagdo (12) ha criacao de postos de trabalho até o ponto

onde os ganhos esperados com o novo posto de trabalho igualem o custo de busca.
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Usando a equagao (9) e o fato da condigao de livre entrada, temos:

[r+o+2,20=GE®)
q(0)

(¥(t) = w(1)) = m—mmz)J1-G(e))  (13)

A equacdo (13) apresenta que a produtividade marginal do trabalho ¢ igual ao
custo esperado da contratagdo mais o custo esperado do crime cometido por um trabalhador

empregado. Se o trabalhador que cometeu fraude contra a empresa for preso instantaneamente
no tempo t=0 e m=I, temos que Aw[m —mmz(H)(1-G(g)) =0 ~ Caso contrario, se 0

trabalhador que cometeu o crime ndo for preso imediatamente, ou, se houver aumento do
custo de contratagdo, a firma necessitard uma maior produtividade por parte dos

trabalhadores. Nota-se, também, que a taxa de destruicdo do emprego ¢ enddgena e depende

do comportamento criminoso do trabalhador empregado. Se 7 (t) =4, =0, entio teremos o

produto marginal padrao, ou seja, p = w.
3.4.3. Barganha de Nash
A determinacdo do saldrio de equilibrio ocorrerd por meio de uma barganha de

Nash. Os salarios sao derivados da maximizagao do produto ponderado do retorno liquido das

firmas e dos trabalhadores. Resolvendo o modelo:
w =arg max(V,, (1) =V, (0))".(V,(6) =V, (1)) (14)

Onde 0< f <1 pode ser interpretado como o poder de barganha do trabalhador na

determinagdo do salario formal. Dai tem-se que:
Wy @)=V, (@) =BV, () +Vy () =V, () =V, () (15)

Utilizando a condi¢do de livre entrada, V,(¢r) =0 e usando a equacdo (12) e

isolando (Vw (t)— Vu,(t)) na equacao (3) e substituindo na equacao (15) obtemos »Vu(?), onde:
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B
V() = b(t) + —L—0y (1)
I-5 (16)

Substituindo a equacao (16) em (Vw (t)— Vu,(t)) temos:

By (1)
Vi -V = ooy (17)
D=V =0" 540

Da equagdo (2) e (3), e usando a equacdo (17) encontramos o salario de equilibrio

exigido pelo trabalhador desempregado para aceitar uma oferta de emprego, em que:

w(t)=b+[r+o+ Hq(ﬁ)]% — A, [m - mmz(0)|1- G(&)) (18)

Na equagdo de salario definido acima, observa-se que o salario depende do
surgimento de oportunidade para que o trabalhador empregado cometa um crime e quanto
maior a demora na prisdo do trabalhador infrator  — 90, ou seja, quanto menor for a sua
fungdo perda A, [m —mmz(t)(1- G(E))], menor sera w(z). Nota-se, também, que o salério ¢é
positivamente relacionado com o poder de barganha do trabalhador S (¢) . Da mesma forma,
quanto maior y (¢) , no momento de criar uma vaga, maior a capacidade dos trabalhadores de
negociarem maiores salarios ja que o custo para a firma de manter uma vaga ociosa ¢ maior e,

portanto, maior o salario de equilibrio w(#) .

Agora, substituindo (18) em (13), encontramos o Market Tightiness:

[r+o+2,20-G&)l @) _
(1-$)q(0)

s
-b(t)———6 19
y(6)=b(t) 1-5) (1) (19)

Note que uma vez obtido o Market Tightiness de equilibrio, podemos determinar a
taxa de desemprego de equilibrio. Para um dado ¢ , um aumento no poder de barganha dos

trabalhadores igual a g (), reduz o incentivo das firmas criarem novas vagas, aumentado

com isso a taxa de desemprego de equilibrio.
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3.4.4. Valor do Crime

Agora vamos encontrar o valor do crime para o trabalhador empregado. Partindo
da equacdo (7) e da situagdo de equilibrio, temos: em = w[(Vy (8) =V, (2)) + emz (1)] e,

isolando V,, (1) -V, (¢) obtemos:

Vo () =V, (1) = 225 (1) (20)
T

A equagdo (20) representa o ganho com a atividade criminosa, e deduzida da

funcdo perda do trabalhador infrator (%(#)), no caso do infrator ir preso”.

g;m

Usando as equagdes (4), (6) e (17) em (20) e pelo fatode (V, —=V,) = =0,

j& que o valor do crime para quem esta fora do mercado de trabalho ¢ nulo, entdo no equilibrio

e fazendo A()=0, encontramos o Valor do Crime (em ) quando o infrator ndo é preso:

&jgm = w(t) — x(¢) - a{@_ﬂ;—g@} + A, m(l-G(&)) (21)

A equacado (21) representa o valor do crime, quando o infrator ndo € preso antes e
durante o inicio da prescri¢do do ato infracional (t >T ) Nestes casos, o ganho com a pratica
do crime corresponde a ﬂwm(l—G(E)). Observe que se w(t) e S (poder de barganha)
aumentam, o custo para a pratica de crimes por parte do trabalhador empregado aumenta e,
portanto, o valor de em terd que ser maior. Note, também, que quanto maior for m, maior

sera sm .

Mas se o trabalhador empregado for preso instantaneamente apos cometer o crime

ou sua prisdo ocorrer, porém, ndo instantaneamente, como fica o valor do crime nesses casos?

3
A prisdo s6 podera ocorrer no tempo ¢ € /0,T), ou ndo ocorrer, caso a infracdo cometida prescreva em ¢ > T.
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Proposicao 1: Dados A(t), 7>0 e t<[0,T) (representa a data da prisdo do empregado

infrator), entdo o valor liquido do crime (€m — zemz(t) ) sera:

(r)(g—m - Emz(t)j A, ser=0 _ (22)
7 A+ Ay [m—mmz())1 - G(%)), se0<t<T
Onde:
() —x(B) -] D
A = w(t) - x(¢t) a[ i ﬂ)q(é?)} (23)

A equacdo (22) apresenta que se o empregado infrator for preso instantaneamente
(z=0), pela fungdo perda do trabalhador infrator 4(?), este perde todo o valor roubado. Porém,
se a sua prisao ocorrer, mais nao de forma instantanea, o infrator comecara a consumir o
produto do roubo e devolvera apenas o que ndo foi consumido na data de sua prisdo, ou seja,

o valor liquido do crime sera positivo.

Prova: No Apéndice A

Figura 2.3 — Fluxo do Mercado de Trabalho

0q(0) | o

A.7[1-G(&)] o
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Na figura 2.3 observa-se que o trabalhador quando sai da prisdo (P) ndo retorna
para o status de desempregado (U), ele vai para exercer atividades fora do mercado de

trabalho (I).

Neste modelo, a Gnica forma das empresas ndo sofrerem perdas financeiras ¢ com
a prisdo imediata (r=0) do infrator, como ¢ muito dificil de ocorrer, pelos motivos ja
comentados no inicio deste trabalho, a solu¢do para minimizar ou at€é mesmo compensar as
perdas financeiras sofridas, seria instituir algum tipo de multa ao infrator, correspondente ao

valor consumido do total roubado até o momento de sua prisdo.

Definicdo: Definimos k(¢?) como a funcdo multa, que representa uma penalidade pecunidria
aplicada ao trabalhador infrator, que equivale a diferenca entre o valor desviado e o valor

recuperado do infrator no momento de sua prisao.

k(t) = m—mz(1) (24)

A multa s6 podera ser aplicada entre 0 <7 <7, sendo uma funcao crescente com o

tempo, dado que o infrator consuma os recursos roubados, pertencente aos R, .

Figura 2.4 - Fun¢ao multa aplicada ao empregado infrator k(t) e prescri¢ao (T)

k(t)

k(t)
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Agora vamos estabelecer uma relagdo entre k(z) e A(t).

Proposicao 2: Dados z(¢), h(t), = e t€[0,T) (representa a data da prisdo do empregado

infrator), entdo:

k(z‘)=m—m , com 7 >0 (25)
V4

Prova: No Apéndice A

Corolario 1: Considerando que o empregado infrator sera preso em algum momento no

tempo (7=1), antes da prescri¢ao do crime cometido. Entdo dado k(¢) e A(f), temos:
k(t)=m—h(t) (complementares); (26)
Observe na equacgao (26) que se a fungdo perda do trabalhador infrator diminuir ao

longo do tempo resultante do consumo dos recursos desviados e dado que a probabilidade de

ser preso ¢ certo, entdo a multa crescerd na mesma proporcao.

Corolario 2: Dado 7 >0, entdo h(t) e k(1) interceptam-se em pelo menos um ponto,

considerando que T (tempo de prescri¢do) seja grande o suficiente.

Prova: No Apéndice A

A Proposicao e os Corolarios, acima, tratam de relacionar as fungdes perda do
infrator e a multa imposta quando este for preso, como uma relacdo inversa em que quanto

maior for sua fun¢do perda no momento de sua prisdo, menor serd a multa imposta.



Figura 2.5 - Relagao entre as fungdes k(t), h(t) e prescri¢ao (T).
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k(t), h(t)
m
m k(t)
T
—m
1+7
h(t)
| ]
0 t* =T

Proposicao 3: O ganho liquido do crime (£ m — 7€ mz(t) ) sera nulo se:

k(0) = 0, quandot=0
m —-mz(t), quando 0<t<T

Prova: No Apéndice A

27)

A introdu¢do da multa no modelo alcan¢a um resultado maximo, em termos de

punicdo, desde que obviamente o trabalhador infrator seja preso até proximo a T (data da

prescri¢do), isto €, se o trabalhador infrator for preso imediatamente, o valor da multa ¢ igual

a zero, porém, se a prisdo ocorrer, mas nao instantaneamente, entdo a multa cobrada

equivalerd a diferenga entre o recurso desviado e o que foi recuperado pelas autoridades

competentes com a aplica¢do da pena de prisdo antes da prescrigao.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Os modelos sobre criminalidade geralmente abordam questdes referentes as
punicdes restrita apenas a prisdo dos infratores, ndo considerando a possibilidade da

recuperagao temporal dos bens ou valores roubados.

Conclui-se que o custo de contratacdo, o salario de equilibrio e a produtividade
marginal do trabalho sdo afetados quando ocorrem fraudes nas empresas, provocados por

trabalhadores empregados, gerando externalidades negativas.

O modelo desenvolvido mostra que o valor do crime ¢ determinado de duas
formas: ou pela ndo prisdo do trabalhador infrator ou pela prisdo, porém, ndo executada
instantaneamente, mas antes da prescricdo. A rapidez na recupera¢do e devolucdo dos
recursos roubados da firma reduziriam seus prejuizos, ja que o consumo do trabalhador

infrator aumenta com o tempo.

Com a fun¢ao perda do trabalhador infrator e a aplicacdo de multa atuando
cumulativamente em consequéncia da prisdo do infrator, o ganho liquido do crime seré nulo,

desde que ndo se tenha iniciado o prazo prescricional.

Neste modelo, definimos o tempo para que ocorra a prescricdo como longo, para
dar maior efetividade na punigdo, pois, caso contrario, haveria um forte incentivo a pratica de
crimes contra as empresas devido a sensagdo de impunidade, ja que a punigdo so se daria se a
prisdo ocorresse instantaneamente, ou num tempo muito curto. Por isso, € importante que o

tempo definido nas leis para que a prescri¢do ocorra seja grande.
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APENDICE A- PROVA DAS PROPOSICOES E COROLARIOS

Prova da Proposicao 1:

em

De (20), temos que v, (1) -V, (1) = — &mz(t) Usando a equagdo (4), (6) e (17) em

(20), ¢ o fato que (V;(1)=V,p(2)) = g;m

=0, j& que o trabalhador fora do mercado de trabalho

nao comete crime, portanto, no equilibrio temos:

140)

(1- ﬂ)q(é’)J + Ay [m = amz(01- G(&)) - x(0) = 5(V, () -V, (1))

rVy () =1V, (1) = w(t) - O'(

Logo, o Valor Liquido do Crime quando 7 > 0 é:

Br ()

r[%n - Emz(t)) =w(t)—x(t)— G( 0

J+/IW [ - nz(0))1 - G(@) (1)

Se t=0, usando a fun¢ao z(?), dado pela definicao 1, e sabendo que:

By

j, temos:
(1-5)q(0)

A =w(t)—x(t)— 0'(

r(“’"—’" - gmz(t)J — A (a.2)
p/a
Se 0<t<T,usandoz(?) e 4,temos:

r(g—m - EmZ(Z)J = A+ Ay, [m—mnz(H)[1- G(2)) )
r

Onde:
Ay [m —mmz()[1- G(&))> 0
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Dado que a multa k(#) somente ¢ aplicada com a prisdo do trabalhador infrator, podemos

entdo definir:

k(t) = m—mz(t) (Definigao 4)
Aplicando 7 em ambos os lados da equacao, temos:

wk(t)y=n(m—-mz(t)) = 7xk(t)=mrm—h(t) =

k(t):m—@, para 7w>0
Vs

Prova do Corolario 1:
Pela definigao 1, temos que:
h(t) =mmz(t)

Usando (a.4) e o fato da prisao ocorrer antes da prescri¢do, ou seja:

r=1

Temos:

k(t)+h(t)=m =
k(t)=m—h(t)

Prova do Corolario 2:

(a.4)

(a.5)

Suponha 7 > 0, no qual A(2), k(t) € [0,m] e T ¢ muito grande, tal que A(t) = k(t), para algum

1€[0,T), entdo, pelas definicdes (1) e (3) temos:

amz(t)y=m—-—mz(t) = 7mamz(t)+mz(t)=m = nmz(ilt)+z(t)=1 =

z(t):L
1+7

Como a fung¢do perda do trabalhador infrator ¢é:

h(t)=rnmz(t) = h(t)= 7zmL =
l+7

h() = k(?) =ﬁm

Logo, o ponto onde as duas fung¢des se interceptam ¢ a partir de:

(a.6)

(a.7)
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~

=—m
l+7 (a.8)

Prova da Proposicao 3:

Quando #=0 significa, pela definicdo 1, que o trabalhador infrator foi preso imediatamente
apos cometer o crime, ndo tendo tempo de consumir nada do que foi roubado, portanto, ndo
ha diferenca entre o que foi desviado e a fun¢do perda do trabalhador infrator, € como
consequéncia, de acordo com a definicao 4, k() = 0. Logo, ndo houve ganho liquido com a
pratica do crime, valendo a equagao (a.2) do Apéndice.

Dado que o trabalhador que roubou da empresa onde trabalha e tenha uma probabilidade =
muito elevada e seja preso entre 0<z <7, logo, o ganho liquido com a pratica do crime,

conhecido seu /(¢), serd igual a equacao (a.3). Suponha agora, que seja imposta uma multa

k(t), no equilibrio, na equagdo (a.3), logo, o novo valor liquido do crime sera:

F(E_m_gmzaﬂ = A+ 2y [m— =)~ k(O)1 - G () (@9)
T

Como, pela defini¢ao 4, temos que k(t)=m—mz(t), e = =1, substituindo em (a.9), temos

que o ganho liquido do crime (gm — gmz(¢) ) € nulo como determina a Proposi¢ao.
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CAPITULO 3 - UM MODELO DE JOGOS ESTATICOS E DINAMICOS NA PUNICAO
CONTRA CRIMES ECONOMICOS COMETIDOS NAS EMPRESAS PRIVADAS.

1 INTRODUCAO

Estudos sobre criminalidade nao deixam claro os tipos de puni¢des mais
adequados para os crimes de fraudes cometidas dentro das empresas por empregados. Sabe-se
que na pratica, nenhuma legislagdo prevé qualquer forma de ingeréncia do poder publico nas
empresas privadas para investigar supostos desvios de recursos, a nao ser que as empresas
estimulem tal iniciativa com a comprovagdo da existéncia de indicios de crimes cometidos
obtidos internamente. Ou seja, a investigagdo formal e puni¢do aplicada pelo poder publico a
quem comete esses crimes sO poderdo ocorrer se, porventura, as autoridades competentes
forem provocadas pelas empresas vitimas de fraudes, com a apresentacao de indicios que

comprovem, pelo menos parcialmente, as fraudes ocorridas.

Auditorias realizadas periodicamente em empresas privadas ¢ um importante
mecanismo de controle interno para detectar fraudes que ocorreram ou estdo ocorrendo,
abrindo caminho para possiveis puni¢des, tanto no dmbito interno das empresas, como as
demissdes, como no ambito externo através de agdes judiciais de competéncia das autoridades

publicas, quando constatado indicios de crimes praticados.

Logo, as Empresas enfrentam problemas de informacdes assimétricas em relacao
aos seus empregados, j& que as empresas nao tém informagdes completas a respeito do
comportamento que estes adotam caso surjam oportunidades para a pratica de crime. J4, no
caso dos empregados, estes t€ém conhecimentos, apenas parciais, sobre o nivel de competéncia
técnica e sofisticacdo das auditorias realizadas pelas empresas. Ou seja, a ideia de que se
houver a pratica de roubo, o trabalhador responsavel serd descoberto e punido, ndo ¢
absorvido plenamente pelo empregado que se acha, em geral, mais “esperto” em menor ou
maior grau. Portanto, o que leva o empregado a decidir pela pratica ou ndo de crimes dentro
da empresa em que trabalha, quando surge uma oportunidade, ndo ¢ apenas os procedimentos
adotados pela empresa com relacao a auditoria, mas, também, celeridade, rigor e a certeza na
punicdo. Pode também, vir a ocorrer, em caso contrario, a impunidade, em consequéncia da
prescri¢ao do ato criminoso.

A pena de prisdo ¢ um importante inibidor da criminalidade, principalmente as

decorrentes de fraudes dentro das empresas privadas, j4 que, geralmente, o trabalhador que



65

pratica esse tipo de crime € primdrio, ou seja, nunca foi condenado e preso. Contudo,
dependendo do valor que o infrator esteja disposto a roubar e o tempo de prisao definido em
lei, pelo ato praticado, o empregado podera ter incentivo ou ndo a praticar o roubo. Portanto,

somente a prisdo ndo ¢ capaz, sozinha, de impedir a pratica de crime.

Cabe ressaltar, que a implantacdo de auditorias nas empresas requerem custos
financeiros que aumentam com a frequéncia com que elas sdo realizadas em cada periodo,
além, também, do tamanho e complexidade das empresas que contratam esses Servigos.
Diante do tamanho dos custos envolvidos na implantagdo de auditorias € que as empresas
decidem se realizam auditorias buscando atingir os resultados esperados a um custo aceitavel
ou ndo realizam auditorias, optando por ndo assumirem esses custos e correrem o risco de
sofrerem fraudes de seus empregados, e estes virem a ter o privilégio da impunidade. Em
termos esperados, as empresas sdo racionais nas decisdes de contratarem servigos de
auditorias, pois sabem que as despesas incorridas deverdo ser, em média, inferiores aos
roubos efetivos ou potenciais dentro das empresas. Em outras palavras, ndo tem sentido as
empresas realizarem gastos em auditorias, se esses gastos fossem superiores aos valores

roubados.

Na maioria das vezes, dependendo da magnitude dos valores roubados, as
empresas ndo recorrem ao poder publico para que aplique puni¢des para o empregado que
comete crime, elas buscam na realidade ¢ fazer acordo com o trabalhador infrator, reavendo o
valor roubado ¢ o demitindo. E o trabalhador, por outro lado, evita o risco de ir para prisdo.
Pois, para a maioria das empresas, entrar com uma a¢do na justica demanda recursos
financeiros, tempo, além de ndo quererem sua imagem associada as empresas vitimas de

fraudes.

Quando uma empresa decide entrar com ac¢do penal contra seu empregado por
supostas fraudes, este fato s6 ocorre quando o montante desviado é considerado relevante. A
empresa tem consciéncia do Onus imposta a si mesma, mas também, a toda sociedade,
quando entra com uma ag¢do judicial, dado que o tempo que um processo leva desde o seu
inicio até ser finalizado ¢ pago pela sociedade ao governo através de tributos. Por isso, €
importante a celeridade nas decisdes judiciais, para diminui¢do no tempo de tramitagdo dos
processos judiciais e, como consequéncia, reducao dos recursos or¢amentarios destinados aos

Poderes Publicos pela sociedade.
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A mensuragao de custos no Poder Judiciario ¢ um grande desafio metodoldgico,
em virtude das dificuldades de identificar todos os seus elementos e atribuir-lhes valores
monetdrios com um minimo de precisdo, j& que um processo judicial representa a relacao
entre a parte e o juiz, a defesa, o contraditorio, a produgdo da verdade, os recursos. Para que
tudo isso ocorra tem-se os diversos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos envolvidos ao
exercicio jurisdicional (IPEA,2011). Para calcular o custo (despesa) unitario de um processo
judicial pode-se utilizar uma metodologia de custos tradicionais, ou seja, as despesas totais do
poder judicirios e o nimero de processos baixados (sentencas proferidas) como indicador de
custo, além, do tempo médio de tramitacdo de um processo judicial, que mede o tempo que,
em média, leva um processo para ser encerrado. Esse indicador ¢ importante, pois sinaliza

parametros para definir a eficiéncia da justiga.

O governo, em relagdo ao ato de punir a quem pratica crimes, € representado pelo
Ministério Publico (MP), que tem como fun¢do o oferecimento de denuncia ao Poder
Judiciario (PJ), apds concluir que os fatos apresentados pela firma configuram-se em indicios
de crime contra seu empregado. O tempo entre a apuragdo da comprovagdo dos indicios
preliminares e o oferecimento da denuncia a justica ocorrem de forma répida. E o Poder
Judiciario (PJ), o outro representante do governo, ¢ o que aceita ou ndo a denincia formulado
pelo Ministério Publico (MP), e caso aceite, deve processar e prender, ou absolver o
trabalhador indiciado, sendo que o periodo entre aceitar a denlincia até que o processo seja

definitivamente encerrado demanda um periodo longo.

Portanto, existirdo casos em que o encerramento definitivo de um processo
judicial demandara um tempo longo para ser concluido, exigindo mais recursos financeiros da
sociedade e, outros, com tramitacdo rapida que exigirdo menos recursos financeiros. Logo,
considera-se como aceitavel pela sociedade que o encerramento definitivo de um processo

judicial ocorra de acordo com o tempo médio de tramitagdao dos processos judiciais.

O presente trabalho est4 organizado em quatro se¢des. Na primeira se¢ao, apresenta-
se a introducdo onde se trata da defini¢do do problema. A segunda se¢do trata-se da revisdo da
literatura. J& a secdo trés apresenta o modelo e, finalmente, a se¢do quatro que se refere as

consideragdes finais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

O individuo busca otimizar seu bem-estar, segundo o comportamento racional,
condicionado aos custos e beneficios obtidos em cada agdo ou escolha realizada, portanto, a
conduta de quem pratica roubo € vista como uma atitude racional. No ambiente economico, a
decisdao de um trabalhador de roubar ou ndo, leva em conta os beneficios e custos da pratica
dessa ac¢do. Entdo, o comportamento criminoso de um trabalhador pode ser estudado sobre
varios aspectos, utilizando-se de modelos que, por exemplo, maximizem sua utilidade
esperada, levando em conta a incerteza quanto aos ganhos e prejuizos esperados na escolha

desse caminho.

Becker (1968), em artigo seminal, marca o inicio de uma corrente de pesquisas
que empregou o raciocinio econdmico para estudar o crime. O modelo formal, utilizando-se
de fundamentos microecondmicos, supde que o individuo comete um crime se a utilidade
esperada da atividade criminosa exceder a utilidade alcangada em outras atividades. Ou seja, a
decisdo de cometer ou ndo o crime resultaria da maximizagdo da utilidade esperada
resultantes dos potenciais ganhos com a a¢do criminosa, o valor da puni¢do e as
probabilidades de detengdo e, por outro lado o custo de oportunidade de cometer o crime. O
autor conclui que sdo varias as formas que a sociedade busca para coibir o comportamento
criminoso que vao desde a cobranca de pequenas multas & imposi¢ao de prisdes mais o
acréscimo de valores financeiros, com vistas a reprimir crimes de maior gravidade. As
cobrancas de multas sobre os agentes criminosos seria uma forma de compensar os danos
causados a sociedade, seja pela privagdo da liberdade, seja pelos custos onerados da mesma
com a manuten¢ao dos criminosos em sistemas carcerarios ou com os custos em apreensao. O
autor mostra que quanto maiores forem os recursos empregados em equipamentos e tribunais
especializados, no processo de combate ao crime, mais rapido serd o processo de apreensao e
condenacdo. Entdo, ¢ possivel estabelecer que as relacdes entre os resultados do trabalho
policial e os resultados dos trabalhos dos tribunais estdo em fungdo de intimeras variaveis
como as habilidades de investigacdo, equipamentos e recursos financeiros. Ou seja, a
atividade de combate e punicdo de atividades criminosas cresce quando os gastos com a

policia, equipamentos e tribunais especializados também crescem.

Ehrlich (1973) foi um dos primeiros pesquisadores a utilizar o modelo de Becker
em seu trabalho, construindo um modelo empirico de participagdo em atividades ilegais € o

testou para as variagdes das taxas de criminalidade dos EUA, para os anos de 1940, 1950 e
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1960. Mostrou que para se cometer um crime a utilidade esperada de um individua tem que
crescer até que seu ganho marginal supere as estimativas relativas ao risco de ser preso. O
autor estimou uma elasticidade do crime em relagdo ao valor esperado da punicdo, e os
valores foram, respectivamente, -0.5 e -0.3, confirmando o modelo de Becker. Os resultados
indicam que a atividade de combate a criminalidade tem um efeito de reducdo sobre as taxas
de crime e que ha uma correlagdo positiva entre a incidéncia de crimes e desigualdade social.
O modelo também mostra que uma vez condenado por uma atividade criminosa, um
individuo retorna ao mercado de trabalho com maior dificuldade de encontrar emprego, € isso
diminui os retornos esperados da atividade licita, criando incentivos para que esse individuo

cometa novos crimes.

Buchanan (1973) utilizando um modelo de escolha racional apresentou uma
comparagao entre um modelo de monopdlio e o crime organizado. E demonstrou como o
crime organizado, historicamente, havia ocupado o espaco do governo como ofertante de bens
e servigos sociais. Buchanan também estimou a probabilidade de sucesso do crime organizado

quando este detém vantagem monopolistica nos custos de produgao.

Polinksy e Shavell (1979) estudaram a importancia de aversdo ao risco no modelo
de Becker. Isto ¢, os individuos sdo primeiramente neutros ao risco, mas ao compararem o
beneficio do crime com o risco de prisdo, estes individuos mudam de postura, tornando-se
aversos ao risco. Ou seja, o crime ¢ uma atividade arriscada, neste sentido, o modelo dos
autores compara o beneficio do crime com a pena esperada mais o prémio do risco. Logo,
quando os individuos sdo aversos ao risco, uma pena maxima nao se distingue de uma pena
menor no combate ao crime, ao contrario, a pena maxima ¢ economicamente péssima, pois
proporcionam ganhos e dispéndios maiores daqueles dispostos a correr o risco. Seus estudos
também mostram que acima de certo nivel de riqueza, todos os individuos deveriam sofrer as
mesmas penas, pois isso seria suficiente para deter o crime dada uma probabilidade

apropriada de apreensdo e pena.

Para Tsebelis (1989) que retrata uma forma simples de interagdo entre potenciais
criminosos e policiais, a teoria dos jogos ¢ muito mais apropriada do que a teoria da decisdo
como abordagem analitica para as questdes que envolvem crimes e punicdes. A diferencga das
duas teorias € que a teoria dos jogos deixa explicita que o jogador sabe que sua agao ira afetar
outro agente e usa isso para fazer escolhas, os jogadores agem estrategicamente em suas

interagdes. Em seu trabalho, usa como exemplo a violagdo do limite de velocidade pelos
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motoristas e a decisdo da policia de aumentar ou ndo o valor da multa e pena. Em estratégias
puras este jogo nao possui um equilibrio, entdo Tsebelis modelou o jogo em estratégias mistas
chegando a conclusdo de que um aumento da puni¢do esperada ndo altera a frequéncia de

violagoes da lei, mas diminui a frequéncia a qual a forga policial inspeciona as vias.

Cox (1994) faz criticas ao artigo de Tsebelis e adiciona alguns pontos que
considera importantes ao jogo estratégico. Ele considera que se o agente gostar de dirigir em
alta velocidade ele ndo se importard com o valor da multa decidido pela policia, além disso, o
individuo que gosta de velocidade tem um beneficio em fazé-lo e se for pego ird pagar uma
multa que reflete também o valor monetario da perda do dinheiro no tempo e por fim, ele
assume que a policia ird agir antecipando a a¢do do motorista, chegando a uma conclusio
oposta a de Tsebelis, de que quanto maior a multa mais baixa serd a taxa de equilibro de

excesso de velocidade.

Garoupa (1998) utilizou o modelo de Becker para testar as varidveis utilizadas no
seu modelo, como a probabilidade de ser preso, tamanho da pena, multa e aversdo ao risco por
parte do criminoso, € concluiu que os argumentos de Becker ndo se sustentam quando se
introduz a incerteza no modelo. Com relagdo a probabilidade de ser preso € o tamanho da
pena acabam por deter parte da criminalidade. No entanto, a multa, que Becker argumentara
ser a medida 6tima de aplicacdo de sangdes contra o crime, ndo se demonstrou como inibidora
da criminalidade. Afirma que a substitui¢do entre pena e multas sd perdura caso a pena
esperada seja proxima ao ganho pelo ato criminoso, caso contrario, a relagdo entre pena e

multa serd apenas de complemento.

Friedman e Wickelgren (2002) combinaram o conceito de jogos bayesiano com o
modelo de escolhas racionais. Considerando que o jari detém assimetria de informacdes, e
mesmo quando ndo ha limites para o tamanho das penas, ndo ¢ possivel deter toda a
criminalidade. H4 um limite finito sobre a alteracdo da taxa de crime que ¢ resultado das
dificuldades em chegar a convic¢do final com evidéncias imperfeitas. Desta forma, os autores
chegaram a conclusdo que o crime nao pode ser reduzido aquém desse limite via o aumento
da pena, mas o limite pode ser alterado por meio de melhorias na qualidade de evidéncias
apresentadas ao juri ou aumentando a quantidade de evidéncias necessarias para a

condenacao.
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3 OMODELO

3.1 Hipoteses do Modelo

O tempo ¢ discreto. A economia ¢ composta por individuos que vivem para

sempre, sdo neutros ao risco e possuem uma taxa de desconto intertemporal p>0. S6 ha

possibilidade de cometer crime aqueles que estejam empregados e dependendo da magnitude

do valor roubado, tém-se duas situagdes diversas, divididas em dois estados da natureza.

No Primeiro Estado da Natureza, a firma nio recorre aos poderes publicos para
denunciar fraude realizada por seu empregado. Neste caso, tem-se a participagdo de dois

agentes representativos: O Trabalhador Empregado (L), que recebe um salario w(t) por
varios periodos e pode receber (m) como recompensa pela pratica de crime; e, a Firma (F)
que obtém uma receita de y(¢), e tem uma despesa de salarios w(z), durante varios periodos

de tempo ¢. Pode incorrer em custos (j), caso realize auditoria, e sofrer ou niao desvios de

recursos (m).

O Segundo Estado da Natureza ocorre quando a firma recorre aos poderes
publicos para denunciar a pratica de roubo realizado por seu empregado e, portanto, além da
Firma (F) e do Trabalhador (L), tem-se a participacdo do Governo (QG), representado na figura
do Ministério Publico (MP) que oferece ou ndo dentincia a justiga. Caso denuncie (d), recebe
recursos financeiros v(¢) no periodo em que ocorreu o crime, caso contrario, ndo recebe
recursos financeiros, ¢ o trabalhador se denunciado pelo MP ¢ demitido e perde w. O Poder
Judiciario (PJ), o outro representante do Governo, deve aceitar ou ndo a denuincia. Se aceitar,
deve processar e prender (p) o infrator, ou arquivar o processo, recebendo para desempenhar
suas fungdes, recursos financeiros g(?) da sociedade por varios periodos, mas, se decide nao
aceitar a dentncia, entdo nao lhe serdo destinados recursos financeiros. O trabalhador infrator,
que for condenado e preso, fica sem saldrio w no periodo em que estiver preso e quando sair

da prisdo vai para informalidade, recebendo wins, onde w>winy.

3.1.1 Firma

A Firma (F) obtém uma receita total y(z) e tem despesa total com salario w(z), por

varios periodos, logo, seu lucro () sera representado por:
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(1) = y(t) —w(t). (1)
E pode ou ndo sofrer roubo (m), e decidir estar em algum desses dois grupos em relagao as
auditorias realizadas:
1) Realizar auditoria periodicamente (a);

i1) Nao realizar auditoria (na).

Defini¢ao: Denomina-se de j(z), o custo despendido pela empresa durante ¢ periodos na

realizag¢ao de auditorias. No qual:

J0 =3 j()
@)

As fungdes utilidades intertemporais da firma (F), em relacdo as auditorias
realizadas, sdo:

1)  Realiza auditoria periodicamente:
Ui (1) =287 [y -wo)=j(7) 3
=0
i1) Nao realiza auditoria:

U (o) =§ﬂ” [y(c)-w(2)]. @)

Em que ' =(ﬁ] , onde:

£ : O fator de desconto intertemporal que reflete a impaciéncia dos jogadores;

p :Taxa de desconto intertemporal.

A Firma somente entra com ag¢ao judicial contra seu empregado no caso de roubo
quando, ap0s a realizagdo de auditoria, m > M , no qual M representa o valor roubado a partir
do qual a empresa decide entrar com agdo judicial, mesmo sofrendo danos a sua imagem e

assumindo despesas com relacdo ao andamento do processo judicial. Caso contrario, ¢ feito
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um acordo de ressarcimento entre a Firma e o Trabalhador, sendo este demitido e escapando
do risco de ser processado e de ir para a prisao. Portanto, temos dois Estados da Natureza: O

primeiro Estado da Natureza ocorre quando m <M (consequéncia da auditoria realizada) ou
J(1)=0 (ndo realiza auditoria). E o segundo Estado, quando m > M (consequéncia da auditoria

realizada). Portanto, temos:

Ndo Entra com Ac¢do Entra com Acgdo

3.1.2 Trabalhador

O trabalhador empregado (L) ¢ neutro ao risco e apresenta caracteristicas
homogéneas quanto a produtividade, recebe um salario w(#) por varios periodos. Conhece os
procedimentos da empresa em que trabalha com relacdo as auditorias, apenas parcialmente.
Caso decida roubar, recebe m como recompensa pelo crime praticado. Portanto, suas fungdes

de utilidades intertemporais sao dadas por:

i) Roubar:
U (1)=2 B~ [w@)+m(z)]; (5)
ii) No Roubar:
UZ’(t)zg,[)’”w(r). (6)

3.1.3 Governo

O Governo (QG) participa do jogo se m > M, e esta representado pelo:
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1) Ministério Publico (MP), que cabe denunciar ou ndo a Justi¢a. Caso ofereca dentincia, esta
¢ manifestada no mesmo periodo em que ocorreu o crime. Esta hipdtese se da pelo fato do MP
levar um periodo muito curto para se manifestar a respeito da denuncia, diferente do poder
judiciario que leva um periodo longo para concluir um processo penal. O MP recebe v(?) (se
oferece denuncia), onde ¢ € a data em que ocorreu a infragao; e,

11) Poder Judiciario (PJ) que tem como fung¢do aceitar ou ndo a denuncia formulado pelo MP.
Caso aceite deve punir com prisdo, além de outras punigdes, caso existam, o trabalhador que
comete fraude ou arquivar o processo judicial por falta de provas, desde que o encerramento
da agdo judicial ocorra antes do prazo prescricional (T). Pra exercer suas atividades
jurisdicionais, recebe recursos financeiros (caso aceite a denuncia), disponibilizados pela

sociedade, para financiar suas despesas por varios periodos, limitadas a data da prescrigdo (T).

Defini¢ao: Entende-se por prescri¢do (T), o ponto no tempo, determinado pela legislacdao de
cada pais, no qual o trabalhador infrator ndo pode mais sofrer qualquer tipo de punicao a
partir desse ponto, isto €, o valor roubado pelo trabalhador ndo ¢ mais recuperado e este ndo ¢

mais preso.

O PJ recebe g(t), para financiar suas despesas judiciais dp(?) por varios periodos,

desde a aceitagcdo da denuncia em ¢, até, no maximo, a data da prisao do infrator em s+i, onde:

Szﬂ g(r)= i dp(t), noquals+i< T(prescrigdo)
=t =t (7)

As despesas dp(t)? crescem com tempo, pois, quanto maior o tempo gasto no encerramento

definitivo de um processo judicial, maiores serdo as despesas processuais. Cabe observar, que

“dp(t)=TM TP (CTM ,/ano) ,.4e

dp(t) = despesa Unitaria com um Processo Judicial;
CMeT/ano = Custo Médio Total ao ano;
TMeTP = Tempo Médio de Tramitagdo de um Processo Judicial.

> (pB-D41) Onde:

TM TP = &
‘ > (BAIXADOS)

TM.TP = Tempo Médio de Tramitagdo do Processo;

DB = Data da baixa dos processos;

DAI= data do andamento inicial,
BAIXADOS = processos que foram baixados no periodo.
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se o infrator nao for preso até o periodo anterior a prescricdo penal (T), os recursos

financeiros destinados ao PJ cessardo a partir de 7, ja que o processo € extinto.

Portanto, o roubo (m) acontece em ¢, e se o0 MP denuncia (d), recebe recursos (v)
em ¢, e o PJ se aceitar a denuincia, processa e prende (p) em s, onde: ¢<s <7 . Ou seja, nao
existe puni¢do para o trabalhador infrator e recursos financeiros para o poder judiciario, a

partir do inicio da prescri¢ao penal.

0 t s T(prescrigdo)

As fungodes utilidades intertemporais do Governo (G), at¢é T-1 (antes da
prescri¢ao), sdo:

1) O MP oferece ou ndo a denuncia de roubo no tempo ¢, entdo:

v(t), se denuncia

0, caso contrario ®)

UMP ()= {

A equagdo (8) significa que o MP recebe recursos v no periodo ¢ para formalizar
denuncia ao PJ, com base nos indicios apurados pela empresa. Ou decide ndo denunciar, por
concluir que as informagdes sao insuficientes para iniciar uma investigag¢ao ficando, portanto,

sem os recursos financeiros em ¢.

i1) O MP denuncia, O PJ decide entdo:

z B 'g(r), aceita, processa e prende
Up, () = -

s—=i

Z B g(r), aceita, processa e arquiva (ndo prende) ©)
=t
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A equacdo (9) representa a utilidade presente em ¢ dos recursos financeiros
destinados pela sociedade ao Poder Judiciario, para que possa exercer suas atividades por
varios periodos, quando houver denuncia do MP, no qual o PJ podera prender ou arquivar a
acdo judicial contra o trabalhador que cometeu fraude. O que vai variar na equagdo ¢ o tempo
em que se dard a prisdo ou arquivamento do processo. Isto ¢, se o TJ prender o infrator, ele
serd preso em s € o tribunal recebera recursos financeiros desde a aceitacdo da denuncia até
essa data. Porém, se o processo for arquivado por falta de provas, o TJ s6 receberd recursos

financeiros até s-i’.

1i1) O MP nao denuncia, o PJ decide entdo:

S+i

B Z B g(r), processar e prender

T=t

UPJ

0, caso contrario (10)

Ja a equacdo (10) apresenta que se 0 MP ndo denunciar e o TJ prender o infrator,
refere-se ao fato que mesmo o MP sendo o titular da agdo penal, o PJ pode solicitar do MP
que autorize a continua¢do da acdo penal. No modelo, considera-se a hipotese que o PJ
obtenha sucesso na solicitagdo. A consequéncia ¢ um atraso na tramitacdo do processo no
poder judiciario, levando mais tempo até que a sentenca final seja proferida e executada (s+i).
No caso MP nao oferecer denuncia e o PJ decide ndo processar, ndo chega nem a existir uma
acdo penal e, portanto, os Orgdos que representam o governo nao recebem recursos da

sociedade para atuarem.
3.2. Primeiro Estado da Natureza
O Primeiro Estado da Natureza refere-se a valores roubados que ficaram abaixo

de um teto definido pela empresa, para ndo dar entrada em agdes judiciais contra seu

empregado, procurando solucionar o crime cometido através de negociacao.
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3.2.1 Jogos Estratégicos com Informagao Incompleta.

O jogo, no primeiro estado da natureza, terdo a participagdo de dois jogadores, a
Firma (F) que tem informacgdo incompleta sobre o comportamento ético de seu empregado, e
o Trabalhador (L) que tem apenas conhecimento parcial dos procedimentos adotados pela

firma a respeito dos aspectos relacionados as auditorias.

Espera-se que quando a firma faz auditoria incorrendo em um custo j(?), a
probabilidade do trabalhador que roubou ser descoberto ¢ alta. Caso contrario, a probabilidade
de ser descoberto ¢ muito pequena, pois, ndo hd como obter indicios que comprovem a

suposta fraude ocorrida.

No primeiro estado da natureza, a Firma e o Trabalhador jogam de forma
simultanea, no qual o empregado que decide roubar sera punido com a perda de w(?) e dos
valores roubados (m), caso a Firma realize auditoria e desde que m < M. Ou, nada acontega

em termos de punicdo. Na tabela 3.1, temos os payoffs da Firma e do Trabalhador.

Tabela 3.1 — Payoffs do jogo entre a Firma (F) e Trabalhador Empregado (L).

Trabalhador

Roubar Naio Roubar

S om0 -io)

Auditar ,
—[w() + m(r))] 287w
Firma -
> B (r) - wo)]-m(e): > B () - wo)]:
Nao Auditar = e

> B () (e > B (o)

Nao existe, portanto, um equilibrio de Nash em estratégia pura. Isto €, os dois
jogadores ndo possuem estratégias puras que sdo respostas Otimas em relagdo a decisdo do

outro.

Contudo, todo jogo com numero finito de jogadores e estratégias possui pelo

menos um equilibrio de Nash em estratégias mistas. Atribui-se, portanto, uma probabilidade



77

de 0, para a Firma que faz auditoria e (1 — 8), caso contrario. Para o trabalhador que decide

roubar atribui-se uma probabilidade @, ¢ (1 — @), em caso contrario.

A estratégia mista para este jogo ¢ definida pelo par ordenado (6, a) € [0,1] x
[0,1]. A funcdo melhor resposta pode ser caracterizada a partir dos payoffs esperados pela
firma, segundo cada estratégia pura, dependendo de qual estratégia mista a o trabalhador vai
adotar. Quando os dois payoffs sdo iguais, a firma fica indiferente entre as duas estratégias
puras ou qualquer possibilidade mista entre elas, portanto, a funcdo melhor resposta da Firma
(F) e do Trabalhador (L) ¢ o resultado entre o intervalo [0,1]. Logo, As funcdes de Melhor

Resposta para a Firma (F) sdo:
6 (a) =arg max ., {a [m(t)] - 2 ,B”j(r)} -« [m(t)] + 2 B [y(r) - w(r)] (11)

Portanto,

2/7i(7)
0, se ae|0,=2

m(t)

_ ﬁt—rj(z_)
0 (a): 0,1, se QZT (12)

> A7)
7=0 ’1

m(t)

1, se ae
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As fungdes de Melhor Resposta para o Trabalhador (L) sdo:

o (0)=arg max.,  u {—{2 (m(1)+w(t))+ i ,B(”)Tw(r)} 0+ m(t)} a+

‘ - (13)
Z B w(r)

Logo,

1, se O¢€|0, m(t?_l

2(m(@)+w(®))+ > B w(r)
a (0)=40,1, se 6= m(t?ﬁl — (14)
2(m(t)+w(®))+ D BV w(T)
0, se fe m(tll ,1
2(m()+w(®))+ D B w(r)

Portanto, o equilibrio de Nash em estratégias mistas é:

LX)

B o — m(t)
T ¢ - =N (15)
2(m@)+w(0))+ Y B w(z)

Assim, na equacao (15), existe um unico equilibrio de Nash em estratégias mistas.

Portanto, se a firma faz auditoria com probabilidade 6 e o trabalhador rouba com

probabilidade «”, entdo nenhum dos jogadores terd qualquer incentivo para mudar sua

estratégia, em resposta a decisao do outro.



Figura 3.1 — Equilibrio de Nash em estratégias mistas

TZ;)‘,/?”’J(T)

m(t)

m(?)

O -1
2(m(1)+w())+ Z LU w(r)

Os valores que maximizam os payoffs esperados da Firma (F) sdo:
EU.(0) = {[M(t)]a* - Zﬁ”j(r)} 0 —[m@®)]a" + 7 [y@)-w(@)] =

Substituindo a* e 6" obtidos na equagdo (15) e substituindo em (16), temos:

N al OB
EU0) =\ [m0} =3 ) ()

>0
I} S 2B @) )] =

EU,(0)= TZ:;,B” [y(f)—(W(T) + J'(T))]

2(m(t)+w(t))+ i LU Tw(r)
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(16)

(17)
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A equagdo (17) representa o retorno esperado, com equilibrio de Nash, para a

Firma. Ou seja, na média espera-se que as firmas realizem auditorias.

Os valores que maximizam os payoffs esperados do Trabalhador (L), sdo:

t

EU,(a)= {—{Z(M(t) +w(t))+ :Z_;ﬂ”_”"fw(r)} 0 + m(t)} a + Zﬂ’"’w(r) = (18)

=0

+m(t)

} m(?)

EU (a)= —{2(711(0 +w(D)) + iﬁ(’_”_’W(f) =
2(m(e)+we) + Y 7 w(o)

=0

>p0)

) +TZ:(;,BHW(T) =
EU,(a) = Z; B w(r) (19)

A equacdo (19) representa o retorno esperado, com equilibrio de Nash, para o

Trabalhador. Na média o retorno que os trabalhador espera € o salario w.

As equagdes (17) e (19), reforcam o fato que ndo existe neste jogo, realizado no

primeiro Estado da Natureza, equilibrio de Nash em estratégias puras.

3.3 Segundo Estado da Natureza.

O Segundo Estado da Natureza, ocorre quando o empregado rouba um volume de
recurso financeiro superior ou igual a M, ou seja, m > M. Neste caso, o trabalhador nao mais
poderd resolver seus crimes praticados, negociando diretamente com a empresa como
acontecia no primeiro estado da natureza. Agora, o infrator vai responder perante a sociedade

e cumprird puni¢des definidas em lei, caso seja condenado pela justica.
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Definicdo: Define-se Z(s) como o custo moral que o trabalhador infrator sofre ao ir para

prisao no tempo s. Onde:

Z(.): ¢ uma medida de desutilidade subjetiva (ambiente, estabilidade institucional, cultura,

rigor na aplicagdo da lei).

Essa medida indica que se os niveis de infra¢cdes cometidas alcangam um numero
alto da populagao, acompanhado de impunidade e baixos padrdes éticos, o custo moral para o

trabalhador empregado que comete fraude e vai preso ¢ baixo.

3.3.1 Jogos Dinadmicos

No Segundo Estado da Natureza temos um jogo dindmico no qual, além da Firma
(F) e do Trabalhador (L), também participam do jogo, o Ministério publico (MP) e o poder
judiciario (PJ), com a diferenca que as ac¢des adotadas pela firma e pelo trabalhador ja sdo

conhecidas antecipadamente, ou seja, a firma realiza auditoria e o trabalhador rouba (m > M).

O trabalhador empregado que decide cometer um crime, roubando recursos
financeiros (m > M) da empresa em que trabalha, passa a consumir esses recursos, a partir da
data que ocorreu o roubo até a data anterior a sua prisdo, nesse caso, Seu consumo cessa € 0s
recursos financeiros residuais, ou seja, aqueles ndo consumidos pelo infrator até a data da

prisdo serdo confiscados e devolvidos de volta para empresa.

Defini¢ao: Define-se 4(¢,s) como a Fungdo Perda do Trabalhador Infrator, que representa a

perda total ou parcial do valor m, roubado pelo trabalhador no tempo ¢, que ainda nao foi

consumido (¢), até o0 momento de sua prisdo (s), na qual s6 podera ocorrer em até 7 —1
Isto €, c(s) é a parcela restante de m que ndo foi consumida devido a prisdo do

infrator e que serd devolvida a firma.

t (rouba m) s (prisdo)

| o | |
0 c(t) c(t+l) .. c(s-1) c(s)... T(prescrigdo)
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O consumo (c) do valor roubado (m) ¢ dado por:

m(t) =3 fe(c) (20)

Onde m(t) representa o valor total roubado na data #; ¢ ¢(r) representa o consumo presente

do trabalhador infrator® dos recursos roubados a partir da data que praticou o crime (¢) até o

fim do mundo.

O consumo do trabalhador Infrator, em valor presente, pode ser dividido em duas

partes:

m(O)= 3 f )+ Y ) e

Em que:

1) i B c(r): representa o consumo presente do trabalhador infrator dos valores roubados,
Tt

da data que ocorreu o crime (¢), até o periodo anterior a prisao (s-1); e,

i1) i B 'c(r): representa a perda dos valores roubados pelo trabalhador infrator, que ndo

=5

foram consumidos no momento de sua prisao (s).

Logo, com base na equagdo (21), a funcdo perda do trabalhador infrator sera dada

por:

h(t,s)= iﬂ"’c(z’) ou h(t,s)=m(t)— iﬂr_tc(z') (22)

A equacdo (22) diz que a funcdo perda do trabalhador infrator ¢ a parcela nao

consumida de m com a prisao do infrator, ou a diferenca entre o valor roubado da firma (m)

5 Considera-se C(z), além do consumo cléssico exercido pelas familias, também a depreciagdo ocorrida entre a
data da compra dos bens adquiridos provenientes do ilicito e o confisco determinado pela justiga. E os recursos
financeiros ndo encontrados em poder do trabalhador infrator na data de sua priséo.
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no tempo ¢, e o valor presente do consumo (c) do infrator, ocorrido entre a data do roubo (¢) e

o periodo anterior a prisao (s-/) que s6 poderd ocorrer at¢ 7-/ (antes da prescricdo penal).

Caso contrario, z B e(r)=m(t), e, portanto, h(z,s)=0, ou seja, ndo se verifica a fungdo

T=t

perda para o trabalhador infrator quando se inicia a prescrig¢ao (7).

Proposiciao 1: Dados m(t), c(z) e T, entdo a Fungdo Perda do trabalhador Infrator A(z,s) ¢

decrescente com o tempo.

Demonstracio: No Apéndice A

3.3.1.1 Aplicacdo da Pena de Prisdo e Recuperacdo dos Valores Roubados

Suponha que a prisdo (p) do trabalhador que roubou m no tempo ¢ inicie em s e

termine em 7, nota-se que:

m(t) p

0 t t+1 ... s-i .. S .. SH .. n

Onde s representa o tempo médio de tramitagdo de um processo judicial (sem imprevistos),
desde a aceitacdo da dentncia pelo Poder Judiciario (PJ), oferecido pelo Ministério Publico
(MP), até a sentenca final resultando na prisdo do infrator. O trabalhador infrator apos sair da

prisdo, em n+1, vai para informalidade recebendo winf < w.

Na Figura 3.2, tem-se um jogo representado na forma extensiva para o Primeiro
Estado da Natureza, ou seja, sem a participacdo do Governo (G), em virtude de o valor
roubado ser inferior a M. Portanto, temos a participacdo de dois jogadores, a Firma e o

Trabalhador empregado.
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Figura 3.2 — Jogo na Forma Extensiva para o Primeiro Estado da Natureza (m < M ).

E

t

YA bE -+ @) BT O- (w0 @) S E-ww]-m) Zoﬂ"’[y(f)-“@]

=0 =0

= [wt0) +m(@)] Zt: B w(7) i‘ﬁ’"u{r)+m(t) Zﬂ’ )

Na Figura 3.3 apresenta-se um jogo dindmico para o Segundo Estado da Natureza
(m > M), formado por quatro jogadores, no qual os espacos de acdes sdo dados por: Sr =
{auditoria (a), ndo auditoria (na)}; SL = {roubar (r), ndo roubar (nr)}; Smp = {denunciar (d),

ndo denunciar (nd)} e Sps = {prender (p), ndo prender (np)}.

Figura 3.3 — Jogo na Forma Extensiva para o Segundo Estado da Natureza (m > M).

F

) (1) (II0) V) (V) (VD) (VID) (VIID)
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Quadro 3.1 - Os payoffs do jogo dindmico pertencente ao Segundo Estado da Natureza, para a
Firma (F), Trabalhador (L), Ministério Publico (MP) e Poder Judiciario (PJ), referentes as
acoes I, I, Il e IV. (Figura 3.3)

Para (I): Fazer auditoria (a); roubar (r); denunciar (d); prender (p), sdo:

(F—>a): Zi:ﬂ’_’ [y(T) —(w(r)+ j(r))] - SZ_:,BHC(T);

T=n+1

(Lo r):=2 (o) - {2/3’fw(r)iﬂ’fw(r)}—zw > B (00

(MP - d): v(1); e (PJ - p) : iﬂ’_’g(r).

Para (II): Fazer auditoria (a); roubar (r); denunciar (d); ndo prender (np), sdo:

(F > a): Z B v() = (w(2) + j(2))]- m(r);

o0

(L—)r):m(t)—i“ﬂr_tw(f)Jr Z BT w();

T=s—i'+1

(MP — d): v(1); e (PJ - np) : iﬁ'”g(z‘).

7=t

Para (III): Fazer auditoria (a); roubar (r); ndo denunciar (nd); prender (p), sdo:

s+i—1

(F—a): 34 Do) (o) o)) L5 et

(L—>r) Z B fc(r)le:lﬂf () — Z B w(T) = Z(s +i)+ i e (7)
(MP — nd): 0; e (PJ - p): Szﬂiﬂ’*tg(r).

Para (IV): Fazer auditoria (a); roubar (r); nio denunciar (nd); nio prender (np), sdo:

t

(F—>a): Y. 7 [y(0) - (w(e) + j(1))]- m();

(L —r):m(t)+ iﬁ”"‘w(r};

(MP — nd): 0; e (PJ —nd):0.
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Os payoffs de (I), apresentado no quadro 3.1, significam que a Firma (F) tem uma
redugdo nas suas receitas equivalente ao valor presente consumido pelo trabalhador infrator
c(t), até a data anterior a sua prisao (s-/). J& o trabalhador (L) perde a parcela do roubo que
nao foi consumido /4(%,s), ¢ demitido e perde o salario w a partir da denuncia do MP em ¢ até s-
1 e, também, no periodo em que estiver preso que vai de s até n, e tem um custo moral
associado a sua prisdo Z(s). Quando o trabalhador sai da prisdo e vai para informalidade
recebe winr que ¢ inferior a w. O MP recebe recursos v(z), ja que ofereceu a denincia no
tempo ¢. E para o PJ, sdo disponibilizados recursos financeiros g(z), para fazer face as

atividades processuais, desde a aceitagdo da dentincia (7) até a pris@o do infrator(s).

Em (II), a Firma (F) ndo recupera o que foi roubado, j& que o infrator nao foi
preso. O Trabalhador (L) fica com o total roubado (m), perde o emprego e o salario w, a partir
da data da denuncia pelo MP, até s-i (processo ¢ arquivado). Volta ao mercado de trabalho e
recebe w a partir de s-i +/, ja que ndo houve prisdo, e, portanto, ndo tem custo moral. Como
foi oferecida a denuincia, o MP recebeu v em ¢. Porém, o PJ mesmo aceitando a dentuincia do
MP, verificou, posteriormente, que ndo ha provas para punir o infrator e decide, entdo,
arquivar o processo judicial. Receberd recursos financeiros, somente, at¢ a data do
arquivamento (s-i ), portanto, inferior ao tempo médio de tramitacdo de um processo judicial,

no caso de condenacgao e prisao (s).

Com relagdo, aos payoffs em (III), a Firma (F) tem um prejuizo equivalente ao
consumo do infrator até s+i-/. J4 para o trabalhador (L) a sua funcao perda inicia-se, somente,
a partir de s+i (prisdo), como nao foi denunciado pelo Ministério Publico (MP) continuara
empregado e recebendo salario (w) até um periodo anterior a sua prisdo (s+i-/), e perderd seu
salario w com sua prisdo em s+i até n+i, além, do custo moral com sua prisdo. Receberd wins
por entrar na informalidade a partir de n+i+7. O MP ndo recebe recursos ja que nao houve
dentincia e o PJ recebe mais recursos financeiros do que receberia se a prisao tivesse ocorrido

em s. Ou seja, recebe por um periodo equivalente a s+i.

A agdo (IV) representa um caso extremo, em que MP ndo oferece dentncia e o PJ
ndo processa e nao prende, por conta disso, ambos ndo receberdao recursos para atuarem nesse
caso. Ja a Firma (F) ndo tem como recuperar os recursos desviados e, portanto, perde m. Por
outro lado, o Trabalhador (L) fica com m e com o salario w indefinidamente, ¢ ndo tem custo

moral, ja que nao foi preso.
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Quadro 3.2 - Os payoffs do jogo dindmico pertencente ao Segundo Estado da Natureza para a
Firma (F), Trabalhador (L), Ministério Publico (MP) e Poder Judiciario (PJ) para as agdes V,
VI, VIl e VIIL

Para (V), (VI), (VII) e (VIII): Nao fazer auditoria (na); roubar (r); nao denunciar (nd);
nio prender (np), sdo:

(F = na): Y f[y(z) ~ ()]~ m(1);

(L — r) cm(t)+ iﬂHw(z’);
(MP - d;nd): 0;

(PJ = p;np): 0.

Ja nas agoes (V), (VI), (VII), (VII), do Quadro 3.2, a Firma (F) ndo realiza
auditoria (na), portanto, nao tem custo de auditoria (j(z)=0), porém, perde m. O Trabalhador
(L) fica com todo o m (valor roubado) e continua recebendo salario w. O Ministério Publico
(MP) e o Poder Judiciario (PJ), ndo atuam, portanto, ndo recebem recursos financeiros, em
virtude, de ndo serem demandados pela firma, que ndo apresentou indicios para compor uma
acdo judicial, j& que ndo houve a realizacao auditoria. Logo, os resultados sdo equivalentes ao

primeiro estado da natureza onde nado tem a participagdo do governo.

Com relagdo aos recursos financeiros g(z) destinado pela sociedade ao Poder

Judiciario (PJ), temos quatro situagdes:

S+i

B WAL WAICED Wttt 23)

Ou seja, o valor dos recursos destinados em cada periodo s@o os mesmos para cada acao
adotada, o que vai diferenciar ¢ o volume total recebido no final do periodo. Isto ¢, quanto
mais tempo levar para processar ¢ prender um trabalhador infrator (s+i), mais recursos terao

de ser despendidos pela sociedade. Por outro lado, se os recursos gastos ficarem muito abaixo,
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do que seria necessario para processar e prender (s-i ) diminui o 6nus para a sociedade, porém,

nao resolveria o problema, ja que resultaria em impunidade.

Resolvendo este jogo dinamico pela técnica da Backward induction, temos que PJ
dos ultimos nos de decisdo, escolhe as estratégias (p) em vez de (np), em razdo de s > s-i €
s+i > 0, que ¢é prender (p). Com a reducdo das escolhas, depois de PJ ter jogado, o MP

escolhe (d), denunciar. Logo, encontramos o Equilibrio de Nash Perfeito em Subjogo, em que:

ENPS = {a,r,d,p} (24)

Proposicao 2: Dados A(t,s), T(prescrigdo), a prisao ocorrer em s €/t,T-1], entdo a a¢ao do PJ
de processar e prender o trabalhador infrator, dado que o MP ndo ofereceu denuncia,
implicam maiores prejuizos financeiros a Firma, mas para Sociedade, maiores prejuizos,
somente se os recursos financeiros (g) destinados ao PJ apds o s (tempo médio de tramitagdo
de um processo judicial) forem maiores que os recursos v(?) que seriam destinados ao MP

caso tivesse oferecido denuncia.
Demonstraciao: No Apéndice A

A proposi¢do acima mostra que quando o MP ndo denuncia, no primeiro
momento (f), € o TJ segue com a agdo, tem como consequéncia um atraso na prisao do
infrator, fazendo-o consumir m por mais tempo, prejudicando financeiramente a firma. E a
sociedade gasta recursos financeiros com o TJ acima do tempo médio de tramitagao de um
processo judicial (s+i). Porém, a sociedade so ¢ prejudicada financeiramente, se os recursos
financeiros destinados ao PJ, que ultrapassaram s forem superiores aos destinados ao MP

(caso tivesse oferecido dentincia). Ou seja, os recursos destinados no periodo (s+i) —s > v(2).

Lema 1: Dados Z(s), T(prescri¢do), h(t,s)=0, k(t,s)=0 e a pris@o do infrator ocorrer em s

entdo a recuperacao financeira da firma nao ¢ alcangado.

Demonstracio: No Apéndice A
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Este lema mostra que a prisao apesar de ser importante inibidor da criminalidade

nao resolve sozinha o prejuizo financeiro sofrida pela firma.

Lema 2: Dados 4(%,)>0, Z(s), T, k(t,s)=0 e a prisdo ocorrer em s entdo todo o lucro da firma

anterior ao roubo (m) ndo ¢ recuperado.
Demonstraciao: No Apéndice A

Este lema observa, que mesmo com a prisdo e apreensdo de recursos roubados
pelo infrator, a firma ¢é prejudicada com a redug@o nos seus lucros proveniente do consumo

que foi exercido pelo infrator até sua prisao e que nao foram recuperados.
3.3.1.2 Aplicagao da Pena de Prisdo, Recuperacio dos Valores Roubados e Multa

Definicao: Define-se f(z5) como a fun¢do multa, que representa uma penalidade pecuniaria

aplicada ao infrator, que equivale a diferenca entre o valor roubado m em ¢ e o valor

recuperado no momento de sua prisdo (s). Isto é:
k(t,s) =m(t)—h(t,s) (25)

A multa sé podera ser aplicada entre ¢ < k(t,5) < T-1, sendo uma funcao crescente

com o tempo. Estabelecendo uma relagdo entre k(7,s) € c(?), temos:

Proposicao 3: Dados k(%,s), h(t,s), e considerando, que o empregado infrator sera preso em s,

onde ¢t <s < T-1 .Entdo:

k(t,s) = Z () (26)

Demonstracio: No Apéndice A

Observa-se pela equagdo (26), que a multa cresce potencialmente ao longo do
tempo e proporcional ao consumo do valor roubado pelo trabalhador infrator. Porém, sua

materializa¢ao s6 ocorrera com a prisao do criminoso.
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Quadro 3.3 - Os payoffs do jogo dindmico pertencente ao Segundo Estado da Natureza para a
Firma (F), Trabalhador (L), Ministério Publico (MP) e Poder Judiciario (PJ), com aplicagao
de Multa (k(?)). (Figura 3.3)

Para (I): Fazer auditoria (a); roubar (r); denunciar (d); prender (p), sdo:

(F - a) : iﬂm [y(r) — (w(r) + j(r))];

(L r):-m(t)- [zﬂ’ ’w(r)+Z/-f’ ’w(r)} Z()+ Y, B ()

T=n+1

(MP = d): v(1); e (PJ > p):Y B g(@).
Para (II): Fazer auditoria (a); roubar (r); denunciar (d); ndo prender (np), sao:

(F —>a): Z B v(0) = (w(2) + j(2))]- m(r);

0

(L%r):m(t)—iﬂ”w(r)—i— Z B w(r);

T=5—i'+]

(MP — d): v(1); e (PJ — np) : iﬂ”’g(r).

7=t

Para (III): Fazer auditoria (a); roubar (r); ndo denunciar (nd); prender (p), sdo:
13
(F—a): 2 87 @) - (w@) + ()}
=0

s+i—1 n+i 0

(L—>7):—m(t)+ z BIw(r) - Z BwW(r)—Z(s+i)+ Z “w(7);
(MP — d): v(t); e (PJ - p): i,b’”g(r).

Para (IV): Fazer auditoria (a); roubar (r); nio denunciar (nd); nao prender (np), sdo:
(F—>a): > g [v(@) - (we) + j(1))]- m();
(L - r) cm(t)+ iﬂ’“’w(z‘);

(MP — nd): 0; e (PJ = np):0.
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Os payoffs de (I) significam que a Firma (F) ndo sofre prejuizo financeiro, devido
a compensagdao do que foi consumido pelo infrator, com a cobranga da multa k(z,s) ¢ a
recuperagao de A(z,s), no momento da prisao do infrator (s). J& o trabalhador (L) perde todos
os recursos desviados, tanto os que ndo foram consumidos /(zs), como os que foram
consumidos (devolvidos na forma da cobranca da multa feita na data da prisao do criminoso),
perde o emprego e o saldrio w a partir da data 7 (denuncia do MP) até s-/ e, também com a
prisdo (de s até n). Tem um custo moral com sua prisdo. Quando o trabalhador sai da prisdo
entra para informalidade recebendo wiz. O MP recebe recursos financeiros, com o
oferecimento da dentlincia em ¢ e o PJ recebe recursos do financeiros para fazer face aos

gastos processuais até s.

Os payoffs do caso (II) com multa ¢ similar ao Caso (II) sem multa, visto
anteriormente, ja que a cobranca da multa s6 podera ser efetivada com a prisao do trabalhador

infrator, o que nao ¢ o caso aqui.

Em (IIT) com a inclusdo da multa a firma (F) ndo tem prejuizo financeiro, o
trabalhador (L) perde tudo o que roubou em virtude da fun¢do perda /(7,s) e da cobranca da
multa k(z,s) que compensara o consumo realizado, no periodo em que ocorreu o desvio até sua
prisdo. E terd custo moral Z(s+i). Como ndao houve denuncia pelo MP, entdo v(?)=0, o
trabalhador recebera salario (w) até um periodo anterior a prisdo (s+i-/), porém, perdera o
salario e o emprego no periodo que estiver preso (de s+i até¢ n+i). Quando o infrator sai da
prisdo entra para a informalidade recebendo wir. O PJ recebe recursos para processar e

prender o infrator por um periodo maior, ou seja, s+i.

A interpretacao de (IV) com multa € idéntica a que ja se fez em (IV) sem multa. Ja

que sem a prisdo ndo ocorre a cobranga da multa.

Resolvendo, esse jogo, pela técnica da Backward induction, encontra-se o

Equilibrio de Nash Perfeito em Subjogo com multa, que é:

ENPS ¢/ multa = {a,r,d,p} (27)
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Proposi¢ao 4: Dados Z(s), T, p (prisdo) ocorre em s, h(t,s), k(t,s), com as punigdes aplicadas
cumulativamente, consegue-se, entdo, alcancar maxima efetividade na punicao e recuperagao

dos valores roubados da firma, que corresponde ao ENPS ¢/ multa.

Demonstraciao: No Apéndice A

Essa proposicdo mostra que somente com a puni¢do de prisdo, recuperagdo dos
recursos roubados, multa, dados cumulativamente, ¢ que se alcanca a efetiva puni¢ao do
infrator, além da recuperagdo integral do que foi roubado da firma com a sociedade
financiando o trabalho da justi¢a igual ao tempo médio de tramitagao de um processo judicial,
que se iniciaria em ¢ e terminaria com s (prisdo) que equivale ao resultado obtido pelo ENPS

com multa.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se para que ocorra alguma punicao ao trabalhador que comete crime, ¢
necessario que a firma tome a iniciativa, enviando os indicios do crime praticado pelo
trabalhador, as autoridades competentes, resultante de auditorias realizadas. E, sem a

realizacdo de auditoria, ndo tem como punir.

No modelo sem multa, mesmo que haja a prisdo do trabalhador que cometeu
crime, antes da prescricdo, a firma terd uma perda de parte do que foi roubado de suas

receitas, correspondente ao que foi consumido pelo trabalhador infrator até sua prisao.

O governo recebe recursos financeiros da sociedade para punir o trabalhador que
comete crime, mas quanto maior for o tempo decorrido para que a prisdo desse trabalhador
ocorra, maiores os gastos assumidos pela sociedade no financiamento das atividades do

Governo para que este aplique puni¢des, além de aumentar as perdas financeiras da firma.

Com a inclusdo da multa no modelo, caso haja demora na prisdo do trabalhador
infrator, a firma nao terd nenhum prejuizo, desde que ndo se inicie o prazo prescricional, ja
que todo o valor roubado sera recuperado através de sua cobraga e da funcao perda. Porém, a
sociedade tera que arcar com custos maiores se 0 encerramento da acdo judicial se der apds o
tempo médio de tramitagdo de um processo judicial e esses custos que ultrapassaram o tempo
médio forem superiores aos valores destinados ao Ministério Publico quando este denuncia o

trabalhador infrator a Justica.

Ja, com a inclusdo da multa e a prisdo ocorrer no tempo médio de tramitagdao de
um processo judicial, em virtude do Ministério Publico e o Poder Judiciario terem cumprido
sua missdo, a firma ndo tera prejuizo e a sociedade ndo sera prejudicada com o pagamento de
mais impostos por mais tempo. Este resultado corresponde, no modelo, ao equilibrio de Nash
perfeito em subjogo com multa, que € superior, em termos de punicao e beneficios obtidos, ao

equilibrio de Nash perfeito em subjogo sem a inclusdo de multa.

Por fim, conclui-se que um aumento consideravel no tempo legal para prescri¢do
de crimes, auditorias eficientes e multa acompanhada de devolucdo dos recursos nao
consumidos pelo infrator, além de um custo moral elevado, reduziriam drasticamente o deseja

e a oportunidade para a pratica de crimes econdmicos por parte de trabalhadores empregados.
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APENDICE A - PROVA DAS PROPOSICOES E COROLARIOS

Prova da Proposicao 1:

Suponha A(t,s) = Z B c(r) , onde s representa a data da prisdo e T a data da prescrigdo

=5

penal, entdo:

0
Z Be(7), se a prisdo ocorrer em s

T=s

h(t,s) = Z B (1), se a prisdo ocorrer em s +i (a.1)

T=5+i

0, se a prisdo ndo ocorrer até T

Portanto, se a prisdo ocorrer em s, o infrator perde os valores referentes ao roubo que ainda
ndo consumiu a partir dessa data. Se a prisdo ocorrer em s+i, em consequéncia de algum
atraso na tramita¢ao do processo, a parte de m que sera recuperada sera menor que no caso
anterior, dado que o infrator ndo interrompe seu consumo, entdo, consumira por mais tempo,
no entanto, se nao ocorrer a prisdo até a data da prescricao penal, entdo a fun¢do perda A(z,s)
sera nula, podendo o infrator consumir todo os recursos que foram desviados da firma. Logo,

quanto mais tempo levar para prender o trabalhador infrator, menor sera sua perda.

Prova da Proposicao 2:
a) Para as firmas:

Dado que quando o MP denuncia e o PJ processa e prende o trabalhador infrator em s,entdo

s—1
Z S 'c(r) representa o prejuizo da firma devido ao roubo. Suponha, agora, que o0 MP ndo
7=t

denuncie (v(z) = 0), entdo, o TJ ird solicitar autorizacdo do MP para dar seguimento no

s+i—1

processo, logo, o tempo gasto na prisdo do infrator serd de s+i, no qual z B e(r)
T=t

representa a perda da firma em virtude do roubo . Logo:
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s+i—1

> ) > SZﬂ”cm (a2)

Portanto, quando o MP ndo denuncia maiores serdo os prejuizos da firma, devido ao consumo

do trabalhador infrator ocorrer por mais tempo.
b) Para a Sociedade:

Suponha que o orcamento total (Oc) destinado ao governo pela sociedade, dado que MP

denunciou (d), quando o infrator ¢ preso em s, seja:
W)+ e(7) =0, (a.3)
=t

Suponha, agora, que o or¢amento total (Oc) destinado ao governo pela sociedade, dado que o

MP ndo denunciou (nd), e, portanto, o infrator € preso em s+i, seja:

S+i

0+ B g(r)=0, =
0+ pg(0)+ Y fig()=0, (a.4)

Subtraindo (a.3) e (a.4), temos:

S+i

W=, feg(m)=0 =

T=5+1

S+i

D Bgm)=w0) (a.5)

r=5+1
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Em (a.5) a Sociedade ¢ indiferente, em termos de recursos financeiros, se o MP denuncia (d)

ou nao denuncia (nd). Portanto, dado que o MP ndo ofereceu denuncia, somente se

S+i
z S "g(r)>v(t), implicam maiores prejuizos financeiros para a sociedade.

r=s+1
Prova do Lema 1:

Suponha que o trabalhador infrator que roubou m no tempo #, da firma em que trabalha, seja
preso em s, e sofra um custo moral de ir para prisdo Z(s), entdo o payoff da firma, dado que

h(t,s) e k(t,s) sdo iguais a zero, sera:
(F—a): Zﬂ’ () =(w@)+ (@) |- m2);

Logo, mesmo com a prisdo do infrator, acompanhado de um custo moral elevado, a firma tem
uma reducdo nos seus rendimentos equivalente ao que foi desviado (m), dado que ndo existe a
funcdo perda do consumidor e multa. Portanto, apenas a prisdo como puni¢do ndo resolve o

problema da firma.
Prova do Lema 2:

Suponha que o infrator que desviou m em ¢, seja preso em s, ¢ sofra Z(s), entdo pela fungdo

perda do trabalhador infrator A(%,s), dado que nao existe multa (k(z,s)), o payoff da firma, sera:
(F—a): Zﬂ’ (0)-(w@)+j0)]- ZﬂT ‘(7).

Logo, com a prisdo e a recuperagdo dos bens desviados ndo consumidos, fortalece muito a

punicdo ao infrator, j4 que a firma ndo perde todo o valor roubado (m), porém, a firma

apresenta um prejuizo equivalente a Z B e(r).

=t
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Prova da Proposicao 3: Pela definicao de multa, temos:

K(t,5) = m() = h(,5) (a.4)

Usando a defini¢do da Fung¢ao perda do Trabalhador infrator, temos que:
s—1

h(t,s) =m(t)= ) " c(r) (a.5)
T=t

E substituindo (a.5) em (a.4), temos:

k(t.5) =m(t)—{m(t)—iﬁ"’c(r)}

k(t,s)= SZ,BHC(T) (a.6)

Portanto, a multa corresponde ao valor consumido que ndo conseguiu ser recuperado com a

prisao do trabalhador infrator.
Prova da Proposicao 4:

Combinando os Lemas 1 e 2, e usando o fato que a prisdo ocorra em s,com k(z,s), €
substituindo no payoff da firma e do trabalhador infrator, obtemos a punicdo méxima ao
infrator além de recuperar todos os recursos desviados. Esse resultado corresponde

exatamente ao ENPS com multa.
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CONCLUSAO DA TESE

No primeiro capitulo constatou-se a dificuldade das teorias que estudam as
fraudes nas empresas, de encontrarem uma explicagdo plenamente satisfatdria a respeito da
motivagdo que levam alguns trabalhadores a cometerem fraudes nos locais onde trabalham, ja

que pela mesma motivagdo muitos trabalhadores negam-se a cometé-las.

O desinteresse das empresas em denunciar as fraudes ocorridas e ingressar com
acoes civis de ressarcimentos tem levado as empresas a recuperarem valores bem abaixo dos

que foram desviados por seus colaboradores internos.

A solu¢do mais vidvel para as empresas protegerem-se de fraudes, ¢ através do
aperfeicoamento de seus sistemas de controles internos, para dificultar o surgimento de
oportunidades que deem chances para que ocorram praticas de crimes por parte de seus
colabores internos, além, da disposicdo das empresas, de forma efetiva, em denunciar as

autoridades competentes as fraudes ocorridas.

Concluiu-se, no segundo capitulo, que o custo de contratacdo, o saldrio de
equilibrio e a produtividade marginal do trabalho sdo afetados quando ocorrem fraudes nas

empresas praticadas por trabalhadores empregados, gerando externalidade negativa.

A recuperacao dos bens ou recursos desviados, quanto mais rapido, € tdo ou mais
importante que a propria prisdo dos infratores, pois evita o crescimento dos prejuizos

financeiros para as firmas, ja que o consumo do trabalhador infrator aumenta com o tempo.

Com a fun¢do perda do trabalhador infrator e a aplicacio de multa atuando
cumulativamente em consequéncia da prisdo do infrator, o ganho liquido do crime seré nulo,

desde que nao se tenha iniciado o prazo prescricional.

Em relacdo ao terceiro e ultimo capitulo, observa-se a importancia do controle
interno das firmas como forma de punir os trabalhadores que cometem fraudes. Somente com
indicios apurados das auditorias ¢ que os poderes publicos podem agir no sentido de punir o

infrator.

No modelo sem multa, mesmo que haja a prisdo do trabalhador que cometeu
crime, antes da prescri¢do, a firma terd uma perda de parte do que foi desviado de suas

receitas, correspondente ao que foi consumido pelo trabalhador infrator até sua prisao.
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Ja, com a inclusdo da multa e a prisdo ocorrer no tempo médio de tramitagdao de
um processo judicial, em virtude do Ministério Publico e o Poder Judicidrio terem cumprido
sua missdo, a firma ndo tera prejuizo e a sociedade nao sera prejudicada com o pagamento de
impostos por mais tempo. Este resultado corresponde, no modelo, ao equilibrio de Nash
perfeito em subjogo com multa, superior, em termos de puni¢do e beneficios obtidos, ao

equilibrio de Nash perfeito em subjogo sem a inclusao de multa.

Por fim, conclui-se que um aumento consideravel no tempo legal para prescrigcao
de crimes, auditorias eficientes e multa acompanhada de devolucdo dos recursos ndo
consumidos pelo infrator, além de um custo moral elevado, reduziriam drasticamente o desejo
e a oportunidade dos trabalhadores empregados para a pratica de crimes econdmicos dentro

das empresas.
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