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AS CARACTERISTICAS DA AUDITORIA NAS EMPRESAS FAMILI ARES
LISTADAS NA BM&FBOVESPA

RESUMO

A atividade de auditoria pode ser vista como um p@Tanismos da governanca
corporativa resultante de um processo baseado migcagio das boas praticas de
governancga ao transmitir confiabilidade no que eome a veracidade e qualidade das
informacfes e praticas empresariais divulgadasrelasorios emitidos pela empresa
(BARBOSA et al, 2009). Assim, € por meio dos agem@mité de auditoria, auditoria
interna e auditoria independente, que as infornradd®nceiras e contabeis para
tomadas de decisdes podem ser consideradas casfidlen de obter a transparéncia
exigida pelos stakeholders O estudo tem como objetivo geral identificar as
caracteristicas da auditoria (comité de auditauajtoria externa e auditora interna) nas
empresas familiares listadas nos Niveis Diferermsate Governanca Corporativa 1 e 2
e no Novo Mercado da BM&FBovespa. Trata-se de psaqiescritiva, de natureza
qualitativa com base nos dados de 55 empresasideesilreferentes ao exercicio de
2011. Os resultados, comparativamente a estudoienspanteriores sobre o tema,
indicam que as empresas estdo dando mais relevaricemsparéncia das atividades
relacionadas a auditoria, facilitando o acessonfemacdes bésicas sobre os 6rgdos
analisados (comité de auditoria, auditoria interea auditoria independente),
principalmente aos investidores do mercado.

Palavras-chave:Auditoria; Governanca Corporativa; Empresas Fanmatiia

1 INTRODUCAO

A governanca corporativa tem como principios asparéncia, a equidade, a
prestacédo de contas, conformidade e a responsaiglicorporativa (IBGC, 2009). Tais
principios sdo necessarios para que as empresgsenusalcancar maior captacédo de
recursos, reducdo de custo de capital e aprimotantn processo decisoério da alta
gestdo. Em torno da governanca corporativa, temnésepremissas fundamentais: as
empresas que adotam as Melhores Praticas de Gogarrefio vistas de forma
diferenciada pelos investidores e tém acesso @giatio ao capital, os investidores tém
sempre interesse em maximizar o retorno sobre isgastimentos e 0s acionistas se
preocupam em cuidar ativamente do seu patriménid/E8RA, 2010).

Assim, é necessario que as empresas, principalnentde capital aberto,
divulguem suas informacdes financeiras com o madmaonfiabilidade para os seus
investidores, acionistas, fornecedores, clienteseigno e organismos. Diante disso,
espera-se também que as companhias tenham umleonteyrno adequado, que as
informacgBes contébeis e financeiras divulgadasrsegdevantes, tempestivas e precisas
e que haja uma comunicacédo entre gestores e ivesi
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Nesse contexto, ainda é possivel citar que, arpédi preceito que as
organizacdes adotam boas praticas de governangebrativa, devem garantir 0s



interesses de sestakeholdersa fim de manter-se confiavel no mercado e garanti
perenidade do capital das partes interessadas.

Essa confianca pode ser transmitida pela Auditqia, pode ser vista como um
dos mecanismos da governanga corporativa resul@tem processo baseado na
verificacdo das boas praticas de governanca acniiin confiabilidade no que
concerne a veracidade e qualidade das informac@e&tieas empresariais divulgadas
nos relatérios emitidos pela empresa (BARBOSA ,2@09). E por meio dos 6rgéos da
governanga corporativa, comité de auditoria, auditnterna e auditoria independente,
que as informacgbes financeiras e contabeis paradasnde decisbes podem ser
consideradas confiaveis, além de obter a transpiarérigida pelostakeholders

Diante do exposto, o presente trabalho apresesgguinte questao de pesquisa:
quais as caracteristicas da Auditoria, enquantdodda governancga corporativa, nas
empresas familiares listadas na BM&FBOVESPA?

O objetivo geral € analisar as caracteristicas wht@ia, representada pelos
orgaos comité de auditoria, auditoria interna dtatid independente, divulgadas pelas
empresas familiares listadas nos niveis diferensigivel 1 e Nivel 2) de governanca
corporativa e no Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Admalmente, busca-se
investigar a funcéo da auditoria interna das enagrémmiliares e examinar os tipos de
relatorios e os auditores independentes das ensgi@sdiares.

Trata-se de uma pesquisa descritiva por adotaregioentos de coleta que
permitiram a identificacéo das caracteristicas@ggos ja mencionados. E de natureza
gualitativa, pois analisa a relevancia dos dadesrrados, sem o uso de ferramentas
estatisticas, em conjunto com as técnicas de mshidliografica e documental. Foram
pesquisadas as caracteristicas de 55 empresamfamdom ac¢des negociadas no Nivel
1, Nivel e Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com base miados referentes ao
exercicio de 2011.

Espera-se, portanto, que as empresas que segumrasagraticas da governanca
devem apresentar caracteristicas especificas gaesdde auditoria da sua organizacao,
evidenciando para cstakeholderssua preocupacdo com a qualidade das informacdes
gue séao divulgadas ao mercado. Dessa forma, aassé o presente trabalho na medida
em que contribui para a escassa literatura sobreioria nas empresas, em especial,
nas empresas familiares.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Governancga Corporativa

O movimento pela governanca corporativa teve ini@odécada de 1990 nos
Estados Unidos com os grandes escandalos finascegavolvendo diversas
corporacdes, que causaram prejuizos ao mercadpertlesdo assim a atencdo da
sociedade em geral para a relevancia desse tenagiddsstas sentiam-se desprotegidos
dos abusos da diretoria executiva das empresasingtaia dos conselhos de
administragéo inoperantes e das omissdes das @agliexternas, para se assegurarem
dos seus direitos, despertaram para a necessidadwds regras (LODI, 2000).

Assim, ao longo dos anos foram surgindo os agenggsiladores que
fortaleceram as préaticas da governanca corpordiiea. EUA, foi promulgada a Lei
Sarbanes - Oxley, em 2002, que introduziu regra®ras para assegurar maior
transparéncia aos resultados das companhias. Nsil,Boa Instituto Brasileiro de



Governanca Corporativa (IBGC), criado em 1995 péilcipal 6rgdo disseminador das
melhores praticas de governanca corporativa do. paisComissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), em 2002, também publicou suatidiaa com as boas praticas de
governanca.

Existem varias definicbes para governanca corp@.aSegundo Lodi (2000, p.
9), a “Governanca Corporativa € um novo home paigtema de relacionamento entre
acionistas, auditores independentes e executivesngaesa, liderado pelo Conselho de
Administracdo”. De acordo com Oliveira (2006), é amnjunto de préticas
administrativas para otimizar o desempenho das esapr facilitando o acesso as
informacgdes basicas que sdo divulgadas e melho@numdelo de gestdo. Para a CVM
(2002), a otimizacao dessas praticas esta relataoaa desempenho de uma companhia
ao proteger todas as partes interessadas, taisioggstidores, empregados e credores,

facilitando o acesso ao capital.

Silva (2006) afirma que a governanca corporativalirgcionada para 0s
interesses dos acionistas e sua relacdo com oglltossde administracdo e com a
direcdo executiva das corporagfes, mas pode taratiggir outras partes interessadas,
tanto internas quanto externas, ambas com interesse acdes e nos resultados das
empresas.

De acordo com o IBGC (2009), a governanca corp@adio sistema pelo qual
as organizacdes sao dirigidas, monitoradas e iveglats, envolvendo o relacionamento
entre proprietarios, conselho de administraca@tatia e 6rgdo de controle, buscando
assim uma gestao mais profissionalizada e transfgare

Governanca corporativa é o sistema institucionakttido pelo conjunto de
leis a que a entidade estd submetida, seu estataial, estrutura organizacional,
diretrizes, politicas, procedimentos e praticas tats, cultura organizacional
(principios, crencas e valores) do seu corpo dwetifuncional, que se relacionam para
alcancar os objetivos sociais da entidade e asswpopionar sua continuidade
(BANCO DO BRASIL, 2010)

Dessa forma, fica claro que objetivo principal davegnanca corporativa é
garantir a confiabilidade em uma determinada enappasa 0s seus acionistas, criando
um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de thaesnquanto de monitoramento, a
fim de assegurar que o comportamento dos execudistega sempre alinhado com o
interesse dos acionistas, e assim evitar o comfitagéncia.

A CVM é um dos 6rgaos que visa a protecdo do dide® investidores nas
companhias, associada aos preceitos da Lei dasdadeis por Acdes, por meio da
auditoria independente, que tem como objetivo emitma opinido sobre as
demonstracdes contabeis divulgadas pelas empeesisauditoria interna, que apesar
de ndo ser obrigatéria, tem como papel adiciondorve melhorar as operaces das
organizacdes além de desempenhar papel importamtesistema de governanca
corporativa.

Além da CVM, a lei norte americana Sarbanes - Odajirecionada para a
obrigatoriedade do comité de auditoria nas emprédsasapital aberto, pois ele € uma
peca fundamental na estrutura da governanca coérzorpor dar suporte para o
conselho de administragcéo e supervisionar as feng@dizadas pela auditoria.

A seguir sdo apresentados alguns mecanismos dargadenquanto agente da
governanca, responsaveis pela qualidade e efiei@hisistema empresarial e de seus



envolvidos, representados pelos o6rgdos: comité wbtoaia, auditoria externa e
auditoria interna.

2.2 Comité de Auditoria

O comité de auditoria € um dos principais 6rgdogale@rnanca corporativa das
organizacdes. O comité de auditoria tem sido censdb — por governos, legisladores,
estudiosos, organismos de governanca corporatageetes de mercado — como 06rgéao
capaz de ampliar a credibilidade do mercado ddaiap de reconstruir a credibilidade
dos investidores nas demonstracfes contabeis eiglém@macdes prestadas pelas
companhias, principalmente apos as manipulacoeauelds contabeis ocorridas nos
Estados Unidos, em 2001.

Assim, em 2002, os EUA promulgaram a Lei Sarban&xley (SOX) que
obriga a constituicdo do Comité de Auditoria hagpmE®as americanas e estrangeiras
gue tenham suas ac¢fes negociadas na Bolsa de &/derBlova lorque. O objetivo
dessa imposicdo da SOX é aumentar a comunica¢ansparéncia entre o Conselho de
Administracdo, as auditorias e, indiretamente, @ensstas das empresas listadas no
diversos mercados de capital do mundo (IBGC, 2007).

Destaca-se que em 2003, a Securities and ExchaogemiSsion (SEC),
equivalente a Comissao de Valores Mobiliarios nasBr permitiu que as empresas
estrangeiras fossem liberadas de criar o ComitéAdditoria, desde que essas
possuissem 0Orgdos internos independentes do Congkh Administracdo, que
poderiam supervisionar o trabalho de auditoria (KI?N009). No caso do Brasil, foi
permitido o chamado conselho fiscal turbinado ebssiwicdo ao Comité de auditoria,
por apresentar papel semelhante (ERNST&YOUNG, 2012)

Contudo, segundo De Luca et al. (2010), esses Gig&os sao instrumentos
distintos de governanca, tendo como objetivo dael fiscal servir aos acionistas, e,
por outro lado, o comité de auditoria dar supoote@selho de administragao. O IBGC
(2009) assegura que o conselho fiscal ndo substdamité de auditoria, tendo em vista
que o Conselho Fiscal é um 6rgao de controle e fsugdes sdo determinadas pelo
conselho de administracdo, ja o comité de auditistrumento de fiscalizacdo com
responsabilidades diretas aos sécios e por lei sésubordina ao conselho de
administracao.

Observa-se que a Cartilha da CVM (2002) e o CédagpMelhores Praticas de
Governanca Corporativa do IBGC (2009) sédo defessdeeque o comité de auditoria
tem papel de destaque nas companhias e que o lorisaal ndo pode substitui-lo,
mas complementar ainda mais a transparéncia dagesasp Entretanto, tendo em vista
que a SEC liberou alguns paises, como o Brasilpltggatoriedade do comité de
auditoria, cabe a companhia tomar a deciséo dantgagido desse orgao.

A Cartilha da CVM (2002) esclarece quanto a paacemtre o comité de
auditoria e o conselho fiscal no tocante a anéiisedemonstracdes da companhia junto
com os auditores na presenca ou auséncia da @ireirgdo especifica ainda que o
comité de auditoria deve ser composto por memboosodselho de administracdo que
tenha experiéncia em finangas e que inclua, pelmsmeaim conselheiro representando
0S minoritarios para supervisionar o relacionamenta o auditor.

Referente & composicédo do comité de auditoria,samlRgdo 3.081/03 do Banco
Central do Brasil (BACEN) assevera que deve teryminimo, 3 integrantes, com
mandato maximo de 5 anos e, pelo menos, um dogramies deve possuir



conhecimentos na area de contabilidade e auddongrovados. Aléem disso, a referida
resolucdo menciona que o conselho fiscal poder&exas fungbes do comité de
auditoria, mas este tem que esta em funcionamentogmente.

No que se refere aos objetivos do comité de auaitmr suporte a credibilidade
dos investidores nas demonstracdes financeiragyst & Young (2012) destaca cinco
pontos: i) supervisionar as fungcbes que apoiamaasparéncia das informagdes
contabeis da companhia, como a manutencédo de Eminternos solidos e eficazes; ii)
analisar as demonstracdes financeiras e demaisna@@es publicas; iii) supervisionar
a atuacao dos auditores independentes; iv) supmTaisa atuacdo da auditoria interna
para avaliar os controles internos e v) assegueateado ao codigo de governancga da
companhia.

Dessa forma, cabe destacar que os beneficios destdar um comité de
auditoria estdo relacionados: a auditoria interrexterna, tendo uma visdo ampla da
empresa; a possibilidade de entender e supervispynaessos de controles internos e
de gestdo de riscos; a constante atualizacéo dastoelatorios financeiros quanto da
estratégia da companhia; a sua atengcdo as mudemyiEdbeis, e seu impacto sobre a
companhia, e acomplianceda administracdo quanto as normas (KPMG, 2009).

2.3 Auditoria Externa

A auditoria externa ou independente surgiu comaepaa evolucdo do
capitalismo. Com a expansao do mercado e com ordand@ concorréncia surgiu a
necessidade de expandir e aprimorar as instalagdesstir no desenvolvimento no
modo geral. Para isso, a solucdo seria a captagdaredursos de terceiros,
principalmente através de empréstimos bancaribesaia de capital social para novos
acionistas. Contudo, os novos investidores precisamhecer as informacdes da
empresa para avaliar a seguranca, a liquidez entabikdade. As demonstracdes
contébeis sédo a melhor forma para obter essasriafdres, porém seria necessaria uma
medida de seguranca para que nao houvesse madaipulag informacdes (ALMEIDA,
2003).

Dessa forma, a auditoria externa foi introduzidacoeotexto da governanca
corporativa para apoiar uma boa relacdo de agéemiee gestores e acionistas,
reforcando a credibilidade das informacdes finaaseiA auditoria independente se
destina a reforgar a credibilidade das demonstsafpdanceiras, auxiliando a fungéo do
conselho de administracdo de monitorar e contmleomportamento e o desempenho
dos gestores (LEE, 1993). O grau de contribuica@utdtoria independente para a
governanca da empresa depende da relacdo coneafeatonfianca existente entre os
gestores e 0s acionistas.

Dentre as principais atividades exercidas pelog@ed independentes estdo: o
exame das demonstracdes contabeis, a observasamigaas contabeis, a utilizacdo e
salvaguarda adequada dos ativos da organizacamnapanhamento do cumprimento
dos aspectos legais, dos padrdes de conduta ébsrdg e empregados e dos controles
e procedimentos internos que dao suporte as decisdeadas pelos investidores
(SETUBAL JUNIOR, 2002).

A auditoria pode ser definida como o levantamen&vaiacao sistematica das
transacoes, procedimentos e demonstracdes finas@@ruma entidade, tendo como o
objetivo fornecer a seus usuarios uma opiniao iniplae fundamentada em normas e
principios sobre sua real situacdo econémica ediiea (PEREZ JUNIOR, 2012).



2.4 Auditoria Interna

De acordo com a afirmacédo de Andrade e Rosseftfi9f2@ auditoria interna
nao € usualmente destacada como 6rgdo de gover@mpgaiativa, e sim como um dos
servigos corporativos de apoio da Direcdo ExecuBvdretanto, a auditoria interna esta
relacionada diretamente com controle interno que,adordo com Attie (2006), €
essencial para o trabalho da auditoria externa,quoando ha um satisfatério sistema de
controle interno ha uma reducdo na possibilidadesrdes e irregularidades. Dessa
forma, pode-se afirmar que a auditoria internangbtan um mecanismo para as boas
praticas da governanca corporativa.

A auditoria interna pode ser considerada uma aded de avaliacéo
independente e de assessoramento da administreniéamla para o exame e avaliacao
da adequacdo, eficiéncia e eficacia dos sistemaesmteole. Também se pode afirmar
que a auditoria interna contribui para a qualidaoe&esempenho das areas da empresa
em relagcéo a suas atribuigcoes, aos seus planass mebjetivos (AUDIBRA, 2006).

A funcéo da auditoria interna, segundo a PriceVWateseCoopers (2007, p.77),
“é auxiliar o comité de auditoria no cumprimento deas responsabilidades,
especialmente nas areas de controles internoslefraunvestigacdes”. Para ser eficaz,
uma area de auditoria interna precisa ter o apai@dministracdo e do conselho da
empresa, preservando sempre um bom canal de cagéojcaberto e irrestrito, ao
comité de auditoria.

Com base nessas definicdes, observa-se que aneiastia auditoria interna tem
por finalidade a prevencéo, identificacédo e apreg@o dos riscos nas empresas para 0s
conselhos de administracdo e comités de audit@@eduto, uma auditoria interna
atuante permite a identificagcéo e resolucdo aradeigle problemas, facilita o trabalho
da auditoria independente, evitando a duplicidagmr consequéncia reduzindo o custo
de ambas as auditorias (ATTIE, 2007). As acOesemtexas e corretivas da auditoria
interna associadas as metas de governanca covpopidem garantir a eficacia e
eficiéncia dos controles internos (mecanismos diesdepara as ameacas do sistema de
gestdo das empresas).

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa descritiva. pois visar@lestas caracteristicas de
certa populacédo ou fenémeno (GIL, 2002). No presestudo, tal tipologia justifica-se
na medida em que a pesquisa tem o objetivo desanals caracteristicas da auditoria
das empresas familiares listadas nos diferentesisnile governanca corporativa da
BM&FBOVESPA.

Quanto a natureza, a pesquisa € qualitativa, saigundo a definicdo de
Rodrigues (2006), um trabalho é considerado qtiatitaquando ndo se utiliza de
procedimentos estatisticos e 0 pesquisador por dessa abordagem tenta descrever a
complexidade de uma determinada hipétese, analisateracdo entre as variaveis e
ainda interpretar os dados, fatos e teorias.

Os procedimentos adotados na pesquisa sao: bificgie documental. Assim,
na primeira etapa da pesquisa foi realizada asanblbliogréafica através de consulta a
textos em livros, artigos, teses e dissertacoegesas Normas de Auditoria
Independente e do Codigo das Melhores Praticas deer@anca Corporativa,
observando como as empresas devem divulgar sea®rieé e demonstracbes



financeiras para que haja o maximo de clarezanspeaéncia para 0s usuarios internos
e externos, como recomenda as boas préticas dengoge.

O segundo momento da pesquisa refere-se ao praaadirdocumental. Foram
utilizados os dados disponiveis no Formulario ddeiRRacia (FR) divulgados no
exercicio de 2012 referentes ao exercicio de 2@t4 @oleta das informacgdes sobre as
caracteristicas da auditoria has empresas partieipala amostra. O FR foi o principal
documento utilizado para a coleta das informac®es.acordo com a Instrugdo n°
480/2009, da Comissédo de Valores Mobiliarios, oé-&vulgado anualmente e reldne
informacdes abrangentes, que se originam de ditsyémeas ou de outros documentos
elaborados pela companhia, requer dos administadom especial cuidado para
garantir que as informacfes nele divulgadas sejamso verdadeiras, completas e
consistentes, mas também Uteis para seus usudssa forma, verificou-se que este
documento agrega informacdes relevantes sobre @sesas e por iSSO mereceu
destagque na coleta dos dados da pesquisa.

A coleta das caracteristicas da auditoria das esaprioi realizada a partir dos
seguintes itens do FR: a) item 12.7 - Composic&Clmmités - informa se a empresa
tem comité de auditoria e a quantidade de memlora®mité; b) item 12.1 — Estrutura
Administrativa - descreve quais as funcOes readigapelo comité de auditoria na
empresa,; c) 5.2 — Politicas de Gerenciamento eliteth— Controles Internos — divulga
a existéncia ou nao da auditoria interna e seutiebjelentro da empresa; d) item
2.1/2.2 — Identificacdo e Remuneracdo — apresemtante da empresa de auditores
independentes; e e) item 10.4 — Ressalvas e Enfasearecer do Auditor — demonstra
se o relatorio elaborado pelos auditores indepegad@sta com ou sem ressalva.

Outros documentos como os relatorios anuais reBsero exercicio de 2011, o
modelo da estrutura dos Comités e dos Conselhsteri@s na empresa e 0s relatorios
do Conselho de Administracdo, que estdo disponineisite das empresas foram
também analisados, mas o0 conteudo desses documeétosagregou nenhuma
informag&o nova ou diferenciada das informag6esrgradas no FR das empresas.

Foram utilizados também, os conteudos da Lei Sasha@xley, das resolucdes
3.170/04 e 3.081/03 do BACEN no auxilio da idec#ifido de algumas caracteristicas
da auditoria das empresas.

Das 178 companhias listadas nos segmentos difadowxide governanca
corporativa da BM&FBOVESPA, sendo 33 empresas nelNi, 18 no Nivel 2 e 127
no Novo Mercado, na data de 03/01/2013, foram bmtxd para compor a amostra
desse estudo somente as empresas que sdo coresdiailiares de acordo com o
critério utilizado por Zborowski, Leal e Bortolo8Q11, p. 34), em que uma empresa €
considerada familiar por controle quando existir wm mais de um acionista
controlador com o mesmo sobrenome de algum memardaciilia fundadora de
origem brasileira. Para isso foram pesquisadosooses completos dos fundadores de
cada uma das empresas e comparados aos sobreromaesomhistas.

Dessa forma, para identificar e classificar as esgs de acordo com o critério
de Zborowski, Leal e Bortolon (2011), foi utilizadmmo base o Formulario de
Referéncia (FR), disponivel na BM&FBOVESPA, reféemnao exercicio de 2011.
Foram feitas as seguintes analises para classifiadg empresa familiar por controle: a)
verificaram-se os itens 15.1/2 — Posicdo Acionaial5.4 — Organograma dos
Acionistas do FR para identificar a composicao ra@ima da empresa, observando as
pessoas fisicas que possuissem mesmo sobrenomeddaldr e que fossem acionistas



controladores; b) no caso de haver apenas umagéissta ou pessoas fisicas com
sobrenomes diferentes na composi¢ao acionariay{s&para a andlise dos itens 8.1 —
Descricdo do Grupo Econdémico e 8.2 — Organogram@rdpo, do FR da empresa, a
fim de identificar a existéncia de acionista colatlor de forma indireta. Caso a
empresa analisada ndo se enquadrasse como famssas duas possibilidades, entdo a
mesma passaria a ser considerada empresa naafgmaila fins desta pesquisa.

De acordo com o critério escolhido, a amostra dajyisa esta representada por
55 empresas familiares participantes dos Nivei§oeernanca Corporativa, sendo 12
empresas do Nivel 1, 7 do Nivel 2 e 36 do Novo ldo¢ ha data ja referenciada.

Os dados foram coletados e tabulados em um insttom@e coleta para
compilar as informacdes representativas das caistatas do comité de auditoria,
auditoria interna e auditoria externa, preencheselode acordo com os dados
disponiveis nos itens do Formulario de References @mpresas da amostra,
identificando assim, as caracteristicas da auditefoco do presente estudo.

Quanto ao tratamento dos dados, foi utilizada disenae conteddo, que
compreende a analise dos itens observados nos tna® de auditoria, auditoria
interna e auditoria externa nas empresas familisstdas nos diferentes niveis de
governanca da BM&FBOVESPA.

Quadro 1 — Categorias de Estudo da Pesquisa

Existéncia do comité de auditoria
COMITE DE AUDITORIA Composicéo do comité

Funcédo do comité

AUDITORIA INTERNA Existéncia da auditoria interna

Funcéo da auditoria interna

AUDITORIA EXTERNA Relatério de auditoria
Auditor responsavel

Fonte: Adaptado de De Luca et al (2010).

Com base nas categorias descritas no Quadro Bdwos @oletados a partir dos
documentos anteriormente mencionados, permitiraentiiicar as caracteristicas da
auditoria nas empresas familiares pertencentesoatean cuja analise é apresentada na
secao seguinte.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A distribuicdo por segmento de listagem, das 5%resas familiares por
controle, de acordo com o critério de ZborowskilleeBortolon (2011), jA mencionado
na metodologia do presente trabalho, que compdamostra da pesquisa esta ilustrada
no Figura 1.

Figura 1- Distribuicdo das empresas familiares pisagas



Fonte: Dados da pesquisa.

W Nivell (12)

B Nivel 2 (7)

10

Novo Mercado (36)

Dos dez setores econdmicos definidos pela BM&FBoaesomente oito estao
representados pelas empresas familiares desteoedsDais setores se destacam:
“Financeiros e Outros” com 41,7% das empresas nelNi e 57,1% no Nivel 2, e
“Construcéo e Transporte” com 33,3% das empregésipantes do Novo mercado. O
setor “Construcéo e Transporte” foi o setor comomaiimero de empresas familiares

da amostra (23,6%), conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicdo das empresas familiaréadess na BM&FBovespa por setor de

atividade econdmica e por segmento de listagem,

Setor Nivel 1 Nivel 2 Novo Mercadd Total
Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. %

Bens Industriais 0 0,0 0 0,0 4 11,1 4 7,3
Construgéo e Transporte| 0 0,0 1 14,3 12 33,3 13 23,6
Consumo Ciclico 1 8,3 2 28,6 6 16,7 9 16,4
Consumo N&o Ciclico 1 8,3 0 0,0 8 22,2 9 16,4
Financeiro e Outros 5 41,7 4 57,1 1 2,8 10 18,2
Materiais Basicos 5 41,7 0 0,00 3 8,3 8 14,5
Petrleo, Gas e o | 00| o 0.0 1] 28| 1 1.8
Biocombustiveis
Tecnologia da Informacdg O 0,0 0 0,0 1 2,8 1 1,8
Total 12 100,0 7 100,0 36 100, 55 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

As Tabelas a seguir apresentam os resultadosatiaeada auditoria nas empresas
investigadas, destacando-se o0s seguintes itenstécdenauditoria, auditoria interna e
auditoria externa (independente).

Em relacdo ao comité de auditoria, a Tabela 2 imagte 38,2% das 55 empresas
familiares possuem esse comité em sua estrutugbwkrnanca. Na analise realizada
por Oliveira e Costa (2005) existia apenas 49 esagrdistadas BM&FBOVESPA
distribuidas no nivel 1, nivel 2 e Novo Mercaddoie identificado que apenas 20,4%
das empresas possuiam comité de auditoria e ndoestalizado com 162 empresas
listadas nos segmentos diferenciados de govern@iitae N2) e Novo Mercado da
bolsa brasileira em 2009, De Luca et al (2010) etracam percentual inferior (27,85),
podendo-se sugerir que as empresas vem implanésséacomité em suas estruturas.
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Destaca-se ainda, com base na Tabela 2, que ®asmspresas do Nivel 2, trés
(42,9%) empresas possuem comité de auditoria, Jemanto o segmento de listagem
com maior percentual analisado.

Tabela 2 — Evidenciacéo sobre o comité de auditoria

Nivel 1 (12) Nivel 2 (7) | Novo Mercado (36)  Total

Comité de Auditoria

Qtde.]| % Qtde. % Qtde. % Qtde. %
1. Existéncia 4 33,3 3 42,9 14 38,9 21 38,2
2. Quantidade de membros
2.1 Menos de 3 0 0 1 14,3 1 2,8 2 3,6
22De3ab 3 25,0 2 28,6 13 36,1 18 32,7
2.3 Maisde 5 1 8,3 0 0 0 0 1 1,8
3. Fungbes
3.1 Relacionado ao
desenvolvimento dos controles 4 33,3 3 42,9 11 30,6 18 32,7

internos confiaveis
3.2 Relacionado as atividades

N 4 33,3 4 57,1 12 33,3 20 36,4
das auditorias internas e exterpas
3.3 Relacionado as
demonstracdes e dos relatérios 3 25,0 2 28,6 10 27,8 15 27,3

financeiros
Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda de acordo com a Tabela 2 observa- se qué&mBdas empresas possuem
entre 3 e 5 membros no seu comité de auditori@% apresenta mais de 5 membros.
Um dado que merece atencdo na Tabela 2 € em retaxgdadice de 3,6%, que
representa duas empresas que possuem somente doibrom no seu comité,
contrariando, dessa forma, o cédigo das melhoraticpas de governanca corporativa
(IBGC, 2009) sobre a composicao de no minimo trésmbmos no comité de auditoria
com conhecimentos basicos de financas e contatdida

ApoOs a coleta de dados sobre as fungcbes do comittuditoria das empresas
familiares que divulgaram a sua existéncia, obsess a predominancia de trés
funcdes basicas relacionadas i) ao desenvolvimgogocontroles internos confiaveis,
com 32,7% das empresas pesquisadas; ii) as atbdddab auditorias interna e externa,
que teve a maior porcentagem com 36,4%; e iii) @nahstracbes e aos relatérios
financeiros, representada por 27,3% das empresakaf@s da amostra. Portanto, das
55 empresas familiares investigadas, apenas envi2thdncionada a existéncia do
comité de auditoria, além da divulgacdo das fungéabzadas pelo comité dentro da
empresa.

Na pesquisa exploratéria realizada por Segreti &aC(2007), através de um
questionario respondido por 25 empresas brasil@mgentes deADR’s cerca de
60,0% informaram haver participacéo real do comé@uditoria nas fases do processo
para receber e tratar denuncias de irregularideglasionadas a questdes contabeis,
controles internos e de auditoria. Reforca-seypgsas fungdes relacionadas ao comité
de auditoria dentro das empresas, definidas nepiegstudo.

Em relacdo a auditoria independente a Tabela 3sapi@ dentre outras
informacdes, as empresas que prestaram servic@udioria independente para as
empresas familiares do presente estudo. A Tabeifoina ainda se houve ressalva ou
nao nos relatérios emitidos pelos auditores externo
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Tabela 3 — Auditoria externa (relatorio de audétpri

Auditoria Externa Nivel 1 (12) Nivel 2 (7) Novo Mercado (36)  Total
Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. | %

1. Tipos de Relatérios
1.1 Com Ressalva 0 0 0 0 1 2,8 1 1,8
1.2 Sem ressalva 12 100 7 100 35 97|2 54 98,2
g. Existéncia de Parégrafo de 4 33.3 5 71.4 19 52.8 28| 50,9
énfase
3. Auditores mais Frequentes
3.1 Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores 3 25 3 429 11 30,6 17| 30,9
Independentes
3.2 Ernst & Young Auditoreg 3 o5 5 28.6 12 333 17| 3009
Independentes
3.3 Encewaterhouse Coopers 3 o5 > 28.6 7 19.4 12| 218
Auditores Independentes
3.4 KPMG auditores 5 16,7 0 0 5 13.9 7 12,7
Independentes
3.5 BDO RCS Auditores 0 0 0 0 1 28 1 1.8
Independentes
3.6 Terco Grant Thornton
Auditores Independentes 1 83 0 0 0 0 1 1.8

Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio da Tabela 3 observa-se que as empresasgideria Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes e Ernst & YoungditAtes Independentes
concentram, cada uma, 30,9% das empresas da amddtiacewaterhouse Coopers
Auditores Independentes, com 21,8%, seguida da KRMf&ores Independentes com
12,7%. Foram ainda identificadas as empresas BDS Rdditores Independentes e
Terco Grant Thornton Auditores Independentes.

Em relacdo aos relatérios apresentados pelos eeslit@8,2% ndo apresentaram
ressalva. Entretanto uma empresa do segmento Nargallb teve o seu relatério
emitido com ressalva pelos auditores independetdesmpresa BDO RCS Auditores
Independentes. De acordo com o relatério, a empagsasentou trés itens que
resultaram na base para a conclusdo com ressatvales: adiantamentos efetuados a
fornecedores ha longa data para os quais ndo hetetevo fornecimento de
mercadorias, titulos publicos os quais estao cdiziatbos por valores futuros, que sdo
superiores aos correspondentes a sua atualizag@m, egistrou provisdo para perdas
em estoques.

Outro item que deve ser destacado na Tabela Bré soparagrafo de énfase,
pois em 50,9% das empresas familiares analisadaspesagrafo foi apresentado pelos
auditores. As Normas Brasileiras de Contabilidadenica de Auditoria 706 descreve
que o paragrafo de énfase é incluido no relatGi@uwtlitoria se o auditor considerar
necessario chamar a atencéo dos usuérios parassuma@sapresentado ou divulgado nas
demonstracdes. Esse resultado é superior ao eadorgor De Luca et al. (2010), em
que se verificou apenas 29% das empresas apredentelatério de auditoria com
paragrafo de énfase por Damascena, Firmino e Paulo (2011), com 39,0b%
relatérios divulgados no exercicio de 2008 em cohpgs listadas na
BM&FBOVESPA.
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Na Tabela 4, observa-se que a quantidade totalng@esas com auditoria
interna € um pouco mais que 50%, tendo como destgempresas listadas no Nivel 2
com 71,4% da amostra. As trés funcdes da audittieéana apresentadas na Tabela 4
foram as que mais se repetiram durante a coletdalss sobre esse assunto. A fungao
sobre o desempenho e efetividade dos controlemasdoi evidenciada por 34,5% das
empresas familiares que tenham auditoria interna.

Em estudo realizado por Barros et al. (2008), comegpresas do Novo
Mercado e dos Niveis 1 e 2 de Governanca Corparatay BM&FBOVESPA, 24
empresas apresentavam auditoria interna. Dessatramesn 8% das empresas a
auditoria interna tem responsabilidade de coordmaada gestdo de risco e em 38%
coordenadora da gestdo dos controles internosa-déotjue as atividades relacionadas a
auditoria interna tem foco direcionado para ostroba internos e gestdo de riscos
ajudando as empresas a identificar problemas apteseles se tornem substanciais.
(ERNST&YOUNG TERCO, 2012).

Tabela 4 — Evidenciac&o sobre a auditoria interna

Auditoria Interna Nivel 1 (12) | Nivel2 (7) Novo(gﬂgcado Total
Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. %

1. Existéncia 8 66,7 5 71,4 15 41,7 28 50,9
2. Fungdes
2.1 Avalia os processos e
verifica sua conformidade com 1 8,3 1 14,3 5 13,9 7 12,7
as politicas e normas da Cia
2.2 Desempen_ho e efetividade 4 33.3 6 857 9 250 19 345
dos controles internos
2.3.A\A/al|:_;1gao dos riscos e 3 o5 0 0 3 8.3 6 10,9
deficiéncias

Fonte: Dados da pesquisa.

Além das trés funcdes citadas na Tabela 4, dugwesas citaram que a
auditoria interna também tem como atividade em smpresas manter a geréncia
informada sobre os riscos encontrados, reforcandaaddeia de que a auditoria interna
deve auxiliar nas é&reas de controles internos, désu e investigacdes
(PRICEWATERHOUSECOOPERS, 2007).

Foi verificado durante a coleta de dados que sam@sas familiares, uma do
Nivel 2 e cinco do Novo mercado, mencionaram saleristéncia da auditoria interna,
mas néo apresentaram suas fungcdes na empresa.

5 CONCLUSAO

O presente trabalho procurou contribuir para auds&o sobre o tema das
caracteristicas da auditoria representada pelodogrgomité de auditoria, auditoria
externa e auditoria interna, e sua relacdo convarganca corporativa, dada a escassez
de pesquisas académicas relacionadas no contesitebn.

O estudo identificou as caracteristicas da auditoas empresas familiares
listadas nos Niveis Diferenciados de Governancg@ativa (Nivel 1 e Nivel 2) e no
Novo Mercado, nos seus relatorios e nos Formulade@sReferencia (FR) 2011,
atendendo ao objetivo geral da pesquisa.
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Foram pesquisadas 178 empresas que fazem partegioentos mencionados
anteriormente, constatando-se que apenas 55 em@sdamiliares, de acordo com o
critério de classificacdo exposto na metodologia.ainostra selecionada, 55 empresas,
21 empresas mencionam a existéncia do comité deaade a funcédo que ele exerce
na companhia. O Nivel 2 foi 0 que apresentou a miagice com 42,9% da amostra.
Em relacdo a auditoria independente, destaca-seval@ncia de relatorios de auditoria
sem ressalva e um dominio de relatérios emitid@smanpresas consideradas Big Four
(Deloitte Touche Tohmatsu, 30,9%; Ernst & Young,930; PricewaterhouseCoopers,
21,8%; e KPMG, 12,7%)No tocante a auditoria interna, 28 empresas farmadia
indicaram sua existéncia na estrutura da compamtaa,somente 22 divulgam a funcéo
da auditoria interna na empresa. O Nivel 2 destaequbvamente apresentando o maior
indice entre os niveis diferenciados com 71,4%ndastra analisada nesse estudo.

Conclui-se, portanto, comparativamente aos resastate estudos empiricos
anteriores, que as empresas estdo dando mais éngiara auditoria, levando em conta
a transparéncia das atividades realizadas pelé®®ug auditoria aqui analisados.

Apesar da existéncia de érgaos, como IBGC e a Qyd,enfatizam a presenca
da auditoria na estrutura das empresas, aindaeegwhpanhia que nao prioriza a
instalacéo, principalmente, do comité de auditer@da auditoria interna, ou, conforme
os resultados da presente pesquisa, ndo revelarggiss em seus relatorios divulgados
aosstakeholdersDessa forma, recomenda-se, para estudos futums pesquisa com
base em dados primarios, investigando-se ndo senmntdados divulgados, mas
informacgdes que possam ser obtidas diretamente disnémpresas.
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