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RESUMO

O presente artigo trata de uma tematica nova nat@tadémico por conta de que o jogador
de futebol ainda é um ativo intangivel muito difti2 mensurar devido a critérios subjetivos
empregados para tal. H4 artigos que versam sobsgivass intangiveis sobre a Otica dos
clubes de futebol, mas muito pouco se tem reladoreo jogador profissional em si. O
futebol € um dos esportes mais praticados no menahito se gasta com a negociacdo de
atletas por parte dos clubes, faz-se necessanal&edesses valores para entendimento do
publico em geral de como é formado o valor de nuercdos atletas. O artigo compara,
através de dados historicos dos atletas, o valaneteado com o valor de transferéncia do
atleta quando transferido. Os dados de dez atetasleiros foram tabulados em planilhas e
analisados. Os resultados encontrados na pesqossam que para a determinagéo do valor
de mercado usa-se critérios muito mais subjetivogue objetivos. Muito deste resultado esta
relacionado com o conceito de valor justo. Em uraasiac¢éo paga-se aquilo que ambas as
partes estdo dispostas a efetuar. A pesquisa absewssao para uma analise mais profunda
do valor de um atleta de futebol e quanto o mercastd disposto a pagar para obter
determinado atleta.

Palavras chave:Ativo intangivel, Valor de Mercado e Valor Justo.

1. INTRODUCAO

A pratica do desporto no Brasil é regulamentada [@In° 9.615 de 24 de marco de
1998 que fundamenta toda forma de pratica espomivéerritério nacional. Segundo site:
“emlOataque.com” o futebol € o esporte mais pradice Brasil e no mundo. Por conta disso
0 esporte consegue atrair ndo somente novos adéatpsatica, mas também, torcedores,
investidores e admiradores.

O tema futebol é bastante comentado e discutidogmulacdo em geral, ainda mais
agora que o Brasil sediou pela segunda vez (a parfee em 1950) um evento de proporcdes
mundiais, a Copa do Mundo FIFA 2014™. Desde 30 utebwo de 2007, data em que o
Brasil foi escolhido como sede da copa do mund@stédios de futebol foram construidos e
as cidades sede passaram por grandes mudancaser@uomudancas na infraestrutura das
cidades sede da copa, estadios de futebol forasmtente reconstruidos, profissionais de
diversas areas se capacitaram, entre outras mugjlaugaente para receber este evento, dado
a importancia dele no mundo inteiro. Constata-¢@ceque o futebol € um mercado que
movimenta bilhdes de reais todos os anos e inflaempopulacdo de forma geral. Muito se é
divulgado a respeito dos valores que sao movimestads transacdes dos clubes de futebol
brasileiro, porém ha uma caréncia de trabalhosémsi@ds no sentido de mensurar os valores
atribuidos aos passes dos jogadores de futebotasil.B

Com isso a pesquisa se justifica, pois o tema #iigamental relevancia a todos os
gue acompanham, trabalham de forma direta ou tadlirevestidores e torcedores do futebol,



para uma melhor compreensédo dos negocios que sst@lo realizados e dos recursos que
estdo sendo empregados na contratacao e pagamenuogddores dos clubes brasileiros.

A pesquisa tem o intuito de responder ao segunafg@iggma: Como o valor de mercado
divulgado de atleta de futebol pode influenciardeterminacéo do valor de transferéncia de
um atleta quando ele é transferido? Com isso sedaessario uma analise das principais
caracteristicas dos ativos intangiveis dos clubes futebol e suas regras contabeis
convencionadas a fim de se chegar a um valor iesttontabilizacao.

O objetivo geral da pesquisa é fazer um comparativealor de mercado dos ativos
intangiveis jogadores de futebol brasileiro coneo galor de transferéncia. Serdo buscados
0S seguintes objetivos especificos tais como, méer o valor de mercado dos atletas de
futebol, verificar os valores de transferéncia dtdstas, comparar os valores de mercado do
periodo anterior e posterior ao da transferénciatidta.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. O Ativo intangivel relacionado ao valor justo

A ciéncia contabil tem passado por atualizacbeaved em suas normas, fruto de
ciclo de convergéncia as normas internacionaiodebilidade. Existe um interesse mundial
consolidado de unificagcdo de préticas contabeisawance de termos a contabilidade falando
uma so linguagem em qualquer parte do mundo. O t€amhei Pronunciamentos Contabeis,
(CPC) é responsavel pela emissdo de pronunciamanttesando a discussao e atualizacédo
das normas contabeis. Este comité também é o repEnpela convergéncia das normas
contabeis emitidas peldnternational Accounting Standards Bo@wSB) organizacao
internacional sem fins lucrativos responsavel pelaissdo das normas contabeis
internacionais denominadhagernational Financial Reporting Standa(tFRS).

O CPC 00 afirma que: “[...] ativo € um recurso colaido pela entidade como
resultado de eventos passados e do qual se espeflugm futuros beneficios econdmicos
para a entidade”. (CPC, 2011.).

Segundo Hendriksen e Van Breda (1999) o ativo drecae reservado na entidade e
tem em sua esséncia o potencial de beneficiosolitierifica-se entdo que os ativos em
geral possuem valor hoje devido a eventos que @@ no passado e ainda tem um
potencial de geracdo de beneficios para a entidade.

Em sua definicdo ludicibus (2004) apresenta asrsegucaracteristicas para os ativos
de uma entidade:

1. o ativo deve ser considerado modernamente, @meipo lugar, quanto a sua
controlabilidade por parte da entidade, subsidisgigte quanto a sua propriedade e
posse;

2. precisa estar incluido no ativo, em seu bogyraldireito especifico a beneficios
futuros (por exemplo, a protecdo a cobertura deéstedy como direito em
contraprestacdo ao prémio de seguro pago pela sa)pre, em sentido mais amplo,
0 elemento precisa apresentar uma potencialidadeedécos futuros (fluxos de
caixa futuros) para a entidade;

3. o direito precisa ser exclusivo da entidade;eg@mplo, o direito de transportar a
mercadoria da entidade por uma via expressa, enigarfico, ndo € ativo, pois €
geral, ndo sendo exclusivo da entidade (IUDICIBRE)4, p. 139).

Ativo € bem ou direito que possui potencial de gavade fluxos de caixa imediatos
ou no futuro para entidade (IUDICIBUS, 2006).



Em meio a todas essas definicbes de ativos em, gef@squisa ird se centrar nos
ativos intangiveis e suas caracteristicas pararpoghdicar melhor como funcionam os ativos
dos clubes de futebol, tendo como foco o atletéigzional.

O ativo intangivel € um tipo de ativo das entidadeg representam bens incorporeos
gue ndo se pode tocar e que por conta das fusbesrporacdes na Europa e Estados Unidos
passou a ter grande relevancia no balanco patrahal@ qualquer entidade (MARION,
2000). Marion ressalta o valor das marcas, pateatetlientela que os diversos ramos
empresariais pertencem e que muitas vezes € apaiirativo da entidade. Verifica-se tal
afirmacao no caso dos clubes de futebol, que tetheta como principal ativo potencial de
geracdo de beneficios para o proprio clube. Podkzee isso pois ndo ha como mensurar o
valor que a torcida representa para o clube, cagudsse como, ela seria o principal ativo
intangivel dos clubes de futebol.

Segundo Padoveze (2010, p. 598) “[...] ativos gitagis sdo elementos patrimoniais
gue adicionam valor ao empreendimento negocial,quasao existem fisicamente, nem sao
mensurados tradicionalmente pela contabilidadejosaé ja houver sido objeto de uma
negociacgao anterior”.

Do ponto de vista normativo o CPC 04, estabelece quativo intangivel é
caracterizado por ser ativo identificavel, ndo ntémne e sem substancia fisica. Ele, s6 sera
reconhecido e mensurado, quando atender a defidigdativo intangivel e os critérios de
reconhecimento. Para ser reconhecido como ativangitel deve ele gerar beneficios
econdmicos futuros para a entidade que o possseuecusto mensurado confiavelmente.
(CPC, 2010).

Internacionalmente existeloternational Accounting Standard@AS)38, denominado
de Intangible Assets (Ativos intangiveigue trata sobre ativos intangiveis, emitido pelo
International Accounting Standards Bo@lSB) em paises que sdo obrigados a seguir as
International Financial Reporting Standarddé-RS) é o documento que se equipara ao CPC
04, e que serviu de base para a emissédo do pramueio em questao.

Perez e Fama (2006) definem ativos intangiveis cdyapns que ndo existem
fisicamente e com isso ndo se pode tocar, mas estdiacontrole da empresa, com um
potencial de geracao de beneficios econdmicos emamento futuro para a entidade.

O art. 179, inciso VI, da Lei 11.678/07 estabelececlassificacdo contabil do
intangivel:

Art. 179. As contas serao classificadas do seguonoigo:

VI — no intangivel: os direitos que tenham por tbjeens incorpdreos destinados a
manutencdo da companhia ou exercidos com essalfidal inclusive o fundo de
comércio adquirido.

Os direitos federativos que sao adquiridos pelobed de futebol, sdo contratos
assinados pelos atletas promovendo um vinculoat&ltio entre o clube e o atleta. Este € o
instrumento que servira de base para registro dusixidade da prestacdo de servico do
atleta por um determinado tempo como ativo intaglgi® valor firmado em contrato é o
valor justo que o clube esta disposto a pagar ayadpr e seus respectivos empresarios a
receber em contraprestacdo aos servicos de jogadimtebol ao clube por um determinado
periodo de tempo. Este valor passard a constaalaogm patrimonial como ativo intangivel
do clube e com o tempo sofrera as suas devidadiaagdies.

O ativo intangivel é negociado em sua maioria @rvplsto, que é parte de um
consenso entre duas partes que tem informacdessaei@s no mercado de atuacao da coisa a
ser trocada e tem a certeza de que nenhuma das parreceber beneficios maiores, todos



serdo beneficiados igualmente. Tal conceito trazemiendimento que quando um ativo
intangivel for mensurado a valor justo, seu vakaarte de um entendimento entre duas
partes que em comum acordo decidiram por aquebe. (BICHMIDT; SANTOS, 2002)

O CPC 46 - Mensuracéo do Valor Justo, em seus%@ns3 definem valor justo:

Este pronunciamento define valor justo como o ppgd seria recebido pela venda
de um ativo ou que seria pago pela transferénciand@assivo em uma transacao
nado forcada entre participantes do mercado nadiataensuracdo. A mensuracao
do valor justo destinasse a um ativo ou passiv@articular. Portanto, ao mensurar
o valor justo, a entidade deve levar em consideragicaracteristicas do ativo ou
passivo se os participantes do mercado, ao pracifi@tivo ou o passivo na data de
mensuracdo, levarem essas caracteristicas em emtdd. Essas caracteristicas
incluem, por exemplo:

(a) a condicéo e a localizacdo do ativo; e
(b) restricdes, se houver, para a venda ou o usdivin

O efeito sobre a mensuracao resultante de umatedsdica especifica pode diferir
dependendo de como essa caracteristica € levadacasideracdo pelos
participantes do mercado. O ativo ou o passivo orads ao valor justo pode ser
qualquer um dos seguintes:

(a) um ativo ou passivo individual (por exemplo, inmstrumento financeiro ou um
ativo nédo financeiro); ou

(b) um grupo de ativos, grupo de passivos ou grd@aativos e passivos (por
exemplo, uma unidade geradora de caixa ou um rneggCiPC 46, 2012).

Lisboa e Scherer (2000), tem a visdo de que emdatesminada transacéo a nocao de
justo € muito relativa e envolve juizo de valost@ique 0 que é justo para mim pode néo ser
justo para outras pessoas.

Poon (2004, p. 39) denota que “[...] o debate dorva@ntabil justo basicamente gira
em torno de questdes de relevancia e confiabilidadies de discutir a questdo da relevancia

do valor justo € necessario olhar como o valoojesa relevancia sdo definidos geralmente”.

A mensuracdo do valor justo é baseada em mercadoafuns grupos de ativos e
passivos com o objetivo de sempre estimar o prgdavel entre as duas partes, tanto para
vender um ativo quanto para transferir um passomcc ocorreria em um mercado sob as
conducgoes correntes do mercado. (CPC n° 46, Mey@sudo Valor Justo, item 02, de 20 de
dezembro de 2012.).

O valor justo pode ser definido também como a spefla qual um ativo poderia ser
trocado, ou um passivo liquidado entre partes eidas do negocio, sem que haja
beneficiarios do negdcio entre as partes. (CP®nh3trumentos Financeiros, item 11, de 19
de novembro de 2011.).

Verifica-se entdo que ha um determinado nivel dgetvidade quanto & mensuracdo
de um determinado ativo ou passivo a valor justal Jubjetividade é visualizada na
mensuracgao do valor dos direitos federativos dases de futebol, pois nem todos os agentes
que negociam os atletas de futebol, possuem toglasf@macdes para definir de forma
imparcial o real valor da negociacdo. Com issoééealfazer uma andalise mais detalhada das
caracteristicas principais dos direitos federatipasa um entendimento completo e claro do

assunto.
2.2. Direitos federativos dos clubes de futebol

O futebol € um esporte praticado por diversas raedmr onde passa reine multidées
nos arenas esportivas. Segundo Santos (2014) bofuée um dos principais simbolos



nacionais, capaz de unir todas as camadas sodwis.longo do tempo, diversas

transformacdes no ambiente das organizacbes essordkerceram forte influéncia na sua
forma de gestdo. Este esporte perdeu seu carat@o,licedendo lugar a uma lbgica
mercantilista, tornando-se um futebol negécio. @gaglores transformaram-se em
“mercadorias”, os torcedores em consumidores, o jugm ativo financeiro, e o futebol é

visto como um grande mercado. Assim sendo, a mawagao financeira de grandiosas
quantias atribui ao futebol grande importancia éauina, aumentando o interesse de
governo, investidores e torcedores por informadassransagdes ocorridas neste ambiente.

Santos (2014) continua afirmando que, toda empsega, ela de fins lucrativos ou
nao, deve evidenciar sua situacdo economica eciirande forma clara e precisa. Os
investidores buscam o lucro e tais informacfesns@ssarias ndo somente para manter o
investidor, como atrair investimentos de outrosriegésados. Os clubes de futebol atualmente
sdo considerados verdadeiras empresas. Eles mnefaresama grande parcela da economia
que tem atraido investimentos de todas as partesiddo.

Considerando o aspecto de profissionalizacao @ébdliho Brasil o artigo 27, § 13, da
Lei n® 9.615/98 estabelece a equiparacao das salgsdlesportivas a sociedades empresarias
para fins de fiscalizacao e controle:

Art. 27. As entidades de préatica desportiva pardictes de competicdes
profissionais e as entidades de administracdo dpod® ou ligas em que se
organizarem, independentemente da forma juridicatadd, sujeitam os bens
particulares de seus dirigentes ao disposto néfrtda Lei n10.406, de 10 de
janeiro de 2002, além das sangdes e responsalettigadvistas nocaputdo art. 1.017
da Lei n 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na hipéteseplieaeem créditos ou
bens sociais da entidade desportiva em proveiforjpréou de terceiros.

§ 13. Para os fins de fiscalizacdo e controle idpasto nesta Lei, as atividades
profissionais das entidades de que trata o capsté @etigo, independentemente da
forma juridica sob a qual estejam constituidas,pemam-se as das sociedades
empresarias. (Grifo nosso)

Para Paulo (2009) deve haver uma maior atencaacldbss de futebol com relacdo
ao seu ativo intangivel jogador de futebol no quee$ere a divulgacdo de informacfes mais
completas e transparentes aos seus usuarios mmterexternos e por ser ele o principal
gerador de beneficios econémicos.

De acordo com Silva (2009 p. 43) “[...] entidadespbrtivas de pratica profissional e
nao-profissional sdo pessoas juridicas de diretitago constituidas pelo interesse comum
daqueles que praticam determinada atividade desgort

Segundo Lopes e Davis (2006) grande parte dos <ldbefutebol brasileiros, séo
entidades civis de carater desportivo e com pelisiadia juridica de direito privado, que nao
almejam o lucro, ou seja, sem fins lucrativos, gbgtivam a realizacdo de eventos sociais,
culturais e desportivos. Eles incentivam a pratiesportiva, social, cultural, civica e
recreativa, além de sustentarem quadros de fupebfi$sional e de equipes para a pratica de
desportos amadores.

O artigo 3, inciso lll, e paragrafo unico da L8 9615/98, Lei Pelé estabelece as
formas de reconhecimento do desporto:
Art. 3 O desporto pode ser reconhecido em qualquer daimses manifestagdes:

Il - desporto de rendimento, praticado segundanaaergerais desta Lei e regras de
préatica desportiva, nacionais e internacionais, adinalidade de obter resultados e
integrar pessoas e comunidades do Pais e estassobenoutras nacdes.

Paragrafo Unico. O desporto de rendimento poderganizado e praticado:



| - de modo profissional, caracterizado pela remag&# pactuada em contrato
formal de trabalho entre o atleta e a entidaderéiicp desportiva;

Il - de modo ndao-profissional, identificado peldelidade de pratica e pela
inexisténcia de contrato de trabalho, sendo patmiti recebimento de incentivos
materiais e de patrocinio.

O Conselho Feral também criou uma norma a Resoldgd@onselho Federal de
Contabilidade (CFC), n° 1.005/04 através da NBQOTLA disciplina os aspectos contabeis
especificos em entidades esportivas profissionais.

Parte importante do sucesso dos clubes de futélmlseus atletas, sdo eles que
exercem atividade desportiva, seja ela de rendonentndo, pode-se entédo classifica-lo em
trés categorias: o atleta amador, atleta ndo-giofial e o atleta profissional. Sera abordado
somente o atleta profissional que é desportistaegaece sua atividade por forga de contrato
formal firmado entre ele e a entidade de praticspokiva e recebe rendimento para tal fim.
(SILVA, 2009).

O jogador de futebol representa o principal ativeo ehtidade desportiva e €
representado por direitos federativos, segundoiiaet al (2010 p. 266-267):

Os direitos federativos, ou coloquialmente “passasgavelmente representam o
principal ativo de um clube de futebol. A qualidadie um plantel, associada ao
desempenho de uma agremiacdo em competicdes gficisulta na geracdo de
beneficios econbmicos exclusivos para a entidadant@lade e valor de contratos
de publicidade, premia¢des concedidas pela comgdéstieterminadas competicdes,
receitas auferidas com a venda de produtos quamstssociados a imagem de um
atleta especifico ou a do proprio clube, cotas attigipacdo em amistosos, assim
como o numero de convites para a participacdo enst@nps, cotas para a
transmisséo de jogos, renda auferida com a vendayoessos, entre outros, podem
ser citados como alguns desses beneficios.

Os jogadores de futebol sdo os maiores geradorégrticios para os seus clubes,
ndo somente os beneficios de titulos e vitérias bemeficios econdmicos. Ele é bastante
prestigiado com suas participacdes nas partidgsedeva o clube a colher os frutos de sua
atuacgdo, que séo as arrecadacdoes de bilhetenmlg de produtos licenciados, direitos pagos
nas cotas de transmissédo de jogos pela televisaomento do numero de torcedores e a
divulgacao do clube em todos os aspectos. (LOPEY]®, 2006).

Como a pesquisa trabalha com as transferénciadletasa ha que se mencionar
conceitos de Goodwill que s&o observados nestega@veSe na maioria dos casos ocorre ou
nao. Como este aspecto contribui para o melhondmento do assunto.

2.3. Aspectos relacionados ao Goodwill

Nas transferéncias dos atletas podem ser observgdobos ou perdas se
compararmos o valor de transferéncia com o valomeéecado do atleta, o Goodwill é
justamente a parte relacionada ao ganho que o tdmbena transferéncia de um atleta de
futebol.

Segundo Glautier e Underdown (2001, p. 167),

Goodwill pode ser descrito como a soma daqueldbuads intangiveis de um
negdécio que contribuem para o seu sucesso, tais:coma localizagéo favoravel,
uma boa reputagdo, a habilidade e pericia dos esmpsegados e gestores e sua
relacdo duradoura com credores, fornecedoresrdeadie

O goodwill existe a partir quando os ativos de @migdade, funcionam em grupo e produzem
um retorno acima daquilo que seria considerado alofgoodwill gerado internamente). Mas



nao € possivel se contabilizar. Mas ele ndo é bidztdo, justamente pela dificuldade na
mensuracgdo e pelo fato de ser imaterial. Quandm dfétiva transacdo de aquisicdo de uma
entidade, surge a possibilidade de uma avaliacdsalo montante de forma objetiva,
resultante da diferenca entre o valor patrimonialiado a precos de mercado da participacao
adquirida e o valor efetivamente pago por ele. (MRS, E,et al.2010).

ludicibus (2006, p. 234) define goodwill como “atpi‘algo a mais’ pago sobre o
valor de mercado do patriménio liquido das entidaalgéquiridas a refletir uma expectativa
(subjetiva) de lucros futuros em excesso de sest®Eule oportunidade.” Ainda, de acordo
com esse autor:

[...] o verdadeiro goodwill somente surgird se tga e 0s passivos das entidades adquiridas
ou fundidas forem reavaliados por algum tipo dewedke mercado, de entrada ou saida. Caso
isso ndo tenha sido feito, o goodwill € uma misted'goodwill puro” e de outras diferencas
de avaliacao.

Assim verifica-se que o goodwill € um ativo intarelique nasce quando a entidade
tem capacidade de geracédo de lucros que superdutros gerados pelo setor no qual a
empresa atua devido a uma sinergia dos mais var@ilms intangiveis que ndo podem ser
isoladamente identificados. (MARTINS, &, al. 2010).

2.4. Estudos empiricos anteriores acerca dos ativogangiveis das entidades

O ativo intangivel apesar de ndo ser algo palpaesh visivel, em muitas entidades é
o principal gerador de beneficios econémicos fupop isso deve ser evidenciado de uma
maneira clara e precisa a fim de expor a verdadeitmcdo econdmica e financeira da
empresa. Até porque sao varios os interessadassfas informacdes que servem de base nao
somente para a tomada interna de decisées pordgmstgestores e dirigentes, mas também
para investimentos de investidores. Dentre os estgde antecederam esta pesquisa estdo os
de Bastos, Pereira e Tostes (2007), Criséstomaj200arques, Santos e Gouveia (2011),
Cruz, Santos e Azevedo (2011), Rezende e Cust?dik®], Teixeira, Petri e Marques (2012)
e Maia, Cardoso e Ponte (2013).

Bastos, Pereira e Tostes (2007) avaliaram no arD@4é quatro clubes brasileiros e
quatro clubes europeus no quesito divulgacdo &o attangivel - atletas - a fim de entender
a que nivel estava a evidenciacdo nas demonstragd&ibeis. Constatou-se que a maioria
dos clubes brasileiros de futebol ndo evidenciatioss intangiveis jogadores de futebol.

Cris6stomo (2009) em sua pesquisa mostrou que a tenj tratamento de ativos
intangiveis” é ainda € controverso. Seu trabalkie fr objetivo conhecer esta questdo em
diferentes mercados e a situacdo no Brasil. Parta,téoi feita uma revisdo da literatura
centrando nos aspectos de definicdo, reconhecimendspectos de mensuracdo, ou de
mudanca de valor. Concluiu-se que sobre a situagaBrasil detectou-se uma caréncia de
formalizacdo normativa relativamente aos aspectss|ypsados até a Lei n° 11.638/07 e o
Pronunciamento Técnico CPC 04. Empiricamente siéiogr que ja ha um relativamente
elevado numero de empresas que ja evidenciam in&s@ partir de 2005 no Brasil.

No estudo de Marques, Santos e Gouveia (2011) folm®rvados os atuais processos
de aderéncia as novas normas contdbeis vigentdBrasil a partir da Lei 11.638/07, a
evidenciacdo do ativo intangivel nas demonstracéesibeis divulgadas pelas companhias
abertas vencedoras do 13° Prémio da Associacdmmddaile Financas, Administracdo e
Contabilidade (ANEFAC) — Fundacdo Instituto de Resgp Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI) — Serasa — Troféu TransmiéR009, considerado pelo mercado
como um certificado de idoneidade das empresasdenas. Neste trabalho, verificou-se que



as demonstracdes contabeis analisadas atenderasuaemaioria, as normas de divulgacéo
vigentes, como ja esperado.

O trabalho de Cruz, Santos e Azevedo (2011) obsajue nas empresas desportivas
o principal item intangivel € o direito desportisobre o jogador. Investigagbes mostraram
gue nos clubes europeus o direito desportivo solatteta formado internamente geralmente
ndo é reconhecido como ativo no Balanco, ao cootdo direito relativo ao jogador
adquirido de terceiros. No Brasil, a pratica coititstica € diferente, fruto da Resolu¢cdo CFC
n.° 1.005/2004.

Perante estas diferencas, o estudo debruca-se dmulpa sobre o tratamento
contabilistico do direito desportivo resultantefalanacdo, num espaco geografico reduzido a
Portugal e Brasil.

Como objetivos da investigagao de Cruz, Santoseyédo sédo tem-se: a) verificar se
o direito desportivo sobre o jogador preenche gsisgos necessarios para ser reconhecido
como ativo intangivel; b) identificar as semelhaneadiferencas nas praticas contabilisticas
entre os clubes portugueses e os clubes brasiletragie respeita aos direitos desportivos
resultantes da formacédo; c) dissecar as razOescldbges para a valorizagdo, ou néo
valorizacdo, do direito desportivo resultante damBcdo. Com a pesquisa 0s autores
concluiram que tanto o jogador formado internameatao aquele cujo direito desportivo &
adquirido de terceiros cumprem com 0s requisiteessarios para serem reconhecidos como
ativo intangivel.

Teixeira, Petri e Marques (2012) buscaram idemtifimma metodologia para
mensuragcao de marcas, pois o valor de mercado deeumpresa ndo pode ser explicado
apenas pelos seus ativos tangiveis, mas também g@los intangiveis. Os resultados desse
método de mensuragdo permitem as empresas avakagsnativos intangiveis. Embora as
normas brasileiras ndo considerem como ativos gintars as marcas geradas internamente €

impossivel desconsiderar o impacto que as maraagay aos resultados financeiros das
empresas.

Rezende e Custodio (2012) avaliaram as demonstagidabeis de onze clubes da
primeira divisdo do campeonato brasileiros dos aeaz006 e 2007 com o intuito de verificar
a adocao de critérios contabeis uniformes parateseemelhantes que envolvem os direitos
federativos. Eles constataram que hé critériosahssstdistintos entre os clubes avaliados o
que implica em uma menor transparéncia e compatatid entre as demonstracdes contabeis
publicadas pelos clubes brasileiros.

No trabalho de Maia, Cardoso e Ponte (2013) foramliaalas as praticas déclosure
relativas aos ativos intangiveis dos dez clubesilbias mais valiosos segundanking da
RCS (2009) e os dez clubes europeus mais valiegpsdo a revista Forbes (2009) com o
intuito de comparar as praticas nacionais com &mrggiras. Os resultados de pesquisa
foram de que houve diferenca estatistica signifiaagntre os niveis ddisclosurelos clubes
brasileiros e os clubes estrangeiros.

Verifica-se que atualmente existem diversos traiztklacionados ao tema de ativos
intangiveis das empresas, sejam elas clubes dbofuteu ndo. Por isso € importante
transmitir o real valor desses itens nas emprggas,uma informacéo sequer diferente da
realidade prejudica toda uma tomada de decisOgsgpte dos usudrios das informacdes.



3. METODOLOGIA

A pesquisa classifica-se quanto aos objetivos cdesxritiva (GIL, 2010 p. 27).
Descritiva porque tem como objetivo a descricdo dagacteristicas de determinada
populacdo ou fenbmeno e estabelecer relacbes antvariaveis de pesquisa. No caso do
artigo, foram encontradas, através de dados demstivariaveis que possuem certo nivel de
influencia no valor de mercado do atleta de futeDeintre essas variaveis tem-se o valor de
mercado e o valo de transferéncia do atleta dedute

Quanto ao delineamento a pesquisa classifica-s® cmrumental e bibliografica. A
pesquisa bibliogréafica € elaborada com base enrialgtepublicado. Devido a disseminacgao
de novos formatos de informagao estas pesquisasrpas a incluir outros tipos de fontes
como o material disponibilizado pela internet (&GD;10).

A fonte documental é de segunda méo, constituidafodenacdes analiticas a respeito
dos jogadores selecionados, colhidos nos portiiHalcos de seus clubes e, quando isso ndo
foi possivel, nas respectivas federacdes dos jogad® sites de consultoria esportiva. Os
jogadores escolhidos para a pesquisa sao brasileiedacantes que jogam no Brasil ou no
exterior. Sao eles, Frederico Chaves Guedes (Fregndro Damido da Silva dos
Santos,Neymar da Silva Santos Junior, Alexandreifoes da Silva (Pato), Jonas Goncgalves
Oliveira, Givanildo Vieira de Souza (Hulk), Jodov&$ de Assis Silva (J8), Taison Barcellos
Freda, Luiz Adriano Souza da Silva e Robson de &{Rnbinho).

Foram colhidas informagbes das competicOes dispsitguelos atletas entre as
temporadas de 2009/2010 e 2013/2014 a leitura mpai@da € feita como o segundo
semestre do primeiro ano e o primeiro semestreegorglo ano, ou seja, de julho a dezembro
do ano 1 a janeiro a junho do ano 2. Tais dadof) tescolha dos atletas, quanto o periodo,
foram escolhidos devido a facilidade de obtenc&arfarmacoes.

Sera feita uma tabulacdo das informacdes colhidas wistas a comparar as
informacgBes dos jogadores. Segundo Marconi e Lak2@10) Tabulacdo é a disposi¢cao dos
dados em tabelas, possibilitando maior facilida@eerificagéo das inter-relagdes entre eles.
E uma parte do processo técnico de andlise emfatigue permite sintetizar os dados de
observacéo conseguida pelas diferentes categomgsesenta-los graficamente.

Dessa forma, poderdo ser mais bem compreendidusrpretados mais rapidamente.
Seréo estabelecidas tabelas com o intuito de c@ampavalor de mercado com o valor de
transferéncia dos atletas. Sendo o valor de tregrgf@ o principal agente de comparacdo em
trés sentidos. O primeiro, uma analise da evolugfwvalor de mercado dos atletas antes da
transferéncia. O segundo, uma comparacéo do veloreicado e o valor de transferéncia do
atleta naquela temporada em que foi negociado.rEigono uma analise da evolucdo do
valor de mercado apos a transferéncia.

Estardo dispostos nos apéndices quadros conteguimad variaveis que influenciam
de algum modo na determinacdo do valor de mercamp atletas, tais como, titulos
conquistados, prémios individuais conquistadoss golarcados, assisténcias para gols,
vitorias, idade, nimero de jogos, a razéo golsjgygos, horas jogadas pelo atleta, empates,
cartdes amarelos, dois cartbes amarelos em uma paitida, cartdes vermelhos, derrotas e
lesbes. Nao cabe nesta pesquisa descobrir o graimpl@tancia destas variaveis na
determinacdo do valor de mercado dos atletas. Hsfaisnacdes servirdo meramente de
consulta e comparacao entre os atletas.

De acordo com Marconi e Lakatos (2010) a caratimisla pesquisa documental é
qgue a fonte de coleta de dados esta restrita andtos, escritos ou ndo, constituindo o que
se denomina de fontes primarias. Estas podem #as fieo momento em que o fato ou
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fendbmeno ocorre, ou depois. A pesquisa é biblicgagborque busca em livros e artigos
cientificos sobre o tema, contetdo base para des&mento da pesquisa.

De acordo com Marconi e Lakatos (2010) a pesquiskBografica, ou de fontes
secundérias, abrange toda bibliografia ja tornaddiga em relacdo ao tema de estudo, desde
publicacbes avulsas, boletins, jornais, revisiasyd, pesquisas, monografias, teses, material
cartografico etc., até meios de comunicagdo oradio, gravacfes em fita magnética e
audiovisuais: filmes e televisdo. Sua finalidad®l@car o pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre detieado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritoalgma forma, quer publicadas, quer
gravadas.

Quanto a abordagem a pesquisa classifica-se coralitatjwya. Richardsoret al
(2008, p. 89-90) explica que “[...] a pesquisa maktVa pode ser caracterizada como a
tentativa de uma compreensdo detalhada dos saphific e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da g&odde medidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos”.

Na pesquisa utilizar-se-a a técnica de analiseo¢eddo que segundo Martins e
Theophilo (2007, p. 95) “[...] € uma técnica paeaestudar e analisar a comunicacédo de
maneira objetiva e sistemética. Buscam-se infea8ramnfiaveis de dados e informac¢des com
respeito a determinado contexto, a partir de dssxsuescritos ou orais de seus atores e/ ou
autores”. Foram analisados objetivamente dados e@e atacantes, atletas brasileiros
profissionais.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Colhidos os dados dos atletas fez-se necessaimnallacdo das seguintes tabelas que
expbe um comparativo entre o valor de mercado alar e transferéncia de cada atleta
durante o periodo delimitado na pesquisa, segugaba tabelas e as seguintes analises de
dados:

Tabela 1 — Dados do Atleta Robinho

Temporada 2009/201(02010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014
Valor de mercado (M €) 18 7,5 4,5
Valor de transferéncia (M €) - - -

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Das cinco temporadas elencadas em apenas uma dofoda futebol Robinho
transferido. Ocorreu na temporada 2010/2011 quasldo saiu da equipe de futebol
Manchester City da Inglaterra para o AC Milan ddidt Embora o mercado de transferéncia
apontasse que seu valor de mercado era de 15 mifledeuros ele foi negociado pelo valor
de 18 milhdes de euros, superando as expectatvamrctado.

Verifica-se que o seu valor de mercado antes desfeeencia vinha em declinio,
porém mesmo assim teve uma transferéncia que sgpeeate valor. Na primeira temporada
apos a transferéncia teve valorizacdo de seu dalonercado superando o de transferéncia,
mas nas temporadas seguintes teve uma queda aénsidie seu valor de mercado.
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Tabela 2 — Dados do Atleta Taison

Temporada 2009/201(02010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014
Valor de mercado (M €) 2 12 15
Valor de transferéncia (M €) - - -

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Nos cinco anos analisados, o atleta Taison pasepwyas transferéncias em sua
carreira. A primeira na temporada 2010/2011 quasdar da equipe brasileira do
Internacional de Porto Alegre para a equipe do hd¢tda Ucrania. A equipe pagou 6,3
milhdes de euros quando o mercado apontava queakewgirava em torno de 1,2 milhdes de
euros. A segunda transferéncia ocorreu na temp@@tiza/2013, quando ele foi transferido
do Metalist para o Shaktar Donetisk da Ucréania. Ssdar de mercado era 12 milhdes de
euros porém o clube ucraniano pagou um valor supaoi mercado girando em torno de 15,2
milhdes de euros.

Nota-se que o valor de mercado do atleta desdemeipa temporada analisada até a
altima, tem crescido. E analisando as duas traepsagérifica-se que as expectativas dos
compradores se realizam visto que o valor de mernademporada seguinte ao da transacao
sempre supera o valor de transferéncia.

Tabela 3 — Dados do Atleta Luiz Adriano

2009/201(02010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014
5 7 6 6,5 7

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Temporada
Valor de mercado (M €)
Valor de transferéncia (M €)

Durante o periodo de andlise o atleta Luiz Adriar@m passou por nenhuma
transferéncia, neste caso o que se pode obsemaraéacao de seu valor de mercado no
periodo que se manteve oscilando entre 5 e 7 nsilléeuros.

Tabela 4 — Dados do Atleta JO

Temporada 2009/201(02010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014
Valor de mercado (M €) 7,5 2,5 4
Valor de transferéncia (M €) - - -

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Analisando os dados de J0, verificamos que du@piriodo de cinco temporadas o
atleta passou por apenas uma transferéncia. Feémporada 2011/2012 quando saiu da
equipe do Internacional de Porto Alegre para defeacequipe do Atlético Mineiro de Minas
Gerais. Neste caso o valor de mercado se igualalao de transferéncia, ou seja, o clube
pagou o que o mercado estava definindo como vadto .|

Nota-se uma decadéncia do seu valor de mercadmemodo analisado. Em cinco
temporadas o seu valor de mercado foi de 12,5 dhBes de euros. O periodo anterior a
transferéncia ja mostrava esta decadéncia de \Wéertemporadas posteriores teve leve alta
deste valor, mas nada tdo expressivo comparad@edodos anteriores.
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Tabela 5 — Dados do AtletaHulk

2009/201(2010/20112011/2014 2012/2013 2013/2014
12,5 14 25 37 45
- - - 40 -

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Temporada
Valor de mercado (M €)

Valor de transferéncia (M €)

O atleta Hulk, no periodo analisado, foi transferapenas uma vez, na temporada
2012/2013 quando saiu da equipe Porto FC de Poérpaga a equipe do FK Zenit St.
Petersburg da Russia pelo valor de 40 milhfes deseNa temporada analisada, o seu valor
de mercado era de 37 milhdes euros, neste caslorodeatransferéncia superou o valor de
mercado.

Hulk, no periodo analisado, teve seu valor de atkercsempre em ascensao. Na
temporada seguinte ao da transferéncia, verifieomais uma valorizagéo, passando a valer
segundo o mercado, 45 milhdes de euros.

Tabela 6 — Dados do Atleta Jonas

2009/20102010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014

Temporada
Valor de mercado (M €)

Valor de transferéncia (M €)

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

No periodo analisado, o atleta Jonas passou paraap@éma transferéncia. Foi na
temporada 2010/2011, ele atuava pela equipe do G Porto alegre e foi negociado com
o Valencia da Espanha pelo valor de 1,25 milhdesuw®s. Seu valor de mercado na
temporada da transferéncia era de 6milhdes de ,ewosgue significa que houve
desvalorizacdo em relagcéo ao valor de transferéncia

O atleta durante as cinco temporadas tem osc8agéevalorizagcdo de seu valor de
mercado e analisando o periodo posteriorao dafér&ngia, verifica-se que as expectativas
do clube que o adquiriu foram superadas, pois mpdeada apOs a transferéncia o seu valor
de mercado aumentou consideravelmente para 8 mittéeuros.

Tabela 7 — Dados do Atleta Fred

2009/20142010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014
6 7,5 6,5 7 7

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Temporada
Valor de mercado (M €)
Valor de transferéncia (M €)

O atleta Fred do Fluminense do Rio de Janeircardaro periodo pesquisado nao
passou por nenhuma transferéncia e se manteveunclid®e com oscilacdes de variacdes
positivas, se mantendo com valor de mercado ero aery milhdes de euros. Com isso ndo é
possivel fazer a comparacdo com o valor de trarsf&, pois ele ndo existe, mas seu valor
de mercado durante cinco temporadas serve de besepa provavel proposta.
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Tabela 8 — Dados do Atleta Leandro Damido

2009/20102010/2011 2011/2014 2012/2019 2013/2014
1,6 9 17 22 22
- - - - 13

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

Temporada
Valor de mercado (M €)
Valor de transferéncia (M €)

No periodo da pesquisa o atleta Leandro Damidmpgs® apenas uma transferéncia.
Na temporada 2013/2014 ele saiu da equipe do btEmmal de Porto Alegre e passou a
defender a equipe do Santos FC de S&o Paulo. @ deltransferéncia destoou muito com
relacdo ao valor de mercado na temporada da trénsfa. Segundo o mercado o atleta valia
22 milhdes de euros, mas foi transferido por 13da@$ de euros.

A pesquisa permite analisar o valor de mercadattbia nos periodos anteriores a
transferéncia. Ha uma ascensao do valor de med@maddleta o que ndo se confirma com o
valor de transferéncia dele. Provavelmente se figsisea analise dos periodos posteriores ao
da transferéncia poderiamos verificar esta difereng

Tabela 9 — Dados do Atleta Alexandre Pato
2009/20102010/2011 2011/2014 2012/2013 2013/2014

Temporada
Valor de mercado (M €)
Valor de transferéncia (M €)

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

O atleta Alexandre Pato passou por apenas umddransia no periodo analisado.
Foi na temporada 2012/2013, quando defendia o Alanvila Itélia e foi vendido por 15
milhdes de euros para o Corinthians de Sado Paaldeiporada da transferéncia o seu valor
de mercado girava em torno de 28,5 milhdes de eargee significa que o valor com que o
atleta foi negociado foi bem abaixo do que o meyegEbntava.

As trés temporadas antes da transferéncia, agontdeterminada valorizagdo. Porém
a temporada posterior a transferéncia apontou gramgeda do valor de mercado.
Observamos que o atleta em menos de 5 anos temakmude mercado reduzido de 30
milhdes a 10 milhdes de euros.

Tabela 10 — Dados do Atleta Neymar
2009/201(2010/2011 2011/2014 2012/2019 2013/2014

Temporada
Valor de mercado (M €)
Valor de transferéncia (M €)

Fonte: Adaptado pelo Autor de Transfmarket e Rbamsultoria.

O atleta Neymar durante o periodo da analise pgssoapenas uma transferéncia. Na
temporada 2012/2013 ele saiu da equipe do SantakeFE&0 Paulo para o FC Barcelona da
Espanha. O valor da transferéncia 57,1 milhfesudesesuperaram a sua cotacdo no mercado
que estava por volta de 50 milhdes de euros. Cemverifica-se uma valorizagdo do valor
do atleta.

Analisando o0s periodos anteriores ao da transferépode-se observar um
impressionante crescimento do valor de mercaddlet@aO investimento acima do mercado
é entendido como muito bom, quando na temporadtenmsao da transferéncia o atleta
passa a valer 70 milhdes de euros segundo o mercado
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5. CONCLUSAO

Dos dez atletas analisados, apenas dois ndo aasger transferéncia durante o
periodo abrangido pela analise. Sao eles os aHetaise Luiz Adriano, suas informacdes sao
meramente utilizadas para ilustrar a evolu¢éo dovalr de mercado no periodo.

E notdrio que o valor de transferéncia significexpectativa que o comprador tem ao
adquirir determinado ativo. Com isso quando o atiemn valor de mercado menor que o valor
de transferéncia, significa dizer que o compradogdita que aquele atleta vale mais do que o
mercado esta oferecendo e que tem uma expectatigardcdo de lucros futuros bem maior
do que o mercado determina, € o que se observaommeito de Goodwill abordado na
pesquisa. Quando é o contrario, valor de mercadmrntme valor de transferéncia, o
comprador ndo acredita que o atleta tenha o valerogmercado determina e somente pagara
0 que ele acredita que o atleta custe, tendo urpectativa de geragao de lucros futuros
inferior ao que o mercado determina para esse qtiesera adquirido.

A confirmacdo de que o comprador fez um bom negd&igue nos periodos
posteriores ao da transferéncia o valor de merdadatleta se iguale ou supere o valor de
transferéncia pago. J& a confirmacdo de um malcgda constatacdo de que o valor de
transferéncia é superior ao valor de mercado posgetransferéncia.

Foram analisadas 9 transferéncias no periodo iletioy sendo duas do atleta Taison.
Conclui-se que no periodo anterior ao da transéeénatletas vinham com ascensdo em seus
valores de mercado enquanto 4 vinham com seu galdraixa. Na temporada que ocorreram
as transferéncias 4 delas tiveram valor de merdafdwior ao de transferéncia, 4 delas
tiveram valor de mercado superior ao de transfeémapenas 1 manteve igualdade entre os
valores. Nas temporadas posteriores foi observaddbptletas tiveram alta dos seus valores
de mercado, 2 baixa, 1 se igualou ao valor dafesdia e 0 atleta Leandro Damiédo foi
negociado na ultima temporada da analise, pom&ecse pode verificar se houve aumento ou
diminuicéo.

Conclui-se com os resultados da pesquisa que tési@si para determinacao do valor
de transferéncia de um atleta sdo muito subjeti®ogalor de mercado e os dados dos atletas
levantados nos apéndices influenciam como basad@sdoara o comprador tomar a deciséo
de compra, mas ndo sao suficientes para deterroamarclareza o valor que determinado
atleta serd negociado. Com isso verificamos queterdinacdo do valor do ativo intangivel
permeia por uma subjetividade e vai de encontrooaceito de valor justo, e isso se confirma
pois os valores de transferéncias sdo diferentesvdlmres de mercado. No valor justo o
comprador acredita que determinado atleta tenhavalor bem maior do que o mercado
determina, pois acredita que ele rendera aquilsquesta pagando em momentos posteriores.
Com isso a pesquisa sugere que sejam analisadsestieaas e busquem outros critérios além
dos levantados nos apéndices.
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APENDICES

Quadro 1 — Variaveis do Atleta Robinho uadr@® — Variaveis do Atleta Luiz Adriano

Variaveis T1|T2| T3 | T4 | T5 |Variaveis T1| T2 T3 T4| T5
Titulos 1 1 0| O|Titulos 113 2| 3] 2
Prémios Individuais| O O [Prémios Individuais 0 0

Gols 1]15] 10 8 |Gols 17| 20| 16| 15 25
Assisténcias 36| 14 Assisténcias 43| 3|9l 4
Vitdrias 8 [26] 23| 13| 16}vjtorias 23| 31| 23| 22[ 2¢
Idade 26| 27| 28| 29| 30 ldade 23| 24| 25| 26| 27
Jogos 14| 45| 40| 27| 41 Jogos 36| 37| 34| 32| 39
Gols/Jogos 0.1/ 03] 0.3] 0.3 0.%55is/J0gos 05/ 05/ 0,4 03 06
Horas Jogadas 15152] 42| 19 3H{oras Jogadas 48| 39| 40| 41] 51
Empates 2|11 9 7 9 Empates 9 1 6 6 2
Amarelos ol 3 1] 2 Amarelos 6 6| 4 5| 5
Amarelo/ Amarelo | 0 [ 0| O | O OfAmarelo/Amarelo | 0| 0| 0| 0] O
Vermelho o|lo| o] o o[Vvermelho 11]0(0] 0| O
Derrotas 4| 8 8 7 | 16|Derrotas 41 55| 4| 9
Lesbes 110 2 2| 2 |Lesbes oJ]oOo| 1] 0] O

VM (M €) 18| 22| 184 7.3 4.5VM (M €) 5 6|65 7

Fonte: Elaborada de Trasfmarket e Pluri Consultoria Fonte: Elaborada de Trasfmark@luei Consultoria

T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 2010/2011, T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporad@®Zmi 1,

T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 2012/2013 T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporade22ZD13

T5: Temporada 2013/2014 T5: Temporada 2013420

Quadro 3 — Variaveis do Atleta Taison Quadro 4 — Variaveis do Atleta J6

Variaveis T1| T2 | T3 | T4 | T5 |Variaveis T1 | T2|T3| T4| T5
Titulos 1|1 0| 0of 2| 2 |Titulos 0 1] 1 0
Prémios Individuais| O | O 0 | O |Prémios Individuais 0
Gols 3 9 7 7 4 |Gols 5 51 11| 13| 4
Assisténcias 2| 9| 11| 12| 6 |Assisténcias 5 12| 8[6] 4
Vitérias 12| 14| 22| 24| 20Vitorias 15 | 18] 18] 17)] 9
Idade 22| 23| 24| 25| 2¢!dade 23 | 24| 25| 26| 27
Jogos 26| 271 36| 36| 34J000S 39 | 40| 36| 35| 24
Gols/Jogos 0,1 03] 0,4 0,2 0,]CG0lsHogos 01[01f 04 04 02
Horas Jogadas 22 | 37| 49| 42| 34Horas Jogadas 33 [ 32| 44] 50| 31
Empates ~ 171 o 8| 5|Empates 10 | 13| 9f 11| 7
Amarelos > 5 9 6 > Amarelos 2 3 6 3 2
Amarelo/ Amarelo | 0 | 0| 0| 0| o0 |Amarelo/ Amarelo O|lolofofoO
Vermelho Of1f 0] O] Ofvermelho o|loflo] o] o
Derrotas 76| 5] 4] 7|Derrotas 14| 9] 9| 7| 8
Lesbes 0 0 o o 2 [Lesbes 1 olo]l of o
VM (M €) 2 11,2 12 12 15VM (M €) 1251 75 294 2% 4

Fonte: Elaborada de Trasfmarket e Pluri Consultoria
T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 2010/2011,
T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 2012/2013

T5: Temporada 2013/2014

Fonte: Elaborada de fimasket e Pluri Consultoria

T1:Temporada 2009/2010, T2: perada 2010/2011,
T3: Temporada 2011/2012, Tdmperada 2012/2013
T5: Tempdee2013/2014
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Quadro 6 — Variaveis do Atleta Jonas

Variaveis T1 | T2| T3|[ T4 | T5 Variaveis T1| T2| T3| T4| T5
Titulos 0 11 1( o0 Titulos oO|lO0O|l O] O O
Prémios Individuais| O 1 0 Prémios Individuais| 2 [ O | O] Of O
Gols 10 | 36| 21| 13[ 19 |(Gols 23| 3| 19| 19| 11
Assisténcias 11 | 26| 14| 9| 13| |Assisténcias 13| 3| 12| 7 1
Vitérias 22 | 44 25| 18| 18§ |[Vitorias 15| 5| 25| 25| 16
Idade 24 | 25( 26| 27| 28 |ldade 26| 27| 28| 29| 30
Jogos 31 | 53| 39| 33| 33 |Jogos 33| 16| 54| 49| 40
Gols/Jogos 0,3 0,7 0,4 0,4 0,6 [Gols/Jogos 0,71 0,2l 04 0,4 0,8
Horas Jogadas 42 | 73| 53| 46| 49 |Horas Jogadas 47| 15] 58| 55| 43
Empates 3 5|17 8] 7 Empates 11] 4| 12 11
Amarelos 2 12| 11] 11 7 Amarelos 6 2 6 7
Amarelo/ Amarelo 1 0ol 0| 0] 1 Amarelo/ Amarelo ojo|l O] O] 1
Vermelho 0 0 0 Vermelho 1]1]0(O0 2
Derrotas 6 41 7|1 7| 8 Derrotas 71 7] 17| 13| 16
Lesdes 0 0 0 LesOes ool O] Of O
VM (M €) 12,5| 14| 25| 371 45 |VM(M€) 2 6] 8|12

Fonte: Elaborada de Trasfmarket e Pluri Consultoria

T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 2010/2011,
T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 2012/2013
T5: Temporada 2013/2014

Quadro 7 — Variaveis do Atleta Fred

Fonte: Elaborada de TrasfmaekBturi Consultoria
T1:Temporada 2009/2010, T2: Tempora@s02011,
T3: Temporada 2011/2012, T4: Tempo2@i2/2013

T5: Temporada 2@03/4

Quiro 8 — Variaveis do Atleta Damido

Variaveis T1| T2| T3| T4( T5 Variaveis T1| T2| T3| T4| T5
Titulos 1 ol O Titulos 1] 0 11 0| O
Prémios Individuais | 1 1 1] 0 Prémios Individuais 0 0] O
Gols 10] 24| 23| 6| 10 Gols 18| 16| 5| 3
Assisténcias 21 7(7(1] 4 Assisténcias 1110 3| 5( O
Vitérias 13| 16| 22| 5 7 Vitérias 10| 16| 10| 7| 5
Idade 27| 28| 29 30 31 Idade 21| 22| 23| 24| 25
Jogos 20| 30| 35| 16 17 Jogos 26| 37| 31| 26| 16
Gols/Jogos 0,5/0,84 0,4 0,4 0,6 |Gols/Jogos 0,31 0,5 0,4 0,2 0,2
Horas Jogadas 28| 44| 50| 23 23 Horas Jogadas 22| 52| 45| 34| 15
Empates 41 3] 9] 4| 5 Empates 9 [ 10| 10 12| 4
Amarelos 31910 3| 2 Amarelos 4 |13 11 1
Amarelo/ Amarelo ojofojo|1 Amarelo/ Amarelo oo o O
Vermelho 1{o0olo0|1]0 Vermelho o|lO0O|l 1] 0| O
Derrotas 3111 4] 7| 5 Derrotas 71 11) 11| 7 7
LesOes 1{0|l 0l O] O Lesbes o|jo|l O] O] O
VM (M €) 6175649 7| 7 VM (M €) 16| 9| 17| 22| 22

Fonte: Elaborada de Trasfmarket e Pluri Consultoria
T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 2010/2011,T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 201@201
T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 2012/2013T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 201320
T5: Temporada 2013/2014

Fonte: Elaborada de Trasfmarket e Rlonsultoria

T5: Temporada 2013/2014
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Quadro 9 — Variaveis do AtletaNeymar  Quadro 16 Variaveis do Atleta Fred

Variaveis T1| T2| T3| T4| T5] |Variaveis T1 | T2 T3] T4 | T5
Titulos 1]1) 1 0of O] |Titulos 0 111 0 0
Prémios Individuais| O] O| 3 1| O Prémios Individuais | 1 0 0 0
Gols 17| 19| 23| 271 14 |[Gols 14 | 16| 4| 14| 9
Assisténcias 12] 10| 11| O| 19 |Assisténcias 1 41 4 3 4
Vitérias 12| 16| 16/ 24 27 |Vitérias 16 | 19| 7| 16| 15
Idade 18| 19| 20| 21 23 |Ildade 21 | 22| 23] 24| 25
Jogos 31| 36( 31| 41 41 [Jogos 30 | 33| 18| 43| 2§
Gols/Jogos 0,5/ 0,54 0,4 0,1 O,f# |Gols/Jogos 0,505 0,2 03 04
Horas Jogadas 44152 46| 60 44 |Horas Jogadas 41 | 35| 15| 39| 3(Q
Empates 8|11 7| 15 7| |Empates 8 9] 7| 15| 5
Amarelos 10| 16| 12| O| 9| |Amarelos 3 4 1 3 4
Amarelo/ Amarelo 0]2 0] 0 Amarelo/ Amarelo 0 0| O 0 0
Vermelho ojlof1]0|O Vermelho 0 0] 0 0 0
Derrotas 11 6( 7| |Derrotas 6 51 4] 12| 5
Lesdes 0 0| 2 Lesbes 0 5 6 2 0
VM (M €) 10| 30| 40| 50 74 |[vM (M €) 27,5| 33| 30| 28,5 1d

Fonte: Elaborada de Trasfmarket e Pluri Consultoria Fonte: Elaborada de Trasfmarket e PlonisTiltoria
T1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 2010/201T,1:Temporada 2009/2010, T2: Temporada 2010/2011,
T3: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 2012/20183: Temporada 2011/2012, T4: Temporada 2012/2013
T5: Temporada 2013/2014 T5: Temporada 2013/2014
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