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“O Sonho

Pelo Sonho € que vamos,
comovidos e mudos.
Chegamos? Nao chegamos?
Haja ou ndo haja frutos,

pelo sonho € que vamos.

Basta a fé no que temos.
Basta a esperanca naquilo
que talvez nao teremos.
Basta que a alma demos,
com a mesma alegria,

ao que desconhecemos

e ao que € do dia-a-dia.

Chegamos? Nao chegamos?
- Partimos. Vamos. Somos.”

(Sebastido da Gama)



RESUMO

Pesquisas e acdes inovadoras tém apontado parapartdncia do investimento no
desenvolvimento profissional dos professores, eetetho que a democratizacdo do ensino
passa pela formacdo destes profissionais, alémodéibmir com a sua valorizacdo e
melhorias nas suas condi¢des de trabalho. O foste debalho esta relacionado a formacao
continuada de professoras para a Educacéo Infaatijo esta uma delimitacdo necessaria
visto que as politicas educacionais voltadas pdoanaacdo docente sdo bastante amplas. No
caso destas profissionais, as discussdes sob@é&wias na formacéo inicial e continuada
podem ser consideradas como casos especificosp pis se observa é que as formacdes
destinadas as professoras que atuam em turmagdeas na idade de zero a cinco anos, em
muitos casos, ndo contemplam as questdes espscifi@aeducacdo dessas criancas,
acarretando equivocos nas suas praticas pedagoédicgsesquisa buscou analisar as
concepgOes de formacéo continuada e a percepcdorgas;0es continuadas vivenciadas no
periodo de 2005 a 2010 de um grupo de profissidoeisado por técnicas de educacéao e de
professoras que atuam na Educacao Infantil damestécipal de ensino de Fortaleza, Ceara.
O aporte tedrico traz as concepgdes sobre formegatinuada de professores, em ambito
geral, tendo por base as ideias de Antonio N6vBa711999) e Gimeno Sacristan (1995).
Para o caso especifico da formagdo continuada dfesgoras que atuam na Educacdo
Infantil, as ideias de Julia Oliveira-Formosinh®@2a; 2009), foram tomadas como suporte
tedrico no decorrer deste estudo. A abordagemabaltio € de cunho qualitativo, sendo a
estratégia utilizada o estudo de caso. Para aacdlet dados foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas com sete técnicas de educaédqrafessoras de creche e seis professoras
de pré-escola. A analise do material coletado ecide que as concepcoes de formacéo
continuada das técnicas de educacdo estdo reldamna atualizacdo e ampliacdo de
conhecimentos e as concepc¢des das professoratamssa necessidade de mudancga na
pratica pedagdgica. Com relacdo as percepcOesntuactios nas praticas pedagodgicas de
professoras, as técnicas de educacao ressaltantipptimente, a mudanca das concepcdes de
crianca por parte das professoras e estas, paeguaessaltam as oportunidades de trocarem
experiéncias com as colegas de profissédo e refietsobre suas préaticas através da relacéo

teoria/pratica.

Palavras-chave:Formacao de Professores. Formacéao Continuadaa&&dénfantil.



ABSTRACT

Research and innovative actions have pointed tintpertance of investment in professional
development of teachers felt that the democratimatif education involves the training of
these professionals, and contribute to their regowsad improvements in their working
conditions. The focus of this work is related tae tbngoing training of teachers for
kindergarten, which is necessary as a demarcati@neducational policies aimed at teacher
training are quite large. For these professiondiscussions about the gaps in initial and
continuing education can be considered as spec#ses, since what is observed is that
training for the teachers who work in groups ofldfgin aged zero to five years in many cases
do not address the specific issues of educatidhesfe children, leading to mistakes in their
teaching. The research sought to examine the ctsoépontinuing education and continuing
education of perception experienced in the peri@@b2o 2010 a group of professionals made
up of technical education and teachers who workeanly Childhood Education of the
municipal school of Fortaleza, Cearad. The theaakthrings the concepts of continuous
training of teachers in the general framework, Hase the ideas of Antonio N6voa (1997,
1999) and Gimeno Sacristan (1995). For the spec#ise of the continuous training of
teachers working in kindergarten, the ideas ofalQliveira-Formosinho (2001a, 2009), were
taken as theoretical support throughout this stdde approach to work is the qualitative
character, and the strategy used the case studycollect data were semi-structured
interviews with seven technical education, threehers and six nursery pre-school teachers.
The analysis of the collected material showed that concepts of continuous training of
technical education are related to upgrading amqhesion of knowledge and conceptions of
the teachers emphasized the need for change ingpgdal practice. With respect to
perceptions of the impact on teaching practicete@athers, education techniques highlighted
mainly the changing conceptions of children by tis@chers and they, in turn, highlight the
opportunities to exchange experiences with colleagand reflect about their practices

through the theory / practice relationship.

Keywords: Teacher Education. Continuing Education. Earlyid@@tdod Education.
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1 INTRODUCAO

A formacao continuada de professores para atuasaias de aula das instituicdes
educativas brasileiras, vem sendo ponto de pauistantte nos debates académicos e também
nos setores governamentais. As discussdes emdest@ tematica ndo sao recentes, mas vém
se intensificando nas ultimas décadas, ocupandwgsaespacos em periddicos, publicagfes
académicas e nas agendas das politicas publidasiaslpara o setor educacional.

Trabalhos publicados, que trazem o tema em destapoatam a década de 80
como o periodo em que professores, académicos, Ministério da Educacdo (MEC)
passaram a discutir com maior recorréncia sobreuaidade da formacdo de futuros
professores. As questdes levantadas colocavameémdiascriticas a legislacéo vigente e ainda
a realidade que se apresentava nas instituicbeeramcio docente (LIBANEO, 1999).
Destas discussfes surgiram diversas propostasiénigas de formacao continuada, tanto na
esfera governamental como nos meios académicos.

Na esfera governamental a formacéo continuadagrafassores em exercicio foi
ressaltada como prioritaria para o fortalecimerggudticas pedagogicas de qualidade para o
atendimento educacional nas escolas brasileirastogl@s as etapas e modalidades da
educacdo (BRASIL, 2002). A compreensdo correntedergue esta formacdo se constituia
como um mecanismo mais apropriado, eficaz e baatefetivacdo das medidas da reforma
educativa. Este entendimento fez surgir projetos gem acdes de formacdo continuada
deveriam acontecer em situacdes especificas, eat@sgspecificos, conforme propostas
elaboradas a partir de demandas também especif@&ando pouco ou nenhum espaco para
as proposicoes de quem seria alvo destas formamdssja, 0s proprios professores.

No tocante aos trabalhos académicos, estes passardiscutir a formacao
continuada como uma necessidade profissional,daziado o conceito de desenvolvimento
profissional, superando a visdo dicotOmica entmen&gdo inicial e formagdo continuada
(MIZUKAMI, 1996. NOVOA, 1997). Nestes estudos fickaro que estas duas esferas da
formacdo de professores precisam estar estreitanvemtuladas aos contextos de trabalho
destes profissionais, dando-lhes possibilidadesfiietir suas praticas, ancorados em teorias
solidas.

No decorrer dos anos esta temética vem se fortalec® estudo realizado pelas
pesquisadoras Garrido e Brzezinski (2006), sobrecadribuicbes das dissertacbes de
mestrado e teses de doutorado defendidas no petéd®97 a 2002 na area de formacéo de

professores, apontam que had um crescimento sigtivficde publicacdes no periodo, sendo
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este fato explicado pelo “momento historico, maocgr reformas educacionais e pela
preocupacdo da academia em relacdo a qualidadesdw eublico” (p. 623). Elas destacam
ainda que “as profundas mudancas culturais e tégals da sociedade do conhecimento
aumentaram a demanda social de educacao com qleliga 626).

Nesta mesma perspectiva Sacristan (1999, p. 46idma que as questdes
relativas a atuacdo e a formacéo docente estdemmale amplas discussdes porque se tem
constituido em “uma das pedras angulares impreseisda qualquer intento de renovacéo do
sistema educativo”. Essas consideracdes reforcmd&ncia, muito comum atualmente, de
atrelar a melhoria da qualidade do processo eranendizagem ofertado aos alunos a
formacdao recebida pelos professores.

O fato de conjugar formacéo de professores e malkducacional traz desafios a
atividade da docéncia, exigindo destes profissohabilidades e competéncias adequadas,

pois como bem destacam Cardoso e Perez (2007),p. 15

ensinar € tarefa de profissionais. Portanto, psofes sdo profissionais que atuam e
precisam desfrutar contextos de interlocucdo, acasaformacéo, tempo e espaco
de reflexdo e planejamento para que sejam paricige transformacdes sociais.

Esta € uma ideia que precisa ser amplamente dlacutis cursos de formacéo de
professores, tanto inicial como continuada, pordofglizmente, ha no senso comum, a
presenca de preconceitos e estigmas em relacadivatades de ensino e, por via de
consequéncia, aos professores. A expressao: “galeenfaz, quem ndo sabe ensina” pode ser

caracteristica deste preconceito. A esse respelierhon (2010, p. 100) pontua que

um dos mitos na profissdo docente € que “ensin@ci€. No entanto, ensinar
sempre foi dificil, e a cada dia essa dificuldadenaumentando, sendo até arriscada
em alguns lugares. [...] A complexidade aumentou darorréncia do contexto.
Quando falamos de contexto, estavamos nos refeteato a lugares concretos,
instituicbes educacionais, quanto a fatores quactatizam os ambientes sociais e
de trabalho.

Este autor reforca as ideias da complexidade dmltra docente e de que para
ensinar € necessario saber, no nivel teérico dvab pratico, o que se esta ensinando, sendo
também indispensavel conhecer os processos dedigagem e ter habilidades para leva-los
em conta no ensino.

Pesquisas e acfes inovadoras tém apontado papoedanctia do investimento no
desenvolvimento profissional dos professores, eetetho que a democratizacdo do ensino
passa pela formacdo destes profissionais, alémodéibmir com a sua valorizacdo e
melhorias nas suas condi¢fes de trabalho. Os poréssdevem, na busca pela sua identidade
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profissional, contribuir com seus saberes espesifiseus valores, suas competéncias, nessa
complexa empreitada, que requer condi¢Oes salagiaile trabalho, formacgé&o inicial de
qualidade e espacos de formacédo continuada (GARRRERZEZINSK, 2006).

Os debates ocorridos atualmente procuram realgasatisfacdo de gestores,
pesquisadores e professores com as formas conmaixite se formar os futuros e os atuais
professores. Modelos pautados em concepcdes baseadsisdo extremamente técnica,
oriunda das discussdes sobre formacédo de professuceadas na década de 80, ndo estédo
mais sendo aceitos, pois varios estudos tém radealfue as formagdes, tanto inicial quanto
continuada, estdo deixando lacunas na formacaaloosntes, revelando-se deficitarias na
tarefa de forma-los para desenvolverem suas psgtiedagogicas.

Como um exemplo destes estudos, temos a pesqaisgada no ano de 2008,
pela Fundacdo Carlos Chagas (GATTI, 2009) sobreuasculos e ementas dos cursos de
Pedagogia de instituicdbes de ensino superior bress| que respondem pela formacéo de
professores da Educacao Infantil e do 1° ao 5°dan&nsino Fundamental I. A pesquisa
concluiu que estes cursos nao estao preparanduoss educadores para a realidade escolar.
Os resultados deste estudo apontam que ha a exceairizacdo dos aspectos historicos e
tedricos da profissdo e que 0s cursos abrem pamace para 0os conteudos didaticos, ou
seja, os conteudos que trabalham especificameriué’ e o “como” ensinar, que sao
essenciais para que os alunos destes professohasit@eima aprendizagem significativa.

A deficiéencia da formacéo inicial, apontada no @stwda Fundacdo Carlos
Chagas, e também em outros estudos, acarreta ssitlecke de se planejar acdes de formacéo
continuada (CRUZ, 2010). Estas acOes devem prapw@ciaos professores a atualizacéo
sobre as mais recentes pesquisas nas didaticativéasas areas, além de reflexdo sobre a
pratica, podendo ser efetivadas no ambiente esaolpor meio de programas oferecidos pelo
Ministério da Educacdo (MEC) ou ainda pelas sedestade educacdo estaduais e/ou
municipais.

Ainda em virtude de uma formacao inicial defic@rem muitas das acgdes de
formacdo continuada sdo abordados temas que jaiateveer sido trabalhados no curso
inicial. Ha, também, problemas relacionados ao$ergrvs para a implementacdo dos
programas, sendo oferecidos cursos de curta dyrgigestras e seminarios que nao
acompanham os progressos do professor e nem muftamacomo ele trabalha. Programas
de formacé&o continuada, realizados com estas easisttias, acabam por repetir os equivocos
da formacédo inicial, ndo assegurando aos professgpertunidade de aprimorar o seu

trabalho.
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Os programas de formacdo continuada, € importalientar, ndo sdo apenas
tentativas de suprir eventuais falhas na formagi&tal, pois ainda que essa fosse muito bem
feita, dada a velocidade das mudancas no conhe@mperoduzido e nas proprias
circunstancias da vida social, seria imprescindivelesfor¢co periodico e sistematizado para,
pelo menos, tentar acompanhar estas mudancas,emsifaz lembrar Severino (2006, p. 67),

guando diz que,

sendo o conhecimento um processo em permanenizaga historica, a formacao
do profissional da educacao precisa ser um prodgssdmente permanente, sua
educacdo tem de ser continuada, ndo termina nwmoa, vez que seu objeto
encontra-se igualmente em constante transformacao.

Diante do exposto, nota-se que a melhoria dos gsosede formacdo de
professores requer muita ousadia e criatividada gpre se construam novos e mais
promissores modelos educacionais, necessarioeatarg fundamental tarefa de melhoria da
qualidade do ensino. N&o se ignora que esse dgsafisa ser prioritariamente enfrentado no
campo das politicas publicas, que precisam conggfarcos no ambito das diferentes esferas
governamentais.

E certo que os professores sdo profissionais dagenta construcdo dessa
qualidade educacional, tendo consciéncia de qudosmeacdo ndo se esgota na graduacao,
mas é um processo continuo, permitindo, dessa famimtonia com as exigéncias advindas
do progresso cientifico e tecnoldgico e das transigdes da vida cultural.

Compreendo que o trabalho docente deve se da dea faignificativa e
desafiadora, para isso é importante construir ipadit pablicas que eleve os niveis de
formacao inicial e continuada, e também oferecehames condi¢bes de trabalkocarreira
aos professores. Estes pontos sdo determinantasrg@@nsar os programas de formacao
docente que tenham por objetivo melhorar as psapiedagogicas.

Cruz (2010, p. 358), discutindo a formacgado contilaugara professores de
Educacdo Infanti] chama atencdo para o fato das formagdes contisuafértadas serem
pouco influentes no trabalho pedagdgico por, deotrFos pontos, “ndo incluirem um

! A Educacéo Infantil, de acordo com a Lei de Dizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei 9894/
(BRASIL, 1996), se constitui na primeira etapa diudacédo Basica. A Resolucdo n° 5 de 17/12/2009 do
Conselho Nacional de Educacédo (BRASIL, 2009) raitetexto da LDB e estabelece, em seu artigo qquno
“a Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacasidda é oferecida em creches e pré-escolas, as geai
caracterizam como espacos institucionais ndo dicndstjue constituem estabelecimentos educacionais
publicos ou privados que educam e cuidam de criadead a 5 anos de idade no periodo diurno, emagarn
integral ou parcial, regulados e supervisionadas@pgao competente do sistema de ensino e submaeaiido
controle social”.
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trabalho mais sistematico, intencionalmente platej@ permanentemente avaliado, voltado
para as atitudes e valores dos futuros professores”

As reflexdes da autora ressaltam que “em se tratdedformacéo voltada para
profissionais que ja atuam na area, € imprescihdjwe os temas tratados tenham estreita
relacdo com a pratica dos professores” (p. 359).

As consideracOes desta autora estdo relacionadasmacdo continuada de
professoras para a Educacéo Infantil, que se constitui no foentral deste trabalho. A
delimitacdo do foco € necessaria visto que asigadieducacionais voltadas para a formacéao
docente sdo bastante amplas, o que faz com gusentmha claro o que realmente se quer
discutir quando se questiona a formacgdo continudddada aos docentes em exercicio.
Dessa forma, este estudo centra suas analisesomascbes continuadas ofertadas as
professoras que atuam na Educacéao Infantil.

No caso destas profissionais, as discussdes aslm&éncias na formagao inicial
e continuada, podem ser consideradas como casesifasys, pois 0 que se observa é que as
formacOes destinadas as professoras que atuamrerastule criancas na idade de zero a
cinco anos, em muitos casos, ndo contemplam asdgsesspecificas da educacdo dessas
criancas, acarretando equivocos nas suas pragdaggicas.

A situacao da formagéo inicial, vista como defitgena pesquisa da Fundagao
Carlos Chagas (GATTI, 2009) e em outros estudasn@a mais probleméatica quando nos
detemos nas professoras que irdo atuar na etapdutacao Infantil. De uma maneira geral,
os cursos de formacdo ndo abordam os conteudosifesye necessarios a educacao das
criancas pequenas. Especificidades estas que ath&naracteristicas destas criancas.

Oliveira-Formosinho (2001c) aponta estas caratigags como sendo,
principalmente, a vulnerabilidade da crianca, gequer cuidados fisicos e psicolégicos
constantes; a globalidade de seu desenvolvimesolosimportante considerar a crianga nos
niveis fisico, cognitivo, afetivo e social, e aindaalta dependéncia da familia, que requer um
dialogo constante entre professoras e as famgiasrbncas.

Esta autora explicita que a crianca de zero a camm@ms € um sujeito nao-
fragmentavel, que requer uma educacao global, eflimra sua forma integrada de aprender
e desenvolver o afetivo, 0 motor, o social e o ¢ogn Nesta concepc¢ao o papel do professor

se amplia, o que exige repensar sua formacéao.

2 Utilizarei a palavra professora, no feminino, gimrme reportar as professoras de Educac&o Infantil,
considerando que o trabalho exercido nas instiésigfue atendem criancas pequenas, continua sendmae
maioria, efetivado por mulheres.
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Formacéo esta que precisa ser adequada, necessi@amtservacoes e reflexdes
criticas das praticas pedagdgicas e ainda, pesbuigarrupta para repensar esta formacao
constantemente. Hollanda (2007, p. 24) aponta tangaéa

a necessidade de se analisar propostas de forngagiiconsiderem os indmeros
desafios e as dificuldades enfrentadas no dia aaiaratica pedagodgica destes
profissionais, influenciadas pelas caracteristbascontexto socio-educacional no
qual atuam.

Este fato ressalta a necessidade de uma revisadlif@oentes aspectos desta
formacdo, que devem enfrentar os problemas no cansgitucional e no campo curricular,
pois ambos precisam ser claramente explicitados.

Este trabalho pretendeu lancar um olhar reflexolres as formagdes continuadas
ofertadas no periodo de 2005 a 2010, as profesder&slucacao Infantil da rede municipal
de ensino de Fortaleza, Ceara. Assim como a foimiagdal, a formacdo continuada € uma
necessidade destas profissionais, pois estas gmedis aperfeicoamento permanente, visando
o trabalho a ser realizado junto as criangas peguen

A motivacdo para a execugdo desta pesquisa veaiarde trajetéria profissional
e também de minha constante busca por formacéd@moza Ambas, ao longo do tempo, me
aproximaram da tematica da formacédo de profesgmas a Educacao Infantil. O interesse
pelo tema deve-se, aos desafios encontrados na @r@sinha experiéncia profissional como
supervisora educacional da rede municipal de erdgnBortaleza, atuando com professores
de Educacéo Infantil (Infantil IV, criancas de qoanos e Infantil V, criancas de cinco anos)
e Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano).

Nos planejamentos pedagoégicos da escola na quadlhioa os professores
geralmente falam sobre as formacdes continuaddasgaciadas. Segundo eles, as formacdes
nao sdo voltadas para as questdes que realmenta tispeito a suas praticas pedagogicas,
ficando muitas vezes um vazio entre o que se egtumlgue se vivencia na realidade. Essas
falas instigaram o desejo de melhor compreendsuas percepcdes sobre as formacgdes em
servicd que lhes foram ofertadas.

As reflexdes destes professores podem ser exemmlargue vem ocorrendo nas
formacbes continuadas ofertadas por diferentesinosts. Elas se coadunam aos pontos
expostos por Geraldi (1999, p. 215), quando analidascontinuidade das politicas publicas

na éarea da formagédo continuada. O autor ressafegusntes problemas:

% A expressdo “formacdo em servico” refere-se a &nfes que sdo realizadas simultaneamente comieaprat
profissional.
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A constante interrupcdo de projetos, sem escutaaiagdo prévia entre 0s
participantes; a suspensdo de atividades previjstheem nome dos 200 dias
letivos; alteracBes de formatacdo de programasoetps [...]; a rotatividade do
corpo docente nas escolas [...]; a vulgarizacdaenddelos cientificos, tornados
“modismos” [...].

Estes pontos, segundo o autor, refletem as forrsag@iginuadas que geralmente
sdo ofertadas aos professores em exercicio, semg@ssario repensa-los para o
melhoramento das acfes propostas, caso contraias ecdoes nao produzirdo efeitos
significativos nas praticas pedagogicas dos profess

O cargo de supervisora educacional oportunizowaaia participagdo em dois
cursos de formacdo continuada oferecidos pela BeereMunicipal de Educacao de
Fortaleza (SME), voltados especificamente paragsiohais que atuam na Educacéao Infantil.
O primeiro destes cursos foi o denominado PrograteaFormacdo de Professores
Alfabetizadores (PROFA), realizado no ano de 2@06utra participacdo se deu na formacao
voltada para a implementacdo da Proposta Pedagimiasa Educacgéo Infantil do Municipio
de Fortaleza, realizada no ano de 2009, sendongstg formacéao atuei como formadora. Os
programas citados serédo, também, objetos de edasia pesquisa.

As experiéncias como formanda e como formadora méegsores, me fez
compreender que, para se efetivar uma acao docenseiente, precisamos de um constante
convivio com as davidas e com o0s encontros/cordsodbs diversos saberes dos atores que
compdem a comunidade escolar (pais, alunos, fuacas) gestores e professores). Os
embates decorrentes deste convivio se constituemdasafio cotidiano em minha pratica
profissional, seja como supervisora ou ainda nacé&ie de outras fungdes que tive o
privilégio de assumir, como vice-diretora de umaddde Escolar do municipio de Fortaleza
que atende a Educacéao Infantil e o Ensino Fundahient

O ingresso no Programa de Mestrado em Educacadef@asia Faculdade de
Educacdo (Faced) da Universidade Federal do Cé#&)( ampliou a oportunidade de
aprofundamento de estudos e a tentativa de congé@reatestes desafios. A realizacado das
disciplinas e com a vida cientifica expandida, ig@am-me reflexdes acerca do projeto
proposto e propiciaram uma redefinicdo tematicagiddo o foco da pesquisa a formagéo
continuada de professoras para a Educacao Infantil.

E foi neste sentido, procurando traduzir um poua®réflexdes sobre a atuacgéo e
a funcdo do trabalho pedagogico de professoras diea€ao Infantil trazidas de meu
cotidiano que constitui a justificativa da minhapgosicdo de pesquisa, elegendo a seguinte

questdo problema: “Quais as concepcdes de formapiinuada das profissionais
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(professoras e técnicas de educacgdo) que atuanduta¢so Infantil da rede municipal de
ensino de Fortaleza e como estas profissionaieipenc o impacto destas formacdes nas
praticas pedagdgicas cotidianas das professoras?”.

Para subsidiar a questdo problema o objetivo gdwakstudo foi analisar as
concepcdes de formacdo continuada para profesdar&ucacao Infantil das técnicas de
educacédo e das professoras que atuam nesta etapaacdo basica na rede municipal de
ensino de Fortaleza, bem como buscar compreendeo estas profissionais percebem o
impacto destas formacgOes nas praticas pedagogasaprdfessoras. Tendo como objetivos
especificos: conhecer as a¢fes na area de forncagfiouada da Secretaria Municipal de
Educacédo de Fortaleza (SME) nos ultimos cinco é2@85-2010); analisar as concepcdes de
formacdo continuada para professores da Educaddiatiimdas professoras que atuam com
criancas pequenas e de técnicas de educacdo @aglwa coordenacdo desta etapa da
educacao na rede municipal de ensino de Fortaleam@a, conhecer a percepcdo destas
profissionais sobre o impacto das formacfes reashid pratica pedagogica das professoras
de Educacéo Infantil.

O trabalho esta organizado em cinco seis secdessegiinda secdo procura
delimitar o termo “formag&o continuada”, trazendocentribuicdo de autores que se
debrucaram sobre o tema, explicitando, ainda, aepmdo de formacgéo continuada adotada
neste trabalho. ApGs estas consideragfes, sdoentadas as contribuicbes de tedricos que
investigam o tema da formacao continuada de profese de pesquisadores que estudam a
formacao docente para Educacdo Infantil, com otigbjele p6r em evidéncia pontos que sao
relevantes para o planejamento e a implementacdwojketos de formacao de profissionais
para atuar em turmas de criancas pequenas, reskataespecificidade desta formacgao. Este
capitulo aborda, ainda, os marcos legais que dgabsida formacdo continuada para
professores de Educacéo Infantil no Brasil.

A terceira se¢do apresenta os caminhos que foracorgdos para a realizagao
deste estudo, ou seja, qual a metodologia emprggadanvestigar a questao problema, em
que ambientes a pesquisa foi realizada e, aindpedss das professoras e técnicas de
educacao participantes desta pesquisa.

A abordagem do trabalho é qualitativa e para canaétla utilizei principalmente
as ideias de Bogdan e Biklen, contidas na obrae4tigacéo qualitativa em educac¢do: uma
introducéo a teoria e aos métodos” publicada nodant®94. No caso da estratégia escolhida
optei por empreender um estudo de caso tendo coessypostos teoricos as ideias de Stake
(2005), Yin (2002) e André (1984).
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Para a coleta dos dados foram utilizados textasetidos pela SME sobre as
formacdes continuadas ofertadas no periodo de 202610 as professoras de Educacao
Infantil e ainda entrevistas semiestruturadas céomitas de educacdo e professoras que
atuam na rede municipal de ensino de Fortalezaecég@amente na area da Educacado
Infantil. Os dados foram analisados e interpretdeélegndo em consideracéo os contextos de
atuacao das profissionais participantes do estudgpqssuem areas de atuacao diferenciadas.

A quarta secdo aborda as formacdes continuadasadder pela Secretaria
Municipal de Educacéo de Fortaleza (SME) no peride 005 a 2010 as professoras de
Educacao Infantil, caracterizando cada formacadoge em que ocorreu; locais e horarios;
objetivos da formacdo, bem como os temas que fdrabalhados. Estas caracterizagoes
foram feitas tendo por materiais de consulta tefdosecidos pela SME.

A gquinta secao traz a analise das concepcoes had¢éo continuada do grupo de
profissionais pesquisadas, agrupadas em dois blgrofessoras de Educacdo Infantil e
técnicas de educacao, bem como suas percepcoesosoimnpactos das formacgdes das quais
participaram em suas praticas pedagogicas cotgliana

A sexta secao detém-se nas consideracoes finaentta as reflexdes surgidas
durante as analises das entrevistas, expressaidengdo de que as falas de técnicas de
educacdo e das professoras entrevistadas possaronsadas em consideracdo ao se
programar futuras formagdes ofertadas as professier&ducacao Infantil da rede municipal

de ensino de Fortaleza.



2 DISCUTINDO A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORAS PARA A
EDUCACAO INFANTIL

“Ser professor implica um corpo-a-
corpo permanente com a vida dos outros
e com a nossa propria vida. Implica um
esforco diario de reflexao e de partilha.
Implica acreditar na educabilidade de
todas as criancas e construir os meios
pedagogicos para concretiza-las”.
(Anténio N6voa)

2.1 Delimitando o termo “formagé&o continuada”

Abordar o tema da formacdo continuada de profess@guer um esforco de
contextualizacdo e conceituacdo do termo “formacéotinuada”, pois é certo que as
palavras, ao serem escritas e proferidas, fazesoaesodos os seus sentidos, explicitos e
implicitos. Como bem salienta Bakhtin (1999, p., 38)palavra € o fenbmeno ideologico por
exceléncia”.

Com esta orientagdo, os estudos tedricos que seigded sobre o tema da
formacao continuada de professores, procuram daliseus focos de andlise, tomando como
perspectiva a diferenca das terminologias empragad@o bastando saber quais foram
utilizadas, sendo também necessaria a compreensdomd conjunto de circunstancias
envolvidas na producdo dos programas educaciowmaigjaterial elaborado, o publico
destinatario e os efeitos produzidos com estasqagifles. Neste sentido, examinar os termos
colocados em pauta na discussao da formacédo cadéinde professores requer um exame
também do contexto e dos autores envolvidos emfetraslacoes.

A orientacdo para delimitar o termo que empregaeniabalho veio de estudos
conduzidos por pesquisadores que visavam reflebresa formacéo docente. A primeira
contribuicdo veio da publicacdo do Centro de Estutlducacéo e Sociedade (CEDES), no
seu Caderno de namero trinta e seis de 1995, ladau'Educacéo Continuada”.

Este Caderno reune nove producbes que tratam dsatdquela formacao
continuada de professores em diferentes aspedfeserdes niveis de ensino e diferentes
propostas. O texto de Marin (1995), intitulado “Edgéo continuada: introducdo a uma
analise de termos e concepcdes” abre a publicegZento a discussédo sobre os termos mais

comuns encontrados, seja no discurso cotidian@sasdas, nos trabalhos académicos ou nas
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“reciclagem, treiname aperfeicoamento, capacitagéo,

educacao permanente, formacao continuada, educagénuada” (p.13).

O quadro a seguir resume 0S conceitos apontadas guebra e os tipos de

programas de formacéo docente que sao propostte des referidas concepcoes:

Quadro 1 - Resumo dos termos analisados por Mariri 995, p. 14-18).

TIPO DE FORMACAO

TERMO CONCEITO DOCENTE
“[...] cursos réapidos e
descontextualizados, somados
“Alteracdes substanciais no material  a palestras e encontros
. manipulado, passivel de destruicdp  esporadicos que tomam
Reciclagem

para posterior atribuicdo de nova
funcdo ou forma” (p. 14).

parcelas muito reduzidas dg
amplo universo que envolve
ensino, abordando-o de form
superficial” (p. 14).

O O

Treinamento

“[...] tornar apto, capaz de realizar,
tarefas, de ter habilidades [...]" (p.
15).

O}

“Segundo essa perspectiva,
possivel incluir, num process
educacional mais amplo,
alguns automatismos
fundamentais” (p. 15).

(@)

Aperfeicoamento

“Tornar perfeito ou mais perfeito,

acabar com perfeicdo, completar o

acabar o que estava incompleto,

adquirir maior grau de instrucao,

emendar os préprios defeitos [...]" (
16).

Cursos tradicionais,
conteudistas.

(=)

Capacitacdo

“Tornar capaz, habilitar, por um lad
e, por outro lado, convencer,
persuadir [...]" (p. 17).

“A adocdo dessa concepcad
desencadeou, entre nos,

inUmeras a¢fes dmpacitacao
D, visando avendade pacotes

educacionais ou propostas

fechadas aceitas acriticamente

em nome da inovacéo e da
suposta melhoria” (p. 17,

grifos da autora).

Educacdo Permanente
Formacéo Continuada
Educacédo Continuada

Colocam “como eixo o0
conhecimento, centro da formacag
inicial ou basica, de formacao
continuada; de realizar e usar
pesquisas que valorizem o
conhecimento dos profissionais dg
educacéo e tudo aquilo que eles
podem auxiliar a construir” (p. 18).

Os Programas de Formacag
implementados nestas
concepcgdes levam em

consideracgdo o
desenvolvimento profissional

0s saberes dos docentes e p
formac&o em contexto.

D

L

A autora justifica sua analise, ressaltando queurféa tentativa de ajudar a

compreensao, pois é com base nos conceitos sutgaceos termos que as decisfes séo

tomadas e as acbes sdo propostas, justificadaaliradas” (p. 13), pois como exposto

anteriormente, nas diferentes concepcdes de foomdoéente pode-se observar que 0s

termos utilizados trazem embutidos o tipo de fodoague se pretende ofertar aos professores

em exercicio.



23

Os termos apontados pela autora sdo usados, mweitas, indistintamente, em
documentos e estudos que tratam do tema, comoimionno entanto, carregados de
significados, os vocabulos e terminologias empragaiéra designar as formacgdes oferecidas
aos professores, expressam concepcoes diferenc@ola® bem salienta Barbieri (1995, p.
32), “sdo termos equivalentes, mas nao sao sin&iimo

Os termos “treinamento”, “capacitacdo” e “reciclajesdo os que mais séo
apontados pelos pesquisadores como pouco adequmdtas denominar processos que
envolvam a formacao de professores, isto porquacdedo com Marin (1995), eles trazem
subjacentes concepc¢des que ndo podem ser apliaattes educacional por contradizerem a
propria concepcdo de educacdo como processo. (b tdaefendido pela autora € o de

educacao continuada porque

tem a significagdo fundamental do conceito de gedwacdo consiste em auxiliar
profissionais a participar ativamente do mundo gsecerca, incorporando tal
vivéncia no conjunto dos saberes de sua profigdadr(N, 1995, p. 19).

Os conceitos de formacdo continuada de professtisesitidos pela autora
chamam a atencdo para o contexto em que foramrg@mo® e com que intencdes,
demonstrando que estes refletem a realidade, n&@am. O que a autora evidencia € a
mudanca frequente de terminologia ao longo daistiesta tematica. Trazer a preocupacao
conceitual € de suma importancia para que fiqgueneido que os conceitos podem mudar seu
significado por serem produtos histéricos e poo is80 relativos ao tempo e espaco que
foram produzidos. Deixar claro esta condicdo hisaddo conceito € indispensavel, porque
isto implica compreender em que medida e em quesdtr as transformacdes histéricas
modificam esses conceitos.

Barbieri (1995), na mesma publicacdo, contribui asta discussdo ressaltando
que, independente da formacao inicial e da situdedcabalho do professor, este profissional
precisa de continuidade em seus estudos, ndo podiemthr-se apenas a ser “treinado” ou
“capacitado”, mas buscando uma formacgéo que egsejeada na propria natureza do fazer
pedagogico. Fazer este que esta situado no doddmoaxis, e, portanto, € humano, histérico
e inacabado.

Outra contribuicdo nesta direcdo € trazida por @arfd003). Esta autora aponta
que a formacdo de professores é um tema de natcoezplexa, podendo ser analisado a
partir de diferentes enfoques e dimensdes. Emrefilagdes, a autora faz uma critica ao que
denominou de perspectiva “classica” da formacadimoada de professores, onde a énfase

das formagfes é posta na “reciclagem”. A autoranel® que “como o proprio nome indica,
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‘reciclar’ significa ‘refazer o ciclo’, voltar e aalizar a formacéo recebida” (p. 52, grifos da
autora).
Em oposicdo a esta perspectiva, a autora focalzatéses que sintetizam os

principais eixos de investigacao na area da formagétinuada de professores, sendo:

o lécus da formacado a ser privilegiado é a propseola; [...] Todo processo de
formacéo continuada tem que ter como referéncidanental o saber docente [...]
necessario ter presente as diferentes etapas @émvidsmento profissional do
magistério [...] (CANDAU, 2003, p. 55-56).

As teses trazidas pela autora ressaltam pontosfisigivos ao se pensar na
formacgdo continuada para professores, mas é inmpertkeixar claro que privilegiar a escola
como locus de formacdo ndo significa limitar estemanto em sua dimenséo fisica. O
importante a se considerar sdo os problemas, néadss e desejos advindos da realidade
escolar e de seus professores.

Esta pesquisa teve também como referéncia, asimogfies de Chantraine-
Demailly (1997). A autora apresenta quatro modeé®frmacéo docente, ressaltando as suas
operacionalizacfes, implicacbes e relacbes com est@uy da mudanca das préticas
profissionais do professor (CHANTRAINE-DEMAILLY, 29).

O quadro seguinte sintetiza os modelos expostosgtarautora:

Quadro 2: Modelos de Formagé&o Continuada de Profegees, segundo Chantraine-Demailly (1997, p. 142-
145).

MODELO CARACTERISTICAS
Sua caracteristica é a transmisséo do saber eria e
Por ter carater voluntario e pela forma de relagéioe
formador-formando semelhante a dos profissionais
liberais-clientes.
Nesta forma encontram-se os programas de formacéo
organizados por um poder legitimo, com escolaridade
obrigatéria. Os programas e posi¢cdes sao definidos
pelos organizadores.
Caracteriza-se pela negociacdo entre diferentes
parceiros ligados por uma relacdo contratual| do

programa pretendido e das modalidades materiais e
pedagobgicas da aprendizagem.
Este modelo esta presente nas iniciativas de fé&omacg

Forma Interativa-reflexiva ligadas a resolugdo de problemas reais, leva ema ¢on
o contexto e faz-se com a ajuda mitua dos formandos

Forma Universitaria

Forma Escolar

Forma Contratual

As formacOes ofertadas aos docentes brasileirosatjieem nas redes publicas
geralmente possuem as caracteristicas do modeltaegmis se evidenciam como formacgdes
organizadas pelos Orgdos centrais de educacdoe(&as estaduais e municipais e/ou
Ministério da Educacado - MEC) e trazem temas ansérabalhados de forma geral, com um

grupo previamente selecionado. A critica feita @aléora em questdo as formacdes neste
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modelo é pelo pouco que estas iniciativas contniboa pratica pedagdgica dos professores.
Ela analisa que

[...] ndo ha cliente no sentido préprio do termo, masaunvarios decisores das
regras do jogo papel desempenhado por um ou outro sector dargiga. O plano
de formacédo esta previamente determinado. Os sa@erdquirir sdo conhecidos de
antemdo. As funcdes dos atores em presenca edidama® os formadores séo
pagos para transmitir os saberes, com todo o prarfiglismo exigido (no quadro de
um controlo dos meios mais do que de uma avalidgdaesultados); os formandos
séo obrigados a adquirir os saberes. As negocidgdes-se a margem, docemente,
e dizem respeito, sobretudo, ao conforto relacidealins e de outros. (Chantraine-
Demailly, 1997, p. 150, grifos da autora).

Contrapondo-se a este modelo, a autora defendea¢den baseadas na forma
interativa-reflexiva, pois caso seja voltada pareoletivo podera suscitar menor resisténcia
por parte dos professores, permitindo que os pmaddeencontrados no cotidiano de suas
praticas pedagogicas sejam refletidos de forma nautd@, abordando estas praticas
globalmente, permitindo, ainda, a criagdo de nosalseres profissionais. A concepcéao
defendida pela autora sera tomada por referéngte restudo, visto que também estd em
consonancia com o quadro tedrico que sera discptidteriormente.

No caso especifico de formacgOes continuadas ofertabs professores de
Educacao Infantil, a discussé@o de termos usadosaraepcdes € trazida por Cruz (1996),
que também ressalta modelos de formacdo que dedexam os contextos de trabalhos
destas professoras. As consideracdes desta aotoersse as demais citadas anteriormente,
ressaltando que

um aspecto da forma como geralmente sdo condua&losrsos de formagédo (que,
sintomaticamente, sdo muitas vezes denominadoud®scde reciclagem) é a
desconsideragéo pelo que os seus alunos ja conif€gddz, 1996, p. 86).

A autora chama atencdo para o fato dos saberegprofsssores ndo serem
considerados quando da elaboracéo dos progranfasnicdo. Este é um fator decisivo para
a conducéo de uma formacgéo docente que tenha @maaontexto de trabalho e os saberes
dos profissionais envolvidos.

As discussdes suscitadas por estas autoras cdrdnbypara as andlises deste
estudo, que trata das concepcoes de formacédo cadérpara as professoras que atuam na
Educacéao Infantil na rede municipal de ensino déakaza, procurando apreender como essas
profissionais percebem esses cursos e as suasusgEEs na sua pratica profissional, assim
como compreender as percepg¢des das técnicas dez@duesponsaveis pelas formacgdes.

“* Neste estudo o termo utilizado ser4 o de formagitinuada, que expressa a valorizacdo do ato tduca
como ato dinamico, processual e flexivel.
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O item seguinte propde a discussao dos aportess lgga subsidiam a formacao
continuada de professores, especificamente o géedestamente relacionado a formacao

continuada para professoras de Educacéao Infaasilbiras.

2.2 Os aspectos legais da formagao continuada pgeofessoras de Educacéo Infantil

A realidade brasileira, no que concerne a formagé@oprofessoras para a
Educacao Infantil, € permeada por avancos, retsosegdeologias, aspiracdes, e por que néo
dizer, utopias. Os marcos legais na area ressgjtenesta formagcédo € necessaria e desejada,
embora nem sempre 0 que se prescreve nas leigas aloicumentos € o que se efetiva na
pratica. No entanto, conhecer o que estes dispositegais informam é passo necessario para
a compreensao do que vem sendo previsto sobremadao continuada para professoras de
Educacao Infantil em ambito nacional, estadual (&eamunicipal (Fortaleza).

As formacgdes continuadas destinadas aos docergitebos sdo subsidiadas por
resolucdes, pareceres e leis que remetem ao asjpg@b destas acbes. As iniciativas
governamentais tem se materializado em programasvguam desde a “capacitacdo em
servigo” e “aperfeicoamento”, termos encontrados @iade Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n° 9.394/96 (BRASIL, 1996), até a efetdmgle propostas que visam a “reflexdo
sobre a pratica” (BRASIL, 2002) e, também, a “focAmpermanente” (BRASIL, 2005a).

Como discutido no item anterior, as palavras n@ongditras, pelo contrario, elas
carregam em seu bojo as subjetividades dos grupesfagem uso de uma lingua, dessa
forma, percorrer o caminho da legislagéo, a quiddteeos aspectos contextuais em que se
amplia a representacdo da necessidade de procdssdsrmacdo continuada, é fator
imprescindivel para a compreensdo das formacOetadds as professoras de Educacao
Infantil brasileiras.

Importante ter claro que as legislacdes sao fratnegdjociacdes sociais e politicas,
assim, abrem espaco para as iniciativas de formegaiinuada, a0 mesmo tempo em que
também as delimitam. Brzezinski (1999, p. 81)ngdeesta ideia quando aponta que decretos,
normas, resolucdes e leis podem se caracterizao ecoanifestacbes “de como o mundo
oficial atribui padrées para o mundo real (ou mundodo) dos profissionais da escola
basica, sem levar em conta suas particularidadesgaalidades advindas sobretudo de
saberes que Ihes séo proprios.”

As discussfes na area educacional, em especiatlitoéacadémico, também sdo

importantes propulsoras de ideias a considerarlzmracoes de legislagdes educacionais.
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Especificamente na &rea da formacdo de professosesitimos anos foram de intensa
producdo académica, caracterizando incentivos aetes na formulagdo de politicas
publicas.

A partir dos anos 1990, em um contexto econémiotitigo e social, marcados
por mudancas substanciais (globalizacdo da econoniieeis crescentes de pobreza,
aceleracdo da introducdo de novas tecnologias ériastno processo produtivo, dentre
outras) sdo consolidadas reformas educacionatguidas a partir de acordos entre os paises
da Ameérica Latina e as agéncias internacionaisirases na retérica de melhoria de
qualidade da educacio basica. E importante coasidgre estas reformas tinham como
orientagcdo os ditames do Banco Mundial, conferiradbon isso, uma descaracterizagéo da

realidade brasileira. Como alerta Brzezinski (19291, grifos da autora),

o Brasil tem adotado um “modelo” de formacdo ddgwsores que consiste muito
mais em conceder uma certificagéo do que confera boa qualificacdo aos leigos
atuantes no sistema educacional e aos futuros ggfes. Os resultados desse
“modelo” tém sido expressos por dados quantitatiyuges pretendem causar impacto
nos financiadores externos das politicas educasiora que esta longe de

representar a politica global de formacdo e deigsiohalizacdo para o magistério
defendida pelo mundo vivido do Movimento NacionalEtucadores, hoje Anfope.

A autora faz uma analise do Decreto Presidencidl2w6, de 06 de dezembro de
1999, que “dispde sobre a formagéo de professamasgiuar na educacao basica, e dé outras
providéncias”. No periodo em questdo, este foi uocuthento que trouxe inumeras
discussbes sobre 0 que se esperava dos cursasmagdo inicial de professores. A leitura do
artigo suscita a reflexdo em torno do que os dootwseoficiais expdem sobre o tema,
agucando a criticidade, caracteristica essencialqueem se propde a estudar a trajetoria legal
da formacéo continuada de professores.

Feitas estas consideracdes, detenho-me no casaifiespeda formacgao

continuada para professoras de Educacao Infamtilaitia (2007, p. 38-39) relata que

0 inicio da preocupacdo do Governo com relacdo didade do atendimento
educacional oferecido as criancas de 0 a 6 anesefeotério a partir da divulgacao
da Politica Nacional de Educacao Infantil, em 19%p MEC, bem como pela
publicacdo de varios documentos, tais como: “Poa trulitica de Formacédo de
Profissional de Educacdo Infantil” (1994b); “Critér para um atendimento em
creches que respeite os direitos fundamentaisréas;as” (1997); e Subsidios para
credenciamento e funcionamento de instituicbesdie&cao Infantil” (1998a).

O documento citado pela autora, datado de 1994n& coletédnea de textos
provenientes de palestras realizadas no Encontraide@ de Formacdo do Profissional de

Educacao Infantil, realizado no Instituto de Ressr$éiumanos Jodo Pinheiro, em Belo
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Horizonte, em abril daquele ano. A publicacdo feateg da politica que vinha sendo
construida na area da Educacdo Infantil, tendorticipacdo da sociedade civil, através de
palestras, congressos, debates e seminarios. Horaiativas importantes para todas as
pessoas que estavam envolvidas com a oferta de&&infantil no territorio brasileiro.

Os outros dois documentos também estao inseridta pelitica de incentivo de
estratégias de articulacdo dos diversos setoresstiéuices envolvidas com a Educacao
Infantil, sendo que o MEC republicou recentementelocumento “Critérios para um
atendimento em creches que respeite os direitodafmantais das criancas”, tendo uma
segunda edi¢cdo no ano de 2009, reafirmando a raevé@e se pensar em um atendimento
com qualidade para as criancas de zero a trés anos.

As publicacbes citadas por Hollanda (2007) trazeamapa discussdo temas
essenciais para que o atendimento educacional niEscas pequenas seja pautado por
padrdes de qualidade: a formacao dos profissi@nasscritérios de atendimento em creches e
pré-escolas sdo importantes para o desenvolvingentoem estar das criancas. Destes temas,
a formacédo dos profissionais sera o foco centralpdEsente estudo, assim, neste item
abordam-se o0s aspectos legais sobre o tema dac&on@ontinuada de professoras de
Educacao Infantil.

Analisar o que nos traz a Lei de Diretrizes e BaseEducac¢ao Nacional (LDB,
Lei n® 9.394/96) sobre formagéo continuada é ingimeével, pois no conjunto de reformas
ocorridas a partir da década de 90, na area eduedcesta lei se evidencia como a expressao
mais efetiva. A lei estipula, em seu artigo 67, gaesistemas de ensino deverdo promover a
valorizacéo dos profissionais da educacéo, assadpihes, nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério, aperfeicoamemtdispional continuo, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fiRAGIL, 1996).

As obrigacbes do poder publico nesta questdo aadanfatizadas no artigo 80,
que reza que “o Poder Publico incentivara o dedeimwento e a veiculagdo de programas de
ensino a distancia em todos os niveis e modaliddelessino e de educacéo continuada”, e
nas disposic¢des transitorias do artigo 87, para@afinciso Ill, onde se explicita o dever de
cada municipio de “realizar programas de capaatpedia todos os professores em exercicio,
utilizando, também, para isto, os recursos da ediaca distancia” (BRASIL, 1996).

Outro ponto relevante foi que a LDB, com inspirag@Carta Magna de 1988
(Brasil, 2005b), aponta a Educacéao Infantil commeira etapa da educacao basica. Este foi

um marco importante para que teodricos e estudidsosducacdo brasileira, passassem a
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discutir o tema da formacao de professores, vadtgohra o atendimento educacional de
criangas de zero a cinco anos de idade, com neorréncia.

A lei trouxe mudancas relevantes na area da Edadatd@ntil e também enormes
desafios a formacdo de professores para atuar c@ncas pequenas. A exigéncia de
formacao dos professores passou a ser de nivei@y@elmitindo como formagdo minima a
oferecida em nivel médio, na modalidade normale Hsteceito legal foi um avanco
importante, pois anteriormente, do professor gdéis&zade pré-escola ndo era exigido
nenhuma formacdo minima. Avanco maior pode sertagorse pensarmos nas professoras
que atuavam em creches, que geralmente ndo conteeamnenhuma qualificacdo para
trabalharem nestas instituicdbes. Com a inclusdocdashes na primeira etapa da educacao
basica, a exigéncia de formacao também passoweavigara estas professoras.

Novas demandas aos profissionais da educacéo tomaitas pela LDB exigindo
destes a ampliagdo da compreensao do trabalhotdqegividade em sala de aula, gestéo da
escola, elaboracdo de projetos, debates e decisf@é/as ao curriculo e a avaliacdo
institucional). Nestas mudancas um ponto foi cossainentre estudiosos da area educacional,
governantes e profissionais: se ndo houver um gramzentivo a carreira do magistério e
também um investimento significativo na formacagdefessores, dificiimente ocorrerdo as
transformacdes que se deseja.

Esta diversificacdo das atribuicdes aos professo@siecessidade de adequacao
as reformas curriculares, bem como o0 desejo de amelldo atendimento educacional
brasileiro resultaram na intensificacdo das ac@$fodnacdo continuada pelos sistemas de
ensino municipal e estadual, tanto por iniciatigedprias ou articuladas e coordenadas pela
politica do MEC.

Em decorréncia desta intensificacdo séo publicddosmentos oficiais no nivel
nacional que tratam da formacéo de professoresqualadade do atendimento educacional
para criangas pequenas. Estes documentos trazesuaemaioria, a importancia da formacao
continuada das profissionais de creche e pré-esoat@ meta para a melhoria dos processos
educativos das criancas matriculadas nestas igétfsiescolares.

Destacam-se, dentre estes documentos, o Refer€haiatular Nacional para a
Educacao Infantil - RCNEI (BRASIL, 1998), os Refesrmis para a Formacao de Professores
da Educacédo Basica (BRASIL, 2002), a Politica Nzali@e Educacéao Infantil: pelo direito
das criancas de zero a cinco anos a educacédo (RRA®I6) e os Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacéao Infantil (BRASIL, 2008).
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No documento Referencial Curricular Nacional paEdacacao Infantil - RCNEI
(BRASIL, 1998), o trabalho educativo com criancagjyenas € apresentado como uma
necessidade na promocéao de praticas de educagiouedddos que possibilitem a integracéo
dos aspectos fisicos, emocionais, afetivos, co@siti linguisticos e sociais da crianca
(BRASIL, 1998, p. 17-19).

O processo de ampliacdo destas bases conceitsamafessores é condi¢do para
que a pratica pedagodgica na Educacdo Infantil psssaressignificada, dessa forma, o
documento aborda o perfil do professor para travatbm criancas pequenas, considerando
que nas instituicbes que atendiam essas criancaermdo em que foi formulado, haviam
muitas profissionais sem formacédo adequada, comab@muneracdo e trabalhando em

condicOes precarias. Para o enfrentamento desteajuareferencial propde

gue as diferentes redes de ensino deveréo colecatarefa de investir de maneira

sistematica nacapacitacdo e atualizacdo permanent® em servicode seus

professores (sejam das creches ou pré-escolas)yeitpndo as experiéncias

acumuladas daqueles que ja vém trabalhando comgaseha mais tempo e com

qualidade (BRASIL, 1998, p. 39, grifos meus).

Fica claro que a formacgéo dos professores é unogue deve ser pensado com

cuidado e responsabilidade para que seja feitaas@shbsodlidas (formacéo inicial) e com uma
adequada formacado continuada, que possa melhqgualidade das praticas pedagdgicas dos

docentes de Educagao Infantil.

O termo “formacgdo continuada” € usado no documeagpecificamente na
pagina 67 do volume 1, e é posto como sendo umct@spelevante para o bom
desenvolvimento do projeto pedagogico das institesgde Educacao Infantil. A ideia exposta

€ que

o coletivo, segundo as caracteristicas apontadmsaamdo pode prescindir da
formacao continuadgue deve fazer parte da rotina institucional e pde ocorrer
de forma esporadica. Hora e lugar especialmenténddse a formacdo devem
possibilitar o encontro entre os professores patt@Ga de ideias sobre a pratica,
para superviséo, estudos sobre os mais diversas tpemntinentes ao trabalho [...]. A
instituicdio deve proporcionar condigdes para qdesas profissionais participem
de momentos de formacéo de naturezas diversas peum@es, palestras, visitas,
atualizacdes por meio de filmes, videos etc. (BRA$998, p. 67-68, grifo meu).

Os Referenciais para a Formacdo de Professoresluza¢io Basica (BRASIL,
2002), trata da formacéao de professores para ag€dadnfantil e também para os primeiros
guatro anos do Ensino Fundamental. Fruto de delkates diferentes atores educativos, no
documento consta a posi¢ao de que a formagao nadardeve
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[...] propiciar atualizagdes, aprofundamento dasateas educacionais e apoiar-se
numa reflexdo sobre a pratica educativa, promovemdoprocesso constante de
auto-avaliacdo que oriente a construcdo continuaodepeténcias profissionais

(BRASIL, 2002 p. 70).

O documento faz uma clara ligacao entre os nivededempenhos dos alunos e a
formacao de professores, mas assume também queaeste 0 Unico fator responsavel por
estes niveis. Ele ressalta que a formacéo docertersstitui “como um tema crucial e, sem
davida, uma das mais importantes dentre as pdificdlicas para a educacao” (p. 26). E
aponta que “além de uma formacdao inicial consistenpreciso proporcionar aos professores
oportunidades d®rmacao continuadé..]” (p. 26, grifo meu).

Para melhor exprimir a especificidade da area de&gho Infantil e da formacéo
de professoras para atuar com criancas pequenass opublicacdes oficiais foram
elaboradas. Como exemplo h& os documentos denowsiniedPolitica Nacional de Educacéo
Infantil: pelo direito das criancas de zero a circws a educagdo (BRASIL, 2006) e os
Parametros Nacionais de Qualidade para a Educafgidil (BRASIL, 2008).

Na “Politica Nacional de Educacao Infantil: peloedd das criancas de zero a
cinco anos a educacao” sao explicitadas as diestrizs objetivos, as metas e as estratégias a
serem implementadas pelos sistemas de ensino @®,Uos estados, do Distrito Federal e
dos municipios na area da Educacado Infantil. Deaeacfes propostas encontra-se a
formacdao continuada dos professores.

As diretrizes deste documento ressaltam que “ado#im inicial e a continuada
das professoras e professores de Educacao Inédtidireitos e devem ser asseguradas a
todos pelos sistemas de ensino com a inclusdolanespde cargos e salarios do magistério”
(p. 18). Este trecho ressalta o direito a formaggiidinuada para os professores de Educacao
Infantil como fator de desenvolvimento profissioral salarial, devendo para isso ser
assegurada pelos sistemas de ensino aos quaisteagstgeetapa da educacgéo basica.

Além das diretrizes, o documento traz, ainda, eofreobjetivos que pretende
alcancar na area da Educacéo Infantil, a formagéatnuada, como ponto a ser considerado
na garantia da “valorizacdo das professoras e gsofes da Educacéo Infantil por meio de
formacao inicial e continuada e sua inclusdo naeqd de carreira do magistério” (BRASIL,

2006, p. 20). O documento expbe a meta de

colocar em execugédo programa de formacédo em seemg@ada municipio ou por

grupos de municipio, preferencialmente em artiddagom instituicdes de ensino
superior, para a atualizacdo permanente e o aglafuento dos conhecimentos dos
profissionais que atuam na Educacéo Infantil, bemmcc para a formacdo dos

funcionarios ndo-docentes (BRASIL, 2006, p. 22).
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Para a execucdo destas metas, o documento prevéestratégia o apoio técnico
e financeiro as secretarias estaduais e muniocif@gaeducagcdo na promocao de programas de
formacdo continuada por parte do Ministério da Bgéo (BRASIL, 2006).

Os Parametros Nacionais de Qualidade para a Eduba@atil (BRASIL, 2008),
discute questdes sobre a qualidade na educacéoseespecificamente, a qualidade do
atendimento educacional na Educacédo Infantil. Queh@nto ressalta que a discussdo em
torno da qualidade educacional deve consideramtextw. Chama atencdo para o fato de o
contexto brasileiro ser marcado por diferencasasmciecondmicas, de discriminacfes de
etnia, género, de contrastes entre a cidade e pacanentre as regides do pais (BRASIL,
2008). Estas caracteristicas da sociedade brasilesrretam demandas e desafios as escolas e
aos professores.

As exigéncias do contexto se somam aos reflexomddancas sociais e culturais
sobre as expectativas e motivacdes das criancatgsadntes e jovens atendidos pelos
sistemas escolares. A Educacao Infantil insereeseercenario, pois esta etapa da educacédo
brasileira também possui demandas complexas.

No caso da educacao de criancas pequenas, a caapexdvém, ndo somente
da insercédo das novas geracdes num mundo contampoeitremamente complexo, como
também pelas mudancas ocorridas na escolarizagdasderiancas no Brasil nos dltimos
anos. A forma como ocorreu, e vem ocorrendo, arpucacdo das creches aos sistemas
escolares, a ampliacdo da escolaridade obrigatiziaito para nove anos, a recorrente
adultizacdo das criancas, apontam para um horizomie as polémicas sdo muito mais
frequentes do que as certezas. A reflexdo sobmnaatéo continuada de professoras da
Educacao Infantil, por ser tomada como um dos datate qualidade para a melhoria do
atendimento educacional nesta etapa da escolazizac@im passo necessario para a
compreensao e a discussao dessas mudancas.

Em ambito estadual, um documento importante qudeiaoras acOes das
instituicdes de Educacéo Infantil no Sistema dédrtendo Ceara € a Resolucdo n° 361/2000,
do Conselho de Educacédo do Ceara (CEC). Referimdmprofessor de Educacado Infantil
Hollanda (2007, p. 59) afirma que

esta resolucdo, além de ser inovadora no que seerabs dispositivos legais
estaduais referentes a formacao especifica desifisspnais, foi implementada a
partir das contribuicBes da sociedade civil [...].

A referida resolucdo regulamenta a formacdo eBpegbara o professor de

Educacao Infantil em consonancia com o que preaanizDB no Titulo IX, Das disposi¢cdes



33

Transitorias, Art. 87, § 4°, onde consta que “afiinoda Década da Educacdo somente serdo
admitidos professores habilitados em nivel supetoiormados por treinamento em servigo”
(BRASIL, 1996). Dessa forma, o CEC exple as comdigiiinimas para a habilitacdo dos
docentes no ambito da Educac&o Infantil, incluindaos programas dos cursos em nivel

médio e superior, conteudos que abordem as segtiameticas:

a) desenvolvimento da crianca; b) histérico, condep e funcdes da Educacéo
Infantil; c) estratégias de organizacdo do espagosemateriais, no ambito da
Educacdo Infantil; d) concepcdo e estrutura cuaicespecificas para a
Educacéo Infantil, nelas incluidas as didaticas@sas (CEC, 2000).

A resolucdo inclui, ainda, na elaboracdo das Ptapo$edagogicas das
instituicdes de Educacéo Infantil, que estas eipirc “programa de formagéo continuada do
quadro técnico-docente, discriminando-se o planeao das acdes e a modalidagi®
servicd (CEC, 2000, grifos do documento). O documentderai a relevancia da formacao
continuada de professoras e também de técnicasiggesipervisdo, coordenacdo) como fator
importante para o credenciamento das instituicbasterizacdo de programas e cursos da
Educacao Infantil.

No caso do municipio de Fortaleza, ha ainda outcuihento que regulariza as
instituicbes que ofertam a etapa da Educacao IhfariResolucdo n® 002/2010 do Conselho
Municipal de Educacéo de Fortaleza (CME). Estaluego fixa normas para o ato de criacao,
credenciamento e autorizagdo de funcionamento dituigdes publicas e privadas de
Educacao Infantil no ambito do Sistema MunicipalEhsino de Fortaleza. Considerando os
principais dispositivos legais na area educaci¢@ahstituicdo de 88, LDB, Plano Nacional
de Educacédo — PNE, dentre outros) o documentaaetdducacdo Infantil como primeira
etapa da educacao basica, sendo direito da crilEnzero a cinco anos e dever do Estado.

No que concerne a formacéo docente, a resolucd@iMto em seu Capitulo 1V,
Dos Profissionais da Educacdo, deixa claro que sporesavel direto por qualquer
agrupamento de criancas é o professor de Educafgitil e que este deve possuir formacéo
em curso de nivel superior em Pedagogia, de prefierécom estudos especificos em
Educacéao Infantil ou ainda em curso de nivel médimodalidade Normal (CME, 2010).

Para o caso da formacédo continuada destes profssj@ resolucdo preconiza que

as entidades mantenedoras devem se responsabpizanover e incentivar a
participagdo dos(as) professores(asip programas de formagdo continuada
alicercados na Proposta Pedagogica da Instituicdmaseparticularidades das
criancas atendidasTais programas podem ocorrer tanto na propriatungio
guanto fora dela, por meio de estudos, reflexdempeatiihadas, orientagcbes
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pedagodgicas, assessorias, cursos, intercambiog)&es, simpoésios, dentre outras
modalidades alternativas (CME, 2010, grifos meus).

O documento € bastante claro quando aponta quarésufaridades das criancas
atendidas devem ser levadas em consideracdo qdanelaboracao e da implementacdo de
programas de formacao continuada aos professoeegapatuar com estas criangas. Este é
um ponto que defendo no decorrer deste trabalho.

As determinac¢des contidas nos documentos citaqueax claramente o perfil de
professor que se deseja para atuar na Educacauilirdando, portanto, um dos pontos para
uma maior valorizacédo do profissional que se dediealucacdo da criangca pequena, mas €
imprescindivel que estes avancos legais sejam pasto discussdo nas instituicbes de
Educacao Infantil, nas organizagbes governamemtaia sociedade civil para que ndo se
transformem em letra morta, mas que sejam usadasg@amente melhorar as condi¢cdes de
profissionalizacdo dos docentes de Educacado Ihfanttonsequentemente, melhorar as

condi¢des de atendimento as criancas pequenas.

2.3 Contribuicdes tedricas na area de formacgéo cantiada de professores

“A formacao de professores é, provavelmente, a
area mais sensivel das mudancas em curso no
sector educativo: aqui ndo se formam apenas
profissionais; aqui produz-se uma profissdo.”
(Anténio N6voa)

As referéncias tedricas que subsidiaram este eststim centradas na area de
formagao de professores, tanto no ambito da formdgéente em geral (para todas as etapas
e modalidades da educacao), como também no casoifesp da formacdo de professoras
para a Educacéo Infantil. Estas referéncias demamger em comum, a preocupagado com 0S
rumos da educacdo oferecida as criancas, joverdukos e também com a formacao
docente, bem como com os caminhos tomados pelétg@®leducacionais nesta area. As
ideias ressaltam a perspectiva de que a formacéprafessores deve se dar em bases
teoricamente solidas e fundadas nos principiosidkdade e relevancia social.

As concepcdes sobre formacéo continuada de proésssem ambito geral, tém
por base as ideias de Antonio Névoa (1997; 199GQjneeno Sacristan (1995). Para o caso
especifico da formacgéo continuada de professorasatuam na Educacédo Infantil, as ideias
de Jdlia Oliveira-Formosinho (2001a; 2009), foramadas como suporte tedrico no decorrer

deste estudo. Estes autores abordam temas em caolbmm a formacdo continuada de
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professores, privilegiando perspectivas que fazdigagdo da préatica docente aos contextos
de trabalho.

Antonio NOvoa chama atencdo para o fato da formagiprofessores ocupar
espaco central nos debates educacionais, sendstpsedebates sdo travados a partir de uma
determinada visédo ou projeto da profissdo docé&nsmte disso, o autor alerta que

€ preciso reconhecer as deficiéncias cientificag @obreza conceptual dos
programas actuais de formacéo de professoresus sitnossa reflexdo para além
das clivagens tradicionais (componente cientifieesuscomponente pedagdgica,
disciplinas tedricasversus disciplinas metodoldgicas, etc.), sugerindo novas
maneiras de pensar a problematica da formacdoadespores (NOVOA, 1997, p.
23).

O autor defende que a formacdo de professores gcadb dbnde se produz a
profissdo docente, sendo mais do que um lugar disig@p de técnicas e de conhecimentos,
portanto 0 momento chave da socializacio e dagumafido profissional (NOVOA, 1997).
Com este entendimento, argumenta que a construgaforchacdo de professores deve
acontecer por meio de um trabalho de reflexivida@ea sobre as praticas, ressaltando que o
processo de formacao critico-reflexivo implica emodozir a profissdo docente
(desenvolvimento profissional), produzir a vida plmfessor (desenvolvimento pessoal) e
produzir a escola (desenvolvimento organizacional).

Para o autor, a formacédo continuada deve forneeswsndos professores terem

autonomia de pensamento, facilitando a autoformpeétcipada. Ressalta que

estar em formacéo implica um investimento pesagaltrabalho livre e criativo
sobre os percursos e 0s projectos proprios, coma \Asconstru¢cdo de uma
identidade, que é também uma identidade profiskioha] Urge por isso
(re)encontrar espacos de interaccdo entre as dimepessoais e profissionais [...]
(NOVOA, 1997, p. 25).

O autor destaca o componente pessoal da formagamf#ssores, mas considera
que este desenvolvimento deve ser construido pdo e interagdo com a dimensédo
profissional, permitindo que os professores apeopise de seus momentos de formacédo e
deem-lhes sentido na histéria de suas vidas (NOMVIO7).

Para ocorrer o desenvolvimento profissional, o radéstaca que as praticas de
formacgao de professores precisam ter como refer@mea dimensao coletiva, que contribua
“para a emancipacao profissional e para a cong@lmde uma profissdo que é autbhoma na
producdo dos seus saberes e dos seus valores7)(pSignificando que, os programas de
formacgao continuada, precisam valorizar e estimalautonomia e a reflexividade, para que

eles possam assumir responsabilidades pelo setiqpd@senvolvimento profissional.
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Estes sdo pontos relevantes ao se construir osapnag de formacdo docente,
tomando em consideracdo a realidade escolar, que bem salienta Névoa (1997, p. 27,
grifos do autor), “as situacbes que os professedes obrigados a enfrentar (e resolver)
apresentam caracteristicagicas, exigindo, portantorespostas unicas:o profissional
competente possui capacidades de autodesenvolamedlexivo”.

Julia Oliveira-Formosinho (2009) comunga com asa&lde N6évoa, privilegiando
as perspectivas de formacdo docente que fazemadigda pratica dos professores aos
contextos, deixando de lado as perspectivas qudasto desenvolvimento individual. Para
esta autora, o desenvolvimento profissional supsrdicotomias existentes entre formacgéo
inicial e continuada, sendo que os dois enfoquespedcao continuada e desenvolvimento
profissional “sdo perspectivas diferentes sobre esmma realidade que é a educacao
permanente dos professores num processo de cigidalgp. 225).

Articulado ao desenvolvimento pessoal e profissimstd o desenvolvimento
organizacional. Este também é um tema comum entt®nfo Névoa e Judlia Oliveira-
Formosinho. Estes autores consideram vital pacsinaaicdo dos professores a relevancia dos
contextos nos quais as praticas pedagodgicas ocoRara Oliveira-Formosinho (2001b, p.
31) “o desenvolvimento profissional é um procesisencial ndo puramente individual, mas
um processo em contexto”, revelando, assim, a sgeee de promover este
desenvolvimento inserido no desenvolvimento orgeamanal desses contextos de agéo
docente. A autora segue seu pensamento destacaedt groblema da participacdo dos
professores — de cada professor e do grupo todopafté integrante deste processo de
desenvolvimento contextual — individual e organizaal” (p. 31).

Por sua vez, Novoa (1997) ressalta que a formagétincada deve contribuir
para a mudanca educacional e para a redefinicdorafsssdo docente. Nesse sentido, o
espaco pertinente da formacao continuada ja napréfessor isolado, mas sim o professor
inserido num corpo profissional e numa organizasmlar. De acordo com este autor “para
a formacéo de professores, o desafio consiste aneber a escola como ambiente educativo,
onde trabalhar e formar ndo sejam actividadestasti (p. 29).

A escola, nestas abordagens, € vista como um esgac@prendizagem
cooperativa entre professores, que poderdo ter mosee formagédo baseados no dialogo e
na reflexdo com seus pares. Porém, é importardaltasque, a formagédo neste modelo, nédo
€ realizada somente na instituicdo escola. Tonegcala como espaco de aprendizagem e de
desenvolvimento profissional significa que os pangas de formacdo devem ser organizados

a partir dos problemas da escola e de seu prajeicagvo. Formagéo docente exige partilha,
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portanto deve considerar o coletivo da instituigdambém dispositivos de acompanhamento
pedagodgico. Nessa perspectiva, a escola, enquapsge de desenvolvimento profissional
permanente, deve ser transformada através do empersdeus professores e estes ndo podem
mudar sem a transformacdo das instituicbes em tpama(NOVOA, 1997; OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2001b; 2009).

Em outro artigo de Anténio N6voa, o autor discuexoesso de discursos na area
educacional, ressaltando a formacdao inicial e noatia de professores como sendo um dos

pontos nos quais especialistas internacionais deaicam atencéo. Sendo que

as medidas propostas insistem nos sistemas dai@g@&o” (no caso da formacgéo
inicial) e nas logicas de avaliacdo (no caso dedgéo continuada), arrastando
uma concepcdo escolarizada da formacdo de proésss@onsolida-se um
“mercado da formacdo”, ao mesmo tempo que se valepdo o sentido da
reflexdo experiencial e da partilha de saberedgsiohais (NOVOA, 1999, p. 14,
grifos do autor).

Estes modelos de formacdo ndo veem surtindo efedsspraticas pedagogicas
dos professores em exercicio. O autor destaca @uenla oscilacdo entre os discursos, que
ora insistem na formacgao inicial, ora na formagéatiouada, mas, trazem em comum, 0 que
denomina de “tendéncia clara para a escolarizag@mademizacao”. O autor reclama uma
formacdao de professores baseada em processoslgrieera os saberes dos professores, com

dimensdes que englobem

as abordagens autobiograficas (ndo apenas nurdeeetsoal, mas geracional), as
praticas de escrita pessoal e colectiva, o desam@hto de competéncias

“draméticas” e relacionais ou o estimulo a umauddit de investigacédo [...]

(NOVOA, 1999, p. 18, grifo do autor).

As consideracdes de Novoa (1999) remetem para maf@o continuada de
professores que possa contemplar as dimensdeascaateriormente. Dentro dessa logica, 0s
programas de formacdo de professores precisamosstreidos através da valorizacdo das
experiéncias de todo o ciclo de vida dos professd?ara o autor a profissdo de professor
devera ser qualificada, tendo, de preferéncia, statido universitario, devera basear-se hum
processo formativo marcado por formas de aprendimago longo da vida e ser uma
profissédo baseada em processos de trabalho entiparce

Oliveira-Formosinho (2009) sintetiza as contribeigdde Novoa na éarea de
formacdo de professores, citando, os enunciadgsrideipios orientadores que este autor
apresentou no primeiro congresso portugués quecav® objeto de reflexdo a formacao

continuada. S&o eles:
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A formacao continua de professores deve alimemetatesperspectivas inovadoras,
gue ndo utilizem preferencialmente “formacdes fastnanas que procurem investir
do ponto de vista educativo as situacbes escoldrefgrmacao continua deve

valorizar as actividades de (auto)formacdo paditip e de formacdo mutua,
estimulando a emergéncia de uma nova cultura profial no seio do professorado;
A formacédo continua deve alicercar-se numa “reflexd pratica e sobre a pratica”,
através de dindmicas de investigacdo-accédo e dstigacado-formacéo, valorizando
os saberes de que os professores sdo portadordsym@cdo continua deve

incentivar a participagdo de todos os professom@sconcepcdo, realizagdo e
avaliagdo dos programas de formagédo continua elidasredes de colaboracgdo e
espacos de partenariado que viabilizem uma efectheeracdo institucional; A

formacao continua deve capitalizar as experiénciasadoras e nas redes de
trabalho que ja existem no sistema educativo poésiginvestindo-as do ponto de
vista da sua transformacdo qualitativa, em vezndtaurar novos dispositivos de
controlo e de enquadramento” (N6voa, 1%fid Oliveira-Formosinho, 2009, p.

259, grifos do autor).

Estes principios trazem praticas de formacdo comdia que estdo em
consonancia com que defendem Oliveira-FormosinNdwwa para que haja, nas formacdes
ofertadas aos docentes em exercicio, um real delsenento profissional que possa
valorizar estes profissionais e verdadeiramentdriboir para o aprimoramento de suas
praticas pedagadgicas.

Contribuindo com estas reflexdes Sacristan (198&na atencdo para o fato dos
professores serem chamados, de forma cada vezimensa, a assumir responsabilidades

educativas e de gestao fora da sala de aula. @rastalta que

grande parte dos problemas e dos temas educatvakizem a uma implicacdo

dos professores, exigindo-lhes determinadas aasag@senhando ou projectando
sobre a sua figura uma série de aspiragfes quessenam como uma condi¢do
para a melhoria da qualidade da educaco (SACRISTASE, p. 64).

Estas consideracbes demonstram, assim como o fapaN@999), que no
discurso pedagogico, os professores sdo “hipeonsspilizados” em relacdo a questao da
qualidade do ensino, gerando consequéncias dimeta®nstrucdo do que ele denomina de
profissionalidade docente. Para Sacristan (19965peste termo comporta “o conjunto de
comportamentos, conhecimentos, destrezas, atifudal®res que constituem a especificidade
de ser professor”, sendo determinante para o delodte os fins e as praticas do sistema
escolar, “remetendo para o tipo desempenhe deconhecimenta@specificos da profissao
docente” (p. 65, grifos do autor).

A construcdo de programas de formacao continuagtayal desta conceituacao,
deve abordar néo s6 os aspectos técnicos da pmfises também, as dimensdes pessoais e
culturais. Partindo da discussdo sobre a funcémlstdo professor (marcada por diferentes
concepgOes de grupos sociais distintos e valonesndotes), o autor faz observacdes sobre a

formacao de professores, ressaltando alguns pqotodevem ser tomados em consideracao:
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a indefinicdo de func¢bes, num quadro cada vez naigoesponsabilidades; as producdes dos
conhecimentos que os professores trabalham, nas @@ participam e o contexto real da
acdo docente (SACRISTAN, 1995).

A indefinicdo das funcdes dos professores, de acooin Sacristan (1995), €
fruto da evolugéo da sociedade. Os professoresspreaesponder, muitas vezes de forma
rapida, as crescentes aspiracfes educativas alégirdas expectativas dos diferentes atores
educacionais (pais, alunos, os proprios professgessores, comunidade). Este fato amplia a
funcao social do professor conduzindo a esta inuéio.

No caso dos professores que estdo atuando nasdsatada, os conhecimentos
com 0s quais trabalham, ndo sédo produzidos por @les também ndo determinam quais
estratégias de acdo irdo utilizar, gerando a nielegles de maior compreensdo da pratica
educativa e das consequéncias desta pratica no gdaformacéo de professores e do estatuto
da profissdo docente (SACRISTAN, 1995).

Para o autor, “a caracterizacdo técnica dos clwgca sua elaboracdo prévia por
especialistas e uma maior regulamentacao da aati@igedagogica, constituem factores de
desprofissionalizacdo do professorado” (p. 72)e&kftores afetam a profissdo docente e sao
limitadores da autonomia dos professores, reguladguestdes de ordem politica e histérica.

Pensar a formagéo de professores em exercicio, fomeferido anteriormente,
requer tomar em consideragdo o contexto no ques gsbfessores trabalham. Assim como
Antonio Névoa e Julia Formosinho, também GimenaiSi@n, destaca esta perspectiva como

sendo crucial para o desenvolvimento profissionalmrofessores. Este autor ressalta que

esta dependéncia dos profissionais relativamentae&io socialmente organizado

em que desenvolvem seu trabalho apresenta confiimsfestos e latentes nos

professores, porque nem sempre as exigéncias @emccom as interpretacdes

pessoais. E € neste terreno que se detecta o weai® preocupante para 0

desenvolvimento profissional dos docentes, quardessjuece a necessidade de
transformar as situagdes de trabalho como congiigée mudar a préatica de ensino
(SACRISTAN, 1995, p. 72).

O autor aborda, neste trecho, a relevancia densartas situacoes de trabalho dos
professores como base para as mudancas das pdaieasino. Essa ideia coaduna-se com as
contribuicbes de Novoa (1997) e de Oliveira-Formiogi (2001a) quando estes ressaltam o
desenvolvimento organizacional como fator de desdgmaento da profissdo docente. O
enfoque dos autores € tomar a escola como porpartida para a reflexdo sobre as praticas

pedagogicas e a formacao de professores.
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A formacéo classica, apontada por Névoa, Sacristéiia Oliveira-Formosinho,
como sendo academicista e escolarizada, mesmoaaquel é produzida junto com os
formandos, através de um levantamento de necessidadle propostas de conteudos de
formacdo, é instrumental, consumista e dirigidaapacitacdo individual. Esta atividade
formativa tem pouco impacto na mudanca das pragichss contextos de trabalho, e por isso
€ pouco eficaz quando est4d presente a necessidadesed produzirem mudancas
organizacionais.

A formacdo em contexto, ao contrario desta Otipaleaa novos modos de pensar,
de produzir o saber e de organizar os processtraltidho, ressaltando o trabalho em equipe,
tendo em consideragdo a organizagdo no seu todenvidvendo uma comunidade de
aprendizagem permanente, através das situacéessmodéis, no quadro da organizacéo
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001a).

Este modelo pressupbe modos de formacdo aberttegrados no trabalho
participativo e que favorece a autoformacédo. Copltara dimensao individual, mas também
a dimensdo coletiva e interativa resultando numeeraliizagem organizacional. E esta
articulacdo entre novos modos de organizar o tnab& novos modos de organizar a
formacao centrada no contexto organizacional queatpossivel a realizacdo simultanea de
mudancas individuais e coletivas. Neste ambitoasarizam os processos participativos onde
os professores se formam e se desenvolvem intd@agm o0s seus pares, num exercicio de
partiiha de experiéncias, troca de conhecimentescaberta de saberes compartilhados e
comprometidos com um projeto de transformacéo iddat e coletivo ou institucional.

Oliveira-Formosinho (2001a) abordando mais espesiiente a formacdo de
professoras para a Educacao Infantil ressalta sfacf@macéo é de grande relevancia para a
melhoria da qualidade educacional e do atendimefececido as criancas pequenas. Na
apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos pelot®rnjiincia, a autora destaca que “um
dos aspectos consensuais de definicdo da quakdadelevada) formacdo das educadoras de
infancia” (p. 15). Como os autores citados anterente, esta autora elege a escola como
espaco privilegiado da formacédo dos professoregnpoela alerta que € necessario evitar

alguns equivocos quando da aplicacédo da expressétrdda na escola”.

® Projeto desenvolvido de 1991 a 2001 por uma eqigpprofessores pesquisadores do Instituto de Esula
Crianca da Universidade do Minho e de professoee€ducacdo Infantil especializados. Denominado de
“Projecto Infancia: Contextualizacdo de Modelos &gajicos e Curriculares de Qualidade” tinha como
objetivos a investigacédo, intervencado e formacdambito da formacéo de professores de Educacantilnfa
Este projeto foi coordenado por Julia Oliveira-Fosimho (ver Oliveira-Formosinho, 2001a).
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Os equivocos apontados pela autora sdo que estddiformacdo ndo significa
que esta aconteca, necessariamente, no espagadsiestituicdo. Ela explicita que “a escola
concebida como uma fortaleza € uma escola quewestas as diferentes populacdes que diz
servir’ (p. 35). Outro equivoco € fazer desta fag@gmaum local onde os professores séo
ouvintes passivos, acentuando que “nao é por secdesm as conferéncias da universidade
para a escola que se consegue automaticamente aimaparticipacdo dos professores” (p.
34). O terceiro equivoco seria fazer da formacéo espaco voltado apenas para 0s

professores. A autora ressalta que

o desenvolvimento profissional ndo pode ser apemadesenvolvimento centrado

nos professores, mas a partir dos professores, s#vem processo centrado nas
necessidades daqueles que os professores servencramgas, as familias, as

comunidades (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001b, p. 35).

A autora defende que a formacdo centrada na egcalma reacdo contra a
ineficacia da formacéo inicial recebida, € uma ssidade de atender aos problemas e
necessidades dos professores e é ainda uma rejeigitevaléncia do especialista estranho a
escola. Neste cenario, de formagédo em contextprafssionais sdo envolvidos na producéo
das mudancas e desafiados a reconstruir, a cagda di@a propria pratica, ampliando os
saberes e aperfeicoando seus desempenhos.

O desenvolvimento profissional das professoras digc&cao Infantil insere-se
nos pressupostos anteriormente apresentados. Acifesdade da crianca pequena é
ressaltada, conferindo ao desenvolvimento destpogprofissional uma particularidade
propria que €, entre outros aspectos, o resultadopdliticas educativas definidas para a
infancia e que condicionaram a histéria da profissa

A profissionalidade das professoras de Educacamtihfde acordo com a autora,
tem algo de comum com o0s outros professores, mabéta possui muitos aspectos

diferentes. Como a autora se refere

estes aspectos diferenciadores configuram umaspiofialidade especifica do
trabalho das educadoras de infancia [...]. Estast@ifaticas de diferenciacdo nao
anulam as semelhancas, mas € natural que, para@@nm singularidade da
profissionalidade das educadoras de infancia, resremos nas diferencas
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001c, p. 80-81).

A autora acentua as caracteristicas especificaspdaEgessoras de criancas
pequenas, situando-as, basicamente, em trés nfeaisacteristicas da crianca pequena,
caracteristicas dos contextos de trabalho e régpsahissdes; caracteristicas do processo e

das tarefas desempenhadas pelas educadoras”.(p. 81)
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Ao nivel das caracteristicas da crianca pequerackhma a atencdo para a
globalidade da educacao da crianca, uma vez qaeapsénde e se desenvolve de forma
integrada, ndo se podendo separar o aspecto afdtiveocial, do motor e do cognitivo. A
crianca e as relacdes que ela estabelece com coneunsl contextos de vida sao geradores de
aprendizagens e de desenvolvimento. Estas aprgedzando sdo compartimentadas nem
disciplinares, elas acontecem de forma globalegmia e de modo holistico. Devido a isso,
0 papel da professora de Educacéo Infantil é aohpleatodas as necessidades das criancas,
nao se podendo definir fronteiras em termos de cdgpdade disciplinar ou balizar o
dominio de conhecimento profissional.

Outra caracteristica da crianga pequena é a sunerabilidade. O fato de serem
frageis e imaturas faz com que as criancas dependaadulto numa série de cuidados e
rotinas. Como consequéncia, a vulnerabilidadec#jspsicologica, emocional, social) da
crianca exige da profissional uma atividade questiom mais um fator de diferenciagdo. A
profissdo esta conectada com a satisfacdo dostespaetivos e emocionais das criancas
porque dessa satisfacdo depende o desenvolvimenégeilibrio da crianca pequena. Exige-
se, entdo, da professora de Educacao Infantil,abardazer profissional que compreenda a
vulnerabilidade, que nao significa incapacidadecdanca, mas sim um aspecto a ser
considerado na sua educacgdo, e identifique as sidadss das criangcas para assegurar
respostas convenientes (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001c)

No que diz respeito as caracteristicas dos corgedéotrabalho e respectivas
missdes, Katz e Goffin (192pud Oliveira-Formosinho, 2001c, p. 84), consideram gona
das caracteristicas especificas da Educacdo Infaatde possuir uma grande diversidade de
ideologias educacionais ou de visdes sobre a sssfmiEste fato resulta, particularmente, da
falta de atencdo dos Governos relativamente aetgpa da educacdo e que se revela, neste
contexto, na auséncia de um curriculo oficialmeemvado em muitos paises (0 que nao
acontece com outras etapas da educacgéo) e nacsohrigatoriedade.

No Brasil o Governo elaborou as Diretrizes Curace$s Nacionais para a
Educacdo Infantil (BRASIL, 2009) que orientam asc@gs expressas nhas propostas
pedagogicas de cada instituicdo que atende criapegsenas. No caso brasileiro, os
professores devem planejar suas a¢cdes com baggimcipios e fundamentos trazidos pelas
Diretrizes citadas.

Kohlberg e Mayer (19723pudOliveira-Formosinho (2001c), também ressaltam a
ideia de que, no cenario de diferentes visfes sd@ésda Educacéao Infantil, estdo criadas as

condicbes para o surgimento de uma diversidaddet#agias educacionais. Como tal, nesta
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etapa da educacdo basica, existem contextos dd@hwabom missdes diferenciadas e que
afetam a profissionalidade do grupo docente, paisrdexto onde se trabalha é importante
para caracterizar a profissdo, é importante patzem-estar profissional, como aludem
Bertram e Pascal (1997) também citados por OliMemanosinho (2001c, p. 84) e é um fator
importante na valorizacéo social da profissionad @rofissao.

A grande diversidade de contextos de trabalho e misades diferenciadas, que
influenciam claramente o trabalho das professoesEducacéo Infantil, constituem um
aspecto marcante desta profissdo e determinamyamdegparte, a condicdo docente destas
profissionais nomeadamente em aspectos relativwpracessos de trabalho, tarefas e papéis
e, consequentemente, destinam o estilo de integd@ adulto estabelece com as criancas
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001c).

Devido ainda a especificidade da educacdo da erig®guena, O pProcesso
educativo, nesta area, caracteriza-se por se can#&id no educando do que no educador,
como se refere Silva (1994apud Oliveira-Formosinho (2001c, p. 87), e deste madasual
dar prioridade “a interaccéo iniciada pela criamgmo base ou elemento importante do
processo educativo [...]". Este é mais um elemeéiferenciador, como sugere a autora, da
profissionalidade das professoras de Educacaotinfelativamente aos outros professores.

As exigéncias de interacdes com as familias, odliaes de educacao,
funcionarios da escola, assistentes sociais, pgjoé| dentre outros profissionais, fazem parte
do cenario das relacdes da professora de Educaganotillb o que confere mais uma
especificidade a esta profissdo e que contrasta @endocentes de outros niveis. As
professoras de Educacao Infantil, segundo a auwatatizam estas interagdes ao ponto de
estabelecerem, quando € necessario, relacdes aiesgores do ensino basico, dirigentes
comunitarios, autoridades locais e outros agerfiesna procura de maiores niveis de
qualidade, chegam a estabelecer relacbes, ndo rmdestes atores, mas também com
estagiarias dos cursos de formagdo ampliando oetstionamento ao nivel da universidade
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001c).

A integracdo dos servicos para as criancas e asfamdlias amplia, também, o
dominio das interacfes destas profissionais e ratpgemesmas uma enorme diversidade de
atividades e complexidade de tarefas. Estes sds atguins dos aspectos a acrescentar a
abrangéncia de papéis da professora de Educagitill®f que se situam na esséncia da sua
profissionalidade. Nas palavras da autora podezee due “a profissionalidade da educadora
de infancia se situa no mundo da interaccdo e gdesenvolve papéis, funcdes, atividades,

interfaces” (p. 89). Nos marcos legais brasilezoscernentes a area educacional, como por
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exemplo a LDB, é posto em destaque a relacédo estiieuicdo e familias como sendo uma
das especificidades da Educacgao Infantil.

Considero que € por meio das relacbes sociais @rdticas das instituicGes nas
quais se inserem que as criancas compreendem corsusmdi mesmas, assim, os professores
que atuam com criangas pequenas sdo chamados @& pemas pratica numa perspectiva
critico-reflexiva, sendo que esta abordagem dewete-lhes elementos para a construcao de
praticas educativas pautadas na singularidade f#sstala vida humana.

As consideracBes dos tedricos abordados (NOVOA;IAUEORMOSINHO;
SACRISTAN) subsidiaram as ideias presentes nesitid@sm torno da formac&o continuada
de professoras para a Educacgao Infantil. Pretemdmstribuir para o debate acerca desta
formacdo, oferecendo informacfes que alimentemeg ide que, para o trabalho com
criancas pequenas, ha a necessidade de formagdcifiespda profissional que atua com
estas criancas, nao deixando de considerar toddssagios impostos aos docentes na atual
conjuntura educacional.

Para o enfrentamento destes desafios a constrac@ootissionalidade docente
deve se da numa base de compromisso pessoal éodesyzara que a profissdo docente, seja
ela para a Educacao Infantil ou para outras etdpasducacdo, adquira prestigio perante a
sociedade e possa de fato elevar a qualidade ddimgento educacional as criangas.

Nas discussdes realizadas em torno do tema da ¢aomaontinuada de
professores, tanto por pesquisadores como porspiafiais da area educacional, e também
exposto nos dispositivos legais, é consenso quéunerfator tem mais influéncia nas
aprendizagens, no desenvolvimento e no bem esacridancas do que o professor. Estudos
apontam que, quanto mais bem formado é o profigsionelhor sera o resultado de seu
trabalho (MACHADO, 1998; KRAMER, 2005; KIEHN, 2007Relatérios nacionais e
internacionais destacam o importante papel querafegsores desempenham em relacédo as
possibilidades de aprendizagem das criancgas.

O impacto da formacao dos professores na sua atja® as criangas deve ser
tomado em consideracdo ao se pensar em programdsrrdacdo continuada. Estes
programas, que vém se apresentando na realidasieeipeade formas variadas (seminarios,
palestras, cursos rapidos, oficinas etc.), revetanitas vezes, um contraste entre 0S recursos
despendidos para a formacgéo e a pouca alterag@dtiza docente e aprendizagem do aluno.

Como bem salienta Geraldi (1999, p. 207), a formagitinuada de professores

comumente oferecida aos docentes brasileiros, denasique 0s conhecimentos a serem



45

trabalhados sdo “uma mercadoria a ser trocadassaga, transmitida de um a outro; um
objeto que existe independentemente das maos -entesn+ em que repousa’.

A concepcdo de formacdo continuada exposta nesthotr visivelmente
engessada numa perspectiva de conhecimentos aisseldescontextualizados, traz a tona a
preocupacdo com os modelos de formagdes continuddeescidas aos professores. Nesta
perspectiva, os conhecimentos trabalhados néo iwendifa pratica docente e ndo atingem o
objetivo de prover um ensino de qualidade.

Nas discussdes nessa area, as formacgdes voltadaaspprofessoras de criancas
pequenas tomam como base as mudancas observadasaepcdo de Educacdo Infantil,
principalmente apdés a promulgacdo da LDB n° 9394Fftas mudancas suscitaram o
aumento das publicacbes académicas que ressalp@ped da professora que trabalha com
criancas de zero a cinco anos.

As reflexdes buscam caracterizar a atuacdo doceetsta profissional,
considerando as especificidades do desenvolvingatorianca atendida, deixando evidente
que cuidado e educacéao indissociaveis nessa fase da vida (KRAMER, 1887, 1996;
OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001c; KISHIMOTO, 2008). As mdancas de concepc¢ao sobre
0 papel da Educacao Infantil, decorrentes destesles e dos dispositivos legais vistos
anteriormente, pdem em evidéncia a formacdo desejach que o atendimento a crianca
pequena promova a aquisicdo de novas aprendizagemsjesenvolvimento e o seu bem
estar. Gomes (2009, p. 46) questiona:

Quem seria o profissional apto para atender a pticidade e & complexidade de
situagBes presentes nesses ambientes institucianaimpanhando as alteragfes que
vém ocorrendo na formacgéo de professores em gerdiingdo social da Educacgéo

Infantil em uma sociedade de mudancas rapidas eoamtoal, e capaz de fazer frente
a crianga real de hoje?

Para responder a este questionamento a autora glestha alguns pontos que
devem ser tomados em consideragdo, como por exemplgportancia da articulagéo entre
teoria e prética durante a formacéo inicial, teocoimo suporte as relagdes interinstitucionais e
colaborativas entre as universidades e as indiggide educacao basica (GOMES, 2009).

O estudo das concepcdes de formacao continuadgatasas de educacao e das
professoras que atuam na Educacdo Infantil, na madecipal de ensino de Fortaleza, e a
analise de suas falas sobre o impacto destas fOamagas praticas pedagdgicas das
professoras, poderdo contribuir para a maior coems@ das acdes de formacao continuada

oferecidas as docentes que trabalham com criaecpgepas neste municipio.
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As professoras em suas praticas cotidianas tomamdés que sdo baseadas em
determinados valores e perspectivas sobre os paxee ensino e aprendizagem, bem como
as técnicas de educacédo envolvidas com a formagatngada de professores também
possuem valores e perspectivas proprias. Estasdd@sciincidem sobre os modelos de

formacao continuada adotados. Como aponta Sac(k¥8s, p. 82),

em educacdo, ndo existe um saber-fazer desligadmplecacdes de valor, de
consequéncias sociais, de pressupostos sobreiorfiamento dos seres humanos,
individualmente ou em grupo, de opcdes epistemecddgacerca do conhecimento
que se transmite.

Estas consideracdes sdo relevantes para a comjmedas concepcdes sobre
formacdo continuada e sobre o impacto que estasafdres tém na préatica profissional de
professoras de Educacédo Infantil. A reflexdo sastes pontos se constitui em exercicio
necessario na busca por melhorias na area de f@aomagntinuada para professoras que
trabalham diretamente com criancas de zero a e@nos de idade.

Como aponta McBride (198@pudNdvoa (1997, p. 29), a formagédo profissional
deve ser “encarada como um processo permanerggradd no dia-a-dia dos professores e
das escolas, e ndo como uma funcédo que intervérargem dos projetos profissionais e
organizacionais”, por outro lado, buscar compreewndeentendimentos sobre esta formacao
das profissionais pesquisadas (técnicas de edueagdessoras de Educacéo Infantil) € um
exercicio necessario para a construcdo e elabodgdwogramas de formacdo continuada
gue leve em conta as reais necessidades das prafessdas criancas atendidas por elas.

Para subsidiar as reflexdes em torno do problenmadatlo neste estudo, ha
publicacdes que contribuiram para a elucidagdo fdttwes que envolvem a formacao
continuada de professoras que atuam na EducagidilnDentre estas contribuicbes destaco
as de Cruz (1996; 2010), Kishimoto (1999; 2008 ramer (1994; 2005; 2007).

Cruz (1996) aborda a questao da formacao iniatandinuada das professoras de
Educacao Infantil, chamando atencéo para o fatqudeuma nova concepcao de Educacao
Infantil, advinda das mudancas ocorridas na arés apConstituicdo de 1988, e também
pelos processos de lutas e discussdes ocorridagifeosntes segmentos da sociedade civil,
colocou em pauta a formacédo das profissionais raimlham com criancas pequenas. A
autora destaca, em suas consideracdes, o conteaddmetodologia necessaria para esta
formacdo. Ela prop6e o encontro de conteddos denaigio ampla e especifica,
sistematizando os conhecimentos que devem fazée par formacdo da profissional de

Educacao Infantil. Aponta, ainda, dois grupos, deeem estar intimamente relacionados:
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informacdes referentes a crianga e sua familise(dedvimento infantil, contexto cultural e
social das familias, historia, valores, costumegpmrteddos relativos ao trabalho com as
criancas na instituicdo (o contexto historico euwmhdo atendimento a infancia; linguagem,
matematica, ciéncias, artes e atividades fisicamgramacao, planejamento, organizacédo do
espaco e dos materiais; avaliacdo; nutricdo, sguril@eiros socorros; a legislacdo sobre
criancas e sobre o funcionamento de creches espofas).

A autora destaca a importancia do trabalho do gsiinal na instituicdo junto a
familia e a necessidade das professoras desemsiteabilidades e competéncias, dentre as
quais confere especial destaque a capacidade devabdo da crianca pequena pelo adulto, a
fim de torna-lo capaz de compreender o ponto da ingantil.

Sobre a questdo da formacédo continuada, a autplaixque

[...] além de contribuir para uma preparacdo addm@es profissionais, cursos de
formacdo continuada também poderiam constituir eféas importantes para a

definicdo de uma carreira profissional, com nivd@scompeténcia delimitadas e
faixas salariais diferenciadas (CRUZ, 1996, p. 83).

Este € um enfoque que privilegia a adequada foronagd profissionais que
atuam na Educacao Infantil para que estas sejaorizadas e possam contar com uma
carreira profissional que contemple salarios, dglade e progressoées, fatores importantes
para o bom desenvolvimento do trabalho docente.

Em 1996, ano em que foi promulgada a LDB n° 9.3®4/@no de publicacédo do
artigo da autora citada, havia no Brasil um comtintg consideravel de professoras de
Educacado Infantil sem a necessaria formacdo. Fsto reiterado pelo documento RCNEI

(Brasil, 1998), que informa que

embora ndo existam informacBes abrangentes solpmfissionais que atuam com
as criancas nas creches e pré-escolas do paiss \&siudos tém mostrado que
muitos destes profissionais ainda ndo tém formagéguada, recebem remuneracéo
baixa e trabalham sob condi¢fes bastante pre¢&8ma&SIL, 1998, p. 39).

A necessidade de continuacdo de programas como QINFRNTIL®, que
deveria ser um programa emergencial de formac&wmlirpara professoras leigas, expressa

bem a permanéncia deste grave problema de falfaraeacéo minima para o exercicio da

® O Prolnfantil é um curso em nivel médio, a disi@nea modalidade Normal. Destina-se aos profiséoque
atuam em sala de aula da Educacdo Infantil, neshes e pré-escolas das redes publicas — muni@pais
estaduais — e da rede privada, sem fins lucrativosmunitarias, filantrépicas ou confessionais rvemiadas
ou ndo, sem a formacéao especifica para 0 magigtéformacdes do site do MEC: http://portal. mee.9a).



48

profissdo de professor na Educacgéo Infantil, qudysa nos dias atuais, mas que vem sendo
modificado paulatinamente.

Esta realidade, de desqualificacdo e também deredgigpo profissional
envolvem atitudes inadequadas da professora deaB#@lodnfantil junto as criancas, sendo
este um ponto a ser posto em consideracdo quanelalmzracao de cursos e formagdes para
estas profissionais (CRUZ, 1996).

Pensando em um curso de formacao para professaega trabalham na area da
Educacéao Infantil, a autora vé como necessariortemeaconsideracao esta “desqualificacao e
o desprestigio profissional” da professora de cAanpequenas, defendendo praticas de

formagao que incluam atividades que possam ter ainabivo

repensar, sistematizar, situar em contextos maangbntes, ampliar e enriquecer
0s conhecimentos que a profissional ja acumulongaléhe elementos para terem
compromisso maior com o0 seu trabalho e atuar dendomais adequada,

consistente e proveitosa (CRUZ, 1996, p. 84).

Em publicagdo recente, a autora retoma pontos @agendas discussoes

levantadas em 1996 e amplia suas argumentacosaltaeslo que

a formacdo do professor € um instrumento de valgdia do trabalho e de
realizacdo pessoal e profissional. Se isso é vendagara todas as areas de atuagéo
do professor, torna-se mais evidente para a Edocagantil, uma vez que esta
area ainda esta construindo a sua identidade. i#sstidade inclui um maior
ambito de responsabilidades (cuidado e educaca@mgdmdo a crianga como um
todo e uma maior interacdo com as familias) e, @enm tempo, precisa se firmar
como a de um profissional da educacdo (CRUZ, 201852).

As mudancgas na formagao das profissionais de Edadagantil e a construgcéo
de sua identidade s6 poderdo ocorrer se estiverérnladas e se forem promovidas pela
modificacdo de toda a estrutura que se verificalaente, requerendo para isso, mudancas
estruturais nas instituicbes, que vao desde aslagSes fisicas (promovendo espacos
aconchegantes, alegres e seguro para as criangadissionais) até o convencimento dos
diferentes agentes envolvidos (familias, professogestores, comunidades e politicas
publicas).

Por sua vez, Kishimoto (1999), reflete sobre a &w&o das professoras de
Educacao Infantil analisando as propostas paranaafgfio destas profissionais expostas no
artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educhligiional (LDB - Lei n°® 9394/96), onde ha
a especificacao dos locais de formacéo de profesgara atuarem na Educacao Infantil e nas

primeiras séries do Ensino Fundamental:
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Art. 62. A formacao de docentes para atuar na @diachasica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduac@&maplem universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, copmwndcdo minima para o
exercicio do magistério na Educacdo Infantil e gaatro primeiras séries do
Ensino Fundamental, a oferecida em nivel médio, nmedalidade Normal

(BRASIL, 1996).

A autora tece criticas aos modelos de formacdoigtosv nos denominados
Institutos Superiores de Educacgdo, apontados ngoacitado da LDB, comdocus de
formacdo. Ela considera que a lei retrocedeu nérlasda formacéo de professores e enfatiza
que “pensar em politicas de formacao profissiomah @ Educacao Infantil requer antes de
tudo questionar concepcgdes sobre crianca e Educhigfaatil” (p. 74). E completa

argumentando que requer, ainda

a garantia de um processo democratico que pernaisgensao na escolaridade, em
todos os niveis, e a valorizacdo dessa formacdpat@mar de outros cursos.

Portanto, é preciso pensar também nos leigos, x@alsar os recursos humanos

gue atuam no sistema (KISHIMOTO, 1999, p. 75).

A formacao realizada no modelo gestado nos Inssit@uperiores de Educacéo,
analisados pela autora, ndo oferecem, segundoesiaseus projetos pedagdgicos, as
caracteristicas apontadas. Este fato acarretaypag@es quanto ao tipo de profissional que
esta sendo formado para atuar com criangas pequoasasstituicdes educativas destinadas a
Educacao Infantil, sendo necessario pensar comariastlareza no perfil das professoras que
ja estdo atuando nestas instituicfes e precisdormacao adequada.

Em outro artigo, a autora também traz contribuigig®ortantes para a reflexao
sobre a formacdo das professoras de Educacao ilrdaas especificidades do trabalho
docente nesta etapa da educacéo. Ressalta quéalerecoeréncia entre os programas de
formacao continuada e a prética efetiva das profasspois

se a crianga constréi conhecimento explorando oeartgbde forma integrada, a
formacdo do profissional deveria passar por presessmilares para facilitar a
compreenséo do processo de construcdo do conhecifd8HIMOTO, 2008, p.
109).

As contribuicdes de Kishimoto (1999; 2008) e Cri296; 2010) ao trazerem
pontos importantes sobre a formacdao inicial dagepsoras para atuar na Educacao Infantil e
sobre os modelos desta formagé&o, coloca em eval@nnecessidade de se pensar agdes de
formacgao continuada pautadas nas concepcbes deamade Educacdo Infantil que estao
permeando os estudos na area.

Kramer (2005) em pesquisa realizada sobre os piofigis responsaveis pela

Educacao Infantil de municipios do Rio de Jane&ma tontribuicbes sobre as concepc¢des de
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formacg&o continuada, além de outras questfes mhieet® relacionadas com esta formacéao,
como a identidade docente, a gestdo da Educacantilnéd as concepcdes de infancia das
profissionais que participaram do estudo.

A autora lembra que com a LDB n° 9394/96 esta aefapaducacéo passou a ser
reconhecida como parte do Sistema Municipal de &gha; estando, dessa forma, as
instituicbes que atendem criancas de zero a cings @reches e pré-escolas) subordinadas a
coordenacdo, supervisdo e orientacdo das Secsedduaicipais de Educacdo (SMEs). A
autora considera, portanto, que cabe as equipesordiissionais destas Secretarias
programarem politicas de gestdo da Educacgédo Ihfgerido também a responsabilidade de
definir agbes que progressivamente fagam avanearocratizar e qualificar as redes em sua
funcao de educar, cuidar e ofertar momentos quagram o bem estar da populacao infantil
(KRAMER, 2005).

Estas sdo mudancas substanciais na organizacéefeldadas secretarias, pois nao
basta apenas ter a determinacdo legal, € precisopmmesso gradativo que exige
restruturacdes, como a reorganizacdo das SMEsyc@oade recursos fisicos e financeiros,
formacdao, plano de carreira e vinculo empregapeai@ os profissionais ligados a Educacao
Infantil, dentre outras mudancgas.

Nas falas das gestoras das Secretarias de Edudagawnquenta e quatro
municipios fluminenses, a autora identificou algpastos que levaram a concluséo de que as
politicas de formacéo continuada para as professtgeEducacao Infantil destes municipios

se davam de maneira fragmentada e episddica,

assim como a realizacdo de eventos sem embasataériti coerente, apontando
para uma pratica de formacédo que é realizada senpamé seguir determinacdes
legais, mas longe das realidades dos professogeseus anseios e necessidades
(KRAMER, 2007, p. 436).

Em publicacdo anterior, no ano de 1994, esta aj@oapontava o fato de haver
paradoxos na formacao continuada de professors,paque 0os modelos de formacao
organizados por diferentes instancias (secretdtagacdes ou outros 6rgdos com ou sem a
participacdo das universidades ou de consultoresatados), apresentavam-se com carater

emergencial, sendo marcados

pela falta de continuidade, pela fragmentacao, patater episdédico ou casuistico.
[...] os cursos emergenciais, episodicos, via dgear@do redundam em melhorias
do ponto de vista da carreira profissional daquelesos freqientam (KRAMER,
1994, p. 23).
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A pesquisa realizada por Kramer (2005) discute ac&gBo Infantil no contexto
das politicas educacionais no Estado do Rio derdameas suscita questdes que podem ser
postas a todo territorio nacional, isto porqueoanficdo de profissionais para a area se
caracteriza como um dos maiores desafios aos gmvennnicipais. Como exemplos destes
questionamentos encontram-se: a cobertura da Extudagantil (Quantas criancas com
direito & Educacdo infantil h4 no municipio?); asmidacdo de uma politica para a infancia
(atencao, investimento); o ingresso e carreirardéisgionais da Educacédo Infantil (qual a
formacdo exigida?); a direcdo das instituicbes dackcéo Infantil (qual o perfil? qual a
formacao?).

A formacao dos profissionais de Educacédo Infantdréa central na pesquisa de
Kramer. Neste item os temas abordados referemesepijetos que sdo executados nos
municipios, suscitando questionamentos de comoo esé#ndo desenvolvidos e que
instituicbes estdo envolvidas nestes projetos; gtemmo planejamento destas formacoes;
guem participa; que temas sao abordados e queaségsas sao utilizadas.

Estes sdo questionamentos importantes a se fazandguse pensa na
implementacdo de politicas publicas de formacaotimemeda. No caso das politicas
municipais de Educacdo Infantil, estas devem ajamoepe dos conhecimentos tedricos,
firmando seu compromisso com as conquistas coaistitais e legais da area, para que assim
possa contribuir para o acesso de todas as criangas educacéo de qualidade. A formacéao
continuada € um direito de todos os profissiorseagdo necessaria para assegurar condicdes
dignas para préticas de trabalho com as crianeasnhecendo a condicdo destas como
cidadas.

As consideracdes das autoras citadas pdem em eidd@sta formacao,
ressaltando que politicas publicas na area prectsamar em consideracdo, dentre outros
fatores, as concepcdes sobre crianca e Educag@atilnho intuito de promover acdes que
realmente possam dar aos docentes, meios eficazesnttibuirem com o desenvolvimento

saudavel das criancas com as quais irdo trabdthajsetrabalham.



3 OS CAMINHOS PERCORRIDOS NA REALIZACAO DA PESQUIS A

Nesta secdo apresento os caminhos que foram pdosopara a realizacdo da
pesquisa, trazendo as opc¢bes metodoldgicas quearamt estes caminhos. Estas opcoes
interpelaram de maneira constante o trabalho emforgecessarias para um bom
direcionamento das questdes postas para estudmiasgpente quando procurei compreender
o movimento do fenbmeno estudado para além darapay&endo que a relacdo entre teoria
e meétodo se inscreveu durante todo o processotdeoesstes caminhos tém por objetivo
buscar superar a percep¢do imediata, as impregsibesiras e uma analise empirista do
objeto. E sdo por estes motivos que as técnicasegangias neste estudo sdo as qualitativas.
Procurei, no interior de um espaco de pesquisandatio, percepc¢des individuais variadas,
sem levar em consideracéo critérios de represeiaizdie.

Delimitado o problema, os objetivos gerais e edjgesi foi delineado o caminho
a ser trilhado e seus desdobramentos praticosapaxacucdo do trabalho de campo. Assim,
as opcOes metodoldgicas de abordagem, estrat@g@adata, registro, analise e interpretacao
dos dados estao descritas em seguida, compondtesdncias adotadas.

Apresento, ainda, os ambientes que foram visitgdwa a coleta de dados: a
Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza (SME) Distritos de Educacdo das
Secretarias Executivas Regionais (SERS), além daglas nas quais as professoras que
participaram do estudo atuam. As participantes dtude também s&o apresentadas

delineando-se seus perfis e suas areas de atuacao.

3.1 A abordagem e estratégia utilizada: qualitativae estudo de caso

A abordagem qualitativa busca examinar os conteixtmsanos da forma como
sao vivenciados. Na utilizacdo dessa abordagepesipuisadores inserem-se no ambiente em
gue as vivéncias ocorrem, procurando apreendealidade pesquisada considerando todos os
comportamentos, falas e gestos observados, visandmpreensao destas atitudes a partir do
que cada pessoa, ou pequenos grupos de pessogsiamaser a realidade. Em pesquisas
com esta abordagem a insercdo no ambiente de pasgde suma relevancia, para a sua boa
execucdo (BOGDAN E BIKLEN, 1994).

Pensar as estratégias e os procedimentos metooidogue serdo utilizados,
depende da natureza do problema que se desejarestadstituindo-se em passos decisivos
na implementacdo de uma pesquisa académico-cbaniFOGDAN E BIKLEN, 1994).
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Descrevendo a abordagem qualitativa, estes audomegacterizam como sendo
“[...] uma metodologia de investigacdo que enfat@adescricdo, a inducdo, a teoria
fundamentada e o estudo das percepc¢des pessadqd) (s autores destacam, ainda, outras
caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa:

a) o ambiente natural é fonte direta de dados esmyisador seu principal
instrumento. A justificativa para que o pesquisas@ntenha contato direto
com a situacdo em que os fenbmenos ocorrem nakmdmé a de que estes
sdo muito influenciados pelo seu contexto;

b) a investigacdo € descritiva: o material obtids pesquisas inclui transcricdes
de entrevistas e de depoimentos, extratos de dwelscumentos;

C) a preocupacao com o0 processougto maior do que com o produto;

d) a tendéncia dos investigadores é analisar o®sdagcolhidos de forma
indutiva: os pesquisadores ndo se preocupam emarbuwsgdéncias que
comprovem pressupostos definidos antes do inigaedtudos;

e) as perspectivas dos participantes do estudaitgmiicado vital na abordagem
gualitativa. Estas perspectivas elucidam a dinanmtarna das situacoes,
sendo estas invisiveis para o observador externo.

As caracteristicas elencadas contribuiram para@delcdo do caminho trilhado,

na busca por respostas as indagacgdes suscitadgsrplelema que se pretendeu estudar. S&o
indicativas do desenvolvimento de um trabalho tatato eficaz e rigoroso cientificamente.

A abordagem qualitativa procura, ainda, a tradecaexpressao dos sentidos dos
fendbmenos do mundo social, reduzindo a distanciee envestigador e investigado, entre
teoria e dados, entre o contexto e a a¢RAANEN, 1979 apud NEVES, 1996, p. 1).
Reduzindo as distancias, o pesquisador busca moaedterpretacédo da realidade, imergindo
nos contextos das situacdes que pretende investigar

Tomando as caracteristicas e 0s objetivos da apemtgualitativa como guias, a
presente pesquisa imergiu no contexto da formagatnuada de professoras de Educacédo
Infantil para atingir os objetivos que foram defios. Estas caracteristicas balizaram as trilhas
que foram percorridas na busca por expressar agpodes de formacédo continuada e as suas
repercussfes nas praticas profissionais, no infeitbtaduzir o fenébmeno estudado a partir da
Otica de quem, cotidianamente, trabalha com a fo@imae professores, enquanto técnicas de
educacdo, e de quem sao os chamados “alvos” dasagdes realizadas, ou seja, as
professoras. Estas profissionais tém concepcOasn@reendem o impacto das formacodes

continuadas que receberam, ao longo de suas esrreédm suas praticas pedagogicas
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cotidianas, de uma maneira singular e diferenciadajm, suas consideracbes sobre as
formagbes continuadas planejadas e recebidas sémisrpara que este estudo tenha seus
guestionamentos respondidos e postos para a abdeumovas reflexdes.

Em consonéancia com esta abordagem optei por entg@meem estudo de caso,
pois este se constitui em uma estratégia de pesdue vem contribuindo de forma
significativa para o desenvolvimento cientificodmraa das ciéncias humanas, permitindo uma
visdo mais aprofundada dos processos educativos.

Stake (2005), Yin (2002) e André (1984) trazem kbuicdes importantes para
subsidiar a reflexdo sobre a realizacdo de estglasaso em pesquisas académico-cientificas
que tém a area educacional como realidade a sstigada.

Stake (2005) salienta que o estudo de caso nositpepmestar atencdo aos
problemas concretos das instituicdes educacionamp as escolas, apontando que “[...] o
caso pode ser um menino. Pode ser um grupo desatunom determinado movimento de
profissionais preocupados com uma situacao relatiméancia” (p.15, minha traducao).

Yin (2002) ressalta que o estudo de caso represemgainvestigacdo empirica,
permitindo “uma investigacdo para se preservarasacteristicas holisticas e significativas
dos acontecimentos da vida real” (p. 20).

Por sua vez, André (1984) lista algumas caradieafsibu principios gerais que
sao frequentemente associadas ao estudo de caso:

Os estudos de caso buscam a descoberta [...]. Areemsdo do objeto se efetua a
partir dos dados e em funcdo deles; enfatizam t&xpretacdo em contexto” [...];
procuram representar os diferentes e, as vezedlitmuies pontos de vista
presentes numa situacao social [...]; usam umadadie de fontes de informacgéo
[...]; revelam experiéncia vicaria e permitem galizacbes naturalisticas [...];
procuram retratar a realidade de forma completaofupda [...]; os relatos de
estudo de caso sdo elaborados numa linguagem e fouma mais acessivel do
que os outros tipos de relatorios de pesquisd ANPDRE, 1984, p. 52).

Estas caracteristicas expressam a adequacao idacail dos estudos de caso
guando se pretende abordar realidades complexasepdas de valores subjetivos, como € o
caso dos processos educativos.

Tomando para estudo a concepcéo de formacdo cadérelidos impactos destas
formacGes na pratica de professoras de Educacaatilnfa presente pesquisa imergiu na
realidade da rede municipal de ensino de Fortalegsquisando profissionais (técnicas de
educacéo e professoras) inseridas neste contehtetamente ligadas a educacao de criancas

de zero a cinco anos de idade neste municipio.
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O presente estudo se fundamenta no pressupostaede gqonhecimento nao é
algo acabado, mas uma construgédo que se faz ecafatantemente, levando, dessa forma, a
pesquisa para a busca de novas respostas e ndegagdes, num movimento constante de
reflexdo sobre as concepcdes de formacdo contindadarofessores para atuarem na
Educacao Infantil, bem como as percepc¢des sobmepacito destas formagfes nas praticas
pedagodgicas de professoras da Educacao Infantil.

3.2 Coleta e analise dos dados

Inicialmente foi realizado um estudo em algunsagxbrnecidos pela SME que
tratam da sistematizacdo dos projetos de formagétincada para a apreensao inicial das
concepcOes presentes e também para o conhecinentob foram realizadas as formacdes
continuadas para professoras de Educacdo Infamtemiodo de 2005 a 2010. O material
fornecido ndo abrange todas as caracteristicagodascOes, trazendo, em casos como a
formacao do ano de 2005, poucas informacdes sobre toram planejadas e elaboradas.

O periodo citado foi tomado como parametro porelativamente facil o acesso
a profissionais (técnicas de educacdo e professtwakducacdo Infantil) que tivessem
participado de formacdes continuadas neste espat¢entpo, ou seja, o periodo proposto €
proximo, o que foi fator de facilitagcdo na busca fgeitos que possuissem o perfil desejado
para a realizacdo do estudo.

Realizados os estudos nos textos da SME, e em isangem uma técnica de
educacao desta secretaria, foram selecionadas adgestolas e creches que pudessem ter
professoras lotadas com o perfil desejado: estiandb com turmas de Educacgéao Infantil em
escolas, centros de Educacédo Infantii ou creches,de quadro efetivo da Prefeitura
Municipal de Fortaleza e ter participado das fordeaccontinuadas oferecidas pela SME no
periodo de 2005 a 2010.

Foram consideradas, inicialmente, duas escolasi® cheches de cada Secretaria
Executiva Regional(SER) de Fortaleza, sendo os nomes apontadoségeiaa de educacéo
consultada. A indicacdo dos nomes das escolaskes&leu-se por esta técnica de educacao
porque a mesma poderia me direcionar para os locale, provavelmente, encontraria as

professoras de Educacéo Infantil com o perfil deke]

"Ver a divisdo regional de Fortaleza no Anexo A.
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A intencdo de selecionar participantes, tanto pemfe|as como técnicas de
educacéo, atuantes em instituicbes e 6rgaos ladakznas seis SERSs, foi 0 de tentar capturar
a visdo destas profissionais em acordo com as readisdades. Isto porque cada regional
possui suas peculiaridades e cada Distrito de Edocaao conduzir uma formacéo
continuada, leva em conta os contextos de suadassaeches e centros de Educacéo
Infantil. Estas diferengas na condugao das formspdelem influenciar no modo como as
professoras e as técnicas de educacao vém as tmsagebidas e planejadas.

Com os dados destas instituicdes nas maos, e tamt@na autorizacao formal
da entdo secretaria de educacdo Ana Maria Font@aete a realizacdo de pesquisas em
instituicbes educacionais do municipio de Fortglgessei ao contato com seus dirigentes.
Algumas escolas apresentadas pela técnica de @ducdp possuiam em seus quadros
professoras de Educacao Infantil que houvessertipado das formacdes de 2005 a 2010.
No caso das creches, todas as indicadas tinhamsesr®m quadros docentes, somente
professoras recém-contratadas em concurso realizadoo de 2010.

Diante destes obstaculos, precisei refazer a dist@scolas de cada SER e fiz
novos contatos com os dirigentes em busca dassgmtes com o perfil desejado, assim, pude
chegar a seis professoras de pré-escola, uma deéRegyional de Fortaleza. Esta nova relacdo
de escolas foi feita com base em conversas conegzmfas de Educagéo Infantil com as
quais tenho contato pessoal.

No caso das professoras de creche consegui chegpenas trés nomes: uma
através da indicacdo de uma colega que traballradegamunicipal de ensino de Fortaleza,
uma por indicacdo de uma técnica de educacdo da \BER outra indicada por uma
professora de pré-escola que entrevistei. Estagptadfessoras estavam em creches desde o
ano de 2005, e trabalham nas Regionais IV, V éN¥b foi possivel encontrar professores de
creche com o perfil desejado nas outras regiopals,motivo ja exposto anteriormente.

As técnicas de educagdo foram selecionadas tontammao critérios: atuar na area
de Educacéo Infantil da SME e das Secretarias Ragiistritos de Educacdo por mais de
cinco anos e o0 envolvimento nas formacgdes ofertpdiasSecretaria Municipal de Educacéo
de Fortaleza no periodo de 2005 a 2010.

Para chegar ao nome das técnicas de educacéo perfil@esejado fiz contatos
com as chefes das Coordenadorias de Educacaoill(@&DEDIs) da SME e dos Distritos de
Educacao das seis SERs. Apresentei os objetivestddo e pedi-lhes o nome de uma técnica

de educacédo que pudesse participar.
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Feita a lista das participantes (06 professoraprdeescola, 03 professoras de
creche e 07 técnicas de educacao, sendo 01 da $Has Distritos de Educacao) iniciei os
contatos com as mesmas para apresentar-lhes aigaesgolicitar sua participacéo
formalmente via Termo de Consentimento Livre e &scidd e aplicar um questionario
contendo questdes fechatlasbre idade, sexo, situacdo funcional na PregeMunicipal de
Fortaleza (PMF), formacé&o, experiéncia profissiptethpo de servigco na rede municipal de
ensino de Fortaleza, quantidade de instituicOesathas onde atuam, turmas e/ou funcdes
em que atua nestas instituicdes, carga horariaahdagrabalho e participacdo em formacdes
continuadas promovidas pela SME. O objetivo do tijpedrio foi o de tracar um perfil das
professoras e técnicas de educacédo, no intuit@uleecer melhor o grupo de participantes.
Os dados obtidos através destes questionarios faiatetizados e sao apresentados
posteriormente.

Neste primeiro encontro ficou agendado minha préxuisita nas escolas e nos
Distritos de Educac¢do com o propdésito de proced® entrevista com as participantes. Este
foi um momento que exigiu bastante cuidado de mpdrée, isto porque a intencédo era de
entrevistar as participantes do estudo em seusipsdpcais de trabalho, para que ficassem a
vontade e n&o lhes fossem exigido tempo extragpeaticipacao.

Dessa forma, um desafio posto, junto ao grupo diegsoras, foi: como tira-las
de suas atividades sem prejudicar as criancas? Qptelevar, no dia marcado para a
entrevista, estudantes do curso de Pedagogia dddede de Educacdo da Universidade
Federal do Ceard que sao bolsistas do Programiudistal de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) para que as mesmas assumissentividades no periodo em que a
professora fosse entrevistada por mim. Esta coadadlenamente aceita pelas professoras
e por seus dirigentes.

No caso das técnicas de educacao, o desafio ®iemcbntrar um local que fosse
adequado para a realizacéo da entrevista. OstDsstie Educacédo contam com uma estrutura
gue nao garante local silencioso, mas foram eradadr alternativas que permitiram que as
entrevistas fossem realizadas no periodo de tralolé técnicas de educacéo.

As entrevistas constituiram-se na estratégia a@hgbara a coleta dos dados,
sendo que, numa pesquisa com abordagem qualitast@,jnstrumento caracteriza-se como
uma importante técnica metodoldgica, pois pressup@ieprocesso de interacdo entre o

pesquisador e o sujeito da pesquisa. Nesta intees;informacdes a respeito do objeto social

8 Ver apéndice A.
° Ver apéndice B.



58

investigado sdo desveladas pelos sujeitos pami@paresultando um (re)pensar acerca das
opinides, concepcdes e atitudes sobre determinssion®. Minayo (2009) destaca que a
entrevista consiste em numa conversa a dois, aaaantre varios interlocutores, tendo o
objetivo de obter informacdes pertinentes sobrebjato de pesquisa.

A opcéo foi por realizar entrevistas semi-estruidasaque abordassem as questdes
centrais do estudo, ou seja, questbes sobre aepgies de formagao continuada para
professoras de Educacdo Infantil e ainda sobre ngzadtos observados nas praticas
pedagogicas, das técnicas de educacao e profesgmraguam com a Educacdo Infantil na
rede municipal de ensino de Fortaf@za

Para o registro destas entrevistas foram realizapasacOes diretas, para
transcricdo posterior, em acordo com a aceitac&opdsicipantes. Foram feitas, também,
anotacoOes referentes a gestos e atitudes dasistattas que ndo puderam ser capturadas pela
gravacgao, mas que foram significativas para a ceemsdao de suas falas.

As entrevistas transcorreram de forma tranquilay poucas ou quase nenhuma
interferéncia externa. Em todas as escolas, creehBsstritos de Educacao visitados a
recepcéo foi boa, ndo havendo imposicbes de quatgireza para a realizacédo do estudo.

Os materiais coletados, obtidos através do estuds wxtos da SME,
questionarios, anotacdes e entrevistas, foram @aydos e relacionados, procurando
identificar tendéncias e padrdes relevantes, aansiv categorias para nortear as reflexdes
em torno dos objetivos do estudo. A ideia foi dgt@aar os pontos em comum e também os
que se diferenciam nas falas das entrevistadasdaimo em que se aproximam ou se
distanciam em relacéo a visdo de formacéo contaeaskus impactos na pratica pedagogica
das professoras de Educagéo Infantil.

Os dados foram analisados e interpretados levamdooasideracdo os contextos
de atuacao das profissionais participantes do estachbrando que as técnicas de educacao
atuam na gestédo de politicas para a Educacao ilnfaas professoras atuam em creches e
escolas, portanto, possuem areas de atuacdo ditas.

Tomando as falas destes dois grupos de profissidoaicriado um quadro de
analise onde foram elencadas: as concepc¢des dad@oncontinuada e as percepcdes sobre as
formacdes recebidas (seus objetivos, em que cantriba pratica das professoras, que
aspectos apontam que precisariam ser modificadas, appectos da formagdo sao

ressaltados). Com base nos dados deste quadrdisednarealizada tendo como questdes

19yVer apéndices C e D.
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norteadoras os objetivos geral e especificos dalest As considera¢des sobre os achados

desta pesquisa sao apresentadas posteriormentepénlo proprio a este fim.

3.3 O ambiente da pesquisa: a rede municipal de ens de Fortaleza

A escolha da rede municipal de ensino de Fortafera a realizacdo deste
trabalho se deve, primeiramente, a minha formagacurso de Pedagogia, realizada em uma
universidade publica federal. Como ex-aluna de grgéilo em uma instituicdo de educacédo
superior publica, sinto-me na obrigagcdo de coniripara a melhoria dos processos
educacionais que ocorrem em instituicdes educasi@ublicas, buscando uma educacéo que
realmente seja de qualidade para todas as criangagns. Deve-se, ainda, ao fato de ser na
rede municipal de ensino de Fortaleza que congtruhaior parte da minha histéria
profissional, como supervisora educacional e vicetara escolar, bem como ser ela também
motivadora de muitas das minhas indagacoes e patpties.

A escola publica deve estar voltada para os irdeseslo publico ao qual se
destina e deve possuir caracteristicas de gestnglua a participacdo popular, para que a
palavrapublica, como bem salienta Paro (2001) ndo seja apenasxpnassao vazia e sem
sentido.

Importa ressaltar que as politicas publicas edanas devem levar em
consideracdo os anseios e desejos de quem, diat@nmé/e a escola publica em todas as
suas nuances, dissabores e esperancas. Assinpesstasa pretende ser porta-voz de uma
parcela dos segmentos que fazem esta escola, gjaal, suas técnicas de educacdo e suas
professoras de Educacado Infantil, no desejo deegaas vozes sejam escutadas e tomadas
como pontos de reflexdo ao se pensar formacdemuadas para professoras que atuam com
criangas pequenas nas instituicdes educativas daipio de Fortaleza.

Para realizar a caracterizacdo desse espac¢o, exponhbreve histérico da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), que desdecsacao, passou por mudancas de
nomenclatura e de abrangéncia de atendimento. tBata foram utilizadas informacdes
colhidas no site oficial da SME na rede mundiatdmputadores, a interriét

Em 1978, ano em que foi implantada na gestdo dedfsaAyres de Moura, a
atual Secretaria Municipal de Educacdo (SME) erouhénada de Secretaria de Educacéo e

Cultura do Municipio (SECM) e tinha o objetivo desdnvolver a¢des integradas por meio do

' PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA. Histérico da Secretaria Municipal de Educacao.
Disponivel em: <http://www.sme.fortaleza.ce.gov.Bcesso em: 17 de marco de 2010.
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planejamento participativo, desenvolvendo a¢cfedrea educativa e também cultural. Esta
denominagdo vigorou durante toda a década de &0n garte da década de 90, sendo
reformulada somente em 1997.

Em 1° de janeiro de 1997, na segunda gestao deitordiiraci Magalhdes, houve
a primeira das reformas na administracdo munidpatidade de Fortaleza através da Lei n°
8.000/97. O municipio foi dividido em seis regidesr Anexo A), formadas por bairros
circunvizinhos que apresentavam semelhancas egécetes demandas.

Além dessas seis regides, denominadas de Secsetaxiecutivas Regionais
(SERs), Fortaleza passou a ter novas denominag@eslgmas de suas secretarias. A
Secretaria de Educacao e Cultura do Municipio (SE@Asou a denominar-se de Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS), reumiritEs secretarias (Saude, Educacéo e
Assisténcia Social). A responsabilidade da ent&oochinada SMDS foi ampliada,
envolvendo as areas da saude, educacédo e tamissistéracia social.

Em janeiro de 2002, ainda na gestdo de Juraci Magsl houve a segunda
reforma na administracdo municipal, através do &ecN° 11.108/2002 que reestruturou a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (S)\Dpassando a ser denominada de
Secretaria Municipal de Educacéo e Assisténciaab(lBEDAS), ficando assim com as pastas
da Educacédo e Assisténcia Social. A area da sasd®p a ter secretaria propria.

Em julho de 2007, na primeira gestdo da prefeitaianone Lins, ocorreu mais
uma reforma administrativa no municipio de Fortalez a denominada SEDAS foi
desmembrada: com a Lei Complementar N° 0039/200i7,cfiada a atual Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) separando as pastagsgesténcia Social, que também
recebeu uma secretaria prépria, da pasta da Edudaeéatro deste contexto foram criadas as
Coordenadorias de Educacao Infantil, antes vinaslabs setores de Gestdo de Ensino da
SME.

A Secretaria Municipal de Educacéo (SME) administr@istema Municipal de
Educacao, coordenando a politica municipal de eduwcanediante a formulacdo de politicas
publicas e diretrizes gerais, visando a garantiafdea educacional para a populacédo do
municipio de Fortaleza (SITE DA SME).

No site oficial da SME h& uma lista de suas atgdes, num total de vinte e sete,
sendo que as que estéo ligadas mais diretamertemaotratado no presente trabalho séo as
de numero quatro, seis e dezesseis. Estes itenmseseam a responsabilidade da gestéao
municipal com a execucao de politicas publicasadals para o atendimento educacional de

criancas pequenas, na faixa etaria de zero a aimos.
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O item quatro trata da elaboracdo de normas eugiss relacionadas com as
atividades educacionais e o funcionamento das a&scuolnicipais de Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental, em respeito ao disposto nadéeDiretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB - Lei n® 9.394/96); o item seis trdi@a planejamento, da acomodacéo e oferta
escolar de Educacéo Infantil em creches e préascelpor fim, o item dezesseis trata da
administracdo do sistema de creches e pré-escatascfgancas de zero a cinco anos, com
vistas a estabelecer padrées de qualidade paeadimento.

A formacdo continuada de professoras, objeto gestquisa, ndo € contemplada
nas atribuicbes da Secretaria Municipal de Educé8SME), fato este que chama a atencéo,
por ser a formac&o docente um item, como ja assloanteriormente, de grande relevancia
para o estabelecimento dos padrfes de qualidad® @dendimento educacional, apontado na
ltima atribuicdo citada.

O documento que faz mencao a formacdo continuagaalessores, de ambito
municipal, é a Lei Organica do Municipio de Forzalg2006), que expressa, ho artigo

duzentos e setenta e um, que o dever do muniapicaceducacéao, é efetivado mediante a

valorizagdo dos trabalhadores da educacédo e caxid@nas de trabalho, [...]
plano de carreira e remuneracéo, piso salarialigsiohal, formagdo continuae
ingresso exclusivamente por concurso publico degee titulos, [...] (Fortaleza,
2006, grifo meu).

O documento deixa claro que a formacgado continuass tdabalhadores da
educacdo é um dos fatores da valorizacdo destéisspyoais, sendo também um direito
constituido. A aprovacédo da Constituicdo Federall®88 coloca a Educacao Infantil como
parte integrante dos sistemas educacionais, estapelo que a atuacdo dos municipios, em
termos educacionais, se dara prioritariamente rsinBriFundamental e na Educacao Infantil.
Portanto, cabe aos dirigentes municipais a respditiale pelas atribuicbes e definicoes de
qualidade desta etapa da educacdo, ampliando sua ef formando os profissionais que
atuam na éarea.

A auséncia de ac¢les voltadas a formacédo e a \a¢éozdo profissional da
Educacao Infantil nas atribuicbes da SME listadassite oficial desta secretaria causa
estranhamento e pode expressar descomprometimento oc atendimento das criancas
pequenas do municipio de Fortaleza. Como ja sallenta crianca tem direito & educacgéo de
qualidade e o profissional a formac&o inicial etewada. E muito importante que se

elaborem e se assumam politicas publicas de fooragke profissionalizacdo da professora
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de Educacao Infantil, para que as instituicbes atendam criancas cumpram

verdadeiramente o seu papel social.

3.4 O grupo de profissionais pesquisado: perfil dagcnicas de educacao e professoras de

Educacéao Inafntil e seus locais de atuacdo (escqlaseches e Distritos de Educacao)

No grupo de profissionais pesquisado, a totaliddake professoras e técnicas de
educacao é do sexo feminino. O intervalo de idadesntra-se na faixa etaria entre trinta e
um a quarenta anos e mais de quarenta anos, ser@m gntervalo de idade mais
representativo é o que agrega professoras comdmajsarenta anos.

Relativamente ao tempo de atuacdo profissional owErttia, nota-se que €
representativo o numero de profissionais com maiguihze anos de experiéncia total na area
educacional, independente de ser na rede publicaicipal, sendo oito do total das
entrevistadas. Das outras participantes, trés possle seis a dez anos e cinco possuem de
onze a quinze anos de experiéncia total na educacéo

Como ja citado todas as entrevistadas sdo efalavaisde municipal, ou seja, séo
professoras concursadas e estaveis no servicapibindo que oito delas possuem de seis a
dez anos de atuacdo; uma esta entre um a cincplanagem mais de vinte e seis anos; trés
estdo entre onze a quinze anos e trés possuemdeagiginze anos de experiéncia na rede
publica municipal de ensino de Fortaleza. Esteosladvelam que sete das entrevistadas
possuem experiéncia na area educacional anterisuaasentradas na rede publica. Do total
das entrevistadas, apenas duas atuam em mais desimacdo, as quatorze restantes atuam
somente em uma escola, creche ou Distrito de Edacag

No caso especifico da Educacao Infantil as expgeérsdo: uma com um a cinco
anos; cinco com seis a dez anos; duas com onzmzecanos e oito entrevistadas possuem
mais de quinze anos de atuacdo na area de Educégadii. Das profissionais entrevistadas,
doze delas atuam apenas na area de Educacéollefgogtro atendem, ainda, as demandas
do Ensino Fundamental |. As professoras, em suariaaiestdo atuando em turmas com
criancas na faixa etaria de quatro e cinco anoatigrofessoras). As demais atuam com
criangcas de cinco anos (duas professoras), trés @moa professora), dois anos (uma
professora) e um e dois anos (uma professora).

No que se refere a formacédo, onze profissionaimaf possuir algum curso de
especializacdo, apenas uma profissional possuiradesacadémico em educacdo e quatro

profissionais séo graduadas. Estas formacdes fadamuiridas entre quatro a sete anos para
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cinco das participantes; entre oito a quatorze @aos oito das participantes; entre quinze a
vinte anos para uma participante e em mais de a&mis para duas participantes da pesquisa.

Dentre o grupo de profissionais pesquisadas, omrsa@m algum curso de
especializacdo. O foco destes cursos € variaddpsen em Educacdo Emocional e Ecologia
Humana, dois em Psicopedagogia, dois em GestadaE&rhicacional, um em Educacéo
Infantil, um em Metodologia do Ensino FundamentaMédio, dois em Planejamento
Educacional, um em Alfabetizacdo e um em Formagdeadmadores. As quatro graduacoes
sdo em Pedagogia, sendo uma delas em Licenciatrtea © quadro de formacao é bastante
diversificado, sendo que apenas uma profissionahafpossuir especializacdo na &rea de
Educacao Infantil, o que denota que esta formag@as a formacao inicial, ndo € considerada
para que a profissional atue na area.

Todas as instituicbes visitadas (escolas, crechBsstitos de Educacdo) séo
diretamente ligadas a Secretaria Municipal de Eth@dSME) e todas sdo mantidas pela
Prefeitura Municipal de Fortaleza. Para caracte@saescolas agrupei-as em bloco de duas,
tomando como parametro suas semelhancas em relagd@meros de alunos matriculados e
estrutura fisica. Os numeros de turmas de Edudaddiatil consideradas foram as ofertadas
no ano de 2010.

Duas professoras (Agatha e Safjratuam em escolas consideradas de médio
porte. Estas escolas atendem a alunos matricueddsirmas de Educacéo Infantil (Infantil
IV, com criancas de quatro anos e Infantil V, conargas de cinco anos) e do ensino
fundamental | e 1l (1° ao 9° ano), contando comsmdai doze salas de aulas, Laboratorio de
Informatica Educativa (LIE), sala de AcompanhameBtucacional Especializado (AEE),
secretaria, biblioteca, sala de coordenacdo pedagogala de dire¢do, cozinha, quadra
poliesportiva coberta e patio interno. As escolasspem boa estrutura fisica, com uma média
de um mil duzentos e vinte alunos matriculadosiddies nos periodos da manha, tarde e
noite. Seus nucleos gestores sédo formados, basitanper uma diretora, uma vice-diretora,
uma coordenadora pedagdgica e um secretario escolar

A escola onde atua a professora Agatha (lotadauemas de Infantil IV pela
manha e de Infantil V a tarde), no ano de 2010as@ntom quatro turmas de Educacéo
Infantil, sendo duas turmas no periodo da manhalgganmtil [V e um Infantil V) e duas no
periodo da tarde (um Infantil IV e um Infantil \As salas destinadas aos alunos da Educacao

Infantil possuem mobiliario adequado as idadesalosos (prateleiras, mesas e cadeiras) e

120s nomes de todas as participantes da pesquidiatééios.
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cantinhos (brinquedos, jogos e leitura). Na salaadla da professora pesquisada ha um
banheiro proprio para o uso das criancas. Nas esrelds salas ha bastante material
produzido pelos alunos (atividades xerocopiadasr®s e escritas espontaneas).

Na escola onde atua a professora Samira (lotadtuenas de Infantil V tanto
pela manhd@ como a tarde) havia um total de semsaturde Educacdo Infantil, sendo trés
turmas no periodo da manha (dois Infantil IV e unfaritil V) e trés turmas no periodo da
tarde (um Infantil IV e dois Infantil V). Estas sdurmas ficam em salas de aula exclusivas
para os alunos da Educacéao Infantil, porém, aataetxplica que de um ano para o outro ha
sempre mudangas na oferta de vagas, o que ocalgonma sala de Educacao Infantil ser
destinada para criangcas maiores, geralmente de 2*a@no. Mesas e cadeiras sao apropriadas
para as idades atendidas, mas ha pouco estimuld wgs paredes.

No caso das professoras Ester e Suelen, as esscatagjuais atuam sao
consideradas pequenas, possuem no maximo nove dalaaula e atendem alunos
matriculados na Educacédo Infantil e no Ensino Foegaal | (1° ao 5° ano). O namero de
alunos matriculados varia de trezentas a quinhamiascas. As duas escolas sédo parecidas
nas suas estruturas: possuem patio interno colsattode informatica e biblioteca, sendo que
apenas uma delas possui sala de Atendimento Eduehé&specializado (AEE).

As turmas de Educacao Infantil ofertadas na esmodee atua a professora Ester
(lotada em turmas de Infantil V, tanto pela manbéa a tarde) séo seis: duas turmas de
Infantil IV e uma turma de Infantil V no periodo tmino e uma turma de Infantil IV e duas
turmas de Infantil V no periodo vespertino. As sala aula sdo pequenas, com pouco espaco
para uma movimentacdo adequada das criancas eféagura. H4, nas paredes, producdes
feitas pelas criancas, assim como desenhos que forados e colagens, fora isso ndo h&a
outros estimulos visuais.

A professora Suelen (lotada em turmas de Infanfiela manha e de Infantil IV a
tarde) atua em uma escola que mantinha quatro sude&ducacéo Infantil em 2010, sendo
duas no periodo da manha (um Infantil IV e um Itifaf) e duas no periodo da tarde (um
Infantil IV e um Infantil V). As salas de Educackdantil ficam em local préprio, separadas
das demais. Neste espaco ha brinquedos de plastmo® gangorras, um bebedouro, um
banheiro adaptado e local para banho coletivo dasmgas. As paredes das salas sao
revestidas por ceramica e possuem variados essmigioais: calendarios, rotinas, producdes
das criancas, dentre outros. Ha também um expaigtbvros com varios titulos expostos na

altura das criancas.
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No caso das escolas onde atuam as professoras @vEamanta sdo oferecidas
desde turmas de Educacédo Infantil até o 2° anormin& Fundamental |, sendo, portanto
escolas pequenas, com no maximo sete salas de andaentos alunos matriculados. Estas
escolas ndo possuem bibliotecas e laboratorio fdematica. O grupo gestor € constituido
por: direcdo, vice-direcdo, coordenacdo pedag@mecretario. H4 pequenos patios internos
cobertos para a recreagao das criangas.

A professora Vivian (lotada em turmas de Infan¥iltanto pela manha como a
tarde) atua em uma escola que ofertava quatro sudad&ducacao Infantil (dois Infantil 1V
no periodo matutino e dois Infantil V no periodespertino). As salas sdo amplas, com
mobilidrio adequado e muitos estimulos visuais adeqs a faixa etaria das criancas
(calendario, rotinas, combinados, etc.).

A professora Samanta (lotada em turmas de Infdhpkela manha e de Infantil V
a tarde) atua em uma escola que possui bons espacgesreacdo, pois além do patio interno,
h& uma é&rea arborizada com parque infantil (castoina escorregador e balancadores). As
salas sdo amplas, bem ventiladas e com iluminagtiwah. O mobiliario € adequado a idade
das criancas e ha estimulos visuais variados nesdgm desenhos pintados, cartazes,
producdes das criangas, entre outros.

No caso das creches visitadas, duas possuem ceticds semelhantes, séo
nelas onde atuam as professoras Patricia (tralwalima criangcas de dois anos) e Cintia
(trabalha com criancas de trés anos). Nestas @echstrutura € similar: um grande galpéo,
tendo a divisdo das salas feitas por compensadasrggturmas: duas com criancas de um e
dois anos; duas com criancas de trés anos), ha eommha, sala de coordenacéo,
almoxarifado e depdsito de mantimentos. Os banheiro mobilirio sdo adequados a faixa
etaria das criancas. As refeicbes sao feitas eminhass comuns, geralmente expostas
proximas a sala de coordenacao. Ha pouco espacgpanduentado nas laterais do prédio, o
que faz com que as criancas tenham pouco contatoptantas e/ou terra. Os estimulos
visuais sdo também semelhantes nas duas crechemem-se a desenhos estereotipados e
poucas producdes das criangas expostas.

A outra creche, onde atua a professora Paula [i@lsam criancas de um e dois
anos), funciona em uma residéncia adaptada parterwimento das criancas. Ha dois
pavimentos: na parte de baixo estd4 a cozinha, aagmeara as refeicdes, pequeno espaco
descoberto com areia e sala de coordenacdo. Nadedima ficam as salas onde as criancas

realizam as atividades e os banheiros adaptadasagasuas idades. No momento de minha
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visita as paredes estavam sendo pintadas e a daodi@ retirada, o que ndo me permitiu
visualizar os estimulos visuais expostos no catmlia

Os seis Distritos de Educacédo, onde atuam as &&cde educacao participantes
deste estudo, localizados, cada um em uma SERdddecde Fortaleza, possuem estruturas
semelhantes: geralmente é um grande saldo ondetaress sdo divididos por armarios e
mesas, sendo um ambiente movimentado. As salas res@svadas sao destinadas para o
gabinete das chefias. Neste contexto fisico atisaseia técnicas de educacéo entrevistadas.

A lotacdo das técnicas de educacédo na SME e ntist@isle Educacao varia de
uma profissional a outra: quatro delas foram |Iadadas regionais em que atuam apdés
aprovacdo em concurso publico para a contratacatectdcas de educacdo; duas sdo
professoras convidadas a fazerem parte das egpipeanto estdo desviadas de suas funcoes
de concurso publico e uma €é supervisora escolarédantonvidada a fazer parte das equipes
de técnicas de educacédo dos Distritos de Educacao.

A apresentacdo dos espacgos onde atuam as professtéanicas de educacgao
participantes deste estudo fez-se necessario poesentarem as realidades de trabalho de
cada uma em particular. Como alerta Oliveira-Fointas (2002, p. 12), “no contexto de
trabalho ha muitos fatores que suportam ou desajacoros processos de desenvolvimento
profissional”, dessa forma, conhecer os ambientade oas participantes do estudo,
cotidianamente agem, pensam, elaboram e refletbre saas préticas e suas formacdes pode
nos fornecer dados importantes sobre parte das lmamke assentam suas concepcdes de
formacdo continuada, bem como agrega elementos iptgretar suas falas sobre os

impactos das formacodes recebidas e/ou planejadas.



4 AS FORMACOES CONTINUADAS OFERTADAS PELA SME NO PERIODO DE
2005 A 2010

Refletir sobre a validade das ac¢des de formacéiincala ofertadas pela SME as
professoras de Educacgdo Infantii do municipio detalera apresenta-se como uma
necessidade vital para que o aperfeicoamento dufssgponais da educacao ultrapasse o
ambito do discurso e se materialize. Com este ps#®, apresento, neste capitulo, as
formacdes realizadas no periodo de 2005 a 201( sobrdenacdo da SME.

Durante o periodo citado foram realizadas cinconémdes continuadas ofertadas
as professoras lotadas em turmas de Educacao ilndanrede municipal de ensino de
Fortaleza. Estas formacdes foram realizadas soboadenacdo da SME, tendo diferentes

abordagens, tematicas e perfis de participantes.

4.1 Oficinas Pedagdgicas — 2005

No ano de 2005 a formacdo continuada realizadasdezm forma de Oficinas
Pedagdgicas voltadas para as professoras lotadasreras do Infantil IV (criancas com
quatro anos) e Infantil V (criangas com cinco aneshdo que as professoras de creche nao
foram contempladas nesta formacdo. Estas oficinageyam durante os meses de junho a
outubro do ano citado. A organizacdo ficou a cadgouma equipe de professores da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal doaCepos ser firmado contrato de
assessoria entre a SME e os professores da Udiadesi

Esta formagdo constava de palestras e oficinasc@amfo diferentes temas da
pratica pedagodgica, de forma que para cada temia hawva palestra e um conjunto de
oficinas, realizadas durante uma semana, totaliz20coras de atividades semanais.

A abertura da formacéo se deu no dia 06 de mak®@®, com duas palestras que
tiveram como temas “A Crianga e a Agdo Docente” ‘&igeratura Infantil na Educacdo
Infantil”. As palestrantes convidadas foram, pam@imeiro tema a Prof® Dr2 Heloysa Dantas,
da Universidade de Sao Paulo (USP) e para o sedandoa Prof? Dr2 Inés Cristina de Melo
Mamede, da Universidade Federal do Ceard (UFC)diBl®20 de maio de 2005 ocorreu o
segundo dia de palestras com os temas “Arte nadg€éacinfantil” com a palestra da Prof2
Dr2 Ana Angélica Albano, da Universidade de Campif®NICAMP) e “Jogos e
Brincadeiras na Educacao Infantil’, com a Prof2 Befnadete de Sousa Porto, da Faculdade
7 de Setembro (FA7).
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Durante os meses seguintes (junho, agosto, seteenbrdubro) as professoras
participaram de uma semana, em cada més, de afipndéicas que tinham como temas os
pontos abordados nas palestras: Crianca e Acao nizgpceiteratura Infantil; Jogos e
Brincadeiras; Artes Plasticas e Musica. Os encertomn as professoras ocorreram em locais
distintos, sendo que as oficinas praticas forarizestas nos seguintes locais: SER | (Escola
Jodo Marcal); SER Il (Faculdade 7 de Setembro); HER IV (Instituto Municipal de
Recursos Humanos - IMPARH) e SER V e VI (Centro Teinamento Antonio
Albuquerque). O horario foi dentro do turno de &ldb das professoras, sendo que foram
disponibilizadas professoras substitutas para gqugiancas nao fossem prejudicadas com a
falta de atendimento.

A SME néo dispde de muito material sobre esta fo@madificultando um maior
aprofundamento de como foram realizadas e quagbjesivos propostos pelo grupo que as

implementou.

4.2 Programa de Formacéo de Alfabetizadores (PROFA) 2006

O Programa de Formacao de Professores Alfabetead®ROFA) foi realizado
no ano de 2006, também destinado as professoetatoem turmas de Infantil IV e V, ndo
sendo contempladas as professoras lotadas em sré&xhencontros foram realizados durante
o periodo de 20 de novembro a 30 de dezembro di BtHsclando momentos de encontros
presenciais e também a distancia (momento em quaradessoras fariam as atividades
propostas em suas escolas), totalizando 120 holas&endo 80 horas/aula presenciais e 40
horas/aula a distancia.

Os encontros eram diarios, dentro do horario dealh@ das professoras, sendo
gue houve substitutas em suas salas para nao @yeizo no atendimento as criancas. O
espaco utilizado para os encontros presenciaismfosalas de aula da Faculdade de
Tecnologia do Nordeste (FATENE), sendo que todaSEeRs utilizaram este mesmo local.
As formadoras foram técnicas de educacédo, supemgiseducacionais e orientadoras
educacionais que participaram de uma selecdo @tpara comporem o0s quadros de
formadoras.

Elaborado por uma equipe do MEC com a supervisdagimica da professora
doutora Telma Weiz da Universidade de Sao Pauld}U& programa tinha como principal
finalidade socializar o conhecimento disponivel reol didatica da alfabetizacdo. Sua

metodologia contava com o apoio de videos gravedpsalas de aula de alfabetizadores com
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experiéncias bem-sucedidas na Educacdo Infantib é&msino Fundamental, em creches,
escola urbana, classe multisseriada da zona dlagke de Educacao de Jovens e Adultos e
classe de aceleracéo de instituicoes educativastdolo de Sdo Paulo.

Para ser ofertado aos professores de pré-escolauthicipio de Fortaleza o
programa sofreu modificagcdes em seu formato origiquee conta com 180 horas, distribuidas
em trés modulos, com 75% do tempo destinado a f@mam grupo e 25% do tempo ao
trabalho pessoal: estudo, pesquisas, producaaoxties te materiais que a serem socializados
Nno grupo ou entregues a um coordenador, tendo eta & avaliacdo processual do
participanté®.

Dos trés médulos do programa, apenas dois fordmllados com as professoras
de pré-escola do municipio de Fortaleza. O modoi@hordou contetdos de fundamentacao,
relacionados aos processos de aprendizagem daalestuda escrita e a didatica da
alfabetizacdo, ja o modulo dois tratava das pr@gsodé ensino e de aprendizagem da lingua
escrita na alfabetizagéo, focando situagfes datate alfabetizacao.

Os temas trabalhados com as professoras de pr@edeoFortaleza foram:
concepcOes tedrico-metodologicas de alfabetizagéo;que e para que aprender a ler e
escrever; aprender e ensinar a ler e escreverrapgotiva da psicogénese da lingua escrita;
letramento e alfabetizacdo e a ludicidade no eresim® aprendizagem da lingua escrita.

No Projeto de Formacao Continuada para professiargsé-escola da SME estao
descritas a natureza, a justificativa e os objsto@formacdo com base no PROFA. O projeto
tem por justificativa a busca por dirimir o quadie altos indices de analfabetismos no
municipio de Fortaleza, propondo para tanto dedeavqunto aos professores da pré-escola
uma formagao continuada “no sentido de promover embos de reflexdo sobre a concepgéo
de alfabetizacdo e a pratica pedagogica, tendo a@fevéncia a psicogénese da lingua
escrita” (Projeto de Formacdo do PROFA da SME d&feza, 2006)".

As adequaco®es realizadas para o atendimento despovés de Educacao Infantil
foram realizadas pelas técnicas de educacdo da 88tEtendo sido feito contato anterior
com a coordenadora geral em ambito nacional dorgmog a Prof2 Dr2 Telma Weiz. Sendo
esta informacéo repassada pela técnica de edupacicipante desta pesquisa que atua na
SME.

13 Informacdes retiradas do documento: Politicas déhania da qualidade da educacdo: um balanco

institucional / Secretaria de Educacao FundamenBaiasilia: MEC/SEF, 2002.
“Ver Anexo B.
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4.3 Formacgdes nas escolas — 2007

No ano de 2007 a SME programou um projeto de foflmague visava a
preparacdo dos supervisores, orientadores ou nén@asdestes, dos vice-diretores ou
diretores das escolas patrimoniais, coordenadaeldnidades Anexas e coordenadores de
creches, para serem multiplicadores junto aos ggofes nas escolas e creches nas quais
estes profissionais atuavam. Para que realizasstentrabalho nas escolas, estes profissionais
participaram de formacgdes com as técnicas de e@lochs Distritos de Educacéo e da SME,
tendo sido no total quatorze encontros programasesdo todos na segunda e terceira
guartas-feiras dos meses de maio a dezembro de 2007

As formacdes com as professoras foram programaalas qrorrer no segundo
sdbado do calendario escolar de 2007, reservado@atanejamento, sendo ao todo sete
encontros divididos entre os meses de maio a deped&2007. A justificativa para estas
formagbes serem coordenadas pelos chamados epasiahas escolas (supervisores,
orientadores, coordenadores e vice-diretores) geyem nos sabados de planejamento foi a
impossibilidade de liberar os alunos no periodivdee também ao fato de ndo serem
disponibilizadas professoras para substituir arazias das professoras regentes.

Cada SER organizava seus encontros com 0s esp@datiesponsaveis pelo
acompanhamento pedagogico das escolas e crechesnddstros ocorreram em locais
variados, sendo realizados encontros em escoladnsiiduto Municipal de Pesquisas,
Administracédo e Recursos Humanos (IMPARH) ou nalitéuos das SERs.

Os temas abordados nestas formacgbes foram variagsenvolvimento da
crianca e decorréncias para o trabalho docenteganizacdo das rotinas; a brincadeira no
desenvolvimento da crianca e no trabalho docemgudgem oral e literatura infantil; o
processo de avaliacdo na Educacao Infantil; ofstggdio da arte e sua utilizacdo no trabalho
com criancas; identidade profissional do profesd®orEducacao Infantil e a legislacdo e
trabalho integrado com varias areas. Coube ao<ialipgs convocados aos encontros de
formacdo com as equipes da SME e Distritos de Ediocaorganizar os encontros com as
suas referidas professoras nas escolas e creches.

Paralelo a estas atividades, as técnicas de edudas@istritos de Educacéo das
seis SERs, bem como as técnicas de educacdo da B8MEzaram encontros para
sensibilizacdo dos gestores acerca da importari&diicacdo Infantil e a qualidade do
desempenho dos professores através da formacadmuamtd, tendo ainda como objetivo

promover o aprofundamento dos conhecimentos, @w@ssolidificacdo de valores relativos
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ao cuidado e a educacéo das criancas e o fortaetonde seus papéis enquanto responsaveis
pelo gerenciamento criterioso das acdes realizaammstituicées que dirigiam.

Considero que esta seria uma experiéncia signifecgiara as professoras de
Educacao Infantil caso estas formacdes tivessemrsalizadas de forma satisfatéria pelas
instituicbes onde ha o atendimento de criancasguexp) ou seja, nas creches e pré-escolas,
pois retirar das técnicas de educacdo da SME ®dtritos de Educacéo a responsabilidade
pela implementacéo de projetos de formacdo cordmaponta para uma certa autonomia da
escola quanto a capacidade de gerenciar os precgdedormacédo de seus professores, além
de ampliar a responsabilizacdo do coordenadorgdeito como formador, 0 que remete a
pensar na configuracdo de novas relacdes entreessmkEs e coordenadores nos
espacos/tempos escolares. Relacdo que seria endiymr oportunizar momentos onde o0s
professores discutiriam suas necessidades de faonrtagnando como base a realidade nas

quais atuam. Como bem coloca N6voa (2011),

[...] um bom programa de formacéo ndo é constitpmtouma colecdo de cursos ou
de conferéncias. A bagagem essencial de um profadsgoire-se na escola, através
da experiéncia e da reflexdo sobre a experiénciguédda sentido a formacédo € o
didlogo entre os professores, a andlise rigorosgudicas e a procucdletivadas
melhores formas de agir (Novoa, 2011, p. 56, gtdautor).

Durante o ano de 2008 néo foram realizadas acéesrsitizadas voltadas para as
professoras de Educacéo Infantil, sendo realizagesnas encontros de formacdo com o0s

especialistas das creches e pré-escolas.

4.4 Implementacéo da Proposta Pedagodgica — 2009

A partir de uma demanda expressa pela equipe redpelnpela Educacéo Infantil
na SME, foi elaborado um termo de cooperacédo taéommtre a Faculdade de Educacéao da
Universidade Federal do Ceara e a referida Seefposteriormente, este projeto foi
denominado de “Projeto Cri-acdd). O objetivo desta cooperacéo técnica seria aeigho
de documentos norteadores das politicas publicasicipais de Educacgdo Infantil: a
construcdo da Politica de Educacao Infantil do wipio de Fortaleza; a definicdo de um
programa de formacdo continuada para os professtaeEducacdo Infantil e ainda, a

reelaboracdo da proposta curricular para a Edudaédiatii do Municipio de Fortaleza. Para

!5 projeto de assessoria técnico pedagégico entfessares da Faculdade de Educacéo da Universidaibedr
do Ceara e a Secretaria Municipal de Educacédo del€za, sob a coordenacdo da Prof? Dr2 Silviartdele
Vieira Cruz.
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tanto, técnicas de educacdo da SME e dos DistltgoEducacdo das seis SER e que séo
integrantes das coordenacdes de Educacao Infaatiiciparam de encontros com uma
equipe de professores da UFC, durante os anos0dee22008.

Dentre as acfes consolidadas pelo Projeto Cri-acénico documento divulgado
e impresso, até o0 momento, foi a Proposta Pedagfgi@ a Educacdo Infantil. A divulgacao
desta proposta foi feita através de uma formacétimmda destinada as professoras de pré-
escola, bem como para professoras e auxiliaresrdalses publicas municipais e conveniadas
a Prefeitura Municipal de Fortaleza, sendo estadgéo desenvolvida no ano de 2009.

No documento disponibilizado pela SME para estaqusd®, consta a
justificativa do projeto de formacdo continuadassedtando que a Proposta Pedagodgica
elaborada seria 0 documento norteador do trabath@rdfessora de Educacéo Infantil,
visando favorecer o seu desempenho, elevando bdevaprendizagem das criancas e ainda
garantir o fluxo escolar destas, com sucesso.

A formagéo continuada teve inicio no més de mag@@D9, estendendo-se ao
més de dezembro do mesmo ano, somando um totazedncontros. Os temas trabalhados
foram os pontos trazidos pela Proposta Pedagé&poalo os seguintes: Estudo das teorias de
Jean Piaget, Lev Vygotsky e Henri Wallon; Concepdaocrianga, infancia e Educagéo
Infantil; organizac&o do espaco e do tempo; briacrace movimento; trabalho com projetos;
familia e incluséo; areas do conhecimento: lingmageal e escrita, ciéncias naturais e sociais
matematica e arte.

A metodologia de trabalho utilizou a forma de deba discussdes em torno de
temas centrais, onde os profissionais recebiamafuedtacao tedrica sobre estes temas. Nos
encontros presenciais foram desenvolvidos estudosedtos da Proposta Pedagdgica,
exibicdo de filmes com foco na area de Educacamtihftrocas de experiéncias e orientacdes
metodoldgicas acerca da elaboracdo das propostagidenstituicao.

A formacdo aconteceu em diferentes locais da cjdadedo que cada SER
organizou o local tomando em consideracdo a cetdd® para as professoras participantes.
A Semana Pedagogica do ano de 2009, para as pnafeste Educacao Infantil do municipio
de Fortaleza, foi considerada como a primeira matBrmacao, ocorrendo entre os dias dois
a seis de marco de 2009. As formadoras foram cd@gpgsr um grupo de técnicas de
educacao oriundas da SME e dos Distritos de Edache@n como foram convidadas a serem

formadoras algumas supervisoras e orientadorasaeidna@is e ainda coordenadoras de

16 Apresentacdo do Projeto de Formacéo dos Profasiola Educacao Infantil. Material de uso interacSIE.
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creche, vice-diretoras e diretoras de escolas.oAmdcdes ocorreram sempre no primeiro
sabado dos meses de abril a dezembro de 2009 bit@arado um total de 84 horas/aula,
sendo 52h/a em encontros presenciais e 32h/a deidades a distancia. Estas atividades
consistiam em elaborar, em cada unidade escolqualaas professoras estavam lotadas, suas
préprias propostas pedagdgicas com base no quecestilo na Proposta Pedagdgica
divulgada.

4.5 Programa Alfabetizac&do na Idade Certa - 2010

No ano de 2010 a formacdo continuada ofertada ewfessores de Educacéo
Infantil foi o Programa Alfabetizacdo na Idade @4RAIC) — Eixo Educacéao Infantil, sendo
que esta formacéo foi posta como uma continuidadaelscussdes suscitadas na formacao de
20009.

Este Programa tem como finalidade a defesa de

uma pré-escola com uma funcdo pedagdgica especifim considere o0s
conhecimentos e as necessidades infantis como pgerpgartida e os amplia, através
de atividades que assegurem a aquisicdo de nonbeamentos e que possam ter
um significado real e concreto para a vida dasncaa e que ndo vise
exclusivamente uma preparacdo para a alfabetizd¢@ssa etapa de ensino, as
funcBes de cuidar e de educar coexistem, de foom@lementar e indissociavel,
superando dicotomias e amparadas numa compreeasisenvolvimento integral,
concebendo a crianca como um ser humano (e nadruanser). (Site Oficial do
Programa’.

Com esta orientacdo o Programa definiu metas gaesnspostas aos municipios

que firmassem parceria com a Secretaria de Educac@&eara (SEDUC):

. Incentivar a universalizacdo, com qualidade, doditeento de criancas de 4
a 5 anos em pré-escolas e ampliar, gradativamertendimento de 0 a 3 anos em
creches;

. Incentivar a implantagéo e a implementacao de unfitidd para a Educacao
Infantil;

. Prestar cooperacdo técnica e pedagogica na (r&ogis € na
implantagdo/implementacéo das propostas pedagggicas

. Prestar assessoria pedagdgica na formacao cordimigesdprofissionais deste
nivel de ensino;

. Participar da formacéo dos tutores e técnicos dosaipios e das CREDE;

. Orientar quanto a elaboracdo e aquisicdo de misteriatividades didatico-
pedagégicas;

. Auxiliar na revitalizacdo das Comissdes Interinsibnais de Educacdo
Infantil nos municipios;

. Apoiar as a¢6es do Forum de Educacéo Infantil do&e

¥ As informacBes detalhadas do PAIC encontram-se side oficial do Programa:
http://www.idadecerta.seduc.ce.gov.br/. Acesso 2rdelagosto de 2011.
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. Refletir sobre a existéncia ou a criagdo dos CboselMunicipais de
Educacéo (Site Oficial do Programa).

Para atingir estas metas o Programa propde umaogieopde trabalho e
metodologia de acompanhamento aos municipios, midixalaro o respeito pekutonomia

municipal e a diversidade regional.

Faz parte do pacto de cooperagéo, a definicdo pgariémcia de oferecer subsidios
para o desenvolvimento da inteligéncia local neesgfio de seus problemas. As
propostas de trabalho relacionadas a este progcamardo com a mediacdo de
consultores da Universidade Federal do Ceara, sodcmicos da Coordenadoria de
Cooperagdo com os Municipios, coordenadores dasDEREseus técnicos e com
coordenadores e técnicos das Secretarias de Edudasanunicipios participantes.
Essas propostas e metodologia terdo interface sotlemais eixos: Apoio a Gestédo
Municipal; Gestdo Pedagdgica da Alfabetizacdo; Bgéo do Leitor e Avaliagdo
Externa. Além disso, o Programa Alfabetizacdo redédCerta, em todos os seus
eixos constituintes, procurara fortalecer as irgténresponsaveis pela orientacéo
pedagégica no préprio municipio, a busca de alteaslocais com a finalidade de
potencializar experiéncias bem sucedidas em dek@émemto e a formacao
continua e aperfeicoamento dos professores e ges{&ite Oficial do Programa).

Como exposto na metodologia de acompanhamento apgipios o Programa
prever “a formacdo continua dos professores e mga$foassim, a formacdo ofertada as
professoras de Educacéao Infantil do municipio deakexa foi fruto de parceria firmada entre
a SME e a SEDUC. Esta parceria viabilizou a forrmagéntinuada, com duracdo de 52
horas/aula, com encontros presenciais do més dgrdar2010 a abril de 2011.

A justificativa apresentada para a execucao destaaicdo continuada foi a de
contribuir para a melhoria da qualidade do atendimeas instituicbes que educam e cuidam
de criancas até cinco anos, como também favorecgpriomoramento das competéncias
docentes. Esta formacdo € concebida como instrondmtvalorizacdo do trabalho e de
realizacdo pessoal e profissional, visando aolémitaento tedrico-préatico e a oportunidade
de reflexdo constante sobre a atuacédo. O objetiad fpi 0 de oportunizar aos profissionais a
revisdo de praticas pedagogicas, a apropriacamasrconhecimentos, o desenvolvimento
de habilidades e a solidificacdo de valores radatia educacdo e ao cuidado de criangas
pequenas (Folder elaborado pela SME, 2010).

Inicialmente a formacdo estava prevista para alrarignto professoras e
auxiliares de creches como professoras de présgspolrém estas Ultimas nao foram
contempladas, visto ndo terem sido disponibilizagtatessoras substitutas para suas salas de
aula. De acordo com uma das técnicas de educa¢fevistadas nesta pesquisa, outros

fatores que impossibilitaram a participacdo dadegsmras de pré-escola nesta formacéo
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foram a falta de uma equipe técnica, que é pegpareo namero de professoras da rede, e
ainda a falta de espacos fisicos adequados.

A formacdo aconteceu durante os meses de marc@®e &2 marco de 2011,
durante quatro dias por semana, contabilizando atel tde 52 horas/aula. As formadoras
foram oriundas da SME e dos Distritos de Educagséndo um total de trinta técnicas de
educacado. Os locais de realizagdo da formacgao fdiaimtos (Faculdade 7 de setembro;
Faculdade Catodlica Marista e Centro Espirita UirapuCEU). Todas as SERs reuniam as
professoras participantes em um mesmo local e data.

Os temas abordados nos encontros com professarasliares de creche foram:
Teoria sociointeracionista com enfoque no planejame.eis que regem a Educacéao Infantil;
Desenvolvimento Infantil (abordando as teorias qumoéticas de Piaget, Vygotsky e
Wallon); Linguagem Oral e Escrita; Matematica; C€i@s Sociais e Natureza; Arte e
Incluséo.

As formacdes continuadas, caracterizadas antenendoram postas para
analise das professoras e técnicas de educac@mpaantes desta pesquisa. Suas falas sobre
estas formacdes foram analisadas com vistas a eenger como elas influenciaram suas
praticas profissionais, sendo que esta andlise potencializar o aparecimento de novas
propostas que visem fomentar ideias e processfusrdacao continuada novos.

Buscar novas perspectivas na formacéo continuagaofiessores € um exercicio
que se faz necessario caso almejam-se melhoriggeaaeducacional. Imbernén (2010)

considera que esta busca néo é facil, para o autor

a solucdo nao estd apenas em aproximar a formagiprdfessores e do contexto,
mas, sim, em potencializar uma nova cultura formadgue gere novos processos
na teoria e na pratica da formacédo, introduzind®-ao1 novas perspectivas e
metodologias. Como, por exemplo, as relacdes estygrofessores, seus processos
emocionais e atitudinais, a formacdo realizada ema gomplexidade docente e
dirigida para ela, a crenca ou autocrenca da ocd@e@ei de gerar conhecimento
pedagdgico nos proprios cursos de formacdo de gmmfes com colegas de
trabalho, a mudanga de relacdes de poder nasuig88t educacionais, a
possibilidade de autoformacéo, o trabalho em eqri@eomunicacdo entre colegas,
a formacdo com a comunidade, entre outros (IMBERNZINO, p. 40).

Algumas alternativas possiveis podem ser vislunasr&dbuscar estas alternativas
exige que se deem oportunidades destas profissisegbosicionarem frente as experiéncias
de formacgbes que ja tiveram participacdo, send® estaminho feito por este trabalho. No
proximo capitulo as percepcfes de formacdo comtmuzem como as percepgbes dos

impactos destas formacdes nas praticas pedag&gicamalisadas e postas a reflexao.



5 AS PERCEPCOES DAS ENTREVISTADAS SOBRE AS FORMACOB
CONTINUADAS DAS QUAIS PARTICIPARAM

Nesta secdo trago a andlise das falas das profissipesquisadas agrupadas em
dois blocos: um com a andlise das entrevistas meaicas de educacdo e outro com a
andlise das entrevistas com as professoras, busd¢eamkr suas concepgdes de formacao
continuada e suas percepcdes acerca de como 03s cdes formacdo aconteceram e
influenciaram nas praticas pedagogicas das protessie Educacéao Infantil.

Esta analise constitui-se em uma importante opuldde para repensar as
formacdes continuadas ofertadas pela SME as pgmfais que atuam com criangas pequenas
no municipio de Fortaleza, e oportuniza, tambémse@uta de informacdes ainda inéditas
sobre esse processo, trazendo elementos que presgsaconsiderados no planejamento das
futuras formacdes continuadas.

Dentro desta perspectiva, considero de suma relev@ue sejam incentivados
momentos de dar voz aos professores (GOODSON, /19823, dar voz nao significa
simplesmente fazer uma consulta, € preciso queodsssores tenham condicdes de falar e de
se fazer ouvir e, para tal, pressupde-se um cantéxffala articulada, uma fala que revele a
dimensao do trabalho pedagdgico, que expliciteeas mecessidades destes docentes, para
que, com base nestas necessidades, sejam plan&auagdes continuadas significativas

para o trabalho cotidiano das professoras em sadaild.

5.1Concepc¢odes de formacgéo continuada do grupo de prs$ionais pesquisado

a) Técnicas de Educacao

As respostas das técnicas de educacdo participdetda pesquisa ao serem
interrogadas sobre o que elas entendem por forn@gémuada demonstram que este grupo
de profissionais possui formas peculiares de caroetia formacdo, sendo que suas respostas
baseiam-se nas suas experiéncias profissionaisu® [gercursos na area da educacao.
Importante ressaltar que todas as sete técnicadudmcao entrevistadas sdo membros ativos
das coordenacdes de Educacao Infantil dos 6rg&ogquass trabalham (Distritos de Educacao
e/ou SME), dessa forma, participam da elaboracdmmementacdo de programas de
formacdo continuada destinadas as professoras dea€ab Infanti do municipio de

Fortaleza.
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Segundo trés das técnicas de educacdo a formacdimuzmla deve ser um
momento de mudar e atualizar os conhecimentosmdssgores e, consequentemente, mudar
sua forma de trabalhar, ou seja, para uma boa gastéécnicas de educacao pesquisadas as
professoras de Educacao Infantil devem ter seusecanentos atualizados com vistas a um
aperfeicoamento de suas préaticas pedagogicas.cistapcdo alia-se ao que Marin (1995)
considera como sendo uma formacéo voltada parapatttacdo” e o “aperfeicoamento”,
onde fica claro que os objetivos buscados sdo codwgletar algo que esta inacabado, no
caso, a formacéo das professoras de Educacéaoillnfant

As falas das técnicas de educacdo Sara e Luizdusfativas desta concepcgao:
“a formacdo continuada é a busca por reciclagemeaavacdo da pratica pedagdgica”
(Sara);“a formacao continuada deve dar suporte aos prajess que estdo na sala de aula,
trazendo temas que melhorem suas praticas pedaagidicuiza)

A fala de Sara revela sua concepcédo de formacé&omuada baseada no modelo
de “reciclagem”, onde, para ela, o importante é@piprofessores renovem suas praticas para
ensinar melhor. No caso da técnica de educaca@Laiformacédo continuada € valorizada,
no sentido de que seu objetivo, segundo as suasrpgs) é“investir na mudanca de
mentalidade do professor e, que nessa mudanca,ahpgssibilidade de um novo olhar para
a Educacao Infantil” Sua fala revela a preocupacdo em mudar a forrm® @3 professores
trabalham, procurando reverter um quadro que, glara de pouco conhecimento a respeito
do trabalho a ser realizado com as criancas at@ndial Educacao Infantil.

Gilda, por sua vez, acrescenta que a formacaonu@ua deve ser algo rotineiro:
“A formacdo continuada deve ser aquela que acontgiseematicamente, servindo para
suprir as deficiéncias de formacao inicial dos sdores’ Ela destaca, assim como faz
Luiza, que a formacdo continuada deve mudar acpratos professores para melhorar a
aprendizagem dos alunos, deixando claro que adquiino processo ensino-aprendizagem
depende da boa formac&o dos docentes. Sua falautmraponto que deve ser ressaltado
quando pensamos nas formacdes continuadas paesswods e que € posto por Oliveira-

Formosinho (2001b). Esta autora chama atencacodata de que

O desenvolvimento profissional ndo pode ser apemagesenvolvimento centrado

nos professores, mas a partir dos professores, gl¥vam processo centrado nas
necessidades daqueles que os professores servemcraagas, as familias, as

comunidades. (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001b, p. 35).
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Dessa forma, € valido pensar que a formacéo cadadestinada aos professores
em servico deve ter por objetivo, além do desemvato profissional, a aprendizagem dos
alunos com os quais irdo atuar.

Gilda continua sua fala justificando a necessidd@ldormacao continuada para
professoras de Educacéo Infantil, pelo baixo desaeimpapresentado pelas criangas nas salas
de 1°, 2° e 3° ano do Ensino Fundamental |. Segeladfoi apds uma pesquisa nestas turmas,
realizada informalmente por técnicas de educacadDiktritos de Educacédo e da SME, que
houve o aumento de propostas de formacdo continpada as professoras de Educacao
Infantil na rede municipal de ensino de Fortaldzsta pesquisa visava avaliar o nivel de
aprendizagem das crian¢as na area de Lingua Pesagu

Gilda apresenta uma concepcéao de causa e efeifornamcdes continuadas. Esta
visdo alinha-se a uma concepcéo de racionalisnmicteonde se espera que 0s professores
que participam de momentos de formacg&o continuddaiam novos conhecimentos, novas
técnicas ou novas metodologias e coloque em prétigae aprendeu resultando em uma
melhoria imediata na sala de aula, descaractezandséao defendida por Novoa (1997) e
Schon (2000) para quem a formacao continuada dedarspor meio de uma reflexdo critica
da pratica. A tbnica é posta no “novo”, desconsiddo as experiéncias e 0s saberes ja
consolidados pelas professoras ao longo de suasraarprofissionais.

Contraria a esta visdo, Kramer (2005) ressalta ‘guenudanca se da pela
coexisténcia de posicoes teorico-praticas divaggasse encontram, chocam, dialogam, e nao
por uma evolucao linear e autoritaria em que, oreto, o velho seria dispensado e 0 novo,
adotado” (KRAMER, 2005, p. 93). Formacgdes contirasaelaboradas nestes parametros tém
por objetivos ndo a busca pelo “novo”, mas a byssa ressignificacdo e reflexdo das
praticas consolidadas.

Duas outras técnicas de educacédo, assim como lida, Gpontam as deficiéncias
na formacéo inicial das professoras como fatorrasesiderado ao se pensar em formagao
continuada para este grupo de profissionais. Naid@pidestas técnicas de educacado muitas
professoras que trabalham com criancas pequengda@amunicipal de ensino de Fortaleza
apresentam baixo conhecimento sobre a area da ¢z&dudafantil por terem tido uma
formacgao inicial pouco significativa, no sentido d&o considerar as especificidades de
formacao necessaria ao trabalho com criangcas @eazeinco anos. A técnica de educacao

Mariana reflete sobre este ponto, ressaltando que

a formacdo continuada é necessaria para supriraisas iniciais da graduacéo, a
reflexdo continua da préatica e atualizacdo do caimento tedrico bem como
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acompanhar as mudancas atitudinais e comportametmarentes ao ser humano.
Ela deve abranger metodologias, teorias, concep@@gsconhecimento e pratica.

Para defender sua fala, Mariana cita Miguel Arrowstudioso da area
educacional, trazendo o0 pensamento, segunda efde dmitor sobre a formacdo de
professores: Como questiona Arroyo, a preparacdo para sermo<adores ndo faz parte
da nossa formacéo inicial. O lugar onde marcamossadformacao € no trabalhoEm sua
fala pode-se visualizar uma concep¢do de formacgéaatinada voltada para o
desenvolvimento pessoal e profissional das profassdara ela a formacao continuada é
necessarid...] para encontramos e refazermos nossa identidadéspromal e debatermos o
curriculo de acordo com nossas préprias historias, histérias de nossos alunos e da
sociedade”.

A técnica de educacao Raquel, reforca esta conceps8altando quormacao
continuada significa possibilitar o desenvolvimengessoal e profissional do professor
partindo de seus saberes construidos, de sua lastddo contexto cultural onde trabalha”.
A fala de Raquel traz uma conotagao mais positbaesa formacéo continuada, para ela este
tipo de formacédo néo se identifica como um repaatga que nao foi bem feito, no caso, a
formacdo inicial, como a fala anterior aponta, rsias aparece como uma possibilidade de
contribuir para a construcéo da identidade do pewfe através do desenvolvimento pessoal e
profissional.

Em sua concepcédo ela ressalta a realidade na quglraiessores atuam,
demonstrando sua preocupacdo em contextualizaresdidade a fim de que as formacdes
continuadas possam se dar de forma eficaz e ctwatrdPara isso aponta como sendo
primordial o envolvimento de grupo gestor das escolo apoio ao trabalho do professor e

ressalta, ainda, aspectos que considera importsetes priorizados:

partindo dos saberes e fazeres cotidianos dos gsofes, discutir suas concepgdes
fazendo articulagcdo com o saber cientifico; partirith pratica de ensino e discutir
as experiéncias, as oportunidades de aprendizagerdeeapropriacdo dos
conhecimentos pelas criangas, fundamentando-se eferencial teorico. Acao-
reflexdo-acdo (Raquel).

Raquel demonstra sua preocupacgéo em consideraberes das professoras por
achar que estes saberes, aliados as suas histénagda e contextos de trabalho, sédo fatores
decisivos para a construcao de programas de foorag#inuada. Esta concepcéo destaca os
saberes profissionais dos professores em formagén,de acordo com Tardif (2002), séo

saberes
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[...] plurais, compdsitos, heterogéneos, pois trazetona, no préprio exercicio do
trabalho, conhecimentos e manifestacbes do saber-i&a do saber-ser bastante
diversificados e provenientes de fontes variadasgjuais podem supor também que
sejam de natureza diferente (TARDIF, 2002, p. 61).

Ao fazer referéncia aos saberes dos professoreseRaegta se reportando as
fontes de onde emanam estes saberes, considerardgaga uma formacéo eficaz e
significativa, os cursos de formacdo continuadaipaen fazer a articulagdo entre saberes
cientificos, de vida e experienciais, com o projode fazer os professores refletirem sobre
seus fazeres pedagdgicos e, em consequéncia, aredas praticas em sala de aula.
Para outra técnica de educacao participante daligas@ formacéo continuada é
entendida como sendo todo o trabalho desenvoletlts pprofessores. Segundo Vania,
a formacado continuada é tudo que diz respeito eexab do professor, ndo apenas
os encontros de formacdo. O trabalho na escolasoeat de experiéncia com os
colegas, as leituras de livros, revistas e artigespecializados sdo formacdes
continuadas. Mas eu considero também a formacatru@da, o trabalho in loco,
0 acompanhamento do supervisor, uma discussao afegzor com o0s colegas, o
momento de planejamento, o momento de estudo, nomerreunido da escola,
momento em que o professor sai pra participar deseminario, de uma oficina.

Tudo o que diz respeito a0 momento em que vai fea@er que ele tenha uma
reflex@o sobre o trabalho, sobre a educacao oueaberianca.

Ela considera que a formacdo continuada é realidadante todo o percurso
profissional, pessoal e cultural dos professorgpressando uma concepcédo de formacao
continuada baseada no contexto de vida dos proéssscomo defendem Noévoa (1999) e
Oliveira-Formosinho (2001b).

Vania explicita a sua concepg¢ao ampliada sobredgéim continuada dizendo que

ela esta atrelada a

uma leitura que o professor faz, uma leitura indiddl, quando ele compra um

livro, quando ele se interessa por um assuntoeeeipra esse livro e ele [é. E um
artigo que ele compra, um artigo que ele Ié de umdsta que ele compra. A

Revista Nova Escola por exemplo. Ele se interessmehsalmente receber aquela
revista. Lé um artigo que diz respeito a educagédio, especificamente ao seu
trabalho. Eu acho que tudo tem a ver com a formag#idinuada. Que o professor

esta atento e esta buscando. Eu acho que tem tudn a

A leitura de Vania nos remete ao que Sacristan S19%kspecifica como
profissionalidade docente. O conjunto de comportaoss conhecimentos, destrezas, atitudes
e valores que sdo postos em pratica pelos protsssmnstituem a especificidade de ser
professor e estdo diretamente ligados aos seusngeshos profissionais. Ao considerar
todas as experiéncias profissionais das professbi@sa demonstra sua preocupagao em
proporcionar formas diferenciadas de formacédo onoatla que ampliem os repertorios de
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conhecimentos destas profissionais e lhes déemidsnbspara refletirem suas praticas
cotidianas no intuito de revé-las e enriquecé-las.

Através das falas do grupo de técnicas de eduqadicipantes desta pesquisa
pode-se concluir que as concepc¢bes de formacaangada destas profissionais estao
permeadas por visbes diferentes, sendo que uma pansidera este tipo de formacéo
importante para o desenvolvimento profissionalp@spectiva apontada por Novoa (1997) e
Julia Oliveira-Formosinho (2009), das professoras Etlucacdo Infantil, ressaltando o
contexto e os saberes destas profissionais, esoutrasideram ser esta uma formacao
necessdria para suprir caréncias de formacdo lineiafazer uma “renovacao” de
conhecimentos, “instrumentalizando” as professaasrabalharem adequadamente com
criancas pequenas.

De maneira geral, as técnicas de educacao considefarmacao continuada um
momento oportuno para as professoras se “atuativam relacdo as especificidades da area
da Educacao Infantil, de modo que possam conduas praticas pedagogicas aos interesses
das criancas. A visdo, da maior parte das técuieasiucacao, é a de que os professores que
hoje atuam na Educacao Infantil nas escolas e €sedb municipio de Fortaleza, possuem
baixo conhecimento acerca das especificidades el ar que, segundo elas, acarreta um
trabalho pedagdgico de menor qualidade.

Este € um dado importante ao se pensar nas elébsragas formagdes
continuadas para as professoras de Educacado Infams, se a concepcdo € a de que 0s
professores possuem baixo ou até mesmo nenhum cior@mo sobre a area nas quais
atuam, a organizacao das formacdes continuadas ficdtadas quase que exclusivamente
para a superacéo desta caréncia, desconsiderapdocassos destes profissionais e suas reais
necessidades, e colocando em segundo plano serssalbumulados ao longo de sua vidas
(NOVOA, 1992). Saberes importantes que incidemtaiinente na selecéo, por parte dos
professores que participam de formacgfes em serd@gue € “aproveitavel” ou ndo destes
momentos, do que realmente requer atencdo ou apfiento, o que ir4 ou néo influenciar
em suas praticas pedagdgicas cotidianas.

Vale destacar que € preciso considerar o fato d#Esgsoras que participam de
cursos de formagao continuada estarem em difererde®entos profissionais e apresentarem,
por decorréncia disto, necessidades também diérenporta ainda ressaltar que as
formacgbes continuadas ndo devem apenas superarciearé&e formacao inicial, pois a
formacdao profissional precisa ser vista como uncgsso permanente, integrado no dia-a-dia

dos professores e das escolas, além de que a maudangratica, posta como objetivo das
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formacdes continuadas por grande parte das técdeaslucacdo pesquisadas, ndo depende
apenas do aspecto cognitivo, ou seja, ndo estitaeximente ao fato dos professores terem
aprendido o “novo conhecimento”, mas também aoifsigdo desse saber e ao contexto no
qual ele foi transmitido e no qual sera utilizado.

Kramer (2005, p. 103) alerta que

numa sociedade que valoriza 0 novo — a nova prap@siova teoria, 0 novo

professor — o velho é trocado, o processo de @dlexconstrucdo de uma prética
pedagédgica se perde e, com ele, o sentido sendilacdo de um tempo que corrdi,
gue pensa a pratica com criangas como novidadeoGmnidéias sdo perdidas, a
novidade ndo inova, e as praticas tornam-se reatit Serd que na pratica
pedagdgica a memoria esmaece e o professor naoadenhistorias para contar?

Como ja referido, as concepcdes de formacdo cadmtrazidas pelas técnicas
de educacdo séo diversas e caracterizam a formaestas pensam a elaboracdo de
programas destinados a formagdo em servico dessmfes de Educacéo Infantil. Suas
consideracOes precisam ser discutidas quando Hara{@o destes programas para que estes
se constituam em momentos de reflexdo critica d&cas pedagodgicas destas profissionais,
superando a ideia da mudanca apenas pela novidaukrando efetivamente contribuir para
a melhoria do trabalho pedagdgico desenvolvido esnariangcas que frequentam creches e

pré-escolas no municipio de Fortaleza.

b) Professoras

Do grupo das nove professoras pesquisadas, seie dehcebem a formacédo
continuada como uma oportunidade de adquirir noeosiecimentos, rever 0s antigos e, com
isso, mudar suas praticas pedagogicas. As falaprdésssoras Samira e Ester, expostas a
seguir, séo ilustrativas desta percepcgao.

A professora Samira, durante varios momentos dawsiia, deixa claro que, para
ela, as formacgdes continuadas devem focar conhetom@ovos'nés estamos precisando
de mais cursos porgue ja surgiram tantas coisasag@®@/ eu ainda estou com as primeiras
coisas [...]". Em outros momentos da sua entrevista, Samira mnaoter conhecimento
sobre as questbes que vém sendo debatidas nasdEdhudacao Infantil nos ultimos anos e
reivindica formacbes continuadas que possam lheertranais conhecimentos sobre a
legislacdo e as concepc¢les vigentes para a edudasaariancas pequenas. Para ela, a
formagao continuada deve dar conta de mudar suai$ep e maneiras de “aplicar” as teorias

educacionais.
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Para a professora Ester a formacgédo continuédadis um recurso para gente se
sentir melhor, se sentir mais segura diante dostexmios, a gente entender melhor as
questbes...” Para ela foram os cursos de formacdo continuadaqdais participou que a

ajudaram em seus primeiros anos na rede municgpahsino de Fortaleza:

[...] guando cheguei no municipio, na verdade e®42@uando eu fui chamada, eu
ndo tinha nenhum método para seguir, eu e Marigatg trabalhava, pesquisava
em livros, eu cheguei com a méao na cabeca sem satee fazer, entdo assim as
formacdes nos ajudou muito, o primeiro que euftwv@o IMPARH em 2005, muito

boa, sobre Educacao Infantil. Foi eu e ela, inchesinds duas aqui na escola, entdo
nos ajudou bastante, porque fala na questdo doiculg, na questdo das nossas

angustias também, que a gente pdde tiftdéo sobre tudo, na questdo quantidade
de aluno, espaco de sala [...].

A professora Ester traz a tona um ponto importajuendo pensamos nas
formacgbes continuadas destinadas aos professoeeatgam na area da Educacao Infantil:
como estas profissionais foram contratadas? Adzegatoncurso publico para professores, a
Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF) consideradraa especifica nas quais estes
professores irdo atuar? Que conhecimentos saalegigiestes profissionais para trabalharem
com criangas pequenas? Estes também sdo questiipamee precisam ser feitos quando
da elaboracao de propostas de formagéo continGadeer qual o perfil das professoras que
atualmente estdo trabalhando com as criangcas pesjuen municipio de Fortaleza pode
contribuir para a melhoria destas propostas eadessia, serem significativas para a pratica
pedagogica destas profissionais.

Por sua vez, a professora Suelen afirma que asaf@es continuadas tém grande
valor na sua pratica profissional. A formacéo cwrdda é considerada por esta professora
como momento de ampliagdo de conhecimentos, opdaie de poder enriquecer sua pratica
e refletir sobre os principais temas da area de#&gfio Infantil. No entanto, em sua opinido
“[...] a formacdo nunca pode parar. Porque, apest formacéo, as vezes ainda surgem as
davidas, ainda surge os impasses, as resisténcRaia exemplificar sua posi¢do sobre as
davidas que ainda persistem, apesar das formaelespma como referéncia a questdo da
avaliacdo na Educacéo Infantil que, de acordo cenoréentacbes da SME, devem ser
realizadas através de relatorios qualitativos dsemdolvimento global da crianca, mas,
mesmo constando na Proposta Pedagdgica para aggéduoéantil e discutida em formagoes
continuadas, este ainda é, segundo Suelen, umpgeotw compreendido por suas colegas
professoras, 0 que para ela, expressa a necessiimleprofessoras estarem sempre

participando de formagdes continuadas.
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A professora Samanta foi breve em sua respostsalt@sdo que a formagao
continuada deve acontecer sempre e que deve, amgllagrar a pratica docentdormacao
pra gente deve sempre, sempre ter, sempre... gragente melhore cada vez mais a nossa
pratica pedagogica” O pensamento de Samanta alia-se a de suas cplefessoras quando
coloca que a formacdo continuada deve proporciooans formas de trabalhar com as
criangas.

Da mesma forma que as professoras citadas antentema professora Cintia
concebe a formacdo continuada como sendo relevpata a aquisicdo de novos
conhecimentos e revisdo dos j& consolidados, dara@ste tipo de formacdo $éorsos,
seminérios, momentos de formacdo onde repensangs@onhecimentos, vemos o0 que
esta dado certo e o que vem sendo feito erradood&para fazer com que pensemos nas
teorias colocando-as na pratica” (Cintia).

A concepcéo trazida pela professora Paula coaduma® as anteriores, pois
para ela a formacao continuada € momento de apegifeento, de renovacgéo de prética:

O nome é continuada. Vocé nunca péara de cresceisedaperfeicoar, de estar
sempre renovando seus conhecimentos tendo contemo otitras pessoas, com
experiéncias... Vivéncias variadas e que vocé tpm estar sempre assim
acompanhando essa evolucao e sempre consultandg@gas direcionados a sua
area, no caso Educacao Infantil e é isso, vocé pem@ nunca, até porque agente
sabe que o saber vive em constante mudanca na@é&aisa estagnada, tem que
estar sempre se atualizando e procurando técnicass e procurando acertar,
mudar o que néo deu certo [...].

Na fala da professora Vivian a concepcao de formagdntinuada como
atualizacdo de conhecimentos perpassa em suaaeflesbre as formacdes que teve a
oportunidade de participar. Nestas reflexdes figplieito que, para ela, a formacéo
continuada precisa dar urfsacudida” nos conhecimentos que os professores ja possuem e
ainda fazefrelembrar coisas que estavam esqueciddsizendo-os melhorarem suas praticas
pedagogicas.

A professora Vivian e as demais professoras citadésriormente trazem para a
discussdo uma concepcéo de formacdo continuadamide se objetiva € a mudanca de
pratica. Este também foi um ponto ressaltado nquies de Kramer (2005) com profissionais
responsaveis pela Educacéao Infantil de municiptoEstado do Rio de Janeiro. A concepcéo
de mudanca emergiu de uma das entrevistas coldgitas durante a pesquisa trazendo a
ideia de que mudar a prética das professoras evbjativo das formacgfes continuadas
ofertadas. O termo empregado por uma das entréasstai parecido com que Vivian aborda:
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ndo concordando com a pratica vivida, a profissicesnlve “dar um sacode no pedagdgico”.

Analisando esta fala, Kramer (2005) conclui que

[...] sacudir e mexer parecem se relacionar a ngadamas praticas pedagodgicas
mais ténues, imperceptiveis, mas fortes. “Sacudamgparar, ajudar”, “mexer,
remexer e apoiar” sdo aspectos interessantes cas®xto. Ddo importantes licdes,
pois escapam de jargdes comuns no ideario pedagdgiruentemente marcado
pelo discurso do novo, como “novo conhecimento’ovan concepcdo”, “novo
olhar”. Sacudir parece interessante como concededmudanca porque, embora
suponha que o outro age sobre a realidade, in@rpague ja existe e é feito.
Diferentemente da ideia de mudanga ligada a cddtde, a linearidade presente-
passado-futuro, comum no campo da educacdo encquefreqiiéncia, se atribui ao
passado a origem do problema e se joga a solugdo raudanca para o futuro,
deixando intocado o presente (KRAMER, 2005, p.g®8os da autora).

Portanto, quando, por exemplo, a professora Vivg@iama uma “sacudida”’ nos
conhecimentos seu desejo é de que as formacdesuamds possam proporcionar momentos
de revisdo destes conhecimentos. Ela ndo descagaberes que ja possui e consolidou ao
longo de sua carreira profissional, mas ver contesgérios momentos para “relembrar o que
estava esquecido”.

Formacbes continuadas pautadas em modelos que gefExdo critica dos
professores ajudando-os a descobrirem suas tea@ri@sganiza-las, a fundamenta-las, a
revisa-las e até destrui-las para construi-lasmemge, acarretam uma mudanca na forma de
pensar estas formacgdes, ja que nao suple tantovdéss modalidades centradas nas
atividades de sala de aula, muito menos ver o ggofecomo um aplicador de técnicas
pedagodgicas, mas, sim, comprometer-se com uma ¢aondirigida a um sujeito que tem
capacidades de processamento da informacao, dsea@dbflexdo critica.

Para a professora Agatha a formacdo continuadéaangi aprimoramento de sua
pratica pedagogica, pois, em sua opiniao estasafgyes contribuem para aliar a teoria com a
pratica. Por outro lado, ressalta ainda que epte de formacdo se faz importante para a
valorizacédo do professor e de sua carreira. Pagaegtas formacdes possam realmente ser
relevantes ela aponta alguns aspectos que sasasosdevar em consideragcdo no momento
de elaborar as propostas de formacéo continuadanuss a serem trabalhados devem estar
em consonancia com a realidade em que a professtn@ha; o tempo destinado para as
formacdes devem dar aos professores subsidiosgibredo e aprimoramento de sua pratica,
além de incentiva-los para a auto-formacéo e, aiadaotivacdo dos professores deve ser
levado em conta na implementacdo de uma propostardacao.

Os pontos trazidos pela professora Agatha remetemeaaconcepcéo de formagéo

continuada centrada nas reais necessidades daesgmas. Ela reclama formacdes
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continuadas baseadas nos contextos de trabalhododestes, tempo para a assimilacéo e
reflexdo dos temas trabalhados, e afirma que aepibpostas de formagédo continuada
aligeiradas e ainda reclama a oportunidade de basmato-formacédo. O componente pessoal
€ colocado como necessario ao fazer referénciatidag@o dos professores. Esta professora
considera a motivagdo um aspecto relevante naaf@®s continuadas, porque, para ela, sem
estarem motivadas as professoras geralmente n&enal@m as discussbes realizadas no
ambito dos cursos de formacao continuada dos gadisipam.

A professora aproxima seu pensamento das concededalgumas das técnicas
de educacdo vistas anteriormente e também recordsedeficiéncias da formacao inicial,
vendo na formacdo continuada a oportunidade detireBua pratica e adquirir novos

conhecimentos. Em suas palavras

eu acredito que a questdo tedrica ainda estd muitmesmo a gente tendo
professor... todos s@o formados tudo, mais... muifmarece que a formacao
académica ainda foi muito rala. Em relagdo aos eodbs, o que € um conteudo
atitudinal, procedimental, conceitual, como é gsgoi vem, como € que eu posso
colocar isso no meu planejamento diario... Porglees éazem na prética, entdo eu
percebo assim, 0 construtivista ele tA muito agquintéio, todo mundo sabe dizer o
gue é, mais assim aprofundar essas questdes te@iaplica-las mesmo na pratica,
ou entdo saber porque vocé esta contando histéda tlia, saber porque que ter os

momentos de acolhida na quadra, eu acredito quéaaimdo esteja assim muito
claro.

Na fala da professora Agatha ha, constantememujgestiio da relagéio entre teoria
e prética sendo posta como aspecto importanteapaxacucdo de uma proposta de formacao
continuada que leve em conta a realidade das pwtes Ela reclama formacdes continuadas

gue oportunizem momentos de discussao sobre

“[...] o que é realmente importante que a gentebahe com 0s meninos pequenos.
S0 estes temas em estanque ou a gente pode inclugrojeto e uma atividade
mais integrada, a ciéncias com a linguagem, a matiea com as artes, o que é que
a gente pode esta misturando pra poder fazer coemisgb realmente aconteca?
Porque a gente mistura um montdo de coisas e aceima conseguindo [...]"
(Agatha).

Fica evidenciada, portanto, a necessidade que faspoya sente de obter, nas
formagbes continuadas, respostas para os problerdasidas que permeiam a sua pratica
pedagogica. A questdo da relacédo entre a teoriprétiaa sera retomada no proximo topico,
quando apresento as percepcgdes do grupo de pooassipesquisado sobre os impactos das
formacdes continuadas nas préticas pedagégicgsafassoras de Educacgéo Infantil.

Para a professora Patrici@ na formacédo continuada que os professores tém

oportunidade de debaterem os temas importantesreia da qual trabalham” Ela destaca
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ainda, assim como faz a professora Agatha, quetipstde formacéo precisa levar em conta
a realidade na qual os professores trabalham.

As professoras participantes desta pesquisa coasidede maneira geral, a
formacdo continuada como oportunidade de aquisg@@onovos conhecimentos e de
renovacdo dos conhecimentos j& consolidados coijetivio de melhorarem suas préticas
pedagogicas, sendo esta a tonica de boa partealdasanalisadas. Os termos ressaltados
relativos aos conhecimentos trabalhados nas foresag@ntinuadas foram: “mudar opinides”;
“sentir-se segura”; “ampliacdo de conhecimentodgr‘uma sacudida nos conhecimentos”;
“relembrar coisas que estavam esquecidas”; “pamsaiteorias para coloca-las em pratica”.
No caso dos termos referentes a pratica pedagdagcemais citados foram: “enriquecer a
pratica”; “melhorar a préatica”; “renovacao de prati

A partir da andlise do material produzido nas emtas ficou claro que o desejo
das professoras é o de que as formacgbes continugmagimem-se de suas préticas
cotidianas. Os aspectos valorizados neste tipomea;ao sdo os qualitativos em detrimento
dos quantitativos, ou seja, para grande parte dafegsoras entrevistadas, as formacdes
continuadas precisam trazer qualidade as suasagsgiedagogicas e nao sO serem realizadas
em grande numero. Sao posi¢cdes que levam ao almmidononceito tradicional de que a
formacao continuada de professores € a atualizagétifica e didatica que pode ser recebida
mediante certificados de estudo ou de participagdi@cursos, seminérios e palestras, o que se
valoriza sdo os conhecimentos trabalhados comsvitaaprimoramento de seus cotidianos

nas creches e pré-escolas nas quais trabalham.

5.2 Percepcdes do grupo de profissionais sobre ospactos das formagdes continuadas

das quais participaram na pratica pedagogica das pfessoras

Apresento, neste item, as percepcdes do grupo alesgionais pesquisadas
(professoras e técnicas de educacao) sobre ostwspdas formacdes continuadas das quais
tiveram a oportunidade de participar, nas pratupsdagogicas das professoras de Educacao
Infantil. Ressalto que, por serem dois grupos déigzionais que atuam em espacos distintos
dentro da &rea de Educacao Infantil, agrupei asepedes em dois blocos, da mesma forma
que foram apresentadas as concepcoes de format@nieola.

Tendo como referéncia as cinco formacgdes ofertpeées SME no periodo de

2005 a 2010, as professoras e técnicas de edudagn convidadas a exporem suas
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percepcdes acerca dos seus impactos em relacddtiap pedagogicas de professoras da
Educacao Infantil. As entrevistas foram analisaasiderando os seguintes pontos:

* Os objetivos das formacdes;

* A forma como foram escolhidos os temas e/ou assurabalhados em cada
formagdo, bem como a opinido das participantesesedies temas;

* A opinido das entrevistadas sobre as contribuip@ea a pratica na sala de
aula das professoras, solicitando que relatassemis geram estas
contribuicbes e quais 0s impactos que, no casoadssgoras, poderiam citar
destas contribuicbes em suas praticas pedagogicasaaso das técnicas de
educacgdo, como estas puderam perceber estas ompdteib nas praticas das
professoras;

* Os aspectos que elas mudariam, caso pudessem resamformacoes.

Cada formacgé&o continuada ofertada foi expostagmmnsideragdes do grupo de
profissionais participantes da pesquisa, tendo cdimocondutor os pontos elencados
anteriormente. A metodologia empregada neste trali@rmitiu-me apreender as formacdes
continuadas segundo o ponto de vista das entrdastaEsta percepcdo, € importante
assinalar, depende de suas relagbes com a profiss&@onhecimento que desta profissao tém
e da consciéncia de que o exercicio do cargo queaot depende delas e de seus

investimentos.

a) Técnicas de Educacao

Do grupo das sete técnicas de educacdo pesquisquasp delas tiveram
participacdo nas Oficinas Pedagogicas realizadagnoode 2005. Helena, Gilda, Véania e
Luiza participaram como coorganizadoras. Suas es@isavam a estruturar os meios para
que as oficinas ocorressem da forma como estavanejpdas (locais, numero de
participantes e horarios). As demais técnicas deagdio nao faziam parte da equipe de
Educacdo Infantil & época da realizagdo desta f@ima&ontinuada. Coube ao grupo de
professores da Faculdade de Educacdo (FACED) da HF{tincdo de professores-
formadores.

A técnica de educacdo Helena considera esta foomagg@ortante para as

professoras de Educacéo Infantil porque, em suasrpa,
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veio com uma visdo de como a gente ir trabalhaném .vou dizer disciplinas, mas
nessas areas de estudo, nessas varias linguagensnd maneira mais prazerosa
para as criancas. Porque a escola ainda é muitadayao papel. Vamos cobrir os
pontinhos, vamos... Faz um desenho... Estd no diéndio, faz um desenho do
indio, vamos pintar esse indio. E as oficinas, elasam uma luz porque ndo é sé
isso que se deve trabalhar. A gente tem que paetinm projeto, deve partir de uma
coisa prazerosa pra crianca. Uma coisa que a créaoge. E ndo uma coisa que ja
venha predeterminada. [...] Entdo, nessas oficioamecou-se a dar essa luz pra
essas professoras. Porque essas professoras, mestasam entrando. Era na
época de professor substituto, professor contrattioporariamente e entdo foi
uma luz muito boa
Para Helena as Oficinas Pedagdgicas “deram uma pard o trabalho das
professoras ressaltando que muitas destas eramm-mgadas na rede de ensino e
precisavam compreender melhor como deveriam org@asiras rotinas com as criancas. Na
sua percepc¢do, mesmo que ndo haja mudancas sgw#g no trabalho das professoras, as
formacdes continuadas servem para “iluminar’ astigag pedagdgicas e manter as
professoras no “rumo certo”. A “luz” apontada plariacidiu principalmente no trabalho com
projetos, que foi indicado como sendo o maior inmasegundo Helena, destas oficinas no
trabalho pedagogico das professoras.

Eu acho que a contribuicdo maior foi instigar, déga o professor a elaborar
projetos. Porque a gente percebe, que a escolaaanda trabalha o projeto como
ele deveria ser. Partir do aluno, perguntando oralw que é que o aluno quer.
Estudar. Mas ele j4 est4 dando uma ideia que paepatir de um tema maior. E
gue as criangas possam agir sobre esse tema.
O aspecto que seria modificado refere-se a cargaiAadas Oficinas de Artes
Plasticas. Para Helena as professoras deveriatidéeemais oportunidades de aprender a

construir brinquedos artesanais.

N&o é que a escola deva trabalhar somente com assesiais construidos por ela,
mas pra que o professor desperte que vocé podeantdoisas acessiveis. Ndo s6
esses jogos que ja vém prontos. Eu faria uma afidenconstrucdo de material.

Oportunizar aos professores meios de organizanstroir suas praticas é o que
reclama Helena. Ela compreende a relevancia daalprofessor subsidios praticos para que
possa, ele mesmo, selecionar os materiais com ais daseja trabalhar. Este € um aspecto
importante no trabalho das professoras de Edudaétil, visto que criancas na faixa etéria
de zero a cinco anos precisam entrar em contatodifarentes materiais que possam ser
objetos facilitadores do desenvolvimento de atdétalldicas, que despertem a curiosidade,
exercitem a inteligéncia, permitam a imaginacadoimvancao. Estes materiais tanto podem
ser industrializados, como construidos artesandd(&ANTOS, 1995).
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Para a técnica de educacado Gilda o carater prddgis®ficinas Pedagdgicas foi o
ponto mais ressaltado, pois o impacto que ela wbgefoi o de ter aliado as teorias

pedagogicas com momentos de atividades de cunisopréico.

As professoras pedem muito pratica, pratica, peafic]. Teve o seminério, depois
elas foram pra sala, no dia seguinte. Nas salakatin pessoas que trabalhavam
com as areas, especialistas das areas, que derimdamentacdo e mais a parte
pratica. Por isso que elas gostaram. A partir dommento que elas tiveram o
entendimento do porque daquela atividade pratiaaobjetivo daquela atividade,

pra que serve, como eu devo fazer, que materiakeuo que é que posso trabalhar
com a crianga, que capacidade, que habilidade, egsp trabalhar com as

criancas, através dessa atividade. Ai elas forasedeolver a atividade com esse
sentimento, né? Por isso que essa formacao foi dasaque ficou mesmo na
historia.

Sobre o desejo das professoras por formacdes nadds que tragam atividades

praticas, Gilda considera ser decorrente de unieultihde que estas professoras enfrentam

nas salas de aula.

A gente percebeu que antes da parte pratica, edaipava ter uma fundamentacao
tedrica. O que foi muito dificil porque elas naoegam, elas rejeitavam demais

[...]. A gente levava texto pra ler, as vezes hadigis, lembro que uma vez uma
chegou e disse assim: “Ave Maria, quantas pagieas ésse texto?”. As vezes nao
entendiam o texto, na leitura ndo sabiam... maseate) insistia porque a gente

percebeu que sO pratica, tava sé sendo pratica mesfo... Até hoje, elas ainda...

até um tempo desse... nas avaliacfes elas dizQuefemos coisas mais praticas,
gueremos coisas praticas”. Porque elas queremitaseElas querem que a gente
chegue la e diga como fazer, mas hoje a genteaz@mais isso.

Durante sua fala, Gilda faz questdo de apontar sejoledas professoras por
“pratica”. Ela compreende que as professoras dedfdo Infantil tém certa resisténcia por
temas que tragam discussdes tedricas e anseialmepeitas”. Penso que as resisténcias as
formagbes continuadas que tragam teorias a seréatidi@s por parte das professoras tém
sempre explicacdes. E importante que os formadaseagéncias de formac&o e os governos
compreendam as razfes apresentadas pelas professeegam gque em suas resisténcias ha
motivos que precisam ser considerados. Professegsqual for a etapa que atuam, trazem
sempre consigo uma espécie de “suporte” pedagpgssoal, e é este suporte que Ihe confere
equilibrio na sua pratica docente. Desestabilizaesesuportes pode gerar nos professores
angustia e resignacdes que advém de suas higiégasais e profissionais. Como bem reflete
Noévoa (1997, p. 30),

a formagdo implica a mudanca dos professores estadas, o que ndo é possivel
sem um investimento positivo das experiéncias idokes que ja estdo no terreno.
Caso contrario, desencadeiam-se fendmenos defrasisipessoal e institucional, e
provoca a passividade de muitos actores educativos.
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Mudancas de percepcbes e atitudes devem permitg rearganizacdo dos
saberes dos professores e ainda uma reorganizacims defesas e de seus sentidos, ou seja,
uma reorganizacao de sua vivéncia com a profissape néo é tarefa simples para ser
alcancada com formagfes continuadas instrumentais.

Sobre a contribuicdo dos temas para o trabalhopdafessoras de Educacéo
Infantil a técnica de educacéo Vania consideraforeen ‘temas bem atuais, temas presentes.
Foram questdes que poderiam ser trabalhadas emdsakula, independente da condicao de
material, de espaco. Muita coisa a gente poderigeffa Ela continua sua fala chamando
atencdo para o fato das professoras, muitas vedesterem condi¢ces para colocar em

pratica o que aprendem nas formacgfes continuadasugs palavras:

Porque, muitas vezes, as formacdes se perdem pta da falta de material, falta

de recurso. Falta de apoio, apoio dos gestores.qBer as vezes, a formacédo
acontece para o professor de forma muito comparttaizada. E o professor. E

como se a Educacdo Infantil fosse da responsalkiéddo professor, aquele
professor de Educacéo Infantil. Quando na verdddede respeito a todo o pessoal
da escola, principalmente os gestores. Principak®en coordenador ou o

supervisor. [...] Ai o professor vem, meio que aeauforma isolada. Ele vem,

participa da formacéo e volta pra escola. Ndo temaudiscussdo mais geral, uma
participagdo mais geral, um envolvimento de todosegmentos.

Vania demonstra ter clareza que as formacfes cauas precisam fazer parte da
realidade na qual as professoras atuam, ressaltamdkiia de que os contextos de trabalho
precisam ser considerados na elaboragao das foesyagiplicando o envolvimento de todos
0s atores da escola e ndo apenas as professoladaimente. Sobre este aspecto Névoa
(1997, p.30) aponta que

o territério da formacéo é habitado por actoresviddais e colectivos, constituindo
uma construgdo humana e social, na qual os dieseimtervenientes possuem
margens de autonomia na condugdo dos seus projpoipsios. A formacao

continua é uma oportunidade histérica para quenstaurem dispositivos de
partenariado entre os diversos actores sociaifisgianais e institucionais. Mas é
preciso recusar um “partenariado pela negativa’seddo na anulagdo das

competéncias dos diversos actores, e inventar wmnteipariado pela positiva”,
construido a partir de um investimentotddosos poderes (grifos do autor).

Para o autor é relevante que as formacdes contisyamssam ser pautadas por
parcerias positivas, que realmente proporcionempaofessores meios de desenvolverem
seus projetos pedagodgicos de forma autdbnoma, maiadag pelos diversos atores que
compdem a escola, a rede e/ou 0s governos.

Questionada, ainda, sobre que aspecto mudariaraeag¢éo, Vania ressalta que

abriria mais espacos para que as proprias professelatassem suas experiéncias:
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Eu acho que o que eu mudaria era trazer experi@&iais do que as professoras
faziam. Propor oficinas por elas mesmas. Eu ach® @yroposta foi boa, foi bem
direcionada, muito dentro do que o formador vivancio que ele acredita, do que
ele sabe. [...]. Eu acho que poderia ser mais apurada a troca de experiéncia
entre professores. Dentro do que eles fazem nadmlaula. Porque eu acho que
isso até motiva aqueles que nao fazem.

Vania reclama uma formagdo continuada pautada nqgeeriéncias das
professoras, e sente que os formadores, mesmo sspdoialistas nos temas que abordam,

nao conhecem as experiéncias vividas nas escolas.

Porque é diferente. Se chega um formador, e elea JBC. Ele tem todo o
conhecimento tedrico. E ele pode muitas veze®.n&b sabe o que se passa nas
escolas. E na rede é muito ampla a realidade. Tera escola na rede, na prépria
Regional, no préprio bairro, que ela ndo faz muwtasa, ela ndo avanca muito nos
trabalhos. E ja tem outra que desenvolve um trabathuito bom, tanto na
linguagem... Nas diversas linguagens que usa. Usaomtacdo de historia
diariamente e valoriza a brincadeira. Que valoriaa interac6es. E vocé observa
isso no dia a dia. Entdo essa troca de experiénchs. se vocé trabalha numa
escola, que tem as mesmas condicBes ou parecidaa qutra tem e a outra faz.
Vocé comeca a se sentir motivada. “Pbxa vida, perg§uue eu ndo estou fazendo e
a minha colega faz?”. Entdo eu acho que isso podévar mais. Entdo eu acho
gue eu mudaria esse formato de dar oportunidades évorecer essas trocas. Eu
acho que isso pode ajudar.

Abrir espacos para as professoras falarem, contswas experiéncias. Este é um
ponto tomado por Vania como importante. Sua fatecaeala com a de Novoa (1997) quando
este considera que “os professores tém de sergprosdas activos nas diversas fases dos
processos de formacédo: na concepgao e no acompamntwama regulacao e na avaliagao” (p.
30). Sua fala concorda ainda com a fala das p®prafessoras entrevistadas neste trabalho.
A troca de experiéncias entre as colegas de metragda € ressaltada como um ponto de
impacto das formacgdes continuadas das quais pantion, o que serd exposto no préximo
item.

O aspecto ressaltado por Vania como sendo o der mandribuicdo na pratica
pedagogica das professoras, das Oficinas Pedagpfnca relacionado ao tema de Literatura
Infantil. Para ela o destaque a este tema é dexidmbalho nas areas de leitura e escrita, que
devem estar presentes no trabalho das professmiedutacao Infantil

Eu acho que eu elegeria a questédo do trabalho cositira e a escrita. A questao da
Literatura Infantil. A questao da contacéo de hig6Eu destacaria esses temas que

tem que estar presente no trabalho da Educacaamtihfa
Vania traz em suas percepcdes sobre a formacaociada, um tema considerado
de suma relevancia no trabalho com criancas pequandteratura Infantil. Este € um tema,
sem duvida nenhuma, que deve ser posto nas formagiginuadas, como bem destaca
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Perrone e Lara (2002, p. 123), quando dizem qumeuiéo importante que desde a tenra idade
as criancas se familiarizem com diferentes géngaesias, contos de fadas, fabulas, lendas e
outros. E preciso que elas conhecam o jeito deescra alma de alguns autores [...]". E para
que trabalhos desta natureza possam ser realieégutesiso que as proprias professoras sejam
leitoras, gostem de ler e conhegcam autores editidstinados ao publico infantil. Formacdes
continuadas, se bem fundamentadas, podem ser uso paportante no trabalho das
professoras com a Literatura Infantil.

Para a técnica de educacado Luiza as Oficinas Pgdagofazem parte de uma
politica de formacado da Prefeitura Municipal det&leza (PMF), segundo eléd PMF, ha
mais de 10 anos tem implantado uma politica de dgém aos educadores infantis, ou seja,
agueles que lidam com os educandos do 1° nivehsiaebasico”.No caso da formacao de
2005, segundo Luiza, o objetivo émvestir no perfil do educador infantil” Esta técnica de
educacédo faz poucas consideracdes a respeito dasa®fPedagogicas limitando-se a estas
colocacgdes rapidas e pontuais.

Para a analise dos impactos nas praticas pedagdatpcRrograma de Formacéao
de Professores Alfabetizadores (PROFA) foram cenadhs as falas de cinco das sete
técnicas de educacao entrevistadas: Helena, Métda, Mariana e Luiza. Raquel e Sara no
ano de 2006 ainda nado faziam parte das equipesddea&do Infantil das regionais onde
atuam.

Para Helena o impacto maior do PROFA, na praticagagica das professoras
de Educacao Infantil, foi o de ter contribuido pate estas professoras tivessem maior
seguranca no diagnoéstico dos niveis de leiturecet@sa qual as criangcas se encontram e
com isso poder planejar intervencdes pedagogicasredlistas:

O PROFA ele veio pra que o professor fosse seizsiid... O professor € mais
voltado para a Lingua Portuguesa. Entdo, foi parge s professores tomassem
conhecimento daqueles niveis que a Emilia Ferréta. E que soubesse como
identificar aqueles niveis. E a partir dessa idiécaicdo de niveis, do nivel do aluno,
quais as intervencdes que ele poderia fazer. Ew ape nessa divulgacdo dos
niveis, ndo os niveis pra qualificar e dizer assiRronto, aqui esta pré-silabico e
vai ficar pré-silabico”. E classificar. Nao nesséermos, mas no termo de dizer:
“Eu... pronto... eu ja sei que o aluno esta no hpré-silabico. E agora? O que é
gue eu vou fazer pra que esse aluno saia do p@bisd para o silabico?”. [...]. Eu
acho que o PROFA de dois mil e seis, ele veio fapem que os professores
refletissem sobre isso, que o aluno depois de @etequal é a sua dificuldade, ele

seja trabalhado pra que ele possa andar. [...]. Ekio pra que os professores
tivessem uma reflex@o sobre a importancia de ttara¢ssas intervencgdes.
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Pensando nos embasamentos trazidos pela psicogenéegua escrit§, Helena
considera que as professoras, apos esta formag&sarpm a ter mais seguranga no
diagndstico dos niveis de leitura e escrita na @satriancas com as quais trabalham se
encontram, podendo assim, planejar intervencoepapdas. Ao ser questionada sobre como
observou este impacto nas praticas das profesfsarasma critica ao trabalho desenvolvido
por estas apds participarem de alguma formacgancaia.

Alguns professores, realmente botaram em praticam&;aram a usar na sua
praxis de sala de aula. Outros ndo. Outros aindagam a detectar que o aluno
esta ali e ndo faz a intervencao necessaria. [E.porque mudanca é uma coisa que
é lenta. Mudanca vem de dentro. Eu s6é mudo se iserqés vezes eu, na minha
experiéncia de escola, n6s fazemos um planejanfiedtoe maravilhoso. E na hora
gue eu passava na porta das salas, pra ver comz éago andamento, a professora
estava fazendo uma coisa completamente diferente.

Helena, assim como Gilda em sua fala sobre asnmafdPedagdgicas, considera
que alguns professores séo resistentes a mudancandepcdes e praticas. Teoriza que a
mudanca “vem de dentro” e que “eu s6 mudo se duiBer fato, mudancas de hébitos,
atitudes e valores sao fatores subjetivos que gaeciser tomados em consideracdo nas
formacgbes continuadas. Como alerta Moita (19921%¥) “cada histéria de vida, cada
percurso, cada processo de formagdo é unico. Telataorar conclusdes generalizaveis seria
absurdo”. Dessa forma € imprescindivel que progsagieaformacdo continuada incluam os
aspectos subjetivos do desenvolvimento pessoal pfofessores como ponto a ser
considerado quando estes profissionais saem déarmacéao e retornam para seus contextos
de trabalho.

Para apontar o aspecto que mudaria nesta formag@muada, Helena tece
outras criticas em relacdo a forma como os profesgeercebem as formacdes. Para ela o

PROFA trouxe os conteudos de forfnauito mastigadinha’ Em suas palavras:

A coisa vem muito mastigadinha para o professofonaacao. Acho que € por isso
gue o professor, ainda hoje, avalia que o PROFAcofanelhor curso. Por qué?
Porque eles véem assim: “Bote 0 aluno pra ler daafé aqui”’. Ai ele vai ler.
Entdo ele vem muito mastigadinho, ele veio... Agpinejamento mastigadinho...
E o professor gosta disso.

8 Formulada pela psicolinguista argentina Emiliaréien, a psicogénese da lingua escrita traz uma nov
possibilidade de abordar a quest@o do ensino/aigeggein da linguagem escrita. Sua divulgacéo noilB@s
deu a partir da publicagdo de livros que apreserdganpesquisas realizadas com criangas em fase de
alfabetizacdo, em meados dos anos 1980. Suas @iaaram um grande impacto sobre a concepcaaque s
tinha do processo de alfabetizacdo, influenciarglgréprias normas do governo brasileiro para a, area
expressos em varias politicas educacionais. AssafbeaEmilia Ferreiro nao apresentam nenhum método
pedagdgico, mas revelam os processos de aprendizaderiancas, levando a conclusées que puseram em
questao os métodos tradicionais de ensino dadedtdia escrita. Como referéncia sobre o tema irdadwra:
FERREIRO, Emilia. TEBEROSKY, And&sicogénese da Lingua Escrit&orto Alegre: ArtMed, 2006.
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O “mastigadinho” criticado por Helena esta assariad que anteriormente foi
exposto sobre o pensamento de Gilda ao ressakaogjprofessores desejam e anseiam por
receitas. Helena critica esta metodologia, masiderss 0 PROFA uma das formacfes mais
positivas que foram ofertadas as professoras ded€da Infantil de Fortalez&?ra mim foi
um dos melhores trabalhos que a gente fez. [.ijd@ hoje nés temos professoras que
realmente mudaram sua postura, que estudou o clioriQue trabalhou na sala de aula, que
teve retorno”.Em sua opinido, o PROFA trouxe avancos significatigara o trabalho das
professoras, isto porque elas passaram a ter umomabnhecimento sobre a aquisicdo da
leitura e da escrita por parte das criancas. édasatta que o programa sofreu adaptacdes de

seu formato original para atender ao publico givofessoras de Educacéo Infantil.

A gente teve uma espécie de uma adaptacdo, deinteses e o que foi prioridade?

A aquisicdo da leitura e da escrita. E foi isso gugente trabalhou na Educacéo
Infantil, agora s6 que de acordo com o desenvolntmeas criangas. Claro que a

proposta ndo era que os meninos da pré-escolaesaisscrevendo. N&o era aquela
coisa... Pra alguns ficou entendido assim, mas depogente fez com que eles
entendessem. [...]. Assim, o desempenho mudou e@mmgnte. A prépria postura

com relacdo a questao da leitura e da escrita. gidnia que antes era copiar, era

ditado, era conhecer letras. No PROFA ndo é assimio isso mudou. Elas tém
outra concepcao da leitura e da escrita.

Uma observacdo importante na formacdo continuad®RIOFA é trazida por
Helena nesta fala. Como apresentado nas caract@gizdas formacgdes continuadas ofertadas
pela SME no periodo de 2005 a 2010 no capitulodeéte trabalho, o PROFA se constituia
em um programa do MEC que visava a formacédo degsofes alfabetizadores, mas, como
indicam as técnicas de educacao Gilda e Helermnmato original do programa foi adaptado
para as professoras de Educacao Infantil do muaidigp Fortaleza, o que por certo ndo foi
compreendido por todas estas professoras, aspeetea@ocado por Helena. Nao cabe neste
trabalho fazermos uma discussdo mais aprofundalle s0 questdo da aprendizagem da
leitura e da escrita na Educacao Infantil, ha doe®rtrabalhos que abordam este tema de
forma central (FERREIRO, 2000; WEIZ, 2003; BRANDATROSA, 2010). Estes trabalhos
trazem boas reflexdes sobre a questao.

A contribuicdo do PROFA na pratica das professagas,a técnica de educacéo
Gilda aponta como impactante, foi a compreensaasio de livros de literatura com as
criancas pequenas.

Outra coisa que mudou foi o trabalho com livrodliteratura, que elas nédo faziam.

E a partir dai elas comegcaram a dar importancia ss0, é tanto que a gente
comprou bastante livro. Foi uma das coisas que atgénvestiu muito foi na
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compra de livros paradidaticos. E eu acho que, oismeportante foi essa
concepcdo, que mudou. Vocé conversa com uma pradegse fez o PROFA e
outra que nao fez e vocé percebe de imediato sedifa na postura, na forma de
colocar as coisas, de palavras.

Novamente a questdo do trabalho com a Literatuiemtih aparece. Este € um
ponto que parece ser de grande preocupacdo enterrasas de educacdo entrevistadas.
Gilda explicita que apés esta formacédo houve osimwento maior na compra de livros de
Literatura Infantil, por parte da PMF.

No caso da técnica de educacdo Vania, a sua é@li; PROFA é de que este
programa deixou lacunas na formagao continuadgdsssoras de Educagéao Infantil, isto
porque, segundo ela, a proposta era mais voltadaopansino Fundamental. Vania relata que
a formadora tinha experiéncia com 0 programa, m@asc@ conhecimento na area de
Educacao Infantil.

A formadora tinha uma larga experiéncia nessa fafgeado PROFA. O que me
preocupava... O que me deixava assim um pouco ypada era isso. De pensar
assim: “Ela fez muito bem, a formacdo ela passoutanbem”. Mas eu achava

muito do formato do Ensino Fundamental. Eu acho ajaelaptacdo pra Educagdo
Infantil ainda deixou um pouco a desejar.

Ela questiona o fato de alguns professores, agosracao, terem aumentado a
exigéncia do aprendizado da leitura e da escritgpg@ae das criangas, 0 que, em sua opiniao,
deturpa a finalidade do trabalho com as criancgagres.

Eu acho que isso motivou alguns professores. Eesesitiram motivados pra
incentivar mais os alunos. Pra trabalhar mais egsastéo da leitura e da escrita.
Outros, a gente percebeu que ndo se envolveramcdid se nao tivesse feito a
formacao. Mas é como eu lhe digo, teve esse olbaadthar: sera que nao esta
muito focado para o que deveria estar sendo feitdEnsino Fundamental? Mas,
enfim, € uma questao muito... E assim, polémica. & questdo do extremo. Ou ndo
se faz nada voltado pra leitura-escrita, ou entgorofessor procura avangar muito

como se estivesse aquele compromisso mesmo, ecagadunfantil tivesse aquele
papel de ensinar a ler e escrever.

A questdo trazida por Vania alinha-se ao que far@gddo por Helena. A
diferenca entre as duas é que para Helena as goodss apdés a formacdo, passaram a
compreender as bases da psicogénese da lingua esabendo diagnosticar e intervir junto as
criancas, ja para Vania, a formacdo do PROFA, atouea exigéncia das professoras de
Educacado Infantil em relacdo a aprendizagem nese&s o0 que, para ela, deturpou 0s
objetivos da Educacéo Infantil.

Em relacdo ao aspecto que mudaria na formacaoa\dniqueo ideal teria sido
aliar conhecimento da metodologia do PROFA com eomtento do trabalho com a

Educacéao Infantil.
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Eu acho que precisaria fazer essa ponte do trabaltrm a Educacgéo Infantil. Ou
por meio do formador, ou volta aquela questdo dedrde experiéncia. Eu ndo sei
se seria 0 caso dos formadores terem assim... Mafgr se eles tinham essa
experiéncia com a Educacao Infantil. Qual o conhmxito que o formador tem
sobre a Educacéo Infantil e ter esse cuidado. Persgio duas coisas. Uma coisa é
o formador ter a experiéncia do PROFA, que é furelatal, e a outra ele ter essa
vivéncia com a Educacéo Infantil. Eu acho que neso$ tinham. Porque ai como é
gue eu estou fazendo uma adaptacdo do PROFA p&duaacao Infantil, mas eu
estou garantindo que essa adaptacdo estd acontecemd pessoa nao tiver essa
vivéncia, essa experiéncia, essa formacao, esdgeconento sobre a sensibilidade
da Educacéo Infantil?(Vania).

Vania questiona a adaptacéao feita, perguntandaiem geria a responsabilidade

para aliar a metodologia do PROFA ao planejameatiducacao Infantil:

Entdo quem vai fazer a adaptacdo é o professor@spiansabilidade é do professor
ou é do formador? Ele vai... Porque ele tinha qereas duas coisas. I1sso ndo era
possivel, porque eu ndo posso pegar uma pessodequema larga experiéncia
com a Educacdo Infantil, mas ela desconhece a matmetodologia do PROFA.
Entéo teria que ter... Realmente eu ndo sei comia f8s0. Mas se houvesse esse
cuidado de haver uma troca, de haver uma discusséioas pessoas que vao dar as
formacdes. Eu acho que o que foi pensado, foi exaee: pegar pessoas que tem a
experiéncia do PROFA, mas ndo foi visto essa qoedtéEducagdo Infantil. De
garantir, de fato, essa adaptacéo. Fica a cargadem essa adaptacao?

Vania questiona também o perfil das formadorasceeladas para trabalharem
com as professoras, em sua opinido o que deveridese era buscar formadores que
tivessem o conhecimento da metodologia do Progadiada ao conhecimento especifico da
area de Educacéo Infantil.

Mariana, assim como Vania, centra suas considesagdetorno do que seria

especifico na metodologia do PROFA para ser adapt&ttucacao Infantil.

Era necessario também evitar que a Educacgdo Idféosise considerada como
etapa preparatoria para a 12 série, bem como resS@r os exercicios de
prontiddo para a escrita, comumente adotada naipaado professor. Como técnica
de educacdo era essencial que nos apropridssemosm pealizar o
acompanhamento pedagdégico de qualidade.

Mariana reclama uma ressignificacdo das ativida#gedizadas na Educacéo
Infantil, principalmente as que se relacionam arerglizado da leitura e da escrita. Esta
mudanca, em sua visdo, podera vir a acontecer aagwofessores possam participar de
cursos de formacédo continuada com esta tematioca éegham acompanhamento pedagogico
de qualidade, com coordenadores pedagogicos caldresedos processos de ensino e
aprendizagem destes conteudos.

Ferreiro (2000, p. 100), refletindo sobre as apeaykns da leitura e da escrita
por parte de criangas pré-escolares pode contrffara estes questionamentos feitos por
Vania e Mariana. Para esta autora
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sO é possivel atribuir ignorancia as criangas peélares quando pensamos que 0
“saber” acerca da lingua escrita limita-se ao coimhento das letras. Dentro dessa
perspectiva, para as criancas que ndo tiveramaoadalfabetizados a seu redor, a
pré-escola deveria cumprir a funcdo primordial deniitir-lhes acesso a essa
informacdo basica, através da qual o ensino adquitesentido social (e nao
meramente escolar).

Penso que a formagéo continuada baseada nas ddeRROFA seria bem mais
significativa caso as professoras pudessem reagnpemisar no sentido social que o processo
de ensino e aprendizagem da leitura e escrita é&engs criancas e que cabe a professora ser,
como bem destacou a técnica de educacao Luizaadwdido letramento junto as criangas.

Para analise das reunifes de formacgédo que devegraotorrido nas escolas no
ano de 2007, trago a fala de cinco das sete té&cdiEaducacdo participantes da pesquisa que
relataram suas percepcdes. As demais técnicasutagh ndo teceram comentarios sobre
estas reunides por nao considerarem este um momdenformacédo continuada, pois, o
objetivo proposto, que era de realizacao de formaed escolas com o0s especialistas, ndo foi
atingido na grande maioria das escolas e creches.

As falas sobre esta formacao trazem a tona umemabtas creches e pré-escolas
do municipio de Fortaleza: ndo ha espacos, ou sda, sdo oportunizados momentos
adequados para a realizacdo de formagdo contintzste.fato foi exposto por todas as
técnicas de educacdo entrevistadas, sendo que fantados alguns fatores para que as
reunidbes planejadas para serem coordenadas passpnéis da escola (supervisores,
orientadores e/ou vice-diretores) ndo acontecessem.

Questionada sobre o seu conhecimento da realizlasieunides nas escolas, Gilda
foi categorica:“na grande maioria das escolas ndo acontece@s motivos para isto,
segundo ela, estdo relacionados a falta de cogr@erespecifica para a Educacao Infantil, a
propria concepcado acerca desta area e, em dedafr@&a formacdo necessaria a seus

professores:

N&o existe supervisora especificamente para a Egiwinfantil. A supervisora tem
que dar conta do fundamental e da Educacdo Infaril vocé sabe que o
fundamental é sempre prioridade. A Educacéo Infaté mesmo pela cultura, pela
concepcao que se tinha da Educacéo Infantil, efapse era deixada pra depois.
Porque a concepcdo era que ndo precisava fazer dgmrcoisas na Educacédo
Infantil. E agora ndo, agora esta diferente. As eswsoras reclamam demais
porque ndo ddo assisténcia para a escola. Os psofes da pré-escola reclamam
que fazem sozinhas, planejam sozinhas, ndo tem gpem recorrer numa

dificuldade. Porque a supervisora é a faz tudo aeda escola

A falta de uma coordenacdo propria para a Educatfaatil foi apontada por

cinco das sete técnicas de educacdo entrevistaags sendo o principal motivo destas
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formacdes n&o terem acontecido. Para elas houve soheecarga do trabalho deste
profissional na escola, o que ocasionou a faltarganizacao das reunides de formacéo.
Vania relata que havia uma série de outras difeded que impediam a realizacéo

destas reunides.

Tinha uma série de dificuldades, por exemplo: ruagdé aquele supervisor, aquele
coordenador pedagégico, ele era tanto da Educagdfantil, como do Ensino
Fundamental. Ele ndo podia dar uma atencdo especifiquele professor da
Educacéo Infantil. Porque havia o encontro na eaqmra o planejamento, s6 que
aquele encontro ele era geral. [...]. O coordenagmdagodgico ficava dividido:
“Onde é que eu vou?” Outra questdo era aquele mede da Educacao Infantil,
que era também professor do Ensino Fundamental @na escola, que ele tinha
gue se deslocar ou tinha que revezar, sabado fieavaim, sabado ficava em outro.
E outra era assim, aquela escola que tinha um narpexqueno de professores de
Educacédo Infantil, ai ele ficava junto com os dosiBo Fundamental, fugindo
totalmente da proposta que era o coordenador estmpanhando. Mas a gente
tinha muitas queixas dos supervisores porque diesastavam conseguindo. Sim,
ainda tem outro que eu lembro: alguns professomsEducacdo Infantil faziam
especializacéo, ou faziam graduacéo no sabado.dEntéitos dos professores que
estavam, nessa época de 2007 e 2008, fazendo gé@muaesmo, ou mesmo
fazendo especializagcao no sabado e eles ndo coriparaéa escola...

Vania diz que esta ndo foi apenas uma dificuldadeetada pelas escolas da
Regional na qual trabalha, mas que foi feita umaliagdo com todas as Regionais e

constatou-se que as reunides de formacéo nao elnegarprofessoras.

Isso foi questdo de vérias discussdes, de variastatagbes que realmente néo
estava chegando ao professor. Porque eu estou ltada do depoimento da

Regional que trabalho, mas aqui a gente escutavaoeias as Regionais. Isso era
um fato. E a gente viu que era uma iluséo, ndovesiado. O objetivo principal era

chegar, mas nédo chegava ao professor.

Para Helena, esta formacdo ndo aconteceu tambéidodav fato de serem

planejadas para ocorrer nos dias de sabado.

S0 que dia de sdbado fica assim: eu faco de camdago um planejamento e vocé
faz de conta que aceita. S&0 todas as informacéessdola. As reunides nunca
comecam as sete horas, quando vdo comecar é dépoisto. Ai vem todos 0s

informes da escola. Quando termina isso € la praodedas dez horas. Ai ndo da
tempo... Ndo dava tempo o supervisor ir estudar esses professores pra depois
eles irem fazer esse planejamento.

Mariana, por sua vez, acrescenta outros complieadoaira a nao realizacao das

reunides nas escolas:

Na escola era dificil reunir o grupo de professops trabalharem em turnos
diferentes, ou por terem somente cento e vinteshoaaPrefeitura e, portanto, ndo
tinham obrigacdo de estarem na escola por dois dabano més, ou por
trabalharem em escolas privadas em outro turnopou serem lotados em outra
escola da rede. Nas creches era tranquilo, viste gwgrupo era homogéneo. [...].
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Ao final da formacdo conseguimos atingir um pergehpequeno de professores
em todas as regionais.

Mariana traz a tona a realidade das creches, qaesfmpossui um corpo docente
mais homogéneo, o que facilitou na realizacéo easides de formacéao aos sdbados. No que
concerne as creches, quatro técnicas de educasaitaen que o trabalho de “multiplicacéo
da formacédo” foi mais elaborado, pois as coorderssdplanejaram momentos de estudos
com as professoras no horario de descanso dagsasian mesmo no horéario de almoco.

As analises das falas das técnicas de educacayvistadas sobre as formacoes
ocorridas nos anos de 2009 e 2010 foram feitasogmjuirtto, visto que todas as participantes,
incluindo as professoras de creche e pré-escalevisitdas, consideram a formacéo de 2010
(PAIC — Eixo Educacao Infantil) como uma continuagia proposta realizada em 2009,
quando houve a Implementacéo da Proposta Pedagiagia Educacéo Infantil.

Duas técnicas de educacao ressaltam a contribpggaca mudanca de concepcao
de crianca das professoras de Educacao Infantipgueiparam destas formacgdes. Segundo
Vania,

0 que contribuiu... O que mais se aprofundou fobacepgdo de crianga. Eu acho
gue foi uma coisa assim que eu acredito que caritripra vocé comegar a pensar
sobre a crianca. O que é a crianca hoje, a criamgee pensa. Muito embora, eu
acho que serviu assim, para a reflexdo do profesgaf Mas eu acho que o
professor traz muito essa visdo mais... Digamosmasde respeito a crianca. De
considerar o ponto de vista da crianca, pelo menogiscurso. A gente observa
gue o professor esta mais atento pra essa queAtiara eu nao vou te dizer que se
ela leva isso pra sala, para 0 momento la... Seianca é respeitada no momento
em que ela quer fazer uma coisa. Esta propost®tiaa, mas a crianca deseja uma
outra coisa, se esse direito é respeitado. Eu api®ainda ndo. Eu acho que esta,
sabe, assim, na hora, € como se houvesse uma Gaoceja compreensdo de
crianga. E um ser capaz, € um ser que pensa, éeumue tem vontade, que tem
sentimento. Mas na hora de fazer as coisas, todedmtem que fazer aquilo que
esta previsto. Eu acho que ainda esta4 nesse mias.eu acho valido que hoje se
discuta sobre isso, se repense sobre a criancaadbw que depois, com o tempo,
vai se vendo que a gente pode levar isso pra @akc acho que ainda esta nessas
discussbes... Porque antes nem se discutia issguém falava sobre isso. Era a

crianca... Era s6 a crianca que estava ali (riso§)hoje ndo, a gente vé que as
discuss@es estdo assim muito boas, nesse seraii®, s

Vania, nesta fala, mostra-se com dois pontos da e@ntraditérios: por um lado
ela considera que as formacdes de 2009 e 2010 desgmnofessoras meios de rever suas
concepgOes de crianga, vendo nesta capacidadetaleania, mas, por outro lado ela acha
que as professoras ainda ndo conseguiram trangbar cencepcdo para suas praticas
pedagogicas.

A ambiguidade demonstrada por Vania é fruto de separacao histérica entre o
pensar e o agir, ou melhor, entre a teoria e acprd&Cabe aos formadores de programas de
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formagao continuada criar condi¢cdes para que dsgzaras exercitem suas reflexdes sobre
suas praticas. Este seria um passo importantegparouvesse um elo entre a teoria que se
aprende nos cursos e as praticas necessarias-aalialas creches e das pré-escolas. Deve-
se pensar junto com as professoras sobre as digdgue desenvolvem, quais elas
consideram positivas e a partir de que fundameteidscos elas as considerou adequadas.
Este exercicio poderia contribuir para evitar abigaidades analisadas por Vania.

Na mesma direcdo de Vania, a técnica de educagaod8ataca o impacto destas

formacgdes na visdo de criancas expressas pelaspooas:

Eu acredito que foi na visdo que elas tinham sadreoncepcdo de crianca e
infancia na Educacédo Infantil. A gente viu muit@@estdo mesmo de se colocar,
principalmente nos trabalhos da creche, a quest@ocdidar e educar e as

possibilidades das criancas serem trabalhadas. Bigsutiam: mas como trabalhar

um tema, um projeto para uma crianca de um anou&do a gente comecou a
discutir, n6s vimos as possibilidades que eram zapade ter em um proximo
encontro. “Sara, como € importante fazer isso! $égseu ndo sabia como era
importante trabalhar isso na creche”. Principalntenna creche, que foi o ponto
mais forte que a gente viu. Tanto nas visitas, cow® encontros. Entdo isso foi
muito forte.

No entanto, diferentemente de Vania, Sara destanraudancas de percepc¢ao e de
pensamento das professoras formandas. Para @iafassoras tiveram o entendimento sobre
0s seus fazeres pedagogicos, compreendendo o guengortante ser trabalhado com as
criancas pequenas.

Helena, por sua vez, aponta outro impacto na pratas professoras que foi
observado por ela:

Eu acho que nossa proposta, uma coisa que vem resjtecifica € a rotina que
deve ter. Entdo da proposta, dessa ImplementacdoPigposta a gente ter
trabalhado aquela rotina com os professores, para gles vissem a importéancia do
tempo, da organizacdo dos espacos. Eu acho queddo bom. E para que eles
também ndo se angustiem, em termos do desenvolwimancrianca. Porque as
vezes nos queremos, nés professores, que os akmodesenvolvam todos
iguaizinhos. E que o desenvolvimento que eu pams@ @luno aqui tem, esse outro
também tenha. Entdo pra que elas vejam que a géiateleve se angustiar nisso, eu
acho que foi um trabalho muito bom.

Ela reforca a importancia de trabalhar, nas forrmagdntinuadas, as percepcdes
das professoras sobre as criangas com as quashaab Uma visdo de desenvolvimento
infantil pautado na visdo de que as criangas “edast iguais” pode gerar praticas estéreis,
sem relacdo com a realidade e sem significadogsacaancas.

Mariana, por sua vez, considera que estas formdgfas responsaveis por criar,

dentro da rede municipal de ensino de Fortaleza ittentidade para as professoras de
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Educacgéo Infantil. De acordo com efagssa época criou-se uma identidade maior dos
profissionais que atuam na Educacao infantil, unmééa nas escolas, além das trocas de
experiéncias entre professores veteranos, novatmsbstitutos que eram grande maioria”
Ela e Vania sdo as uUnicas dentre as técnicas dmgdh entrevistadas que consideram as
trocas entre as professoras um ponto a ser reksaées formacdes continuadas. Estas trocas
de experiéncias e saberes comuns s&o importantasapaonstrucdo da identidade das
professoras que atuam nesta area porque levanofasgoras a conhecerem outros contextos
e com isso refletirem sobre as suas praticas, éacalo acbes a melhorar ou até mesmo a
abandonar, fazendo comparacgdes de condutas egmshire colegas de mesma atuagao.

Para Gilda o impacto maior destas formagdes fa subsidiar a elaboracéo das
propostas pedagogicas das escolas e crethAesontribuicdo maior € que a Proposta
Pedagdgica orientou a construcdo da proposta dalasdorque essa propostaela é da
rede, ndo é da escola. Entdo elas tém como basepesposta, para estar elaborando as
propostas delas”.

Raquel, ao ser questionada sobre o que destacanaiogacto destas formacdes
na pratica pedagodgica das professoras de Educadiatill € enfatica em dizer que as
contribuigdes foranfmuito pouco, no discurso’jsto porque para ela estas formagdes néo
contemplaram as necessidades das professoras smealidades e também ndo deram énfase
a pratica cotidiana das professoras, sendo apempsree esta contextualizacao.

Para Raquel as formacd&sesclaram o tradicional com as novas orientagdes d
PAIC”, o que ocasionou, segundo étaexisténcia de atividades mais ludicas, criativas
diversificadas, que se misturaram com atividad@gtiéivas, mecanicas, em folhas xerocadas
e de controle das brincadeiras e movimentos espeotidas criangas”

A fala de Raquel esboca uma ambiguidade conceitaaio se pode “mesclar’ o
conceito de uma educacéo tradicional com as “@@@mets do PAIC"? Uma educacao baseada
no modelo tradicional considera o saber como urdyima ser repassado aos educandos de
forma acritica e descontextualizado, os professsfiesa autoridade maxima e os alunos séo

meros receptores passivos. No caso das orientdodeAlC,

a Educacéo Infantil como a primeira etapa da Edie8@sica, tem como finalidade

o desenvolvimento integral da crianca de 0 a 5 almoglade, em seus aspectos
fisico, psicologico, intelectual, social e cultyrgarantindo as criancas a aquisi¢ao
gradativa de novas formas de expressdo, reconhatinge representacdo de seu

1940 objetivo principal da Proposta Pedagégica dadadao Infantil é contribuir para a melhoria daligaae

do atendimento nas instituicbes que atendem ciaat@ seis anos de idade em Fortaleza, oferecendo
subsidios para que todas elas elaborem suas @dprigostas” (Texto da Apresentacdo da Proposta
Pedagdgica para Educacéao Infantil. Prefeitura Mpaiae Fortaleza, p. 5, marco de 2009).
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mundo, a partir das informacdes que traz consigiquiddas através das
experiéncias vividas no cotidiano de seu grupoosodgitural, estimulando a sua
autonomia e criatividade. Para tanto, € necessdeiecer as criancas condicdes
favoraveis para o seu desenvolvimento e aprendizagenpliando o universo do
conhecimento infantil, estabelecendo vinculo eateaber que a crianca ja traz e o
conhecimento que vai construir, tornando o ato geeraler instigante e
significativo, promovendo um espaco de interacé&oeess criancas e seu entorno,
promovendo o desenvolvimento de suas potencialgdéiite oficial do Programa).

O que fica claro nesta exposicdo € que estas agiges ndo condizem com uma
educacdo de base tradicional. E preciso que séciéequl melhor quais sdo as orientacdes
seguidas pelas professoras de Educacao Infardilquer se promovam atividades que possam
ter base em conhecimentos sobre o desenvolvimentoi@hca no intuito de melhor atendé-
las e de promover o seu bem-estar. Cabe aos foresmgossibilitar estas reflexdes nos
professores que frequentam formagdes continuadasgpa ndo se continue a realizar agdes
pedagogicas com base em ativismos e slogans edoaacvazios de sentido.

As falas das técnicas de educacao entrevistades gelimpactos que observaram
nas praticas das professoras de Educacdo Infaptls estas participarem das formacdes
continuadas no periodo de 2005 a 2010, trazemediies aspectos que conduzem a reflexdes
importantes para a implementacgéo de futuras foresa¢dntinuadas ofertadas as professoras
de criancas pequenas. Dentre estas reflexdes teessajuestdo de conduzir formacdes
continuadas que possam oportunizar meios das porées pensarem em suas praticas
pedagogicas tendo por base as teorias educacigmaias subsidiam e ainda o importante
apoio institucional que deve existir para que axfgasores ndo sejam agentes solitarios na
busca por melhorias em suas seus fazeres pedagiogico

Em resumo, as percepc¢les das técnicas de eduéaz@ie sjue os impactos das
formagbes foram, principalmente, nas mudancas deepgdes de crianga por parte das
professoras; o trabalho na é&rea da Literatura fihfdai impulsionado; houve uma
compreensao sobre as areas da leitura e da egardao trabalho com as criancas pré-
escolares e as trocas de experiéncia entre asspoods foram importantes para que as

experiéncias contextualizassem as formacdes.

b) Professoras

As professoras entrevistadas, ao se referirem @pgscios sentidos em suas
praticas pedagodgicas ao participarem das formagéesnuadas ofertadas pela SME no

periodo de 2005 a 2010, trazem consideracdes qendiespeito ao modo como estas
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formacdes foram vivenciadas por elas. Conduzo aléses da forma como apresentei as falas
das técnicas de educacado, tomando cada formacdiousata ofertada e discutida com as
professoras de creches e pré-escolas.

Do grupo de nove professoras entrevistadas, seigiparam das Oficinas
Pedagodgicas ofertadas em 2005, sendo todas desquieAs professoras de creche, que
nesta pesquisa sdo em namero de trés, ndo foraemgaadas por esta formacéo.

Das seis professoras de pré-escola participange®ficinas Pedagdgicas, quatro
apontam a oportunidade de relacionarem as temiadagas com suas praticas nas atividades
com as criangas como sendo a maior contribuicéta desmacéo continuada, ou seja, para
estas professoras o impacto que sentiram em satisagrpedagogicas refere-se ao fato de
terem entrado em contato com experiéncias prattesyes de oficinas e poderem, também,
ter estudos tedricos que embasavam as mesmas.aAgatalta que esta formagao foi muito

boa e diz que foram significativas para sua formaca

Eu achei que foram 6timas, e teve a questdo mesémizd que eu achei também
muito importante que foi dado até por uma professda UFC, que ela veio
amarrar o que era trabalhado nas outras oficinase @ gente trabalhou a contacéo
de histérias que foi muito bom, trabalhou a mus&sartes, tudo. Mais ai ela vinha
depois costurando com as questdes tedricas e gentdna gente acha que oficina é
s6 aquela parte vivencial, mais a parte tedrica ltém é muito importante. Entao
nesse momento a gente teve isso bem... Na épdweniotaro, por isso eu cologuei
como tenha sido uma das melhores formacgdes quetemewam, eu achei assim
muito significativo...

Ela continua sua fala destacando a relevanciaatbaltro feito nesta formacéo.

Entéo essa parte tedrica, ela foi muito boa, tap&wa o professor quanto para o
trabalho da outras oficinas, que a gente trazia gpas outras... A formadora
amarrava muita coisa em relacdo ao desenvolvimémiantil, a importancia de
trabalhar com cada um daqueles eixos, com a idade) as criancas pequenas
daquela idade, entdo a gente ja ia para oficinacdatacdo de histdria sabendo
porque era importante trabalhar com a histoéria.

A fala de Agatha difere do que foi apontado porualgs das técnicas de
educacédo. Para esta professora os estudos tegéicasstos como “muito importante”, pois é
através destes estudos que ela compreende queapattender o porqué de se trabalhar
determinado tema, usando determinada metodol@ya. fala pode também ser ilustrativa de
um avanco nas percepc¢des de professoras de Edunéadtd quanto a validade dos estudos
teoricos.

Em pesquisas realizadas com professoras que atadhtutacao Infantil, Dieb
(2004) e Sales (2007) constataram que os curst@racao continuada, muitas vezes eram

vistos como pouco significativos para suas pratipadagdgicas por justamente serem
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excessivamente tedricos. Dieb (20@pud Sales (2007) constata, em sua pesquisa, que estas
profissionais néo se satisfazem com o que apremdsncursos por ndo poderem “aplicar” o
que foi apreendido. Na pesquisa realizada por $20€¥) as professoras, ao serem indagadas
sobre o que gostariam de ter estudado em suas ddemaniciais e continuadas, em sua
grande maioria, de acordo com a autora, apontarast&ue estejam mais relacionados as
suas praticas pedagogicas. Sales (2007, p. 14&)vabgue as professoras, ao elegerem temas

mais especificos da pratica, pode ter sido que

[...] esses assuntos emergiram da prética cotidlasgrofessoras junto as criangas,
0 que enfatiza o carater de continuidade exigivad dursos de formagédo que
acontecem ap6és o término da graduacdo. Isso podgquacordo com a Teoria das
Representacdes Sociais, cada nova situagéo videnti@z consigo a possibilidade
de um novo desequilibrio do grupo, que procurasélvé-lo por meio da ancoragem
das situacdes inusitadas a experiéncias anterieessempre adequadas.

Suas consideragfes sao de que as professorasapres#s acompanhadas por
profissionais especializados em Educacéo Infaogl pgoderiam dar o apoio necessario para
que as professoras revejam seus posicionament@snitficando algumas de suas
representacdes (SALES, 2007).

Para a professora Samira ter a oportunidade de‘faa® as suas proprias maos”

foi a maior contribuicdo destas oficinas para apatca pedagodgica:

Eu achei 6timas estas oficinas, achei muito bonmmeduito do que eu aprendi
nessas oficinas, até hoje eu aplico na sala de,ariacipalmente quando a gente
chega na atividade de artes que tem que confeacitabalhinhos com eles.
Principalmente brinquedos de sucata, até hoje ewaifaco com eles. [...] Quer
dizer, sdo essas coisas que a gente precisa, queara diz como fazer, mas
guando vocé faz com as suas proprias maos ai kediég aprende pra vida inteira.

Samira avalia sua pratica antes e depois destafdiondestacando as mudancas

que ela observou em seu trabalho com as criangas:

[...] a gente com estes cursos, a gente aprendeansnar brincando, que na

Educacédo Infantil € mais é brincando, entdo eu aabsim, dizer que foi facil pra

mim n&o foi, foi dificil, porque eu como professdemEducagéo Infantil, apesar de
gostar de brincar de tudo, mais eu tinha que estae procurando assim aquelas
brincadeiras, que colocassem aquele conteddo, gueriancas assimilassem de
maneira prazerosa, mais satisfatéria pra eles, isha que estd sempre buscando.
Depois destas oficinas néo, eu ja chego seguragal®m que eu quero, numa
musica, por exemplo [...].

Nestas duas falas a professora Samira revela gupratica foi sim modificada
apos a participacao nas Oficinas Pedagdgicas. uupes ela via como “dificil”, que era ter

seguranca ao apresentar alguma atividade paraicasas, apos a formacdo ela passou a
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considerar como algo viavel, facil. A postura denffa inscreve-se na busca por um ensino
mais criativo. Woods (1995, p. 132) caracterizagireo criativo como aquele que apresenta

imaginagao, isto é, a capacidade de tomar o lugasutio e de ensaiar potenciais
interaccbes antes do acontecimento. Este processacampanhado por
adaptabilidade, flexibilidade e uma prontiddo eiliffede para a improvisacédo e
experimentacao.

Samira mostra-se aberta a novos conhecimentos esrael atuacdo junto as
criancas, e isto se revela até mesmo quando goessiobre o aspecto que mudaria na
formacdo. Ela diz que sente falta de trocas dessige que oportunizem acréscimos no seu
repertorio de atividades praticas por parte domdolores. Ela parece solicitar um “roteiro a
ser seguido”, mas ndo se mostra indiferente aosepsos reflexivos desenvolvidos no
cotidiano escolar, porque faz suas proprias adagsage trabalho na realidade que atua.

A professora Ester tece consideracdes sobre adgudatforma “mais pratica” da
metodologia utilizada nas oficinas destacando, conpacto em suas praticas pedagogicas,
as trocas de experiéncia que teve a oportunidadealezar com suas colegas de sala de

formacao. Ela diz que

foi muito agradavel, teve varias apresentacdes giépes, cada laboratorio que a
gente tinha, que um dia era diferente, era uma s@rs® eu ndo me engano, foi
uma semana, entdo a gente teve esse espaco pararfos grupos, fazer leituras e
nos apresentar, enquanto a gente se juntava paex fessas apresentacées, quando
a gente tinha a oportunidade de conversar sobreseola onde trabalhdvamos
trocamos nossas experiéncias, e isso nos ajudouomuoir que foi muito
interessante.

As experiéncias trazidas pelas colegas e sociaizatbs momentos que se

reuniam na sala também foi destacado pela profeSsalen:

Muita gente gostou, porque eram coisas muito paati6Geralmente o professor, ele
espera muito por isso, que as oficinas contribuam pouco para as aulas dele,
entdo assim foi muito interessante, eu gostei nuitgue a gente também teve a
oportunidade, nessas oficinas, eu achei muito rioajto organizado também na
época. Que a gente também pdde colocar a nossai&xga como professora. A
gente era muito ouvido la. Entdo assim quem jéatimm pouco mais de experiéncia
elas aproveitavam, pelo menos com a minha turmeidaou desta forma.
Este aspecto, de trocas entre as colegas, tamb@wonientado por duas técnicas
de educacao, Vania e Mariana, que consideraram wstenomento oportuno para as
professoras conhecerem as realidades onde atuamaagas e fazerem analises das praticas

uma das outras.
No caso da professora Suelen o impacto em su@gsdideu no tema Musica e

diz que esta escolha se deve principalmente aalli@blesenvolvido pela formadora:
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Teve uma pessoa la, uma professora que me chamda atancdo, uma das
formadoras. Todas as cantigas, todas as cirandaspdas que ela levava, ela tinha
assim um violdo e ela escutava muito o que névdaids, o que nds diziamos. O
gue a gente ja sabia. Ela resgatou muito a nosnima, acho que isso impactou.
Porque assim pra trabalhar com crianca eu acho quweé também tem que
resgatar muito um pouco tua infancia, tua concepdcela fazia isso antes de
ensinar as cirandas. Ela fazia muito essa escudka@&scutava mesmo o que a gente
tinha a dizer e perguntava sobre as histérias nes#m infancia. E ai eu acho que
foi 0 que mais impactou foi isso. Essa escuta dméee das professoras. Foi isso.
Foi o que mais me chamou assim a atencéo.

Suelen destaca da formacdo um componente esspa@ab sucesso de qualquer
formacdo continuada: a pessoa do formador. Este swconsciéncia de que estd em uma
posicdo privilegiada e de que todos o0s seus athzeees serdo avaliados pelas professoras
cursistas. Mas, sua posicdo ndo deve ser de alguénesta ali para ensinar somente, é
preciso compreender que numa sala de um cursam@dgéo continuada para professores ha
diferentes realidades, diferentes pessoas com ttpas também diferentes. Freire (1996, p.

135) reflete sobre as diferencas de op¢les enpesavas e destaca que

€ no respeito as diferencas entre mim e eles sy mdacoeréncia entre o que faco e
o que digo, que me encontro com eles ou com elam riinha disponibilidadex
realidade que construo a minha seguranca, indidgeha prépria disponibilidade.
E impossivel viver a disponibilidade & realidadm seguranca, mas é impossivel
também criar a seguranca fora deco da disponibilidade Como professor néo
devo poupar oportunidade para testemunhar aos salargeguranca com que me
comporto ao discutir um tema, ao analisar um fadoexpor minha posicdo em face
de uma decisdo governamental. Minha segurancaep@asa na falsa suposicao de
sei tudo, de que sou o “maior” (grifos do autor).

A escuta proporcionada pela formadora da sala afegsora Suelen, bem como
sua metodologia de resgate da infancia das protesfimeram a diferenca na formacao. Suas
atitudes demonstraram sensibilidade e também anmllspdade ressaltada por Freire (1996).

Para a professora Vivian o impacto em sua pratcagogica veio das oficinas
com os temas de Literatura Infantil, principalmente tema de contacdo de historias, e
também com o tema da Mdusica. Ela coloca que edteisas foram essenciais para sua

pratica pedagdgica com as criangas na escola.

Sobre a contacdo de histéria, eu acho até assirstegale uma la que foi contar
uma histéria e na hora mesmo se transformou numa,\sabe? E até hoje, aqui e
acola, dou uma de vové, faco como ela fez na salauth e me transformo e fico
igual uma velhinha mesmo, me ajuda sabe. E commaginario deles ta bem
aflorado... [...] As vezes no dia-a-dia a gente l@asquecendo musica, cangdes,
brincadeiras na recreacdo, de resgatar as brincemeiantigas, de cantigas de
roda, com 0S meninos.

A professora Samanta também destaca a oficinatdetiira Infantil no tema de

contacao de histérias como o ponto que impactoauenpratica pedagogica:
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Até hoje a gente usa o que aprendeu, técnicas kagiio de histéria que a gente
aprendeu naquela época, até hoje eu uso na sakuldee adoro contar historia e
tudo que a gente aprende é valido, acrescenta muito

Assim como algumas das técnicas de educacgdo, o demlateratura Infantil
também é destacado pelas professoras. Vivian erBarnansideram as aprendizagens que
tiveram na formacdo continuada sobre este temartanges para suas praticas com as
criangas.

Fazendo uma avaliacdo de todas as oficinas nas Qadicipou, a professora
Samanta faz uma critica aos formadores, considerantbrma como estes conduzem as
formacgbes continuadas, e que como dito anterioemnesdo uma componente chave para o

sucesso das mesmas.

Eu acho assim... Teve oficinas que as pessoasnviassim... Meio despreparadas
esta entendendo? Acho que poderiam escolher pesgmasiessem assim... Com
algo mais, oferecer mais pra gente, novidades. Néob. [...]. O aspecto que
mudaria desta formacao era a capacitacdo dos pampformadores, isso fica muito
a desejar, sabia? Nas formagfes, muito a desdjaformacdo continuada para
professores deve trazer sugestdes de atividadessascodiversas, coisas
diferenciadas, maneiras de ensinar determinadoaurdss; isso eu acho que
contribui realmente para a nossa pratica ser melhor

A solicitacdo de que as formadoras sejam pesso@spmgoaradas e que possam
apresentar atividades diferenciadas foi uma cotestaas falas das professoras, sendo este um
indicativo de que elas procuram ampliar seus caomfettos e, em consequéncia, buscam
propostas que rompam com o paradigma tradicionaledgino, vindo a atender as
necessidades e expectativas das criancas.

A maior parte das entrevistadas avalia como peastigs oficinas das quais
participaram nesta formacao valorizando o momeattodnacao continuada, mas reclamam
oportunidades de desenvolver atividades inerentdareéfa docente no momento desta
formacdo, tal como apresenta a professora Samanta.

Considero que a ampliagdo do repertorio de propastatividades pedagogicas
implica ter tempo para investigacéo, elaboracaeflexdo e ndo pode ser interpretado no
plano do ativismo. Contudo, considerando a cargartaode trabalho em sala de aula, esse
aspecto do trabalho docente, ou seja, 0 planejanésin sua realizacdo muitas vezes
inviabilizada, o que acaba por dificultar o traloattas professoras. Este foi um aspecto que
pude observar durante a realizacdo das entrevatfisnas professoras, em meio as suas
respostas aos meus questionamentos sobre as omdted das formacdes continuadas das

quais participaram, solicitam a ampliacdo dos madasepara planejar.
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As professoras entendem que nas situacdes nas apoaiem planejamento de
atividades e ag0es os conhecimentos trazidos foetaacdes sao melhor trabalhados e postos
em pratica, demonstrando o reconhecimento da guidido trabalho por elas realizado na
escola quando séao oferecidas condi¢coes. Elas chagapontar sugestbes, centrando-se,
principalmente na ampliacdo de espaco e de tenmaopbt@nejamento; troca de experiéncias
entre seus pares; socializacdo de possibilidadesdoiégicas e atividades préticas; e
adequacao e melhoria nos recursos fisicos e hundmescola. S&o pontos que merecem
serem postos em discussédo por quem elabora e preagoanacdes continuadas.

O Programa de Formacéao de Professores AlfabeteadBROFA) contou com a
participacdo de cinco professoras de pré-escotavéstadas, sendo que uma delas ndo podde
participar por encontrar-se em licenca maternid#de professoras de creche ndo foram
contempladas com esta formac&o.

A professora Samira diz que sua concepcao de deduescrita foi modificada

apos a formacgédo do PROFA:

Mudou a minha préatica, mudou porque a gente ensirevavés das silabas, BA,

BE, BI, BO, BU, PA, PE, PI, PO, PU e depois a ggregava os pedacos, para

depois ir ao todo. Com o PROFA ele veio mostraiferente: vocé pega o todo e

depois vocé vai esmiucando, vocé ja traz o textpyestdo da gente fazer os textos
coletivos com eles, eles véo dizendo e o escrib@s@aevendo, pra eles verem
como € que escreve, a letra inicial, a letra fires, palavras que comegcam com o
mesmo som, tudo isso foi no PROFA que eu aprendi.

A compreensdao que criancas na Educacéao Infantdmpaprender a ler e escrever
perpassa toda a fala da professora Samira. Eleeeygdestas criancas ainda nao léem de
forma convencional, mas do jeito que elas sabejh [e.achou interessante participar de uma
formacao onde pode aprender os niveis de e€qitéos quais as criancas passam no decorrer

de seu desenvolvimento.

[...] E ela explicou as etapas, como era a aquisigh escrita e da leitura pela
crianca, e aquilo ali foi muito bom, também, porquegente pdde... Quando eu
colocava PATO pro menino, ele escrevia o A e d®jaeestava silabico com valor
sonoro, muita gente ndo entende, mais aquilo ai gle j4 é a escrita dele, e eu
teria que juntar um que escreveria... Eu achei issmbém muito interessante,
porque tem crianca que escreve o P e o T e tena guie escreve o A e 0 O, entdo o
que é que eu teria que fazer? Tinha que juntar Eguduas criangas num grupinho,
para quando fosse escrever, um olhasse a escritautto e compreendesse que a
palavra era de quatro letras e ndo s6 duas, eu thidlta conhecimento daquilo ali,
achei aquilo ali 6timo, O PROFA pra mim foi muiton também [...].

% Os niveis de escrita descritos por Emilia Ferrsito: pré-silabico; silabico; silabico-alfabéticalabético.
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Através da fala de Samira fica notério o quantooemécdo do PROFA foi
significativa para a sua préatica. Houve mudancasoteepcdo e de meios de trabalhar com
as criancas. Novoa (2011) ao elencar quatro lighespodem servir de inspiracdo para a

formacdo de professores, ressalta que

[...] a referéncia sistematica a casos concretosgesejo de encontrar solugdes que
permitam resolvé-los. Estes casos sao “praticogs sd podem ser resolvidos por
meio de uma analise que, partindo deles, mobil@ahecimentos tedricos. A
formacdo de professores ganharia muito se se aagmd@, preferentemente, em
torno de situagbes concretas, de insucesso esdelgoroblemas escolares ou de
programas de acdo educativa [...] (NOVOA, 20140y grifo do autor).

Os conhecimentos que a professora Samira diz tpriradb com o PROFA se
inscreve nestes casos “praticos” postos por N6204l(). A teoria trazida pelo programa Ihe
deu uma maior compreensao sobre o aprendizadadia gor parte das criangas.

Para a professora Ester o PROFA se constituiu flzom@®rmacao, segundo ela, da

qual participou. Questionada do por que ela diz:

Porque ele trabalhou exatamente a nossa angustiarraaespeito das dificuldades
que a crianga tem no aprendizado da leitura e deritss eu levei uma angustia
muito grande, por que assim, eu me sentia sozinitante um grupo grande de
criangas, por que nés temos varios alunos em turmas

Ester toca na questdo de quantidade de criancasinpua para relatar que este €
um dos motivos de, muitas vezes, sentir-se “arepesti na profissdo de professora de
Educacdo Infanfif, suas criticas sobre as formacées continuadasqdais participou
referem-se a sua estrutura de trabalho que, segala@jondo condiz com a realidade

apresentada nos cursos de formacao continuada:

Acho que quinze criangas seria suficiente para wisx€de conta. Acredito que a
educacédo vai mudar e ficar bem mais, principalmerad&ducacdo Infantil, por que
tudo que a gente vé nessas formacdes é lindo demgénte vé aqueles videos que
nos apresentam e geralmente vocé ver tudo muido,liporque o nimero reduzido
de criancas, na hora que estdo fazendo video, @i mostra nossa realidade,
agente fica sonhando com tudo aquilo, como noss®las, a rede nao
proporciona esse numero de criangas para gentesrfiegpoderia avancar mais € 0
Nnosso objetivo poderia ser alcancado.

Ela endossa suas afirmacdes ressaltanddogpeofessor tem muita boa vontade,
0 problema sao as condi¢des que se tem para elecefeessa qualidade’Sua fala reporta-
se ao fato de que as mudancas desejadas nas Prdticantes apds a participacdo em

formacgbes continuadas ndo podem ser interpretgmgsma como uma consequéncia de bons

2L Atualmente, nas instituicdes educativas da PMi(mseros de criancas por turma nas pré-escolaseséiote
e cinco alunos para uma professora e nas crecha@esénte criancas para uma professora e umaiauxil
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temas e boa metodologia, pois estas mudancas amsale uma conjugacdo de fatores
favoraveis, dentre estes o da estrutura fisicangaha das escolas. Estes fatores carecem de
maior reflexdo e valorizacéo por parte dos formeslodas escolas e dos responsaveis pelos
sistemas de ensino, tema bastante complexo quaésgebjetivos deste trabalho.

Para iniciar sua fala sobre o PROFA a professoede8udaz uma critica aos temas
que geralmente sédo abordados nas formacdes catdsiua

Ha um privilégio, quero dizer assim, que é um [#giD muito grande da
linguagem na Educacao Infantil, nas disciplinass rexperiéncias, nas atividades
mesmo, até nas tarefinhas mais ligadas a linguagefaltou um pouco de... Da
gente também estudar um pouco, fazer uma oficinMakematica na Educacao
Infantil, ou entdo em Ciéncias. Eu acho totalmergsim carente, assim essa parte
da Ciéncias na pré-escola, na creche também [...].

A professora ressalta a boa qualidade do mateaiaathado (videos e apostilas).
A critica recai sobre novamente ser uma formacao pyioriza a area de Linguagem em
detrimento das demais areas disciplinares, comatamatica e a ciéncia. Ela diz que ficou
bastante surpresa quando foi informada que iri¢icger da formacdo do PROFA, isto
porque ela ja tinha conhecimentos superficiais dmnama e tinha como certo que esta
formacgdao seria ofertada apenas para os professasesalas de alfabetizacdo (1° e 2° ano do

Ensino Fundamental I).

Foi assim, foi super novidade, quando chegou admi.belo dia a diretora chegou

dizendo que nés iriamos fazer uma formacgao denréses seguidos. Que viria a
estagiaria e nos ficariamos afastadas durante ess@do. Dois ou foi trés meses.
Nem lembro mais também. Mas foi um periodo longe,ngs ficamos afastadas da
escola. Ai o comentéario das colegas era “porque goeés da Educacao Infantil

vao fazer o PROFA?" A gente fica super assim...

Com relacdo aos impactos em sua préatica pedag&yieéen destaca, assim como
fez Samira, a sua mudanca de concepcéo sobresicaquila leitura e da escrita por parte das

criangas:

A formacgdo rompeu com uma visdo que me perturbaveo ma Educacao Infantil:

a de que a crianca tinha que ver s6, no Infanti] 8 as vogais, letrinha por
letrinha. O PROFA ele ja introduzia no trabalho Bducacao Infantil, a oralidade,
a escrita de textos bem escritos, porque tinhaocaté texto “Escrita”. Outro texto
gue chamava muita atencdo: “Existe escrita no pawigré-silabico?” Era uma
coisa assim que vocé achava que a crianca préisdaimdo podia levantar
hipéteses, e ela levanta varias hipoteses. E @i #sse chamado, das formadoras.
Eu peguei uma formadora muito boa. E ela colocasseechamado pra gente
trabalhar os textos. As parlendas, a escrita ddgratas. A nossa vivéncia, a gente
colocava em forma de texto e fazer para o ambieatgré-escola, o ambiente
alfabetizador, que até entdo a gente ndo se atarpava isso. E o bom do curso é
gue a gente estava |4, mas a gente voltava pral@&stioha uma semana que a
gente voltava pra escola para fazer as atividadiesenvolver as atividades. E foi
muito interessante. Ai foi quando eu vi que contubPor qué? Porque ai a gente
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fazia a escrita de poemas e ai trabalhava poema asentriangas. Localizava
palavras. E as criangcas comegavam a levantar ebgaseses até sobre os textos
(Prof.2 Suelen).

As experiéncias nas areas de leitura e escritaasoamiancas foram ampliadas, o
que também me faz concluir que os conhecimentosagiggiriu nesta formacédo foram
significativos na pratica de Suelen. Ela relatagaj que ao retornar para a escola sentiu a
necessidade de socializar o que tinha aprendidost@® colegas de trabalho, sendo este um
posicionamento bastante positivo decorrente da do@im continuada: repassar para 0sS

colegas as experiéncias produtivas com o intuitcotdribuir nas praticas pedagdgicas delas.

Ai assim, a gente viu que o PROFA acrescentou miiémto que num dos
depoimentos meus aqui na escola, depois que ewavien, cheguei para as colegas
e disse “Agora eu sei 0 que € o PROFA”. Eu vou pagmra vocés, a gente
trabalhar a capacidade das criangas refletirem sohrlingua, sobre a psicogénese.
Refletirem sobre os textos e ser usuarias dosdegtleitura. Ai a gente passou a
ler mais para as criangas. A gente passou a leismaim elas, fazer recontos. Teve
uma época que eu também trabalhei um projeto cams, ejue elas mesmas
escreveram um convite desse projeto. Quer dizeéo, isso foi com base no PROFA.
Eu ndo voltei atras. Dai em diante eu continueb&thando assim. Foi um divisor
de aguas assim, ninguém volta pra tras ndo. Daguetdésas, sabe, vocé so vai pra
frente com isso.

Trazendo como exemplo as intervencdes realizadlms grapo estudado pela
especialista Telma Weiz, o PROFA oportunizou, sdgum professora, o aprofundamento da
psicogénese da lingua escrita, quebrando tabusgeralo preconceitos em relacdo ao uso de
material escrito com as criancas pequenas. O d¢arsbém deu momentos de colocar em
pratica o que estavam estudando, pois teve momedatogervencao junto as criancas com o
material estudado nas salas de aula.

Ambiente alfabetizador, levantamento de hipétesesparte da crianca do que
esta escrito, reconto, contato com diferentes g8rtextuais: temas que suscitaram mudanca
de pratica no trabalho desta professora. O asppetomudaria da formacédo seria o de
acrescentar na formacdo um material jA estrutugeala as professoras utilizarem na
aplicacdo das atividades: cartazes, fichas, tektoss, etc. Mas, € importante destacar, que a
professora Suelen sabe que materiais “prontos®rdigolucao para os problemas que podera
encontrar em seu trabalho com as criancas.

A avaliacdo da professora Vivian faz coro com amale professoras que
participaram da formacdo do PROFA. Ela se dissediada” com a experiéncia de ter
participado do programa, pois este |he possibilaopliar seus conhecimentos acerca do
processo de aquisicao da escrita e da leituragrte das criancas pequenas. Destaca, ainda,

a abertura e acolhida de ideias das professorapgpta da formadora. O impacto apontado
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refere-se as novas formas de trabalhar a leituraacriangas, procurando mostrar a leitura

e a escrita como algo prazeroso.

Fiquei encantada, foi um dos cursos que eu ameicposa da parte de leitura,
trabalhar com as criancas de outra forma, sem eki@cando eles que tem que ler.
[...]. Quando eles estao ouvindo uma histéria esel@o recontar aquela histéria. A
gente vai escrever o que eles recontaram, ja é fonmaa também deles exporem as
ideias deles e a gente ficar sabendo, através @senthos, sem ser uma escrita
propriamente dita.

Na mesma direcdo dos relatos anteriores, a progesSamanta considera o
PROFA a melhor formacdo continuada da qual padicipSegundo ela, essa foi uma
formacdo fundamental para o aprimoramento de sa@c@rpedagogica, contribuindo para
ampliar e fortalecer seus conhecimentos sobre cepso de leitura e escrita por parte das
criangas. Em seu relato, ela destaca que foi dejesis formacao que iniciou o trabalho com

textos nas turmas de Infantil IV e V nas quais\estatada.

Foi demais, fundamental, acho assim... Foi o methwso, a melhor formacéo que
eu ja tive até entdo, de tantas que eu ja participqui na escola publica e na
particular, que eu trabalhei quinze anos na patéey fundamental assim...
Trabalhar... Eu ndo trabalhava nessa forma assirm ¢extos com as criancas. E
trabalhar com textos com as criangas... Eu ndoainhEssa... De jeito nenhum...
Achava que era muito cedo. Mdsicas que eles ja emmrh... Foi fundamental,
fundamental mesmo na minha vida profissional.

As cinco professoras entrevistadas e que partanpata formacdo do PROFA
ressaltam que os conteudos trazidos pelo progranmical seus conhecimentos sobre a
aquisicao de leitura e escrita por parte das amngendo que quatro delas disseram usar a
metodologia do programa somente apés esta formagdoalavras utilizadas ao se referirem
a formacéo continuada foram: “espetacular”; “fanalhor de todas as formagdes”; “foi um
divisor de aguas”; “fiquei encantada”; “foi fundamt@ para o meu trabalho”. O que se
observa através destas falas é que, mesmo corttieascfeitas por algumas das técnicas de
educacao, a formacéao do PROFA deixou marcas pasibara as professoras entrevistadas.

As criticas das professoras diferem das realizpgtess técnicas de educacéo,
enquanto algumas destas criticam a adaptacao gerta a Educacdo Infantil, algumas
professoras criticam a realidade apresentada p&less e apostilas, que para elas sdo muito
diferentes da realidade nas quais atuam.

Em relacdo as reunifes de formacdo continuada eueridm ter ocorrido nas
escolas no ano de 2007, a maior parte das proésssatrevistadas, assim como as técnicas
de educacgéo, afirmam que estas reunides nao aemtece quando houve alguma iniciativa

neste sentido, foi realizada em horarios corridos) pouco envolvimento das professoras.
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Para a professora Agatha a formacédo no local Baltra se constitui numa busca

constante de tempo e espaco, ela deixa claro quieénéstes momentos na escola:

Entéo assim, essa questdo das reunides para formmag@®rganizacdo do tempo
refletiu muito, mas dentro da escola ha sempre tentativa de encontrar brechas,
encontrar momentos de formacao para as professfrdsEntdo esse ano a gente
vai ter umas reunides de formacao, vai ser nos dises as séries maiores estarao
em recuperacéo [...]. Entdo assim, foi a forma quescola encontrou de fazer uma
formacdo, ja que a gente nao teve isso durante @ antdo assim ao invés de
entrarmos de férias vamos aproveitar este temp@cigperacdo na escola, a gente
pegou trés dias, desse periodo que os outros E@ies vao estar aplicando prova,
em recuperacao [...].

Agatha, em sua fala, traz uma realidade muito pteseas escolas e creches do
municipio de Fortaleza: para a realizacdo de resniée formacdo continuada nestas
instituicbes faz-se necessario “arranjos”, comoga@mplo, no final do ano letivo convocar
os professores de Educacdo Infantil, que ndo témodee de recuperacdo de aulas, para
poderem estudar na escola temas relacionados sipsugas com as criangas pré-escolares.
Estes arranjos acabam por se constituirem em momenperficiais, que pouco ou nada
contribuem para a reflexdo das professoras. N@2041, p. 56-57) contribui sobre esta

questao ressaltando que

[...] um bom programa de formagédo nado é constitpmouma colecao de cursos ou
de conferéncias. A bagagem essencial de um profadgaoire-se na escola, através
da experiéncia e da reflexdo sobre a experiénciguégdda sentido a formacao é o
didlogo entre os professores, a andlise rigorosguicas e a procura coletiva das
melhores formas de agir.

O dialogo e a analise rigorosa das praticas sdmsde formacao propostos por
Novoa (2011) que nao condiz com reunifes aligegad@m baixo envolvimento das
professoras de Educacao Infantil e realizadas apesw@ cumprir alguma determinacéo dos
orgaos como a SME e os Distritos de Educacéo.

A professora Suelen relembra que algumas reun@iamfrealizadas aos sabados
na escola em que trabalha, mas assim como relatth#@gestas reunibes eram realizadas em
tempo curto, geralmente uma hora de duracéo, a@meava para discutir nenhum tema com
profundidade. Os temas trabalhados dos quais etada foram: adaptacao; teoria de Henri
Wallon; planejamento e leituras de textos retiradeslivros especializados na &rea da
Educacao Infantil.

A professora Samira também revela que ndo particg® encontros na escola
onde os temas centrais fossem direcionados padu@agao Infantil. As reunides na escola

das quais participou trouxeram temas gerais: Rréjetitico Pedagdgico, Regimento Escolar,



115

Curriculo, dentre outros. N&o havia tempo par&rian formacdo especifica na area da
Educacao Infantil.

No caso da escola onde trabalha a professora Bstexperiéncias com reunides
de formacdo com as professoras de Educacdo Infamnéim na contramdo das demais
instituicbes onde atuam as outras professorascélasrganizou momentos de formacéo na
escola, denominando-a de “Recrear”. Os temas hatlas foram Lingua Portuguesa e
Matematica. Ester ressalta seu aprendizado comrimateomo tangran, abaco aberto e
domind, chamando atencdo para o fato de estesiamteerem utilizados com as criancas
pequenas de forma ludica. Ela fala ainda do bormpaohamento que tem da Coordenacéo
Pedagodgica da escola.

[...] gracas a Deus eu tenho sorte de esta na esacd ter uma coordenagéo que se
preocupa muito na questdo da aprendizagem dos sJugimtdo a gente aprende
muito uma com as outras.

Duas professoras que trabalham em creches, P@ildia, também relataram que
reunides de formacdo com a coordenadora aconteatueamte o horario de descanso das
criancas quando as mesmas ficavam sob a respadadbildas auxiliares. Destas reunides
elas ressaltam os estudos de casos como signifisgbiara auxilid-las no trabalho com as
criancas e com os pais. Os temas trabalhados fdnamcadeira, movimento, rotina, relagao
creche-familia, estudos de caso. A professoraaPdial que o aspecto que mudaria deste
formato de formacdo seria a sua periodicidade, pkraestas reunides deveriam acontecer
com mais frequénciaA outra professora de creche entrevistada, Patréio tem recordacéo
de reunides formativas na creche onde trabalha.

O balanco realizado pelas técnicas de educacatag pefessoras participantes
deste estudo foi o de que estas formacdes, comofesgoras na escola ndo ocorreram da
forma como foram planejadas. Alguns pontos foratocamlos pelo grupo de profissionais
pesquisadas, como sendo obstaculos para a realizdg® reunides: os sabados de
planejamento comportavam muitos temas nas esced@slo o tempo insuficiente para a
formacdo; os coordenadores pedagogicos tinhamtgondex as demandas, tanto da Educacao
Infantil como do Ensino Fundamental, ocasionandwestarga destes profissionais e escolas
com um numero pequeno de professores de pré-esaplee ndo compensava o0s esfor¢os
desprendidos para a realizacao da formagao.

As formacgbes de 2009 e 2010, denominadas respeeita de Implementacéo
da Proposta Pedagodgica para a Educacao Infan#ll@ P Eixo Educacado Infantil, foram

consideradas em conjunto, devido ao fato da uUlforaacado ser posta como complementar
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da primeira. Foram analisadas as falas de oit@gsofas, sendo que uma, a professora Ester,
nado pbde participar devido ao fato de estar em¢@eaude.

Os objetivos dessas formacgdes ficaram claros paehoa parte das professoras
entrevistadas. Chego a esta concluséo apos aradigalas das professoras Agatha, Suelen e

Paula.

O objetivo era apresentar a proposta do municipia pgue partindo daquela
formacdo a gente conhecesse melhor a forma quenicipio, ndo s6 o municipio,
mas que todo o Brasil estava proposto a constr@r Elucacao Infantil, uma
educacdo mais interacionista, construtivista, que ue a gente vem buscando,
mas que na pratica ainda ndo acontece muito. Lentpre foi colocado que o
professor devia se apropriar desse material, lgwar escola, colocar em pratica e
partindo dele, eu lembro disso de forma bastardeaciconstruisse as suas proprias
propostas dentro da escola, porque aquela era daicfpio, mas que as escolas
precisavam ter as suas propostas. Partindo daquelstidos que a gente
conhecesse 0 material pra poder na escola constAgatha).

O objetivo desta formacdo foi contribuir com a fofatdo das propostas
pedagodgicas das creches e das pré-escolas. A peog@esentada era a do
municipio e o que deveriamos fazer era adequérlasaa realidade (Suelen).

O objetivo foi o de estudar as areas, estudar cads especifica, lingua geral —
escrita, matematica, natureza e sociedade, quegitias naturais... A questdo da
brincadeira e do movimento esta muito presente,agqgente nunca pode dissociar a
crianca da brincadeira e a questédo também que fotarfalada, a funcéo da creche

qgue era mais o cuidar e agora ndo € s6 o cuidar €docar e cuidar andando

juntos, educando e cuidando ao mesmo tempo. Delpsigs estudos ndés iriamos
elaborar a proposta pedagégica da creche (Paula).

As opinides sobre os temas divergiram entre algipr@Eessoras, enquanto umas
consideram importantes e construtivos, outras dersiam temas repetitivos, sem aplicacéo

real em suas praticas cotidianas. E o que nosaasdlalas de Suelen, Paula e Vivian.

Os temas foram muito bons. E esta proposta foi warcanhistorico dentro da
Prefeitura de Fortaleza. Porque assim, as vezepessoas, elas nao lembram,
falam de memdria curta, ndo sei, as vezes é. Mas\vocé voltar ao passado, no
ano de 2001, quando eu entrei, vocé ficava no noirdesesperada, e eu fiquei
(Suelen).

Interessante, eu acho que é importante comegar mesmo foi colocado na
proposta, comecar pelos tedricos, até por que assgente vé a teoria. A gente vé
na faculdade mas ja terminamos a faculdade faz eeillep acho que é uma maneira
de vocé estd sempre reavivando na memoria, e vasglm a opinido deles e até
confrontando, assim... Ndo é obrigado vocé concomtsn tudo que Wallon diz,
mas assim até a questdo de vocé confrontar asddaiho interessante, como
também é interessante vé cada éarea, trabalhar éda, achei muito interessante a
implementacao dessa proposta (Paula).

A gente debateu a parte de relagdo, a parte de arfarte de escola, de familia, o
qgue ela fez, ideias que surgiram. A gente debateas podia ter sido mais rico,
sabe? Tanto que eu nem gostei muito desses cliswasn|
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Séo falas que expressam divergéncias de opiniGastaja aplicabilidade dos
temas trabalhados nestas formac6es. Da mesma foénfalas diferenciadas sobre os
impactos que estas formacdes tiveram em suasasfterlagogicas. Para a professora Agatha
os impactos destas formacfes ndo estdo nos teawasagitetdos trabalhados. Ela considera
como de suma relevancia a troca de experiénciategae oportunidade de fazer com outras

colegas de profisséo:

A formagéo é vélida quando a gente vai dispostaudrpa trocar mesmo. Essas
Ultimas formacgdes foi muito a questdo das trocaseeas escolas, porque tinha
muito a fala das outras escolas, como é que aciartenas outras escolas tudinho,
entdo essa foi mais a questdo mesmo s6 de sdléo.sé, mais de saber como é
gue as outras escolas trabalham [...].

Este aspecto, das trocas entre colegas, foi appmad mais trés professoras:
Paula, Patricia e Cintia. Estas trés professomasmatm creches. Suas falas remetem a
oportunidade de poderem estar no mesmo local deafgfo das professoras de pré-escola.
Para elas esta foi uma experiéncia positiva, qugasfios trouxeram para suas praticas nas
creches.

Para Paula as trocas entre as colegas enriquesemtmbalho:

Ha muitas contribuicdes das formacgdes. Vocé endewseia pratica pedagogica em
conjunto com essas outras professoras e auxiliadegiirindo novas ideias, novos
conhecimentos. Vocé sempre aprende mais, muito dxho, que as formacgdes sédo
vélidas.

Para a professora Patricia os momentos de formagétnuada deveriam
oportunizar maiores espagos para as trocas dei@éxges entre as professoras, ela diz que

nao gosta muito de formacdes onde ha muitos t@e@sler, em suas palavras:

Tem formag&o que ha muitos textos. O texto a gerde ler em casa, dar uma meia
hora aqui, a gente ler, pode discutir... Seria boresmo a pratica, assim a gente
poder ver a metodologia uma da outra, trocandonstodologias a gente pode
observar como as colegas trabalham e a gente aprerbde levar uma coisa nova
para a sala.

Para a professora Cintia a implementacdo da p@pesiagogica foi a formacao
apontada como a mais relevante por aliar professteggré-escola e professoras e auxiliares
de creche, todas juntas. Este foi um momento “psetivisto que a troca de experiéncias foi
rica e trouxe conhecimentos novos tanto para @&gréla como para creche. As professoras
de creche puderam falar sobre suas rotinas e sgege$ com as criangas pequenas. As
professoras da pré-escola contribuiram com sugestéemateriais, jogos, brincadeiras e

musicas.
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Foram momentos preciosos nestas formacdes. Asspmtes de pré-escola foram
muito receptivas e deram muitas contribuicbes pasgrofessoras e auxiliares de
creche. Acho também que nés mostramos que ndo asstaen creche apenas
cuidando das criancas, mas que a gente possui smmgbmhecimentos sobre as
criangas que podem ser Uteis para elas.

No caso das outras quatro participantes destas af@®s o0s impactos
relacionados as suas praticas pedagogicas se ndifeme Para a professora Samira a
participacdo nestas formacdes lhe trouxe contr@msicsobre a elucidacdo dos objetivos a
serem alcancados em cada area curricular na Edudafg@ntil, ela ressalta que apés a
formacao seus planejamentos das atividades passasamfeitos com o auxilio da Proposta
Pedagdgica.

A proposta traz as areas de conhecimento e o qo@ tesia que atingir com aquilo
ali e a gente sempre que a agente ia atras de upetialp, a gente consulta a
proposta, a proposta pedagdgica, vai la consulfazo objetivo de acordo com o
gue esta posto.

Apesar de usar o documento para planejar, a criiic&amira recai sobre a
aplicabilidade direta do que esta explicitado r@ppsta pedagodgica para a Educacéo Infantil

do municipio de Fortaleza:

Agora resta a questdo é de aplicar, é aplicarpra aplicar € que 0 negécio € meio
dificil, porque &s vezes ta tudo muito bonitinhopapel, mais na hora que vocé vai
aplicar, as condi¢cdes de trabalho, o acompanhaménigue dificulta, mais eu
acredito que tudo aquilo que estéa ali é possivedaléazer, é possivel de se atingir,
mais vocé precisa que tenham pessoas que lhe aobmpenham pessoas que lhe
ajude, que lhe der ideias.

A professora Samira deseja uma coordenacdo pedagjgge possa auxilia-la em
seus planejamentos. Ela demonstra estar abertavas formas e meios de desenvolver suas
atividades, tendo por base os direcionamentos @@opta pedagdgica estudada, mas requer
para isso um acompanhamento pedagdgico, parajlidatae lhe “dar ideias”.

As professora Suelen e Vivian, assim como a profasSamira, destacam como
impactos destas formacdes a oportunidade de tedagumento que possa auxilid-las nos

planejamentos.

Nés pesquisamos la os objetivos, [...], eu acho quea formacdo deu essa
contribuicdo. Planejar com a proposta, porque dst®s objetivos, as areas estédo
la, esta a Arte, a Matematica. Entdo acho assim fgueum ganho muito, muito

significativo. E comecou pela Educacéo Infantil.rqRee agora que o Ensino

Fundamental ta sendo construida. E a Educacamtitfi ta la na frente. E muito

bom isso (Suelen).

Foi assim uma coisa que a gente ndo fazia, era laoejamento, estar com a
proposta do lado. O que é que a proposta esta mdae O que é que a proposta
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tem pra nos oferecer, o que a gente pode usar saanpratica diaria? As vezes é
tudo muito bonito, um plano anual, mas na préatiéa mai ser fiel a proposta, entao
a gente..é até cobranca mesmo da coordenadoree es® a gente, todo

planejamento tem que estd com aquelas diretrizag, que esta encaixada, nos
ajuda muito também [...] (Vivian).

Estas professoras reconhecem o papel atribuidooaanwnto que lhes foi
apresentado, que € o de orienta-las em seus plames das atividades propostas as
criancas e estdo conscientes que estas orientpodem lhe fornecer subsidios que sejam
realmente colocados em pratica em seus trabalmasariancas.

A professora Samanta foi a Unica dentre as prafessme nao observou qualquer
impacto em sua pratica pedagdgica advindo das fdresade 2009 e 2010. Para esta
professora a Implementacdo da Proposta Pedagdgioca,como o PAIC — Eixo Educacao
Infantil ndo Ihe trouxeram nada de novo. Ela die gutrabalhava de acordo com o que vem

explicitado na proposta e que a formacao foi nilsiodta”.

Eu achei uma coisa téo solta, essa Proposta Pedagdym livro que a gente tem
gue passar muito tempo para fazer, para ajeitaas ficou assim uma coisa tédo
solta... A Proposta em si, que fizeram em formbvde... Eu achei uma coisa muito
solta mesmo... Contelddo que a gente tem que thguale texto, pra fazer em forma
de conteldo... O que eu aprendo, 0 que me interessaempre procuro colocar
mesmo em pratica, [...], eu acho que é porque ategga faz, a Proposta
Pedagogica do municipio, acho que € porque é urnsa cpe gente ja faz, ai nao é
novidade, ndo chama atencéo [...].

Samanta exprime seu desejo em participar de foresag@ntinuadas, mas deseja
gue estas |lhe fornecam meios de ligar a teoriaapnatica. Para ela somente com estes dois
pontos caminhando juntos é que as formacdes poeiesigsificativas.

Todas as professoras entrevistadas expressamessfe,doara elas as formagdes
continuadas séo relevantes quando atingem suasagranudam seus conhecimentos, lhes
auxiliam nos problemas que enfrentam cotidianameate creches e pré-escolas, mas nao
abrem m&o de também entrar em contato com asge@$se posicionamento é importante
visto que, apesar de buscarem “dicas”, “receitas*roteiros” para seguir, elas consideram
essencial conhecer as teorias que embasam esigsearBENtos.

Freire (1996, p. 22) faz um alerta em relacdo &géo de professores, que para
ele deve ser permanente, ressaltando que “a reflesifica sobre a pratica se torna uma
exigéncia da relacdo Teoria/Prética sem a quabréatpode ir virando blablabla e a prética,
ativismo”. As professoras entrevistadas demonsttprarer construir suas praticas sem

ativismos e desejam ter maiores oportunidadesfiddimem criticamente sobre suas praticas.
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As andlises das professoras sobre as formacOaeasjvem sua grande maioria,
gravitam pelo teor da positividade. Elas requereaisne mais formagdes que possam ser
valiosas, como pontua a professora Ester quandqusizas formacGes € como algo muito
valioso que eu vou levar para a minha praticaJ...]

Mas, mesmo sendo “valiosas” as formacdes contirsuadalisadas pelas técnicas
de educacao e professoras também recebem crfiidasipalmente no que se refere as suas

metodologias e organizacéo. A professora AgatHamecsobre a questiio de horarios:

As formadoras chegavam junto com as pessoas qudaaen 0 curso, até que
ligasse o computador, datashow, sempre tem algwblgma, chegar o texto, todo
mundo entrar na sala, PUF! Acabou o tempo! Ent&nalde ser s6 uma manha,
essa questdo organizacionall acredito que na maioria das formacBes que a
Prefeitura ministra ainda estd muito assim soltaml que haver mesmo uma
organizacdo maior, vai comecar 08hs, os formadaresgam 07hs, deixa tudo
prontinho pra receber e &s vezes acontece delegachm até depois! Tem
formadores, t& marcado para oito horas eles chegitm e meia, para ligar os
equipamentos! Entdo assim eu acho que o tempoideagrmelhor aproveitado.

Esta professora traz para sua analise da formag&tweada da qual participou
um ponto que muitas vezes ndo € posto como fatqudkdade das formagdes: a gestdo do
tempo. A professora Agatha em muitos momentos d@efala deixa transparecer a sua

preocupacao com a questdo da organizacdo dosdsorari

O horério da formagdo era no nosso horario de trifloa no meu caso era pela
manha, de sete as onze horas. Nao houve substituizaso os pais eram avisados
com antecedéncia, eles mandavam o calendario, tegennia os pais falava da
importancia da formacdo para os professores tambénai a gente mandava
atividades, foi super tranquilo, eles se progranmya escola se programou e nao
houve prejuizo pra ninguém.

Nesta analise ela ressalta a boa organizacdo pde mhs gestores e
coordenadores responsaveis pelas Oficinas Pedagogie aconteceram no ano de 2005.
Deixando enfatizado que “ndo houve prejuizo pamgueém”, ou seja, houve uma
preocupac¢do com pais, criancas e também profegsar@gjue participassem da formacéo de
forma plena sem preocupacdes com horario de traleaiéita de atendimento as criangas.

No tocante a metodologia o teor das falas aponégapgwa o levantamento dos
temas ndo houve a participacdo das professoraseaimuma das formacdes citadas, mas
algumas professoras e técnicas de educacdo searapaos questionarios de avaliagdo da
formacgao preenchido no final das formagdes e glieitasam sugestbes de temas a serem
trabalhados em futuras formacdes.

Analisando a didatica das formacdes algumas prf@sse reportam a postura

observada nas formadoras. Estas sdo avaliadasoguémtma como administram os temas e
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conteudos das formagles, sendo muitas vezes réspisigela satisfacdo positiva ou
negativa por parte das professoras. Algumas faladsstrativas deste fato:

Nossa eu acho que... Eu lembro muito assim dasna®ni Das formadoras... Muito

boas, posso ndo me lembrar assim por nome, mamaasis eram muito boas

mesmo. A questdo da contacdo de histérias ficodonmarcado, muito marcado

mesmo, ela trazia indicacbes de livros de literatua questao desmitificando que
crianca pequena s6 pode ler livros com poucas $seras maiores leem livros sem
desenhos, entdo assim até hoje eu lembro com moldteza do que a gente

vivenciou. A confeccdo, a questdo dos brinquedapligadora também trabalhou

muito com material reciclavel nesse caso, entdorasta dava dicas [...] (Agatha)

Tem umas que a gente sente seguranga, tem outeas gente sente assim muita...
posso falar? Prepoténcia. Tem outras que... Umaeepor exemplo, participei,
gue ela chegou e simplesmente ela colocava muita o@ lousa [...] E quando ia
falar se colocava na frente e falava, mais nadorage& com a turma, outras
chegavam e davam s6é o tema e mandava vocé falarecéqgue vocé pensava
daquilo ali. [...] E tem outras ndo, que foram fasticas, uma que eu nao vou
esquecer para o resto da minha vida. Teve uma tambéia senhora que ja era
assim bem... cabelos brancos mas assim bem anirhadaativa, ensinou como a
gente devia fazer a coreografia das musicas, corgerdae fazia. [...]. E teve uma
gue trouxe o violdo, a gente sentava ao redor @etonversava e ela cantava as
musicas pra gente [...] (Samira).

Eu acho nas formacgtes, depende muito da formador#io quando a gente vé que
isso depende da formadora a gente também se serltgyar, no momento estou
como formadora naquela sala de aula, apesar de pefessora de Educagdo
Infantil, mas noés somos formadores, educadoregnéegtem que ter algum atrativo
para eles, a gente tem que transmitir essa configrara poder dar certo. Por
exemplo, em algumas formacdes vocé pergunta pasacafega como foi na sala
gue ela estava e ela diz: eu ndo gostei. Bom, teddo é o mesmo, s6 que na hora
depende de como a pessoa expde naquele momer.(Est

Em primeiro lugar ela foi assim muito... aquelarf@dora que nao fica 14 em cima
no conhecimento, ela chegou a nés. Tanto é quelagas da Educacao Infantil
trouxeram ideias e ela acolheu aquelas ideias. Atgyérocou ideias, formas de
trabalhar. Quer dizer, uma formadora boa. Mas bomsmo foi aquela troca de
ideias com as alunas, na sala de aula e ela acoftahe, ela abriu um leque. Ela
amou também, tinha muita gente criativa, gracas eud) na minha sala. Tinha
formadoras que ficaram encantadas também com obkalttas que a gente
apresentava. Foi muito bom (Vivian).

Eu acho assim, teve oficinas que as pessoas viesaim, meio despreparadas esta
entendendo? Acho que poderiam escolher pessoasigegem assim com algo

mais, oferecer mais pra gente, novidades. A capg@it dos préprios formadores,

isso fica muito a desejar sabia? Nas formacdestanaidesejar... Pessoas mais
capacitadas (Samanta).

Estas cinco professoras avaliam as formacdes cawalas nas quais participaram
tendo como base as posturas direcionadas pelasdoras de suas turmas de formacao.
Trazem para a discussdo o papel relevante quensstéador, o formador, tem para a
qualidade da formacéo ofertada. Como ressalta RieBeereira (2008, p. 29), “o formador,

seja o técnico ou o coordenador, precisa enxemmeducadores pessoas que aprendem, mas



122

gue também ensinam. Ele deve se colocar como paroeis experiente”. Esta autora elenca

alguns pontos que identifica como sendo papel doddor:

Identificar as diferentes necessidades de cadaadduc Criar situagdes
problema que permitam novas formas de dar sentsl@ gratica; Incentiva-lo
a registrar suas reflexfes; e ajuda-lo a se congtmmcom sua
profissionalizacéo (Rossetti-Ferreira, 2008, p. 29)

Estes pontos, segundo a autora, sédo relevantespemsar em como organizar, de
forma contextualizada, os momentos e as situagg&sp nas formacdes continuadas pelas
formadoras com o objetivo de possibilitar as predess refletirem sobre suas praticas
pedagogicas, buscando avaliar e reavaliar suagdasigunto as criancas (ROSSETTI-
FERREIRA, 2008).

As falas analisadas, das técnicas de educacdo erof@ssoras entrevistadas,
possuem alguns pontos de convergéncia, bem coneoengas advindas dos olhares e
vivéncias individuais. Como exemplo, quando as qge®dras apontaram que a formacao
continuada das Oficinas Pedagdgicas aliou teonmaéica, ressaltaram que isto foi feito
tomando suas experiéncias em sala de aula como jhaa® técnicas ndo se reportaram as
experiéncias trazidas pelas professoras nesta ¢@oneomo forma de refletirem os temas
trabalhados.

Mesmo apresentando algumas diferencas, percebasgisdas analisadas trazem
para o cenario da formacdo continuada de professdea Educacdo Infantil aspectos
relevantes para a elaboracdo de programas quentiepbiaobjetivo a reflexdo critica das
praticas pedagogicas, vividas diariamente pelaseggsoras de pré-escolas e creches do
municipio de Fortaleza.

Estes aspectos passam, necessariamente, pelosss@baronsolidados e pela
busca constante de ressignificacdo destes sabeweglas das formacdes, das vivéncias
pessoais e culturais das professoras, procuranediecef as criancas de zero a cinco
atividades que ampliem suas experiéncias, senddisajivas para seus desenvolvimentos e

também para o seu bem-estar, tanto fisico comolpsico.



6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentada se propds a analisar aepgdes de formacéo
continuada e o impacto destas formacdes nas wapedagogicas de professoras de
Educacéo Infantil de um grupo formado por técnameducacdo e professoras que atuam na
rede municipal de ensino de Fortaleza com criapegaenas.

Para alcancar estes objetivos foram realizadaswesitis semi-estruturadas com
sete técnicas de educacéo, trés professoras de @eseis professoras de pré-escola. O tema
central destas entrevistas versou sobre a pa@ipdestas profissionais em cinco formacoes
continuadas ofertadas pela Secretaria MunicipaEdiecacdo (SME) durante o periodo de
2005 a 2010.

A partir dos documentos e materiais coletados nfeastas € possivel supor que
0 objetivo destas formacdes era o de proporciooarpaofessores de creche e pré-escola a
apropriacdo de temas especificos ao atendimentoaeidnal de criancas de zero a cinco
anos. Cada formacao trouxe temas a serem assisjedis professoras de Educacéo Infantil
com o objetivo de leva-las a aplicar os conheciogntrabalhados em suas praticas
pedagogicas diarias.

As concepgbes de formacdo continuada de boa pastdédnicas de educacao
entrevistadas expressam que este grupo de profssioonsidera este tipo de formagao como
oportunidades para sanar deficiéncias da formagé@li das professoras, contribuindo para
gue elevem seus conhecimentos sobre a educac@tad@de criancas pequenas.

Dentro desta perspectiva estas técnicas de educessaltam, em suas falas, o
baixo conhecimento das professoras que atuam neaE&lm Infantil no que concerne ao
atendimento das criancas com as quais trabalhamqueDelas consideram como baixo
conhecimento refere-se, principalmente, a forma ccagstas professoras concebem as
criancas e, baseadas nesta concepcao, planejaasgsréticas pedagogicas.

A formacdo continuada, dentro da concepc¢do apr@npelas técnicas de
educacao, deve mudar as concepcdes de criancartpdss pelas professoras para que assim
o atendimento nas creches e pré-escolas do munipissa ser pautado em fatores de
qualidade. Esta visdo ndo contempla o que (NOVD®97) defende para a formacéo de
professores. Para este autor a formacéo, tantalicm@mo continuada, deve se dar por meio
de um trabalho de reflexividade critica sobre a#iqas, ressaltando que o processo de
formacao critico-reflexivo implica em produzir aofissdo docente (desenvolvimento

profissional), produzir a vida do professor (desdvimento pessoal) e produzir a escola
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(desenvolvimento organizacional), ou seja, a fodoacontinuada de professoras deve
considerar a pessoa do professor, seus contextosbddho e sua profissionalidade docente.
Se lancarmos esta concepcdo para a formacdo caddinde professoras de

Educacdo Infantil, podemos dizer que esta formapdo deve apenas ampliar o0s
conhecimentos sobre a &rea da Educacgédo Infantdpseste um objetivo valido e necessario,
dado o aumento nos ultimos anos das pesquisass aglfadas para a educagdo e o cuidado
de criancas de zero a cinco anos. Mas, esta foomde#e, ainda, proporcionar aos
professores a reflexdo sobre seus valores, pretomcoe acbes que imprimem em suas
praticas pedagodgicas cotidianas. Machado (1998,2Q). ressalta alguns requisitos
indispensaveis a formacao dos profissionais de &diecinfantil, colocando-os dentro de trés
principios, sendo

conhecimentos (na area da saude e das atualidades culturais,eyxamplo),

habilidades (como a de observacdo e de representacdo em téferimguagens

expressivas, por exemplo)valores (tais como o da solidariedade), pré-requisitos

para a atuacdo em fungbes docentes e ndo docereeam@nte relacionadas as
demandas de educacéo e cuidado das criancas @lamoa (grifos da autora).

Estes requisitos, segundo esta autora, contribugéma @ desenvolvimento de

praticas pedagdgicas condizentes com a faixa etasi@riancas e que

tais conhecimentos serdo imprescindiveis para abelsicimento de interagGes
adultos/criancas, bem como para a realiza¢do déagatais como as de selecionar
materiais e organiza-los no espago disponivel;ribist diferentes atividades
durante o periodo de tempo que as criangas estiveod seus cuidados; atentar
para eventuais doencas, machucados e fases de seasbilidade emocional das
criancas pequenas; trocar fraldas e roupas serpregiiverem sujas ou molhadas;
preparar alimentos ou organizar as refeicdes. Ehlostms momentos a tdnica da
preocupacdo desses adultos serd a de compatibdiradades e materiais a
guantidade de criancas nos agrupamentos e as tieapemlades e graus de
desenvolvimento. Além disso, o contato diario carpais também ird requerer o
dominio de habilidades especificas, tais como aodeunicagdo, para fornecer ou
solicitar informacdes (Machado, 1998, p. 20).

Os requisitos ressaltados pela autora requerenafd@®s que sejam pautadas em
uma perspectiva interativa, considerando tantoaberes e as necessidades das professoras
quanto as perspectivas, interesses e necessidaslesiahcas. Formacgdes continuadas neste
modelo podem provocar maior envolvimento de todegmfissionais nas dinamicas das
creches e pré-escolas, fortalecendo o sentimenfgedenca nos sujeitos envolvidos, o que
denota outro ponto defendido neste trabalho, qaef@macdo em contexto (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2001b), ou seja, aquela formagdo gueato espaco de trabalho como
espaco de aprendizagem e de desenvolvimento poofidsndo centrada no espaco fisico,
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mas tomando a realidade da instituicio como base discussdes e temas a serem
trabalhados.

No caso das professoras entrevistadas, a concdpci@omacao continuada mais
encontrada foi a de que este tipo de formacéao alenoximar-se de suas praticas pedagodgicas,
trazendo temas que ampliem seus conhecimentos sequentemente melhorem suas
atuacdes junto as criancas que atendem nas crecpesescolas nas quais trabalham. As
professoras entrevistadas possuem uma concepcidoauka e efeito das formacdes
continuadas, ou seja, boas formacBes podem mellsuas praticas pedagogicas. As
necessidades e expectativas que dizem possugnexignhecimentos praticos, traduzidos
em conteudos e aprendizagens que possam se legitiedgante a aplicacdo no contexto real
e imediato da sala de aula.

A concepcao apresentada pelas professoras vaicdetem ao que, no decorrer
deste trabalho, tentou-se explicitar sobre desgmaehto profissional e sobre as mudancas
que podem ocorrer nas praticas pedagoégicas dasspovhs em decorréncia da participagéo
em formacdes continuadas. Estas mudancas ndo Emtenmterpretadas somente como uma
consequéncia mecanica de uma acao instrumentalriei@gdéo continuada, pois resultam de
uma conjugacéo de fatores favoraveis, os quaissiam ser considerados pelos formadores,
pelas creches e pré-escolas, pelos responsaveis gistemas de ensino e pelas politicas
publicas.

Como bem ressalta Machado (1998, p. 68) “as iveat de formacao
precisariam vir articuladaspmliticas de valorizacao dos profissionaide Educacéao Infantil”
(grifos da autora), ou seja, trabalhar os conhetiose sem levar em consideragdo as
condicOes de trabalho das professoras bem comacendgdes salariais e de progressao de
carreira, ndo surtira mudancas significativas eas guaticas pedagogicas.

A tonica da concepcdo sobre formacdo continuadaamdos 0s grupos
participantes da pesquisa (técnicas de educac&ofesgoras) recai sobre a aquisicdo de
novos conhecimentos, mas considero que € importantem mente que as formacdes
continuadas podem e devem ir além deste ponto. étorcer deste trabalho apresentei
autores que expressam o quanto é imprescindivebgjpeofessores em exercicio disponham
de um programa de formacg&o continuada que sejaz adg@duncionar, ndo apenas como
oportunidade de atualizacdo de conhecimentos,dadelmeras inovagdes que surgem, mas
também como elemento que reflita as praticas viadas no dia a dia de seus fazeres
pedagogicos. Paralelamente, o desenvolvimento sgiofial situa-se, com explicita

complexidade, para além do campo das aquisictEsoeacoes pedagogicas.
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Em resumo, as concepgbes das técnicas de educacdas eprofessoras
entrevistadas podem ser postas em dois pontos:onto geria a necessidade de atualizar e
ampliar os conhecimentos cientificos, numa area wera a cada ano aumentando o0s
conhecimentos sobre a educacdo da crianca pegeenautro, situa-se a necessidade de
mudanca de pratica pedagogica com o intuito de orella qualidade do atendimento em
creches e pré-escolas da cidade de Fortaleza.

No que concerne as percepcdes sobre os impacto®rdescoes ofertadas no
periodo de 2005 a 2010 nas praticas pedagogicagsroi@ssoras de Educacéo Infantil, estas
demonstram que as técnicas de educacdo e as prafedsouxeram alguns pontos de
convergéncia nas exposicbes, bem como suas parittades advindas dos olhares e
vivéncias individuais.

As convergéncias estdo no fato dos dois gruposafesgionais relatarem que as
formacdes continuadas foram importantes para alieoria com a prética, sendo que esta foi
uma visdo bem mais comentada pelas técnicas dagiudo que pelas professoras. E de se
compreender este fato, pois as técnicas de educesi@® atuando em setores mais
administrativos da educacdo. Suas funcdes requemstear em programas de formacao
continuada que possam fazer o imbricamento dagseeducacionais com as praticas das
professoras nas creches e pré-escolas.

Ressalto que a funcdo destas profissionais dewdéra, fazer a articulagdo da
area da Educacdao Infantil com as demais areasutagib basica, procurando informacdes e
envolvimento na discussao sobre as questdes edna&cimais amplas, uma vez que nao é
mais possivel conceber a educacdo das criangasrdeazcinco anos isolada do contexto
educacional.

Para as professoras os impactos sentidos em futmppedagogicas referem-se
a temas pontuais que trouxeram subsidios prata@sgrealizacdo de suas atividades com as
criancas nas creches e pré-escolas nas quais haabalAo fazerem referéncia aos
conhecimentos que adquiriram nas formacdes e gqliaagbes praticas com as criancas, as
professoras consideram que as teorias tém sim umpamente importante em suas
formacgbes, mas elas anseiam por questdes que rnndiil@tamente em suas atividades
cotidianas, ressaltando um desejo de entrar enatcoodm “dicas” de como devem agir no
manejo das situacdes pedagogicas em suas pratacas.d

Este desejo das professoras aponta que as formagigsmuadas devem
proporcionar meios de que elas possam apropridaseeorias educacionais, mas através de

uma interacao reflexiva com suas praticas concréiste tipo de formacédo foge ao que os
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autores que subsidiaram este trabalho denomindormacao classica, apontada por Novoa,
Sacristan e Julia Formosinho, como sendo acaddeniisscolarizada. Este tipo de formacéo
classica tem pouco impacto na mudanca das pra&idas contextos de trabalho, e por isso &
pouco eficaz quando esta presente a necessidagepdeduzirem mudancgas organizacionais.

A formacdo em contexto, ao contrario desta Gtipalaaa novos modos de pensar,
de produzir o saber e de organizar os processtraltbdho, ressaltando o trabalho em equipe,
tendo em consideracdo a organizacdo no seu todenvtdvendo uma comunidade de
aprendizagem permanente, através das situacéessmodéis, no quadro da organizacéo
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001b).

Pela analise das entrevistas a conclusdo que chegale que as formacgdes
ofertadas foram momentos importantes para as pmfes de Educacao Infantil do municipio
de Fortaleza. As falas, tanto de técnicas de edocagpmo das professoras, ressaltam a
validade das formacgdes ofertadas, apontando qtens trabalhados foram instigantes para
o desenvolvimento de estratégias de educacao @dbro com as criancas pequenas.

Em relacdo aos temas das formacbes ofertadas panpartir das opinides
expressas pelas professoras entrevistadas, quegmdser bem mais ricos e interessantes
caso fossem organizados em torno de problemastal#bdsce sugeridos por elas. Formacoes
nas quais professores se debrugcam em torno de tpraatizem respeito aos seus cotidianos
de trabalho, onde também possam incorporar se@sesab suas vivéncias, tanto pessoais
como profissionais, sdo melhor aproveitadas e a&t/idom mais intensidade pelos seus
participantes. Sobre processos de formacéo continpara professoras de Educacéo Infantil,

Campos (2002) ressalta que

o papel de educadores e educadoras emancipados, ucomdominio de
conhecimentos necessario para ser autores de &Gpiaappratica, é fundamental. A
capacidade de leitura e escrita, a autonomia plessimdelectual que possibilita a
busca de informacdes ou a escolha de materiaideridade profissional bem
definida, a condicdo para um bom contato com adlitane a comunidade, a
abertura para incorporar novos conhecimentos eicasatno trabalho com as
criancas, sao condi¢des adquiridas ao longo ddaegtzmle basica obrigatoria, de
uma formacéo profissional prévia e em servico, ma educacéo continuada e de
uma experiéncia de trabalho refletida e constantemeevista (CAMPOS, 2002,
Introducéo, p. XXI).

Processos de formacdo continuada que possam conpéra esta emancipacao
profissional das professoras de Educacéo Infaétl reecessarios e imprescindiveis para a
melhoria das praticas pedagdgicas junto as crigpe@senas. Estas formacdes ndo devem se
limitar somente ao dominio de temas ou teoriastifiess, mas sim criar espacos onde 0s

professores tenham voz, sejam ouvidos e desenvgivacessos reflexivos e questionadores
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sobre as dindmicas educacionais. Nascimento (208)a que “as estratégias de formacao
continuada ndo podem objetivar apenas competérémaich, mas também o auto-
conhecimento, a autonomia e o compromisso poldticeducador, aspectos fundamentais de
sua formacao profissional” (p. 87).

As professoras também relatam como impactos dawafdgies continuadas
vivenciadas as oportunidades de trocas de exp&iéntre elas e suas colegas de profissao.
Este aspecto revelou a necessidade que as pr@®dgon em conversar com outras que
também estdo trabalhando na Educacédo Infantil. ##agjam trocar informacodes, ideias e
experiéncias, como meio de saber se estdo atumdizaccomo estdo desenvolvendo seus
trabalhos. E um momento para rever e falar sobmepsética, suas angustias profissionais e
suas perspectivas. E ainda um momento de revegasolie graduacéo, de outros cursos, ou
ex-colegas de mesma creche ou pré-escola. Essentwfagorece o compartilhamento de
ideias, experiéncias e informacgdes entre as paf@ssprovenientes de diferentes lugares e
situagOes profissionais.

Buscar compreender o que pensam as profissionaiguigadas (técnicas de
educacdo e professoras de Educacdo Infantil) sabréormacfes continuadas das quais
participaram € um exercicio necessario para a rmdt e elaboracdo de programas de
formagao continuada que leve em conta as reaissideees das professoras e das criangas
atendidas por elas. Machado (1998) elenca algun®pa@ue, se tomados em consideracéo,
poderiam agilizar a valorizacdo e a boa formaca&opilafessoras de Educacao Infantil. S&o

eles:

[...]; uma concepcao de formacao profissional gaitecacdo infantil suficientemente
aberta para incorporar a heterogeneidade de igétitsl de ensino, modalidades de
formacdo, nivel prévio de conhecimentos e expeiaénta clientela potencial, bem
como de possibilidades concretas de seus formadguestm fortemente
compromissada com as dire¢des apontadas por pascgabre como promover o
desenvolvimento infantil e, simultaneamente, cordesenvolvimento amplo das
alunas e alunos dos cursos em questéo; a defide@mn corpo de conhecimentos,
habilidades e valores compartilhados delimitandampo da educacéo infantil e as
funcBes docentes e ndo docentes para nele atyargne; cumprimento das leis em
vigor no pais, garantindo-se aos profissionais,edts e ndo docentes, a
equivaléncia dos direitos adquiridos por todos rapalhadores, tais como carga
horaria de trabalho diario e semanal, intervaloa pefeicbes, espaco para descanso,
férias, 13° salario, assisténcia médica e aposaridad...]; o direcionamento das
diferentes modalidades de formacdo (regular e monda) para a
complementaridade e a consisténcia dos processosfodeacdo prévia,
aperfeicoamento e especializacdo; o apoio e o tivceftécnico e financeiro) a
pesquisas que desenvolvam metodologias de avalidgdanpacto dos cursos
oferecidos; [...]; a mobilizacdo geral das seci@aestaduais e municipais, dos
conselhos estaduais e municipais de educacaopdsslbos estaduais e municipais
dos direitos da crianga, das ONGs, das universgladies agéncias financiadoras,
das instituicdes de ensino médio e de ensino supletm nivel fundamental e
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médio para a implementagdo de politicas de valgiizgrofissional e de cursos de
formacéo profissionais (MACHADO, 1998, p. 70).

Estes pontos, se tomados como norteadores na implagdo de programas de
formacao continuada podem firmar 0 compromisso asmonquistas constitucionais e legais
da area da Educacao Infantil por parte dos respeisspelas politicas publicas no setor
educacional e com isso contribuir para o acesstod@as as criangcas a uma educacao de
gualidade, pautada por um atendimento que garafano estar e o desenvolvimento das
criancas pequenas.

A analise dos depoimentos das técnicas de edueggéaiessoras que atuam com
criangas pequenas sobre o processo de formacaouand pelo qual passaram, constituiu-se
em um exercicio enriquecedor, suas falas conduzaananalises realizadas respeitando
sempre seus pontos de vista e maneiras de coloEatkender o outro a partir daquilo que ele
acredita ser necessario e importante, dentro de determinado contexto, implica a
necessidade de compreender seus anseios, suaac@spjrsuas histérias de vida, as
representacdes que constroem a sua profissagetigas e seus processos de formacgao.

No caso especifico destas profissionais € preamsgiderar o historico de sua
formacdo e o conceito de conhecimento, de apregelizade crianca, de Educacao Infantil e
do trabalho pedagdgico que possuem. Alguns traba#ftadémicos dentro da Linha de
Desenvolvimento, Linguagem e Educacdo da CriangaPds-graduacdo em Educacao
Brasileira da Universidade Federal do Ceara tragetas tematicas, abordando a area da
Educacéao Infantil através do que pensam e sent@mofessoras de Educacéo Infantil (DIEB,
2004; LIMA, 2004; LOIOLA, 2004; ANDRADE, 2007; HOLANDA, 2007; SALES, 2007).

Estes estudos apontam a importancia dos prograeésrdacédo continuada, na
busca de tentar suprir as caréncias da formacamaline/ou do trabalho educativo,
desenvolvido nas creches e pré-escolas. As pesqugafizadas discutem a qualidade da
educacéo, diretamente ligada a formacdo do profiaside Educacéo Infantil, uma vez que
consideram que somente por meio de uma sélida {@ma educador constrdi o arcabougo
necessario para oferecer uma educacdo adequadaspariancas pequenas, sendo capaz de
reconhecer suas responsabilidades, limites e pladaiies no decorrer da pratica pedagogica.

A concepcéao de profissional presente na maioritaggsoducdes, mesmo que de
forma implicita, é justamente a de um professdexafo, critico e participativo, que discute
sua formacdo e sua pratica pedagodgica de maneisxieate e autbnoma, ou dizendo de
outra forma, as pesquisas ressaltam um perfil déspional desejado, apontando que o

caminho para alcancar esse perfil € o da formaganciada.
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Enfim, € preciso saber o que as profissionais talmtham com as criancas de
Zero a cinco anos pensam a respeito daquilo glicama Este trabalho tem a pretensao de
ser uma ponte para tentar reduzir a distancia emtdiscurso académico e o escolar,
contribuindo assim para que as professoras possaaugidas e levadas em consideracdo no
planejamento e implementacao de projetos de foronemdtinuada.

Concluo, trazendo uma cancdo que esboca meu desejelacdo a formacgéo

continuada para professoras de Educacéao Infantil:

Daquilo que eu sei

Nem tudo me deu clareza
Nem tudo foi permitido

Nem tudo me deu certeza
Daquilo que eu sei,

Nem tudo me foi proibido
Nem tudo me foi possivel
Nem tudo foi concebido

Né&o fechei os olhos

N&o tapei os ouvidos
Chorei, toquei, provei

Ah! Eu usei todos os sentidos
S6 nédo lavei as maos

E é por isso que eu me sinto
Cada vez mais limpo!

(Ivan Lins & Victor Martins)

E bem verdade que este texto ndo tem a pretensa@mpiterar profusamente a
questdo da formacao continuada de professoras dea&db Infantil, mas, modestamente,
acredita que foi capaz de enumerar fatores de dals@nento profissional, reconhecendo
gue este desenvolvimento profissional docente épuotesso continuado, recorrente e
inacabado, requer agdes de efeito imediato e od&#dengo prazo. Existem, ainda, muitos
outros angulos a serem discutidos quando desejanabsar esta problematica numa
perspectiva mais ampla e que precisardo ser dissutim trabalhos futuros.

Do que foi eshogado neste trabalho “nem tudo focebido”, mas “néo fechei os
olhos” e “ndo tapei 0os ouvidos”, pois ha muito airdse dizer, a se pesquisar, a se discutir
para que a formacao continuada de professoras dea&db Infantil possa cumprir com 0s
objetivos proclamados nos programas e intencoegolsnos e das agéncias formadoras:
melhorar a educacédo de criangas pequenas tendorgensuas caracteristicas especificas e a

busca pelo seu desenvolvimento e bem-estar.
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Vocé estéd sendo convidado a participar como valintie uma pesquisa. Vocé ndo deve participar

contra a sua vontade. Leia atentamente as infomsagbaixo e faca qualquer pergunta que desejax,uer
todos os procedimentos desta pesquisa sejam esdtame A pesquisa “Formacdo Continuada e Educacédo
Infantil: Concepcdes de Profissionais da Rede Pahlilunicipal de Ensino de Fortaleza” tem por obeti
analisar as concepc¢@es sobre formacdo continuadgpEessores de educacéo infantil de técnicasideacéo

e professores que atuam nesta etapa da educagé® ssede publica municipal de Fortaleza. Sutigiaacao

ndo é obrigatdria e a qualquer momento vocé posistitede participar e retirar seu consentiment@ fcusa
ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com aasipr ou com a instituicdo que ele represeniaciBeei

seu nome apos a andlise do questionario respomaidoocé, sendo que seu perfil estd em acordo m o
objetivos da pesquisa. Ao aceitar o convite, sudigi@acdo consistird em responder questdes salme s
concepcdes de formacédo continuada em uma entregataada em horario e local de sua maior converaé

A entrevista serd gravada para posterior transtrig@essalto que ndo ha riscos relacionados com sua
participacdo e que as informacdes obtidas atraegsadpesquisa serdo confidenciais, sendo assegusagito
sobre sua participagdo. Esta participagdo é vaiantddo havendo nenhum tipo de pagamento. Os datms
serdo divulgados de forma a possibilitar sua ifleagido. Para citar suas concep¢fes seréo utibzadmes

ficticios e os dados serdo usados somente parpessgtaisa.

Endereco da responsavel pela pesquisa:
Nome: Elizangela Amaral Guedes
Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA — FACULBDE DE EDUCACAO
Endereco: Rua Waldery Uchoa, 01. Benfica. CEP @&310D. Fortaleza, CE.
Telefones p/contato: (85) 3366-7680 Paldies: (85) 3469-0465 / (85) 8795-5399
ATENCAO: Para informar qualquer questionamento durante a sua participacdo no estudo, dirija-se ao:
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federdd Ceara
Rua Coronel Nunes de Melo, 1127 Rodolfo Tedfilo. Tefone: 3366.8338

O abaixo-assinado, anos, RG n° declara que é de livre e

espontanea vontade que esta participando comotadlima pesquisa. Eu declaro que li cuidadosanmesite
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e qués aua leitura tive oportunidade de fazer pergustére o
conteddo do mesmo, como também sobre a pesquiselei explicacdes que responderam por completoasinh
davidas. E declaro ainda estar recebendo uma eSpinada deste Termo.

Fortaleza, / /

Nome do voluntéario Assinatura

Nome do pesquisador Assinatura
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA AS PARTICIPANTES DO ESTUDO

UFC ,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

FACULDADE DE EDUCAGAO _
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAQO BRASILEIRA

NOME: ORGAO / ESCOLA:

Obs.1 Estes dados nao serédo divulgados, servigmagpara localizacao futura, caso seja
necessario. Sua contribuicdo € de extrema relewgrara a boa conduc¢do do estudo citado.

Obrigada por sua participacao.

1 - Sua idade
( )Entre20e25anos; ( )Entre2®@Bos; ( ) Entre 31 e 35 anos;
( ) Entre 36 e 40 anos anos; () Maigd anos.

2 - Sexo:
() Feminino () Btalino

3 — Qual a sua situacao funcional, atualment®rateitura de Fortaleza:
() Efetiva
() Substituta

() Outra situacao. Neste caso, qual?

Qual a sua formacéao:
) Ensino Médio Modalidade Normal.

) Superior — Licenciatura curta. Qual?

) Pés-graduacéao - Especializacdo. Qual?

) POs-graduacgédo — Mestrado. Em que area?

4 —

(

(

() Superior — Licenciatura plena. Qual?
(

(

(

) Pos-graduacgéo — Doutorado. Em que area?
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5 - Ha quantos anos vocé obteve o nivel maximsdel&idade completa
() Até 3 anos. ( )De4a7anos. ( ) De 8 a 14 anos.

( )Del5a20anos. ( ) Hamais de 20.anos

6 — Qual a sua experiéncia profissional total (imdo todas as fungfes e cargos na éarea
educacional):

( ) De 01 a05 anos;

( ) De06 a10 anos;

( ) De 11l a5 anos;

() Mais de 15 anos.

7 — Qual a sua experiéncia profissional na areaddaacao infantil (independente de ser na
Prefeitura de Fortaleza):

( ) De 01 ao05 anos;

( ) De 06 a10 anos;

( ) De 11 a 15 anos;

() Mais de 15 anos.

8 — Qual o seu tempo de servi¢o na rede municgahdino de Fortaleza:
( ) De 01 a05 anos;
( ) De 06 a10 anos;
( ) De 11l a5 anos;
() Mais de 15 anos.

9 — Qual a quantidade de instituicdes educativaidjqas ou privadas, onde vocé atua:
( )01 ( )02 ( )03 ( ) MaleO03.

10 — Quais as etapas e/ou modalidades da educatdue vocé atua nestas instituicdes
(Marcar mais de uma opc¢éo, se for o caso):

) Educacgéo infantil;

) Ensino Fundamental I;

(
(
() Ensino Fundamental II;
() Ensino Médio;

(

) Educacéo de Jovens e Adultos.
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11 — Em que cargo e/ou fungao atua (Marcar maisrdeopc¢ao, se for o caso):
() Professora

() Técnica em Educagéo

12 - Neste ano, com qual faixa etéria vocé esta trabdtiia (SOMENTE PARA
PROFESSORES EM SALA DE AULA):

( )lano ( )2anos ( )3anfs )4anos ( )5anos

13 — Qual a sua carga horaria mensal de trabalho:
() 120 horas mensais;
() 240 horas mensais;

() 360 horas mensais.

14 — Das formacgdes continuadas promovidas pela &\Hfivas a Educacgdo Infantil, no

periodo de 2005 a 2010, de quais voceé participmndcformanda ou como formadora):

() 2005 ( )2008
() 2006 ( )2009
() 2007 ( )2010

15 - Qual o curso especifico para educacao infantil melesante que vocé participou nos
altimos cinco anos?

() Oficinas realizadas em 2005.

() PROFA (2006)

() Reunibes com as supervisoras (2007 e 2008)

() Implementacao da Proposta Pedagdgica (2009)

() PAIC - Eixo Educacéo Infantil (2010)

Obrigada por sua atencao!
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AS TECNICA S EM
EDUCACAO

1 — Para vocé, o que significa o termo “formacattinooada’?

2 - De quais formacdes destinadas aos professeredwtacao infantil, durante o periodo de

2005 a 2010, vocé participou?

3 - Qual foi o seu nivel de envolvimento nas forges;citadas? (formadora, formanda ou

organizadora)?

4 — Pensando nas formacdes que vocé participotalenam pouco sobre cada uma delas.
4.1 - Quais foram os objetivos de cada formacéo?

4.2 - E os temas e/ou assuntos trabalhados comm fescolhidos (de cada formacéo)?

4.3 - O que vocé achou destas escolhas?

4.4 - Como foram feitos os planejamentos para enloada formacdo em acao?

4.5 - Qual o perfil das participantes?

5 — Vocé acha que estas formacdes trouxeram coigiids para a pratica das professoras?

5.1 - Quais foram as contribuigdes?

5.2 - Como estas contribuicdes foram percebidas?

6 — Caso pudesse retomar estas formacgdes, quecspraria? Por qué?
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APENDICE D - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AS PROFESSORAS

1 — Para vocé, o que significa o termo “formacattinooada’?

2 — De quais formacdes destinadas aos professeregdutacao infantil, durante o periodo de

2005 a 2010, vocé participou?

3 - Qual foi o seu nivel de envolvimento nas forgesg citadas? (formadora, formanda ou

organizadora)?

4 — Pensando nas formacdes que vocé participotalenem pouco sobre cada uma delas.

4.1 - Quais foram os objetivos de cada formacéo?

4.2 - Vocé pode me dizer como foram escolhidogoss e/ou assuntos trabalhados em cada

formagéo?

4.3 - O que vocé achou destas escolhas?

4.4 — Vocé participou do planejamento para a ragdia de alguma dessas formacdes?

4.5 — Como se deu esta participagao?

5 — Vocé acha que estas formagdes trouxeram coigiiiss para a sua préatica na sala de aula?
5.1 - Quais foram as contribuicbes?

5.2 — Quais 0s impactos que Vocé poderia citaradesbntribuicbes em sua pratica

pedagogica?

6 — Caso pudesse retomar estas formacdes, queaspraria? Por qué?
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ANEXOS

ANEXO A - DIVISAO REGIONAL DO MUNICIPIO DE FORTALEZ A

Bairros e regionais de Fortaleza

[ REGIONALI|
B REGIONAL Il
[ REGIONAL I
I REGIONAL IV
[ REGIONALV
I REGIONALVI




EXO B - PROJETO DE FORMACAO PARA PROFESSORES DE EDUCACAC
ANTIL - 2006 — SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE FORTALEZA

PROJETO FORMAGA0 CONTINUA
PARA PROFESSORES DA PRE-E§COL

FORTALEZA - 20(
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Prefeitura de

Fortaleza

SEDAS

PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA PARA ‘PROFESSORES DA
PRE-ESCOLA

1. NATUREZA: Curso de Formagio Continuada para professores da pré-escola da rede de ensino

municipal.

2. JUSTIFICATIVA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (Lei n® 9.394/96) preconiza a Educagio
Infantil como primeira etapa da educacio basica, oferecida em creches (0 a 3 anos) e pré-escola (4 a
6 anos), tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisicos,
psicolégico, intelectual e social. A atual legislacio reflete as transformagdes que vem ocorrendo no

Brasil nas ultimas décadas.

Fazendo parte do desenvolvimento integral da crianga, a linguagem representa um dos
elementos fundamentais para as interagdes sociais e afetivas para o avango cognitivo e para as

aprendizagens nas diversas dreas do conhecimento.

Por isso, tanto a linguagem oral quanto a escrita ocupam lugar de destaque na educagio da
crianga pequena. A aquisigdo da leitura e da escrita, processo este que se inicia na idade pré-escolar,
continua sendo, porém um dos grandes desafios das instituigdes educacionais piblicas brasileiras,
que ainda ndo tém oferecido a populagfio um servigo de qualidade, que permita as criangas o acesso

ao mundo escrito.

Ha décadas os sistemas de ensino vém desenvolvendo agdes no sentido de ter seus alunos
lendo e escrevendo ao final do ensino fundamental e a cada ano nos deparamos novamente com
altos indices de analfabetismo. Na busca de dirimir este quadro a Prefeitura Municipal de Fortaleza
tem clareza acerca da importdncia dos professores da pré-escola, como primeiro profissional da
educagdo a despertar nas criangas pequenas o mundo da leitura e da escrita, no qual estas estio
inseridas. Sem um trabalho docente consistente ¢ bem fundamentado tedrico-metodologicamente
ndo serd possivel avangar na qualidade da pré-escola. Por isso se propde a desenvolver junto aos

professores desse nivel de ensino uma formagio continuada no sentido de promover momentos de

G:\ED INFANTIL\ED INFANTIL-2006\Proj Form Cont Pre Esc 04 01 06.doc
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL
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reflex@o sobre a concepgiio de alfabetizagdo e a pratica pedagogica, tendo como referéncia a

psicogénese da lingua escrita.

A Rede Municipal de Ensino de Fortaleza é responsavel pelo atendimento de 29.239 criancas

em pré-escolar (MEC-INEP/ Censo Escolar 2004). A formaclio continuada atendera 1.200

professores com suporte financeiro do MEC/ SEB para realizagdo dessa ag#io, juntamente com a

Prefeitura Municipal de IFortaleza, conjugando esfor¢os na construgdo de uma educagfo infantil de

qualidade.

3. OBJETIVOS:

Objetivo Geral

» Oportunizar aos professores da Educagiio Infantil da Rede Pablica Municipal de Ensino

momentos de reflexdo sobre a concepgio de alfabetizagfio e a pratica pedagdgica, tendo

como referéncia a psicogénese da leitura e escrita, com vistas & melhoria da qualidade

da prética docente e aprendizagem significativa.

Objetivos Especificos fundamentados nas habilidades ¢ competéncias adquiridas durante o curso,

espera-se que 0s cursistas sejam capazes de:

Y/

v

A7

Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem, ajustadas ao nivel ¢ as possibilidades

das criancas;

Observar ¢ avaliar os alunos em situagdo de aprendizagem de acordo com as

abordagens tedrico-metodoldgicas vivenciadas;

Planejar aulas ou ajividades significativas e prazerosas, incentivando sempre a

descoberta, a criatividade e a criticidade das criangas;

Fornecer apoio integrado aos alunos portadores de dificuldades de aprendizagem;
Enfatizar a participagfio e a ajuda mutua, possibilitando a construgao da autonomia e
da cooperacdo;

Confiar nas possibilidades que todas as criangas tem de se desenvolver ¢ aprender,

promovendo a construgio de sua auto-imagem positiva;

G:\ED INFANTILAED INFANTIL-2006\Proj Form Cont Pre Esc 04 01 06.doc
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
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> Suscitar encontros entre professotes, objetivando a atualiza¢do de contetdos e troca

de experiéncias, promovendo a auto-avaliagio.

4. AMBITO DA AGCAO - A formagio continuada contemplara 1.200 professores da pré-escola,
divididos em 40 turmas (20 no turno manhd e 20 no turno da tarde), compostas por 30 participantes
cada, no turno de trabalho do professdr.

A formagdo terd uma carga horaria total de 120 horas, sendo que 88h/a na modalidade
presencial, 08h/a distribuidas em 02 semindrios e 24 horas destinadas a formagdo em servico
supervisionada pelos formadores.

O curso acontecerd nos polos definidos por cada regional, com inicio em fevereiro e término
em setembro / 2006. A formagfio serd realizada na primeira e ultima semana de cada semestre

letivo e em um sabado a cada més, conforme cronograma abaixo:

MES PERIODO CARGA HORARIA
Fevereiro 13a17 20 h
Margo 25 04 h
Abril 29 04 h
Maio 27 04 h
Junho 26a30 § 20 h
Agosto 01 a 04 16 h
Setembro 25429 20 h
TO:I‘AL CH 88 h
Formagado em servigo 24 h
02 seminérios 08 h
TOTAL CH ‘ 120 h

G\ED INFANTIL\ED INFANTIL-2006\Praj Form Cont Pre Esc 04 01 06.doc
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5 PUBLICO__AL'VO — Professores que atuam nas classes de pré-cscol.a, da Rede Municipal de

Ensino de Fortaleza.

6. META: Formaciio de 1.200 professores de pré-escolar, através da realizagiio do curso de
Formagdo Continuada, trabalhando contetidos e metodologias especificos de alfabetizacio e

letramento, com carga horaria de 120h, no periodo de fevereiro a setembro de 2006.

7. CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
o Concepgdes tedrico-metodoldgicas de alfabetizagio;
» Por que ¢ para que aprender a ler e escrever;
o Aprender e ensinar a ler e escrever na perspectiva da psicogénese da lingua escrita;
e Letramento e alfabetizagdo;

e A ludicidade no ensino ¢ na aprendizagem da lingua escrita.

8. SEMINARIOS :

. |
SEMINARIO I: DIA 23/06/06
ol Tem ) Carga Horaria Turno
Participantes s [ o (
1.200 Alfabetizagdo e letramento 4h/a MeT
TOTAL ) 8h/a
SEMINARIO II: DIA 25/08/06
N° o= PRSI -
Participanes ema arga loriria | urno
1.200 A ludicidade no ensino e na 4h/a MeT
aprendizagem da lingua escrita
TOTAL 8h/a N
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9. METODOLOGIA

A metodologia adotada contempla a formagdo tedrica e a reflexdo sobre o processo de
alfabetizagio e letramento, desenvolvida através de estratégias especificas que estimulem a

participagfio efetiva dos cursistas.

10. AVALIACAO
Ao final da capacitacio sera aplicada uma avaliagio de reagdo para os cursistas que

avaliara o desempenho do instrutor, da coordenagdo e o evento de modo geral.
Lxecutor

e Instituto Municipal de Pesquisa ¢ Administragdo de Recursos Humanos — IMPARH

Responsabilidades

» Contatos sistematicos com a CDE/COEDUC com a finalidade de dar ciéncia sobre a
execugdo do plano de trabalho;

e Cadastrar os cursistas conforme listagem a ser fornecida pela CDE/COEDUC,
organizando as turmas para a execugdo das oficinas com o nimero de 30 participantes;
Contratagiio de professores formadores selecionados para a realizagio das oficinas de
acordo com o perfil determinado pela CDE/COEDUC (item 13); -

o Reunides de plancjamento com os professores formadores para lotagdo, distribuigao da
carga hordria e avaliagio do curso de Formagdo Continuada dos Professores de
Educagdo Infantil;

e Contratagao de palestl‘jdmes para os semindrios com notério saber ¢ reconhecimento
nacional agilizando o pagamento de pro-labore, passagens aéreas ¢ hospedagens para 0s
mesmos;

o Controle e registros didrios da assiduidade e pontualidade dos cursistas ¢ professores
formadores;

e Reprodugio, organizagio e distribuigdo dos materiais didaticos, a serem utilizados nas
oficinas pelos professores formadores e cursistas a partir de originais fornecidos pela

CDE/COEDUC;
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* Fornecimento de pasta individual para os cursistas, com etiqueta de identificacfio do
curso de Formagiio Continuada dos Professores de Educagio Infanti] contendo caneta e
bloco de notas;

* lornecimento de material de consumo para a realizagdio das oficinas;

e Local de realizagio dos seminarios ¢ oficinas, assegurando infra-estrutura ¢ condicoes
neeessdrias ao bem-estar dos cursistas e docentes e ao excelente desenvolvimento das

atividades previstas para a agdo;

e Definigdo ¢ organizacio dos locais de realizagdo do curso de Formagdo Continuada dos
Professores de Educacio Infantil, tanto para os seminarios quanto para o curso,
assegurando as  refeigdes (coffe-break/dagua/café), infra-estrutura e condi¢des
necessarias ao bem estar dos cursistas e professores formadores: :

e Recursos didaticos para cada sala (retroprojetor, TV, video cassete e micro system);

e Dmissio de certificados:

* Elaboragdo de Plano de Trabalho Docente, de acordo com o Programa de Estudos
definido pela CDE/COEDUC.

* Apoio logistico — Contratagio de profissionais, para a organizacdo e execugio do
conjunto de atividades assegurando a CDE/COEDUC, aos cursistas ¢ docentes, o apoio
necessario;

e Contatos sistematicos com a Célula de Desenvolvimento do Ensino/COEDUC com a
finalidade de dar ciéncia sobre a execugdo do plano de trabalho mediante definiglo de

agenda entre & contratante e a contratada.

13. PERFIL DOS PROFISSIONAIS

Formadores
°  Profissionais com formaciio minima em especializagdo na drea de educagdo, com comprovado
conhecimento e experiéncia em formagio de professores alfabetizadores, mediante apresentagio

da documentacio comprobatoria.
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