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RESUMO

Este ensaio tem como principal objetivo compreendetrabalho pedagdgico e sua
especificidade a partir das acdes desenvolvidagppiissionais de Pedagogia em espacos
nado escolares. Para tanto, realizou-se uma pesdgiisatureza qualitativa do tipo estudo de
caso multiplo na organizacao ndo governamental @@acgdo e Cultura — CC e no Instituto
do Desenvolvimento do Trabalho — IDT, em Fortaldéza&rtam utilizados como instrumentos
de coleta da pesquisa, a observacdo direta dasagrate duas pedagogas, as entrevistas
aberta e semi-estruturada e a analise de documérda®hém fizeram parte deste estudo
outros profissionais, como a secretaria executvaC& e o coordenador do ambiente de
Qualificacéo Profissional e Empreendedorismo do.lD@m base nos dados, percebe-se que
o trabalho pedagogico busca melhorar os resultddagprendizagem de jovens e adultos e
elevar a qualidade de sua formacao no que dizitesgeamadurecimento e desenvolvimento
como pessoas. Constata-se também que as condigd&ss,s politicas e econdmicas
repercutem no trabalho realizado no CC e no IDTgbedecendo limites as possibilidades
objetivas de humanizacdo e a autonomia profissidiaal pedagogas. As caracteristicas
divergentes das instituicbes quanto aos seus nwadeganizacionais e estruturais também
influenciam nos modos de fazer suas prioridadestiiica-se, ainda, que a especificidade de
seus trabalhos pedagdgicos se define desde tis edfacéo pedagogica, articulacéo teoria e
pratica e caracteristicas pessoais. Considerass@&ngo, que o ato de caracterizar o trabalho
pedagdgico no intuito de revelar sua especificidagenta para uma elaboracdo que se
assemelha a um arco originado na formagao prafiss®nas concep¢des de homem, mundo,
sociedade e educacdo das pedagogas e segue peéimnootle seu trabalho, mediado pela
articulacédo teoria e prética, produzindo nova raxi

Palavras-Chave Trabalho pedagogico, especificidade pedagogicdispional de Pedagogia
e espacos nao escolares.
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ABSTRACT

The purpose of this work is to understand the pegdiagl work and its peculiarities by
analyzing the actions developed by pedagogs ostludol. In order to do that, a qualitative
research was conducted in the model of a multiglee cstudy in the non-governmental
organizationComunicagdo e Cultura — C@nd in thelnstituto de Desenvolvimento do
Trabalho — IDT both located in Fortaleza. The direct observatibtne two pedagogs’ work,
the open and semi-structured interviews, and treimient analyses were the source of the
collected data. Other professionals like the exeewecretary of CC and the Coordinator of
the Professional Qualification and Enterprising Depaent of IDT were also investigated.
Based on the data, we could see that the pedadogicé tries to improve the learning
outcome of the youth and adults, as well as prothden with higher quality in education in
what is concerned with maturity and developmentwsans. The research shows that social,
political and economical conditions reflect on therk carried at CC and IDT setting up
limits to the objective possibilities of humanizatiand the professional autonomy of the
pedagogs. The opposing characteristics of thetuisins concerning their organizational and
structural sets also influence the way prioritiess set up. It is identified that the peculiarities
of the pedagogical work hold up three aspectsp#aagogical relationship, the articulation
between theory and practice, and the personal cliesistics. Therefore, characterizing the
pedagogical work aiming to delineate its peculiasiimplies planning that involves a relation
that goes from the professional formation and thendmn, world, society and educational
concepts, to the working routines guided by thecaldtion between theory and practice
resulting in a new praxis.

Key words: Pedagogical work, pedagogical peculergiedagogs, out of school
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1 INTRODUCAO

O interesse em discutir questdes relativas abaltia pedagdgico e sua
especificidade decorre de questionamentos oriurdkbbsminha trajetoria académica na
Universidade Estadual do Ceara - UECE (2000-20f4ante a qual tive a oportunidade de
participar como bolsista de Iniciacdo Cientftido Grupo de Pesquisa em Formacdo de
Professorés Dentre as pesquisas de que participei, destacaestudo sobre a “Profisséo
Pedagogo® Ele objetivou analisar como alunos e egressos dsoQie Pedagogia da UECE
elaboravam sua identidade profissional, e maiseafpamente, perceber em que medida
essa elaboracdo se aproximava ou se distanciavaidatacdes da atual politica de formacéo

e/ou das demandas sociais dos contextos em quaatua

Uma das constatacfes dessa pesquisa estava dasaddéia de que pensar a
identidade profissional do pedagogo significa caapder como estdo postas as demandas do
mundo do trabalho, haja vista que o trabalho pegiegée realiza em espacos de educacgéo
formal, ndo formal e informalN&o se trata aqui de um esvaziamento do contendgwio do
Curso de Pedagogia, mas pensa-lo como base pass fuwicdes do campo educacional, em
uma perspectiva multidimensiondCAVALCANTE, 2003).

Nesse estudo, 0s sujeitos pesquisados enfatizarareercdo do pedagogo em
outros espacos educativos além da escola. Isso &emente a partir dos depoimentos de
alunos e egressos: “em quase todas as areas dildrédam um espaco para o pedagogo, onde
necessite de suporte didatico e metodolégico coatmichs, ONGS, empresas privadas,
igrejas, hospitais etc” (Egresso n° 9); “o pedagpgde atuar em quase todas as areas da

sociedade, fazendo treinamentos, aplicando mirsesuiporque o pedagogo € capaz de

! Bolsa de Iniciacdo Cientifica do projeto: “Do “emd ‘nés’: caminhos e perspectivas na construcdo da
identidade do pedagogo”, sob a orientacao da maf@dviaria Marina Dias Cavalcante.

2 Este grupo inter-institucional surgiu em 1998 eoéposto por pesquisadores e estudantes da Unizeesi
Estadual do Ceara (UECE). Foi renomeado e atuadmemiadastrado no CNPq comolitica Educacional,
Docéncia e Memodria

% Esse estudo foi desenvolvido por professoresrmaldo Curso de Pedagogia do Centro de Educacad) (@E
Universidade Estadual do Ceard (UECE), enfocandeegsintes eixos: motivacdes, formacédo, nova ptapos
curricular e trabalho. Foram entrevistados 52 ayd@ egressos do Curso de Pedagogia, 7 repressntin
empresas e 31 gestores escolares.

* A Educacéo formal é estruturada, organizada, jsidaéntencionalmente e sistematica. A educacadanéal

€ aquela cujas atividades contém carater de imealdlade, porém com baixo grau de estruturacdo e
sistematizacdo, implicando certamente rela¢éesgdgitzas, mas néo formalizadas. A educacéo inforefate-

se aos fatores ou elementos informais da vida inhgiy que influenciam a educacdo de pessoas, po&Em
atuam deliberadamente, metodicamente, pois nddjefivos preestabelecidos conscientemente (LIBANEO,
2002).

® Ver, Sheibe (2001).
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trabalhar com gente numa visdo global” (Egress81)° “a Pedagogia € um curso de uma
plenitude enorme e a cada dia surgem novos cammos gpedagogo pode atuar” (Aluno n°
13).

N&o obstante a relevancia do trabalho pedagogicambientes ndo escolares, as
escolas continuavam a ser apontadas pelos enadosstle forma bastante significativa como
locusde atuacgéo para o pedagogo. A perspectiva dossakiegressos sobre as instituicoes
escolares, como campo de atuagdo do pedagogo, emesrc analisada com cuidado,
principalmente se considerada a diversidade de @mameradas (fabricas, ONGs, empresas,
igrejas, hospitais) pelos respondentes. E precidagar até que ponto essa situacio pode
expressar a falta de clareza quanto a especifeiéattemoldgica do Curso de Pedagogia.
Esta suspeita transparece nos seguintes regishioguém sabe como o pedagogo atua”
(Egresso n° 39); “ndo sugiro nenhuma area, posdagngo estd em qualquer lugar” (Aluno
n° 85).

Quanto a formacdo do pedagogo, as sugestdesudusa egressos sinalizavam
expectativas centradas tanto na preparacdo pat@rci@o efetivo do magistério em escolas
guanto para espacgos de atuacdo extra-escolar. Aapomtaram a necessidade de uma
reformulacdo da proposta pedagdgica — PP do Cwdedagogia e, conseqgientemente, de
sua estrutura curricular, a fim de atender as ndeasandas sociais de praticas pedagdgicas

em ambientes ndo formais.

A importancia dessa tematica ficou mais evideptando da realizagdo de outra
pesquisi intitulada: a “atuacdo do pedagogo em espacosesénlares: um estudo de caso
hospital Sarah Kubitschélde Fortaleza”. Ela intencionou compreender agx8#és que o0s

pedagogos faziam sobre sua acao profissional ead&finstituicéo.

Essa investigacao revelou a importancia da atudggmedagoga nessa instituicao
por desenvolver atividades que visavam a reinsedgdorianca hospitalizada no ambiente
escolar, bem como sua reintegracdo social, viabilia a continuidade do processo de
aprendizagem e formacéao integral dessa crianca@aN®Esspectiva, a intervencao pedagogica

buscava contribuir para o desenvolvimento fisicaicqiogico, social, profissional,

®Esse estudo foi desenvolvido no ambito do Curseatiagogia da Universidade Estadual do Ceara (UEGE).
informacdes foram obtidas no primeiro semestrevdetle 2003, através de observacdes e entrevista sem
estruturada realizada com uma pedagoga do hoSgitah Kubitschek (CARNEIRO, 2003).

" A Rede Sarah de Hospitais do Aparelho Locomotamé Rede de hospitais publicos que prestam serdi€os
ortopedia e de reabilitacéo. Vietww.sarah.br



14

educacional do paciente, compativel com seu congtioranto fisiologico e limitacbes

decorrentes de alguma patologia.

No que diz respeito as dificuldades sentidas peldagoga em sua atuacao,
assinalou as exigéncias de seu trabalho que aawhrieyconhecer, a luz médica, os padrées e
procedimentos que faziam parte da instituicdo halkspi Estes elementos ndo fazem parte da
organizacao curricular dos cursos de formacdo paraagistério. Conforme registro da
entrevistada, pouco se divulga no contexto unitéisi sobre a atuacdo em espacgos
hospitalares: “ao entrar no Sarah, ndo sabia d&éexia dessa area de atuacédo do pedagogo,
isso demonstra 0 quanto a universidade ainda apeesena visdo um tanto quanto restrita
desse profissional”. Especificamente sobre o Cuesd®edagogia, assinala: “durante toda
minha faculdade, por exemplo, nunca vi nada ligadopapel do pedagogo em recursos

humanos nem mesmo a atividade que exer¢co no moimento

A insatisfacdo relativa a formacdo proporcionaado pCurso de Pedagogia
também aparece nas constataces de um &stemlizado com representantes de empresas
gue admitem pedagogos aos seus quadros funcidbles. reconhecem, por exemplo, a
existéncia de competénciagspecificas para o pedagogo que atua em empresss,
consideram que a falta de preparacdo para atuaaésstituices dificulta seu exercicio

profissional.

O quadro ora apresentado revela que ha excessreypacao por parte dos
sujeitos que atuam no hospital e nas empresas ooanformacao inicial de pedagogos
voltada para atender as exigéncias do trabalhogpgida desenvolvido em instituices nao
escolares. E necessario considerar, no entantdyégne Curso de Pedagogia um conjunto de
conhecimentos advindos de campos cientificos difesg como Sociologia, Psicologia,
Filosofia, Antropologia, Histéria, entre outros,equisam a proporcionar uma leitura critica,
reflexiva e transformadora do mundo, capaz de ceemuler e interpretar a complexidade

desse campo de atuacgao.

Quanto a idéia de que had uma caréncia de conhettimespecificos para a
atuacdo do pedagogo em espacos ndo escolares, egpaséncias universitarias se
configuram na busca de desvelar os campos de atupgé ora despontam (respaldadas,
agora, por legislacdo especifica) (OLINDA, 2003;CTHM et alii, 1997). Mesmo assim, é

8 Esse estudo faz parte da pesquisa Profissdo pgrigga@omentada.

° Dominio de conhecimentos sobre planejamento, elgho de projetos, com destaque para a demanda por
profissionais “criativos”, capazes de assessomimainistracdo da empresa, e, sobretudo, com cauEcjzhra
“transmitir conhecimentos”.
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preciso questionar de que forma os referidos cysedsriam contemplar essa formacéo. Na
realidade, o pedagogo, por interagir com distipagissionais (psicologos, administradores,
médicos etc), e o fato de as instituicbes apresamtastruturas fisicas e normas diferentes
marcam a complexidade do trabalho pedagdgico, isiipiisando a formacdo inicial de
contemplar todos os saberes especializados quadcdldiza nesses espacos. Dessa maneira,
pelo fato de os diferentes contextos suscitarerhemmentos de areas variadas, fica dificil
saber qual formacédo especifica é a mais aproppacaesse profissional.

Essa discussao se torna mais complexa quandatsedpaentendimento de que a
realizacdo de um trabalho pedagdgico competentead&ém somente de conhecimentos
tedricos, mas também de disposi¢desiquiridas ao longo da profissdo. Dessa manéi@, n
se reduz a um curso de graduacao, mas envolve traonpéprocesso de formacao continuada
gue acompanhe o exercicio profissional a partir shizeres elaborados na experiéncia de

vida, bem como da trajetéria de formacgéo e atuacao.

N&o se trata, portanto, de abranger nos curricldsCursos de Pedagogia amplas
opcOes de atuagdo para o pedagogo, mas em ardicutagn a realidade socioeconémica,
priorizar areas de intervencdo pedagoOgica de acoomo as condicbes especificas das

instituicbes formadoras.

A exigéncia de uma formacao inicial que tenha camigréncia as funcdes
variadas que o pedagogo pode exercer nos meiosnolgnecacao, NOS movimentos sociais e
em alguns ambientes empresariais e sindicais zina# idéia de que ainda ndo esta evidente
para os proprios profissionais que estdo atuandeeseespacos 0 significado de trabalho

pedagogico.

Essa falta de evidéncia esta intrinsecamenteioe@da com os diversos sentidos
de Pedagogia que demarcam sutis diferencas embsaiagéncia, mas profundas alteragbes
em sua epistemologia (FRANCO, 2001). Um exame $ig@drdas caracterizagdes que ela
assume, historicamente, revela sua luta para seolier como campo especifico de

conhecimento e investigacao.

O sentido mais comum do termo Pedagogia é oridiedgrego (paidagogia), que
significa a teoria da arte de ensinar. Ela estacimbada ao ato de conducdo do saber,

preocupando-se com 0s meios, com as formas e marddr como levar o individuo ao

19 As disposicdes sdo atitudes, inclinacdes paraepercsentir, fazer e pensar, interiorizadas peldisiduos
em razdo de suas condicdes objetivas de existéncjae funcionam entdo como principios inconscedte
acéo, percepcéao e reflexdo. Essa concepcao ddfialeitos (BONNEWITIZ, 2003).
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conhecimento (GUIRALDELLI, 1987). Pode-se dizer gqoem base nessa compreensao, o
trabalho pedagdgico encontra-se vinculado a edocacéde modo mais concreto, ao ensino,
pois a Pedagogia consiste na profissdo ou na @idi@nsinar.

Os dilemas em torno do conceito de Pedagogiaas@elmdos mediante idéias que
a definem ora como teoria ora como préatica. No &amthé tal razdo, Durkheim (1985) a
identifica em trés sentidos: a) a Pedagogia comateado educador; b) a Pedagogia como
reflexdo sobre a acdo educativa; e c) a Pedagogia doutrina educacional. Para o autor, a
segunda concepc¢ao é a que mais esclarece o sdatlledagogia que consiste, segundo ele,
“em uma certa maneira de refletir sobre as coisagdlicacdo”. (P.51). Com base nesse
entendimento, pode-se afirmar que o trabalho pegey6é uma acdo ndo cientifica,

praxiolégica’, ou seja, que reflete sobre as préaticas educativagsta de melhora-la.

John Dewey (1859-1962f, ao propagar uma visdo cientificista do fenémeno
educativo também contribui para uma visdo simplitaPedagogia, ao retirar seu carater
ético-normativo, precisamente porque valores e dimseducacdo ndo podem ser inferidos
cientificamente. Dai, o sentido de trabalho pedmgdger muitas vezes empregado,

indistintamente, como método, técnica, forma dermgizagem, forma de ensino etc.

Uma das tentativas de conferir cientificidadee@ld®ogia adveio dos estudos de
Schmied — Kowarzik (1983), que a intitula como Ciénpraticada e para a praxis
educacional (ou Pedagogia Dialétiaque tem a finalidade de investigar teoricamente o
fendmeno educativo, formular orientacdes para #Hcpra partir da prépria acdo e propor

principios e normas relacionados aos fins e medcsddcacao.

Entre os autores brasileiros, destacam-se oslesstde Mazzotti (1996), que
discute o estatuto de cientificidade da Pedagdgi@a.a compreende como “a ciéncia da
pratica educativa, que ndo se efetiva como umaokegia e sim como uma reflexdo
sistemética sobre uma técnica particular que @éieagdo”. (P. 30). Nesse mesmo raciocinio,
Pimenta (1996); Libaneo (2002) e Franco (2001) funadame uma concepcéo de Pedagogia
como ciéncia da pratica educativa, oferecendo uwtéa ide como se delineiam as atuais
tendéncias dessa discussdo no Brasil. Com basa oessepcdo de Pedagogia, o trabalho
pedagdgico € uma acdo educativa, cientifica, @daeg intencional que visa a transformacao

0 objetivo das disciplinas praxioldgicas ndo dmeate “descrever ou explicar o que é ou foi, neterchinar

0 que deve ser”. (DURKHEIM, 1985, p.50).

2.0 filsofo John Dewey tornou-se um dos maioresagegos americanos, contribuindo intensamente para a
divulgacéo e sistematizacdo dos principios do guehamou de Escola Nova. Esta tem como proposteanuc
descentrar o0 ensino do professor para centra-&umm.

13 Ver livro Pedagogia dialética — de Aristoteles a Paulo Freire
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pela praxis. Ela pressupfe, portanto, a necesg@igecomunicacdo de pesquisa com a

transformacéo, teoria com prética, consciéncia iobemcionalidade.

Encontrou-se aqui o fundamento das caracterizagesumente dadas as
expressdes Pedagogia e trabalho pedagdgico. Oesaterem superar as dubiedades
conceituais que as envolvem instigou-me a propoa y@squisa para investigar qual a
especificidade pedagdgica construida pela (o)sgogda(o)s em seu trabalho diario para

desempenhar suas atividades.

A medida em que busquei compreender essa temdljcanas perguntas foram se
tornando mais inquietantes. O que caracterizabaltia da (o) pedagoga (0) nos espacos nao
escolares? Quais as dificuldades encontradas @sabiidades que permeiam o cotidiano da

(o)s pedagoga (0)s nesses espagos?

Com base nessas questdes, 0 objetivo geral aesstigacdo foi compreender a
especificidade do trabalho pedagdgico desenvolpela (0)s pedagoga (0)s que atuam no
ambito de educacgéo institucional extra-escolar.&ampretendi caracterizar o trabalho dessa
(e)s profissional (eis) e identificar as dificuléade possibilidades permeiam o cotidiano de

suas agoes.

O estudo ora apresentado constituiu-se fundamentad discussdo acerca da
nocdo de trabalho pedagdgico desenvolvida por L®bdA002); Franco (2002); Therrien
(2006), entre outros. A pertinéncia das elaborac@sses decorre da compreensao de que
trabalho pedagdgico € uma acao cientifica, plaagjatencional e reflexiva que se realiza em
espacos de educacdo formal, ndo formal e inforireaduzida em trés dimensées: docéncia,

gestao e pesquisa.

A especificidade do trabalho pedagogico foi abdadana perspectiva da
‘epistemologia da pratica’, que ressalta os sabardsplos e heterogéneos mobilizados pelos
sujeitos no contexto de suas acdes (TARDIF, 2003) partir de autores que lidam com
aspectos inerentes a essa tematica (PIMENTA, 26Q&)SSAYE, 2004; FRANSCISCO,

2006, entre outros).

Com o delineamento do problema a ser investigammstrui o percurso

metodoldgico.

A investigacdo sobre o trabalho pedagogico e speodficidade seguiu 0s
procedimentos indicados pela abordagem de pesdoitpo qualitativa. Suas caracteristicas

sdo: o ambiente natural como fonte direta de dadogesquisador sendo o principal
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instrumento; o fato de que os dados coletadosr&@imminantemente descritivos. Ha também
um interesse maior pelo processo do que pelodadsslou produtos e a consideracdo de que
o “significado” que as pessoas dao as coisas a &ida sdo focos de atencdo especial para o
pesquisador (LUDKE e ANDRE, 1986).

No ambito da abordagem qualitativa de investigaedoolhi o estudo de caso,
pois permite apreender o contexto de trabalho #smeda (0)s pedagoga (0)s podendo obter
grande quantidade de informacfes e, consequentemamofundar seus aspectos. Defini,
assim, a opc¢ao pelo estudo de caso multiplo, eizatlo como aquele que ocorre “quando
os investigadores estudam dois ou mais assuntdse@i®s, ou bases de dados” (BOGDAN e

BIKLEN, 1994, p. 97) e que podem assumir grandesdade de formas.

Foram utilizados como instrumentos de coleta dagyiea a observacao direta das
acoes da (0)s pedagoga (a)s, as entrevistas abed@ami-estruturada e a andlise de
documentos. Esses procedimentos se complementar@m,havendo predominancia de

nenhuma delas.

A observacgdo se constituiu em uma estratégiaaeley pois me permitiu chegar
mais perto das perspectivas dos sujeitos. Elaeaeasid fato de “... podermos captar uma
variedade de situacdes ou fenbmenos que ndo s#@lmdpbr meio de perguntas, uma vez
gue, observados diretamente na propria realidealesritem o que ha de mais imponderavel
e evasivo na vida real”. (MINAYO, 1994, p.59-60).

As entrevistas foram consideradas um instrumest@rénde importancia para
coleta e posterior analise de dados, pois nelaslégdo que se cria é de interacdo, havendo
uma atmosfera de influéncia reciproca entre quemupéa e quem reponde (...) na medida
em gque houver um clima de estimulo e de aceitagdioanas informacdes fluirdo de maneira
notavel e auténtica”. (LUDKE e ANDRE, 1986, p.32)s entrevistas semi-estruturadas

basearam-se em um roteiro previamente planejadaiedl (apéndices A e B).

A analise de documentos também foi uma outra tégieapara a recolha das
informacdes por se “constituir numa técnica validsaabordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informagfes obtidas por outcasctss, seja desvelando aspectos novos
de um tema ou problema”. (LUDKE E ANDRE, 1986, 8).3

A escolha dolocus de pesquisa ndo constituiu tarefa simples. Ogettifes
espacos de atuacao para a (0)s pedagoga (o)sss@mhecidos da maioria dos estudantes de

Pedagogia e profissionais da area de EducacéoeEat) gersiste a concepg¢ao historicamente
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constituida de que os cursos de Pedagogia formafisgonais para atuar exclusivamente
nas escolas, consequentemente, para o exercicioaincia. Assim, ela aconteceu por
indicagdes de colegas.

Primeiramente, recorri a pessoas que mesmo atuamd@scolas, conheciam
profissionais que trabalhavam em espacos de educagaformal. A partir das visitas a essas
instituicdes, obtive informacbes de outros profisais que trabalhavam fora do ambiente
escolar* Esse mapeamento das instituicdes ndo escolareBpeiateza, onde ha pedagogas

(o)s trabalhando, foi realizado no segundo semdst2005.

A aproximacdo das instituicbes indicadas permi@un nocdo do trabalho
desenvolvido pela (0)s pedagoga (0)s, identifisgp@ssibilidades de realizacdo da pesquisa e
o interesse da (0) mesmo (a)s em participar dodestApds esse mapeamento, minha
preocupacao foi elaborar os critérios de escollsairtdituicdes que tinham os sujeitos mais

relevantes para alcancar os objetivos da pesquisa.

O primeiro critério foi a existéncia de um proissl de Pedagogia que realizasse
um trabalho pedagdgico voltado para atividadesidéeeducacionais, como coordenacao,
planejamento, acompanhamento e avaliacdo, poderd@in,obstante, também exercer a
docéncia em sala de aula. A intencdo ndo era aemal o trabalho do professor, mas

descobrir outras possibilidades de atuacdo pagsgédagoga (0)s.

O segundo critério referiu-se ao fato de os sgdierem feito licenciatura plefia
em Pedagogia, estando, assim, em consonancia c@messipostos da resolucdo CNE/CP
01/2006 que institui as Diretrizes Curriculares iNaais para o referido Curso. Somado a
esses critérios, foi considerado o tempo de sedac(m) s pedagoga (0) s no local de atuacéo
ser de, no minimo, dois anos, pois supunha quarta gesse periodo, ja tivessem um certo
dominio do processo de trabalho, contribuindo pasgu reconhecimento e estabilidade na

instituicdo, e a aceitacdo demonstrada da (o) agogrh (0) s em participar da pesquisa.

Com base nesses critérios, selecionei duas iigSEs - a organizacdo nao

governamental: Comunicacéo e Cultura — CC e atlnstdo Desenvolvimento do Trabalho —

14 As instituicdes indicadas foram: organizagdo néeemamental: Comunicacdo e Cultura - CC, Bolsa de
Valores Regional, TV Ceara, FUNCI - Fundacao darga da Cidade, Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente - SEMACE, SEST — Servico Social do Tramgpe no SENAT — Servigo Nacional de Aprendizagem
do Transporte, Instituto do Desenvolvimento do &Hlab - IDT e SESCOOP - Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo.

15 A importancia da licenciatura plena decorre ao tchaver no Estado do Ceara um crescente nimero de
licenciaturas breves e faculdades particulares afegam cursos de Pedagogia, colocando em discusséo
qualidade desses cursos.
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IDT, por considerar que ambas constituiram espacos em possibilidades para atender os

objetivos da pesquisa.

0™ CC' tem o objetivo de promover atividades e projetmsqg as populacées de
baixa renda do Estado do Ceara, em especial osjoles)s. Utiliza-se de recursos da
comunicacao alternativa e da mobilizacdo sociah paelhoria de qualidade de vida e
buscando desenvolver neles atitudes participagvaslidarias, particularmente no que diz
respeito ao envolvimento da esfera publica e océoierde direitos.

Essa ONG foi fundada em 1988 por uma equipe despianais que tinha uma
experiéncia de aproximadamente dez anos de trabalnojornalismo comunitario. Durante
esse tempo, a instituicdo apropriou-se de variokexmentos sobre midia impressa popular,
bem como com a publicacdo de jornais popularesadmmbt na Regidao Metropolitana de

Fortaleza.

Até o momento da investigacdo, o CC apresentava glandes projetos que
envolviam a publicacéo de jornais: um deles erdubeéCdo Jornaf, criado para viabilizar a
publicacdo de jornais editados por jovens nas asqalblicas do Ceara. Outro veiculo era o
Primeiras Letras, passando a publicar, além dos jornais juvenispswoltados para jornais
exclusivos das criancas, sendo editados pelosgsafes do 1° ao 3° ciclos de ensino (antigas

12 a 62 séries).

O IDT é uma instituicdo de direito privado, semsflucrativos, qualificadd pelo
Governo do Estado do Ceard, como organizacdo speial Decreto N° 25.019, de 03/07/98,
gue a tornou apta a executar, mediante ContratGestdo, firmado entre a Secretaria do
Trabalho e Empreendedorismo — SETE e a Secretariddhinistracdo — SEAD, nas linhas

de atuacgédo do Sistema Nacional de Emprego (SINE).

16 Em diversos textos produzidos pela Comunicacaol@i@ foram empregados ora o artigo definido fénan
ora o masculino. Ao me referir a instituicdo, usrtigo masculino.

' A ONG Comunicacgédo e Cultura foi declarada de iss&epublico municipal (Fortaleza, 1992) e estadual
(Ceara, 1995). O trabalho desenvolvido foi declamde interesse publico cultural do Estado (1998)6&0 da
Associacao Brasileira de ONG’s (ABONG) e esta ittsao Conselho Nacional de Servico Social.

18 A proposta pedagdgica desse projeto sera abondacapitulo 4.

19 Uma vez que n&o fazem parte deste estudo, adaates do Projeto Primeiras Letras, ndo serdo tesogste
trabalho. Um relato sobre sua organizagdo e fuaniemto pode ser encontrado nsite
www.comunicacdoecultura.arg

2 0linciso | do art. 2 da Lei 9.637/98 arrola osuisifos especificos para que as entidades privsslaabilitem

a qualificagcdo como Organizacdo Social. Sdo elpsiatureza social de seus objetivos relativos a éee
atuacdo; b) finalidade nao lucrativa, com a obogetlade de investimento de seus excedentes fiinasce
desenvolvimento das proprias atividades; ¢) Estutainima composta por: 6rgdo deliberativo, érg&o d
fiscalizacdo e 6rgdo executivo; proibicdo de disigdo de bens ou de parcela do patriménio liquésho,
qualquer hipétese.
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O objetivo do IDT € “viabilizar solugbes para oseBvolvimento do trabalho e
empreendedorismo visando & inclusdo so@ialTem como publico prioritario os
trabalhadores contemplados pelas politicas pubtiegsabalho, nas esferas federal, estadual e
municipal. Também trabalhadores organizados encigd®s e cooperativas, assim como
profissionais liberais e autbnomos, empregados uhpresas publicas e privadas e
desempregados de modo geral, em especial os segmEnnh dificuldade de insercdo no
mercado de trabalho.

O IDT atua nas areas do trabalho e empreendednrigalizando intermediacao
de profissionais para o mercado de trabalho, @neltt e habilitando trabalhadores ao seguro-
desemprego, efetuando estudos e pesquisa nessa Taedém realiza capacitacao
profissional e para o empreendedorismo, bem conserndelve acdes especificas dos
“Programas Portas Abertas, Multiespecial, Compr&eate, Desenvolvimento do Artesanato
Cearense, Ceara Empreendedor, Educacdo Profisdterahanente e Modernizacdo da
Administracdo Publicd®. Para tanto, possui uma rede de 109 unidades etelimtento

integrado ao trabalhador, cobrindo os 184 munisidim Estado do Ceara.

A escolha dos sujeitos definiu-se pela quantidieElpedagoga (0)s existentes nas
instituicbes. Como havia uma profissional de Pedage cada instituicdo, que pressupunha
realizar um trabalho pedagdgico, a pesquisa fodvabalho das duas. Também fizeram parte
deste estudo outros profissionais, como a se@etkecutiva do CC e o coordenador do
ambiente de Qualificagéo Profissional e Empreendgdo do IDT. A escolha desses sujeitos
decorre do entendimento de que sdo pessoas cagafaaecer informacdes necessarias para

alcancar o objetivo geral desta investigacao.

O Perfil dos sujeitds apresenta as seguintes caracteristicas: os deifosujesta
pesquisa sao do sexo feminino. Como omiti seus sow@s, escolhi o nome Maria para a
pedagoga do CC e para a do IDT a nomeei de Jodaainstituicdo onde trabalha, Maria
ocupa o atual cargo ha trés anos, tendo sido alamitd CC ha seis. Joana encontra-se na
atual funcdo ha 13 anos, mas atua no SINE/IDT l&ejuinte. A carga horéria de trabalho

das duas é de 40h/semana.

Quanto ao salario, Maria o considera bom, mas, aoresponsabilidade que

assume na instituicdo, acha que deveria ganhar. Jmasia também critica o salario que

2L www.idt.org.br

22 www.idt.gov.br
2 Os dados que permitiram tracar o perfil das pegksforam obtidos a partir das entrevistas.
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recebe e, para suprir suas necessidades, minigas @m instituicdes particulares de Ensino

Superior.

As trajetorias profissionais de Maria e Joananforaarcadas pela diversidade de
experiéncias em instituicdbes escolares e ndo esesoldaria foi professora de Educacao
Infantil em escolas particulares e em uma escoldigagide um municipio do Estado do
Cearad. Sentindo-se desestimulada em relacdo aegpsaiéncia, dada a realidade dessas
escolas, buscou inserir-se em outros espagos dalitoa Foi professora de Educacgédo de
Jovens e Adultos no Servico Social da IndustrisgESIS Trabalhou em uma empresa e em

uma cooperativa, especificamente, na area de assento rural.

Joana tem uma trajetoria profissional anteriomgoesso no Curso de Pedagogia.
Foi monitora e professora de Educacao Infantilimgira série do Ensino Fundamental em
uma escola filantrépica patrocinada por uma igejangélica em Belém (cidade onde
nasceu). Em uma escola particular, ainda em Beakimtém foi professora de criancas. Esse
periodo foi marcado por uma constante reflexdoesebu trabalho pedagogico no intuito de
constituir novas concepcgdes sobre os processosisieoeaprendizagem, reconhecendo as
préprias conquistas e limites. Em Fortaleza, erdgaia dificuldade de conseguir uma vaga
como professora em instituicdes escolares, Joassopaa trabalhar na area de vendas.
Durante o Curso de Pedagogia, foi bolsista do badeiestagio do SINE (Sistema Nacional
de Emprego), em convénio com a Pro-Reitoria deris@ie da Universidade. Depois atuou
nas préprias unidades de atendimento do SINE. Tiambé experiéncia docente no Ensino

Superior.

Quanto a formacédo universitaria, as impressodelaté e Joana foram bastante
positivas. Elas destacaram que o curriculo fornmuiaatividades académicas, como iniciagao
cientifica, extensao, monitorias, estagios, padicio em eventos cientificos e outras opgcdes
de carater universitario e politico-cultural comtiiram para sua formacédo. Elas sentem-se,
pois, capazes de refletir sobre o trabalho pedagdmgiie desenvolvem nas instituicdes onde
atuam. Esses principios formativos evidenciam qoenfér-se supde trocas, experiéncias,
interacdes sociais, aprendizagem e relacbes depemdaa, na singularidade da sua propria
histéria, com seu modo de agir, reagir e interdgim percurso da vida é sinbnimo de um
processo de formacgéo”. (BOZZETO, 2000, p.122).

Na formacédo continuada, as duas tém curso de BBpacio, pds-graduacdes
lato sensuna area de educacgéo. Maria cursou Organizacaotéd=as Ensino Basico. Joana

cursou o programa Saude, Trabalho e Meio Ambieata p Desenvolvimento Sustentavel e



23

Mercado de Trabalho e Processos Sociais e, atummesaliza outro em Consultoria

Empresarial.

Os projetos profissionais expressos por elas esditrados em investir na
formacédo para o trabalho. Elas exibem a intenc&mudsar o Mestrado, de modo a ampliar a

compreensao sobre a realidade e continuar suazairéd.

Por outro lado, Maria e Joana revelam que a ealga de trabalho nas
instituicbes onde atuam dificulta a ampliacdo des sstudos de pds-graduacdiacto sensu,
0 que € uma incoeréncia, em um mundo onde as sefisinclusive a de Pedagogia, exigem
cada vez mais a qualificacdo profissional fundaasatem saberes e conhecimentos que

caracterizam e dao forma ao ato pedagogico.

Maria e Joana também se caracterizam pelo recombetd da agéncia
contratante acerca do trabalho por elas realizi@@stdo nas instituicGes ha mais de cinco
anos e tém acumulo consideravel de experiéncigspimial no campo pedagogico. Isso lhes
favorece melhor apropriacdo do repertorio de cantetos e saberes formulados acerca da
profissdo pedagogo, favorecendo o estabelecimenespecificidade do trabalho pedagogico

nessas instituicoes.

A coleta das informacdes foi realizada no periodon@rgo a agosto de 2006.
Inicialmente, fui as instituicdes apresentar a pstg de estudo, esclarecendo as pretensdes do
processo investigativo para as pedagogas. Ambaesaram receptivas e ndo apresentaram

nenhum tipo de objecdo a pesquisa.

Em seguida ao primeiro contato, comecei a coletdadios propriamente dita, que
aconteceu basicamente em dois momentos, usandongsat de observacao e entrevistas. No
CC, as observacdes foram feitas dentro da salarajet@ Clube do Jorndl que Maria
coordenava para onde me dirigi durante uma semanaumos alternados (manha e tarde).
Estas também aconteceram em eventos que organies/eeunides de que participava e nas

escolas que visitava. No total foram realizadasseéezdes de observacdes.

No IDT, foram realizadas 14 observacdes no intefdmambiente de Qualificacdo
Profissional e Empreendedorismo e em sala de quédo Joana desempenhava atividades
docentes. Nao foi possivel participar das reunidesplanejamento do projeto politico-
pedagogico, coordenado por essa profissional, nodme da investigacdo, nem de reunides

com os gestores da instituicdo, limitando a ampditdas observacdes.

240 Projeto Clube do Jornal sera4 comentado cagStulo
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Em ambas as instituicbes, os dados sobre o talpgtlagdgico, trechos de sua

fala, situacdes e impressdes de minha parte foegistrados em um diério de carfipo

As entreviste® também foram utilizadas para a coleta das infod@sccomo ja
mencionado. Nos primeiros contatos, utilizei a ensta mais livre e exploratéria. Seu
conteudo foi produzido a partir do contexto obsgoygois nesse momento a intencao foi a

compreensdao geral do trabalho pedagdgico exerod®apria e Joana.

Apdbs essa fase, o objetivo foi estruturar maisrdaeevistas a partir de um roteiro
de perguntas previamente planejado, possibilitaimimior flexibilidade nas respostas e a
obtencdo das falas que podem enriquecer ainda anéésnatica abordada”. (MATOS e
VIEIRA, 2002, p. 63). As questbes contaram, inio@hte, com um comentario sobre as
experiéncias e perspectivas profissionais de capgats Em seguida, enfoquei o trabalho
pedagdgico desenvolvido na instituicdo, identifaas dificuldades e as possibilidades para
sua realizacdo. Por ultimo, destaquei aspectogerdés a especificidade do trabalho
pedagogico. No CC, as entrevistas foram realizadasala do projeto Clube do Jornal, e no

IDT no ambiente de Qualificagéo Profissional e Eeepdedorismo.

As entrevistas foram gravadas em fitas cassejadramscricao e digitacdo de seu

contetdo aconteceu paralelamente sua realizacao.

Construindo o alicerce da investigacdo, algunsiahentos forneceram elementos
gue estruturavam o trabalho pedagdgico realizaddVlavia e Joana em suas instituicdes. O
Projeto Politico-Pedagdgico do IDT e o Projeto dab€ do Jornal do CC serviram de base
para compreender a racionalidade organizadorardtisgs pedagdgicas sob o ponto de vista
institucional. Foram utilizados também os documenégais que exercem influéncia direta
sobre o0 objeto de estudo, como as Diretrizes Guares para os cursos de Pedagogia e a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n° @89%esolucdes, decretos e parecéres
No ambito da sociedade, utilizei boletins de enampromovidos pela Associacdo Nacional
para Formacao de Profissionais da Educacdo - ANF@RIHbcumentos elaborados por
ocasido das reunides do Forum Nacional de DiretdeeBaculdades/ Centros de Educacéo

das Universidades Publicas Brasileiras - FORUMDIifReressou-me a leitura desse material

% O diario de campo € o relato escrito daquilo quevestigador ouve, vé, experiencia e pensa norseda
recolha e reflete sobre os dados de um estuddativeli(BOGDAN e BIKLEN, 1994).

26 Existem diferentes formas de entrevistas queserem em “estruturada” e “ndo estruturada” entrguass

ha véarias modalidades que se diferenciam em maionemor grau pelo fato de serem mais ou menosdiisg
(MINAYO, 2000).

" Resolugdes CNE/CP N°s. 1/2002 e 2/2002. Decretes3276/99 e 3554/00. Pareceres CNE/CP N°s. 9/2001
e 28/2001.
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porque possibilitaram um mergulho na histéria dosGude Pedagogia, trazendo a tona a

trajetoria de lutas e conquistas, avangos e retsosegue vivencia o pedagogo.

Para melhor apresentacdo das informac6es obtids ds pedagogas e aos outros
sujeitos, este trabalho foi estruturado em seiiuap, cujos titulos sdo decorrentes dos eixos

gue nortearam a investigacao.

O segundo capitulo - logo apés a esta introdugde,é o primeiro — apresenta,
inicialmente, a centralidade do trabalho pedagdgico campo das disputas politico-
ideolégicas dos agentes, nos diversos contextoie-b@toricos, acerca da formacdo do
pedagogo. Em seguida é explicitada a compreensd@lklho pedagodgico assumida nesta

investigacao.

O terceiro e 0 quarto capitulos trazem a anabiseabalho pedagdgico a partir das
acOes desenvolvidas por Maria na organizacado néermgmmental Comunicagao e Cultura -

CC e por Joana no Instituto do Desenvolvimento i@ddlho — IDT, respectivamente.

As questdes relativas a especificidade dos trabafiedagodgicos desenvolvidos
por Maria e Joana na organizacdo ndo governam€otaunicacdo e Cultura - CC e no
Instituto do Desenvolvimento do Trabalho — IDT,pesgivamente sdo alvo de analise do

quinto capitulo.

O sexto e ultimo capitulo constitui-se das refeex@inais, cuja proposta € elucidar
os achados da pesquisa, considerando as suposig8gserguntas norteadoras do estudo. Em
seguida, vem a relacdo de obras/autores que ammmampiricamente e teoricamente as

reflexdes e achados da presente investigacao.
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2 A CENTRALIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO NO CAMPO DA
FORMACAO DO PEDAGOGO

Neste capitulo apresento, inicialmente, a cedtdé do trabalho pedagdgico no
campo das disputas politico-ideoldgicas dos agentesdiversos contextos socio-historicos,
acerca da formacdo do pedagogo. Em seguida, égplacicompreensdo de trabalho
pedagogico a luz de autores, como Libaneo (2002nde (2002); Therrien (2006), entre

outros.

2.1 O Curso de Pedagogia no Brasil: da origem até dias atuais

No Brasil, o Curso de Pedagogia foi regulamentag@ndo da organizagdo da
Faculdade Nacional de Filosofia, da UniversidadesBrmediante Decreto-Lei n 1.190, de 4
de abril de 1939. Este instituiu o chamado “paded@leral’ ao qual tiveram que se adaptar os
curriculo basicos dos respectivos cursos ofereqado®utras instituicdbes de ensino superior
do pais. Assim sendo, a referida faculdade tevedsstino atrelado ao padrdo federal de
universidade e acabou por estigmatizar a formagiprafessores pelo seu carater pratico e
utilitdrio. De modo geral, “essa faculdade oferestiesos carentes de fundamentacéo tedrica
de qualidade, sem vocacédo para a pesquisa e idgstapenas para ‘formar’ profissionais da

educacao, como se esta tarefa fosse simples”. (BREEKI, 1996, p.41-2).

Com o referido decreto, o Curso de Pedagogiar®iigto como o Unico curso da
“secdo” de Pedagogia que, ao lado de trés outaade-Filosofia, a de Ciéncias e de Letras —
com seus respectivos cursos, compuseram as “ségdeéamentais da Faculdade. Como
“secdo” especial foi instituida a de Didatica, costp apenas pelo curso de Didatica. Foram

fixados os curriculos plenos e a duracao para togsl@sirsos.

O “padréo federal” determinou também a necessidadgés anos para cursar o
conteldo especifico da area do saber e mais urdeaaorso de Didatica. Assim, os bacharéis

em Ciéncias Sociais, Filosofia, Histéria Naturaleo@rafia, Historia, Quimica, Fisica,
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Matematica, Letras acrescentavam mais um curso aa feumagdo para se tornarem

licenciado&®.

O Curso de Pedagogia também foi padronizado def#gsonormas do “padréo
federal’. A formacdo do pedagogo bacharel ocormaiante trés anos de curso, passando a
ser reconhecido como “técnico em educacao”. Conmanma mais de Didatica e Pratica de
Ensino, obtinha o titulo de licenciado em Pedagamian 0 qual podia atuar no magistério na
Escola Normal. Dissociava, assim, o conteldo efpecila Pedagogia do conteiddo da
Didatica em cursos distintos, provocando “a nitid@cepcdo dicotdmica que orientava o
tratamento de dois componentes do processo pedag@gconteddo e o método”. (SILVA,
1999, p.35).

Ao bacharel eram conferidas atividades de natueszsca, como administracéo,
planejamento de curriculos, orientacdo a professdnspecdo de escolas, avaliagdo do
desempenho dos alunos e dos docentes, de pesquisaervolvimento tecnoldgico da
educacao, no Ministério da Educacdo e nas se@®tdd Estado e dos municipios. Ao
licenciado era destinada a docéncia de matériaagpgicas do Curso Normal de nivel

secundario, quer no primeiro ciclo, o ginasial +nmal rural, ou no segundo.

A dicotomia entre bacharelado e licenciatura dos@ule Pedagogia revela que em
sua génese ja havia muitos problemas que o acom@antao longo do tempo. Criou um
bacharel em Pedagogia, sem apresentar elementgsugessem auxiliar na caracterizacao
desse novo profissional; ou seja, a referéncianasio vaga para a identificacdo de um
profissional criado naquele momento e que nado f@ssnda suas funcdes definidas, na
medida em que nado dispunha de um campo profissgquelo demandasse. O mercado de
trabalho também era difuso para o licenciado enadregla, pois o Curso Normal ndo era um

espaco exclusivo de sua atuacéo (SILVA, 1999).

Desse contexto, emerge uma compreensao de trgbadtagogico que intervém,
prioritariamente, na educacdo escolar, na educégdeal, na sala de aula, revelando a
urgéncia do saber fazer e sufocando a necessidadenthecer o que se faz e o que avaliar
nos modos de fazer. Essa forma de fazer parecsutecado, também, a possibilidade de
tratar o trabalho pedagdgico com base em sua éisErie epistemoldgica e tedrico-pratica,
“como é o caso das normas do padrdo federal queegatamentar o Curso de Pedagogia,

seguiram a mesma linha dos bacharelados”. (BRZERINE®96, p.43).

%8 Na historia dos estudos pedagégicos em nivel gupesse sistema de formacdo de professores setosd
passou a ser conhecido como “esquema 3 + 1",
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Até 1961, quando foi homologada a Lei 4024, osGute Pedagogia permaneceu,
por mais de duas décadas, com o esquema 3+1 quefdajado pela nova regulamentacao
contida no Parecer CFE n° 251/62. Este aclara popito de formar bacharéis (especialista
de Educacéo) e licenciados (professor das disaplredagogicas do Curso Normal) em um
bloco de quatro anos, no qual os estudantes deveuasar o bacharelado e a licenciatura,
concomitantemente. Essa organizacado curricularetamto, “provocaria a separagao entre
conteudo e método. Seria impossivel ocorrer morsadgaoncomitancia, se as disciplinas de
didatica e pratica de ensino eram acrescentadés@w@relado para formar o licenciado na
etapa final do Curso de Pedagogia’. (BRZEZINSKB@,9.57).

Com o Parecer n° 251/62, ndo houve alteracdesfisdgivas na formacédo do
pedagogo. Na realidade, seu autor explicita alidagie do Curso de Pedagogia, ao se referir
a controvérsia a respeito da manutengéo ou extihgdurso. Explica que a idéia da extingédo
provinha da acusacdo de que faltava ao Curso amtpéoprio, na medida em que a
formacdo do professor primario deveria suceder @el reuperior e a de técnicos em

Educacao em estudos superiores ao da graduacgao.

O Referido Parecer também nao fez nenhuma refarén campo de trabalho dos
técnicos ou especialistas da Educacdo, contribupala a indefinicAo da sua situacao
profissional. Eles comecaram a exercer funcdes dwentes no setor educacional, mas
nenhuma era cargo exclusivo dos pedagogos. “Emdligtanas analises apontem para a
impropriedade de formar, nessa época, técnicosddeagdo para um campo de trabalho
inexistente, talvez o que teria faltado era a wagehtacdo da profissédo de pedagogo”.
(LIBANEO e PIMENTA, 2002, p.17). Do mesmo modo eraondicdo dos licenciados que
reivindicavam contra “invasdo” de outros profissisma docéncia, como médicos, dentistas,

engenheiros, advogados etc.

Essa situacdo revela que o docente tem um cangmoardado, mas sO
parcialmente, considerando que juridicamente ngmerénitido a outras pessoas avaliar e
certificar os conhecimentos dos alunos, tampoudorga aos professores dos diferentes
niveis, exclusivamente, da capacidade de ensirssimi juntamente com o ensino regular, ha
plena liberdade para o ensino informal. Por owdm) ndo se encontra uma medicina ou uma

advocacia ndo regulamentada (ENGUITA, 1991).

Com esse impasse, comeca a existir de modo nisarely no campo da formacao
do pedagogo, a necessidade de aprofundamento daizagho do trabalho pedagdgico

dentro da propria escola.
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O Parecer CFE 252/1969 aboliu a distingdo entohdalado e licenciatura em
Pedagogia e introduziu-se a proposta da formac&8d‘ekpecialistas” para as atividades de
Orientacdo, Administracdo, Supervisdo e Inspecaémbito das escolas e sistema escolar.
Admitiu também a formacdo de licenciados para execc magistério nas seéries inicias,
dentro da habilitacdo para o Ensino Normal. Comoenkiatura, permitiu o registro para o
exercicio do magistério nos cursos norfitaés sob o argumento de que “quem pode o0 mais
pode 0 menos” ou de que “quem prepara o profesgoapo tem condi¢cdes de ser também
professor primario”, permitiu o exercicio de pedzg® no magistério nos anos inicias de
escolarizacdo. Este novo credenciamento do licdacem Pedagogia seria automatico,
dispensando uma habilitacdo especifica e revelanidbo de que, na realidade educacional
brasileira, “o professor preparado para o magastéas disciplinas pedagogicas do 2° grau
passou a ser professor das séries iniciais, seforteacdo especifica”. (BRZEZINSKI, 1996,
p.75).

A formacado de técnicos denominados especialistiasaistante criticada no final
da década de 1970 e no periodo seguinte. Considerad justificativa para uma suposta
demanda do mercado de trabalho, ocasionava umadragcao do trabalho pedagdgico nas
escolas, aumentando a separacdo entre a teopeatica e inviabilizando a visdo de conjunto

da situacdo educacional e escolar.

a propria politica de divisao de funcdes, daneira como foi
encaminhada, onde teoricamente cada profissior@izaeum tipo de
atividade especifica, representou um reflexo dadpris formas de
producdo capitalista na escola, em que a divisdaralealho cria a
necessidade de “técnicos especialistas”, processogee acaba por levar
esses profissionais a perderem a visao geral da @EATE, 1986, p.125).

A desintegracdo do trabalho pedagdgico também opmw no exercicio
profissional embates entre especialistas e prafessporque aqueles, mesmo sem possuir a
formacao apropriada, desempenhavam uma funcadhgaecbnferia um status ‘superior’ na
hierarquia escolar. Essa posicao “foi reforcada pebpria regulamentacdo da carreira do
magistério que, por injuncdes corporativas, congedes especialistas da educacédo de
diversas unidades da Federacdo uma remuneracaeleaasia do que a do professor, pela
mesma jornada”. (BRZEZINSKI, 1996, p.77).

2 posteriormente denominados magistério de 2° grau.
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Importa sublinhar que a organizacdo do trabalhdagégico na escola foi
influenciada pela concepcdo de Educacdo impliciacontexto histérico marcado pela
ditadura militar®, no qual foi vista como uma area aberta a investios que retornariam na
forca de trabalho, na capacidade de producdo esendgolvimento econémico do Pais. Dessa
maneira, difundiu-se a crenca de que o trabalhagiagico escolar atenderia as necessidades

da época, considerando necessario reestruturddoatdo com os modelos empresariais.

Esse contexto, portanto, favoreceu a compreers@uel o trabalho pedagdgico é
uma pratica metodoldgica do ensino e organizataaesicola, desprovido de um carater
cientifico, intencional e planejado. Essa razaerdasse na quase inexisténcia, até essa época,

de estudos teoricos que tratassem a Pedagogiaagénuia da educacao.

A Indicacdo CFE 70/78 contribuiu ainda mais para a descaracterizacdo do
trabalho pedagdgico, pois se detinha no preparesgecialistas em educacdo a partir da
extincdo do proprio Curso de Pedagogia, que pasadormar professores primarios de nivel
superior, transformando o referido Curso em dis@gl pedagogicas ofertadas para as

licenciaturas.

A partir de 1980, o Brasil foi marcado por mudangsbciais, politicas e
econbmicas, decorrentes do processo de redemecddizdo Pais, que provocaram
transformacfes importantes nos sistemas de ensimoperfil dos professores e, em

consequéncia, no entendimento de trabalho pedagoégic

Atentas as exigéncias do momento histérico, vangersidades ampliaram seus
debates, estudos e pesquisas a fim de efetuaremmmeef educacionais, dentre elas, a
reformulacdo dos cursos que formam professores. €sse proposito, realizou-se na
Unicamp (Campinas-SP, 1978) o | Seminario de Edic&yrasileira. Surgem os Comités
Pr6-Reformulacdo dos Cursos de Pedagogia (GoidDiai980), depois a CONARCFE -

Comissao Nacional pela Reformulacdo dos Cursos aend€do do Educador (Belo

30 A ditadura militar durou 21 anos. Iniciou-se emd&imarco de 1964 com o golpe que depds o presidedb
Goulart e teve seu fim com eleicéo indireta (vidéGim Eleitoral) de Tancredo Neves e José Sarnejapairo

de 1985. Caracterizou-se pela falta de democrag@esséao de direitos constitucionais, censuraggeicdo
politica e repressao aos que eram contra o regititarm

3 Esta Indicacéo fazia parte de um “pacote” pedagddicpoliticas de formacéo de profissionais da aghm
relatado por Valnir Chagas. Esse “pacote” era catoppor mais quatro Indicagdes (67/1975, 68/1975 e
71/1976, 69/1975), porém foram sustadas pela iaterbilizacdo dos educadores brasileiros.
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Horizonte, 1983), transformada em 1990 em ANFOREsociacdo Nacional pela Formacgao

dos Profissionais de Educagédo — ANFOPE.

O movimento de reformulagdo dos cursos de formadao educadores,
representado hoje pela ANFOPE orienta seus obgepaoa a luta por uma educacédo voltada
para a transformacéo social, pela valorizacdo dalagublica e do magistério. Propunha
para isso a redefinicdo e a busca de uma base comuBurso de Pedagogia. Mais tarde,
inclui em seu programa de acao a reformulacao tamadas licenciaturas.

A ANFOPE produziu, ao longo destes anos, docursehtstante expressivos
contra o entendimento da formacéo de professorgsodsob a Optica tecnicista defendida no
ambito oficial, propondo novas concepcoes paramgodo do pedagogo. Destaca o carater
sOcio-historico dessa formacdo e a necessidadendeprofissional “consciente de sua
responsabilidade histérica, traduzida pela refleoddtica da sociedade e da pratica educativa,
necessarias a luta pela transformacdo da socidnadieira”. (ANFOPE, 2000, p.16). Com
base nesse entendimento, as tradicionais hab#ga¢8dministracdo Escolar, Orientacéo
Educacional, Supervisdo Escolar, entre outras)apassa ser suprimidas e os cursos de
graduacdo em Pedagogia se tornaram espac¢o piodeirformacédo de pedagogos para
atuarem na Educacéo Infantil e nas séries inidai&nsino Fundamental. Percebe-se, entéo,
gue o centro das preocupacfes e das decisfes dimenty de educadores estava em
associar os cursos de Pedagogia a cursos de farntgdprofessores, interpretando a
docéncia como a dimensao principal do trabalho giggieo.

No ambito dessa discussdo, os educadores passaraonstituir tedrica e
praticamente a idéia da docéncia (ato educatienamnal) como fundamento do Curso de
Pedagogia, ou seja, do trabalho pedagodgico eseatdo escolar. Nesse sentido, houve um
avanco no sentido de buscar superar as dicotomgasmies no campo pedagdgico: professor
versusespecialistas; bacharelagiersuslicenciatura, generalisteersusespecialista, técnico

em educacaweersusprofessor.

Houve, no entanto, varias contestacdes a teseadmcia como a base do trabalho
pedagogico, ao defender a posicdo de que o pedagimderia de ser necessariamente
professor e o Curso de Pedagogia, conseqienteméntégeveria ser identificado como uma

licenciatura. Uma das criticas argumenta que, dessa

(...) a questdo-chave é que a identificacdo dasdestsistematicos de
Pedagogia com o curso de licenciatura para a f@omede professores para
as séries iniciais, a supressao em alguns lugaeesfodmacédo de
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especialistas (ou do pedagogo ndo diretamente wW)cem reducdo da
formacdo do pedagogo a docéncia, o esvaziamenteoda pedagdgica,
acabaram por descaracterizar o campo teorico-ige¢sb da Pedagogia e
das demais ciéncias de educacéo, retirando da rdidade os estudos
sistematicos do campo cientifico da educacao essilplidade de formar o
pedagogo para as pesquisas especificas na arearaiciex profissional.

(LIBANEO, 2002, p.11).

Essa argumentacdo é dirigida, particularmente,maslificacbes curriculares
introduzidas nos cursos de Pedagogia, influencigodas propostas do Movimento de
Reformulacdo dos Cursos de Formacdo dos ProfissialaaEducacdo, desde a década de
1980. Considera que, nos referidos cursos, defnapartir do lema de que a docéncia é a
base comum do trabalho profissional do pedagogayeham esvaziamento dos estudos
sisteméticos sobre a educacdo, impossibilitando fonmaacdo para o exercicio das funcdes
especificas de um profissional estudioso dos psosesducacionais. Teria incorrido,
portanto, em um equivoco légico-conceitual, ao ickemar que “a Pedagogia € uma reflexao
tedrica a partir e sobre as praticas educativgsirvestiga os objetivos socio-politicos e os
meios organizativos e metodoldgicos de viabilizar ppocessos formativos em contextos
sécio-culturais especificos”. (LIBANEO, 2002, p.13).

Na década de 1990, a tendéncia predominante tarl#formacdo do pedagogo
para a docéncia na Educacéo Infantil e nos anomimido Ensino Fundamental. Aqui, boa
parte das instituicbes formadoras contempla o atemto a demandas sociais especificas,
com a oferta das disciplinas optativas, enriquecimecurricular, cursos de extensao e
desenvolvimento de projetos sociais. Nesta Ultiat@goria, encontra-se a formacdo para a
docéncia na Educacdo de Jovens e Adultos, na Hitudadigena, na Educacdo para os
portadores de necessidades especiais, entre oatnaartir da capacidade instalada e da

realizacdo da pesquisa das respectivas areas mesgag;oes.

A medida que se consolida o entendimento de querbéessos educativos
ocorrendo em muitos lugares institucionalizados@a, sob varias modalidades (formal, ndo
formal e informal), compreende-se a Pedagogia camocampo cientifico que tem a
educacao, em todas suas dimensdes, como seu dbjegtudo. Nessa logica de raciocinio, a
base do Curso de Pedagogia € essencialmente ihéralealagdgico. Entdo, pode-se dizer que
“todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, reas todo trabalho pedagdgico é trabalho
docente”. (LIBANEO, 2006, p. 5). A docéncia é umadalidade da atividade pedagdgica, de

modo que o fundamento da docéncia € a formacaaggida, ndo o inverso (IBID.).
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O debate sobre a centralidade do trabalho pedagdgi campo da formacgéo do
pedagogo, ndo obstante, tornou-se cada vez madsnjgol e complexo, com a Lei de
Diretrizes e Bases n°® 9.394/96 e o conjunto de dasdjovernamentais (entre as principais:
os Decretos n® 3.276/1989 n° 3.554/2008). Essas politicas oficiais reeditaram uma
situacdo de ambiguidade — docéncia e/ou especsalisigue marca a discussdo no campo

pedagogico.

Tem-se como exemplo o artigo 62 da LDB que sugsrmstitutos Superiores de
Educacad® como Unico espaco legitimo, responsavel pela fofimade professores da
Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensinodanmental, mediante a oferta do curso
normal superior. Uma das criticas a essa orientiegidb refere-se a possibilidade da extingdo
do Curso de Pedagogia, omitindo o reconhecimenssedespaco conlocusde formacéo

historicamente constituido.

O artigo 64 da LDB também revela a situacdo deigiidade no campo
pedagogico, ao reservar para o Curso de Pedagdgimacao de profissionais da Educacéo,
exclusiva ou preferencialmertepara Administracdo, Planejamento, Inspecdo, CGridiat
Educacional e a Supervisdo para a Educacdo Bisicaforme o Parecer 252/69.

Essa orientacdo legal trouxe como consequéncia uigarosa reacao do
movimento de resisténcia dos profissionais da egiota pois extinguiram diversas funcdes
gue cabiam, historicamente, ao Curso de Pedagogiamais, colocaram-se contra a
multidimensionalidade intrinseca a sua natureze£(BH, 2001, p.1), consequentemente, do

trabalho pedagogico.

32 Esse decreto oficial dispde da formac&o de professem nivel superior, para atuar na EducacdodBasste

ato prevé que axclusividadeda formacédo de professores para a Educacéo Intamid primeiras séries do
Ensino Fundamental fique a cargo dos cursos norsnpexiores.

¥ Esse Decreto presidencial d4 nova redacéo ao tDgmesidencial n® 3.276/99, afirmando que a foéaie
professores para a Educacéo Infantil e as primsédss do Ensino Fundamental serd feitaex@tusivamente,
maspreferencialmentem cursos normais superiores.

34 A figura dos Institutos Superiores de Educacdoéfova no Brasil. A constituicdo de um local effjmce
unificado para a formacdo de todos os professamesigel superior, com esta denominacdo, na historia
educacional brasileira, ja foi pensada desde doimi@ século passado, originando experiéncias|itackas no
entdo Distrito Federal (Rio de Janeiro) e no EstidS&0 Paulo. Tais experiéncias foram abortadas@amicio

do seu restabelecimento.

% Aplicando a argumentagcéo referida nos Decret@s216/1999 e n° 3.554/2000.

% A Educacdo Béasica é formada pela Educacéo Infamiino Fundamental e Ensino Médio (LDB, Art.21, |
Tem por finalidades desenvolver o educando, asaedorlhe a formacdo comum indispensavel para ciexer

da cidadania e fornecer-lhe meios para progredirabmlho e em estudos posteriores (LDB, Art. 22).

37 Associacdo Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquialecacido (ANPED), Associacdo Nacional de Polgica
Administracdo da Educacdo (ANPAE) e Forum de Diestodas Faculdades/Centros de Educacdo das
Universidades Publicas do Pais (FORUMDIR) e ANFOPE.
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No ano seguinte a aprovacao da LDB/ 96, as ingiis de Ensino Superior (IES)
passaram a se ocupar da elaboracdo das diretizasulares referentes aos cursos, em
atendimento a convocacéo feita pela Secretariadded€ao Superior do MEC (SESU/MES),
pelo do seu Edital 04/97, no sentido de que aptassgm suas sugestdes sobre o assunto.
(SEVERINO, 2000). O debate sobre as Diretrizes iQuiares Nacionais para o Curso de
Pedagogia sera abordado a seguir.

2.2 A celeuma em torno das Diretrizes CurricularesNacionais para o Curso de

Pedagogia

Na discussédo das Diretrizes Curriculares Naciopara o Curso de Pedagogia,
estdo em conflito as imposicdes legislativas qagnfrentam a proposta de formacéo e
estabelecem a dicotomia no interior ldousde formacéo dos profissionais da educacéo e o
posicionamento dos educadores que defende a dacdmeio patamar basico da formacéo.
Revela-se, portanto, uma relacdo da disputa emhgid de projetos preconizando direcdes
antag6nicas‘De um lado a posicdo de parte dos 6rgdos oficissparando o ensino da
Pedagogia e, de outro, a representacdo académiotendendo o0 ensino integrado a
Pedagogia”.(SILVA, 2002, p.148).

A primeira proposta de Diretrizes CurricularesdaiComissao de Especialistas de
Ensino de Pedagodf junto ao Ministério da Educacdo (MEC), elaboradaprovada no
ambito da comissdo, em 6 de maio de 1999. O mrfipedagogo foi definido da seguinte

forma:

Profissional habilitado a atuar no ensino, na dwgagdo e gestdo de
sistemas, unidades e projetos educacionais e rdug&o e difusdo do
conhecimento, em diversas areas da educacao, aedocéncia como base
obrigatéria de sua formacdo e identidade profiségor(Comissdo de
Especialistas de Ensino de Pedagogia, 1999, pl).

Esse documento trouxe respostas para os dileneadizjam respeito a formacgéo

do pedagogo (docéncigrsustrabalho pedagogico) e da natureza do Curso dagBgih

3 Neste periodo, fase de elaborac&o da propostaalgzgs, compunha a Comisséo de Especialisté&ndino
de Pedagogia: Celestino Alves da Silva (UNESP)al®cheibe (UFSC), Marcia Angela Aguiar (UFPE), Kesu
Morchicha Kisimoto (USP) e Zélia Miléo Pavao (PUR)P
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(bachareladoversus licenciatura), encampand@rosso modp as teses defendidas pela
ANFOPE.

A tese 1 assegura a docéncia como base do CuReddgogia, considerando que
a concepcao de “profissional da educacédo” é fundeahpara a compreensao contextualizada
do espaco formativo do pedagogo no referido Cufdesse sentido, o que confere

especificidade a funcédo do profissional da educagdentendimento historico

dos processos de formacdo humana, a producdoaebdecorganizacdo do
trabalho pedagdgico, a produgédo do conhecimentederoagdo, para o que
usara da economia, sem ser economista, da socdemni ser socidlogo, da
histéria sem ser historiador, posto que seu obf#o 0s processos
educativos historicamente determinados pelas di@sngcondémicas e
sociais que marcam cada época (FORUMDIR, 1998 &mmdissao de
Especialistas de Ensino de Pedagogia, 1999, p.3).

A Comissao também assumiu um posicionamento deoairo da formacédo do
pedagogo € o trabalho pedagogico escolar e nadagsgoe tem na docéncia, compreendida
como ato educativo intencional, o seu fundamerioa ‘agdo docente o fulcro do processo
formativo que dao suporte conceitual e metodoléga@ a investigacdo e a intervencao nos

multiplos processos de formacao human@®'. 3)

A tese 2 considera que o Curso de Pedagogiaréesmo tempo, uma licenciatura
e um bacharelado, porque forma o profissional dac&gho para atuar no ensino, na
organizacao e gestdo de sistemas, unidades egareiicacionais e na producéo e difusdo do
conhecimento, em diversas areas da educac¢éo. Genfodocumento do FORUMDIR (1998
apud Comissao de Especialistas de Ensino de Padad8§9), as diferentes dimensdes do
trabalho pedagogico (docéncia, gestdo e pesquisagdificadas sobre uma base comum de
formacao que lhes confere sentido e organicida@gda docente. Nesse sentido, o trabalho
pedagdgico se materializa a partir da naturezauds &in¢des, com suas mdultiplas facetas,

espacos e agentes.

Ao compreendé-lo (o trabalho pedagdgico) cqréxis educativa, unidade
tedrico-prética e unitaria, porquanto ndo supodicqiarizacdes, rejeita-se
gualquer processo de formacdo que tome como refarécompeténcias”
definidas a partir da prévia divisdo dos espacoarefas dos processos
educativos. Ao contrario, esta forma de concehes,tgma a acdo docente
como fundamento do trabalho pedagdgico, determieaag processos de
formacao dos profissionais da Educacédo tenham ioidade a partir de
uma base comum — 0s processos educativos em seasdimde totalidade
sobre a qual dar-se-d0 o0s recortes especificos, termrmos de
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aprofundamento. (FORUMDIR, 1998 apud Comissao deeétslistas de
Ensino de Pedagogia, 1999, p.4-5).

Mencionada, porém, ndo chegou a ser apreciada, vemajue tanto a SESU
guanto a Secretaria de Ensino Fundamental resigimrenvia-las ao CNE, na tentativa de,
em seu lugar, formular as diretrizes para o Cursordl Superior, criado pela LDB e prestes
a ser regulamentado. Seguido de um conjunto deassas representativas dos diferentes
segmentos, o documento foi enviado ao CNE, o qe@dldl ndo encaminha-lo para discusséo

e deliberacao.

Na reunido de consulta com o setor académicomimt@ do programa especial
“Mobilizacdo Nacional por uma Nova Educacdo Basiaah 7 de novembro de 2001,
novamente a ANPED, ANFOPE, ANPAE e FORUMDIR apréseam ao CNE documento
de “Posicionamento Conjunto das Entidades”, que@fapdou e explicitou a proposta da
Comissao de Especialista de Ensino de Pedagogl®%® sobre as Diretrizes Curriculares

para o Curso de Pedagogia.

Esse documento foi fundamental para a consolidde&grincipais teses sobre a
formacéo do pedagogo, resultantes e constitutieaseaperiéncias, discussoes, reflexdes e
pesquisas presentes na agenda das instituicdesnsiao ESuperior, especialmente das
universidades publicas, nos ultimos vinte anosviGete base, portanto, para a Proposta de
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso ddagogia, elaborada pela Comissédo de
Especialistas de Pedagogia e pela Comisséo de iédsgias de Formacdo de Professores,
enviada ao CNE em abril de 2002.

Em dezembro de 2003, o FORUMDIR, durante o XVlic&rro Nacional,
realizado em Porto Alegre/RS, novamente se expuessbre a necessidade de instituir as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso delagogia a partir da definicAo de
Pedagogia como campo tedrico-investigativo da egdicca do espaco de trabalho pedagdgico
gue se realiza npraxis social. O curso de graduacdo em Pedagogia, nesspgeptiva, tem

como funcéao:

... oferecer ao pedagogo uma formacéo integrada gaarcer a docéncia
nas séries iniciais no Ensino Fundamental, na Educanfantil e nas
disciplinas pedagdgicas dos cursos de formacaoalesgores e para atuar
na gestdo dos processos educativos escolaresascdlares bem como na
producéo e difusdo do conhecimento do campo edutEdFORUMDIR,
2003 p.3).
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Em maio de 2004, o CNE divulgou uma Minuta de Resm das Diretrizes
Curriculares para o Curso de Pedagogia. Essa pgeopaxluziu uma reacao de discordancia e
rejeicdo muito grande em todo o Territorio nacioAal universidades, diferentes associacfes
e entidades representativas ligadas a formacaoodespores indicaram que esse documento
nao representava o avanco das discussfes da &rpant®s mais levantados de rejeicdo em
relacdo a ele decorrem ao fato de desconsideraprasibuicbes enviadas ao CNE pelas
diferentes entidades e associacfes que respeifanmcesso historico de formacdo docente,

conseguido nos ultimos vinte anos.

Outro ponto de rejeicdo dessa proposta de resoliagéa reducdo do Curso de
Pedagogia ao que se pretendeu estabelecer panasos aormais superiores. Nao levou em
consideracdo o fato de que o Curso de Pedagogian éespaco académico de que a
Universidade brasileira disp8e para estudos sistemsae avancados na area da Educacao.
Apresentou, assim, uma concepc¢ao instrumental mheafifio de professores para Educacao
Infantil e Ensino Fundamental e tinha uma propdstdacharelado justaposto a licenciatura,
com a duracdo de 800 h apostilado ao diploma. Al&so, esse bacharelado adicionava a
licenciatura mais 800 horas, visando ao adensameatoformacdo cientifica. Esse
adensamento foi criticado porgue concebia uma fodimaécnico-instrumental, ou seja, uma
formacdo aligeirada, que desarticula teoria e g@atijue fragmenta o pensar e fazer, que

esvazia a pesquisa investigativa na formacédo deguares.

Em virtude dessa inquietacdo, ocorreu, no mésmwjde 2005, o VII Seminério
Nacional sobre a formagédo dos Profissionais da &@fie; do qual participaram a ANFOPE,
ANPED, FORUMDIR, entre outras entidades, trazendp@stas e criticas para as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de PedagOgencontro resultou de um documento
nao novo, pois ja tinha sido enviado, mas ignonaelo CNE. Os principais pontos que esse
documento propunha era que as diretrizes consglragma solida formacgao tedrica inter e
transdiciplinar sobre o fenbmeno educacional e $endamentos historicos, politicos e
sociais, “promovendo a articulacdo e o dominio aleeses para a compreensao critica da
sociedade brasileira e da realidade educacionalda apropriacdo do processo de trabalho

pedagoégico”. (P.1).

Outra sugestdo a destacar refere-se a interagéia eepréatica que recuperasse a
praxis educativa como elemento inerente ao trabalho pegiem6a pesquisa como principio
formativo e a gestdo democratica e o trabalho igolebmo base da organizacao do trabalho

pedagdgico em contextos educativos escolares eeséolares. Além disso, indicava a
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importancia do compromisso social, ético, politedécnico do profissional da Educacédo
voltado para a formacdo humana e referenciada meepgdo sécio-histérica da Educacéo e
nas lutas desses profissionais articulados com ogimmentos sociais. Nesse sentido,
ressaltava a interface da formacao inicial e coatia do profissional da Educacdo com a

avaliacdo permanente e continua nos processosmdadao.

Nesse mesmo documento, a Pedagogia é tratada coma@ampo teorico-
investigativo da Educacao, do ensino e do trabaditagogico que se realizapraxis social.
O pedagogo poderia, entdo, atuar na docéncia, inegdio e gestdo dos sistemas, unidades e
experiéncias educativas e na producao e difus@mleecimento cientifico e tecnologico do
campo educacional em contextos escolares e nataes;oou seja, 0 pedagogo passa a ser
tomado como um profissional cujo perfil deveriaaaiger trés dimensdes: a docéncia, a
gestao e a produgéo de conhecimento. O Curso @dg&gid, portanto, se caracterizaria como
licenciatura e bacharelado, visto de forma integmdao dicotomizada, como era a proposta
do CNE-2005.

ApGs extenso debate nacional, e fundamentadagisalgdo em vigor, tem-se a
aprovacao da Resolucdo n° 01, que institui asrixiest Curriculares Nacionais — DCN, para o
Curso de Pedagogia (licenciatura). Ela apresenta sofucdo, mesmo que provisoria, para
uma controveérsia que se arrasta nos ultimos awmosntanto, sem perspectiva de negociacao
e muito menos de consenso, principalmente no que réispeito a polémica

bacharelado/licenciatura e a compreenséo de t@peltiagogico.

As DCN-Pedagogia definem esse curso como umaclatema que visa a formar
profissionais capazes de exercer a docéncia naaE@ladnfantil, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nas disciplinas pedagogicas nos cdes&ssino Médio, na modalidade Ensino
Normal, e em cursos de Educacao Profissional reedeeservicos e apoio escolar, bem como
em outras areas nas quais sejam previstos conhognpedagdgicos. A formacdo assim
definida abrangera, integralmente, a docéncia, récip@cdo na gestdo e avaliacdo de
sistemas e instituicdes de ensino em geral, a &laho, a execucdo, o acompanhamento de

programas e atividades educativas (Parecer CNEDS/206).

Abre-se, pois, amplo horizonte para a atuagado gwmiofial dos pedagogos. Tal
perspectiva é reforcada no paragrafo Unico doadfgda Resolucdo CNE/CP N.01/2006 que

define as aptiddes requeridas do profissional dsdde Pedagogia.

As atividades docentes também compreendem pax#paa organizacao
e gestédo de sistemas e instituicbes de ensinmteEnglo:
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| - planejamento, execuc¢do, coordenacdo, acompantiane avaliacdo de
projetos e experiéncias de tarefas préprias do dat&ducacao;

Il - planejamento, execug¢do, coordenacdo, acompaarit® e avaliacdo de
projetos e experiéncias educativas escolares eswdares;

[ll- producédo e difusdo do conhecimento cientifieonolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares

Entendeu-se, pois que a formagéo do licenciad®edagogia fundamenta-se no
trabalho pedagdgico realizado em espacos escaanés escolares, tendo a docéncia como
base. A docéncia é concebida como “acdo educatipeoeesso pedagdogico metddico e
intencional, construido em relacdes sociais, étrac@is e produtivas, as quais influenciam

conceitos, principios e objetivos da Pedagogiart.PA § 1°).

Dessa forma, a docéncia ndo é entendida no ser#lrito do ato de ministrar
aulas nem se confunde com a utilizagdo de métodesrécas pedagdgicos oriundos de
realidades histéricas especificas. Ela constituisséconfluéncia de conhecimentos oriundos
de diferentes tradi¢cdes culturais e das ciénc@spade valores, posturas e atitudes éticas, de

manifestagcfes estéticas, ludicas e laborais”. (aeNE/CP n° 5/2005, p.7).

Quanto a Gestdo Educacional, referido Parecanmtende em uma perspectiva
democratica, que integra as diversas atuacfes gddando trabalho pedagdgico e dos
processos educativos; em especial no que se raternglanejamento, a administracdo, a
coordenacdo, ao acompanhamento, a supervisdopecéits a orientacdo educacional e a
avaliacdo em contextos escolares e ndo escolanes sistemas de ensino e ao estudo e
participacdo na formulagdo, implementacdo e av@diage politicas publicas na area de

educacao.

Essa compreenséo de Gestdo Educacional defipareno campo pedagogico e o
espaco privilegiado de atuacdo desse profissiddial.é a dimensdo fundante do trabalho
pedagogico (THERRIEN, 2006). Faz-se necessarictapi, entender o que constitui a

categoria “trabalho pedagogico”.
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2.3 Da concepcéao de trabalho pedagodgico

A concepcdo de trabalho pedagdgico esta ancomaddadéia ampliada de
Educacao. Conforme Brandéo (1981), a Educacédo éndmeno inerente ao processo de
humanizacdo que ocorre em toda a sociedade, pg@enies meios e distintos espacos
sociais:

A Educacado esta presente na casa, na rua, na @raj@ escola, de um
modo ou de muitos, todos nds envolvemos pedacasddacom ela: para
aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinga. fRaer ser ou para
conviver. Todos os dias misturamos a vida com ac&gho. Com uma ou
com vérias. (...) Ndo h& uma forma Unica nem untdimhodelo de

Educacédo; a escola ndo é o Unico lugar que elasyeapensino escolar ndo

€ a Unica pratica, e o professor profissional n&oséu Unico praticante.
(P.40).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a Educacasgjaua pratica educativa, € um
fendmeno social e universal, sendo uma acao ergimemte humana, necessaria a existéncia
e funcionamento de todas as sociedades. Compreeitdajunto dos processos, influéncias,
estruturas, acdes, que intervém no desenvolvimembeano de individuos e grupos na sua
relacdo ativa com o meio natural e social num d@terdo contexto...” (LIBANEO, 2002, p.
30). A Educacao, assim, tem por finalidade modifica seres humanos nos seus estados
fisicos, mentais, espirituais, culturais, dando upwnfiguracdo a existéncia humana

individual e grupal.

Esses processos formativos que constituem o otifeestudo da Pedagogia atuam
por meio da comunicacdo e interacdo de saberes dosmde agir, formulados pela
humanidade. A questdo é que o processo educati&oredacionado com a capacidade dos
individuos aprenderem saberes, habilidades, tégnati#tudes, valores existentes no meio
culturalmente organizado. Com isso, se instrumeatal alcancando novos patamares
importantes na producéo e reproducéo de outrosesgliécnicas, valores etc. Nesse sentido,
€ intrinseco ao ato educativo seu carater de na@giggor intermedio do qual favorece o
desenvolvimento dos individuos na dindmica sociocall de seu grupo, sendo que o
“conteldo dessa mediagcdo sdo os saberes e modagide isto e a cultura que vai se

convertendo em patriménio do ser humano”. (LIBANRO02, p.32).
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Com essa concepcéo de Educacdo, cumpre distimjitiplas modalidadés de
pratica educativa, a exemplo da emergéncia de uwo mampo educacional intitulado
educacao nao formal cujos processos educativoseme@m organizagdes da sociedade civil,
ao redor das acgoes coletivas do chamado terceopdse sociedade, abrangendo movimentos
sociais, organizagdes ndo governamentais e outtida@es sem fins lucrativos que atuam na

area social.

Essa compreensdo requer também um entendimentbadonmle Pedagogia,
decorrente das transformacdes sociais, politicasc@ndmicas ocorrentes no mundo,
impulsionada, principalmente, pelas novas demapdatas pelo que é chamado Revolucao
da Tecnologia da Informacéo (CASTELLS, 2000). Ness#ido, o trabalho pedagdgico ndo
acontece exclusivamente nas escolas, mas “a teqagticas educativas de uma sociedade de
forma a potencializar a agcado educacional com fethecativos, com vistas a um projeto de
formacdo de sociedade”. (FRANCO, 2002, p.116). Emsequéncia, o pedagogo € o
profissional que atua em varias instancias “daiqaatducativa, direta ou indiretamente
ligadas a organizacdo e aos processos de tranen@sasdsimilacdo de saberes e modos de
acao, tendo em vista objetivos de formacdo humamwigmente definidos em sua
contextualizacdo histérica”. (LIBANEO, 2002, p.33).

A preocupacdo com o0s objetivos em funcéo da faiim&gimana leva a acentuar
gue todo trabalho pedagogico introduz um elemeiféoethcial nas acdes educativas, as quais
se manifestam em situagBes historicas e sociaisre@s, pois determinam finalidades
sociopoliticas e formas de intervencdo organizagivaetodoldgica de tais atos (FRANCO,
2002). Ele é uma acéo cientifica sobre a praticeao/a, visando a compreendé-la, torna-la
explicita aos seus protagonistas, transforma-larmpermédio da conscientizacdo, dar-lhe um
suporte tedrico, teorizar com 0s autores e busseongrar em sua acdo o conteudo nado

expresso de suas praticas (IBID.).

Para exemplificar, posso dizer que o que difeeencna emissora de televisao,
predominantemente voltada para o entretenimentajnae estacdo de TV educativa, é a
organizacdo desta para fins especificos de formagstando seus sujeitos imbuidos de
responsabilidade social desta prética, que témmac@ncia de formar seres humanos para o
exercicio da cidadania. Nesse sentido, “0 procedsoativo se viabiliza como prética social
precisamente por ser dirigido pedagogicamente’BANEO, 2002, p. 34), implicando

guestdes tedricas e também morais, pois, no pmeekgativo, sdo requeridas opcdes sobre

%Educacao formal, educacdo ndo formal e educacaoriaf.
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o destino humano, tipos de sujeitos a formar, bemoca criagdo de perspectivas para a

sociedade.

Therrien et all (2004) também caracterizam o fhebpedagdgico como uma agéo
consciente, planejada, organizada e intencionatega; que da uma direcdo de sentido, um
rumo a pratica dos sujeitos e as suas interverig@sitivas com outro (s) sujeito (s). Nessa
acepcédo, é uma pratica voltada para fins desejér@efermacédo, conforme a concepcao de
homem e sociedade do educador, implicando, portasttolhas, valores e compromissos
éticos:

O modo de relacdo que o professor estabelece camadenos, tanto no
gue se refere a gestdo da matéria quanto no piterpéssoal, € decorrente
da sua concepcao de educacgdo. Assim, questdessmacmca do tipo de
sujeito que ele deseja formar pela sua atuacadsgiaial ndo podem ser
evitadas. A inclusdo do aluno no interior do preoesde ensino-

aprendizagem enguanto sujeito ativo depende, nota, da postura do
docente frente a essas questdes. (P.53).

O ato de ensinar, assim, implica um trabalho pégiag, isto €, supde uma
intengdo consciente e organizada para convertevrdgecimentos cientificos em contetdo de
ensino. Essa conversao constitui “colocar paramgterlagdgico-didaticos na docéncia da
disciplina, ou seja, juntar os elementos logicovifcos da disciplina com os politico-
ideoldgicos, éticos, psicopedagogicos e os progmaendidaticos”. (LIBANEO, 2002, p.35).
Para ensinar, portanto, ndo implica apenas o dordas disciplinas especificas, é preciso que
o professor, em uma relagéo dialogal e de comugicegm os alunos, transforme o conteudo
de ensino ao nivel dagueles a quem se destinagpara compreensao desse conteludo tenha

um significado para suas vidas.

O ensino-aprendizagem também remete aquilo queisemina como dimenséo
hermenéutica do trabalho pedagdgico, que propéituad do mundo do contexto de trabalho,
a fim de que sejam descobertos os muitos sentidpseaentes. Requer-se para essa leitura
um ambiente de liberdade, onde educadores e etxaedrelacionem e se comuniquem,

tomando como ponto de partida a experiéncia qua gadtem com a realidade.

Nessa perspectiva, o pedagogo é um “profissiooadaber; o que pressupde a
posse de um conjunto de normas, valores e sabspesificos. Ele é, assim, um sujeito que
domina as regras e 0s conhecimentos das atividpdeslesenvolve, transformando esses

mesmos conhecimentos e produzindo novas configesagé saberes. Essa compreensao de
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profissional de Pedagogia pressupfe que o trabp#uagogico € uma “praxis social

transformadora”.

2.3.1 Trabalho pedagdgico: praxis social transfaiona

O trabalho pedagdgico procede de uma “praxis ko@asformadora” de um
sujeito (educador) em interac&o situada com outj@its (aprendiz), em que a producéo de
saberes, técnicas, atitudes, valores e de sigihificam torno de contetudos de aprendizagem
“caracteriza e direciona a comunicacao, a dialdgae e o entendimento entre ambos na
direcdo de uma emancipacao fundada no ser so{BHMERRIEN, 2006, p.8). Nessa
concepcdo, o trabalho pedagdgico constitui-se enpruooesso educativo de instrucdo; ou
seja, propicia o dominio de saberes e modos deaagimulados pela experiéncia humana,
mas também de formacdo humana, a qual s6 podenteanater educativo se apresentar uma
intencionalidade explicita de fortalecer as conglicpara o emergir do sujeito social, cultural,
politico e profissional, desenvolvendo, por fima suwtonomia e liberdade intelectual.

A nocao depraxis social entende que os conhecimentos tedricos etiagestao
em uma condicdo de interdependéncia ha medida era tpratica aqui € praxis humana total
— tem primazia sobre a teoria, mas esse seu prinf@uye de implicar numa contraposicao
absoluta a teoria, pressupfe uma intima vinculagdla”. (VASQUEZ, 1977, p, 234). Assim,
a préatica, em seu sentido mais amplo, tem fundameatteoria, quando este se encontra
vinculado as necessidades do homem social (IBIDgssa perspectiva, o trabalho
pedagogico se torna eminentemenit@xis entendida como uma determinacao da existéncia

humana para elaboracéo da realidade e ndo comativigade técnica dissociada da teoria:

Pela praxis o homem opera e age. Ela é o movimgot® articula
dialeticamente a operacéo e a reflexao, a teaigratica. Para que a acao
humana seja criadora e transformadora, precisa wea pratica
intencionalizada pela teoria e pela significacddedtia separada da pratica
seria puramente contemplativa e, como tal, inefs@me o real; a pratica
desprovida da significacdo teorica, seria puraai@® mecanica, atividade
cega (SEVERINO, 2001, p. 46).

Essa compreenséo aponta, de um lado, para aelepiktgia da pratica’, na qual
0s sujeitos ndo somente aplicam conhecimentos pidmii por outros nem sdo agentes

determinados por mecanismos sociais e politicass Elzem, produzem e transformam os



44

instrumentos de sua prética, conhecimentos, modoacéo, técnicas, linguagem, valores,
sentimentos. Enfim, assumem “sua préatica a pao¥ significados que ele(s) mesmo lhe
(dao), um sujeito que possui conhecimentos e urardaber provenientes de sua prépria
atividade e a partir das quais ele a estruturaemtar. (TARDIF, 2002, p.230). Por outro

lado, a nocdo de praxis implica uma intervencéiicaricomprometida e intencional em um
determinado espaco social historicamente situadonade que se realize um trabalho

pedagdgico voltado para a formacdo humana.

Outra caracteristica dpraxis € ser uma forma de acao reflexiva que pode
transformar a teoria que determina, bem como wamsfr a pratica que a concretiza.
Considero, portanto, importante o triplo movimestgerido por Schén (1992): reflexdo-na-
acao, reflexdo sobre a acdo e reflexdo sobre @x@efina-acdo. Ela possibilita a
problematizacdo das préticas e dos contextos enesfde inseridos, encontrando solucdes
para as situacfes complexas enfrentadas. A reflezéitretanto, ndo é um processo
psicolégico individual, utilizada apenas como téande resolver situacdes particulares da
pratica. Ela € um conhecimento pleno de conflitosoatradicbes sociais e politicas e
impregna o proprio desenvolvimento do trabalho géd&o, seja nas instituicdes de ensino
seja em outro lugar (PEREZ GOMES, 1992, p.103).

Para tanto, ndo basta ser um simples praticangpiesmente pensar e orientar o
trabalho pedagdgico; é preciso que o profissionailine essas duas dimensdes a partir de
sua acao para que em situacdes complexas seja depaeliberar, analisar, interpretar e
tomar decisbes. Nesse sentido, “sé sera considpethgogo aquele que fizer surgir um plus
na e pela articulacéo teoria/pratica em educa¢B@USSAYE, 2004, p.11).

Finalmente é interessante ressaltar que o tralpgiiagogico, ancorado na ciéncia
da Pedagogia, caracteriza-se pela acao cientifi@agjada, intencional e reflexiva. Portanto,
esclarece, transforma e orientapeixis educativa, para finalidades sociais, politicas e
coletivas, estabelecendo direcdo de sentidopradxis dentro dos principios da ética
emancipatoria; e organiza acfes para concretizapr@gostas coletivas emergentes do
exercicio coletivo dgraxis Portanto, tem um papel especifico importantes pisa a
formacgdo de consciéncias e a humanizagéo da sdeieda

No capitulo seguinte, sera apresentada a andéiseinformacgfes colhidas na
organizacdo nao governamental Comunicacdo e Cultut&L, evidenciando o trabalho

pedagogico desenvolvido por Maria.
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3 O TRABALHO PEDAGOGICO NA ONG COMUNICACAO E CULTUR A-CC

Este capitulo tem como objetivo compreender catrabpedagdgico desenvolvido
na organizacdo ndo governamental Comunicacdo eur@uit CC, explicitando suas
caracteristicas. As informagcfes apresentadas ésaoad aqui foram extraidas a partir da
observacdo direta das acdes de Maria e por mei@ntievistas realizadas com essa

profissional e com a secretaria executiva dess$auiggo.

O texto encontra-se organizado em cinco itensri@efro trata do projeto Clube
do Jornal, apresentando sua finalidade e orgamiza@asegundo refere-se ao ingresso de
Maria na organizagdo ndo governamental Comunicagddultura - CC, expressando a
trajetoria percorrida para alcancar seu atual caByterceiro segmento analisa aspectos do
trabalho pedagdgico exercido por essa profissi@auarto moédulo, por sua vez, contempla
as dificuldades encontradas e as possibilidades gpaealizacdo de suas acfes. O quinto e

ultimo refere-se a relagéo do trabalho pedagogico & formacéo continuada.

3.1 O Projeto Clube do Jornal

Em andamento desde 1994, em parceria com a SeitaEducacdo do Estado,
o projeto Clube do Jornal publica jornais livregadbs por alunos (as) de escolas publicas de
ensino medio. Seu objetivo € “a formacdo de adefdss e jovens para a cidadania e acao
social, mediante um processo de aprendizagem tiagocaijos resultados tém influéncia na

promocao da escola democratica e na reducdo derabitidade social juverift.

Com o apoio do projeto, os/as adolescentes e gowam vocagcao para a
comunicacao criam nas suas escolas organizacoesiguwmformais, denominadas Clube do
Jornal, que editam jornais voltados para seus aslega escola em geral. Qualquer aluno/a
pode fazer parte do Clube do Jornal, sem restrigieselecdo. A forma de organizacdo do
Clube também é livre, ressalvada a obrigatorieddglgoreenchimento de duas funcdes —

Moderador/a Etica e Tesoureiro/a, e o respeitoetidodracia interna.

“0 Documento Projeto Clube do Jornal.
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A pauta, redacéo, programacéao visual, nome dakcagles, periodicidade (ndo
superior a uma vez por més) e tiragens sao detedasnpelos Clubes. A distribuicéo, feita
também pelos so6cios/as dos Clubes, é sempre grétmit exemplar para cada aluno/a). Os
Clubes contribuem com uma quantia que representammm de 20% do custo de impressao,
podendo solicitar o patrocinio dos comerciantebaloo. Os jornais sdo impressos pela ONG

Comunicacao e Cultura.

O Codigo de Etica do projeto contextualiza a lilaele de acdo dos jovens editores
(as) como pratica de cidadania. Ele € ao mesmo deanp pacto de parceria entre o
Comunicacao e Cultura e cada Clube. As princigiaigas dos jornais sdo: promovem 0S
direitos humanos em toda sua extenséo e uma \dt&arite das diferencas culturais, raciais,
de género, sexuais, religiosas e outras; concedeitodde resposta na mesma edi¢cdo; nao
podem ser utilizados para promoc¢éo pessoal oudpgej todas as matérias publicadas sao
assinadas pelos autores e publicam prestacdo tscdeclarando a tiragem no expediente.
A prestacdo de contas, assim, informa sobre ass@spealizadas e 0s recursos recebidos

dos anunciantes e doadores.

A forma como Maria observa o respeito ao Codig&tisa e & Prestacdo de Conta
sera explicada, posteriormente, na caracterizaQéamattalno pedagdgico realizado por essa
profissional no ambito do projeto Clube do JorAaites disso, cabe apresentar de que forma

ingressou na ONG Comunicagéo e Cultura — CC.

3.2 O ingresso de Maria no Comunicacao e CulturaGC

O ingresso de Maria no CC foi inicialmente no etoj“Primeiras Letrad
mediante o qual foi contratada como prestadoreeddaces. Ela citou algumas exigéncias da
instituicdo para a realizacdo desse trabalho, coma “pessoa que tivesse disponibilidade
para viajar e quisesse trabalhar com professdobestacou também a necessidade de “alguém
gue entendesse um pouco e soubesse montar aggfienfim, que pudesse contribuir com o

projeto”.

“! Uma vez que n&o fazem parte deste estudo, adaates do Projeto Primeiras Letras ndo serdo descorétste
trabalho. Relato sobre sua organizacdo e funcionomepode ser encontrado nosite
www.comunicagéoecultura.arg
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Dessa experiéncia profissional, emerge no discdesdaria a importancia dos
Conhecimentos oriundos da Pedagogia para o des@neolo de suas atividades de

planejamento que vao caracterizar seu trabalhoggegitzo no a&mbito do projeto Clube do
Jornal:

Quando eu trabalhava no “Primeira Letras”, minhalagdo com os profissionais era de
construgao porque as duas meninas eram assistsobtéss e eu era pedagoga. Eu tinha
que trabalhar com professores e planejar as ofigieanessa hora, eu acho que o meu
conhecimento fazia a diferenca porque eu diziaragagente trabalhar com o professor,
desse jeito ndo vai dar certo porque os professpoeem na hora da oficina achar que
estar tudo bem, mas na pratica quando a gente lestd longe deles, na sala de aula
deles, eles fazem como eles querem. Entédo, a gemtgue tornar as coisas mais simples
e fazer com que eles realmente gostem...” Entdnpam projeto era para trabalhar com
leitura e escrita, eu trazia muitas situacfes dia sie aula e sugestdes para montar as
atividades.

Com base nesse depoimento, parece que 0 objetecifesp do trabalho
pedagogico € o processo de ensino-aprendizagena,Masim, pode ter sido beneficiada em
seu trabalho, especificamente, no planejamentofitasas por ter experiéncia no magistério.
Portanto, o que talvez a diferenciou dos outrodigmionais foi sua acéo (pensamento,
elaboracdo de conhecimento e atuacao), a partioopreensdo das multiplas e complexas

relacdes dos e entre 0s processos de ensino-gaged.

Um processo de redimensionamento das funcbes dpaSS€lbilitou que Maria
assumisse a coordenacao do projeto “Clube do JoNelisdo da secretaria executiva dessa
Instituicdo, a escolha de Maria para o cargo dedes@adora do projeto Clube do Jornal
decorreu, sobretudo, de suas caracteristicas p&s%la jA conhecia a instituicdo. Ela tem
essa vivacidade na forma de trabalhar, tem umayi@ngue transpira. Eu ndo estou sendo
muito poliana, mas eu dou meu sangue... ndo € @ ¢eEnvestir a camisa... mas eu senti que

ela se doava para 0 que assumia, iSSO era imp®gard 0s projetos”.

A compreensdo de que as caracteristicas pessmais ffundamentais para a
ascensao funcional de Maria no CC remete a disoissgdre a especificidade de seu trabalho

pedagogico, aspecto que sera abordado no capit@al®, entdo, apresentar a seguir como
este é desenvolvido nessa Instituicao.
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3.3 O trabalho pedagodgico no CC: caracteristicas s

O trabalho pedagogico realizado por Maria no Q@ &efinalidade de viabilizar,
junto com os assessores do projeto Clube do Jaanpijblicacdo de jornais editados por
jovens nas escolas publicas do Ceara, na tenti@ntribuir no desenvolvimento de suas
capacidades de aprender e na sua insercao cripagiepativa na sociedade em funcéo da

formacgé&o da cidadania.

As categorias constitutivas e explicativas desggatho pedagdgico sdo: mediacéo
de conflitos nas escolas, acompanhamento dos Ctldsedornais, formacdo dos socios (as)

do Clube, avaliagdo dos assessores, parceriasiagiedle saberes dos assessores.

3.3. 1 Mediacao de conflitos nas escolas

A intervencao de Maria no cotidiano das escoldsigas que tém o projeto Clube
do Jornal é uma das formas ativas de estabelecegrigs entre o CC e essas instituicdes,
contribuindo com uma gestéo escolar mais horizoptaticipativa e democratica, tendo em
vista a descentralizacéo do poder, a partir derabatho cooperativo. Esse trabalho constitui-
se em um de seus principais desafios, considergunel6trabalhar com o Clube do Jornal em
algumas escolas publicas, ndo é uma tarefa fadd, qu preciso estar todo tempo mediando

conflitos”.

Os conflitos acontecem quando direcfes de escondasfestam seu desacordo
quanto ao contetdo de algum jornal liberado pamrdssdo pela Ouvidoffado projeto,
contribuindo para a exacerbacao do lado consendal@cao educacional em detrimento da
dimensao transformadora. Nesse caso, Maria prommovdialogo que procura fazer avancar
0 respeito do direito de expressdo e a incorporped® instituicAo da pedagogia para o

protagonismo juvenil.

A gente vai as escolas e conversa com a direcagriNeira visita, a gente explica como
€ o projeto, como a gente trabalha com protagonigumenil, entre outras coisas. Eles
até pedem o projeto. A gente tem umas 300 esablesperando... As direcdes ligam tudo

42 A Ouvidoria é uma atribuicdo de Maria no ambito plwjeto Clube do Jornal que serd comentada
posteriormente.
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querendo... pensam que o projeto € para melhorasala, mas a primeira matéria que
sai falando da escola eles querem tirar o projeto.

Eu ja fui a uma reunido urgente no CREDPHa cidade X porque trés diretores queriam
tirar o projeto da escola porgue 0s meninos esawveuma matéria que nao tinha
problemas éticos. Uma menina falou que os professestavam cansados, estressados
porque eles trabalhavam demais e as vezes naonimiaeiéncia com os alunos, s6 isso!
Todos os diretores e professores se sentiram afesdEu achei muito legal porque a
secretaria instalou nos CREDES um programa de amddjue escuta as reclamacgoes.
Eu achei muito bom o posicionamento da ouvidora.

A escola diz que é democrdatica, que vai formardfda mas como ela vai fazer isso se
nas relacdes da escola muitas vezes ndo existedessacracia, nao se vivencia isso?
Porque quando os meninos querem colocar uma matéesmo de acordo com o codigo
de ética, que fala do que acontece dentro da eseotfirecao muitas vezes ndo aceita.
Ela usa o poder e a forca dela, como as vezesdigava maes dos alunos para dizer que
0 projeto ndo prestava.

O sentimento de Maria em relacdo as tensdes d@titicas democraticagrsus

préaticas autoritarias dentro da escola € de mogastia:

Uma coisa do Clube do Jornal que me deixa muitoigtg € essa relagdo que 0s meus
colegas professores tém do jornal, de olhar parsegsrnal como se fosse uma arma,
uma ameaca. E néo é isso. Eles falam que a escoia éspaco democratico, s6 que o
jornal tem demonstrado que ndo € assim, que nastecria pratica essa democracia.
Entdo, isso me deixa muito angustiada.

Em sua opinido, as razbes que justificam as nhastipcorréncias antidemocraticas

nas escolas séao as instituicbes formadoras despowés que supervalorizam o conhecimento

tedrico e

docentes:

excluem da formacao a reflexdo criticaresaa realidade escolar e as praticas

Eu penso na Faculdade Educacdo porque é um espagdagma professores, que se
discute a Educacgdo. Eu tenho vontade de chegar jdntar aqueles professores do
mestrado e falar ‘olha, tem uma falha aqui, issaiatfio esta certo, 0 que a gente pode
fazer? O que a Faculdade pode fazer para discaio? Sera que no Curso de Pedagogia
esta se discutindo isso na préatica? Sao essesgamies que estdo saindo da Faculdade e
chegando na escola?’ E agora eu sinto vontade ttanda e... se eu pudesse juntar todo

mundo e dizer: ‘a gente esta precisando melhoso &qui....

Os questionamentos de Maria estdo voltados pal&iaade que as atuais formas

de estruturacdo do Curso de Pedagogia nas uniadesiddevam formar o profissional com

“3 Centro Regional de Desenvolvimento da Educacéo.
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efetivas condicdes de superar os dilemas enfrestamlcontexto de trabalho. Sabe-se, porém,
gque a formacdo em Pedagogia € sempre inconclusamjpieta, que nunca forma
definitivamente a (0) pedagoga (0). Isso apareoeocalgo intrinseco a sua condicdo, pelo
fato de as situacdes educacionais nunca se rapetmenca serem as mesmas. I1Sso porque
mudam as épocas, as conjunturas politicas e soaga#unos, o carater dos conhecimentos e,
inclusive, o proprio pedagogo (a), ja que ele @)escontra no continuo processo de
qualificacdo de sua identidade. E é exatamentésporque a “formagdo que a universidade
venha a oferecer deve ser entendida apenas como fomcao inicial, como o
desenvolvimento de uma capacidade de aprendeprdeder sempre, de modo sempre novo

diante de cada nova experiéncia ou situacdo”. (ARUER, 1999, p, 55-6).

Quanto a sua intervencdo na escola na tentativanatBar os conflitos, Maria
lembra de sua atitude intencional, consciente epcometida perante a educacao, a escola, e
a juventude: “isso ndo é uma atuacdo irresponsfvejente. E uma atuacdo consciente de
refletir que escola nés queremos, de que partiggpaqgvenil nés queremos e que resultado
nds queremos futuramente. E tdo certo isso queambém estamos na defesa da escola

guando os alunos erram”.

Além do “poder” que os diretores querem assunsrasrolas, ja houve casos em
gue os proprios adolescentes do projeto se sefiiantodo poderosos” utilizando o jornal
para legitimar suas idéias, ndo respeitando, assi@ddigo de Etica. Sobre esse tipo de
conflito, Maria comenta:

Ja aconteceu uma questdo politica na escola X gse(au e o coordenador do CC)
tivemos que ir a instituicdo para conversar comratdra e os adolescentes do Clube. O
caso foi que a diretora diminuiu a carga horaria desciplina de Filosofia (ela podia
fazer isso) e o Clube do Jornal ndo queria aceiEamtdo, os meninos fizeram uma série
de dendncias no jornal (...) O didlogo foi muitéidi porque o Clube também ficou bem
irredutivel, quase néo tinha conversa. A gente emsou com 0S meninos, mas eles ndo
gueriam dar o direito de resposta para a diretodia jeito nenhum.

Maria também mediou conflitos nas escolas entyeémio estudantil e o Clube do

Jornal:

Ano passado tinha muita briga do Clube do Jornaham grémio. Varias vezes, eu tive
gue ir a escola, sentar os dois grupos e explic&sse ano, a gente estd percebendo que
tem membro do grémio dentro do Clube do Jornala&né um outro aspecto que a gente
tem que perceber. Eu tenho que explicar para osimaengue 0s alunos do grémio
podem fazer parte do Clube do Jornal, mas o jondal é do grémio.
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Em sua abordagem pedagdgica junto aos adoleschfaga se reporta ao Codigo
de Etica do projeto, explicando que o jornal esttitlda espaco para todas as correntes de
opinido de todos os setores da escola (no cado, pana a diretoria do grémio como para
uma eventual oposicdo). Sobre esse assunto, aspao@o projeto esclarece que o Grémio
Estudantil € uma representacéo social dos educavaaada por eleicdes, enquanto o Clube
do Jornal ndo tém nenhuma funcéo de representidedse sentido, ha uma diferenca entre o
boletim do grémio e o jornal estudantil.

O papel de resisténcia de Maria as situacfesmfétomnas escolas mostra que um
dos aspectos que caracteriza o trabalho pedagagfaye-se as implicacbes éticas,
considerando que o contexto escolar envolve fenésméais como complexidade “a acao
imediata, a incerteza, a instabilidade e a singldde da situacéo, a deliberacao individual e
coletiva bem como conflitos de valores...” (THERRIE2003, p.7). Nesse sentido, as
direcbes dadas por essa profissional situam-se ranmpatamar ético “porque envolvem
tomadas de deciséo, direcionamento, intervencoesteor politico-ideoldgicos suscetiveis

de afetar a concepc¢ao de vida e mundo dos sugritadvidos”. (IBID.).

A ética, na perspectiva da emancipacao humanaarpoy revela que uma das
caracteristicas do trabalho pedagdgico € a formde&ujeitos. Maria cumpre essa intencao
quando, na responsabilidade para com os jovendrarms principios do Codigo de Etica do
projeto, para que |lhes possa servir de referémcansmitindo esse conhecimento, sua acgao

pedagdgica os prepara para a insercao criticaseiente na sociedade.

Emerge dai a dimensao critico-reflexiva do trabdatiedagogico pondo o sentido
da emancipacdo humana, pois Maria busca assegurandicdes ideais de uma comunicacao
sem coacoes nas escolas. Nesse sentido, sua mg@&overitica diante dos conflitos nessas

instituicbes orienta os jovens para fins semprednitd@rios.

Nessa perspectiva, sendo esse trabalho pedagdeiessario para a sociedade,
mediante o qual sdo educados os jovens, em umpeptre de humanizacédo propriamente
dita, é de fundamental importancia a atuacdo deaMbante dos conflitos escolares, por se
mostrar capaz de analisar situacbes pedagogicasaegdmentar em torno de afirmacgdes ou

proposicoes.
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3.3.2 Acompanhamento dos Clubes dos Jornais

O acompanhamento dos Clubleoferece “uma orientacdo voltada para o
fortalecimento do grupo no processo de elaboragéicsall jornal’, permitindo que os
adolescentes dialoguem sobre o jornal e discutadifiegldades de lidar com o mesmo. Esse

trabalho € importante, pois,

(...) nas reunides, a gente percebe o que estdecemdo de bom em cada Clube e quais
sdo os limites que os adolescentes estdo sentiam@oqontinuar o trabalho do Clube.
Falar para eles o que eles entendem por modera¢@a € falar da importancia da
prestacdo de conta é uma coisa muito important@mal. A transparéncia!

Uma reflexdo com os jovens sobre a questdo doefpqutopiciado pelo jornal

também acontece ns reunides de acompanhamento:

Uma coisa que a gente tem que trabalhar com osmosré a questao do poder. Quando
eles percebem que se destacam como lideranca deatescola e que o jornal da um
certo poder, eles acabam reproduzindo aquela redaigipoder que a gente tem em casa.
E isso que o Clube do Jornal ja vem tentando mu@amo € que a gente trabalha com
essas liderancas? Porque eles reproduzem a pontdizée que ‘fulano n&o entra no
jornal’? Eles acabam usando esse poder mesmos. dtkem: ‘vocé nao entra no Clube
porque eu ndo gosto de vocé'. Ou: ‘a sua matéria eatra’. O Clube do Jornal é
democratico, entdo, a gente conversa com 0s meninos

Eu digo para eles: ‘por que vocés ndo pedem paranesinos entrarem?’ Eles dizem:
‘Porque eles pensam e sdo muito diferentes da gdfiblecomento: ‘mas a gente nao
disse que o Clube respeita as diferengas?’ Eu digo para que eles construam isso de
uma outra forma, para que eles vivenciem essa daiacque o Clube diz ser. Todas as
tribos devem estar dentro do Clube. Entdo, € poegige gente esteja por perto para fazer
com que eles reflitam e n&o dizer: ‘olha, vocéaastrado’.

A conducao desse trabalho junto aos jovens, adadeclhes uma orientagao sobre
o sentido do jornal, mediante reflexdes, mostrarspartancia para a aprendizagem de novos
habitos, valores, atitudes e comportamentos dosl@stes. Esse conjunto de conhecimentos
depois de “sistematizado, codificado e assimilaglogindividuos e grupos sociais, constitui
elementos fundamentais para a geracdo de novasalidades e novas praticas sociais,

fundamentais para a formacao dos individuos enquadéadéos”. (GOHN, 1992, p. 56). Isso

4 O acompanhamento dos Clubes acontece nas esouiss, em razdo das dificuldades financeiras da
Instituicdo, passou a ser realizado também naslagées do CC. Esse trabalho é realizado por Maria
assessores pedagogicos.
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demonstra, portanto, que Maria tem compromisso @®adolescentes, especialmente, no seu
aspecto formativo e ético, o que exige um trabplaagbgico comunicativo e dialégico para

gue este nao se caracterize como autoritario.

Faz parte também do acompanhamento dos Clubedizacéo de reunides com
os diretores das escolas, “objetivando contribamaga pratica dos conceitos de protagonismo
juvenil e a liberdade de expressdo em ambientdag$ooonseqientemente, para uma melhor

relacdo do nucleo gestor com os alunos particigatdeprojeto.

A aproximacao da realidade escolar propiciada petompanhamento dos Clubes
contribuiu para o desenvolvimento de uma sensigébvpedagdgica, trazendo mudancas na

sua forma de conceber e conduzir o seu trabalho:

Eu acho que deveria ter feito essas visitas nasl@sem 2004. Assim que assumi O
Clube, deveria ter visitado escola por escola e t&oido s6 nas escolas que deram
algum problema, alguma confuséo... Realmente, éollmar que tenho diferente dos

assessores. A conversa com 0 nucleo gestor é mideporque eu acho que passo
algumas outras coisas que nem todos 0s assessmssgtiem passar de informacéo, de
seguranca em relacdo ao projeto. E agora, daquiapiaente, vou sempre me organizar
para tentar fazer isso em todas as escolas, pratcipnte, no interior. Eu ndo sei como
vou conseguir fazer isso, mas é importante esstatmonom o nicleo gestor e com 0s
alunos, principalmente, nas escolas. Acho quedesstréi bastante o projeto.

Maria também enfatiza a nocdo de que as visitaslages contribuiram para
diminuir a distancia entre o que era dito peloessses sobre 0os Clubes e 0 que de fato
acontecia nas escolas. Na sua opiniao, o fatorde de perto a dinamica interna das escolas
trouxe um maior conhecimento dessas instituicoespgrcionando até mesmo uma leitura
mais critica dos jornais.

Eu acho que trabalho melhor quando conheco a redkd A melhor parte € esse contato
com o nucleo gestor, com os adolescentes. E conaeszola, ver o que acontece dentro
dela... sentir a escola! Pronto, eu acho que é:issatir todo o0 movimento da escola! Eu
acho que trabalho melhor quando conheco a realidageer dizer, agora quando eu
olhar para o jornal ‘Verdade Expressa’... Quando @har para aquele jornal, eu ndo

vou ver sO aquelas matérias, eu vou conseguir vescala ali dentro também. Eu acho
que isso ajuda muito também na construcéo do projet

Esse depoimento revela que o acompanhamento ddse<Clé um trabalho
pedagogico que ndo deve esquecer a realidade taulereescola e 0os determinantes sociais
gue a circundam. Sendo assim, “a teoria e a prafioeexistem isoladas, uma nao existe sem

a outra, mas encontram-se em indissoluvel uniddde depende da outra e exercem uma
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influéncia matua, ndo uma depois da outra, mas ei@mautra ao mesmo tempo”. (VEIGA,
1992, p.17).

O didlogo com a escola, principalmente, as corexésabelecidas com o0s
adolescentes e o0 ndcleo gestor, portanto, contaitbypositivamente, tanto para formacéo dos
jovens quanto para a eficacia do seu trabalho geiay Sua entrada na escola, por
conseguinte, simbolizou o descortinar de tudo o mpla acontece, possibilitando-lhe uma
reflexdo sobre a propria pratica e, consequenteaneanta revisdo de sua atitude em relacao

ao seu trabalho.

Outra forma de acompanhamento dos Clubes acoptecmeio da ouvidoria, 0
gue, na pratica, consta de leitura atenta de taslanatérias dos diferentes jornais, antes de
sua publicacdo, para verificar se 0o Cédigo de Htcaespeitad®. Quando Maria detecta
algo que fere esse cadigo, sugere mudancas no gentista dos autores ou até a substituicdo
da matéria: “eu faco questdo de fazer esse tralpaligue assim eu posso ter a visdo de como

0 Clube esta”.

A prestacdo de contas do jornal também é uma falenacompanhamento dos
Clubed®. Depois da publicacdo do jornal, Maria verifica iaformacbes e emite um
certificado de prestacdo de contas correta ou vamiamento de erros. Uma correspondéncia

com esses pareceres € enviada ao Clube e a ditag®uola ou ao conselho escolar.

Tanto o controle de aplicacdo do Cédigo de Etmmaaa certificacéo da prestacéo
de contas sdo considerados como oportunidadesupaabordagem pedagdgica, visando a
aprendizagem, ao desenvolvimento das competéndizslds dos jovens e ao proéprio

fortalecimento dos Clubes.

O acompanhamento dos Clubes, portanto, € um h@lpaldagogico marcado pela
interacdo de pessoas, pela sua intencionalidade, ifgerligacdo com os valores morais,
orientado para finalidades sociais e politicas fdss pelo projeto Clube do Jornal. Nesse
sentido, ele da uma direcdo de sentido as acdegodess, um rumo as suas praticas

produtoras de jornais nas escolas publicas cearense

> Antes de o ouvidor do projeto observar se o Cédigética foi respeitado, ele é acompanhado emejram
instancia pelo moderador ético de cada Clube, agia Bupervisao interna.

¢ Assim como na observacdo do Cédigo de Etica, sta@ de Contas é acompanhada em primeira irestanci
pelo proprio tesoureiro/a do Clube, que assinaestardes.
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3.3.3 Formacao dos socios (as) do Clube

Maria atua na formacado dos jovens por meio d@sddcursos (cursos, promocao
de encontros, aumento do repertorio cultural e¢arabio de experiéncias). Essas atividades
trazem importantes beneficios pessoais, como a&iggaide um conjunto de habilidades que
os preparam para o mundo do trabalho e fortalecesmmreendedorismo: “capacidade de
lideranga, capacidade para trabalhar em grupocuctgme de se comunicar e se expressatr,
responsabilidade no cumprimento de tarefas, vontedéfazer melhor’, capacidade para
pesquisar informacgdes, capacidade para gerir ugenzacao, respeito e entendimento das

diferencas etc?’

Nos Encontros dos Intercambios de Experiénciasinm@&spaco onde cada Clube
fala sobre si mesmo: € o chamado “Tribuna Livrearisl explica que este “é o espaco onde
os Clubes de Fortaleza, da Regidao Metropolitana enterior se encontram, sendo um
momento muito rico, pois sdo eles que estado falaritkse momento também é importante,
pois, com base em reflexdes possibilitadas pelorgre dos jovens de escolas diferentes,

estabelece novas rela¢des entre o que j4 sabaeeamgla ndo conhece.

Cada encontro do Intercambio tem uma programaspecal, de acordo com a
situacéo do projeto e a propria conjuntura polit@aralmente, um profissional € convidado
para discutir determinado tema, a exemplo de culder paz, drogas, sexualidade, violéncia,
entre outros. A idéia é de que seja alguém queatemperiéncia para lidar com essas
tematicas a partir da linguagem juvenil, consideoague, como diz Maria, “nem todo mundo
gue a gente convida sabe conversar com adolesdegiente acha que manter um dialogo

nao € sé voceé chegar... ndo € todo mundo que amm$&Ezer uma interacao”.

A preocupagdo em organizar os Intercambios de ri&qma de acordo com a
linguagem dos adolescentes revela que o trabaltegpegico realizado consiste em propiciar-
Ihes uma formacéo que respeite seus saberes,acalitivéncias, na perspectiva de que possa
reduzir a vulnerabilidade social juvenil. E tambéma forma de desmistificar a linguagem
mais erudita das elites e de valorizar a poputamo € fundamental, pois torna possiveis a
comunicacao, o dialogo e a troca de saberes emiicaéores e educandos, estando estes em

constante busca de conhecer o mundo, a Si mesassaItros.

“" Citac&o do projeto Clube do Jornal.
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Os cursos de capacitacéo constituem espaco foon@dra todos os socio (a)s dos
Clubes, contribuindo para que reflitam sobre o pdpescola na sociedade. Eles ocorrem em
duas etapas. A primeira € uma introducéo ao jeamaliestudantil, com uma carga horaria de
12 horas/aula, distribuidas em cinco oficinas dé Boras cada uma. Ela esta organizada em
torno de trés tematicas: “Brasil: que pais é est&&tola Melhor Mundo Melhor”; “O poder
da midia e o poder do jornalista’. A segunda e&ganstituida de cinco oficinas voltadas

para as técnicas de confeccao do jornal, comoideule pauta e elaboracdo de matérias.

No caso da oficina “Escola Melhor Mundo Melhor”, aNa destaca sua
importancia para o incentivo da valorizacédo dalascode os adolescentes estudam: “ele foi
criado para que os adolescentes vejam que a edelela € boa e que eles podem fazer a
diferenca dentro dela. Entdo, a gente tem que lb@baom alguma coisa que eles possam
melhorar essa escola utilizando o jornal’. Ao medempo, enfatiza que sua intencdo é
ajudar na formacéo humana dos jovens e nao retpapel da instituicdo escolar de ensinar o

aluno a ler e escrever:

Isso é um problema da escola. Ela tem de fazerqueeos alunos desenvolvam a leitura

e a escrita, mas nés ndo queremos resolver esddepna. A gente quer ajudar nesse

sentido porgue a gente consegue muita critica B gtofessores que eles escrevem tudo
errado nos jornais, e que devia ter um revisor guprigue sai muito erro. SO que 0s erros

que saem no jornal é reflexo do trabalho que alesiaz com os alunos. A gente néo vai

colocar um revisor aqui para revisar os textos gée feitos pelos alunos. Entéo, a gente
queria até que a escola trabalhasse isso com of@en

As oficinas também sdo consideradas significatjwais Maria, pois ajudam os
adolescentes a desenvolverem autonomia para esaploenteddo de seus jornais. Eles
podem fazer criticas aos professores e a estriisica da escola, desde que respeitem o
Cadigo de Etica do projeto, e também produzir negémltadas para tematicas sociais, como
vestibular, drogas, Aids, sexualidade, dentre sutEssas produ¢cdes sdo constituidas a partir
dos novos conhecimentos adquiridos nas oficindsdes os alunos da escola tém acesso a

elas, mesmo ndo sendo so6cios do Clube do Jornal:

Uma coisa estd muito relacionada a outra. Os meim@o podem s6 montar o jornal, a
gente tem capacitar e levar novos conhecimentotid:icomo eles séo jovens, a gente
trabalha com temas relacionados a vulnerabilidadeepil, que a escola ndo trabalha.
Eles pegam esses novos conhecimentos e transfoemammatéria, alcancando um
namero maior de alunos. A gente diz que tem umiqgaiireto e um publico indireto. O
direto sdo os 5, 10 alunos que vem da escola queClube e o indireto sdo os 3.000
alunos da escola. Entdo, o Clube acaba levando @dissasséo.
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O planejamento do curso revela que Maria ndo tera preocupacado somente
com a técnica do fazer jornal. Ele € um trabalhdagégico de carater social e politico que
visa a formar liderancas atuantes, conscientesnbé&a responsaveis do mundo em que
vivem; ou seja, formar adolescentes cidaddos capdeereconhecer seus direitos, efetuar
deveres e, sobretudo, interpretar conscientememrgalidade. Nesse sentido, essa profissional
demonstra ter compromisso com 0s jovens, com a, &am a qualidade das atividades que

desenvolve.

O planejamento de cursos e oficinas também induigspeito e a valorizacdo da
diversidade cultural dos adolescentes e da origesialsdos jovens, como Maria registra

neste depoimento:

As vezes, quando a gente vai montar as oficinasfioeupreocupada se ndo estou

padronizando os adolescentes, se eu ndo estourgleefazer o que a escola faz. Como é
que posso trabalhar isso respeitando o lado delesyltura deles? Entédo, as vezes fico
preocupada, quando monto uma oficina sobre géniids, se eu ndo estou fazendo do
mesmo jeito para todos os adolescentes daqui d@lEra e do interior.

Sua preocupacéo em realizar um planejamento dela@mm as necessidades
reais dos jovens revela que seu trabalho pedagégiéopautado na reflexdo-agéo-reflexao.
Dessa maneira, o planejamento ndo se esgota neleaneas apodia-se em uma concepcao
de sociedade, de pessoa humana e de educacdoladdicom o contexto dos sujeitos
envolvidos. Nessa perspectiva, é facil notar queooseudos das oficinas sdo produtores de
sentidos para que os jovens desenvolvam sua capacide compreensdao do mundo,
propiciando o exercicio de préaticas cidadas e dedtioas, de autoconhecimento e realizacéo
pessoal. Esses aspectos ajudam, portanto, a tstlvte do preconceito, do medo, da
ignorancia, da sensacdo de incapacidade e de inigbdade de reverter as mais varias

situacOes de opressao e marginalidade as quai® estdmetidos’(SALES, 2002, p.66).

O trabalho pedagdgico realizado por Maria coniriassim, com o fortalecimento
da escola e da cidadania dos jovens; ndo apenasntido de reconhecerem seus direitos e
efetuar seus deveres, mas de conseguirem interpa@tacientemente a realidade em que
vivem. Nesse sentido, o jornal é consideradd'i@curso potencializador de novos saberes e
aprendizados, nele sendo reconhecido um teor poléte forte expresséao..(BRITO, 2006,
p.151).

Da compreensao do processo de planejamento d#sasfital como foi exposto,

emergem algumas dificuldades enfrentadas por Maaa realizagdo desse trabalho
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pedagogico. No depoimento que se segue, regiseaandgfasagem de escrita dos alunos e a
auséncia de um conhecimento politico:
Quando nos tivemos a oportunidade de oferecer usoale capacitagdo em jornalismo
alternativo, a gente achava que ia orientar os mesis6 para ter conhecimento de uma
boa noticia, uma boa reportagem. Quando a genteecoma trabalhar com esses jovens,
a gente se deparou com o analfabetismo forte déta&sos meninos ndo sabiam
escrever... Entdo, a gente teve que ampliar ess® @ara um curso de redacdo. Acabou
sendo um curso de redacao jornalistica (...) Oujteestdo é o nivel de analfabetismo

politico dos alunos. A gente comegou a investisraaida nessa questao.
(Secretaria executiva do CC)

A necessidade de (re) planejamento do curso decitapdo, conforme expressou
o depoimento, mostra que o0 plano € um “guia denta@&o”, uma acao reflexiva, viva,
continua e ndo uma deciséao inflexivel. Assim seadelacdo pedagdgica esta sempre sujeita
a condicdes concretas, a realidade esta semprecimento, de forma que o plano esta
sujeito a alteracdes. Essa idéia também esta peesarseguinte afirmacéta gente tem que
estar sempre atualizando essas oficinas porque rdaegatilizou um texto... mas hoje a

discusséo, a conjuntura € outra. Entdo, a gentedestar sempre atualizando isso”

Maria também se ocupa com o planejamento de aficibuscando incorporar o
voluntariado no esquema de capacitacdo e acompanbharos (das) adolescentes e jovens

gue participam do projeto:

Uma atividade que o coordenador me passou € paboehr uma proposta em que a
gente pudesse chamar os alunos do Curso de Congénicgocial para vir discutir com

os adolescentes: 0 que é uma matéria, 0 que tentegueara ser considerado uma
noticia, dentre outras questdes que envolvem augéul de um jornal (...) E uma saida
gque a gente esta tentando ver, ja que nao tem idmhe

Os objetivos e meios de realizacdo da referidgpgeta estdo associados a
melhoria da producédo dos jornais por parte do@ve intuito de que estes contribuam para
a veiculacdo de informacfes nas escolas onde estuda

Através das reunibes de acompanhamento, eu ja temf@ono¢do de quantas pessoas
vém, de como eu posso montar essas turmas par@p,eentrar em contato com a
coordenadora do Curso de Comunicacgdo. A instituigdtem uma boa relacdo com ela.
Seria tipo assim: os alunos do Ultimo semestreawiriaqui dar uma oficina para os
meninos sobre o que € uma noticia, o que € umaiaatima linguagem jornalistica.
Este ano, a gente esta querendo melhorar a quatidias jornais.
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A gente trabalha com essas questdes até para omoseantenderem o0 que é o jornal,
como se escreve, qual é a linguagem do jornal, ndas com a pretensdo de que o0s
meninos saiam daqui como jornalistas, s6 de queniea informacéo para escola.

O caréater pedagdgico desse trabalho também é absenuando Maria busca
assumir uma relacdo de confianca muatua, em questddoidem, discutem, (re) criam,
propdem, sugerem e criticam coletivamente as @f&ira minha idéia é chamar um grupo
da Comunicacédo Social aqui, conversar com eledjeexm que € o Clube do Jornal, o que é
0 protagonismo juvenil, fazer um pacto com eleergymtar quais oficinas, quais assuntos

eles acham que da para trabalhar com os jovens”.

A necessidade de acompanhamento dos jovens parties das oficinas também
foi destacada:

Aparentemente, é uma idéia simples, pois vem ussbaeala uma oficina, mas, do ponto
de vista do trabalho, é bem... porque véo ter guesérias turmas. Aqui, em Fortaleza,
sdo 61 Clubes com 17 da Regido Metropolitana erdegguer que todos assistam essas
oficinas. Do ponto de vista do trabalho, da orgag&o, € preciso controlar quem veio
para turma tal... Tem os meninos que estudam dé@ngue tem que vir a tarde e os de
tarde vem de manha...

O planejamento dessas oficinas também suscitoneacypacdo sobre como
seriam elas realizadas nos outros municipios doaCeae tém o projeto Clube do Jornal,
tendo em vista que a prioridade do seu trabalhagiagico € a articulacéo e o fortalecimento
dos Clubes, como ilustra o seguinte depoimerdogue a gente tem que comecar a pensar
sdo outras saidas. Esse projeto com ou sem finargeito vai sair. Entdo, eu tenho que

comecar a me preocupar com o interior, o que eufaaar com os Clubes do interior”.

Essa preocupacao também é explicitada no deptmmen

Eu tenho que pensar como vou levar isso para giomteorque |4, quando a gente vai
para o interior, a gente precisa de um dia todo,nmimimo, para ver se a gente consegue
dar duas ou trés oficinas. Eu nao sei se esse®salda Universidade vao querer ir para
Iguatu, Russas e, também, mesmo que eles queiram gente vai ter que pagar
hospedagem, alimentacao, transporte, ou seja, eliotgue pensar como é... Também
nao € justo excluir os meninos. (...) E se 0s noani@do quiserem ir, ndo tem problema. A
gente assiste as oficinas e vai para o interiogu&stéo € so financeira.

Outro aspecto abordado por Maria € a avaliagcé®,squinscreve na continuidade
do seu trabalho pedago6gico como uma reflexdo sohrealidade da atuacao do facilitador e
do desempenho dos jovens: “outra coisa que a ggriiecombinar como esses jornalistas é

qgue no final da oficina eles avaliem o trabalhoesdlambém. Eu acho que é uma coisa
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importante para eles, para quem esta dando a afieireles também avaliam como foi o

desempenho dos meninos”.

A incurséo no contexto de trabalho de Maria evidanque o planejamento é uma
atividade a partir da qual sdo estabelecidas adrides e os meios de realizacdo de seu
trabalho pedagdgico. Nesse sentido, os elementopralesso didatico, como objetivos,

conteudos, procedimentos, recursos didaticos éa#al definiram-se com bastante clareza.

Percebe-se, de inicio, que os objetivos das prapode cursos, oficinas e
encontros apresentaram-se vinculados a realidadal slos jovens, expressando a idéia de
torna-los sujeitos participativos, criativos, auttos e cidaddos. Os conteudos, por sua vez,
foram definidos coletivamente, mostrando elos §icativos com as experiéncias de vida dos

adolescentes, seus interesses e necessidades.

E perceptivel também, o fato de que os procedimsemietodologicos sido ativos,
com espaco para discussao e analise critica ddsucms contribuindo para a atividade
intelectual e criativa dos jovens. Os recursos tiidad sdo provocadores de desafios e
oportunidades de reflexdo sobre os objetivos eecoiois estudados. Avaliagdo, por fim,
caracteriza-se por uma funcdo diagnostica e fovenatiom destino de melhorar a

aprendizagem.

No contexto ora descrito, 0 planejamento dasraiie capacitacdes dos jovens e
a organizagao de Encontros de Intercambios de iéxpés caracterizam-se como uma agao
refletida, consciente, sistematica, coordenada emgmda pela intencionalidade. A
intencionalidade, portanto, € um componente cemtoatrabalho pedagogico, pois ela se
exerce como uma referéncia que pretende guiar@ap@edagogica, dar direcdo e sentido aos

objetivos, conteudos, procedimentos, recursosidaie avaliacao.

3.3.4 Avaliacéo dos assessores

7

A avaliacdo dos assessores € uma das dimensdesabahtr pedagdgico
desenvolvido por Maria e, dada a sua relevanciasttai aspecto fundamental para a

efetivacdo do projeto Clube do Jornal. A esse iEspmmenta:

Se 0 assessor esta falando e se 0s adolescentestd@oentendendo, entdo, alguma coisa
ndo estad sendo clara. O assessor ndo esta se faznender ou... Como eu analiso 0s
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jornais, eu tenho toda a idéia de como esta o titadba@o assessor porque se é um jornal
gue vem com muito problema é porque talvez o asses® esteja sempre claro nas
informacdes. Entdo, isso € muito bom para perceljernal, perceber como esta o Clube
dentro da escola. Quando € um Clube que faz moitdérias com relacdo a direcdo da
escola, a gente ja percebe que tem um didlogo assjue tem uma certa atengdo dentro
da escola. Entdo, a gente tem que ficar um pouadtadeno Clube e na direcdo da escola
também.

As listas de frequéncias das reunides de acompartardos Clubes dos Jornais e
dos encontros de Intercambios de Experiéncia sé@aformas utilizadas por Maria para

avaliar se os assessores estdao desempenhando beas &sncoes:

Nas reunides de acompanhamento, eu vejo a listhedgiéncia e identifico quais os
Clubes que vieram e os que nado vieram. Os queagstagvesentes no més passado e 0s
gue ndo estdo presentes neste més. Eu perguntssassar: 0 que é que aconteceu? O
gue houve? Aumentou ou diminuiu a frequiéncia? kutaenbém se o Clube participou
das oficinas, dos intercAmbios porque as vezesibedhdo vem porque trabalha... Entéo,
eu tenho que sentar com cada assessor para vee esféd acontecendo.

Outra forma de avaliacdo dos assessores é destagagguinte depoimento:

Tem o outro lado que eu sempre tenho que ver. WineQt&o pode passar mais de trés
meses sem lancar nenhuma edigdo. Isso, para nds) problema. Se 0 assessor tem
Clubes nessa situagdo, eu pergunto: O que estatememdo? Entdo, todo més eu tenho
que sentar com cada assessor e perguntar: ‘ollqueé que aconteceu aqui?’.

Consciente de que o foco de sua atuacdo é a agiémuldos Clubes, tendo que
alcancar as metas do projeto, a avaliacdo dossasssetambém remete a uma reflexdo sobre

seu trabalho pedagégico:

Uma coisa que o coordenador geral espera e quecho gue toda coordenacao espera é
que eu consiga atingir as metas. Por exemplo, &ldhe tem que lancar no minimo trés
edicbes. Se os Clubes nao lancam as trés edigde®, @std acontecendo alguma coisa.
Eu vou ver o que estd acontecendo e porque issdangmssivel. Entdo, eu tenho que
trabalhar para estar aqui, para conversar com oess®r, com o Clube e perguntar: o
que esta acontecendo? Onde estdo os limites? E tmcpao que esta dificil de
conseguir? E o Clube que estd com algum problemaRtiabalho do assessor? Mas
mesmo que seja do assessor € da minha responsabkili&ntdo, eu ja sei que eu tenho
que estar com as minhas metas e compromissos abas\c

Diante do exposto, € notavel que a avaliagdo ée pategrante do trabalho
pedagogico realizado por Maria e comporta a intevadidade de identificar em que medida
0s objetivos do projeto Clube do Jornal sdo alaogaA intencdo também é encontrar 0s

possiveis problemas, dificuldades e necessidadesskessores, dando continuidade a uma
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intervencao de carater positivo. Nesse sentidofusu@o € de acompanhamento sistematico e

de corregdo do processo e ndo de medicdo de disullta

O ato avaliativo, assim, é um ato pedagogico. ,Nklaria mostra as suas
gualidades de educadora na medida em que trabathpres com propdsitos definidos em
relacdo ao desenvolvimento das capacidades inialsctdos assessores em face das
exigéncias do projeto Clube do Jornal. A avaliag@mtanto, tem carater formativo, pois
contextualiza as informacdes dos assessores, cojmibos histéricos que acompanham o0s
Clubes dos Jornais em determinadas condicbes. Bnbecimento situado que estad em

processo de julgamento, ndo exclusivamente o assess

3.3.5 Parcerias

O trabalho pedagogico realizado no CC ocorre nbitande parcerias com a
sociedade civil, como o Forum Permanente de ON@’'Befesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente - FORUM DCR o Férum ONG’s/ Aids e o Férum Cearense de Ergreanto
da Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescelissa relacdo contribui na articulacdo das
ONGs cujo“didlogo com outros atores sociais publicos e pdes tem aumentado a cada
ano” (FIEGE, 2003, p.23), principalmente quando é amrsido um trabalho continuo e de
certa forma compartilhado”(P.40).

Maria participa efetivamente do Forum DCA, cujabalho pedagdgico é
considerado por ela como importante, pois tem esta\a definicdo de estratégias politicas

para o desenvolvimento integral de criancas e adelges:

Nas segundas semanas do més, eu tenho que partiegipaeunides dos féruns. Dentro
do forum DCA, a gente faz parte da comissédo deralentA gente tem que langcar um
olhar para essas instituicbes sobre as politicallipas para criangas e adolescentes do
Estado do Ceard. E, fora essa segunda semana, t& @sth ha comissdo de controle.
Entdo, a gente tem que tirar um outro dia para sanir e discutir a situacao das

criancas e dos adolescentes no Estado do Ceara.

“8 O Férum DCA comecou a se organizar em FortaleZinabde 1995. Pretende ser uma articulac&o nakion
permanente de entidades ndo governamentais quhtabna luta pelos direitos infanto-juvenis nosrale
forma a fomentar um espaco para discussao na adei@ilvil sobre seu posicionamento diante do cersial
referente & crianca e ao adolescente, exercendmpel propositivo no que se refere a criacdo didigas que
garantem o exercicio da cidadania.



63

O envolvimento com as politicas publicas parancaa e adolescentes indica que
o trabalho pedagogico ndo implica somente um salzer; e sim uma acao politica, refletida,
critica e consciente, exigindo que sua interverggja permeada de intengdes, objetivos,
valores e compromissos coletivos, de modo a cartribais eficazmente na consecucéo da
cidadania. Nessa perspectiva, mostra uma coeréeciee o tedrico e o0 pratico, entre o
metodoldgico e o social, integrando o pedagogicopelitico, a complexidade da vida e suas
relacdes com as exigéncias tedricas e préaticasidia’v(PLANTAMURA, 2003, p.16).

Dando continuidade a essas reflexdes, é importestacar o fato de que as
parcerias com o Poder publico, como Secretariadiedtdo Basica do Estado do Ceara —
SEDUC, entidades privadas, fundacdes, institutas teinbém caracterizam o trabalho
pedagdgico desenvolvido por Maria. Embora o estabeento de convénios e contratos com
governos, com apoios de fundacdes e ONGs intemmaisiosejam de responsabilidade do
coordenador geral e da secretaria executiva doeS§3 profissional também se apresenta

como uma representante legitima da Instituicaonpemssas relacdes contratuais.

Ha também parcerias com outras instituicbes, cfi® mecessariamente para
arrecadar recursos, como o Banco do Nordeste dsil BrBNB promove debates com os
adolescentes, e a Casa José de Alencar, onde @xoatemaioria dos Encontros de

Intercambios de Experiéncia.

A gente tem que manter essa relagdo com as outistguicbes, como o Banco do
Nordeste e a Casa José de Alencar. Eu acho quei®importante € manter os Clubes
articulados e eles trabalhando... Mas também tem louscar outras formas de como
fazer com que eles estejam articulados, estar serapndo outras possibilidades de
articulacdes. Isso ndo € uma coisa s6 da coordemap@cutiva, a gente também pode
contribuir nesse sentido.

Outros parceiros, como o Jornal O Povo, tambértribaem com a formacgéo dos
adolescentes a partir do o projeto “Jornalista Amilp Clube”, que tem a finalidade de
incentivar a descoberta de talentos, habilidadesguimentar a autonomia e auto-estima dos

alunos:

Outra coisa que a gente fez no ano passado e goermlenador quer que a gente retome
esse ano é o “Jornalista Amigo do Clube”. O jorisédi do jornal O Povo recebe o jornal
dos adolescentes para fazer comentarios. Claroaggente explica que os meninos nao
séo jornalistas; a proposta é trabalhar a comun@acdentro da escola. Entdo, eles
comentam o jornal, o que tem de bom, o que temetfteorar e depois a gente manda o
comentario para o Clube do Jornal. Eles acham oiméxporque é um jornalista que
comenta o trabalho deles.
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Os parceiros explicitados aqui sdo exemplos dpaces publicos e privados que
propiciam o aprofundamento de reflexdes sobre mdg#éo de jovens, ao mesmo tempo em
gue provocam a motivagcdo para o desenvolvimentoumi@ concepcdo de trabalho
pedagogico que centraliza o sujeito educando comamlupor de conhecimentos, uma
possibilidade para a articulagio dos Clubes domiorE um espaco do didlogo e de trocas de

experiéncias.

Nessa perspectiva, as relacdes estabelecidasifayentes parceiros revelam mais
uma vez que o trabalho pedagogico é uma acao iotemcbaseada em tomadas de decisdes
e em articulacdo de esforcos em vista certos wbgtiAssim, Maria toma suas decisbes de
forma consciente, responsavel e comprometida cotmarsformacao social, revelando a

dimenséo politica de sua acéo.

3.3.6 Mediacédo de saberes dos assessores

Maria, como coordenadora do projeto Clube do Jotem a funcéo de orientar,
mediar e articular a gama de conhecimentos exéstemd equig® momento chamado de
nivelamento conceitual: “cada um pensa varias spisaas a gente precisa ter um
conhecimento Unico para repassar para os Club&srda igual, quer dizer, de forma Unica,
para nao uniformizar porque cada um vai passava@dosma”. Dessa maneira, exerce o papel
de problematizadora nos momentos do didlogo, quasdzssessores organizam e procuram

argumentar e justificar suas idéias.

A secretaria executiva também comenta sobre a rtAqmwa desse trabalho

pedagogico realizado por Maria junto a sua equipe:

O CC acredita que pode contribuir para formacaop@gssoas que estdo na universidade,
trazendo pessoas de la para discutir a pratica Esc@ pratica da juventude, a prética
da cidadania. Entdo, o trabalho da coordenadora cema equipe € um pouco de
formacédo e orientacdo. Ela tem um papel importantis de aglutinar o conhecimento
que essa equipe esta trazendo para o projeto c@onbecimento que o projeto produz
em si. Ela vai ser uma articuladora e uma orientaddesses conhecimentos. Ela acaba
mediando esse espaco de debate.

9 A equipe do projeto Clube do Jornal é pequenacpata de uma crise financeira da Instituicdo. Ela é
composta por uma estudante universitaria (assgssarma estudante de escola publica (bolsistagbesdo
apoio de outros profissionais que atuam na Ingfitui
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A mediacdo dos saberes dos assessores da equip®jetm Clube do Jornal,
nessa perspectiva, € um aspecto central do tralpgtlagégico realizado por Maria, pois
promove “mudangas qualitativas no desenvolvimento e naeagizagem das pessoas,
visando ajuda-las a se constituirem como sujeaosielhorar sua capacidade de acéo e as
suas competéncias para viver e agir na sociedad® €omunidade”.(LIBANEO, 2006
p.215).

3.4 Outras atividades

No ambito do projeto Clube do Jornal, Maria desérer uma variedade de
atividades que ndo se caracterizam como traballtagdgico porque sdo de carater
administrativo e financeiro. Pelo fato de estaretacionadas ao referido projeto, resolvi aqui

explicita-las:

Na coordenagéo, a gente tem muitas outras ativislpdea fazer. Nesse periodo, eu estou
muito sobrecarregada... A gente nao esta tendorsegumas 0s projetos estdo sendo
elaborados e enviados constantemente... Eu tenbeespar fazendo custos e sdo varias
planilhas que tem que ser feitas de todas as fopasaa que a gente possa viabilizar o

projeto. Isso também é importante porque se n&o &gsa parte, ndo entra o projeto.

A responsabilidade maior é concentrada no coordenaGeral e na Secretaria
Executiva. Mas eu também ajudo fazendo os dadasgjlaslos, o que for preciso para a
gente mandar os projetos.

Atividades relacionadas ao financiamento també&amfccitadas:

Tem que fazer um orgamento financeiro porque aeg&m que dar os vales para os

meninos. Se ndo, como é que eles vao vir? Primograle, quem mora em Maranguape,
Maracanau que é caro (...) Além de pensar issote@ho que pensar no orgcamento,

identificar da onde a gente vai tirar o recurso paaomprar esses vales porgque tem que
ser uma atividade regular.

Essa questdo financeira, por enquanto, fica muitenca Secretaria Executiva, mas,
guando ela entrou de licengca maternidade, o coamden geral ligou pedindo um
orcamento porque ia mandar um projeto. Eu fiqudduhia... No orgamento, vocé tem
gue calcular transporte, hora-aula, alimentacaanéita conta. Além de ser muita conta,
Iguatu € um preco, Russas é outro, Baturité é oatdentro de Baturité ainda tem as
diferencas e eu nunca tinha feito isso... E é ingyde... Para vocé ser um bom
profissional, vocé tem que dominar todas essastdegs
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Por outro lado, anota:

Essa questdo de projetos, de financiamentos € oisa que a gente tem que se apropriar
mais porgue isso define muito nosso trabalho. Bbhdegue entender mais essa questéo,
saber lidar mais com isso, so ficar angustiada nésolve ndo, tem que buscar saidas,
entender essa relacdo. No nosso caso aqui, comenée gem uma relagdo com a

Secretaria de Educacao, tem que entender mais ssgwe.

Mesmo considerando importantes essas atividathessné&o séo vistas por Maria
como algo prazeroso, pois, na sua opinido, examedés que ndo correspondem as que
deveria assumir, ficando “muito no tarefismo”. Matambém ressalta: “é uma coisa que eu
preciso me apoderar mais e ter mais paciéncia etagdo essa historia de trabalhar com o
dinheiro que vem da Secretaria de Educacdo... estagdes... antes eu ficava muito

angustiada, muito estressada e tensa”.

Essa realidade do CC “ndo € uma excecdo ao qgadabdas ONGs que, via de
regra, deixam-se consumir pelo ativismo, (BRITOD&0p.126 apud PROJETO DEMO,
1985), limitando a quantidade de tempo para unlexa&d sistematica de Maria sobre suas
acbes no ambito do projeto do Clube do Jornal, egifentemente, enfraquecendo a

realizacdo de um trabalho fundamentalmente pedemogi

A participacdo em reunibes também € outra atiedade Maria. As mensais sao
chamadas de “reunido de enlace” e tém o objetivaedair todas as coordenacdes da
instituicdo para socializar as novidades e os prodt de cada projeto: “é uma forma dos
setores estarem se comunicando e resolver algusfepra porgque os jornais tém relagdo com
varios setores...”. Nas mensais, participam, ek@nsente, as coordenadoras dos projetos:
Primeiras Letras e Clube do Jornal, a secretam&wgiva e o coordenador geral do CC. A
finalidade desse momento é discutir e analisarabatho pedagogico desenvolvido, bem

como a situacéo dos projetos.

3.5 Dificuldades encontradas e possibilidades

A investigacao sobre o trabalho pedago6gico deseidopor Maria e seu contexto
permitiu perceber algumas dificuldades enfrentgulaa a realizacdo de suas tarefas, bem

como as possibilidades de sua realizagéo.
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O primeiro aspecto refere-se a sua dificuldade cenciliar seu compromisso
politico a partir da elaboracao de politicas p@slipara criangcas e adolescentes e a excessiva
demanda de atividades do projeto Clube do Jorpaltitipar do Férum DCA é importante,

mas se tiver uma coisa mais importante do Clupepaidade € o Clube do Jornal”.

A necessidade de “dar conta” das mdultiplas tarefae lhe cabem como
coordenadora do projeto também implica ausénciara®ntros considerados importantes
pelo coordenador geral da Instituicao:

Sempre tem muita coisa para gente fazer, paraeggensar, principalmente, as
coordenacbes. Semana passada teve um Encontro aiahBrdo Cabo Verde e o
coordenador disse que era importante eu ir parada.disse que ndo ia porque estava
muito preocupada com o Clube do Jornal e que qudirizcionar minhas energias para o
Clube, para as coisas que tem que encaminhar.

Outras dificuldades decorrem da auséncia de reswggficientes na instituicao
refletindo em quatro aspectos que envolvem o tnabpédagodgico desenvolvido por Maria,

quais sejam:

no acompanhamento dos Clubes em virtude de urenadraduzido de assessores:

Nés deveriamos ter mais assessores. A gente naaindmo recurso para isso porque ha
uma demora muito grande dos parceiros em nos darnemosta. Quando entrar recurso,

a gente ja comeca a visualizar assim... Eu vou ipienais dois assessores para entrar
na equipe. S6 que a gente nao tem essa certeandent? Entdo, fica dificil mesmo.

Mesmo néo tendo essa certeza, o projeto tem qua.and

na capacitacdo dos adolescentes dos Clubes dioiirte Estado do Ceara:

Esse ano ainda ndo teve as oficinas no interiomgperainda ndo tivemos resposta dos
parceiros. O problema néo é fazer, o que “pega” guestdo do recurso. O lugar mais
complicado é Iguatu porque é mais longe... Entdda tessa proposta pedagdgica a gente
leva... O problema € a questdo do dinheiro. Quad/ale transporte, a gente vai ver
como o Comunicacdo e Cultura conversa com o COND{Cénselho Municipal da
crianga e do adolescente).

no aumento dos Clubes do Jornal nas escolas psiblic

A questdo é que, desde 2004, desde o momento qestceuaqui, a gente ainda nao
conseguiu expandir o Clube do Jornal por falta d®as recursos. NOs continuamos nas
122 escolas porque o Clube custa quase 3000 reaiarm, por escola.

no cumprimento das metas estabelecidas pelo projet
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Depois que eu entrei a gente nunca cumpriu 100%mktas por falta de financiamento.
Nés estamos em margo e eu ndo consegui ir noanterse a gente nao for 14, os jornais
ndo vao conseguir chegar.

No trabalho pedagdgico realizado por Maria, tamb@uve empecilhos ditos
burocraticos, até mesmo para celebrar um contatoac Secretaria de Educacdo — SEDUC,

contribuindo para a perda de sua autonomia profiasi

A dificuldade esté relacionada com a situacdo. Bemplo, se eu ndo tenho a resposta
da Secretaria de Educacao, isso é uma dificuldanfeyee eu ndo consigo colocar em
pratica o que havia organizado. Os meninos ficajarido, perguntando quando é que a
gente vai para la... S6 que na minha agenda tada trganizado, tudo programado.
Como eles ndo déo a resposta, isso ja atrasa. Emdo é uma dificuldade da situacgéo,
ndo € minha propriamente dita. Mas no sentido derfas grades dos cursos, ndo € uma
dificuldade porque eu tenho essa vivéncia. Para,nsiso ndo é problema.

A fala a seguir também enfatiza o fato de que aswitzes os entraves advindos
da burocracia dificultam muito mais do que a auséde recursos financeiros na instituicao:
“@ muito dificil trabalhar com o publico, com o gomo. As técnicas da secretaria tém o
maior compromisso com o0 projeto, mas elas ndo detikEntdo, assim... ndo é tanto o
recurso, mas a burocracia. E esse ano é um andeigées para governador e tudo isso

interfere muito no clube do jornal’.

Ha dificuldades pessoais que se relacionam coracassidade de Maria de se

apropriar de conhecimentos especificos relacionadagu contexto de trabalho:

Eu sinto falta de entender com mais propriedadeccéma relacdo das ONGs e entender
mais essa relacéo delas com o Estado porque issdere diretamente no meu trabalho.

Entdo, eu gostaria de entender mais isso até pardep me situar melhor no meu

trabalho... Além de precisar estudar mais a questaccultura da juventude no nosso
pais, nos dias de hoje.

Um mergulho nessas evidéncias revela que se, poidado, as dificuldades
sentidas por Maria decorrentes das influénciasasygpoliticas e econdémicas levaram-na
muitas vezes a querer desistir do seu trabalhoutta parte, os depoimentos orientaram-se
no sentido de indicar pontos positivos necessariosalizacdo de um trabalho pedagdgico

com vistas a contribuir para a formacao de jovens:

As vezes, eu ficava pensando: ‘eu ndo quero msds & quero voltar para minha sala
de aula’ porque |4 era s6 eu, meus alunos, meusoglade aula e pronto. E bem
angustiante tudo isso... Mas eu também acho quelaguundo ja ficou pequeno para
mim. Agora € um outro mundo que me espera. Entdope para esse outro mundo e
descubro uma série de outras coisas boas que & gede estar fazendo, contribuindo...
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Eu preferia ser assessora a ser coordenadora poegued dava a oficina e entregava 0s
problemas a coordenacdo. E a melhor coisa que &, tinha essa preocupacéo toda
com o corpo financeiro, com as metas. (...) Assvéize muito angustiada. J& pensei em
deixar, ndo quero mais por conta disso porque acebgerrando o trabalho, essa

questao financeira. A secretaria também n&o da tesposta porque devem nao ter uma
resposta para nos dar. Fica muita burocracia la tlenEntdo, o que a gente faz com os
Clubes? As vezes eu fico tdo angustiada, mas quamdou para o intercambio com um

monte de adolescente... 110 adolescentes... Buagejeles meninos de escola publica
guerendo fazer diferente dentro na escola... Aamoegmpo, eu digo que vou continuar
mais um tempo, vou dar um tempo mais aqui, masté dificil, sabe?

Para mim, sempre tem coisas boas. Profissionalmeunterunca tinha trabalhado tanto
com jovens e foi aqui nessa instituicdo que euaivportunidade de trabalhar tanto com
professores quanto com jovens. (...) Para mim, @&omenriquecedor trabalhar com

jovens. A instituicdo também forca que eu apreratdenda e domine a parte mais
financeira.

O sentimento de mal-estar vivido no CC, expresso gesmotivacdo pessoal,
insatisfacao, incertezas, duvidas e angustiasufeerado no segundo ano de trabalho, quando
comecou a se sentir mais livre, independente easarfpara resolver os problemas e tomar
decisdes. Ja distanciada desse periodo, conctpiese‘esse ano eu estou mais calma, mais
tranguila, mesmo com todas essas dificuldadesa [Earjsigo ver as saidas. Assim, se antes o

desejo era “ir embora” da Instituicdo, hoje o dbgee buscar novos desafios:

Hoje em dia eu nédo sinto tanta dificuldade porgaienje apropriei das coisas do Clube.
Quando eu entrei aqui era uma dificuldade para dacgrara saber onde esté tal Clube,
até o coordenador dizia ‘vocé precisa se aproprmaais das coisas do Clube’. Entéo,
hoje, quando ele liga e pergunta quantos Clubeseéntal escola, eu digo logo. Hoje, eu
ja tenho tudo familiarizado, ja estou bem.

A tarefa de aceitar o “novo” e buscar compreerm$eelementos que constituem
suas acdes foram aspectos importantes para o ddégerento do trabalho pedagogico de
Maria, pois implicou mais seguranca, autonomiderdiade para imprimir a sua visao de ser
humano, mundo e sociedade na sua préatica. E nessigeptiva que ela aponta os diferentes
aspectos positivos do seu trabalho, principalmentgue diz respeito ao saber pedagdgico

gue edifica:

Os pontos positivos, para mim, como profissionalaportunidade de estar trabalhando
com jovens, pois eu ja tinha trabalhado com adultasm criangas e professores. O
aprendizado adquirido em relagédo a outras insti@g, por exemplo, a parte financeira.
Eu acho que todo profissional, onde quer que elbaihe, tem que estar por dentro até
para ele entender como é que funciona a institui€aaao, esse aprendizado financeiro
eu acho importante. O meu trabalho me forca a ageeroutras coisas, a estar em
contato com outros temas como a midia. Eu nun¢e tiigado muito para midia. Agora

eu tenho que ler sobre a midia, tenho que estatajgara essa discussao.
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Eu ndo tinha nenhuma familiaridade com a parte ritegira, eu achava horrivel. Mas
agora eu vejo que isso € muito bom e importante parfazer o meu trabalho. Eu acho
que eu cresci muito profissionalmente e como pessoa

O conjunto de dificuldades e possibilidades pardesenvolvimento de suas
atividades revelou que o trabalho pedagoégico deaMaom fenbmeno complexo, constituido
de multiplas facetas, todas elas formando uma teifgs nexos sdo de explicitacdo e
determinacéo dificeis.

Embora o trabalho pedagodgico seja determinado cpotextos financeiros e
politicos, € criador da realidade social e tramsémtor desses contextos. Nesse sentido, da
mesma forma como pode ser visto como um reprodigodeologia dominante, em outra
versdo, “também é espaco de reproducdo das catesdgque dinamizam as mudancas e
possibilitam a gestdo de novas formagdes soci@sMBOA, 2000, p.104).

O trabalho pedagdgico, portanto, implicou em “goste ser gente”. Dadas as
barreiras de superacdo dificili em face das difeeertondicbes materiais, historicas,
econdmicas, politicas e sociais, ideoldgicas euraiff, houve a certeza de que os obstaculos
nao se eternizam, gragas a sua acao transformagoram permanente processo social de
busca(FREIRE, 1997).

3. 6 Trabalho pedagdgico e formacgéo continuada

Ao me reportar a formacéo continuada, vejo quent&ios de que o trabalho
pedagdgico tem um enfoque reflexivo quando Mariapsesenta disposta a realizar um curso
de pos-graduacastricto sensu,no intuito de elaborar e modificar procedimentcrsar e

recriar estratégias de trabalho e, com isso, premouvdancas pessoas e profissionais:

Eu sinto que minha contribuicdo precisa melhoran e tenho que melhorar como
profissional para que eu possa agir de outra forfar iSso que eu quero voltar para o
mestrado porque esta na hora de melhorar aqui. £ssspostas que eu mesma dou nao
estdo mais me satisfazendo. Acho que se eu adguiriais conhecimentos poderia ter
uma pratica melhor.
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A idéia de formacdo continuada que permeia o tiscule Maria tem como
pressuposto a articulagdo entre seu trabalho pgi@agéo conhecimento e o seu

desenvolvimento profissional, como possibilidadatiteide reflexiva dinamizada peleaxis

Eu sempre achei que eu tenho que ter essa relagdesthr aprendendo até para
melhorar minha pratica. Eu nunca passei muito tenimage da faculdade, nunca
consegui, porque sempre sinto a necessidade dar.voE como se la na faculdade fosse
o lugar sempre... Agora eu estou no Clube do Jommals eu sinto que tem umas coisas
gue eu ndo sei responder. Entédo, eu tenho querymdia 14, levar tudo isso que eu estou
vivenciando para la e estudar ndo s6 sozinha, nmsae em contato com as minhas
professoras que sdo as minhas referéncias e vpHea ca de novo para fazer de outra
forma.

O seu interesse em atualizar e aprofundar os conéetos remete, assim, a
necessidade de reflex@o critica sobre o trabaldagusyico que desenvolve, para que avance
no sentido da aquisicdo de maior autonomia profisdj isto é, para que se torne capaz de

justificar e explicar os objetivos de sua acdo,@smpode observar no depoimento a seguir:

Eu digo que o Clube do Jornal é democratico, quspeda a diversidade, mas eu queria
saber mais sobre essa diversidade, como é queofum@ssa diversidade |la dentro da
escola. Como aquele projeto pode estar acrescentaiz$o. Eu agora sinto que eu estou
precisando aprofundar mais isso para poder voltargp ca e fazer outras coisas
diferentes.

E notavel que ha uma necessidade de aprofundssnbecimentos para atingir a
dimenséo social do trabalho pedago6gico, uma vezogpmjeto Clube do Jornal exige de
Maria amplo entendimento sobre a diversidade existentre os jovens requerendo dela
competéncia técnica, politica e ética. Ela est&aente disso, entretanto, ndo deixa de trazer
a tona a idéia de que nao € facil conseguir senapar, em razdo do excesso de trabalho,

dificultando um horario para estudar, como revetsndepoimentos a seguir:

Como a gente trabalha aqui, a gente ndo tem meitgpbd de estudar. Eu fago isso, leio,
mas é a noite. Quando eu chego na minha casaalgjma coisa interessante que tenho
que me aprofundar. Entédo, € muito no outro horam@s no nosso horario de trabalho
aqui ndo da para fazer um curso de capacitacdo.vézes eu posso ficar muito no
ativismo, no tarefismo.

Uma coisa ruim que eu avalio é o fato de querendzst e a instituicdo ndo liberar, mas
ndo € sO nessa, as outras também ndo liberam. Pataordenador da instituigdo, é
6timo ter o meu curriculo, eles acham uma marayilinglusive, quando a gente vai
concorrer... Quando o Comunicacdo e Cultura mandapoojetos, ele manda meu
curriculo, um curriculo que foi feito fora daqui,asivai 0 meu curriculo. Mas, se eu
entrar no mestrado, vou conversar com a instituieadizer que eu ndo acho isso justo.
Todas as coisas que aprendi fora ndo estdo aqura®iEntao, € mais uma coisa que vai
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voltar para c4. O que acho negativo € isso, € aeg@@do ter tempo de estudar, de se
aprofundar.

Esses discursos revelam em Maria um sentimentaudeograbalho pedagdgico
gue desenvolve é necessario e importante pardiig@, como também se nota que, para
conservar esta importancia, € preciso desenvod/eo seja, estar atualizada. Assim, “ha
necessidade de processos de formagédo continuadan@rge para que os conhecimentos
sejam trabalhados com consisténcia tedrico-pradicando meramente na tonalidade
discursiva”. (SOUZA, 2004, p. 50).

Chama atencédo, porém, para sua (des) valorizaggw qrofissional, como
elemento que influencia na sua satisfagao pessoal:

Algumas instituicbes nédo valorizam toda a bagagem & gente traz. Quer dizer, 0 meu
salario é esse, mas se entrar alguém para trabalftameu lugar que ndo tem toda essa
experiéncia, ela vai ganhar a mesma coisa que ah@a, do mesmo jeito. Meus amigos
falam que la no trabalho deles é desse jeito. Téameeles terem uma especializacdo, um
mestrado, ndo altera em nada, ganha a mesma c&saacho que isso deveria ser
valorizado de alguma forma dentro da instituicAotd®, o que eu acho ruim é isso: a
instituicdo ndo liberar para que a gente estude,apeimore porque iSso volta para
instituicdo. Se eu for fazer algum curso, algumé&aotudo que eu aprendi, minha
experiéncia vem para ca.

E perceptivel, portanto, nas falas de Maria o fdgoque, apesar de expressar
sentimentos de ansiedade, angustia e inquietagatedia falta de tempo para aprofundar os
conhecimentos, ela indica a certeza de que, aoia@ftopl em um processo de formacao
continuada, contribuirdo para o desenvolvimentaeale trabalho pedagdgico. Esse interesse
mostra comprometimento com seu papel social, poléipedagogico como coordenadora do
projeto Clube do Jornal.

No capitulo seguinte, sera apresentada a andiseinformacfes colhidas no
Instituto do Desenvolvimento do Trabalho - IDT, dmnciando o trabalho pedagdgico

desenvolvido por Joana.
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4 O TRABALHO PEDAGOGICO NO INSTITUTO DO DESENVOLVIM ENTO DO
TRABALHO - IDT - CE

Este capitulo tem como objetivo compreender o lnabpedagdgico desenvolvido no
Instituto do Desenvolvimento do Trabalho — IDT, le{@ndo suas caracteristicas. As
informagfes apresentadas e analisadas aqui foraaidas a partir da observacao direta das
acOes de Joana e por meio de entrevistas realizemias essa profissional e com o
coordenador do ambiente de Qualificacdo Profissien&mpreendedorismo da referida

Instituicao.

O texto encontra-se organizado em quatro itensjneepo dos quais trata do projeto
politico-pedagdégico do IDT. O segundo refere-seirmgresso de Joana no SINE/IDT,
expressando a trajetOria percorrida para alcargarasual cargo. O terceiro item analisa
aspectos do trabalho pedagdgico exercido por esdiagional, enquanto o quarto, por fim,

contempla as dificuldades encontradas e as podaitsls para a realizacdo de suas acgoes.

4. 1 O Projeto Politico-Pedagogico

O projeto politico-pedagogico do IDT — Desenvoleimo de Competéncias
empreendedoras / DCE norteia o Programa de Educ#rafissional e Social e,

consequentemente, o trabalho pedagodgico deseneqdeidJoana nessa Instituicao.

A principal premissa desse projeto € o desenverim da formacdo pessoal e
profissional, sob o foco da educacdo empreendedona, dos aspectos preponderantes
aceitos tanto para aumentar as chances de inseeaeinsercdo de trabalhadores no
mercado de trabalho, como para diminuir sua vulbdidade de permanéncia no trabalho”.

(p-11), vislumbrando a diminuigdo do contingenteestado do Ceara.

Os principios norteadores que regem a politicedieacdo profissional do IDT
centram-se em pressupostos que ajudam a forma Bemeanos conscientes e criticos da
realidade em que vivem, bem como uma sociedadenag para atender as diversidades do

mundo contemporaneo. Além dessa premissa, o enttagjfermacéo de trabalhadores baseia-
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se no conceito de competénéiarofissional, tendo em vista a identificacdo erfolacdo de

novos saberes que possibilitem a adaptacéo a erigéncias aos setores produtRfos

Para alcancar seus objetivos e metas, o IDT atém seus treinamentos e
capacitacdes a metodologia CEFE (Competency Basedolies Through Formation of
Entrepeneurs, ou Competéncias Econémicas Baseadaxmacdo de Empreendedores). Ela
parte do pressuposto de que no mundo contempoéimarescindivel que cada profissional
desenvolva uma série de caracteristicas obsereadasn comportamento empreendedor.

Essa metodologia toma como base a idéia de quempeténcia para a acéo
empreendedora ndo € inata, ou seja, € desenvavidartir de experiéncias de vida em
determinados contextos socioculturais e, especiaméamiliares. E, portanto, resultado de

um processo educacional formal e informal.

O modelo CEFE focaliza a interacdo do agente camloente, contribuindo para
gue ele compreenda a sua situacdo real e mostrarelcada situacdo especifica demanda
caracteristicas empreendedoras adequadas. A ter&@&FE"é sensibilizar os participantes
nas capacitacbes dessas necessidades e ajudar senwdvimento das préprias

competéncias”(p.26).

Para desenvolver capacidades e competéncias pessgaeendedoras, 0 modelo
CEFE desenvolve com seus educandos o processordadigagem por Acao (APA/Action

Learning),

(...) uma metodologia baseada no Ciclo de ApregéizaVivencial onde os
participantes tém um papel ativo, participando dgo$ de empresas,
simulacdes e troca de experiéncias, nos quaisstioutadas as capacidades
de cada individuo para resolver problemas, perdatines inclusive
desenvolver e aumentar as suas proprias habiligades\peténcias (p.26).

Na metodologia CEFE, portanto, existe um minimoadias tradicionais e um
maximo de exercicio e atividades experimentaisgaena sala de aula se transforma em um
ambiente do mundo do trabalho real, do dia-a-dia:ARA possibilita ao participante

descobrir os itens de aprendizagem e aplicar o iagido no mundo real’é o que diz a

proposta pedagogica do IDT.

*Y O conceito de competéncia expresso na propostapgita do IDT abrange um sentido mais amplo nesque
refere ao bom desempenho dos papéis sociais. Entinmeasao mais especifica, diz respeito a hab#icad
desempenhar as atividades, de acordo com os pat#gejados pelo mercado de trabalho.

* Projeto politico-pedagégico — IDT.
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4.2 O Ingresso no Instituto do Desenvolvimento dordbalho — IDT

O ingresso de Joana no IDT esta associado a ge@btia profissional no interior
do SINE/CE (Sistema Nacional de Emprego do Estad@€ehra), marcada, sobretudo, pela
sua forca de vontade e pela sua crenca de que agdtpa pode humanizar o trabalho
realizado. Cabe, portanto, evidenciar as reflexdesjuestionamentos que permearam essa

atuacao.

No SINE, a primeira funcédo de Joana foi como e&tagdo balcdo de estagio da
referida Instituicdo existente no interior da Umsidade onde estudava. Sobre essa

experiéncia, comenta:

(...) tudo era muito novo para mim, mas tudo mdiwaporque eu passava 0 dia na
Universidade. Apesar de fazer uma atividade priofied bem diferente daquilo que eu
estava estudando, foi muito importante porque uraa thinhas tarefas era fazer
articulacbes com empresas para alocar estagiarios, seja, vender estagios para
empresas.

Dessa atuacdo, Joana revela que as reflexdesdepena ambito do Curso de
Pedagogia propiciaram mais sentido e segurancaplidando a conviccdo de que, como
educadora, era capaz de redirecionar em possielgdaducativas as diferentes formas de
trabalho:

Eu tinha que falar para os empresérios e as pessmaBO 0S estagidrios podiam
contribuir para empresa. Eu nao tinha davida de,goieque eu queria, era continuar
fazendo a minha pedagogia porque eu pensava que issb existia porque ha um
pedagogo gue orienta, que determina, que discutliragizes, que vai elaborar todos os
procedimentos para a existéncia desses outros surso

Sua intengao era realizar um trabalho no qualgaed&plicar” os conhecimentos

pedagogicos adquiridos no Curso de Pedagogia riextomreal de pratica:

As oportunidades de trabalho que foram se abripéoa mim, me levaram, por exemplo,
a colocar de lado a outra oportunidade de eu vitrabalhar como pedagoga. De

qualquer forma, a minha intencéo era de que tudpue eu fosse fazer a partir da minha
formacdo na Universidade seria realmente de senmgmiecar em pratica 0s meus

conhecimentos pedagdégicos.
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Os discursos de Joana revelam a busca da realid@céim trabalho sistematico,
cientifico e intencional sobre a atividade transiadora da realidade educativa, mesmo néo
sendo uma exigéncia do SINE. Isso traz importaotwite de reflexdo para a consolidacéo
do entendimento de que o profissional de Pedagnia da formacdo humana em todos os

lugares onde essa formacéo acontece de formaimtahe ordenada (THERRIEN, 2006).

A compreensao de Joana acerca da abrangénciaalerqaedagdgico e a relacdo
intrinseca entre teoria e pratica identificadas srmas falas contribuiu para a producdo de
novas formas de agcdo e atuacdo, “eu achava quelamgdipa possibilitava essa discussao
maior. Eu achava super importante o trabalho dgerdreiros de pesca, dos engenheiros
civis, administradores, mas eu queria 0 meu cuitgba partir dai que eu considerei a minha

entrada nessa area”.

Posteriormente, Joana passou a trabalhar nasgg@midades de atendimento do
SINE, exercendo a mesma funcéo de quando era&@shadipesar do novo cargo, destaca os

novos desafios enfrentados:

A outra realidade la na unidade do centro comecauexer com a minha cabeca porque
era um mundo totalmente diferente. Eu estava,alm@nte, com o papel de estagiaria,
mas minha funcdo de fazer a intermediacdo entreeusitarios e estagiarios para as
empresas tinham um nivel de pessoas bem diferentpuel eu comecei a atender na
unidade do centro, que era um percentual muito deagte trabalhadores.

BN

A realizagdo desse trabalho traz a tona, novamemtsua capacidade de

estabelecer nexos entre 0os conhecimentos pedag@@omundo dos trabalhadores:

Com a minha vivéncia dentro de um érgao publico desenvolve politicas publicas de
trabalho e com a Faculdade de Pedagogia, comegmraeber a relacdo da Pedagogia

com a orientacdo dos trabalhadores, a necessidaderigéntacdo para os trabalhadores.

Essa outra realidade na unidade do centro comecmexer com a minha cabeca porque
era um mundo totalmente diferente.

Nesse depoimento, é possivel compreender as dieersnstituintes do trabalho
pedagogico, em suas relacfes: a tedrica, que seemamo plano da reflexdo, e a pratica,
conservada no ambito dos afazeres, e como podemesenvolvidos pelos processos de
formacdo humana. Essa capacidade de vinculaategratica mostra o diferencial que um
profissional de Pedagogia pode trazer em um tralmdhorientacdo de pessoas para se inserir

no mercado de trabalho. Nessa perspectiva, a atpuafissional de Joana revela a forma
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como responde as diversas situacdes e empreemndenotos com toda a sua personalidade,

afetos, crencas e expectativas:

Era interessante quando os trabalhadores chegavaninha cabine de atendimento. Eu
nao fazia um cadastro automatico e mecanico; elpsestava conversando com eles de
forma a identificar algo mais que eu pudesse \ajuala-los naguele momento, a orientar.
Eu me informava aonde era que tinham cursos dedediacde Jovens e Adultos porque,
para mim, era um horror tirar a carteira profissiahde um trabalhador e ter de oferecer
para ele um carimbo, uma almofada para ele assatprela carteira profissional com o
polegar. Aquilo mexia muito comigo. Eu me inquiataem aquilo e falava para o meu
chefe que a gente poderia contribuir de uma outranf ndo s6 orientado para o
mercado, ndo s6 encaminhando...

A relacdo dialética entre o conhecimento e a agém, o objetivo de melhorar o
nivel educacional de adultos que tém dificuldadesirdercdo no mercado de trabalho,
também é revelada no depoimento:

Eu fazia o “link” daquilo que era discutido no peip de formacéo de alfabetizadores de
adultos em servico que eu participava na Faculdeoi® o que eu poderia desenvolver
dentro do SINE. Eu comecei a conversar com o cliifer que eu estava participando

desse projeto e que eu via possibilidade da gesgertvolver junto aqueles trabalhadores
todo um trabalho de educacéo de adultos que viadsworecer a inclusdo no mercado

dessas pessoas.

E possivel observar que Joana, ao se expressasuas) acdes, intervém
conscientemente, a fim transformar o contexto ral gsta inserida. Mesmo nao precisando,
necessariamente, exercer um trabalho com carac@sipedagogicas, a sensibilidade para
lidar com pessoas, 0 respeito a individualidadecada sujeito - levando em conta sua
realidade - a busca constante de conhecimentoetagéo do seu trabalho com a vida dos
trabalhadores foram aspectos fundamentais na sw@gdat que imprimiram uma pratica
singular. Pode-se afirmar, entdo, que essa pmfissi€ um agente pedagdgico. Quando
exerce sua funcéo, € “um ser humano que age @&ssendo pode ser entendido a margem
da condicdo humana, por mais técnico que se queilagesse oficio. Por meio das acdes que
realizam em educacdo, os professores [pedagogasifestam-se e transformam o que

acontece no mundo”. (SACRISTAN, 1999. p. 31).

Depois de sua atuacdo nas unidades de atendiden®INE, Joana assumiu o
cargo de supervisora pedagdgica de um projetogseptando sua entrada no ambiente de
Educacao Profissional do IDT:

Esse projeto foi a minha porta de entrada para au¢ggdo Profissional. O Projeto
Trabalhar, para mim, foi uma oportunidade impar lerda instituicdo. Era um trabalho
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muito externo, tinha toda uma articulacdo com oslisiatos e categorias profissionais,
como sindicato da construgdo civil, das industrigesscastanha etc. Entdo, eu estou aqui
na Educacéo Profissional desde 1994.

Em relacdo ao Projeto Trabalhar, Joana registiaesgpenho em elaborar um
planejamento que garantisse resultados significgtivnas praticas dos docentes-

alfabetizadores. A repercussao positiva desselli@Baabordada nos seguintes falas:

O tempo foi determinado para o planejamento dodgssmres, em tudo que se pode
desenvolver em termos de planejamento pedagégiém $dbmente a questdo da
elaboracdo das tarefas, das atividades que iandesenvolvidas dentro da sala de aula,
mas nés montamos uma estrutura de planejamentdapse conta de varias questdes que
estavam inerentes ao processo do trabalho do ditadmor. Por exemplo, a questédo da
troca de experiéncia e das atividades que erammiedddas por uma determinada
alfabetizadora enriqueciam muito o processo dedliad.

Outra atividade que nés desenvolvemos com muitessag foram estudos de assuntos
que eram necessarios para fortalecer o fazer pegiagp a pratica pedagdgica desses
alfabetizadores. Entdo, nos tivemos a partir deot@dse processo de trabalho nao
somente 0 sucesso do trabalho no projeto, mas t gemcebeu claramente a ascensao
que tiveram os alfabetizadores em outros espactimdalho que eles ocupavam.

Os discursos expressos até aqui também levameguaas que uma condicao
fundamental que possibilitou o crescimento prajisai de Joana no interior do SINE/IDT foi
a sua singularidade, o selo de sua expressividagies acdes constituiram um estilo de acéo
propria. E reflexo, portanto, de um conjuntoetieos?, jeitos de ser, que conferem um caréater
especifico aquela atuacioA discussdo que se segue se refere as cardcsarigerais do

trabalho pedagogico desenvolvido por essa profiasioo IDT.

4.3 O trabalho pedagdgico no IDT: caracteristicasagais

O trabalho pedagodgico realizado por Joana ocayrambiente de Qualificacdo
Profissional e Empreendedorismo do IDT. Ela intagrea equipe de carater multidisciplinar

*’Dimens&o ética que designa um conjunto sistemdgaprincipios praticos, ndo necessariamente carissie
podendo ser considerado como uma ética praticae-Op@ ética, que é constituida por um sistemamteede
principios explicativos (BOURDIEU, 2005).

>3 Esse assunto sera aprofundado no capitulo 5.
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composta de profissionais de areas diferentes, cemanomista, socidlogo, filésofo,

psicélogo e gedgrafo.

Este quadro apresenta o mapeamento das acOes npatesm e eventuais

desenvolvidas nesse ambiente, explicitando a tij@k® a metodologia utilizada.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EMPREENDEDORISMO

Modalidade Tipologia Metodologia
temporal
Formagéo de Facilitadores
metodologia CEFE Aulas tedrico-praticas: joggs
Permanente estruturados;  dindmicas de
Gerenciamento empresarial grupo; exposicéo dialogada etd.

Criacao de Novos Negdcios

Capacitacdo dos facilitadores para
oficinas de orientacdo para |0
trabalho

Realizacdo de Oficinas de
Orientacéo para o Trabalho
Assistente Administrati

Eventual
Técnicas de vendas

Formacéo de Conselheiros
Empreendedorismo Social
Gestéo Ambiental

APL de Ferreiro

Cursos realizados através do
PLANTEQ

Fonte: Projeto politico-pedagdgico - IDT

Nos cursos e oficinas que constam na modalidademgrente, Joana, como
técnica em desenvolvimento de mercado de trabd#senvolve atividades de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo, “fazendo acontecerus®s no sentido pedagogico, no
desenvolvimento deles”, e atua em sala de aula dacildadora. Sua fungcédo, na modalidade
temporal eventual, € predominantemente técnica rgan@acdo pedagogica dos cursos,

apesar de também atuar em alguns deles comoddotf:

Nos cursos de Assistente Administrativo, Técnieavahdas, APL de Ferreiro eu nao
atuo como facilitadora. Os outros cursos realizadtmvés do PLANTED que é uma

relacdo bem acentuada de cursos que vao sendo ltrad@s de acordo com as
demandas, eu sou somente técnica. Mas, também, fegititadora, eu atuo nos cursos

%4 Plano Territorial de Qualificacao.



80

de Formacéao de Conselheiros, Empreendedorismo ISoGastdo Ambiental.

Em sintese, Joana assume as diferentes dimensdsstuintes do trabalho
pedagogico, ou seja, planejamento, coordenacamparthamento e avaliacdo de planos e

projetos pedagogicos, além das atividades pedagggierentes aos processos de ensino.

Para melhor compreensao do trabalho pedagdégidzada por Joana, foram
elencadas as seguintes categorias: projeto pefisdagogico — PPP: impressfes de Joana,
Oficina de Orientac&o profissional para o Trabaklaporacdo de projetos, nivelamento e

capacitacdo de monitores e facilitadores, matdiddtico e avaliacao.

4.3.1 Projeto politico-pedagogico — PPP: impresd@ée®¥ana

A formulacao do projeto politico-pedagdgico - RRPIDT aconteceu no periodo
de coleta de dados desta pesquisa. Refletir saboifexentes etapas que constituiram esse
momento iria extrapolar as intengcbes deste estGdmo Joana coordenou esse processo,

cabe apresentar a seguir suas impressoes a redpleito

No que concerne a reunido de sensibilizacdo - datwetapas do PPP - as

impressdes foram bastante positivas:

A repercussao foi a melhor possivel. Eles foramesugceptivos, super agradaveis, os
colegas ficaram, de fato, sensibilizados na reagbza deste trabalho. Eu levantei
questdes, inclusive, em alguns aspectos, levarefiexdes bem fortes e profundas sobre
a definicdo de nosso papel institucional como fogtEo formadora de educacdo
profissional. Foi muito bom.

A discusséo sobre a importancia do PPP permisiegasar a participacéo de todos
nas decisdes, potencializar a criatividade e gyélr a producdo do grupo, constituindo-se

em outro aspecto positivo da reunido de sensibdza

Noés percebemos uma aceitacdo em massa dos gestéoeSyemos nenhuma oposi¢éo a
realizagdo desse trabalho. Todos eles compreenderamportancia, a necessidade da
elaboracdo de um documento que formalizasse o warteducacdo profissional dentro

do IDT, inclusive, nos tivemos algumas intervenc@ies gestores destacando a
importancia de se fazer todo esse trabalho a paeiuma participacéo coletiva do corpo

gestor e técnico daqui da instituicdo.
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Por outro lado, o PPP deixou a desejar, indicardonecessidade de
aprofundamentos, comentou Joana. A principal cdizseespeito a sua compreensao de que a
construcdo de uma proposta pedagdgica € dinAmEganente. E um eterno procedimento

de planejar, diagnosticar, repensar, comecar enegar, analisar e avaliar:

Com certeza deixou a desejar porque, de acordoa@ndpria concep¢do de construcao
de um PPP, ele estd sempre em construcdo, ele sfo monto. Inclusive, nos
entregamos uma versdo preliminar para a diretomaas a nossa concepg¢ao € do
inacabado. Por exigéncias legais da Secretaria dibalho, da coordenacéo e gestdo do
PLANTEC no Ceara, nés tivemos de entregar, mas talralho que ndo esta pronto.

A insatisfacdo de Joana em relacéo a elaborac&®Bodo IDT também decorreu
da obrigacdo em cumprir os prazos estabelecid@s pestancias superiores da Instituicéo,
inviabilizando a concretizacdo de suas convicc@agogicas. Sua fala desvelou alguns

impasses e dissonancias desse trabalho:

Além da concepcao de construcdo de PPP nos lewartender uma continua limitacdo

desse processo, 0 proprio documento entregue fitameabado em alguns aspectos que
nado foram possiveis de serem trabalhados antegmdensregue essa versao preliminar.
Tem alguns campos no documento que precisam sernpahos finalizados para uma

apresentacéo final do documento. N&o foi apresentpdr exemplo, um cronograma de
atividades mais especifico até do proprio ambiatgesducacgéo profissional; ndo ficou

registrado no documento um projeto de acompanhaméiai colocada a concepcédo de

avaliacdo e acompanhamento de processo, mas, emogempraticos de plano de

monitoramento de avaliagdo, nao foi colocado. Estmmando uma pausa até para ter
um “feedback” da secretaria em relacdo ao documeque foi apresentado. Mas, de

antemao, eu ja coloquei, tanto para equipe coma gaordenacdo do ambiente e para o
presidente da instituicdo que esse processo aingatem que ser concluido. Eu deixei
bem claro que o processo ainda ndo esté concluido.

Na idéia de que uma das caracteristicas da coaéetrdo projeto politico-
pedagogico do IDT €é o seu carater processual, Joqmassa seu intento de que esse trabalho
seja racional, estruturado e coordenado de prdgmsile objetivos, estratégias de acéo,
provimento, ordenacdo dos recursos disponiveisnogmmas e formas de controle e

avaliacao.

Os discursos de Joana, assim, chamam a ateng@cyzelconcepcao critica e
reflexiva do entendimento de projeto politico-petligo, pela sua ampla percepcdo dos
problemas enfrentados na sua elaboracdo no IDTresg@o uma profissional que tem
compromisso pedagdgico e politico com a instituigéde trabalha. Essas caracteristicas de
sua atuacdo profissional revelam, portanto, a d@ercritico-reflexiva de seu trabalho

pedagogico.
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4.3.2 Oficina de Orientacéo Profissional para daitzo

Durante o periodo de coleta de dados deste esfiadma se ocupou com O
planejamento da Oficina de Orientacédo Profissipagh o Trabalho de jovens da rede publica
estadual. Ela originou-se de uma parceira enteceetaria de Educacdo do Estado do Ceara -
SEDUC, Secretaria do Trabalho e Empreendedoris®BTE e o IDT, conforme explicita o
seguinte depoimento: “a coordenadora da area damatiacdo percebeu essa demanda da
Secretaria do Trabalho que havia feito uma artg@ddacom a SEDUC para que a gente

desenvolvesse esse projeto de orientacdo parbathivaatravés do centro de emprego”.

O planejamento da oficina teve o objetivo de oigare sistematizar a pratica dos
facilitadores no que diz respeito aos seus findpsndorma e conteddo, no intuito de que
estes fossem comuns. Como Joana ressalta, “paraaqgente tivesse um trabalho
uniformizado com essas oficinas especiais, nos $osmicitadas, eu e a psicologa, para
fazermos a programacao das oficinas e também paes tm nivelamento com os cinco

facilitadores”.

Comenta também que o objetivo desse trabalho pgiagnado foi a capacitacao
dos facilitadores, haja vista que estes dominamressupostos metodolégicos em que o0s
projetos do IDT se fundamentam, o CEFE. Desse modaanejamento ndo significou a
padronizacdo e uniformizacdo de praticas docen@me compartilhamento de uma base
tedrica:

Nada é engessado. Nesse planejamento nés ndo wwecaenhuma sugestdo de

integracdo de grupo e de apresentacdo porque aegeeixa livre para que cada

facilitador dé o seu direcionamento nessa quest@omo € uma programacao
institucional, a gente estd sempre primando por padrdo, muito embora, ndo seja
engessado, é preciso uma linguagem Unica dentrprdcesso. A gente sabe que cada

facilitador da o seu tom pessoal, seu tom profisdiondividualmente, dentro da sua
turma, mas é importante que todos eles saibamajdaiecionamento que deve ser dado.

Com arrimo nesse depoimento, Joana ressalta dungumgem unica entre o0s
facilitadores propicia a cada um destes a capaeidadecorrer & autonomia e a criatividade
gue lhes sdo proprias para a escolha dos caminfeogap percorrer e das formas que vao
adotar. Nesse sentido, o planejamento ndo é umrmuoto rigido e absoluto. Ao contrério,

todos discutiram, decidiram e avaliaram as progostdetivamente, dando aos docentes
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seguranca e eficiéncia no trabalho pedagodgico g@sendpenhariam, tornando-o mais rico,

completo, continuo e integrado.

Para a elaboracdo do planejamento, Joana se pmoemn conhecer o contexto
sociocultural dos educandos que se beneficiariamm a&oficina para dai pensar em aspectos
tedricos e praticos que estivessem relacionados a@omr utilidade e valor social. A esse

respeito declara:

Noés estamos desenvolvendo esse planejamento, @s,qpe a gente fizesse esse
trabalho, nés fomos consultar a psicologa que &staa ponta, no centro de emprego,

7

porque é ela quem estid convivendo diariamente cemalunos. Inclusive, dentro do
processo de articulacdo que foi feito entre a Seci® do Trabalho e a Secretaria de
Educacéo, foi solicitada uma selecdo desses 20énjoypara que eles passassem pela
psicéloga. Entdo, foi ela que fez todo o processaalecdo e, uma vez que ela fez esse
contato, conheceu mais de perto a realidade dele.

Esse depoimento revela que planejar exige apreatsdealidade. Nao adianta
fazer previsdes fora das diferentes dimensdesayaeterizam a pratica social dos educandos,
bem como de suas possibilidades. Dessa maneirensemendo conhecimento da realidade é
gue é possivel realizar um trabalho pedagdgicozcd@davorecer a emancipacdo humana, ou
seja, de “tornar o homem cada vez mais capaz decenos elementos de sua situacao para
intervir nela transformando-a no sentido de umaliagf§o da liberdade, da comunicacao, e
colaboragéo entre eles”. (SAVIANI, 2003, p.39).

Uma vez diagnosticada a realidade dos educandosestruturada a acao
pretendida, definindo cada um dos elementos dosepsos didaticos ou de ensino: a
definicdo dos objetivos a serem perseguidos; ars@izacdo dos conteldos ou tematicas a
serem exploradas; a selecdo dos procedimentogjaads, situacbes de aprendizagem a
serem vivenciadas; recursos didaticos necess&iages em curso; e, por fim, a sisteméatica

de avaliacdo da aprendizagem.

Os objetivos do planejamento da Oficina foramaaddis para a identificacdo dos
avancos conceituais referentes ao mercado de hligbdiscussédo de aspectos inerentes ao
desenvolvimento da posicdo profissional e da cocagédop; e, finalmente, para o
conhecimento das formas mais adequadas de elabodac&urriculo, de acordo com as

adequacdes necessarias quanto aos aspectos deresegalido, qualificacdo profissional etc.

A organizacdo dos contetdos considerou os obgfivopostos, como aquisicdo

de conhecimentos das transformacgdes que ocorresoai@dade e no mundo do trabalho,
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autoconhecimento, comunicacdo, atitude empreendedmiatividade, responsabilidade,

oportunidades, planejamento da carreira profis§i@oanunicacao e curriculo.

A escolha desses conteudos (comportamentos, ded#k e atitudes) foi uma
tentativa de desenvolver nos jovens as competémdépensaveis a inser¢cdo no mundo do

trabalho, aspectos que, na opinido de Joana, kewam prioriza:

Na escola, por mais que se tenha esse avanco dmwa#gimento curricular, projetos
interdisciplinares, com atividades que estdo cefdsanos temas transversais, a gente
sabe que ainda fica uma lacuna em relacdo a comnmgéee do comportamento como
profissional, fora do ambiente familiar e do amh&da escola. Dentro desse contexto da
postura profissional, a gente trabalhara a questim autoconhecimento, da postura
empreendedora, da responsabilidade, do planejameaido sua vida profissional,
principalmente, o estabelecimento de objetivos d@asnecomunicagdo, busca de
informacdes, oportunidade, criatividade e traba#m equipe.

7

Com base nesse depoimento, é perceptivel a idéiaqud a intencdo do
planejamento da Oficina de Orientacdo profissiqgaah o Trabalho foi a constituicdo da
autonomia do educando, para que se tenha uma @gdada no entendimento, na reflexao,
na compreensédo e na capacidade de ser consegdensei@s escolhas e decisdes. Como “0s
sujeitos sociais precisam aprender a serem indigieundo horda — devem perder o medo de
‘ser diferente’ e assim poderem agir ‘com consé&hc(VILELA, PEREIRA e MATIAS,
2006, p.6).

Tendo como ponto de referéncia os objetivos prtogos os contedidos que seriam
discutidos pelos jovens, Maria passou para a #&Gado dos procedimentos que 0s
concretizariam. Esses procedimentos foram seledomnde forma a atenderem a natureza do

contelido de ensino.

Em relagéo ao contetdo “visdo sistémica sobre mdmualo trabalho” a estratégia
metodolégica escolhida foi “brainstorming” ou tersigele de idéias, que tem a funcao
principal de liberar a imaginacdo dos jovens pargeecdo de idéias, estimulando sua
criatividade. A realizacado do mural (a velha e wanecondmica) foi proposta para finalizar as

discussoes:

A gente vai desenvolver nesse dia atividades quemleos alunos a vivenciarem as
mudancas que vem ocorrendo no mundo do trabalhpaatfue a metodologia das nossas
oficinas é uma metodologia participativa. Todo ssw trabalho feito em sala de aula
esta apoiado na Aprendizagem por Acdo (APA).
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Para proporcionar aos jovens experiéncias de @djgegrem, capazes de identificar
e descrever condutas necessérias ao desenvolvirdentmmpeténcias empreendedoras e
comportamentais, estimulando o trabalho em grup®relacdes interpessoais, foi escolhida a

atividade “producéo de barquinhos reciclados”.

Através dos barquinhos reciclados, a gente trabalbda essa questdo da postura
profissional, ou seja, € um jogo estruturado ondgadir do comando que é orientado
para o desenvolvimento dessa atividade, os aludowivenciar todos esses aspectos que
estdo inerentes a questdo da postura profissioNal.fechamento, o facilitador (a) vai
fazer a ponte com aquilo que eles vivenciaram moguinhos reciclados. E importante
também verificar que o jogo estruturado, dessa fgrpossibilita um trabalho em curto
tempo.

Joana, nessa fala, chama atencédo para um pontotamig do planejamento: o
tempo de execucdo, evidenciando que esse trabatfag@gico é uma atividade de previsédo
da acdo a ser realizada, implicando consciéncia pgasibilidades existentes para sua
concretizacdo. Ela, mais uma vez, enfatiza: “porusea oficina, nés ndo vamos ter tempo
para aprofundar tudo isso. Pelo menos, o joversaaialguns conceitos discutidos, que, de
acordo com as necessidades deles, vao poder agaofisso em outro momento, em outra

situacéo de qualificacao profissional”.

No préximo depoimento, Joana destaca o caratelat referido jogo, mas que
ndo exclui a orientagcdo pedagodgica que fortalecedacacdo do aprendiz com novos
conhecimentos e atitudes: “quando a gente falaogesjestruturados, a gente fala de uma
atividade que tem toda uma seqiéncia desde aag@ntas regras para o desenvolvimento

das atividades até o fechamento tedrico”.

As atividades escolhidas para atingir aspectosemies a comunicac¢ao foram:
exposicao criativa sobre temas (atitude empreemdedwiatividade, trabalho em equipe,
qualificacdo profissional e planejamento da caarpiofissional); producéo e apresentacao de
texto sobre esses temas, bem como a discussagmgas facilitadores e dificultadores dos
tipos de comunicacdo. No conteudo “curriculo”, aadelogia pretendida foi permitir aos

jovens a elaboracao de seu curriculo, a partimdestrumental:

Nés vamos enfatizar dois assuntos que resolverchsriaqui: a questdo do curriculo e
da comunicac¢do. Nos vamos dar uma énfase na coagdue vamos fechar as oficinas
trabalhando a elaboracéo do curriculo. Nao s6 abel@acdo em si, mas fazendo algumas
referéncias a aspectos que estdo inerentes a eseatd do desenvolvimento do
curriculo profissional. Daremos também algumas slidateressantes para que eles
possam vir a ter sucesso na procura para o emprego.
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Complementando esse momento de organizacédo ddoted@ de ensino, o passo
seguinte foi a identificacdo dos recursos didaticmsno instrumentos de apoio que
auxiliariam o facilitador e o aluno na formacao llbilidades e atitudes necesséarias a
formulacdo do conhecimento. Por outro lado, ndo donstatada no planejamento a

sistematizacédo do processo de avaliacdo da apagediiz

Concluindo essa discussao, faz-se necessariozanfgue a racionalizacdo dos
elementos do planejamento (objetivos, conteudosydatdgia e recursos didaticos) ndo foi
entendida como desenvolvimento de partes dististasstanques dentro do processo,
revelando a natureza continua, dinamica e integaadesse trabalho pedagogico. Essa
abordagem integradora foi importante, pois projpo@i um ensino voltado para a formacéo

de pessoas criticas, questionadoras e atuantes.

Outro aspecto a ressaltar € o carater participativ planejamento, que nao
fragmentou o trabalho pedagdgico. Como o objetiaipmdesse processo foi a educagéao dos
jovens para a vida social e profissional, a coigpecdo apresentou-se como atitude

norteadora de toda a acdo pedagdgica.

Em sintese, a acdo de planejamento implicou ecjpatifio de todos os elementos
envolvidos no processo, priorizou a busca da ueidedtre teoria e pratica, partiu da
realidade, concreta dos jovens e do contexto secibltou para atingir a finalidade de

formagao humana.

Nessa perspectiva, o planejamento de ensino adsyuor Joana foi um trabalho
pedagogico consciente e comprometido ndo s6 cowtadidade do processo educativo

transformador, mas também com o social.

4.3.3 Elaboracao de projetds

Estando comprometido com a capacitacdo profiskia®a individuos com
dificuldades de insercéo no mercado de trabaliDTopensa seus trabalhos como processos

de incluséo social, a partir de projetos.

*5 Projeto é uma organizacdo prévia de uma acéo bjgtivm é a transformacdo de uma determinada esgid
(entendida aqui como uma demanda identificada noegso de levantamento de necessidades de treirmamen
relativas ao conhecimento, habilidades ou atitudes funcionarios ou inerente a prépria dinamica da
organizacdo). (RIBEIRO, 2003, p.112-3).
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Durante o periodo de coleta de dados, foi posats@npanhar o dialogo de Joana
com o0s outros técnicos do ambiente de Qualificaeéafissional e Empreendedorismo a
respeito do planejamento de um determinado prSjetms depoimentos que seguem, ha uma
justificativa sobre o que é relevante que os joxrendam em funcédo de suas necessidades
pessoais e das necessidades e exigéncias de suasidades. A explicacdo abaixo se refere

aos contetidos do modulo I

Joana -Os temas como cidadania, politica, ética, sodadin, exclusdo/inclusdo social,

familia e sociedade vdo possibilitar aos jovens escdberta de sua identidade e o
desenvolvimento da interacdo. Eles, como empreenegedociais com a comunidade.
Por isso que é Identidade e Interacdo Social porgupartir desse mdédulo, eles devem
refletir sobre o papel deles como empreendedoresiaiso na comunidade. Ser

empreendedor social inclui pensar sobre a éticmifia, politica etc. Esta claro? Sao 20

horas.

Quanto ao mddulo I, acentua:

Joana Depois vai para os Processos Sociais Integradatéshoras. Esse médulo 1l é
composto por quatro assuntos: meio ambiente, comeeto da realidade local, pratica
de saulde e qualidade de vida e ndo a violénciapedPor que foram escolhidos esses
assuntos? Porque sdo temas que se integram...at@iemte, estdo presentes na vida da
comunidade e sédo temas que findam emergindo astdgsesociais com maiores
evidéncias dentro da propria comunidade. Porqueuastfio do meio ambiente tende a
ver esse processo educacional de forma que elesaposompreender a questdo da
conservacao e da preservacdo do ambiente paratargabilidade do planeta.

Psicéloga -E, seria aquelas potencialidades, aquelas questd&®,0 pessoal ja esta
conhecendo, j4, preparando a préxima etapa |a eat#.

Joana -E, esse conhecimento da realidade local esta eemdly a questdo dos...
Identificando os arranjos produtivos locais, idéicindo potencial econbmico da
comunidade, certo?

Filésofo - Eu acho que caberia também ndo s6 as potencialgjacas também as
dificuldades.

Joana -Mas veja bem, eu também vejo da seguinte forma:idéatificadas essas
potencialidades, s6 que ndo necessariamente esgascialidades sdo exploradas.

%% O projeto tem como objetivo favorecer o desenwerito dos valores de responsabilidade social eltiara
empreendedora na formacao pessoal, social e cdmardps jovens, visando a sua integragdo na caladej

na sociedade e no mercado de trabalho. Foi deséthwgielo IDT em parceira com a Prefeitura Munitiga
Fortaleza e outros municipios do Estado do Cealé.eBtava organizado em trés modulos: Médulo | —
Identidade e Interacdo social, Mddulo 1l — ProcesSociais Integradores e Moédulo 11l — Empreendesdooi
Social na Comunidade.
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Filosofo -Isso. Mas tem as dificuldades. Tem os pontos posi& negativos. Vamos
dizer que tem uma familia que se apoderou... han$® é a mesma familia se elegendo...
O jovem também tem que ver isso, ele também égomitda e pode influenciar e mudar
iISS0, essa concepcgao. Partindo do ponto negativo.

Ainda justificando os contetdos do Mdédulo 1l, Jmaproveitou para comentar
gue no Modulo Il foram privilegiados os conteudpse pudessem ser utilizados como
instrumentos tedrico-praticos, a fim de orientar jogens em suas intervencfes na

comunidade:

Joana -As praticas de saude e qualidade de vida findano idd encontro a toda
caréncia do municipio em relacdo a salude e naoodéntia por conta do indice de
violéncia doméstica que acontece. Veja bem. Noéslvesmos direcionar para esses
guatro temas porque sao abrangentes e essas ddides do municipio estariam muito
relacionadas a esses aspectos. Entdo, é a passalestudo que eles ja vao discutir tudo
e o facilitador ja vai trabalhando de forma quesf@ssam ir identificando qual € maior
evidéncia desses aspectos dentro da comunidadsgjauquando o facilitador comega a
trabalhar isso aqui, ele ja vai apontando que oximio médulo vai ser em funcéo de uma
acdo imediata na comunidade, para comecar a vea ggerligacdo entre 0 modulo 1l e
.

Psicdloga -No médulo. Mas na etapa seguinte eles vao apraveitio isso que eles
viram para ver a potencialidade do municipio, ene @les podem se engajar. A partir
dessas aptiddes, habilidades e conhecimento deles,vdo ver onde vao se engajar.
Entao, isso vai retornar para que eles possam datsndo o projeto deles.

Joana Exatamente.
Filésofo -E, tem que fazer uma forma desses problemas apanece

Joana -Mas é exatamente isso. Exatamente por qué? Porquxatamente nos
problemas... Os problemas é que devem ser atacamlosddulo 1ll, na acao pratica do
empreendedorismo social na comunidade.

Um aspecto que apareceu na discussdo do Modud@ ltespeito a carga horaria.
Para Joana, € preciso ter em mente a no¢ao denguearga horaria reduzida ndo permitiria

0 alcance de resultados positivos nas comunidades:

Joana Eu acho que € impossivel oito horas para fazer dwblll porque eles vém ao

mesmo tempo com a discussao tedrica e praticagilitdgor finda puxando a realidade

sobre esses quatro temas. Entdo, é na oficina psev@o estar preparando o material
para atacar essas dificuldades. A questio é essa. émpreendedorismo social na
comunidade porque eles vao agir propriamente dito.
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Joana, a seguir, comenta sobre a agenda de dggidpe seriam desenvolvidas
nas comunidades, as quais exigiriam o acompanhant&® monitores selecionados para

prestacao de servico e atendimento aos jovens:

Joana -A agenda é a materializacdo do planejamento gueagantecer. Entdo, que
atividades vao ser agendadas? Se de repente latercude poluido e eles acham que a
poluicdo desse acude tem trazido varias drasticasequéncias para comunidade ai...
por isso que eu acho que s6 um monitor é complipada fazer essa atividade. Porque,
se eles resolvem fazer essa limpeza no acudena@esio poder fazer isso sozinhos, eles
véo ter de ter a interferéncia de outras pessoasamunidade, do proprio poder publico,
com uma contribuicdo bem precisa numa acdo dessde Ber, por exemplo, uma coleta
seletiva de residuos sélidos, é uma atividade dépender muito daquilo que eles querem
fazer na comunidade. Se de repente eles identficaue o que eles querem fazer é
mapear o potencial econdmico? Vocé acha que umtamovai ter condi¢cdes de fazer
isso? N&o vai. Préaticas de salude e qualidade da:\sd de repente eles acham que a
acéo deles vai estar atendendo, por exemplo, ao&lda comunidade ou as criangas? A
guestao da violéncia: se de repente eles acharah§wm indice de violéncia doméstica
muito grande? Eles precisam fazer uma campanhaiaglslizagdo sobre isso, andar na
comunidade

Fildsofo -E, quem vai dar o mote é o facilitador, o monitor.

Joana Quer dizer é uma série de... E se empenhar mesine? € ir sem querer apenas
dar aulas. E viver a realidade da comunidade.

A organizacdo dos conteudos em temas transveesgisessou propositos
definidos quanto ao desenvolvimento de qualidadewanas que 0sS jovens precisavam
adquirir para se capacitarem para a melhoria dagigiies de vida de seus municipios e pela
ampla democratizacdo da sociedade. Os técnicoDdovisaram, assim, a formacdo da
capacidade critica e criativa dos alunos em relagd® modulos e a aplicacdo dos

conhecimentos e habilidades em tarefas teoricadtieqs.

A intencd@o desse projeto, nesse sentido, foi aindueducando para o exercicio
de conteudos em que, a partir do engajamento narédade local, resultassem em servi¢os
prestados a sociedade, ou seja, integrar o educama mundo em que vive, levando-o a
conhecer criticamente o ambiente natural e socialajcerca, reconhecendo o seu mundo e
pensando sobre ele, valorizando sua realidade medima posicao exploratéria, reflexiva e

critica.

Destaco que a escolha dos referidos contetdostane critério os resultados do
levantamento de necessidade e do diagndstico queri@gem ao projeto. Dessa maneira, ndo

bastaram a selecdo e a organizacao logica dostdostgpara transmiti-los. Estes incluiram
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elementos da vivéncia pratica dos jovens para tlosénais significativos, de modo que eles

pudessem assimila-los, ativa e conscientemente.

Sobre o trabalho pedagdgico, comprova-se a impaaalo planejamento como
uma acdo consciente, participativa, cientificardervencédo na realidade. Ademais, destaca-
se 0 aspecto dialdégico degsaxisque permitiu aos técnicos discutir os objetivasmrtetdos
do projeto. Nesse sentido, o trabalho pedagdgiooénéealizado exclusivamente por Joana,
mas em interagdo com outros profissionais de atdaentes, implicando o consenso de

formas de pensar diferentes.

E nessa interacdo pedagdgica que Joana encoetrergbs para identificar
possiveis problemas, dificuldades e necessidadespdgetos, dando continuidade a uma
intervencao de carater positivo. Essa afirmacamtapgue o trabalho pedagdgico € sempre

social, nunca individual.

Indica também que o trabalho pedagdgico tem qacétaunicativo, pois sua acéo
€ uma relacdo com 0s outros voltada para um emtentlb. Apresenta-se, portanto, “como
praxis humanizadora, humanamente libertadora, pogica o reconhecimento de cada
sujeito como um ‘outro’, distinto e livre, possuidde seu proprio horizonte e sentido”.
(BOURFLEUR, 2001, p.85).

Nessa perspectiva, o trabalho pedagdgico é uma agd@ial baseada na
comunicacao e obedece a uma intencionalidade. @Gemger este elemento é fundamental,
especialmente no contexto do IDT, onde as rotiAasestabelecidas diante de desafios que
exigem respostas sérias, elaboradas e compromeiidasa maneira, o papel da intencdo na
acao é decisivo para que figuem excluidas as tameétanicas e involuntarias, as quais nao
tém a categoria de plenamente humanas. Essa mtatidade revela o carater pedagogico do

trabalho de Joana, traduzido em cidadania, prodozim espaco definidor de sua autonomia.

4.3.4 Nivelamento e capacitacdo de monitores étéaiores

A implementacdo do projeto comentado no tOpicerént requereu a organizacao
de encontros de capacitacdo dos monitores e nieat@ndos facilitadores. As observacdes

permitiram acompanhar o planejamento desses enspbgm como a acdo docente de Joana.
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Antes da organizacao do encontro de capacitaciiondaitores, Joana e 0s outros
técnicos identificaram o fato de que a principaibaicdo do monitor era articular o
facilitador, os jovens e a coordenacado do projedo,tendo uma funcéo especifica de sala de
aula. A partir dessa identificacdo, foi realizad@lanejamento do referido encontro, cujo
objetivo foi capacita-los “para que pudessem coemer todo o circuito laboral que iam

desenvolver durante o desenvolvimento do projeto”.

O planejamento da capacitagcédo evidenciou um ctmp objetivos voltados para
a necessidade dos monitores conhecerem a concdpcpmjeto e suas atribuicdes. Joana
considerou importante muni-los de informacfes pédiags, mesmo sendo eles uma espécie

de suporte administrativo no Municipio, pois

(...) eles precisavam estar afinados em relacdodasenvolvimento pedagdgico do
projeto. Eles necessariamente tinham de ter um ewntento técnico do que esta
acontecendo no projeto, quais as etapas, qual @lpdps facilitadores em cada etapa,
qual o objetivo que se buscava a propor¢ado que idesenvolvendo o projeto.

Conhecer 0s pressupostos tedricos que norteiarojet@ se tornou, portanto, um

aspecto fundamental para a atuacdo dos monitosasimnicipio:

Nés comecamos a trabalhar identificando as atribagzque eles iam ter nos municipios
de forma que os conhecimentos tedricos que fossdralliados durante o nivelamento
contribuissem, ndo apenas para o desenvolvimentmtalho deles, enquanto monitores
do projeto, mas também de forma que eles tivessemna@epcao da formacao da cultura
empreendedora dos jovens. Desde a primeira etagpjaato empreendedorismo social,
as demais etapas que se direcionardo ao empreerideip voltado para o
desenvolvimento das habilidades e posturas profisass dos jovens. Nessa perspectiva
da colocacdo no mercado de trabalho que é o redalfinal que se espera do projeto.

Outro grupo de objetivos identificados no planeato referiu-se as
competéncias, habilidades e atitudes que os mesitorecisariam desenvolver para ter um
bom desempenho no projeto, como lideranca, trabadimo equipe, comunicacéo,
empreendorismo social etc. Também houve objetivelacionados a importancia do

planejamento das atividades que seriam realizanfaslgs nos préprios municipios.
Além dos aspectos pedagdgicos, o0 planejamentoétangxigiu de Joana uma

preocupacao com a infra-estrutura do encontro, cexgistra esta fala:

Como os oito monitores moram nos municipios daaRelletropolitana e municipios
mais distantes, eles precisavam estar numa es&uégui em Fortaleza onde eles
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tivessem uma certa comodidade. Todo o apoio netespara que eles pudessem
vivenciar todo o processo de capacitacdo, para €lés, ao voltarem aos municipios,
pudessem fazer deslanchar o processo do projetd Eftéo, foi escolhido um hotel para
a realizacdo do encontro porque nés ndo iamos tesblpmas em relacdo ao
deslocamento, alimentacéo e hospedagem.

Em relacdo ao encontro dos facilitadores, o olgefoi o nivelamento de
conhecimentos relacionados ao conteudo e desemaitd® do projeto. Buscou-se, pois,
realizar atividades em torno dos desafios que reeeafrentados por eles no processo de

formacao dos jovens.

Joana, inicialmente, realizou atividades de fodonago grupo, mas sem “entrar no

trabalho propriamente dito do facilitador, no desdvimento dos conteudos em sala de

aula”. Assim,

(...) nés introduzimos uma discussdo acerca darurggdo do grupo como profissionais
que iam ter um objetivo comum. Embora cada um tesulaaforma de trabalhar, a sua

forma de ser como profissional, mas que eles pvassem a idéia, o objetivo do projeto
como todo. Nesse sentido, nds trabalhamos, inieiale) com essas atividades de

formacéo grupal.

Joana também apresenta detalhadamente o projestramdo aos facilitadores a

importancia de compreendé-lo teoricamente, assimoctoi observado no encontro dos

monitores:

Nesse nivelamento nds também enfatizamos o dettautio projeto apesar deles terem
o conhecido durante o processo de selecdo. NOsiznfeos o detalhamento do projeto
para que elas pudessem ir para sala de aula comnapeeenséo global do trabalho que
elas iam fazer.

Foram abordados, ainda, o papel do facilitadoe antoncepcéo do projeto e o
tema das politicas publicas e juventude no Brafglstacando aspectos como relagéo

facilitador-educando e suas dimensdes afetivasogionais:

Passamos a discutir a questdo do papel do faciitdtente a concepcao do projeto e o
sentido de compreender o publico com o qual elamitrabalhar, que € o publico jovem.
As preocupacfes acerca das relacdes facilitadorasdecandos, a preocupacdo no
sentido do acolhimento deste jovem em sala de eolmo também a postura das
facilitadoras ao trabalhar com adolescentes e jeveh preocupagdo em desenvolverem
relacionamento adequado a esse publico, a essalggim assim como a metodologia
que iria ser utilizada para o desenvolvimento dib#iho.
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Quanto aos pressupostos metodologicos que emdnasarirabalho do facilitador

em sala de aula, Joana declara:

A gente fez uma retrospectiva dos pressupostodoiéicos com 0s quais nds iriamos
trabalhar em sala de aula, uma vez que a metodalagilizada pelo Instituto é a
metodologia CEFE que é o desenvolvimento das cémgas empreendedoras. E uma
metodologia vivencial onde se trabalha a construclio conhecimento a partir das
experiéncias do educando. Por isso, nés tivemacassidade de fazer um resgate desses
pressupostos metodoldgicos para que, entdo, a gewtesse fazer aplicabilidade pratica
mediante as vivéncias metodolégicas que foram adasy em cada conteudo a ser
trabalhado.

A vivéncia metodoldgica aconteceu de acordo cocoreddo programatico do
projeto, como juventude, familia, sociedade, étmidadania e politica, meio ambiente,
gualidade de vida, saude publica e responsabilidadal.

Na programacdo do encontro, também houve espago g@&onhecimento da
realidade de cada municipio, integracdo entre mmaste facilitadores e desenvolvimento de

uma metodologia de elaboracdo da agenda do empedmimimo na comunidade.

Tanto o encontro dos monitores quanto o dos fagdres evidenciaram que o
trabalho pedagdgico realizado por Joana buscou-losigie ferramentas no intuito de ensejar
condicbes e possibilidades para que atuassem daomelaneira junto aos jovens nas

comunidades.

O trabalho pedagdgico exposto aqui, portanto,esgar que a racionalizacao de
elementos como objetivos, assuntos, atividadesgcepgimmentos e recursos didaticos do
planejamento elaborado por Joana estavam de aconmd@ intencionalidade do projeto, da
metodologia CEFE e, conseqientemente, com aqudsegyropunha na atuacdo docente dos
facilitadores e na acao técnica dos monitores. eNessatido, ndo foi uma acéo isolada que
visasse ao melhor desempenho de si mesma, maslefaque iriam atuar junto aos jovens

participantes do projeto.

4.3.5 Material didatico

Entendendo que ha intervencdo pedagdgica na t@bevie radio, nos jornais, nas

revistas, nos quadrinhos, na producdo de matafainnativo, tais como livros didaticos e
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paradidaticos, enciclopédias, guias de turismo,asiayideos etc. (LIBANEO, 2002), ocupei-

me aqui em compreender o carater pedagoégico adodidético elaborado por Joana.

Intitulado “Caderno Educando”, o livro respondeuraa das etapas do projeto,
comentado anteriormente. A escolha desse titulesddaasicamente em virtude da concepcéao
de Joana acerca dos tipos de recursos pedagogiados, geralmente, por facilitadores e
educandos no processo de ensino-aprendizagem:nta géo queria que a organizacao do
material escrito sobre os conteddos, que seriammaltrados em sala de aula, fosse

simplesmente chamado de apostila”.

Os conteudos tiveram como referéncia a propostagigico-curricular do
projeto, como assinala o seguinte depoimefiugplanejamento do Caderno Educando foi
feito de acordo com o roteiro de contetudo vendidgrojeto e obedecendo a organizagédo

modular que também deveria ser trabalhada no podjet

O “Caderno Educando” também reservou espaco paraanjunto de textos

complementares aos outros conteudos, chamado deliBpéA respeito disso, comenta:

Para a complementagcdo do Caderno, nos também fzemmroteiro de apéndices no
gual alguns desses textos foram transcritos de doamrespaldar o conteddo que foi
trabalhado. Assim como a gente resgatou através dpéndices alguns Hinos
Nacionais... O préprio Hino Nacional, do Estado @eard, Hino da Independéncia de
forma a trazer essa reflex@o patridtica do educandsentido da valorizacdo do Pais, do
Estado onde ele nasceu, onde ele estéa vivendo.

Identifiquei também um interesse de Joana paraogugpvens tivessem uma
atitude reflexiva sobre os contetdos, uma atitudativa, uma capacidade de inventar
solucdes préprias, possibilitando, sobretudo, oestionda motivacdo desses sujeitos. A esse

respeito, declara:

O objetivo é que fosse o “Caderno Educando” ondgousns pudessem fazer as leituras
do conteddo de uma forma reflexiva. Entdo, ao lodgo Caderno, nés vamos ter
perguntas reflexivas relacionadas ao conteudo dad#wém nos fizemos uma transcrigdo
para o Caderno de representacles figurativas sohgeiele contelddo e também
ilustracbes textuais através de mdsicas, poesiaspades de textos que tivessem
relacionadas aquele conteudo.

Corroborando essa intengéo, Demo (2001) consfdadamental o contato com o
material didatico que motive o espirito questiomaelm geral e o dialogo persistente com a
realidade, “ao contrario de meros ‘manuais’, ‘ajest receitas empobrecidas feitas para

empobrecer”. (P. 91).
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O cardater reflexivo das perguntas do “Caderno &’ constituiu uma tentativa
de problematizar os fendbmenos e seus contornagaislt pois ha indagacgdes intrinsecamente
relacionadas com os conteudos do projeto. Por dremp tema ldentidade, houve perguntas
do tipo: quem sou? Onde nasci? Quem é minha fard@mo me relaciono com o outro?
Quais os meus valores como pessoa? No conteuddid&asiquestdes foram: vamos ajudar a
sustentabilidade de existéncia das familias? Quesaa seu potencial de empreendedor social
para contribuir com a manutenc¢éo da familia? NardssSociedade em Mudancas, aparecem
questdes importantes para se pensar as transfaesmagdmunicipio onde vive, tais como:
VOCé ja parou para pensar 0 quanto € importanendelvimento de grupos sociais em seu
municipio? Quanto ao tema Responsabilidade Sao@dgou-se: quanto tempo ainda temos

para evitar que a injustica social, a violéncisaneb.., seja parte do nosso dia-a-dia?

A partir desses questionamentos, percebo que aiae® “Caderno Educando”
foi orientar 0os jovens para a emancipacao, cordferiom sentido politico ao trabalho
pedagogico. Emancipacdo como processogue abrange duas dimensdes para 0 sujeito: o
da conscientizacdo critica de sua condicdo histaicla sociedade complexa em que esta
inserido. Esse processo promove o desenvolvimemtsubjetividade e fomenta a condicao
para viver a pluralidade da vida social humana, ainda, parafraseando Paulo Freire,
possibilita a cada individuo a leitura e a esat@a no mundo, enfim, um papel ativo na sua

historia e na sociedade.

As ilustracBes textuais no “Caderno Educandaiibim foram diversas. Elas
também tiveram o papel de orientar para a emar@gpagmana, ao exigir que 0s jovens
refletissem e tivessem um comportamento criticontdiada realidade social, como anota

Joana:

Outra coisa que a gente buscou foi que as iluseagifio so satisfizesse a gente como
mentor do material, mas que realmente fossem mensagmusicas, poesias que
chamassem atencéo da leitura dos jovens. Que 1EBetiv apenas um material que viesse
compor essa exigéncia técnica do material escnitas que trouxesse essa oportunidade
de reflexao.

Como ilustracdo textual, identifiquei, por exempdo masica do cantor Gabriel
“que compde todo o contexto sobre violéncia... perq conteddo do médulo trata sobre os
diferentes tipos de violéncia...”. Musicas de cesga@omo lvete Sangalo, Roberto Carlos, Zé
Ramalho, John Lennon e bandas como EngenheirosaidwmiHSkank, Titds e o Rappa

também foram identificadas no Caderno.
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As ilustracfes textuais também tiveram o propodéoapontar novos caminhos
para superar 0os problemas que marcam a sociedads, assinala Joana: “em contrapartida
ao texto que trata de violéncia a gente evidenmatos e musicas sobre a paz, personagens
gue tiveram toda uma vida de luta contra a violn&gui no caso a gente tem o Betinho, a

madre Tereza de Calcuta, o pequeno principe”.

Ao comentar sobre esse trabalho, Joana destastorgae coletivo na coleta de
material para o livro didatico: “foi uma construcéonjunta onde a equipe de editoragéo

trabalhou com a gente no campo da pesquisa dagagdss tanto figurativas como textuais”.

O carater cientifico do trabalho pedagogico tamiséngiu na fala de Joana, ao
comentar sobre a producéo do “Caderno Educando’dtbsraspectos ressaltados diz respeito
a sua capacidade de elaboracgédo tedrica e de sipes®ais, como registra o depoimento:

A pesquisa € um dos vetores indispensaveis paoastracao intelectual desse trabalho,
pois vocé centra esfor¢cos no sentido de buscarut@res mais atuais; pensar para um
trabalho desse as informagBes que mais se adedoarsempre disse aqui no ambiente
que a elaboracdo desses textos € uma traducédoadsicbs, de autores que estdo sendo
enfatizados na praca literaria porque a gente nadetranscrever para ca um material
como um texto do Dolabela, mas a gente tem deseilde o bastante de que a gente
ndo esta inventando a roda. A gente tem de se bamsse conhecimento literario ja
produzido e trazer para uma linguagem que atendacessidade do publico alvo.

A capacidade de elaboracdo propria de Joana tanibemercebida em seu
trabalho pedago6gico, ao comentar sua preocupacdadequar os conteudos do “Caderno
Educando” a linguagem dos jovens: “em relacdo abecmlo, 0 Unico texto que foi transcrito
€ o texto ‘encarando a violéncia’. Mas todos ogasutextos foram elaborados com uma

linguagem pelo menos mais proxima da compreensg@uens”.

Dai porque o trabalho pedagdgico exige a pesquisa® uma atividade inerente
ao processo de planejar. Com uma atitude cientéfg&saumida, Joana ndo se revelou uma
profissional mera reprodutora de textos ou exeauttg atividades rotineiras, acriticas e
burocraticas. Ao contrario, demonstrou ter “compgssm de elaboracdo propria, de
guestionamento criativo, de desdobramento do semda descoberta e pela criagéo,
chegando-se a 0 seu nucleo politico de atuacaal socisciente”. (DEMO, 2001, p.85).

A producédo do “Caderno Educando” também revelo& gplanejamento desse

material didatico implicou um trabalho pedagdgisto €, supds uma intencdo consciente e
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organizada de Joana para converter os conteudensieo do projeto de acordo com a

linguagem dos educandos, a fim de facilitar a apragem.

Para tanto, ndo foi exigido apenas o dominio degetidos, foi preciso que essa
profissional, em uma relacdo dialogal e de comgéisacom os outros técnicos do IDT,
realizasse pesquisas de ilustracdes figurativasxmdis para que a compreensdo desse

conteddo tivesse um significado para as vidasa@ng.

Diante do exposto, percebe-se a nocdo de tralpmtiagdgico com@raxis ou
seja, uma unidade entre o saber e o fazer, a arjaratica, a educacdo e o planejamento, os
conteudos e a proposta pedagogica com suas inbafidedes politicas. Nesse sentido, Joana
€ uma profissional do saber, pois domina determimadberes, que, em situacdo, transforma
e d& novas configuracbes a esses saberes e, am n&E®po, assegura a dimensao ética

destes que dao suporte a puaxisno cotidiano do seu trabalho (THERRIEN, 2006).

4.3.6 Avaliacéo

A avaliacdo € vista por Joana como um elementoafmeatal de seu trabalho
pedagogico e, dada a sua importancia, constitietdo obrigatorio nos projetos que elabora.

Das evidéncias constatadas nas entrevistas, feiygb$azer algumas observacdes.

Nos projetos do IDT, a avaliagdo estd fundamentada uma concepcao
diagndstica, processual, continua, aplicada, pmrtaorante todo o seu desenvolvimento pela
equipe pedagdgica, junto aos facilitadores do msele ensino-aprendizagem, no que se

refere ao planejamento das aulas e as demais etag#ado de aprendizagem vivencial.

Com esteio nessa idéia de avaliacdo, Joana comeotao realiza o

acompanhamento do projeto abordado anteriormente:

O acompanhamento esta acontecendo continuameragéatrde visitas em locus. NOs
estamos recebendo os relatérios mensais dos mesitoN6s acompanhamos as
frequéncias, as atividades das facilitadoras, estsindo em sala de aula, vendo como
estdo acontecendo, fazendo abertura e encerramelgteasddulos. Nés tivemos também
um momento de avaliagdo parcial tanto com os mmst@uanto com as facilitadoras

onde nos pudemos ouvi-los de como estdo se samvidqmocesso. A avaliacdo esta
acontecendo assim.
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A intencdo de avaliar para verificar se as ac@&Boecorrespondendo ao que foi
previsto, se as metas precisam ser alteradas egAduhe fatos inesperados, de forma a
corrigir os desvios, tomar novas decisdes e rejaaoerumo do trabalho € assunto abordado

neste depoimento:

Como nés ndo sO planejamos, no0s monitoramos eaavad. Entdo, nds estamos

identificando as possiveis falhas que vao surgiada gente ja esta trabalhando no

sentido de corrigir esses erros, essas falhas. &@mmplo, a questdo de equipamentos
para eles desenvolverem as praticas interventiters, sido dureza, porque ndo é todo
municipio que tem toda uma infra-estrutura publpzaa que eles possam confeccionar
folderes e cartazes. A principio foi uma dificuldgabrque os monitores ndo passaram
imediatamente para a coordenacdo as necessidadeselps tinham e isso veio a se
tornar um problema na confeccao dos materiais das iem precisar nas praticas. Mas,

em compensacao, outros foram bem ousados.

Como parte da avaliacdo continua do projeto, hdawebém a elaboragédo de
instrumentos de verificacdo de resultados da apagem dos alunos, aplicados no
encerramento dos médulos. A intencéo nao foi fare avaliacdo como um instrumento de
controle, com o qual o facilitador exerce um ceattominio sobre algumas situacdes que
ocorrem em sala de aula. Nao foi, portanto, uméisa@d que vale como ameaca, algo que
protege o professor em caso de fracasso do aluatbuFse de um processo sistematico do
desempenho dos jovens em relacdo aos objetivos,sgatir seu crescimento e detectar as
dificuldades. Essa compreensao pode ser obserneadaguinte fala de Joana: “a gente néao
falou prova, ndo é nesse sentido de prova, foi watieidade de retrospectiva de

aprendizagem, para ver como eles iam se sair”.

Esse argumento indicou que a avaliacdo da apesyeliz do aluno € pensada
cuidadosamente para ser coerente com o desafiestacgo de jovens criticos e reflexivos.
As perguntas do instrumento se configuraram daisegdorma: qual a importancia da
familia, da escola, da igreja e outros grupos &cia desenvolvimento da vida social de
adolescentes e jovens? Que atitudes vocé devarepgpom exercicio da cidadania? Escreva
as caracteristicas, as habilidades e a importé@eciam empreendedor social na comunidade.
O que mais lhe chamou atencéo sobre a realidadgewdmunicipio? Vocé acredita que pode

contribuir para o desenvolvimento social do seuinipio? De que forma?

Analisando a “prova” elaborada por Joana, perogl® foram cinco questbes
dissertativas. Elas ndo se restringiram a pediraho®s que repetissem somente o conteudo

ensinado pelo professor ou existente no livro @idathouve um carater intencional de
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verificar o desenvolvimento das habilidades inteleis dos jovens na assimilacdo dos
conteudos. Dentre elas, é possivel notar inteigiietaorganizacao das idéias, raciocinio
I6gico, critica, decisdo, andlise, criatividadagioalidade, capacidade de fazer relacdes entre

fatos e idéias, aplicacdo de fatos e principiosvas situacdes e elaboracéo de hipoteses.

Joana também ressalta 0 modo como a avaliacapreadizagem dos jovens foi
realizada: “avaliacdo foi desenvolvida em duplas.fatma que possibilitassem aos jovens
discutirem, refletirem sobre a constru¢do da apregeém, sobre os conteudos que foram

trabalhados etc. N&o teve nenhum problema. Faoqiirtari.

Essa estratégia pedagogica aponta para a dimemfiativa e comunicativa
presente no processo avaliativo como uma oportdeig@ra o facilitador observar mais de
perto as potencialidades e o desempenho dos jowmegsupo, sem, contudo, perder de vista
as diferencas individuais. “E uma técnica utilizamgartir de reflexdes voltadas para a
motivacdo dos alunos e das quais se exclui o nfeitm énstrumental dos seus resultados”.
(THERRIEN & SOUZA, 2000, p.8). O depoimento denkbanais uma vez revela que ndo
basta avaliar a competéncia formal, no sentido elmodhstrar capacidade de formulagéo
tedrica dos conteudos, pois € preciso principalemeveriguar se o jovem foi capaz de

discutir, trocar idéias e buscar solu¢des com celegas.

Noto, com efeito, que a avaliacdo constitui tackfi@tica necessaria e permanente
ao trabalho pedagdgico desenvolvido por Joana,guidencia os éxitos, os resultados, mas
também as dificuldades surgidas na implantacae®euefo dos projetos, confrontando o que

foi decidido e o que esta sendo feito.

4.4 Dificuldades encontradas e possibilidades

A dificuldade em realizar um trabalho de caratetagegico € um indicio de que a
acado de Joana ndo é apenas uma questao de vortagepensamento dela, como registra

este relato:

Tem certas atividades que sdo possiveis organga&la&strutura-las a partir de uma
fundamentacéo pedagdgica, sem ser de qualquer fazoma um determinado padrédo de
gqualidade. Mas tem determinadas atividades quenfiogdigs nossas possibilidades de fazer
isso. Entdo, para mim, é o conflito que vai estmngre existindo. I1sso ndo vai mudar
nunca. A gente finda nunca se acostumando comEss@elo menos, ndo me acostumo
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nunca porque é um desafio constante, sabe? Vo@@hbatpara que o conhecimento
pedagogico esteja acima de qualquer outra interéiengue venha a ter trabalho, mas
nem sempre isso é possivel.

Ela comenta que as pretensdes pedagdgicas queadewagir como orientadores
internos de sugraxis profissional ndo sdo transformadas em realidadevieinde de

determinacgdes politicas:

Em alguns casos, eu consigo exercer o que eu &orpddagogicamente e, em alguns
casos, ndo. Tem determinadas situacdes em quenzndas chegam de uma instancia
maior, de uma instancia com um carater mais palitca gente nem sempre consegue
colocar dentro de um parametro pedagdégico exigide@essario...

O depoimento de Joana mostra que seu trabalh@@gida é parte integrante da
dindmica das relacdes sociais e politicas establatepela instituicdo e pela sociedade. Na
medida em que procura transformar suas intencfesagies, ou seja, viabilizar a
concretizacdo dos objetivos, surge a possibiliddel@do-realizacdo em decorréncia da sua
falta de autonomia. Esta é, entdo, provocada pahbrale burocratico e dependéncia das

decisfes de instancias maiores, dificultando adrda a continuidade de suas atividades:

As vezes, nos, aqui no ambiente, ficamos aguardamnito tempo decisdes de instancias
maiores para 0 inicio de um determinado projeto &rapo desenvolvimento de
determinadas acfes porque a gente ndo tem autonpamna comecar um determinado
trabalho. Entéo, vocé finda se atrasando e essiasdevam a ter re-trabalho.

Essa dificuldade € mais uma vez apontada no deptingue se segue:

Vocé estd com um grupo de atividades que tem uemngdetdo namero de atividades
para iniciar e, por conta das decisGes politicags dnudancas, das estruturas dos
parceiros, sdo modificadas. Tudo isso influencigatwamente num determinado projeto.
Por exemplo, o projeto X esta para deslanchar des@®mo passado e quando a gente
pensa que vai comecar, VOcé retroage porque nadwéhoufechamento nas instancias
maiores. Entdo, atrasa.

Joana comenta, ainda, que a realizacdo de unfa tatkizida ao seguimento de

prescricdes externas reflete nas propostas pedagddg projetos:

. esse projeto foi elaborado ano passado e paggpuuma série de mudancas. A
propor¢cdo que ele ia sendo discutido e negociadu eonossa cliente, mudavam-se 0s
rumos que tinham sido estabelecidos na elaboragéprdjeto. Tipo assim, a concepg¢ao
do projeto em relacéo ao desenvolvimento da formagapreendedora do jovem, de uma
forma abrangente se manteve, mas a negociacdo d&sams finda interferindo na
estrutura de organizagéo do projeto. Se eu tenheanamtante de recursos, digamos, para
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trabalhar com mil jovens, quando esse recurso éador, eu automaticamente tenho de
diminuir o nimero de jovens que nés vamos aterigf@do, muitas vezes o recurso que
fica negociado também nos leva a modificar a esteutmetodoldgica do projeto em
relacdo a carga horaria de trabalho em sala de autarga de trabalho de horario
técnico. H& uma série de aspectos que sdo modificadh funcdo da negociacao final
para a realizacdo do projeto. Entéo, finda repencdb na elaboragdo de material, no
planejamento das etapas etc.

As dificuldades se agravam quando as demandasabaliio aumentam, sem
poder lancar mao da estratégia de planejamentengaga pela equipe. Essa situacao real de
pratica faz com que tenham de agir de forma gquelesentos pedagdgicos nem sempre

sejam privilegiados, em funcdo dos prazos:

Existem demandas diretas que a gente pensa queespirar, ai ja chegam outras

demandas de trabalho que a gente muitas vezes ai@segue planejar dentro de um
planejamento, ja estabelecido anteriormente. A geatebe solicitacdes de diferentes
ambientes da instituicdo e, além dessas solicim¢decebidas internamente na
instituicdo, a gente também finda recebendo denma@aparcerias externas que fogem
muitas vezes o controle do nosso planejamentoioter

A visdo negativa da situacdo de seu trabalho peyiteg também diz respeito a

perda de seu carater reflexivo em face do limiteedgo para cumprir suas tarefas:

O que eu acho negativo é que, muita vezes, umnaegto trabalho é feito com uma

certa pressa que finda ndo sendo amadurecido dasdéle forma que se entre num

consenso geral. Muitas vezes, alguns trabalhosiwdatles sdo feitos para dar uma

resposta imediata e, por conta desse tempo, namselurecem as idéias, ndo se permite
uma reflexdo mais profunda sobre aquele determitied@lho que se tem de entregar.

Esse depoimento revela que o excesso de trabadhfalea de um planejamento
mais cuidadoso, decorrente da dinamica do IDT, comptem a realizacdo de um trabalho
pedagdgico mais condizente com a formacao do homtegral. Essa constatacdo mostra que
ha uma tendéncia na Instituicio em privilegiar amégdo de individuos vinculada
diretamente aos fins e valores do mercado, ao menoinio de métodos e técnicas, aos

critérios de produtividade, eficacia e eficiénaas processos produtivos.

Outra dificuldade a destacar é o que diz resgedaséncia de condicbes minimas
de execucgao de suas atividades, por exemplo, ‘@raretursos suficientes para colocar em
pratica determinadas atividades; isso vai trazéraswconsequéncias”. A demora do repasse
dos recursos financeiros também é um dos aspeates retardam a elaboracdo e

implementacéo dos projetos, impondo novos desaficseu trabalho cotidiano:
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Entre outros limites no desenvolvimento do nosabatho, € a prépria questdo de

liberacdo e repasse de recursos que, muitas veedésam a desejar no desenvolvimento
do nosso trabalho. Por exemplo, a questao do aloegitstico da instituicdo, as vezes fica
limitada em funcdo do montante de recursos que pama determinados projetos. Nés

somos uma instituicdo que é muito atuante no desémento de politicas publicas, mas
estamos atrelados aos repasses, ao recebimenterdasvpublicas, de recursos publicos
e isso dificulta muitas vezes o nosso trabalho.

O coordenador do ambiente de Qualificagdo Profisdie Empreendedorismo
também considera 0s custos orgamentarios como amaatiaveis que definem as tomadas

de decisbes em torno da dinamizacao de um projeto:

Nés temos conflitos, por exemplo, na questdo dto argamentario porque a gente da
area pedagogica quer recurso para fazer uma aultharepara conseguir um material
melhor. Mais tem uma pessoa que cuidou da partanoeqtéria que esta sempre se
comunicando, discutindo... Entdo, o que € que ao@® Nao tem dinheiro aqui... Entéo,
os conflitos na realidade giram em torno da reatidale cada proposta.

Ficam mais claras na fala a seguir que as limiagie implementacdo de um

projeto estdo intrinsecamente relacionadas a eultarganizacional como elemento

estruturante e estruturador do trabalho pedagdgico:

Nossa limitacdo é porque tem decisfes que a gémteéama aqui. N6s elaboramos um
projeto, fizemos toda parte orcamentéria, mas tem mandar para direcao. A direcao é
quem decide se vai ser assim, se vai ser assadiwe¢éio olha e diz: ‘ndo, mais aqui o
IDT ndo esta ganhando nada...’. NOs temos esséelirai gente apresenta a proposta,
mais quem define se vai ser executado € a direcéo.

E interessante destacar o fato de que, mesmo hecemdo as diversas
implicacdes da cultura organizacional do IDT emtsabalho pedagogico, Joana compreende
gue as relacdes sociais existentes na sociedadgiadmutaveis, estéticas, estabelecidas para
sempre. Elas sdo dindmicas, uma vez que se camstgala acdo humana na vida social. Isso
significa que as relacdes sociais podem ser tranafitas pelos proprios individuos que a
integram. Portanto, no IDT, ndo sdo apenas o0s m@gsstgue pdem em pratica 0s seus
interesses. Joana, junto com sua equipe, podemliraobestratégias pedagodgicas e
simbdlicas alinhadas com a luta pela educacéo al@gde:

. na medida do possivel que as demandas séaoltedss internamente dentro de um
ambito mais técnico, eu me sinto realizada no dwsmmento das atividades. No sentido

de contribuir a partir do conhecimento pedagdgicpara a construcao daquele trabalho
de uma forma pedagdgica mais efetivamente.
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A satisfagéo, principalmente, da gente ver sendiocedo em pratica o trabalho que esta
sendo discutido e construido traz um nivel, um grusatisfacdo bem maior, apesar de
muitos programas desenvolvidos em um contextoginimacdo das politicas publicas. A
gente tem a satisfacdo quando consegue ver aquebtygma, aquele projeto sendo

desenvolvido de uma forma mais técnica e necessaaridesenvolvimento da qualidade
de vida das pessoas. Para mim e para nos da iiggtdy tem sido algo bastante

desafiador. A gente ndo permitir que no nosso titabéenha apenas influéncias politicas
de uma instancia maior. A gente também consegueaiokm pratica alguns projetos,

trabalhos que se diferenciam de uma politica assigalista. 1sso, para mim, tem sido
positivo.

Os aspectos aqui analisados permitiram compreeadedissonancias e as
contradicdes encontradas por Joana entre as igipasios afazeres da pratica e as precarias
possibilidades de suas realiza¢cdes; dissonandiessu papel profissional e as urgéncias das
solucdes cotidianas de problemas; suas angusties guerer transformar o ambiente de
trabalho e as resisténcias decorrentes da faltierdpo e determinacdes politicas, entre o
guerer realizar um trabalho fundamentado pedagoginte e ndo encontrar um espaco fértil

para esse intento.

No capitulo seguinte, serdo apresentados os retlgoblaria e Joana acerca da
especificidade pedagdgica que se elabora em sahalltos didrios para desempenhar suas

atividades.
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5 ESPECIFICIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO

A discusséo sobre o trabalho desenvolvido poraasi Comunicacao e Cultura —
CC e por Joana no Instituto do Desenvolvimento cabdlho — IDT remeteu a questao de
reconhecer e abordar a especificidade do trabaddagwgico constituido pelo conjunto de

atividades anteriormente descritas.

Para tanto, alguns pressupostos foram assumidas,sa&a, 0S saberes
(competéncias, conhecimentos e habilidades oudastidatitudes, formas de saber-fazer etc)
a partir dos quais se formulam suas concepc¢desonerh, de mundo, de sociedade e de

educacao para uma realizagéo eficaz de suas agdenplicando uma intencionalidade.

Compreender este fato, portanto, implicou inicextte identificar os saberes
mobilizados por Maria e Joana nas suas tomadasai&dés cotidianas em situacaqgodéxis
educacional. De posse dessas informacfes, foramidief trés eixos que revelam a
especificidade de seus trabalhos pedagdgicos, qagm, relacdo pedagdgica, articulacéo

teoria e pratica e caracteristicas pessoais.

5.1. Pressupostos da especificidade do trabalho @eghgico

Os pressupostos da especificidade do trabalhogpgi® sdo estabelecidos pela
mobilizacdo de saberes multiplos e heterogéneosogu@am uma espécie de ‘reservatorio’/
‘repertorio’, no qual Maria e Joana se estabelegara responder as exigéncias especificas de
suaspraxis

No CC, Maria se refere, inicialmente, aos sabeoestituidos em sua experiéncia
profissional, os quais fornecem elementos para leinaa critica dos conflitos que enfrenta

nas escolas publicas cearenses que tém Clube rid: Jor

O que esta sempre no centro é a questao do padso € uma desvantagem dos meninos,
pois eles ndo tém o poder de decidir; o poder det#a no jornal, na denuncia, no falar.
Entdo, as minhas experiéncias anteriores de tradraim grupo, em escola com outras
pessoas e numa cooperativa com 15 profissionasableres diferentes contribuiram para
eu aprender a lidar com essas situagodes.
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As experiéncias desenvolvidas por Maria a padirpdatica vivida no tempo de
aluna em uma escola publica também possibilitaraformulacdo de saberes que Ihe

permitem lidar com os conflitos advindos do prajeto

Hoje eu vejo que sou a pessoa, 0 profissional séciespara estar na coordenacédo do

Clube do Jornal porque é um projeto desafiador. &/tam que entender um pouco da
dindmica da escola porque néo € facil colocar natipa a democracia. Eu acho que,

como conheco a dinamica, venho de dentro, ja esudescolas publicas, isso facilita o

meu trabalho.

O conjunto de conhecimentos vivenciados no traba#faizado nas areas de
assentamentos, chamado aqui de saber de experigamaldém é mobilizado por Maria em

sua atuacédo no CC:

Nas &reas de assentamento, eu j& vi um pouco destamia dos recursos, do fazer

projeto, da importancia de se ter um projeto paagtar recursos. Entdo, quando eu vim
para ca era a mesma coisa, s6 mudou as entidadegao onde a gente tem que buscar
os financiadores, mas sdo as mesmas dificuldades.

Os depoimentos indicam que Maria dispde de unertépo de saberes
desenvolvidos individualmente e acumulados sulggtente na sua experiéncia profissional
e social (escolar) que contribuem para o exerdeiseu trabalho pedagogico no CC. Esses
saberes que brotam da experiéncia e sado por ettadas sdo incorporados a experiéncia

individual e coletiva sob a forma de disposicoegpuaitiasna e pelapratica real.

Essa compreensdo esta fundamentada no paradigmaveaepistemologia da
pratica, que assume a pratica profissional comdugar autbnomo e original de formacéo e
de producdo de saberes, pois “ela é portadora miiges e de condicionantes especificos
gue nao se encontram noutra parte nem podem sevduglos ‘artificialmente’, por
exemplo, num contexto de formag&o tedrica na usivade ou num laboratério de pesquisa”.
(TARDIF, 2002, p.287-278).

A tentativa de identificar os saberes mobilizagos Maria levou a secretaria
executiva do CC a reconhecer que ndo bastam osesatbe experiéncia para constituir os
pressupostos da especificidade do trabalho pedamédéssa profissional, fazendo-se
necessérios também os saberes oriundos do cangutudacdo e da Pedagogia:

Os saberes eu acho que é a questao da Pedagogmaness principios pedagogicos de

uma atuacao junto aos jovens tém que colocar. Emjéal a sua visdo sobre juventude,
como vocé lida com os conflitos, qual a visdo queevtem sobre a educacdo em si...
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Entdo, vocé precisa ter conhecimentos ou adquinr conhecimento nessa area da
educacdo, na area da juventude etc.

Ainda refletindo sobre o trabalho pedagdgico deskido por Maria, a secretaria
executiva do CC considera que os conhecimentos sobBducacdo podem suscitar diferencas
na atuacdo dessa profissional: “claro que quants mgessoa tiver saber nessa linha da
Educacéo ela vai se sair melhor no projeto, elecoaseguir trazer para préatica todos esses
conhecimentos que a gente acha necessario”.

Esses depoimentos apontam para a importanciésdberes sobre a Educacédo” e
“sobre a Pedagogia” para a realizacao das atividdeeéviaria. Por outro lado, ndo é possivel
falar em saberes pedagogicos, pois a especificidadeu trabalho pedagdgico “ndo esta em
refletir o que se vai fazer, tampouco sobre o gueeve fazer, mas antes refletir sobre o que
se fez". (HOUSSAYE, 2004, p.32). Nesse sentidesai®res pedagogicos sdo produzidos no
momento em que essa profissional confronta os eab@obre a Educacdo” e “sobre a

Pedagogia”, alimentando suas praticas, como acargaaretaria executiva do CC:

A coordenadora do Projeto Clube do Jornal esta egngndo motivar a equipe, orientar
0s assessores para saber falar nos seus grupdstimeéb com eles a importancia do
Clube, da intervencédo deles e da responsabilidage eles tém. Além de propiciar a
participacdo ativa dos jovens nas nossas atividadiago isso reflete o resultado do seu
trabalho. (...) Entdo, se a Pedagogia e se a fodnagm Pedagogia esta contribuindo
para isso, € mérito dela porque ela esta resgatansldeus principios de formacao, da
sua crenca e de como deve ser uma pratica respehdawm pedagogo nesse trabalho.

Como eu te falei, eu vou trazer toda a minha cdegaica e pratica para colocar nesse
projeto.

Maria também revela a existéncia de conpusde conhecimentos que a ajuda a
ler criticamente a realidade e a enfrenta-la. Edaomhece, principalmente, algumas

disciplinas ministradas pelos professores dadunglies formadoras:

Eu acho que eu fiz um curso bem diferente ali diafegia porque no segundo semestre
eu estava participando como bolsista, me relacidearcom diferentes professores,

mestrandos e alunos que j4 estavam terminando dug@o (...) Mas, o saber das

minhas disciplinas foram muito importante, como imewntos sociais. Onde é que eu
podia entrar em contato com as teorias se nao fasselcleo de movimentos sociais e
educacéo popular? Foi assim que eu comecei a veoigas de uma outra forma.

Os pressupostos da especificidade do trabalhapgi® desenvolvido por Maria
foram constituidos também a partir das discipl@asurso de Pedagogia, como: “Filosofia,

Sociologia, apesar de ter tido um pouco de difedéd no comeco; Organizagdo Social do
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Trabalho Escolar, as disciplinas especificas dedestla linguagem, Histéria, Geografia e

Ciéncias. Foi assim que eu comecei a ver as cdésasa outra forma”.

Sua preocupacédo em explicitar a necessidade abecinentos cientificos para o
seu trabalho pedagdgico significa que sua atuaé@oesta ancorada exclusivamente pelo
saber advindo da pratica; as teorias educacionaisiam sua acdo pedagodgica e se revelam
presentes nos seus principios e concepcdes ownmisca constante de opgdes de anélise do

cotidiano de suas acoes.

Os saberes de carater mais sociopoliticos tambgamfreferidos por Maria:

Eu ndo posso me limitar sé as oficinas e s6 aasajer Eu tenho que entender os motivos
pelos quais 0s convénios da secretaria ndo saem @arO que esta por tras disso. Tem
um Banco Mundial Ia na Secretaria de Educacéo austala a politica dele 14 dentro,
quer dizer, as vezes é o Banco Mundial que daratrides da Secretaria de Educacao.
Eles dizem como vai ser o convénio com a gentaemiz isso € o Banco Mundial.
Como profissional, a gente precisa estar atenta @mtender, tem que estd se
aprimorando...

Esse depoimento revela que Maria tem uma visd@eacrécerca da realidade,
buscando a verdadeira causa e a esséncia dos gw®cesciais, superando a simples
aparéncia deles, uma vez que seu trabalho pedagdde se faz no isolamento, isento da

influéncia de forcas sociais e politicas.

No IDT, os pressupostos da especificidade do ltrabj@edagogico realizado por
Joana provém de vérias fontes e sdo desenvolvitilogne processo longo de socializacao
profissional e até pré-profissionalEla evidencia, inicialmente, aqueles advindosimibito
do seu trabalho que ndo procedem das instituicéderdnacdo e dos curriculos, e sim da

experiéncia, da cultura e do mundo vivido na paésiacial:

Eu lembro que as habilidades construidas nos psjale extensdo, a questdo da
formacéo do alfabetizado em servico foi um étimsedeolvimento de habilidades para
minha atuagdo. A proOpria pratica de educacdo delt@mdy foi quase, para mim, uma
formacdo em servico, uma formacao na Universidamlecando imediatamente aquilo
em prética.

Joana, novamente, comenta que 0s saberes desdogolad longo de sua
experiéncia profissional sdo fundamentais paradsgtar as novas situacdes de trabalho

pedagogico no IDT:

*" Tardif (2002).
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Quando eu fui chamada em 1994 para fazer parteqgudpe que ia implantar o Projeto
Trabalhar aqui no Ceara eu me sentia preparadaiteonente até porque antes de eu vir
fazer parte da equipe, eu ja havia participado dojgto de extensdo em Icapui com a
professora da faculdade.

Eu considero que o trabalho que atualmente esteerdelvendo é um complexo disso
tudo’®. Eu tenho adquirido a habilidade para trabalharsse projeto pela soma, é a soma
de todo esse universo que a gente finda adquiridorggo desse tempo.

Outro aspecto elucidado por Joana diz respeitgpar&ncia com um espacgo de
articulacdo entre o conhecimento e o saber-fagzgmado do trabalho. Ela chama atencao
para os saberes desenvolvidos em espacos escgleeesoje, lhe servem de base para o
trabalho pedagogico realizado no IDT:

Se vocé néo tiver uma certa maturidade... Vocé mmdelar mal em apenas exercer
determinados cargos técnicos da educacao e ndao mynhecimento. Vocé ndo vai ter
nem o conhecimento técnico nem a experiéncia de gk vai |he fazer ter jogo de
cintura para desenvolver determinadas atividadas.eEtou Ihe dizendo isso porque eu
aprendi na pratica. Nunca fui diretora de escolasnjd fui coordenadora e supervisora
de projetos que perpassam por todo o trabalho pédaeg, muito embora, ndo seja
dentro da escola, mas sé@o escolas que vocé estéeare o conhecimento pedagogico
onde h& os tramites da funcé@o que vocé precisanalre

Conforme a fala da entrevistada, o trabalho pedegdég§ um processo de
aprendizagem mediante o qual retraduz sua formag@@dapta a profisséo, “eliminando o
gue lhe parece inutiimente abstrato ou sem relag&o a realidade vivida e conservando o
que pode servir-lhe de uma maneira ou de outréARQIF, 2002, p.53). Os saberes da
experiéncia, portanto, tém papel fundamental, poipartir deles, os outros conhecimentos
séo avaliados, julgados e utilizados no trabalho.

A compreensao ampliada acerca do papel do pafgsde Pedagogia também é

um pressuposto importante para a constituicao plecédiidade de seu trabalho pedagdgico,
como assinala o seguinte relato:

Para o pedagogo atuar dentro desse campo de plarajto, de trabalho institucional é
realmente necessario que ele tenha essa experjéssa visdo mais abrangente do papel
do pedagogo. Quando ele se restringe ao desenwaitimeducacional escolar, finda
perdendo essa dimensdo maior da possibilidade awdg seu papel.

%8 Joana néo esta se referindo somente aos sabeegpaiéncias, mas aqueles apropriados também esoscu
de pés-graduacdato sensu
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Esse depoimento manifesta uma confluéncia entreeperiorio de saberes
mobilizados por Joana advindos de sua experiéneidave os saberes oriundos do campo
pedagdgico. Compreendendo o trabalho pedagogiendasido no IDT como umaraxis
social que, através de cursos, oficinas, treinamseptc, visa a formacdo profissional de
individuos como sujeitos sociais, cabe a Pedagatgavir nesse processo orientado-0s para
finalidades sociais e politicas e criando um cagude condicbes metodologicas e

organizativas para as acoes educativas.

Nessa direcdo, Joana destaca a importancia desesaiocent8s nas atividades
de planejar e/ou ensinar: “em algumas atividadegpregiso da docéncia. Por exemplo,
guando eu organizo um curso, uma capacitacdo, quamdessoalmente vou para sala de

aula como facilitadora, o saber docente esta presiBcessariamente esta presente”

O trabalho pedagogico ancorado em saberes, mantdiidrentes relacoes,
permite assinalar que este obedece a uma certaafidade, em oposicdo a simples crencas
subjetivas e impressdes sensoriais. Para Tardif2j20ha racionalidade quando ha
consciéncia do ato exercido, isto €, quando otsugecapaz de justificar por meio de razdes,
procedimentos ou discursos a sua acdo. Nessa gkvapeé uma acdo reflexiva,
comprometida, com sentido, com intencionalidadga hésta que planejar é perseguir,
conscientemente, objetivos, tomar decisfes cons&ggie organizar meios e situacfes para
atingi-los, como transparece no seguinte depoiméntoa coisa muito importante para a
elaboracdo do Caderno Educando é a compreensa&mndepcdo do trabalho que se esta se
fazendo: quem é o publico-alvo que vai ser o poaddeitor desse material? A qué se propde

esse material? Que objetivos se quer alcancar Ew?’e

Os aspectos metodologicos também sdo mobilizaolodgana em suas acdes no
IDT. Eles asseguram o desenvolvimento de seu lrabpekdagdgico na sua dimensao
politico-social e técnica e fazem a mediacdo essréases tedrico-cientificas da Educacgéo

Profissional e a préatica docente.

Em todo trabalho que a gente faz tem, por exemgi, estabelecer estruturas
metodoldgicas. A questdo, por exemplo, da orgaéizalas capacitacdes, dos cursos, a
organizacdo curricular das acBes de qualificacdoyeqconstituem determinados
programas, determinados projetos, sdo atividadesrgsalmente pedagdgicas. Entdo,
como trabalho pedagdgico, a gente tem as necessdatt adequacdo desde a
elaboracdo do projeto até o desenvolvimento desgjetp dentro de sala de aula. Até
porque todos 0s projetos que a gente desenvolug,degtro do ambiente, sdo projetos

%9 Note-se aqui que os saberes docentes indicadd®ana constituem-se, na verdade, de saberes péztey6
néo indo ao encontro da literatura sobre os saldecentes. (TARDIF, 2002).
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gque na sua esséncia de realizacdo culminara pardazer pedagogico dentro de sala de
aula.

O depoimento, na verdade, remete a formulacacaosres pedagdgicos a partir
das necessidades pedagogicas postas pelo reajaptiosna a pratica social como ponto de
partida (e de chegada) para a constituicdo de esmbercessarios ao desenvolvimento de
atividades, como organizacado de capacitacbes azasmturriculares de cursos e projetos.
Principalmente, quando se refere a definicAo dectiobp e escolhas de estruturas
metodoldgicas para a dire¢cdo do ensino e da apsayeln. Assim, a disciplina Didatica é
importante por ser o campo de estudo e de pesdaipsatica docente, que tem por objeto o
ensino como pratica social em suas multiplas relag@IMENTA & ANASTASIOU, 2002).

A Didatica aparece novamente no discurso de Jo@ma disciplina importante na
sua formacao, pois estrutura seu trabalho pedagdugicque diz respeito 0s aspectos técnicos
do processo de elaboracdo do planejamento: “voo€ gae quando a gente vai fazer um
planejamento, a gente tem de ter o conhecimenhictédo que € o planejamento, quais sao
os elementos que compde o planejamento, e tamEEmhecimento do préprio projeto e do
processo que precisa ser desenvolvido durantejetgio

Os conhecimentos advindos das areas espefifizasbém sdo mobilizados em
seu trabalho pedagdgico, como Educacéao InfantdinerFundamental, Educacéo de Jovens e
Adultos, Educacdo em Sistemas Sociais. A esse it@s@ssinala: “as outras areas me
influenciaram bastante como professora, mas ewtattado mais na area de planejamento,

metodologias de ensino e isso com certeza fordaéimfias que eu recebi da Universidade”.

A capacidade de relacionar os conteudos da ardaddeacdo Popular com as
atividades desenvolvidas no IDT é ressaltada panaloE uma demonstracdo de que o
trabalho pedagdgico implica uma continua interpegéb de teoria e pratica, a teoria
vinculada aos problemas reais postos pela exp&@igmética e a acdo pratica orientada

teoricamente.

Quando foram extintas as habilitagbes, o Curso ddagogia abriu outras janelas de
especializacdo dentro da formacdo que é a Educdgdiantil, Educacdo Popular,
Educacdo Especial e, obviamente, eu relacionei tadaninha vivéncia dentro do
SINE/IDT ao nucleo de educacéo popular.

00 termo “especifico” agrega-se aqui como atribdesignando algo préprio de uma espécie de sahen e
saber especializado, porque produzido de formaasgopor um corpo de especialistas.
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Como o trabalho pedagdgico do IDT tem como pulgigoritario jovens e adultos
trabalhadores, inseridos ou ndo no mercado de Ilh@baloana também mobiliza

conhecimentos advindos da Andrag8yia

As observacgdes sobre o trabalho pedagdgico delsedy no IDT permitiram-me
identificar, ainda, que Joana mobiliza saberestitaftos a partir de cursos de pos-graduacéo

lato sensuintegrados a sua prética:

O que me leva a ter a competéncia para trabalhan cocurso de Gestdo Ambiental, por
exemplo, foi exatamente adquirida ha minha pésigggdo em Saude, Trabalho e Meio
Ambiente para o Desenvolvimento Sustentavel. Elbbéamfui buscar habilidade para
trabalhar na area do empreendedorismo social nsaute pds-graduacdo em Mercado
de Trabalho e Processos Sociais, além da pratica dmjetos aqui. Na area de
Formacao de Conselheiros, estdo também atreladod@esse universo de conhecimento
obtido nessa minha qualificagdo profissional, aawdesses cursos de especializacao.

A importancia dos cursos de pos-gradudafmsensié mais uma vez ressaltada:

Fazer um curso de pés-graduacdo é uma oportunidpae a gente buscou dentro da
instituicdo. A instituicdo estd concedendo essasipdslade e isso esta enriquecendo
muito o nivel de conhecimento conceitual, tedriage gem sendo construido ao longo da
pratica; estd sendo muito bom. Até porque a geata fazendo consultorias internas a
partir da pratica do trabalho, do dia-dia e a genteom a especializacdo, esta
conseguindo sistematizar uma forma até mais didatiessa consultoria interna e
também em outros espacos que a gente vem ocupaadiafinstituicdo. A gente ja tinha
algumas experiéncias de consultoria empresariaeregt, mas também sem aquele
conhecimento tedrico, sistematizado, e a espeaidiz acabou possibilitando isso. E um
crescimento profissional e a gente vai ter a pabdézle de contribuir muito mais para
instituicdo a partir dessa oportunidade que a gezgta tendo nesta especializagéo.

Os cursos de extensao também sao lembrados:

Eu obtive na minha formacdo em metodologia CEFEBapeténcia para a facilitacdo
dos cursos. O respaldo metodol6gico que eu tiva péwar nesse campo de qualificagdo
profissional foi obtido através do desenvolvimessaanetodologia CEFE.

61 Andragogia € a arte ou ciéncia de orientar adaltaprender. Seus principais principios séo: a dpagem
adquire uma caracteristica mais centrada no alwadnterdependéncia e na autogestdo da aprendizagem
pessoas aprendem o0 que realmente precisam salbendi@aagem para a aplicacdo pratica na vida djaria)
aprendizagem baseada em problemas, exigindo angple gle conhecimentos para se chegar a solucéao.
(CAVALCANTI, 1999).
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Os saberes politico-sociais séo citados, espaciBate, no que diz respeito as
transformagdes do mundo do trabalho, do contextandccado de trabalho do Estado do
Ceara e do atual perfil do trabalhador:

O conteldo que a gente desenvolve dentro das adicie Orientacéo profissional para o
Trabalho esta centrado no desenvolvimento dasigagitpublicas de trabalho, na visédo
sistémica do mundo do trabalho, na compreenséo atél profissional requerido no
mundo do trabalho. Esse conjunto de conhecimentes#o construidos nesse sentido de
fazer acontecer as nossas atividades como ingibuile intermediacdo para o mercado
de trabalho.

Os multiplos saberes oriundos de varias fontesmpliados na trajetoria de
formacéo e profissional de Maria e Joana contribpara a formulagdo das suas concepc¢des
e visbes de homem, de mundo, de sociedade, degdduqae dirigem suas opc¢des e suas
acdes mais ou menos conscientemente. E possité@d, enpartir dai pensar a especificidade

pedagogica que se estabelece em seu trabalho pemtagéra desempenhar suas atividades.

5.2 Relacao pedagogica

A relacdo pedagogica, entendida como o vinculo sgieestabelece entre a
pedagoga, os outros profissionais e o saber noextontde acdo, é fundamental para a
identificacdo da especificidade do trabalho pedmgdgealizado por Maria e Joana. Ela é
uma relacéo social, profissional e afetiva a padirmomento que o0s sujeitos envolvidos se
transformam em protagonistas. Nesse sentido, ‘®lené@ncontro de pessoas vivas, cheias de
desejos e aspiracdes (...) ndo € um campo paragemeaacao, que oculta diferengas sociais,
conflitos e contradicdes, mas campo de identidadieezsidade”. (VEIGA, 2004, p.27).

No Comunicacdo e Cultura - CC, a integracdo entfazer de Maria e do artista
plastico é parte das relacbes pedagdgicas que séestam no ambito do projeto Clube do

Jornal;

Uma das idéias para o IntercAmbio de Experiéncia @ente premiar as melhores

edicbes, quer dizer os jornais que trazem as methoratérias falando sobre DST, AIDs,
gravidez na adolescéncia, drogas e a cultura de pgai no CC, tem um artista plastico

que faz esculturas e quadros. Eu pedi para ele fama arte para a gente entregar para

o primeiro Clube que entregou o jornal montado. éntg esta vivendo uma época de
muita idéia, muita criatividade para fazer com @q#Clubes nédo parem.
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Com base nessa fala, noto que o exercicio doltipedagdgico ao envolver
profissionais de outras formagdes possibilita ambecimento de sua fungédo social. Essa
acao, com efeito, tem determinado sentido, poiefiida e unificada a partir dos interesses
dos jovens participantes do projeto e se apoOiaut@namia e poder de decisdo em relacdo as

solucBes necessarias para sua continuidade.

Relagbes pedagodgicas entre Maria e os profissiotaigrafica do CC com o

propdsito de orientacdo sobre aspectos inerentpsog@io Clube do Jornal também ocorrem:

Engracado! Se vocé olhar os jornais... O pessoabddica detesta os jornais porque
cada matéria € uma fonte, tem figura, é coisa gerjpmesmo, bota a matéria de cabeca
para baixo, e eles botam a matéria intitulada ‘na@’, coisa mesmo deles. Quando
chega na grafica, eles dizem ‘ah, o jornal estéadd’. Eu digo: ‘ ndo, ta errado néo, é
porque 0s meninos querem desse jeito’. (...) Cosnmeninos ndo querem entregar o
jornal diagramado, e sim montado eletronicamentes ggedem para o X que monta
divinamente bem. Eu conversei com ele algumas eedisse que quem tinha que montar
0s jornais eram o0s proprios jornalistas estudantis.

Fica muito claro nesse depoimento que a espelzfiel do trabalho pedagogico
realizado por Maria no ambito do projeto Clube dmdl passa pela sua compreensao sobre o
mundo juvenil. A forma como ela entende os desepsiportamentos, interesses dos jovens
impressos nos jornais é fundamental, assim com@etepcao de educacdo e de producao

do conhecimento, para o desenvolvimento da autandos adolescentes.

As relagcBes pedagogicas acontecem, ainda, no actiamento dos assessores.
Este € considerado um agiom os outros, um trabalho de colaboracdo e cooperacao,
principalmente quando o assunto diz respeito astges de ensino-aprendizagem. Eis a
transcricdo de parte do didlogo travado entre Maria assessor, que expressa esse

entendimento:

Maria: Eu tenho muita facilidade em montar uma oficinatdaque, quando a equipe de
estagiarios era maior, eu ia discutir com 0s meniaa@uestéo do tempo.

Maria - Vocé acha que esse tempo é disponivel? Qual ad®ldesse assunto com o
outro assunto que vem a seguir?

Assessor Valha, eu hem tinha pensado nisso.

Maria - A gente tem que pensar nisso, pois a gente vaaltiab com a questdo da
relacdo de ensino-aprendizagem.
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Esse dialogo revela que a especificidade do tnabpédagogico de Maria esta
relacionada ao campo da Didéatica, pois o planejionda oficinas envolve decisdes que
dizem respeito ao processo ensino-aprendizagenn setacdo, organizacdo de conteudos e
definicdo de metodologias para transforma-los emNssse sentido, centraliza preocupacoes

com a assimilacdo consciente de conhecimentosaota @os jovens.

A avaliacdo das acdes dos assessores que atuanapmClubes dos Jornais nas
escolas, realizada por Maria, ilustra também o fEtaque a especificidade de seu trabalho
pedagogico esta relacionada ao dominio de conteddgsrojeto e saber transmiti-los de

forma compreensivel, a fim de garantir a aprenadizados jovens:

O assessor X é uma pessoa muito boa, excelentetighar. Ele é legal para fazer essa
parte do acompanhamento dos Clubes, para ir 14 pasaversar com a direcdo das
escolas. Mas falta um pouco dessa didatica. Queerdio assessor deveria ter
conversado com x que ele ndo pode montar os jope®s meninos dos Clubes. Entéo,
na hora do acompanhamento falta esse cuidado e.tudas € uma coisa que a gente
fica de olho... Eu vou ficar um pouco mais de aflox e também conversar com o
assessor sobre isso... porque isso foi falta diegia

Outras relacdes pedagdgicas acontecem entre Eldaiclitadores de oficinas do
Projeto Clube do Jornal. O didlogo seguinte sergedealguns elementos do planejamento,

como metodologia e recursos didaticos:

Quando o facilitador X montou uma oficina e coloeomusica Célice do Chico Buarque
eu perguntei para ele: ‘o que essa musica vai digga esses meninos de 14, 15 anos?’
O facilitador disse: ‘Ah! Ele é muito culto!” Eu idtei. Quando ele colocou a musica, os
meninos ndo gostaram. Ele voltou arrasado e disseno é que pode?! Esses meninos
nao tém cultura...” Eu falei: ‘ndo, professor, n@oque ndo tenham cultura. A cultura
deles é outra. A sua cultura e a minha faz comajgente goste, respeite essa musica,
mas, eles ndo conhecem a musica, ndo sabem quehnic@ Buarque na histéria da
musica; quando eles se apropriarem dessa histélés vao passar a gostar. Entdo, vocé
precisa aproximar mais dessa cultura jovem que astéeve até uma oficina que a gente
fez com masica de forrd, que todo mundo dangcoun@sinos cantaram e dancaram
Depois, a gente foi refletir um pouco sobre o qualsica diz porque a gente trabalha
género... Foi muito gostoso esse aprendizado.

O respeito e a valorizacdo da diversidade culteiral necessidade de planejar a
oficina de acordo com a origem social e culturajdesns, preocupando-se com uma melhor
aprendizagem e com seu nivel de satisfacdo caastita especificidade pedagogica do
trabalho realizado por Maria. Percebe-se, desteomgde a presente situacdo ndo é

desvinculada dos fatores sociopoliticos inerentesiigplicam o desenvolvimento dessa ac¢ao.
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No IDT, a relacdo pedagdgica € mais complexa, @aisalizada por diferentes
profissionais, em uma perspectiva multidiscipfihaf interdependéncia de Maria em relagéo
aos demais técnicos contribui para o desenvolvinetts convicgbes e finalidades
profissionais, mediadas pelo entendimento e o glidloom acentua o seguinte depoimento:
“a gente tem se sentido realmente um time na céunddas discussdes e das atividades. E
numa equipe multidisciplinar que a gente se commgedfissionalmente, buscando adequar as

demandas que chegam pra nos”.

Essa fala denota que todos os profissionais estdmlvidos na formacéao
profissional de trabalhadores, quer sob o enfoqde/idual, quer sob o enfoque coletivo.
Cada um é portador de esquemas referenciais atlsgieim formac&o ou experiéncia, tendo
uma oportunidade de troca de novos conhecimentosoltexto dessa relacéo, eles elaboram
consensos que configuram um projeto educacionaupgnem torno do qual acontece a
integracdo da equipe. Nessa perspectiva, 0 coaldendo ambiente de Qualificacéo

Profissional e Empreendedorismo comenta:

A gente tem uma relacdo de cumplicidade na equijpeprocuro trabalhar em uma
relacdo ndo de chefe, mas de companheiro de trab&lressa a relacio que eu procuro
ter com eles. A gente tem uma relagdo positivapmoesom toda diferenciacdo porque
nés temos aqui economista, psicélogo, pedagodmofib, gedgrafo. Eu acho que essa
diversidade de técnicos nos ajuda. Além disso,stedgpessoas que tém entrado aqui tém
compreendido essa nossa proposta de trabalhar arnpe® isso facilita o processo. As
pessoas comecam a se ajudar, a perceber que dhiaba melhor quando a gente ajuda
um ao outro, que cada um tem seu papel e suasigtiids. Existe 0 companheirismo.

Percebe-se, pois, que a funcdo dos técnicos umpeequltidisciplinar tem um
carater especifico em virtude da habilitacdo pedge cada um. O depoimento que se segue
diz respeito as diferencas entre as acoes de dodmapsicologa: “nem tudo o que eu faco ela
faz e nem tudo que ela faz eu fago. Por exempto, déterminadas atividades que séo
especificas dela, da psicéloga”. A esse respaiamalcomenta:

Em determinados projetos, a psicéloga tem um plagral especifico a partir da formacéao
dela, como contribuicdo para o desenvolvimento a@ddades. No meu caso, eu sou
responsavel por tudo que se trata de contetudosrgimizacéo e programacao de cursos,
de desenvolvimento de metodologias. Vai acontegmr; exemplo, 0 curso
“gerenciamento empresarial”’, nds temos a nossa inate organizagao curricular de um
curso como este, mas como nés atendemos publfessriiados, 0 meu papel é adequar
a grade daquele curso para aquele publico, alémbémm de adequar carga horaria,
entre outras atividades.

82 A perspectiva multidisciplinar observada no amtsiede Qualificacdo Profissional e Empreendedorismo
refere-se a inter-relacéo dos diferentes profisstono ambito do trabalho pedagogico.
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A compreensdo de Joana a respeito de suas atgidadntribui para o
entendimento de que a especificidade pedagdgisawéabalho diario esta relacionada com
0S pressupostos e caracteristicas da Didatica eocounriculo de cursos e projetos. Inclui
também aspectos inerentes ao planejamento de emginopostas de ensino-aprendizagem,
implicando uma acdo consciente e intencional. @taekeguinte novamente revela esse

entendimento:

Existem fungBes especificas do pedagogo, comareafacdo de cursos e a organizagao
curricular. Quando eu falo em organizacdo curriaulde cursos, de programas de
educacao profissional, eu ndo estou falando simmpdede vocé dizer que esse curso é de
40 horas, mas vocé ter uma visdo de mundo, dedsmize de homem, uma série de
elementos que vao fundamentar essa organizacdaudiculo de cursos de educacdo
profissional.

A especificidade pedagdgica se justifica, erddoartir de um trabalho pedagdgico
consciente, intencional e planejado, pautado em comcepcdo de educacdo, homem e
sociedade, tendo propdésitos sociais, politicosdag@gicos para a formacéo profissional e
critica de sujeitos. Essa consideracdo leva amdinbento de que “toda pratica carrega uma
intencionalidade, uma concepc¢édo de homem, de smEedle fins, e estes, precisam estar
claros para os que exercem a pratica educativogpeitaa, e também aos que sdo a ela

submetidos, dentro de uma postura ética, essertb educativo”. (FRANCO, 2005, p.11).

O coordenador do ambiente de Qualificagdo Profiss e Empreendedorismo,
ndo obstante, ressalta que as fungBes dos téamdoogstdo demarcadas dentro da equipe,
pois todos eles se envolvem nas atividades de E8ocBrofissional. Ao mesmo tempo,
destaca a importancia do trabalho pedagdgico debatw por Joana, valorizando seus
conhecimentos: “ndo existe demarcacdo. Mas, tudcéqia area de pedagogo so ele faz... na
realidade sofre a influéncia de todos porque na®sepsicologos, um administrador, um

filbsofo, agora sempre é referendado por ela emorque também sou da area”.

Esse depoimento chama atencdo pelo exercicimnsépel e compartilhado do
trabalho pedagdgico e a responsabilidade individdal cada membro da equipe
multidisciplinar. Embora ndo havendo divisdes desfés, Joana se destaca como uma
profissional responsavel pelas atividades do cadg®edagogia, revelando, portanto, uma

compreensao acerca da especificidade de seu wabalh
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O coordenador ainda comenta em que medida h&onexao entre a Psicologia e
a Pedagogia nos projetos elaborados pelos técmicas)ando atencao para o profissional de

Pedagogia que se ocupa com a dimensao metodoldgica:

No projeto da SAS por exemplo, eu delego a parte metodolégica gapedagoga. Da
mesma forma, se for criar uma area da Psicologiadelego para psicéloga porque eu
vejo que o projeto da SAS aborda os dois aspegtog,parte da Pedagogia e uma parte
da Psicologia. O que é a parte da Psicologia? Elaberacio de projeto de vida
profissional. Entdo, se vai ser utilizado o instentario da area de Psicologia, uma
entrevista de Psicologia, ndo faz sentido eu chegaa pedagoga e pedir para ela. Na
minha viséo, dizer para pedagoga ‘faca isso’ daampp eu tenho um psicélogo que € um
profissional que estudou para fazer isso. Entdoyraema forma que faco isso, delego
para pedagoga essa questdo da area pedagdgica.

7

A argumentacdo do coordenador € interessante @algmarca os limites de
cooperacao entre a Psicologia e a Pedagogia, sdutioaismo e sem a tendéncia a

considerar o trabalho pedagdgico como uma acaodesenvolvida por psicologos.

Nesse sentido, a especificidade do trabalho pegagoinvestigada esta
determinada também pela responsabilidade sociah goeiedade |lhe reserva sob o marco de
uma instituicdo social. A partir dessa pratica, iflarJoana produzem uma percep¢ao propria

de analise, ao mediarem e integrarem seus vatesesana realizacdo de suas funcées.

5.3 Articulagéo teoria e pratica

A articulacdo entre a teoria e a pratica é outspeeto que constitui a
especificidade do trabalho pedagdgico desenvolp@oMaria e Joana, pois € um momento
de producao de saberes e sentidos, revelando soespgoes de homem, educacdo, mundo e

sociedade, suas formas de atuar e seus modosveéseja relacao social.

No CC, Maria garante que sua visdo assegura meitlganizacdo e planejamento

das oficinas do projeto Clube do Jornal, em suagisdes técnicas, humanas e politicas:

Quando eu iniciei no Clube do Jornal, o antigo aerador, que era socidlogo, tinha
organizado 42 oficinas. O que eu percebi, a pattrmeu olhar como pedagoga, é que
eram muitas oficinas que um adolescente tinha quzerf Isso era didaticamente e
financeiramente impossivel. (...) Entdo, quandceetiei, era como se o Clube tivesse

83 SAS - Secretaria de Ac&o Social; um dos parceioesprojetos desenvolvidos pelo IDT.
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sido desarrumado e eu tinha que dar uma outra aatéo para ele. O coordenador

geral nunca me disse isso, mas do jeito que euegbexgl coisas era como se tivesse
precisando arrumar.

A seguir, compara novamente suas concepcoes efaabe com as dos outros
profissionais que ja assumiram a coordenacdo detpr&lube do Jornal, destacando a

importancia dos saberes pedagogicos para o desengato desse trabalho:

Uma coisa que eu vejo diferente...E eu acho quia gominha vivéncia é diferente dos
trés coordenadores que o projeto Clube do Jornakjée... Nao sei se o0 primeiro teve
essa vivéncia de sala de aula, de estar dentrcsdala. Eu sei que ele era um cara muito
competente, mas eu percebo que o material danadicjue ele deixou é muito tedrico...
Entdo, eu acho que os profissionais deveriam adi@mpre a pratica com a teoria e

construindo a sua pratica. Eu acho que isso tambdém uma diferenca entre os

profissionais.

Com base nesse depoimento, noto que a diferetigaanacdes de Maria e dos
outros profissionais € a forma como mobiliza, pmdu transforma em seu trabalho o
conhecimento pedagodgico, por se constituir um tsuggie situa a Pedagogia como um ponto
de vista, um modo de pensar.

A importancia da reunido mutua e dialética daiaeer da pratica no préprio

trabalho pedagogico realizado por Joana é maisvemaxplicitada no seguinte depoimento:

Eu que tenho que fazer a relacdo das disciplinasqée tive de arrumar tudinho aqui,

relaciona-las no meu trabalho, levar todos essashecimentos e ainda juntar com o
conhecimento de outras pessoas, organizar e coigsarem pratica. Entdo, eu acho isso
muito importante. Ser coerente.

Na opinido da secretaria executiva do CC, agifarare suas concepcdes de
educacao e juventude, possibilitando uma coeréeér&o-pratico, SA0 0s principais aspectos
necessarios para o exercicio do trabalho pedagagiciube do Jornal:

Trabalhar com o projeto Clube no Jornal ndo é unpergo, é um projeto de vida, ou
seja, eles s6 déo certo se vocé incorporar comaepwaje vida: 0 que € que eu quero? O
que é que eu acredito para a juventude? O que égugiero e 0 que eu acredito para a
educacdo?As pessoas que vém para esses projepesrsanecem se acreditarem nisso.
Dessa maneira, minha a¢éo vai ser igual ao queatn buscando colocar Paulo freire
na nossa pratica. Eu ndo posso falar uma coisardanacao ser outra.

Maria destaca a idéia de que seus saberes pedag®&gi consolidaram a partir de

sua experiéncia profissional como professora emla&sccontribuindo para a elaboracao de
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saberes necessarios ao trabalho que atualmentevdksecomo coordenadora do projeto

Clube do Jornal:

Ser professor é quando a gente trabalha em sakutie como ja foi 0 meu caso. Entéo,
vocé tem que ser extremamente organizada, temeques tobjetivos bem definidos — ‘o
que eu quero com a minha aula hoje?’, ‘o que euatezer hoje?’ E, ao final da aula,
eu tenho que ter uma resposta se 0 que eu me pnegrzara fazer eu consegui ou se eu
tenho que mudar. Todas as minhas experiéncias exsthfavoreceram para que hoje eu
consiga trabalhar como coordenadora pedagdégica. i@laaeu sair daqui para outro
lugar, com certeza eu vou levar

Deve ser observada nessa fala a no¢do de queaéexja efetiva em sala de aula
Ihe reveste de uma caracteristica singular, fundeah@ara o exercicio da funcdo como
coordenadora pedagdgica. Ela atende as expectdagagisposicdes do Paragrafo Unico do
art. 67 da Lei n® 9.394/96, quando determina gtexperiéncia docente é pré-requisito para
o exercicio profissional de quaisquer outras furscde magistério, nos termos das normas de

cada sistema de ensino”.

Os saberes pedagdgicos, nessa perspectiva, emeoge um saber profissional
constituido a partir do proprio fazer de Maria coplaboracdo teorica. Eles contribuem
significativamente no desenvolvimento do seu ttahaporque os mobiliza a partir dos
problemas que traz a pratica, articulando-a coroaa. A articulacdo dos conhecimentos
especificos da formacdo inicial e os saberes waiivindos das praticas sociais e da

experiéncia profissional se tornam, assim, a efipieleide de seu trabalho pedagdgico.

A importancia da relacdo intrinseca entre a tem@apratica aparece também nas
intervencdes escolares para mediar os conflitae €liretores e socio (a)s do Clube do Jornal.
Maria assevera que a oportunidade de relacionacooseudos aprendidos referentes a

Pedagogia com a vivéncia no ambiente escolartfacisse trabalho:

Tudo que eu estudei de participacdo, democraciauseao tivesse vivenciado dentro de
uma escola com o Clube do Jornal eu jamais terraesmo entendimento. Eu acho que
todo mundo deveria fazer isso porque uma coisacé lay, ter todos os conceitos, outra
coisa € pegar esses conceitos e ver ali na pratitla. estd acontecendo e estd se
transformando porque ja teve direcdo que eu vi i@ tinha esse entendimento e hoje
ela jA comeca a mudar... (...) Esses momentos mfétos tudinho que eu passei. Quando
eu volto, hoje, lembro ‘ah eu ja vivenciei esse Brim aqui...” Seria muito interessante
todo mundo passar e até pensar refletir sobre faso...

Conforme o depoimento, Maria destaca que a mamweinao busca resolver os

conflitos dentro da escola ndo se reduz a aplicdeamnhecimentos adquiridos na formagéo
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inicial, mas envolve, inevitavelmente, a propridagéo pessoal e profissional com esse

contexto.

A relacdo intrinseca entre saberes e fazeresotevgle o conjunto de vivéncias
significativas que Maria teve nas escolas pogsshiliidentificar a necessidade de
conhecimentos sobre o funcionamento do sistemdagscmminar os principios da gestéo
democrética, diversidade cultural etc. Dessa manaionhecendo as condi¢cdes sociais,
organizacionais, administrativas e pedagogico-atidétda escola, sente-se capacitada para
argumentar seus posicionamentos, resolvendo naisémte os possiveis conflitos junto ao
nucleo gestor da instituicdo. Nesse sentido, fpadir dessa experiéncia que sua pratica se
tornou mais autbnoma e critica, contribuindo pamom@stituicdo da especificidade de seu
trabalho pedagadgico.

No IDT, as teorias educacionais fundamentam océier critico-reflexivo de
Joana e, no trabalho pedagdgico, sdo processadasfotmadas e adaptadas em funcdo da

realidade e das situacfes de ensino-aprendizagem:

A gente discute muito na Pedagogia de Paulo Freiraomem como sujeito de sua
educacdo, de seu saber, que ninguém aprende spzjubmos completamos no meio que
a gente vive. As vezes eu escrevo uma coisa, ffjgma coisa e as vezes nem lembro
aonde eu li aquilo, nem lembro se aquilo foi escat algum lugar, se eu li em algum
lugar. Noutra ocasido, eu estou relendo um textm tivro e penso ‘valha eu escrevi isso
agui. Nem me lembrava que alguém ja tinha escriotdo, a vida profissional é uma
constante aprendizagem.

A capacidade de retraduzir e transformar os sabelisponiveis no seu
‘reservatério’ de conhecimentos de origem cierdifien seu contexto de trabalho € expressa
novamente na seguinte verbalizacdo: “0 que a gestigda teoricamente sobre avaliacéo
processual, avaliacdo continua, os diferentes gagéi avaliacdo dentro do contexto

educacional é uma licdo. Eu findo trazendo pardaealidade profissional”

z

A condicdo de articular teoria e pratica é pedaitia partir de saberes
pedagogicos, revelando uma especificidade do trahaédagodgico desenvolvido por Joana.
Estes sdo elaboracdes cognitivas realizadas par prsdissional, a partir de sua pratica,
significada, inicialmente, por conhecimentos ped@gs prévios, que se organizam sob
forma de concepgbOes e pressupostos, sobre ososemié ser e estar pedagoga. Nessa
perspectiva, Joana formula sentidos, ou seja, goeserealizar a dpreensao
cognitiva/emocional dos conhecimentos teorizad(@BSRANCISCO, 2006, p.41), percebendo

a relagcdo entre os conhecimentos tedricos e sbas aogtidianas.



121

Pelas falas de Joana, também é possivel compreandspecificidade de seu
trabalho pedagdgico a partir de sua argumentagéicace producdo de sentidos a respeito das
atividades realizadas no ambiente de QualificagatisBional e Empreendedorismo, as quais
revelam suas concepcdes de homem, educacdo, murmbziexlade. Um dos aspectos
ressaltados € seu entendimento de que o plane@mannh “guia de orientacdo” a partir do
gual sdo estabelecidas as diretrizes e os meitsalizacdo do seu trabalho. Destaca, assim, a
necessidade de estabelecer uma relacdo entre asdilmpedagogica e administrativa como

processos inter-relacionados para que nao hajsupsposicdo desta sobre aquela:

O planejamento é o norteador do nosso trabalho. 8emplanejamento propriamente
dito de cada atividade que nds vamos desenvol@s,somos fadados ao insucesso.
Porque a partir do planejamento pedagégico deslanctodo o planejamento
administrativo, todo o apoio logistico que é neaésspara desenvolver o trabalho.
Entdo, as tomadas de decisdo administrativas sépnadas a partir desse planejamento
pedagoégico. A gente tem conseguido, nao tem sailo Adgente tem conseguido inverter
essa ordem de desenvolvimento dos processos antnstituicdo e € o que tem levado
realmente ao sucesso do nosso trabalho.

Percebe-se nesse discurso a luta pelo contraepieo e posicdes hierarquicas do
carater pedagdgico, onde procura desenvolver égiaatpara legitimar seu modo de pensar e
acao, ou seja, obter representacéo e respaldd, sspactos essenciais na concretizacdo da

especificidade de seu trabalho pedagdgico no IDT.

Uma decisdo pensada e concretizada como acaoesséela pelo carater
pedagogico também revela que Joana se respongapdiz abastecer, da melhor forma
possivel, a formacéo profissional de trabalhadofes.decisbes administrativas, quando

pensadas a partir dessa perspectiva, deixam deniassoarater meramente instrumental.

Concepcao similar esta no proximo depoimento, n@l glJoana revela a
preocupacao de imprimir uma marca pedagdgica rajetps do IDT: a preocupacdo de néao
somente fazer por fazer, mas fazer algo que temhsignificado, uma intencionalidade, que

repercuta de maneira positiva na formacao de pgssoa

O grande desafio, para mim, como pedagoga, reaknénter as acbes, 0s projetos do
setor organizados e estruturados a partir de unraléumentacdo pedagdgica, no sentido,
por exemplo, da gente identificar um direcionameguedagogico no trabalho. Eu digo
com qualidade, com algo que seja palpavel, quenéegeerceba que nédo sejam atividades
somente estruturadas de qualquer forma, que enistaeterminado padréo de qualidade
naquele trabalho.
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Diante do exposto, percebe-se que ha um intepessgarte de Maria e Joana em
realizar suas acdes baseadas na relacao dinantieateoria-pratica, a partir da realidade
concreta e ndo de maneira mecanica. Isso signfiea a especificidade do trabalho
pedagogico implica ter clareza da importancia daridea partir da analise critica e

interpretativa do contexto social.

5.4 Caracteristicas pessoais

No CC, o cargo de coordenacdo do projeto Club&odaal ndo esté direcionado a
profissdo e sim ao perfil profissional, como armtgecretaria executiva dessa Institui¢ao:
gente acredita no perfil da pessoa porque trabalb@m educacédo precisa, primeiro, paixao
para enfrentar todas as dificuldades que a educatan em si. Além disso, tem que ter
paixdo para trabalhar com os jovens..Outros depoimentos também ressaltam essa

compreensao:

Eu acho que n&o tem muito problema a fun¢do dedamar o projeto Clube do Jornal
ser desempenhada por varios profissionais. O ingmbet € que ele o incorpore como
projeto de vida, entenda os principios do Clubdamal e seja um educador

O coordenador precisa acreditar nesse projeto. Ebcaque € onde a pessoa consegue
dar um salto de qualidade na sua coordenagdo, qoagld consegue acreditar que
aguele projeto é possivel. Deve ser frustrante ¥azér um trabalho que nado acredita
nele. E ela conseguiu fazer isso.

As falas demonstram que a especificidade do trabpédagogico realizado por
Maria se define, sobretudo, por um compromissotipoli ressaltando suas qualidades
“naturais” de querer ajudar a edificar uma sociedmglalitaria que caracteriza, de modo
geral, o modelo das ONGs no Brasil e no mundo. Eesa esta intrinsecamente relacionada
ao jogo de ambiguidadésntre ser instituicAo ou ser movimento, entre @m&ibnalismo e
militancia, entre autonomia e dependéncia de igegndicatos, associacdes e partidos - nao
podendo ser esquecidos os lagos internacionais slgdo suas fontes de financiamento”
(RIBEIRO, 2006, p. 3), que marcaram e marcam ordedeimento das ONGs.
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Além da importancia do compromisso politico, erstria executiva do CC cita
algumas caracteristicas pessoais necessariasfasipral que ocupa o cargo de coordenacgéo
do projeto Clube do Jornal:

Lideranca, proatividade, organizacdo, mediacaoelimencao, como lidar com o publico,
com a equipe, a questdo da tolerancia, da intolei@nTudo isso, a gente leva em
consideracdo numa coordenacdo... (...) Ter muitai§recia, muito sangue frio e muita
clareza porque sdo muitas coisas ao mesmo tempo fpaer. Agora claro que, quanto
mais a pessoa tiver saber nessa linha de educagéaojai se sair melhor no projeto, ela
vai conseguir trazer para pratica todos esses comhentos que a gente acha necessario.

Com base nesse depoimento, percebe-se um comjergaracteristicas pessoais e
sociais que se referem as relacdes humanas derag@pes comunicagao; ou seja, as relacbes
estabelecidas consigo mesmo e com 0s outros, dedtatcambém as pedagdgicas, o que

significa, sobretudo, articular os conheciment@sites com a realidade vivida.

As falas de Maria trazem a idéia de que suas teafsticas pessoais possibilitam

um diferencial na forma como conduz suas acOesgleaacar as exigéncias de seu trabalho:

Eu acho que tinha que ser alguém que ja conhe@asstituicdo, que conhecesse essa
historia de organizar as oficinas, sistematizag@m que fosse dindmico. Eu estou aqui,
mas se surgir um problema em Russas, eu vou ld.adBo que o coordenador da
instituicdo percebeu essa disponibilidade, essaaca@ade que eu tenho de aprender
outras coisas, de estar lendo, de estar buscantta®uoisas, de estar pensando com ele
outras saidas para instituicdo e realmente eu gdstdérabalho aqui, como ele disse que
eu ia me apaixonar.

Vislumbro nesse depoimento a idéia de que a amig@o da realidade, a
criatividade, a dindmica, o entusiasmo, a lideraacaapacidade de conviver em grupo, a
forca de vontade para “crescer” profissionalmenta disposicdo para encarar desafios
elucidam um modo de ser e fazer de Maria sdo iapte$ para a constituicdo da

especificidade de seu trabalho pedagdgico.

Ser uma profissional que tem certeza da possadéd de promover aos
adolescentes uma formacao critica, transformadmigaria, criadora, reflexiva para que
estes tenham uma atuacédo efetiva na sociedade nmasée elementos que compdem a

especificidade do trabalho pedagdgico realizaddfaia:

O coordenador disse que queria que eu organizagsejeto, ter a idéia de como colocar
esse projeto para frente. Porque ele é um projatgadificil, ndo do ponto de vista do
trabalho, mas das relacdes. A gente se propdelkalinar com adolescentes para que eles
sejam protagonistas. A gente acredita no potendesdses jovens, que eles, dentro da
escola, podem fazer diferente, podem estar cormtiilousem ter um adulto no meio.
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As caracteristicas pessoais, como capacidade dpas@nar pelo que faz, saber
enfrentar dificuldades, lidar com os conflitos enppomisso novamente aparece no discurso
de Maria. Ela evidencia também sua capacidade thbedscer didlogo, ou seja, de
estabelecer relacdes interpessoais, intersubjegvpsofissionais com diferentes pessoas, em

uma interacdo comunicativa, revelando a espediitedredagodgica de seu trabalho:

Para ser coordenadora do projeto Clube do Jornamtque ser alguém que tenha a
capacidade de se apaixonar, de enfrentar as ddedes, de lidar com os conflitos, de
compromisso, de construir coletivamente, que sarabalhar em grupo, que tenha
posturas diferentes de ouvir, de saber de constdgéirespeitar o saber de outras pessoas
e profissionais.

Nos conflitos escolares, sua capacidade e sedmjg@ra media-los, sempre com
base em uma relacdo de colaboracdo e respeito m8fm ainda, reveladas como
especificidade pedagodgica: “é necessario atuarasegir o papel de cada um. A gente tem
gue ter clareza do papel da direcdo, do aluno,rdfegsor e qual é o papel deles também
enquanto cidaddos dentro da escola”. Nessa intgieerportanto, percebem-se, sobretudo,

atitudes voltadas para a solucdo de problemas.

7

A especificidade do trabalho pedagdgico realizgor Maria também é
identificada a partir de seu compromisso socialaistencdo em contribuir para a formacao
cidada de pessoas. Essas caracteristicas sdo fm@dsrpara adotar estratégias associadas a
valores, com clareza de habilidades e de procedawerem uma pratica reflexiva e

sistematica:

Eu acho que uma das coisas importante € 0 meu amiggo com o Clube do Jornal. Eu
acredito demais nesse projeto e eu vejo na praties, quando os adolescentes entram,
eles entram timidos, calados, auto-estima muitaebai no final quando eles saem, eles
comecam a se transformar, a se apropriar dos seissitas, eles acabam se
transformando. E muito bom a gente vé as pessassaendo. Entdo, eu acho que isso
tem me ajudado bastante. Por isso que eu acho quejeto mesmo sem recursos como
esta, eu sempre tenho uma idéia, um jeito de famarque as coisas acontecam. Eu acho
gue é 0 compromisso que eu tenho com o projetéegusom que isso aconteca.

A existéncia de um conhecimento tacito, sobreia@ &ylaria ndo sabe verbalizar,

também esta presente nas suas respostas:

Eu acho que isso tem a ver com o jeito da pesdgama coisa assim que a gente nao
aprende s6 na faculdade, eu néo sei dizer exat@memue €, mas eu acho que cada
pessoa tem um jeito dentro de si que faz que aagsa@contecam, com que as outras
pessoas lhe escutem, Ihe percebam de uma fornrardée Eu fico pensando no Clube,
quando o coordenador da ONG disse que a instituigdiaca reconheceu tanto o Clube
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do Jornal em dois anos e nos outros anos. Eu teehieza que foram feitos diadlogo e
tudo. Entdo, o que é que eu tenho que os outraslenadores nao tiveram?

Essa fala deixa implicito a nocdo de que a incagim de determinadas
disposicdes a experiéncia individual e coletivagfarmou-se “em "macetes” da profisséo e
até mesmo em tracos da “personalidade profission@ARDIF, 2002. p.49). Elas se
manifestam, entdo, por meio de um saber-ser e dealmer-fazer pessoais e profissionais
validados pelo trabalho cotidiano, constituindoesemo especificidade de seu trabalho

pedagogico.

No IDT, os critérios necessarios para desempeahtabalho pedagodgico no
ambiente de Qualificacdo Profissional e Empreend&tdo estdo associados a formacdo dos

profissionais e aos conhecimentos especificos ake famcao:

Existem critérios para o profissional trabalhar ag® profissional para trabalhar aqui
com a gente tem que ter conhecimentos na elabordegd@rojetos, na questdo de
treinamento, tem que ter uma formacdo séria, tem jguter trabalhado com alguma
coisa de projeto, ou na parte de custos ou ha paetagdgica ou na parte psicoldgica,
entendeu? A gente, hoje, estd conseguindo, naleehdj ter uma equipe muito boa nesse
sentido.

E importante destacar o fato de que a existéreiand profissional de Pedagogia
ndo foi exatamente uma condicdo que se possui ceqasito prévio a acdo, até porque,
inicialmente, foi convidada para exercer uma a#igiel meramente burocréatica. N&o obstante,

destaca a necessidade do saber pedagogico paiddexias que realiza atualmente:

Inicialmente, eu nao fui contratada na instituicddzla ndo me contratou inicialmente
com base num saber pedagdgico especifico. Essaanfmmimacdo pedagdgica foi
trabalhada paralelamente com a minha ascensao gsiofnal aqui na instituicdo e o0 meu
desenvolvimento académico na universidade. Agorgpasso dizer o seguinte, que,
apesar, de eu nao ter sido contratada exclusivaenpata a funcdo que hoje eu ocupo,
mas eu tenho muita clareza que, hoje, 0 meu trabpddagogico € necessario. Ele tem
sido de proveito para instituicdo

Para atuar no ambiente de Qualificacdo Profissienempreendedorismo, ndo
obstante, Joana revela que o conhecimento e ai@xpartécnico-pedagogica relacionados a
coordenacdo de projetos foram necessarios: “naaépmx preciso de um pedagogo para
coordenar o projeto trabalhar. Alguém tivesse coinento numa area de educagdo de
adultos, alguém que tivesse conhecimento e exp@iéle educacdo. Eu ja estava contando
com isso”. Sendo assim: “um dos aspectos que plissibmanutencdo do meu emprego, do

meu trabalho é a minha formac&o”.
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Outras caracteristicas pessoais, como saber comf@ose (saber engajar-se e
comprometer-se com 0s objetivos da organizacagbersassumir responsabilidades (ser
responsavel, assumindo riscos e as consequéncams@acdes, e ser, por isso, reconhecido)
e as concepcdes de homem, educacédo e sociedanlégdiéitas no relato que se segue. Elas
também sao aspectos definidores da especificidadagpgica estabelecida em seu trabalho
diario:

A minha experiéncia com o desenvolvimento de gaditipublicas me possibilita

identificar que os programas advindos das politipablicas de desenvolvimento local

nas comunidades, nos municipios passam a ter siénefa a partir do momento que a

gente consegue identificar uma equipe técnica sterdie, que tem uma concepc¢do de

realmente estar ali intervindo no desenvolvimenta, interacdo com as pessoas da
comunidade. Isso vai acontecer em varios prograraasdiferentes situacfes. Eu acho
gue existe muito o que fazer, ainda tem muito ofager no Estado, no pais afora, mas
gue existem muitas experiéncias exitosas exatanpefdecompromisso do técnico, pelo
compromisso daquelas pessoas que estdo na postadtaacontecer. Deixa de ser uma

utopia politica, deixa de ser uma agdo, simplesmemha acdo que estd colocada no
papel e passa a existir materialmente no seio dauridade.

A questao do compromisso chama atencao sobre adatjue o préprio exercicio
do trabalho pedagdégico é “um exercicio publico, né@e pode responder ao exclusivo desejo
ou definicdo construidos sobre as pretensdes edacabds profissionais, a margem da

comunidade e seus interesses e valores”. (CONTRERZ®, p.200).

O fato de Joana assumir a responsabilidade peldagudesde sua autonomia e a
partir do fato de assumir por si mesma as conviggiagogicas pelas quais se orienta,

independentemente do local onde atua, tambémdbqiar essa profissional:

Eu sempre vejo que apesar de eu atuar com muits fnafiéncia em espacos nao
escolares, eu ndo me afasto do conhecimento caistite da formacdo do pedagogo

para atuar nesse aspecto educacional escolar. BEwpee estou fazendo essa ponte até
porque eles se complementam, essas experiénc@srggementam. Entdo, eu acho que
finda sendo um ganho muito forte para instituighor essa minha busca constante de
saber, em outros aspectos, do conhecimento pedamogi

A esse respeito, Joana sugere uma imagem de seunheeimento social e
profissional na instituicdo, pelo fato de os “ostrentenderem e aceitarem seus propositos
pedagdgicos:

Eu me considero respeitada profissionalmente atguym eu tenho sido ouvida. As

minhas opinides, idéias tém sido acatadas. Um dpscios da minha vida profissional

que eu acredito ser positivo em funcdo dos gestdmssgerentes imediatos ou mesmo da
diretoria é a questdo de procurar ser bastante aensaquilo que eu coloco e também
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procurando estar atualizada dentro das exigénciasngrcado de trabalho.

Esse discurso é uma ilustracdo de que a espdadieido trabalho pedagdgico na
Instituicdo implica encontrar e defender formas pwio das quais as intencdes de Joana
sejam publicamente expostas e debatidas. Nessddosemt reconhecimento de suas
conviccbes e perspectivas, interesses e préticas) bomo sua responsabilidade e

competéncia profissional, se apdiam no didlogo eriemtacdo para o entendimento.

O reconhecimento do trabalho pedagdgico para deksem atividades do

ambiente de Qualificacdo Profissional e Empreendsdo do IDT também € identificado na
fala do coordenador:
O conhecimento pedagdgico é respeitado na insditui€, diga-se de passagem, ele é
feito ser respeitado muito bem por ela porque eldaz respeitar e é importante para a
proposta do ambiente esse se fazer respeitar necispedagdgico porque se a gente

nao tivesse na equipe um pedagogo... Eu ndo vepigies do ambiente funcionar sem o
pedagogo. Nés sempre tivemos alguém da area pariuddamentacdo pedagdgica.

Finalmente, registro o fato de que o estabeledionga especificidade do trabalho
pedagogico constitui-se uma dindmica de definicammstituicdo pessoal de quem “nds
somos como profissionais”, e a consciéncia de sta definicAo e essa constituicdo

necessariamente sao realizadas no préprio contextwabalho, que é o encontro com as

pessoas.
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6 REFLEXOES FINAIS

Ao investigar o trabalho pedagdgico e sua espatdfile a partir das acoes
desenvolvidas por Maria na organizacado nao goveentahComunicacado e Cultura — CC, e
por Joana, no Instituto do Desenvolvimento do Traba- IDT busquei identificar as
caracteristicas de suas atividades bem como aslddides e possibilidades que permeiam o

cotidiano de seus trabalhos diéarios.

Os divergentes sentidos com que a Pedagogia éadanm&io tomados, nesta
pesquisa, como um dos fatores determinantes dee@mspo que caracteriza a nocao de
trabalho pedagogico, sendo mesmo transformado ablepnatica que levou a questao
investigada; ou seja, parti da suposicao de quebaedade conceitual a Pedagogia concorre
para a indeterminacéo do significado de traballtagégico, ampliando os dilemas em torno
de sua especificidade. Tal fato conduziu a andilseomplexidade constitutiva de suas acfes

em espacos nao escolares.

A analise dos resultados possibilitou verificae qutrabalho pedagdégico no CC e
no IDT compreende um conjunto de atividades prépiea gestdo dos processos educativos
no que se refere ao planejamento, a coordenacaoertacdo, ao acompanhamento e a
avaliacdo de pessoas e projetos pedagdgicos. Asleertontro a docéncia, envolvendo
atividades pedagdgicas inerentes a processos ie-amendizagem.

No CC, Maria coordena, acompanha, assessora,,apdgsia as atividades
pedagogicas do projeto Clube do Jornal. Sua atébuprioritaria é prestar assisténcia aos
jovens de escolas publicas do Ceard em seus rigggeftrnais, no que diz respeito a sua
formacdo para uma cidadania consciente. Outrdmiggdies que cabem a essa profissional é a
mediagcao de conflitos no espaco escolar, acompanitandos Clubes, estabelecimento de
parcerias, mediacdo de saberes dos assessoresompéetn a equipe e avaliacdo dos

assessores.

No IDT, Joana é técnica em Desenvolvimento de Mtkrcde Trabalho do
ambiente de Qualificagdo Profissional e Empreendgdo. Membro de uma equipe
multidisciplinar, sua funcdo principal é planejacompanhar, assessorar e avaliar oficinas e

projetos voltados para insercdo e reinsercdo denfe adultos no mercado de trabalho.
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Outras atribuicdes desenvolvidas por essa profiasicompreendem a elaboracdo de

materiais didaticos e a capacitacdo de facilitaglore

Pensando em uma caracteristica unificadora dalb@lpedagogico realizado nas
duas instituicdes e compreendido neste estudoelpei busca em melhorar os resultados da
aprendizagem de jovens e adultos e elevar a qdalide sua formacao, no que diz respeito ao
amadurecimento e desenvolvimento como pessoase Nesgido, o trabalho pedagdgico
significa conduzir esses sujeitos no caminho darapragem e da formacao, contribuindo
para sua intelectualidade, mas também para umaiéanm ética (valores morais) e social

(valores politicos, ou seja, relacdes de convignaisociedade).

Outra caracteristica do trabalho pedagogico iyedd consiste no fato de Maria
e Joana assumirem, precisamente, a tarefa de asrisnés praticas educativas de modo
consciente, intencional, sistematico, para finaletasociais e politicas a partir de interesses
concretos no seio daraxis social, ou seja, de acordo com exigéncias postasranizacao
das instituicdes onde atuam. Junto a isso, formuabjetivos sociopoliticos e educativos e
desenvolvem condigcbes metodolégicas e organizatpas viabilizar suas atividades
educativas (tais como a selecdo e organizacdo me(mns e métodos, a organizacdo do

ensino, a organizacéao do trabalho pedagdgico).

O que define o trabalho realizado por Maria e daamo pedagdgico €, portanto,
a direcdo de sentido, o rumo que d&do as suas aEdgmis, o carater pedagdgico que
distingue os processos educativos manifestos na @N@ IDT, uma vez que é ele que

explicita a orientacao do sentido (direcdo) daddinte educativa.

Constatei, ainda, nos dados algumas dificuldadéergadas por Maria e Joana
para a realizacdo de seu trabalho pedagogico. Wies @ a dependéncia de decisdes de
instancias superiores - a ONG Comunicacdo e Cultu@C, na condicdo de parceira na
execucdo de tarefas com Orgdos governamentaishiemges multilaterais, fundagfes
privadas, empresas e outras ONGs; assim como og&também estabelece parcerias com
as Secretaria de Acdo Social - SAS, Secretariadiatalo Trabalho e Empreendedorismo —

SETE, o governo do Estado do Ceara, entre outros.

Dessa maneira, percebi que as condigbes sociaificgs e econdmicas
repercutem no trabalho pedagdgico realizado no Q@ éDT, estabelecendo limites as

possibilidades objetivas de humanizacdo e a autianprofissional das pedagogas. Desse
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modo, as finalidades e meios do trabalho pedag&uibordinam-se a estrutura e a dinamica

das relagdes entre os profissionais.

Outras dificuldades encontradas no ambito do ltnabpedagdgico do CC e do
IDT séo as precarias condi¢des financeiras dasuigtes, a demora no repasse dos recursos
para a realizacdo das atividades e a excessivandante atribuicdes a serem cumpridas,

suscitando maiores esfor¢os para a superagao Gessmees.

Nessa perspectiva, Maria e Joana notam e sentemg@exidade dos problemas e
das situacOes em que trabalham, geradas peloagatnednto das situacdes administrativas e
pedagogicas no contexto de suas acdes, bem comnfeferéncia das politicas municipais,

estaduais e federais e das politicas governamema@&-dia das instituicdes onde atuam.

Embora o trabalho pedagdgico em realizacdo no 6€1®T seja impregnado de
influéncias sociais, econdmicas e politicas, odestvidenciou um conjunto de possibilidades
para sua concretizacdo. Em varios sentidos, aparaceas falas de Maria e Joana a
possibilidade em contribuir para a formacado hunegaalidade de vida de jovens e adultos.
No discurso de Maria, especificamente, sédo reskmta constante aprendizado e a idéia de

seu crescimento pessoal e profissional como uncaspesitivo de sua atuagéo.

Outro aspecto observado no decorrer da analigeabdalho pedagdgico realizado
por Maria e Joana € o fato de este possuir enfomagémente diferenciado, de acordo com a
natureza das instituices. Elas apresentam caisittas divergentes quanto aos seus modelos

organizacionais e estruturais que influenciam eas snodos de fazer suas prioridades.

No CC, Maria é sobrecarregada de atividades ddateraradministrativo e
financeiro, que envolvem o projeto Clube do Joreaffaquecendo em alguns momentos suas
acOes de natureza pedagodgica. Assim, mesmo degendol um trabalho pedagodgico no
intuito de contribuir para a formacado de sujeitosscientes, autbnomos, responsaveis e
comprometidos, ha um distanciamento do carater gogleo quando € encarregada de

elaborar orcamentos financeiros de oficinas e fosje

No IDT, por ser uma organizacao social rigidamesteuturada, ou seja, que tem
um organograma de cargos e fungfes, hierarquiaimgdés, normas e regulamentos que
visam a racionalizacdo do trabalho e a eficiénda dgervigos, favorece o exercicio do

trabalho pedagogico no interior da Instituicao.
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Apesar do trabalho pedagdgico se diferenciar dedaccom as peculiaridades das
instituicbes, percebe-se que ai reside especifleidgue se ostenta a partir das relacdes
pedagodgicas estabelecidas, da articulacdo teprigtiea e das caracteristicas pessoais.

Os dados revelam que a referida especificidade trdbalho pedagdgico
desenvolvido por Maria e Joana surge a partir de camunto de pressupostos que
estabelecem suas concepcbes de homem, de mundsncieelade e de educacdo. Tais
pressupostos se baseiam em conhecimentos artisukadsistematicos, saberes tedrico-
praticos no dominio das ciéncias da educacao cadadgégia, Sociologia e de outras areas
especificas, como Educacdo de Jovens e AdultosnFdornecidos por um processo de

formacéo no Curso de Pedagogia e no patamar dgradsacéo.

Simultaneamente, também existe um conjunto de osii$gos tacitos e
inarticulados obtidos de um longo processo de koag@o profissional. S&o os saberes de
natureza dindmica e interativa. Eles podem ser atlamde “saberes de experiéncia” e foram
formulados no interior da experiéncia pessoal diggional de Maria e Joana, a partir do
dialogo intersubjetivo com outros grupos de pradisais. Essa imbricacao de saberes obtidos
pela formacdo e ao longo de suas experiénciasspimiais constitui a base cognitiva das

decis@es cotidianas das pedagogas, em todas esfdenseu trabalho pedagdgico.

De acordo com o que foi constatado no decorraedetudo, considera-se que o
ato de caracterizar o trabalho pedagogico no okt identificar sua especificidade aponta
para uma edificacdo que se assemelha a um ardoaokigna formagéo profissional e nas
concepcdes de homem, mundo, sociedade e educaidaridee Joana e segue pelo cotidiano
de seus trabalhos, mediado pela articulacdo teomatica, ensejando uma nova praxis,

conforme o grafico a seguir:
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ESPECIFICIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO

Y"(“,»\agﬁo teorla e prs, l'/%

Cotidiano do trabalho
pedagodgico
Formacao e Nova Praxis

Concepcoes

Esta investigacdo evidencia também que o senédoatialho pedagdgico se torna
mais evidenter a medida que vao se definindo asb&sde (0)s pedagoga (0)s nos espacos
nao escolares; por meio da difusdo de estudos sdiem@a e da reflexdo que ela (e)s préopria

(0)s realiza (m) sobre a propria pratica.

Por fim, considero necesséario um esforco na edaidor do saber-fazer, ndo sé
como consequéncia de empenho, vocacao e talemtvglirais da (0) pedagoga (0)s, mas,
sobretudo, como conquista de uma luta coletiva gaeo trabalho pedagogico tenha um
espaco préprio e também legitimo nas instituicbes atlucacdo ndo formal. A
institucionalizacdo desse poder passa por detedasneampos, como a Universidade, espaco
onde os conhecimentos especializados e tecnicarakatterados sdo formalmente garantidos

a um grupo de futuros profissionais.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA REALIZADA COM OS
PROFISSIONAIS DE PEDAGOGIA

1 Identificag&o:

Nome da instituicao:

Endereco:

Natureza da instituigdo:

2 Dados gerais:

Tempo na instituicao:

Tempo na funcéo:

Funcdo desempenhada:

Carga horaria semana de trabalho:

Remuneracao:

3 Escolaridade:

~

) Habilitacdo Magistério com especializacdoEsucacéao Infantil

~—

) Habilitagdo Magistério
() Escola Normal
( ) Terceiro Grau (Pedagogia)

() Terceiro Grau (outra formacao)

~

) P6s-graduacgéo em
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4 Histoéria da carreira

Fale sobre sua experiéncia profissional e suap@ergas profissionais.

5 Motivacdes

Como foi que a Pedagogia entrou na sua vida?
De que maneira vocé ingressou nesta instituicao?

6 Trabalho pedagdgico

Como acontece o desenvolvimento de seu trabalregpeito?

Como vocé se sente em relagéo ao trabalho ques@xerc

Como vocé sente em relacdo ao salario que recebe?

Existem dificuldades? Quais?

Quais os pontos positivos e negativos do seu traBal

Quais sado os maiores desafios do seu trabalho?

Como acontece a sua relacdo com os outros profasida instituicao?

Faca uma breve avaliacdo de sua experiéncia ddhoab

7 Especificidade do trabalho pedagogico

Quais os saberes e competéncias mobilizados nwadelho pedagdgico? Onde eles foram
desenvolvidos?

A sua entrada na instituicdo, se deu exclusivampelz sua competéncia pedagodgica? Ou
outras competéncias foram mais importantes? Quais?

As funcdes Ihe sdo préprias/ especificas? Podenassrmidas por outros profissionais?
Justifique.

Vocé sente falta de saberes e de competénciasfidoieatifica-los?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA REALIZADA COM OU TROS
PROFISSIONAIS DAS INSTITUICOES

1 Dados pessoais:

Formacéo inicial:

Pés graduacéo:

2 Trabalho pedagdgico

Faca uma breve avaliacao sobre o trabalho realaldoprofissional de Pedagogia.
Vocé sabe 0s motivos que levaram a instituicaoratarto profissional de Pedagogia?
Quais os pontos positivos e negativos do trabaatizado?

Qual a importancia de um profissional de Pedagogimstituicdo?

As funcdes séo proprias/ especificas do profissid@dedagogia? Podem ser assumidas por
outros profissionais? Justifique.

Quais as dificuldades percebidas em relacéo aalty@lo profissional de Pedagogia?

3 Especificidades do trabalho pedagdgico

Quais os critérios de selecao para o ingressodafsgional de Pedagogia na instituicdo?

Que saberes e competéncias sao esperadas doipnafiste Pedagogia para o desempenho
de suas atividades?

Existem competéncias apresentadas, especificamazite profissional de Pedagogia que o
diferencam dos demais profissionais?
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