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RESUMO

Esta dissertacdo procurou identificar os fatores que influenciaram, mais fortemente, os alunos
evadidos dos cursos de nivel médio integrados a formacéo profissional na modalidade EJA,
no Instituto Federal do Ceard (IFCE) - campus de Fortaleza. Na busca de aumentar as
chances de encontrar respostas mais confiaveis e consistentes, procurou-se trabalhar com
todos os segmentos envolvidos no processo pedagogico: evadidos, alunos, professores,
administradores e pedagoga. A pesquisa se caracterizou como um estudo de caso, empirica,
do tipo explicativa, descritiva, e pretendeu analisar: a) o desenvolvimento do curriculo, b) a
dindmica do relacionamento professor/aluno, c) as condicdes de infraestrutura do IFCE para
0 bom desempenho dos cursos e d) as questdes de maior relevancia que motivam o abandono
por parte do aluno. O procedimento metodoldgico da investigacdo decorreu no recorte
temporal entre 2009 e 2011 e se realizou em trés tempos e formas: pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo, subsidiadas pelas técnicas de grupo focal, de observacédo participante
e de entrevistas semiestruturadas, junto aos segmentos investigados. Buscando uma
fundamentacdo para os possiveis achados, foi feita uma revisdo sobre as trajetorias da EJA e
do ensino profissional no Brasil, caracterizou-se o IFCE, e realizou-se uma rapida incursdo
sobre o IFCE - campus de Fortaleza, o seu PROEJA e em particular sobre o perfil de seus
alunos. Considerou-se como fundamentos tedricos, trabalhos de Makarenko (1987), Freire
(2000) e (2001), Bourdieu (1992), McLaren (1992), os trabalhos de Haddad (2000), Kuenzer
(1997), Frigotto (2005), Ciavatta (2008), de Oliveira (2003), de Andriola (2003), Almeida
(2008), Marconatto (2009) entre outros. Obteve-se pela técnica da analise de contetido, um
total de 580 recortes das falas dos participantes, destacando-se 188 (32,41%) para as questdes
relacionadas a pratica pedagogica, 163 (28,10%) relacionados a evasdo, 161 (27,76%)
relacionados a permanéncia e 68 (11,72%) relacionados a infraestrutura. Na anéalise do
conjunto de recortes, do perfil dos alunos e das observacdes realizadas, constatou-se que 0s
“fatores internos” relacionados a instituicdo tiveram uma prevaléncia bastante acentuada no

aumento da evasdo naquele campus.

Palavras chaves: Evasao. PROEJA. Ensino Profissional. Instituto Federal.



ABSTRACT

In this work, we aimed at identifying the stronger factors that contributed to the dropping out
of high school integrated to the professional education. The analyzed sample group belongs to
the EJA modality at Federal Institute of Ceard (IFCE) — Fortaleza Campus. In order to
improve the probabilities of finding more reliable and consistent answers, we worked with all
involved segments in the pedagogical process: current ones and students that drop out,
teachers, administrative staff and the pedagogue. This research was defined as an empirical
case study with descriptive and explanatory features. Moreover, we intended to analyze: a) the
composition of the curriculum, b) the dynamic of the relationship between teacher and
student, c) the infrastructure conditions of the IFCE regarding the good performance of the
course, and d) the more relevant issues which motivate the student to abandon the course. The
methodological process of investigation, composed of three phases, occurred sequentially
from 2009 to 2011. Summarily, these phases were: bibliographic, documental, and field
researches, helped by techniques of focus group; participative observations; and semi-
structured surveys along the investigated segments. With the purpose of founding our possible
findings, we made a review about the history of the EJA and of the professional education in
Brazil. Additionally, we defined the IFCE’s aspects, its PROEJA system, and, particularly, its
students. Considered as theorical, work of Makarenko (1987), Freire (2000) and (2001),
Bourdieu (1992), McLaren (1992), the work of Haddad (2000), Kuenzer (1997), Frigotto
(2005), Ciavatta (2008), Oliveira (2003), of Andriola (2003), Almeida (2008) and
Marconatto (2009), among others. From content analysis, we obtained speech samples of
participants, distinguishing 188 (32.41%) for questions related to pedagogical practice, 163
(28.10%) related to dropping out, 161 (27.76%) related to permanence and 68 (11.72%)
related to infrastructure. Based on the speech samples, students’ profile, and overall
observations, it was found that the “internal factors” from the institution had a high
contribution to dropping out of that campus.

Keywords: Dropping out of School. PROEJA. Professional Education. Federal Institute.
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| - INTRODUCAO

Nasci na primeira metade da década de 50, na zona rural do municipio de Russas, no estado
do Cear4, sétimo filho de uma prole de onze, familia numerosa, mas comum naqueles tempos
por aquelas bandas. Meu pai, agricultor quando prometia inverno, e ajudante de construcdo do
meu avé Mundola (como era chamado por 1&) quando a seca assolava, como era frequente na

regido.

Em funcéo das dificuldades decorrentes da irregularidade das chuvas, da baixa renda no ramo
da construcdo, da total auséncia do Estado para auxiliar nas necessidades basicas de saude e
educacao dos filhos, (dos pais entdo?) meu pai se aventura em outra profissdo que na época
Ihe parecia promissora e menos sofrida. Foi ser motorista de um grande latifundiario da
regido. Em 1955, por convite de um irmdo que morava em Tabuleiro do Norte (antiga
Tabuleiro de Areia'), transferiu-se com toda a familia e continuou na profissdo, agora,
trabalhando para outro latifundiario e comerciante do ramo de cereais, peles de animais,

algod&o e cera de carnauba.

Como era raro encontrar mecanico na época, para os reparos freqlientes decorrentes da falta
de estradas adequadas, meu pai (com as suas habilidades inatas) novamente se aventura em
outra profissdo. Desta vez, e com a ajuda do “tino comercial” de minha mae, uma época de

prosperidade chegou.

Toda a familia, (menos para mim que era bebé) acostumada ao modo de vida rural, teve de se
amoldar ao novo estilo de vida urbana, conviver com a comodidade da luz elétrica do grupo-
gerador (de 18:00 as 22:00h), com o cinema, a pracinha, o grupo escolar, 0 matadouro

publico, 0 mercado de frutas, legumes e cereais, as lojas de “fazenda™

, @ rua principal com
calcamento, a pracinha com o pavilhdo, a igreja da matriz, as feiras aos sabados tdo lotadas, a
vizinhanga (tdo perto), as disputas politicas (normalmente entre familias), e tantas outras que

ndo eram comum na vida rural.

Meus pais cursaram apenas as quatro primeiras séries do ensino fundamental, por iniciativa de

meus avos e outras familias, bancavam professores particulares, pois na zona rural da regido

! Tabuleiro de Areia, povoacéo iniciada em 1778 e hoje denominada de Tabuleiro do Norte, distante de 210 km
ao sul de Fortaleza.

2 Fazenda: denominagéo dada aos tecidos industrializados, pelo povo da regio.
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era muito precéria a educacao estatal. Melhor sorte, tivemos, meus irmdos e eu, que ja
encontramos na cidade uma infra-estrutura pequena, mas satisfatoria para as necessidades de
entdo. Crescemos e quando chegou a hora de cursar o ginasio, por nao existir na cidade uma
escola estadual, tivemos de nos deslocar para outras cidades maiores em busca de educacao
que nos proporcionasse alguma perspectiva de melhoria futura. Minha irm& mais velha foi
estudar no patronato de Russas e meu irmdo mais velho em Limoeiro do Norte, no ginasio

Diocesano.

O tempo foi passando, a condigdo financeira da familia mudou, o comércio expandiu e a
necessidade de educacao dos filhos exigia a busca de melhores colégios. A familia teve que se
separar, eu e mais dois irmdos viemos para Fortaleza e 0os demais permaneceram por mais
dois anos na cidade do interior. Logo vieram as pressdes e meu pai, sem alternativa, expandiu
0s negdcios para a capital e trouxe o restante da familia para que também tivessem o0 acesso a

escolas com maior estrutura e em condi¢Ges de continuarem sua formacéo.

O pequeno relato acima, ocorrido na segunda metade do século XX a pouco mais de 200km
da capital do Ceard, é apenas um dos inUmeros casos que se repetiram e talvez ainda se
repitam em alguns dos estados do Norte , Nordeste e quem sabe do Centro-Oeste do Brasil.
Esta realidade retrata o descaso que quase sempre a nossa ‘“Sociedade” e nossos
“Governantes” tiveram com as populacdes distantes do centro do poder, notadamente na zona
rural. Sabemos dos esforcos de varias personalidades de nossa histéria, de educadores e até
mesmo de uns poucos politicos, tentando mudar a realidade cruel imposta aos povos,
notadamente dos paises “em desenvolvimento”, pelo modelo capitalista e 0 modo de producéo

dominante desde a revolucdo industrial.

Na minha caminhada em busca de uma formagdo que me assegurasse (era 0 que se inculcava
na juventude da época) uma perspectiva profissional, ao terminar o curso ginasial em escola
plblica de Fortaleza, fui convidado por um colega para irmos & Escola Industrial® pedir
informagdes sobre uns cursos técnicos de nivel médio que ofereciam por la. Solicitei
inscricdo, e fui selecionado para cursar por trés anos o0 curso técnico de Eletrotécnica
“integrado” ao ensino médio. Concluido o curso técnico, estagiei por um ano na Companhia
de Eletricidade do Ceara, onde permaneci como funcionario por mais um ano. Nos dois anos

de contato com o campo, pude perceber a enorme caréncia de profissionais com alguma

¥ Denominacéo na década de 60, das Escolas Técnicas Federais dos anos 70 a 90.
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qualificacdo. A maioria dos trabalhadores nas fungdes de eletricista, auxiliar de eletricista e
motorista eram  semianalfabetos e sem nenhuma formacdo para o exercicio de suas
profissdes. Esta situacdo me incomodava bastante e dificultava muito o desenvolvimento das

atividades no campo.

Com a determinacdo de fazer um curso superior, fui forcado a deixar a Empresa em que
trabalhava e fui para outra que me facilitava a continuacdo dos estudos. Por trés anos e sete
meses trabalhei na Embratel, onde o problema do baixo nivel dos trabalhadores era menos
grave, pois a empresa mantinha no Rio de Janeiro, um Centro de Formagéo Profissional que
suplantava em parte, a caréncia de técnicos e de auxiliar-técnico. Em 1977, a Companhia
Energética do Ceard (COELCE), (antiga Companhia de Eletricidade do Ceard), estrutura o
seu Centro de Formagéo Profissional e fui convidado a me submeter a uma sele¢do para
Instrutor. Iniciei ai a minha caminhada na formacdo de pessoas Jovens e Adultas nas
habilidades técnicas, porém, voltada para uma formacdo humanista, por influéncia de um
grande educador que era o engenheiro chefe do Centro de Formacéao Profissional. Em 1979,
fui convidado para substituir um professor da Escola Técnica Federal que se afastara para
fazer Pds-Graduacdo. Meu envolvimento com a formagdo de Jovens e Adultos se
intensificava e agora em dois ambientes distintos, o académico e o de extensdo, pois,

continuava em contato com os eletricistas, auxiliares de eletricista e motoristas da COELCE.

Em 1984 e 85, (ja formado em Engenharia Elétrica), coordenei o curso de Eletrotécnica da
Escola Técnica Federal do Ceara e no periodo de 1986 a 1990 respondi pela Diretoria de
Ensino da mesma institui¢do, onde pude acompanhar de perto os problemas relacionados ao

desempenho académico de professores e alunos dos diversos cursos.

No final dos anos 80, uma preocupagdo comeca a se fortalecer, em decorréncia da crescente
elevacdo dos indicadores de evasdo nos cursos técnicos da Escola Técnica. O problema se
agrava ainda mais na década de 90 com as reformas impostas pelo acordo do Ministério da
Educacdo (MEC) e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD). A
desintegracdo da formacéo técnica com o ensino médio, imposta pelo Programa de Expanséo
do Ensino Profissional (PROEP) causou uma debandada dos alunos dos cursos técnicos para

0S CUrsos superiores.

Em 2005, através do Decreto 5.478, o Governo Federal instituiu o Programa de Integracdo da

Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio ao Ensino Médio na Modalidade Jovens e
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Adultos (PROEJA). No ano seguinte o Programa foi ampliado através do Decreto
5.840/2006*, atendendo também o Ensino Fundamental.

O Programa de Integracdo da Educacdo Profissional & Educacdo Basica na modalidade de
Educagdo de Jovens e Adultos, instituido pelo decreto® presidencial 5.840 de 13 de julho de

2006, constitui um campo epistemoldgico e politico inédito®.

A visdo mecanicista do mundo, decorrente do paradigma cartesiano-newtoniano que
se tornou a base natural de todas as ciéncias, comecou a perder o seu poder de
influéncia como teoria que fundamenta a ocorréncia dos fenémenos naturais, a partir
de algumas descobertas iniciadas no inicio do século XX. Portanto, o paradigma
emergente é configurado através de uma rica e diversificada reflexfo epistemologica,
que assenta suas bases nas novas e instigantes descobertas no dominio das ciéncias
naturais, como por exemplo na fisica, na biologia, estendendo-se as ciéncias humanas,
(VITKOWSKI 2004).

Para (SANTOS 2003) a relevancia do conjunto de teorias, deve-se ao fato de que ndo sdo um
fendmeno isolado, mas, faz parte de um movimento convergente, pujante, (...) que atravessa
as varias ciéncias da natureza até as ciéncias sociais, um movimento de vocagdo

transdiciplinar (..)...

A necessidade de outros saberes torna-se fundamental e importantissima nos espacos
educacionais e na sociedade em que, por exemplo, a nocéo de arte, 0s seus mecanismos de

producdo e de percep¢do devam ser acionados, (VITKOWSKI 2004).

O caréter inédito corresponde ao fato da ocorréncia das vagas, em sua primeira fase, dar-se
nas escolas federais, sendo o publico da EJA, na sua maioria, inédita nestas instituicdes
marcadas por rigorosos exames de selecdo, selecionando os excelentes dentre os excelentes,

sujeitos estes, na sua maioria, bem distantes do perfil do pablico da EJA, (SANTOS 2006).

A proposta do PROEJA sup®e inserir no sistema de ensino um modelo que possa romper

com a historica dualidade entre educacg&o geral e formacéo profissional.

* Decreto em anexo

> O modo de regulamentar politicas publicas estatais tendo como instrumento decretos lei determina uma
vulnerabilidade, pois compde politica de governo, facilmente modificadas, sem debate no Legislativo.

® A Integracdo da EJA & Educagdo Profissional pode ser denominada como inédita enquanto proposicdo do
Ministério da Educacdo, pois a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) vinha implementando o Programa
Integrar, no governo de Fernando Henrique Cardoso, sob financiamento do PLANFOR (Plano Nacional de
Formagcéo Profissional), o qual contemplava recuperacdo de escolaridade com Educacéo Profissional.
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O carater aleatério do PROEJA ocorre na compreensdo do aluno da EJA, como
figura de desordem em relacédo a ordem estabelecida pela escola moderna no que diz
respeito aos tempos, as aprendizagens e aos processos. As origens histéricas da EJA
e da Educacdo Profissional no Brasil e, como causa e/ou conseqiiéncia de tais
trajetorias, a valorizacdo da escola, sendo tal origem desencadeadora de
modificacdes a formulacdo do PROEJA, enquanto experiéncia educativa inédita e
aleatdria, anunciando-se ai um campo de possibilidades, (SANTOS 2006).

O Decreto 5.840/2006 definiu que as instituicbes da Rede Federal de Educagdo Técnica e
Tecnoldgica’ deveriam ofertar a partir de 2006, 10% da oferta de vagas oferecidas para o
Ensino Médio em 2005, para o ensino médio Integrado a Educacdo Profissional de jovens

acima de 18 anos e adultos que tenham cursado apenas o Ensino Fundamental.

O decreto prevé expansdo para as redes municipais e estaduais, sendo prevista, também, a
possibilidade de colaboracdo entre tais entes publicos, na oferta de Ensino Fundamental e/ou
Ensino Médio integrados a Educagdo Profissional, estando a certificagdo do nivel
fundamental vinculada a formacéo inicial e continuada de trabalhadores e o nivel médio

vinculado a formacéo técnica subordinada ao titulo profissional, conforme o texto do decreto:

Art. 3° Os cursos do PROEJA, destinados & formagdo inicial e continuada de
trabalhadores, deverdo contar com carga horaria minima de mil e quatrocentas
horas, assegurando-se cumulativamente:

I- a destinagdo de, no minimo, mil e duzentas horas para a formagéo geral; e
I1-a destinagdo de, no minimo, duzentas horas para a formacao profissional.

Art. 4° Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio do PROEJA
deverdo contar com carga hordria minima de duas mil e quatrocentas horas,
assegurando-se cumulativamente:

I-a destinacdo de, no minimo, mil e duzentas horas para a formagao geral;

Il-a carga horaria minima estabelecida para a respectiva habilitacdo profissional
técnica; e

Il-a observancia as diretrizes curriculares nacionais e demais atos normativos do
Conselho Nacional de Educacdo para a educacdo profissional técnica de nivel
médio, para o ensino fundamental, para o ensino médio e para a educagdo de jovens
e adultos.

A separacdo da Educacdo Profissional da formacdo geral foi regulamentada pelo decreto
2.208/97, de autoria do ent&o governo de Fernando Henrique Cardoso. O governo federal, na
gestdo do presidente Luis Inacio Lula da Silva, regulamentou o decreto 5.154, de 23 de julho

de 2004, revogando o 2.208/97, voltando a privilegiar a integracdo da Educacgéo Profissional a

" Composto pelas Escolas Agrotécnicas, Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, Colégio Pedro Il e os
Institutos Federais de Educacéo Ciéncia e Tecnologias dos varios Estados.
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formagéo geral, prevendo os modos: integrado, quando o aluno cursa as disciplinas de
formagéo geral de forma integrada e correlacionadas com as disciplinas de formacéo
especificas, concomitante®, quando o curso de Educacdo Profissional ocorre junto & formagéo
geral, na maioria das vezes em outro turno, ou subsequente, denominado também de pos-
médio, pois o estudante cursa o nivel médio e depois se matricula em curso de Educacédo
Profissional. Segundo Santos, o diferencial dos alunos de EJA se apresenta como uma

situacdo aleatoria dentro do quadro tradicional da educacao profissional, ao afirmar:

Os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IF), nomenclatura adotada para as
escolas federais tecnoldgicas a partir de dezembro de 2008, por forca desses decretos, passam
a atuar também, no segmento da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), conseqlientemente,
necessitam se adequar as metodologias pedagdgicas que sdo préprias da educagdo dessa
modalidade, conforme descreve o Documento Base do PROEJA. Essas metodologias devem
levar em conta os saberes e vivéncias dessas pessoas, seu afastamento do ensino regular, sua

faixa etaria, suas habilidades profissionais entre outros fatores.

Notadamente a partir dos anos 90, venho percebendo pela minha experiéncia, como
coordenador e como gestor do ensino técnico no periodo de 84 a 90, que a evasdo nos cursos
ofertados pelo IFCE vem aumentando. No caso especifico dos cursos de EJA vinculados ao

PROEJA, apesar de recentes, ja se nota uma preocupacao crescente no que se refere a evasao.

Essas preocupacdes sentidas pelos professores e gestores atuais, me levam a indagar: Que
elementos, associados ou ndo, as praticas pedagogicas nos cursos do PROEJA no IFCE

contribuem para o aumento do indice de evasao?

Ao longo dos mais de trinta anos que atuo na educacao profissional, sempre me incomodou a
questdo da evasdo escolar, e particularmente na modalidade de Jovens e Adultos, onde o
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) atua desde 2006, tenho
percebido e comprovado, através de depoimentos de professores e de estatisticas do setor de
registros académicos, que os indicadores da evasdo nessa modalidade tem se apresentado de

maneira preocupante.

O tema da evasdo, na area educacional, vem sendo discutido de forma recorrente, sendo que,

na modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos esta discussdo vem ocorrendo, notadamente,

® Tais alternativas colocadas pelo atual governo no formato de curriculo integrado sio discutidas no texto de
FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS (2005).
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no &mbito Estadual nas a¢des especificas de inclusdo tradicional, porém, no caso da insercdo
no mundo do trabalho e da integracdo com o ensino médio, por se tratar de um programa
relativamente novo, muito pouco se encontra nos registros académicos. Destaco desse modo,
a sua relevancia como objeto de pesquisa, e vejo a possibilidade de trazer contribuicGes que
possam ajudar na formacédo de politicas publicas voltadas ao aumento da oferta do ensino
profissional na modalidade EJA.

E sabido que as crises recorrentes porque passam as economias capitalistas, tem sua
consequéncia mais violenta sobre os mais desfavorecidos e menos preparados, e que 0s
postos de trabalho estardo cada vez mais disputados. Desse modo, proporcionar alternativas
de profissionalizacdo, vinculadas ao ensino fundamental ou médio, gera uma perspectiva de
dar aos jovens e adultos, meios de sobrevivéncia capazes de proporcionar ocupagao e renda a

um contingente que, de outra forma, continuaria marginalizado.

Por outro lado, os elevados custos que representam a formacao profissional, nos remetem a
indispensavel necessidade de monitorar o retorno desses investimentos, além de, como em

todo processo, balizar a necessidade de corrigir eventuais desvios de rumo.

Muitas sdo as dificuldades encontradas no ensino profissional noturno mesmo na modalidade
regular, fruto de uma série de fatores conhecidos pelo senso comum como: falta de tempo
para estudo (devido ao trabalho), cansaco devido a dupla jornada, infraestrutura
administrativa precéria (s6 funciona no expediente normal), falta de conhecimentos basicos
(fruto de uma formacdo deficitaria no ensino fundamental), dificuldades na aquisicdo de
material bibliografico (por caréncias financeiras e/ou  deficiéncias nas bibliotecas),
deslocamentos demorados apds o final das aulas (depois das 22:00h), inseguranca, entre

outros.

A pesquisa sobre evaséo escolar no ensino técnico é um tema de estudo bastante frequente em
outros paises, mas, no Brasil ela é reduzida, e no tocante a EJA, mais ainda. Foi 0 que

constatei na revisao bibliografica sobre o assunto.

Pesquisa realizada pela Universidade Federal de Minas Gerais® e sintetizada pelos Quadros 1

e 2 mostram, respectivamente, os numeros de artigos, dissertacfes e teses publicados, tendo

% Estudo realizado por Marcela Machado e Priscila Moreira alunas da UFMG, coordenadas pela prof® Dr?
Rosemary Dore Heijmans.
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como referéncia 0 ano de 1996, fazendo ainda um comparativo com as publicagdes sobre 0
abandono e fracasso escolar. Verifica-se, claramente, o aumento de publica¢des sobre evasao
depois de 1996. De um total de 43 periodicos encontrados sobre evasdo, 35 ocorreram apds
1996.

Quadrol- Total de artigos encontrados em periddicos nacionais em todos os niveis.

CATEGORIAS ANTES DE 1996 DEPOIS DE 1996 TOTAL
Evaséo 08 35 43
Abandono Escolar 02 04 06
Fracasso Escolar 35 162 197
Total 45 201 246

Fonte: UFMG 2006

De um total de 106 teses e dissertacdes envolvendo o tema evasdo, 71 foram publicadas apds
a LDB de 1996. O Quadro 2 mostra o nimero de teses e dissertacbes encontradas, antes e
depois de 1996 em todos os niveis de educacéo.

Quadro 2 - Total de Teses e Dissertacdes sobre as categorias em todos os niveis.

CATEGORIAS ANTES DE 1996 DEPOIS DE 1996 TOTAL
Evaséo 35 71 106
Abandono Escolar 1 25 26
Fracasso Escolar 18 76 94
Total 54 172 226

Fonte: UFMG 2006

90 ano de 1996 foi tomado como referéncia, em fungdo da aprovacio da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, bem como o ano de inicio da pesquisa da prof® Heijmans.
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Tenho conhecimento de que nédo se realizou no ambito do IFCE - campus de Fortaleza,
nenhum trabalho de pesquisa que busque investigar as causas que tem dado origem aos
elevados indicadores de evasdo nos cursos de EJA. A auséncia de estudos sobre o tema
especifico, pode estar relacionada ao fato de que o processo de democratizacdo da escola
técnica de nivel médio no Brasil, apenas se iniciou, (comparado com a sua existéncia de mais
100 anos), no final da década de 90, com o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional
(PROEP), além de ser (a EJA), uma modalidade relativamente nova no campo da formacéo

profissional na rede Federal de Educacao Profissional.

A evasdo, pelo senso comum, se relaciona com os fatores que levam o estudante a nédo
permanecer nos estudos. E, portanto, uma questdo relacionada a democratizacdo da escola
técnica no pais, sendo vista, ainda, como uma questdo de exclusdo, o que € mais um elemento
para evidenciar a relevancia da investigacdo deste tema, desenvolvendo estudos sobre 0s
processos de evasdo escolar, de modo a propor medidas preventivas que contribuam para a

permanéncia do aluno na escola e para a sua formacéo.

Com o proposito de encontrar respostas a este problema, fui investigar as praticas docentes e
discentes, os curriculos dos cursos do PROEJA, o perfil dos alunos dos cursos ofertados
desde 2007, nas habilitacdes de TelecomunicacOes e de Refrigeracdo, que séo ofertados com
30 vagas por semestre para cada habilitacdo, com duracéo de seis semestres, e aulas tedricas e
praticas no periodo noturno. Como objeto de estudo desta pesquisa, trabalhei com 34
alunos/ex-alunos, (13 alunos e ex-alunos de Telecomunicacdes e 21 alunos e ex-alunos de
Refrigeracdo), sendo que 14 desses de forma mais direta, (6 ex-alunos e 8 alunos do curso de
Refrigeracdo) com 7 professores, 3 administradores e 1 pedagoga. Os sujeitos pesquisados séo
alunos e ex-alunos dos dois cursos de EJA do PROEJA, bem como todos os professores que
atuam ou atuaram, nos mesmos cursos. A pedagoga acompanhou os dois cursos desde sua
implantacdo em 2007/1. Os administradores atuam gerenciando ou dirigindo as acfes diretas
relativas aos cursos pesquisados e alguns atuam de forma mais abrangente como € o caso do

diretor de Ensino do IFCE campus de Fortaleza.

Adotei como procedimento metodoldgico, a pesquisa do tipo qualitativa, descritiva e
explicativa, e como estratégia, o estudo de caso. Como instrumentos de coleta de dados,
utilizei a observacdo participante, a técnica de grupo focal e entrevistas semiestruturadas.

Como forma de registro de dados, utilizei de caderneta de campo, gravador digital e
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filmadora. Para a anélise e interpretacdo dos dados, adotei a técnica de andlise de contetdo.

Estes procedimentos estdo detalhados no capitulo de “Percurso metodologico da pesquisa”.

Para fundamentar os achados desta pesquisa, buscou-se os conceitos de Trabalho como
principio educativo, o conceito de Escola Unitaria de Gramsci, analisados por (NOSELLA
1992) e (RUMMERT 2007), os conceitos de Trabalho e educacdo de (SAVIANI 2007), os
Impasses Tedricos e Praticos apontados por Frigotto, (GOMEZ 2002) em relacdo ao Trabalho
e ao Conhecimento, os posicionamentos de (HADDAD 2000) sobre a EJA no Brasil, os
conflitos apontados por (LOVISOLO 1988) sobre os modelos de Educagdo de Adultos, as
Implicacdes politicas e pedagdgicas da EJA no PROEJA feitas por (RAMOS 1976) e
finalmente os estudos sobre Evasdo apontados por (RIGOTTI 2001), (REBELLO 2008),
(VIEIRA 2009), e (ALMEIDA 2008). Os fundamentos teoricos, estdo textualizados no
capitulo 1V- “Os achados da pesquisa e seus sujeitos”. As conclusdes contribuicdes e

sugestdes encontram-se no capitulo V - “De volta a questdo inicial”.

Na tentativa de situar a tematica, faco no capitulo Il — “Minha inquietagdo- A investigacdo e
seu contexto”, uma breve revisdo sobre a Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil, sobre o
Ensino Profissionalizante no Brasil a partir do século XX e também uma caracterizagdo do
Instituto Federal do Ceard. Esta revisdo tem a intencdo tdo somente de contextualizar o
problema, ndo se caracterizando como uma pesquisa histérica profunda e muito menos
completa, visando tdo somente atender aos objetivos desta pesquisa. No capitulo 1l — “O
percurso metodologico da pesquisa”- apresentamos o campus de Fortaleza, o seu PROEJA, o
perfil dos alunos de EJA e a caracterizagao dos sujeitos pesquisados.

Estudar, portanto, os fatores que podem estar influenciando a evaséo nos cursos de EJA do
IFCE - campus de Fortaleza, reveste-se de grande importancia, pois delineado o problema e
identificadas as suas possiveis causas, espera-se poder contribuir com os pesquisadores que

atuam na area de EJA bem como com os legisladores e formadores de politicas publicas.
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I1 - MINHA INQUIETACAO — A Investigacdo e seu contexto

A educacao no Brasil se caracterizou ao longo de sua historia, sempre, como um elemento de
discriminacdo e de distincdo social, sendo restrita as classes socialmente mais bem
posicionadas e quando, por pressdes de segmentos sociais ou de organismos internacionais,
ela se “democratiza”, esta, via de regra, tem surgido de forma diferenciada: para as classes
dominantes a educacdo integral com o dominio do conhecimento em todas as suas vertentes,
para as classes dominadas, quando chegava, era excludente, limitada e voltada as vertentes
laborais. As conquistas legalmente asseguradas pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei
de Diretrizes e Bases da educacdo (LDB) de 2006, ainda sdo hoje, campo de disputas sociais e
politicas na busca de sua efetivacdo. Para um contingente de 14,1 milhGes de brasileiros com
15 anos ou mais, a alfabetizacdo ainda ndo chegou, (PNAD 2009). Da populagéo com idade
entre 25 e 64 anos de idade, 44,7% estudou menos de 8 anos, ou seja, ndo concluiu nem o
ensino fundamental, (PNAD 2009). Como se V&, a populacdo de Jovens a Adultos que
precisa ser atendida com um maior grau de conhecimento cultural e com a possibilidade de se

apropriar das tecnologias atuais para a sua plena intervencgdo social € enorme.

1 — A Educagéo de Jovens e Adultos no Brasil: uma breve retrospectiva

A historia da educacdo no Brasil, é impregnada pela forma da constitui¢do de sua sociedade,
calcada na dominacgdo politica e econdmica, no uso da violéncia contra as comunidades
indigenas, africanas e camponeses pobres, gestando um estado centralizador, autoritario e
comprometido com os interesses das elites. E uma histéria de exclusdo do povo e de sua

cultura, com ensino elitista, excludente e seletivo.

Nessa historia, a Educacdo de Adultos se inicia com a chegada dos espanhdis e portugueses e
a catequizacdo dos indios pelos jesuitas. Inumeras, foram as formas e processos ao longo

desses cinco séculos, formais e informais, relacionadas a aquisicdo ou ampliagdo de
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conhecimentos basicos, de competéncias técnicas e profissionais ou de habilidades
socioculturais. Limitei-me neste estudo, aos processos sistematizados e organizados de

formacéo geral de pessoas Jovens e Adultas.

As praticas de Educacdo de Adultos nasceram no seio da sociedade civil, das “lacunas” do
Sistema Educacional Brasileiro. As principais caracteristicas das a¢fes governamentais em
EJA no século XX foram de politicas assistencialistas, populistas e compensatorias.

No final da década de 40, como consequéncia do Plano Nacional da Educagdo, de
responsabilidade da Uni&o, previsto pela constituicdo de 1934, deveria incluir em suas normas
0 ensino primario integral gratuito e de frequéncia obrigatdria, extensivo aos adultos. A
Educacdo de Jovens e Adultos era reconhecida e recebia um tratamento particular pela

primeira vez.

A Campanha de Educacdo de Adolescentes a Adultos - CEAA, surgida em 1947 exerceu
influéncia notadamente na criacdo de infraestrutura nos estados e municipios, que ja a partir
de 1940 por inducéo do governo federal, com sua politica nacional, com verbas vinculadas e

atuacdo estratégica, passa a atuar em todo o territorio nacional.

As massas populares nas zonas urbanas se organizavam e pressionavam por mais e melhores
condicdes de vida. O governo, como estratégias de incorporacdo dessas massas nos seus
processos de sustentacdo politica, tenta estender as oportunidades a uma camada cada vez
maior da populacdo. Os esfor¢os empreendidos nas décadas de 40 e 50 reduziram o indice de
analfabetismo de pessoas acima de cinco anos de idade, para 46,7% em 1960. indice ainda
muito elevado se comparado com 0s paises europeus e mesmo com alguns vizinhos da
América Latina. No entanto, na visdo de alguns educadores é possivel constatar: “Um olhar
na segunda metade deste século, onde o pensamento pedagdgico e as politicas publicas de
educacdo escolar de jovens e adultos, adquiriram identidade e fei¢cBes préprias, a partir das

quais é possivel pensar o seu desenvolvimento futuro, (HADDAD 2000).”
Voltando um pouco no tempo
Em 1537, cinco franciscanos espanhdis aportam no porto de Dom Rodrigo (hoje Séo

Francisco do Sul) apds serem arrastados por uma tempestade e acabaram por desenvolver uma

grande obra catequética junto aos indios Carijos na regido sul do Brasil, entre Cananéia e 0



25

Rio Grande do Sul. Segundo (MOTA 1984), esses frades ja usavam a técnica de percorrer as
aldeias indigenas em missfes volantes, unindo a catequese & instrucdo. Foi essa técnica que
mais tarde caracterizou a acdo dos jesuitas, (SAVIANI 2007). E também um dos primeiros
registros do que poderiamos identificar como Educacdo de Adultos. No Brasil Colonia, a
referéncia a populacdo adulta era apenas de educagdo para a doutrinacdo religiosa,

abrangendo um carater muito mais religioso que educacional.

Com a expulsédo dos jesuitas do Brasil em 1759, e a consequente desorganizacao do sistema
de instrucdo, somente no Império, em 1824, com a primeira Constituicdo sob forte influéncia
Européia, reaparece novo indicio de “escolarizacdo bésica e gratuita para todos”, portanto
também para adultos, que nao passou de intencdo legal. Segundo (CUNHA 1999), com o
desenvolvimento industrial, no inicio do século XX, inicia-se um processo lento, mas

crescente, de valorizagdo da educacédo de adultos.

Em 1834, o Ato Adicional a Constituicdo do Império desobrigou o governo central de cuidar
das escolas primarias e secundarias, transferindo-as as Provincias. Em consequéncia, muito
pouco se fez, e o que foi feito deveu-se aos esfor¢os de algumas Provincias, tanto no tocante a
educacao de adultos como na educacdo das criancas e adolescentes. Ao final do Império, 82%
da populacdo com mais de cinco anos era analfabeta.

Merece destaque nessa época a obra de José Liberato Barroso, que pode ser considerada como
o “primeiro estudo de conjunto sobre a educagéo brasileira”, que em 1860, abordava 0s varios
ramos e niveis de ensino, ndo apenas os tradicionais, como o primario, secundario e superior,
mas também o profissional, o ensino religioso, normal, militar e de adultos entre outros entao,

ndo contemplados, como o ensino de excepcionais.

Com a proclamacdo da Republica em 1889 e o consequente advento do regime federativo, a
instrucdo popular foi mantida sob a responsabilidade das antigas Provincias, agora
transformadas em Estados. A Unido reservou-se o papel de animador dessas atividades,
assumindo uma presenga maior no ensino secundario e superior. Mais uma vez, garantiu-se a
formagdo das elites em detrimento de uma educacdo para amplas camadas sociais
marginalizadas, que passam a depender das fragilidades financeiras dos Estados e dos

interesses das oligarquias regionais que as dominavam politicamente.
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A nova Constituicdo republicana suspendia a participacdo pelo voto, dos adultos analfabetos,
isto numa época em que a maioria da populacdo adulta era iletrada. O censo de 1920,
realizado 30 anos apos o estabelecimento da Republica, aponta que 72% da populagédo acima

de cinco anos, continuava analfabeta.

Surge nos anos vinte, 0 que (NAGLE 1974) denomina de “entusiasmo pela educagido”,
fundado por intelectuais, médicos, empresarios imbuidos do fervor nacionalista, pregavam o
patriotismo, o moralismo, o civismo e visam erradicar o analfabetismo. O movimento dos
educadores e da populacdo em prol da ampliacdo do numero de escolas e da melhoria de sua
qualidade, comecou a estabelecer condicBes favoraveis a implementacdo de politicas publicas

para a educacdo de jovens e adultos.

Os precérios indices de escolarizacdo de nosso pais, em comparagcdo com 0S outros da
América Latina ou da Europa, comecava a fazer da educacdo uma preocupacdo permanente
da populacio e das autoridades brasileiras. E bem verdade que também havia um carater
politico, no sentido de aumentar o contingente eleitoral. “No entanto, as nossas elites, que ja
haviam se adiantado no sentido constitucional de reconhecer o direito a educacao para
todos, viam agora esse direito unido a um dever que cada brasileiro deveria assumir perante a
sociedade, (HADDAD 2000)”.

Tida como um marco na reformulacdo do papel do Estado no Brasil, pensava-se, o Brasil
como um todo, confirmado de forma inequivoca com a constituicdo de 1934 que no aspecto
educacional, propés um Plano Nacional de Educacdo, fixado, coordenado e fiscalizado pelo
governo federal, determinando de maneira clara as esferas de competéncia da Unido, dos
Estados e Municipios em matéria educacional, vinculou constitucionalmente uma receita para
a manutencdo e desenvolvimento do ensino. E também nesta constituicdo que pela primeira
vez, através de normas que estabelecem a educacgdo primaria integral gratuita e de freqiiéncia
obrigatoria para todos, que a Educacdo de Jovens e Adultos recebe um tratamento particular.

Através da instituicdo, em 1942, do fundo nacional do ensino primario’?, é criado um

1 Constituicio Federal de 1934 — promulgada em 16 de julho de 1934, pela Assembléia Nacional Constituinte,
durou apenas trés anos e vigorou apenas um, suspensa pela lei de Seg. Nacional.

2 Em 9 de abril de 1942, na gestdo do Ministro Gustavo Capanema, foi promulgada a Lei Organica do Ensino
Secundario - conhecida como Reforma Capanema, que instituiu o primeiro ciclo secundario de quatro anos, ou
curso ginasial, e um segundo ciclo, de trés anos, apresentando duas opgdes: curso classico ou cientifico
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programa de ampliacdo progressiva da educagdo primaria que incluisse o ensino Supletivo
para adolescentes e adultos.

Com sua regulamentacdo em 1945, 25% dos recursos de cada auxilio deveriam ser aplicados
num plano geral de ensino Supletivo destinado a adolescentes e adultos analfabetos. Também
em 1942 é criado o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI), pelo Ministério
do Trabalho Industria e Comércio, atrelando a educacdo de adultos ao ensino profissional.
Vale salientar que o ensino profissional, desde a época do impeério até a nova republica,
mantinha as mesmas caracteristicas originais, ou seja, “atender as classes populares”, as
“classes pobres”, “Orfaos”, “abandonados” e “desfavorecidos da fortuna”. Funcionava menos
como um programa educacional e mais como um plano assistencial aos “necessitados da

misericordia publica”; o seu objetivo inequivoco explicitamente proposto, era o da

regeneracdo pelo trabalho, (NAGLE 1974). 3

Por influéncia dos Estados Unidos, em 1942 ¢ iniciada uma reforma no ensino industrial que
visa a preparacdo técnica rapida e em larga escala, de mao-de-obra destinada a defesa da
guerra. Isto modifica a atuacdo do SENAI e da inicio a criacdo do Sistema Nacional de Ensino

Industrial.

Com a criacdo da Organizacdo das NacBes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), ocorreu, entdo, por parte desta, a solicitacdo aos paises integrantes (e entre eles, 0
Brasil) de se educar os adultos analfabetos.

Os esforcos empreendidos nas décadas de 1940 e 1950 fizeram cair os indices de

analfabetismo das pessoas acima de cinco anos de idade para 46,7% no ano de 1960.

Em 1958, com a realizagdo do 11 Congresso Nacional de Educacéo de Adultos*, no Rio de

Janeiro, percebia-se uma grande preocupacdo dos educadores em definir as caracteristicas

3 Nesta perspectiva, ja em 1909, no governo de Nilo Pecanha, através do Decreto 7.566 de 23 de setembro, s&o
criadas as Escolas de Aprendizes Artifices ligadas ao Ministério da Agricultura Inddstria e Comércio, que se
destinam a ministrar “ensino profissional primario gratuito”. Deu origem ao que ¢ hoje, a Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica.

¥ Em 1958 foi realizado 0 2° Congresso Nacional de Educagdo de Adultos, tendo a participacdo marcante de
Paulo Freire. Esse congresso abriu as portas para o problema da alfabetizacdo que desencadeou o Plano Nacional
de Alfabetizacdo de Adultos, dirigido por Paulo Freire e extinto pelo Golpe de Estado de 1964.
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especificas e um espaco préoprio para essa modalidade de ensino, reconhecia-se que a atuagdo
dos educadores de adultos, apesar de organizada como subsistema proprio, reproduzia de fato,
as mesmas acdes e caracteristicas da educacdo infantil, (HADDAD 2000). Ja repercutia uma

nova forma de pensar a educacédo de adultos.

Em Recife, quando da preparagéo para o Il Congresso Nacional de Educacdo de Adultos, com

a presenca do Professor Paulo Freire, discutia-se:

[...] a organizacdo de cursos que correspondam a realidade existencial dos alunos, o
desenvolvimento de um trabalho educativo “com” o homem e ndo “para” o homem,
a criacdo de grupos de estudo e de acdo dentro do espirito de autogoverno, o
desenvolvimento de uma mentalidade nova no educador, que deveria passar a
sentir-se participante no trabalho de soerguimento do pais; propunha, finalmente, a
renovacdo dos métodos e processos educativos, substituindo o discurso pela
discussao e utilizando as modernas técnicas de educacdo de grupos com a ajuda de
recursos audiovisuais, (PAIVA 1973).

Estes temas acabaram por prevalecer posteriormente no Il Congresso, marcando uma nova
forma no pensar dos educadores. O momento era de turbuléncia politica e diversos grupos
buscavam junto as camadas populares, meios de sustentacdo politica para suas propostas. Era
a forma mais pertinente, pois trabalhava os aspectos pedagdgicos e politicos, como pratica

social.

No pds-guerra, ja sob a tutela da UNESCO, com a missdo de resgatar as sociedades e suas
culturas, de eliminar o analfabetismo e a exclusdo social, como uma de suas ac0es, registra-se
em 1949 - a | Conferéncia Internacional sobre Educacdo de Adultos (Dinamarca) tendo como
eixo central a educagdo de adultos para “ o respeito aos direitos humanos e para a construgao
de uma paz duradoura, que seria uma educacdo continuada, mesmo depois da
escola,”(GADDOTI 2001).

A economia brasileira crescia, internacionalizando-se e o modelo da substituicdo das

importagdes implantado por Vargas™ fortaleceu a indGstria de base. No governo de

>Getllio Vargas, criou a Justica do Trabalho (1939), instituiu o salario minimo, a Consolidacdo das Leis do
Trabalho, também conhecida por CLT. Os direitos trabalhistas também sdo frutos de seu governo: carteira
profissional, semana de trabalho de 48 horas e as férias remuneradas.
GV investiu muito na area de infraestrutura, criando a Companhia Siderdrgica Nacional (1940), a Vale do Rio
Doce (1942), e a Hidrelétrica do Vale do S&o Francisco (1945). Em 1938, criou o IBGE ( Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica). Saiu do governo em 1945, apés um golpe militar.
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Juscelino™, a politica desenvolvimentista baseada no capital internacional acaba por gerar
desequilibrio interno de dificil administracdo. O padrdo de consumo da classe média j& ndo se
sustentava em funcdo da inseguranca de emprego e pela perda do poder aquisitivo.
Ampliaram-se o clima de insatisfacdo e as manifestacdes populares. E, neste contexto de
conturbagdo econdémica e politica, que se desenvolvem as a¢bes da Educacdo de Adultos, e
ganha visibilidade e importancia. Diversas correntes ideologicas passam a se utilizar de tais
acOes visando angariar apoio das massas populares. A Nacional-desenvolvimentista, a do
Pensamento Renovador Cristdo, o Partido Comunista, etc., passaram a utilizar como pano de
fundo a educagdo politica dos adultos, indo além dos aspectos pedagdgicos do processo
ensino-aprendizagem. E, portanto, dentro deste contexto que analiso o0s Varios
acontecimentos, campanhas e programas voltados para a Educacdo de Jovens e Adultos no
periodo de 1959 a 1964. Sendo os principais: O Movimento de Educacdo de Base'’ (MEB),
organizado pela Conferéncia Nacional dos Bispos, e patrocinado pelo governo federal em
1961, O Movimento de Cultura Popular do Recife®, a partir de 1961; Os Centros Populares
de Cultura®®, orgdos culturais da UNE; a campanha “De P¢é no Chao Também se Aprende a
Ler”?° da Secretaria Municipal de Natal; A Campanha Nacional da Educacdo Rural- CNER?
que funcionou de 1952 a 1963; o Programa Nacional de Alfabetizacdo do Ministério da
Educac&o e Cultura?, que contou com a participagdo do professor Paulo Freire.

De 1961 a 1963, ocorre uma grande Mobilizacdo Nacional contra o Analfabetismo, periodo

de efervescéncia politica e cultural pelo clima de reformas de base preconizadas pelo governo

18 Conhecido como JK, foi prefeito de Belo Horizonte (1940-1945), governador de Minas Gerais (1951-1955), e
presidente do Brasil entre 1956 e 1961. Durante todo o seu mandato como presidente da republica, o Brasil viveu
um periodo de notavel desenvolvimento econdmico.

7 Criado pela Igreja Catélica em 1961, com apoio do Governo Federal, propunha-se a desenvolver programa de
alfabetizacdo e educacdo de base, por meio de escolas radiofonicas, a partir de emissoras catolicas.

'8 O Movimento de Cultura Popular (MCP) foi criado no dia 13 de maio de 1960, como uma instituicio sem fins
lucrativos, durante a primeira gestdo de Miguel Arraes na Prefeitura do Recife.

'O Centro Popular de Cultura - CPC é criado em 1961, no Rio de Janeiro, ligado & Unido Nacional de
Estudantes - UNE, e reline artistas de distintas procedéncias: teatro, musica, cinema, literatura, artes plasticas etc.

% A Campanha De Pé no Chéo também se Aprende a Ler, deflagrada pela Secretaria Municipal de Educacéo de
Natal, em fevereiro de 1961

2! Iniciada no Governo de Getulio Vargas e oficializada na gestdo de Juscelino Kubitschek. Tendo como objetivo
adequar os camponeses ao novo modelo de desenvolvimento daqueles anos e elevar os niveis econdmicos da
populacdo rural através do emprego de técnicas avangadas, de organizagcdes comunitarias e de trabalho, pela via
da educacéo.

22 Em 1962 é criado o Plano Nacional de Educacéo e o Programa Nacional de Alfabetizacdo, pelo Ministério da
Educacdo e Cultura, inspirado no Método Paulo Freire.
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e pela organizacdo e mobilizacdo popular na vida politica nacional. A grande maioria desses
programas ou projetos funcionava no &mbito do Estado ou contavam com seu patrocinio. Os
projetos dessa época, influenciados pela nova forma de pensar a Educacdo de Adultos, ja
propunham um tratamento didatico e pedagdgico especifico. Assim a Educacéo de Adultos se

torna um forte instrumento de valorizagdo da cultura popular e de acdo politica.

Com o golpe de 1964, todos os programas de educacao popular foram desmantelados, seus
lideres presos ou exilados, seus ideais censurados, seus materiais aprendidos e os estudantes
ou professores envolvidos foram torturados, presos ou exilados e tiveram seus direitos

politicos cassados.

A secretaria Municipal de Natal foi ocupada e a Campanha “De P¢é no Chao” foi interrompida
e seus lideres presos. O Movimento de Educacdo de Base da CNBB foi pressionado inclusive
pela hierarquia catdlica. Nos anos 70, chegou a funcionar mais como um movimento de
evangelizacdo do que de educacdo popular. Esta foi a resposta autoritaria dos governantes
militares, na tentativa de desorganizar e desestruturar os movimentos de base que, pela
educacdo libertadora que construiam, ja buscavam a conquista de seus direitos elementares,
com os quais as elites ndo estavam e nem queriam evidentemente se amoldar. Era preciso

“restabelecer a ordem” para o retorno da “normaliza¢cdo” das relagdes sociais.

Sob a denominagdo de “educacdo popular”, diversas tentativas de reconstrugdo, inspiradas no
mesmo ideario anterior, atuaram de modo discreto e até mesmo clandestino, em alguns casos,
com o apoio de segmentos da igreja catdlica. Enquanto as agdes repressoras ocorriam, 0
governo tenta algumas acdes oficiais na area de educacdo, uma vez que reconhecia na
Educacédo de Jovens e a Adultos, um canal de mediacdo com a sociedade civil. Além do mais,
seria dificil conciliar os baixos niveis de educacao popular com a proposta de um grande pais.

Na EJA destacam-se: Cruzada da Acdo Basica Crista (ABC)? de 64-71, financiada pelo
governo federal, tenta contestar os movimentos educativos do nordeste inspirados em Paulo

Freire, em 1966 o Governo cria o Plano Complementar ao Plano Nacional de Educacéo e a

#Cruzada ABC - Cruzada de Agdo Bésica Cristd, maior programa de reacéo (pos-abril de 1964), liderado por
missionarios protestantes e técnicos norte-americanos.
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Comissdo Nacional de Alfabetizacdo e Educacdo Assistematica (CNAED)?, com objetivo
central de “subsidiar” financeiramente a¢des na EJA e de fazer o controle ideoldgico. Em
1967, cria a Fundagdo do MOBRAL? - Lei 5.379, concebido como sistema de controle da
populacdo, que busca uma alternativa ao trabalho da Cruzada ABC, programa de maior
extensdo apoiado pelo Estado e que vinha recebendo enormes criticas. Era a referéncia de
EJA no regime militar.

Porém, em 1969 o Mobral comeca a se distanciar da proposta inicial, mais voltada aos
aspectos pedagdgicos, pressionado pelo regime militar, passa a atender aos marginalizados do
sistema escolar e aos objetivos politicos dos governos militares.

A atuacdo inicial do Mobral foi dividida em dois programas: o Programa de Alfabetizacdo
implantado em 1970, e o PEI — Plano de Educacdo Integrada, correspondendo a uma versao
compacta dos cursos da 1% a 42 séries do antigo primario que seguiriam ao curso de
alfabetizacdo, (HADDAD 2000).

Posteriormente, uma série de programas foi implantada pelo Mobral, dentre eles citamos:
Convénios com o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)?, SENAI, Projeto
Minerva®’ (radiodifusdo), Centro Brasileiro de TV Educativa, com a Fundagdo Padre
Anchieta entre outros. O Mobral chegava, no auge do controle autoritario, prometendo acabar
em dez anos o analfabetismo, classificado como a “vergonha nacional”. O Mobral ¢ criticado

pelo pouco tempo destinado a alfabetizacdo e pelos critérios de verificacdo de aprendizagem.

Em 1973, o Conselho Federal de Educagdo reconheceu a equivaléncia do PEI ao ensino
priméario, e no ano seguinte, foi concedido ao Mobral, autorizacdo para expedir certificados

referendados pela Secretaria Municipal ou Estadual de Educacéo.

* No ano de 1966, o governo cria o Plano Complementar ao Plano Nacional de Educacéo e a Comissdo
Nacional de Alfabetizacdo e Educacdo Assistematica (CNAED), com objetivo central de auxiliar
financeiramente as a¢fes na Educacdo de Jovens e Adultos e de fazer o controle ideoldgico.

> 0 Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo - o0 MOBRAL surgiu como um prosseguimento das campanhas de
alfabetizacdo de adultos iniciadas com Lourengo Filho. S6 que com um cunho ideoldgico totalmente
diferenciado do que vinha sendo feito até entdo.

%6 O Senac foi criado em 10 de janeiro de 1946 pela Confederagdo Nacional do Comércio (CNC), por meio do
decreto-lei 8.621.

27O Projeto Minerva nasceu no Servico de Radiodifusdo Educativa do Ministério da Educacéo e Cultura. Foi
iniciado em 1° de setembro de 1970. O nome Minerva é uma homenagem a deusa grega da sabedoria.


http://www.cnc.com.br/
http://www.senac.br/institucional/decreto8621.pdf
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Foi, principalmente, no capitulo IV da nova LDB, que se apoiou o “famoso” ensino Supletivo
do regime militar, regulamentado pelo parecer n® 699 do Conselho Federal de Educacéo,
publicado em 28 de julho de 1972, de autoria de Valnir Chagas®® e por outro documento
denominado “Politica para o Ensino Supletivo” produzido por um grupo de trabalho e
entregue ao ministro da Educacdo em 20 de setembro de1972. Segundo o autor do parecer, se
estava constituindo uma nova “concepcao de escola” e uma “nova linha de escolarizagdo nao
formal” que viria a modernizar o Ensino Regular pelo seu exemplo e pela interpenetracdo
esperada entre os dois sistemas. A idéia central do ensino supletivo na visdo militar era a de
“recuperar o atraso”, “reciclar o presente” ¢ formar mao-de-obra que ajudasse no esforco de
desenvolvimento nacional.

Foi apresentado a sociedade como um “projeto da escola do futuro” compativel com a
modernizacdo socioecondmica dos anos 70. Surgia como uma nova oportunidade aos que
perderam a possibilidade de escolarizagdo em outras épocas, a0 mesmo tempo em que seria a
oportunidade de atualizacdo para 0s que gostariam de acompanhar a modernizacdo da

sociedade dentro da logica do “Brasil Grande” da era Médici®.

As reformas propiciaram que os servigos de educagdo de Adultos, fossem estendidos, ainda
que apenas no plano formal, aos niveis do ensino fundamental e médio, com a possibilidade
também, do acesso a formacdo profissional. No entanto, ao ndo assumir a responsabilidade
pela gratuidade e expansédo da oferta, entregou a Educacdo de Jovens e Adultos, ao sabor dos

interesses da educacao privada.

Resgatado o governo nacional pela sociedade civil, todos 0s organismos, associagoes,
sindicatos, movimentos de base, partidos politicos, agremiacdes, etc., agora muito mais
fortalecidos, se organizando e se institucionalizando sob novas e cada vez mais dindmicas
formas de manifestacdo, modalidades de ac@o e formas de expressdo. Essas dindmicas todas
resultaram em uma nova Constituicdo Federal, promulgada em 1988 e seus desdobramentos

nas Constituicdes Estaduais e Leis Organicas Municipais.

28 Raimundo Valnir Cavalcante Chagas, nascido em Morada Nova, estado do Cear4, em 21 de junho de 1921,
faleceu no dia 4 de julho de 2006. Atuou no Conselho Federal de Educacgdo (1962-1976) e contribuiu para a
génese e regulamentacdo do sistema brasileiro de educacgéo

» Emilio Garrastazu Médici (Bagé, 4 de dezembro de 1905 — Rio de Janeiro, 9 de outubro de 1985) foi um
militar e politico brasileiro, presidente do Brasil entre 30 de outubro de 1969 e 15 de marco de 1974.
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Esta nova carta notabilizou-se, pelo reconhecimento social dos direitos das pessoas Jovens e
Adultas, a educacdo fundamental, com conseqliente responsabilizagdo do Estado, por sua
oferta pablica, gratuita e universal. Porém, nos anos que se seguiram, a Educacéo de Jovens e
Adultos foi marcada pela contradicdo, de um lado o direito constitucional da populagédo
Adulta & Educacdo basica, e do outro, a sua negacdo pela auséncia de politicas publicas

concretas.

A primeira tentativa de ruptura, do novo governo (civil) com a educacédo de Jovens e Adultos
do regime militar, foi a extin¢do da fundagédo Mobral, que se caracterizava como modelo de
educacdo domesticadora, de baixa qualidade e que ndo se adequava aos preceitos da Nova
Republica. Em seu lugar foi instituido ainda em 1985 a Fundagdo Nacional para Educacéo de
Jovens e Adultos — Educar®. Subordinada & Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus do MEC,
nasceu com a missdo de articular o sistema de educacdo Supletiva, a politica nacional de
educacdo de Jovens e Adultos, fomentando o atendimento nas séries iniciais do ensino do 1°
grau, promover a formacdo e o aperfeicoamento de educadores, produzir material didatico,

supervisionar e avaliar as atividades.

As acles de educagdo popular, que até entdo, trabalhavam quase que na clandestinidade,
ganharam visibilidade nos ambientes universitarios e passaram a influenciar programas

publicos e comunitarios de educacdo de Jovens e adultos.

A Constituicdo de 1988, garantia no artigo 208 - inciso I “ensino fundamental, obrigatorio e
gratuito, inclusive para os que nao tiveram acesso na idade propria” e no artigo 60 do Ato das
DisposicBes Constitucionais Transitorias, havia o compromisso do Poder Publico de em dez
anos desenvolver esforcos para eliminar o analfabetismo e universalizar o ensino
fundamental, com recursos previstos para esse fim. Essa foi sem divida a maior conquista da

educacéo de Jovens e Adultos.

Com a mobilizacdo Internacional, realizada em Jomtien na Tailandia, a Organizacdo das

Nacdes Unidas (ONU) declara 1990 como o Ano Internacional da Alfabetizacéo.

%0 Com a criacdo da Fundacdo EDUCAR, em 1985, o governo federal optou por abandonar a execugdo direta
dos servigos educacionais, passando a 6rgdo de fomento e apoio técnico mediante a assinatura de convénios com
orgdos estaduais e municipais de ensino, empresa e entidades comunitarias (DI PIERRO, 1991, p. 25).
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Contraditoriamente, o governo Collor®!, com a justificativa de enxugamento da maquina
administrativa, e com a alegacdo de controlar a inflagdo, extingue nesse mesmo ano a
fundacdo Educar e retira os subsidios estatais. No mesmo conjunto de medidas, suprime o
dispositivo que estimulava as pessoas juridicas, voluntariamente, destinar 2% do valor do
imposto de renda devido, as agBes de alfabetizacdo de Adultos. Estas aces unilaterais,
caracterizaram a transferéncia para 0s municipios e o isolamento da unido, das acfes de

Educacao de Adultos.

A Emenda constitucional n° 14 proposta pelo governo de Fernando Henrique Cardoso® em
1996, suprimiu a obrigatoriedade do Poder Publico em oferecer o Ensino Fundamental aos
Jovens e Adultos que ndo tiveram acesso e suprimiu o artigo 60 que determinava acabar com
o0 analfabetismo em dez anos. Esta emenda cria o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizagcdo do Magistério (FUNDEF), e ndo inclui a EJA na
distribuicdo dos recursos.

Apesar do movimento timido de mobilizacdo de educadores, educandos, gestores e
pesquisadores de EJA em torno do chamamento do MEC para 0s eventos preparatérios da V
Conferéncia Internacional de Jovens e Adultos (V CONFINTEA), restou um saldo positivo,
que fermentou a partir do Forum de EJA do Rio de Janeiro, em 1996, génese de um processo

organizado de debates e discussdes que se espalhou por todo o pais dai em diante.

Com o inicio da nova legislatura, e a nova correlacdo de forcas, boa parte dos direitos e
garantias previstas no projeto da LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO
NACIONAL (LDBEN), acabou por ndo ser incluido na versao final da lei. A EJA viveu seus
momentos mais dificeis nos ultimos anos. (BRASIL 2008) — Documento Base, preparatorio a
VI CONFINTEA - 2008. Apo6s intensa disputa no Congresso Nacional, onde a mobilizagdo
das entidades da sociedade civil cumpriu papel estratégico, foi aprovado um Plano Nacional
de Educacdo, (BRASIL 2001) Lei n° 10.172, que incorporou varias metas defendidas pelos

%1 Foi o trigésimo segundo presidente da Republica Federativa do Brasil, cargo que exerceu de 15 de marco de
1990 a 29 de dezembro de 1992. Foi também o primeiro presidente eleito por voto direto ap6s o Regime Militar,
em 1989.

%2 Fernando Henrique Cardoso ou FHC ( Rio de Janeiro, 18 de junho de 1931) é um soci6logo e cientista politico
Brasileiro. Professor Emérito da Universidade de S&o Paulo, lecionou também no exterior, notadamente na
Universidade de Paris. Foi funcionario da CEPAL, membro do CEBRAP, Senador da Republica (1983 a 1992),
Ministro das Relacbes Exteriores (1992), Ministro da Fazenda (1993 e 1994) e presidente do Brasil por duas
vezes (1995 a 2002).
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movimentos em defesa da escola publica. No que se refere a EJA, 26 (vinte e seis) metas
prioritarias, foram definidas para serem cumpridas até 2011. Mais uma vez, um veto do
presidente FHC, impedindo a aplicacdo de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) na educacdo,

previstos no projeto, inviabiliza a implementacdo do Plano Nacional da Educacao.

O Governo FHC centra-se na Gestdo por resultados, na perspectiva neoliberal, de Estado
Minimo, atrelado aos acordos bilaterais — Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco
Mundial. A EJA foi utilizada como estratégia de aceleragdo da “aprendizagem”, contribuindo
para 0 esvaziamento do ensino regular. As ac¢les na area educacional nos varios Estados
geraram uma perversa exclusao, “a exclusdo por dentro”, o esvaziamento do conhecimento no
interior da escola. As Caracteristicas deste periodo sdo Centralizacdo e Descentralizacéo:
Descentralizacdo financeira — estados, municipios e sociedade civil assumem
responsabilidade com o financiamento da Educacéo, através de parcerias, Centralizacdo das
decisdes, as equipes de técnicos do MEC/Secretaria de Educacédo a Distancia (SEED) definem

as acOes sem a participacao da sociedade (vista como executora).

O fracasso nas tentativas de convencer o governo neoliberal a retirar os vetos, tanto do
Fundef, como do PNE, acabaram por alimentar o didlogo da sociedade com o governo Lulae
resultou em progressiva implantacdo de politicas de financiamento para a EJA, culminando
com a aprovacao do Fundo Nacional da Educacdo Basica e de Valorizacdo do Magistério —
FUNDEB, em 2006. Este fundo contempla, na contabilizacdo e na destinacdo de recursos, 0s
educandos de EJA. A conquista de espaco no Fundo, contudo, ndo foi integral, uma vez
criado o limite de destinacdo de 15% dos recursos do Fundo, em cada estado, para a
modalidade de EJA e a contabilizacdo de um educando de EJA como equivalente a 0,7 de

outro estudante de séries iniciais do ensino fundamental urbano.

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) elabora as Diretrizes Curriculares para a EJA,
baseado na resolucdo 11/2000, da Camara de Educacdo Béasica (CEB), que estabelece:

- Mudanca da nomenclatura de ensino supletivo para EJA.

-O direito publico subjetivo dos cidaddos a educacéo.

-As fungdes: reparadora; equalizadora e qualificadora.

-Distingéo da EJA, da aceleragéo de estudos.

-A necessidade de contextualiza¢do do curriculo e das metodologias.

-Recomendacdes para a formagéo especifica dos educadores.
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Ao longo da histéria muitos movimentos, programas e projetos (governamentais e néo
governamentais), produziram licfes a serem apreendidas por educadores, dirigentes e gestores
publicos, para que se avance em relacdo aos desafios que se mantém, e sobre 0s quais, muito
do que foi produzido pode evitar que erros semelhantes se repitam. Os programas voltados a
publicos especificos, integrados a EJA como modalidade do sistema de educacdo basica:
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréaria (PRONERA)*, nascido da interlocucéo
e parceria dos movimentos sociais do campo e sindicais de trabalhadores rurais com o
governo federal; Programa Brasil Alfabetizado (PBA); Saberes da Terra**, Programa Nacional
de Integracdo da Educacdo Profissional com a educacdo bésica na modalidade EJA
(PROEJA); Pescando Letras®, sdo algumas de muitas iniciativas que compde o espectro de
atendimento a Jovens e Adultos, os quais demandam maior compreensdo e a perspectiva de se
constituirem como politicas publicas de Estado (MEC- SECAD- Documento Base Nacional
Preparatorio a VI CONFINTEA - 2008).

Especificamente o PROEJA, instituido a partir das alteracdes promovidas pelo Decreto N°
5840, de 13 de julho de 2006, do governo Lula, que amplia a integragdo profissional, em
niveis, fundamental e médio, nos interessa de modo particular porquanto em minha pesquisa,
me proponho analisar “A evasdo nas turmas do PROEJA, no Instituto Federal de Educagio

Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE”.

Quando as politicas publicas voltam-se, para o que tem sido chamado de
universalizagdo do atendimento, e a escola basica deixa de ser elitizada, passando a
atender também as classes populares, torna-se evidente que ndo é o acesso suficiente
para dar conta do saber ler e escrever. Desse modo, ainda hoje, mesmo o0s que
chegam ao final, saem sem dominar a leitura e a escrita. Este fato tem representado
um aumento substantivo de jovens na EJA, todos com escolaridade descontinua,
ndo-concluintes com éxito do ensino fundamental, obrigados a abandonar o percurso
ou pelas reiteradas repeténcias, indicadoras do proprio “fracasso”, ou pelas
exigéncias de compor renda familiar, insuficiente para a sobrevivéncia, face ao
desemprego crescente, a informalidade e a degradagdo das relagdes de trabalho, ao
decréscimo do nimero de postos, (PROEJA, 2007).

% Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (Pronera), do Instituto Nacional de Colonizacio e
Reforma Agréria (Incra), tem a missdo de ampliar os niveis de escolarizacdo formal dos trabalhadores rurais
assentados.

% O Pré-jovem Campo - Saberes da Terra oferece qualificagdo profissional e escolarizagdo aos jovens
agricultores familiares de 18 a 29 anos que ndo concluiram o ensino fundamental.

% Proposta Pedagégica para a Alfabetizagdo de Pescadores e Pescadoras Profissionais e Aquicultores e

Aquicultoras Familiares.
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Essa presenca marcante de jovens na EJA, principalmente nas areas metropolitanas, vem
desafiando os educadores, do ponto de vista das metodologias e das intervencdes
pedagdgicas, obrigando-os a refletir os sentidos das juventudes - e de seus direitos - que
permeiam as classes de Jovens e Adultos. Neste sentido, (e também lembrando que em
consequéncia das mudancas nas relacdes de trabalho decorrentes das inovagdes tecnoldgicas e
da globalizacdo, dificilmente poderemos dispor de postos de trabalho para todos), as
instituicbes que trabalham na oferta de vagas, visando atender as demandas do PROEJA,
devem, além de adequar as suas turmas do periodo noturno as especificidades da EJA e da
populacdo ja inserida no mercado, também vislumbrar a possibilidade de atender um
contingente enorme que estd fora do mercado de trabalho, nos outros turnos de atividade

escolar.

O desafio é a efetivacdo de politicas de Educacdo que levem em conta o povo e suas lutas,
garantindo o direito a educacdo, a escolarizacdo, ressignificando a escola publica, buscando
superar o ainda insuficiente nivel de oportunidades e de condicdes oferecidas a jovens e
adultos dos setores populares, reduzindo as desigualdades socio — étnico - raciais, de género,
de campo, das periferias urbanas entre outros, reduzindo a precariedade e vulnerabilidade dos
direitos humanos basicos, e especificamente o direito a educacao e o direito a cidadania.

2 — A Educacao Profissionalizante no Brasil a partir do século XX

Fazendo uma imersdo na historia da educacdo profissional no Brasil, encontra-se relatos e
fragmentos dessas a¢fes, mesmo que travestidas de outras intencdes, desde a época do inicio
da colonizacdo. Porém, para os propdsitos dessa pesquisa, focarei nas acbes do inicio do

século XX, onde tem origem a atual Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

O ensino profissional, no inicio do século XX, conserva 0 mesmo trago assistencial, tipico
das acdes do passado, porém, voltado para a preparacdo de operarios para 0 exercicio
profissional. Em 1910, foram instaladas dezenove escolas de aprendizes e artifices, nas
principais capitais brasileiras, subordinadas ao Ministério da Agricultura, Inddstria e

Comeércio e destinadas aos pobres e humildes.
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Essas escolas, antes de pretender atender as demandas de um desenvolvimento
industrial praticamente inexistente, obedeciam a uma finalidade moral de represséo:
educar, pelo trabalho, os 6rfaos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os da rua.
Assim, na primeira vez que aparece a formacéo profissional como politica publica,
ela o traz na perspectiva mobilizadora da formacdo do carater pelo trabalho,
(KUENZER 1998).

Nesta mesma época foi reorganizado o ensino agricola no pais, objetivando formar chefes de
cultura, administradores e capatazes. As escolas de formacdo profissional de ferroviarios
desempenharam importante papel na histéria da educagdo profissional no Brasil, ao se

tornarem embrifes da organizacao do ensino profissional da década seguinte.

A partir de 1930, a demanda da forca de trabalho para atuar nos ramos industrial e
ferroviario, intensifica-se e, em consequéncia, “o Estado passa a desenvolver alternativas
destinadas a formacdo dos trabalhadores, situacdo que se estende as décadas de 1930 e 1940,
exigindo a melhoria da qualificacdo do trabalhador para adaptar a méo-de-obra aqui existente
as exigéncias do processo produtivo”, (REBELLO 2008).

A Constituicdo de 1937 estabelecia como responsabilidade do Estado, em parceria com as
indUstrias e sindicatos patronais, prover escolas vocacionais e pré-vocacionais. Determinava
também esta Lei, que as industrias e sindicatos patronais deveriam criar, no contexto de

especificidade, escolas de aprendizes destinadas aos filhos de seus operarios e associados.

Com a promulgacéo das Leis Orgéanicas do Ensino, a partir de 1942, o ensino médio comeca a
ser reformulado, principalmente no ramo técnico profissional. Ha uma tentativa de articulacéo
entre as modalidades cientifica, classica e profissionalizante. “No entanto a dualidade
permanece, pois persiste a separacdo: o0 ensino cientifico para a formacdo das elites
condutoras do pais, e 0 ensino técnico-profissionalizante para a formacéo dos individuos que

precisam ingressar no mercado de trabalho”, (REBELLO 2008). Essa dualidade, persiste

desde a época do Império e conforme afirma Kuenzer:

O que caracteriza, portanto, a relacdo entre educacdo e trabalho até esse periodo é a
inexisténcia de articula¢do entre o “mundo da educagdo”, que deve desenvolver as
capacidades intelectuais independentemente das necessidades do sistema produtivo,
e 0 mundo do trabalho, que exige o dominio de fungdes operacionais que sdo
ensinadas em cursos especificos, de formacao profissional. Essa desarticulagdo se
explica pelo carater de classe do sistema educativo, uma vez que a distribui¢do dos
alunos pelos diferentes ramos e modalidades se faz a partir de sua origem de classe.
Em resumo, permanece a mesma situacdo existente no inicio do século, quando da
criacdo dos cursos profissionais: educacdo para a burguesia e formagdo profissional
para o povo, (KUENZER 1991).
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E desse periodo, a criagdo da Escola Técnica Nacional, a primeira escola padrio de ensino
industrial. Também € desse periodo a criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e mais tarde, em 1946, do Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial

(SENAC), ambos visando a formacéo de profissionais para a industria e o0 comércio.

Algumas anos depois, um incipiente processo de industrializacdo comecga a despontar no
Brasil, o que passa a ganhar maior impulso na década de 40, com o fim da segunda guerra
mundial. Foi entdo que se deu a transformacdo da Escola de Aprendizes Artifices em Liceu
Industrial, no ano de 1941, passando, no ano seguinte, a denominar-se Escola Industrial.
Nesse momento, a instituicdo passou a ofertar cursos de formacéo profissional, com objetivos
distintos daqueles tracados para as artes e oficios, mas certamente voltados ao atendimento
das exigéncias do momento vivido pelo parque industrial brasileiro, como forma de contribuir

com processo de modernizagdo do pais, (IFCE 2009).

Em 1961, com a entrada em vigor da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei
4.024/61 - veio substituir a Lei Organica do Ensino Secundario. Com esta lei foi sepultada a
dualidade entre o ensino para os desvalidos da sorte e o ensino para as elites condutoras do
pais, onde, todos os ramos e modalidades de ensino passaram a ser equivalentes.

O crescente processo de industrializacdo, antes realizado tdo sé com tecnologias importadas,
gerou a necessidade de formar mao-de-obra técnica para operar esses novos Ssistemas
industriais e para atender as necessidades governamentais de investimento em infraestrutura.
No arroubo desenvolvimentista da década de 50, as Escolas Industriais, mediante a Lei
Federal n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, ganham a personalidade juridica de autarquia
federal, passando a gozar de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e
disciplinar, incorporando mais uma missdo, a de formar profissionais técnicos de nivel médio.
Em 1965, passam a se chamar Escola Industrial Federal e, em 1968, recebe a denominagéo de
Escola Técnica Federal. Estava demarcado o inicio de uma trajetéria de consolidacdo de sua
imagem como instituicdo de educacdo profissional de elevada qualidade, responsavel pela

oferta de cursos técnicos de nivel médio em diversas areas, (IFCE 2009).

Em Agosto de 1971, com a proposta de uma nova reforma na estrutura do ensino no pais,
entra em vigor a Lei Federal n® 5.692/71, que fixa Diretrizes e Bases para o Ensino de 1° e 2°

graus e da outras providéncias. Considerada um marco decisivo, com uma Politica
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Educacional que norteou a filosofia da nova reforma do ensino brasileiro, a nova LDB
5692/71, procurava ajustar o sistema educacional as exigéncias do desenvolvimento
econémico, social e cultural. Nesse sentido, estabelecia a profissionalizacdo obrigatdria para
todos os alunos do 2° grau, “definindo formalmente uma mesma caminhada educacional para
os individuos, ou seja, em nome da necessidade de formacgdo de técnicos de nivel médio,
atribui ao ensino de 2° grau um carater de profissionalizagdo compulséria”, (REBELLO
2008).

Somente em 1994, as Escolas Técnicas da rede federal, sdo transformadas em Centro Federal
de Educacdo Tecnologica, mediante a publicacdo da Lei Federal n° 8.948, de 08 de dezembro
de 1994, que estabeleceu uma nova missdo institucional, a partir da ampliagdo das

possibilidades de atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensao, (IFCE 2009).

Em dezembro de 1996, o advento de uma nova Lei Federal — a LDB n° 9.394/96, vem
revolucionar o ensino brasileiro, propondo profundas mudancas desde o ensino fundamental
até o ensino superior, evidenciando o comeco dos conhecimentos adquiridos no ensino
continuado do fundamental, da preparacéo para o trabalho e da cidadania. Configura-se assim
a identidade do ensino médio como uma etapa da educacdo basica, de aprimoramento do
educando como pessoa humana, de aprofundamento dos conhecimentos adquiridos. Conforme
(FRIGOTTO 2006), “ndo por acaso, os embates mais duros no processo constituinte e desde
0s primeiros debates da Lei, deram-se em torno da educacéo tecnolégica e profissional”.

O paragrafo Unico do artigo 39 da LDB 9394/96 define: ““[...], o aluno matriculado, ou egresso
do ensino fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, contara com a

possibilidade de acesso a educacéo profissional”.

A educacdo profissional, na LDB, ndo substitui a educacdo basica e nem com ela concorre,
assim a valorizacdo de uma néo representa a negacao da outra. Assim, conforme afirma a
LDB em seu artigo 36 paragrafo 2° “[...]. A educacdo profissional podera ocorrer, no nivel de
ensino médio, depois de atendida a formagdo geral do educando”. A LDB reservou um espaco
privilegiado a educacdo profissional, articulando-a de forma inovadora & educacao bésica. No
entanto, de acordo com (GUIMARAES 2005), “a preparacao para o trabalho, apregoada pela
nova LDB, fundamentava-se numa qualificacdo massificada, por meio de treinamento,
exigéncia de uma combinagdo entre a politica neoliberal e a nova ordem econémica, que

emergiam da insercdo do pais no processo de globalizagdo”. Assim, para (GUIMARAES
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2005), no que tange a educacdo profissional, “a LDB 9394/96, trouxe de volta a dualidade
entre educacao geral e profissional”, (REBELLO 2008).

O Ministério da Educacdo, reconhecendo a prontiddo dos Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica para o desenvolvimento do ensino em todos os niveis da educagédo tecnolégica e
ainda visando a formacdo de profissionais aptos a suprir as caréncias do mundo do trabalho,
incluiu entre as suas finalidades a de ministrar ensino superior de graduacdo e de pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu, mediante o Decreto n° 5.225, de 14 de setembro de
2004, artigo 4°, inciso V.

Ganha corpo entdo o0 movimento pré-implantacdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia
e Tecnologia, cujo delineamento foi devidamente acolhido pela Chamada Publica 002/2007,
ocasido em que o MEC reconheceu tratar-se de uma das a¢es de maior relevo do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo - PDE. O Governo Federal, por meio da Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 cria 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com 312
campi espalhados por todo o pais, cada um deles constituindo-se uma autarquia educacional
vinculada ao Ministério da Educacdo e supervisionada pela Secretaria de Educacdo Média e
Tecnoldgica, todos dotados de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica,
pedagogica e disciplinar, (IFCE 2009).

3 - O Instituto Federal de Educacéo Tecnologica do Ceara (IFCE)

Antes da atual denominacéo, passou historicamente por vérias transformaces estruturais, de
finalidades e fungdes na nossa sociedade, mas primordialmente vinculada a um tipo particular
de educacéo, ainda que, originalmente atendesse basicamente a uma “questdo de comodidade
da burguesia” retirando das ruas os “desafortunados da sorte”. Com o passar dos tempos e
com a consequente industrializacdo, foi sendo ajustada em sua missao e denominacédo, sendo
em 1941 transformada em Liceu Industrial de Fortaleza. No ano seguinte, recebe a
denominacdo de Escola Industrial de Fortaleza. Nesse momento, a instituicdo passou a ofertar
cursos de formacédo profissional, com objetivos distintos daqueles tracados para as artes e
oficios, mas certamente voltados ao atendimento das exigéncias do momento vivido pelo
parque industrial brasileiro, como forma de contribuir com o processo de modernizacdo do

pais.
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Em 1959, mediante a Lei Federal n° 3.552, de 16 de fevereiro, ganhou a personalidade
juridica de autarquia federal, passando a gozar de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatica e disciplinar, incorporando mais uma missdo, a de formar profissionais
técnicos de nivel médio. Em 1965, passa a se chamar Escola Industrial Federal do Ceara e, em
1968, recebe a denominacdo de Escola Técnica Federal do Ceard, (IFCE 2009).

Em 1994, a Escola Técnica Federal do Ceara, juntamente com as demais Escolas Técnicas da
rede federal, é transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica, mediante a
publicacdo da Lei Federal n° 8.948, de 08 de dezembro de 1994, que estabeleceu uma nova
missao institucional, a partir da ampliacdo das possibilidades de atuacdo no ensino, na
pesquisa e na extensdo. Ressalte-se que, embora incluido no raio de abrangéncia do
instrumento legal atrds mencionado, o CEFETCE somente foi implantado efetivamente em
1999. Cabe aqui registrar que, no intersticio entre a publicagdo da lei atras mencionada e a
efetiva implantacdo do CEFETCE, mais precisamente em 1995, com o objetivo de promover
a interiorizacdo do ensino técnico, a instituicdo estendeu suas atividades a duas Unidades de
Ensino Descentralizadas (UnEDs), localizadas nas cidades de Cedro e Juazeiro do Norte,
distantes, respectivamente, 385km e 570km da sede de Fortaleza. Em 1998, foi protocolizado
junto a0 MEC seu Projeto Institucional, com vistas a implantacdo definitiva da nova
instituicdo, o que se deu oficialmente em 22 de marco de 1999. Em 26 de maio do mesmo
ano, o Ministro da Educacdo aprova o respectivo Regimento Interno, pela Portaria n°. 84,
(IFCE 2009).

O Ministério da Educacdo, visando a formacédo de profissionais aptos a suprir as caréncias do
mundo do trabalho, incluiu entre as suas finalidades a de ministrar ensino superior de
graduacéo e de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, mediante o Decreto n° 5.225, de 14
de setembro de 2004, artigo 4° inciso V. A essa altura, a reconhecida importancia da
educacao profissional e tecnolégica no mundo inteiro desencadeou a necessidade de ampliar a
abrangéncia dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica. O Governo Federal, por meio da
Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 cria 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.

Hoje, constituido de 12 campi e 11 UnEDs, o IFCE atua em 23 municipios do Estado do
Ceard, surgem também como “instituicbes de regime especial de base educacional

humanistico-técnico-cientifica, encontrando na territorialidade e no modelo pedagdgico
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elementos singulares para sua identidade pluricurricular e multicampi” (AGUIAR 2011),
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica em diferentes niveis e

modalidades de ensino.

A Instituicdo atua em cursos técnicos (50% das vagas), em sua maioria na forma integrada
com o ensino médio e modalidade PROEJA, licenciaturas (20% das vagas), além de outros
cursos de graduac@es. Os institutos podem ainda disponibilizar pos-graduacéo lato e stricto

sensu, voltados principalmente para a pesquisa aplicada de inovacgéo tecnolégica.

O IFCE ¢ administrado por um Conselho Superior, 6rgdo maximo da instituicdo, de carater
deliberativo e consultivo, que observa na sua composicao, o principio da gestdo democratica,
com participacdo ativa da comunidade interna e externa; um Conselho de Dirigentes: érgéo
consultivo de apoio ao processo decisorio da Reitoria; e 0os 6rgdos executivos: Reitoria,
responsavel pela administracdo, coordenacéo e supervisao de todas as atividades da autarquia;
Pro-Reitoria de Ensino: responsavel por planejar, executar e acompanhar as politicas de
ensino, formular diretrizes, de modo a integrar organica e sistematicamente o ensino no IFCE;
Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento: responsavel pelas politicas administrativas e
de planejamento do IFCE, bem como pela coordenacdo e acompanhamento das atividades de
planejamento, orgamento, modernizagdo administrativa, manutengdo predial e de
equipamentos, controle patrimonial, arquivo, contabilidade e financas nos diversos campi;
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo: Orgdo responsavel por planejar,
coordenar, avaliar e acompanhar os resultados de acdes envolvendo pesquisa basica e
aplicada, incluindo as protecdes a elas relacionadas, e as pds-graduaces, lato e stricto sensu;
Pro-Reitoria do Desenvolvimento Institucional: responsavel pela defini¢cdo (ou revisdo) das
formas de atuacdo do IFCE, dos métodos de intervencdo na realidade e do impacto que sua
acao deve ser capaz de provocar, partindo da visdo que a organizacdo tem do contexto social,
econémico, politico e cultural onde atua; Pro-Reitoria de Extensdo: 6rgdo responsavel por
planejar, executar e acompanhar as politicas de extensdo, de modo a promover a integracao do
conhecimento académico e cultural com a comunidade, (IFCE 2009).

O IFCE conta, no momento, com 613 docentes, distribuidos quanto a titulacdo e ao regime de

trabalho como mostrado nos Quadros 03 e 04 abaixo:

No Quadro 03 vemos a distribuicdo dos docentes quanto a titulagdo nos varios campi.
Destacamos nesse quadro um total de 290 professores com o titulo de Mestrado,
correspondendo a 47,3% do total de professores e, 77 com o titulo de Doutorado,

correspondendo a 12,56% do total de professores do Instituto. E importante frisar, que ha
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pouco mais de 15 anos, esses numeros eram praticamente insignificantes. Por outro lado,
ainda persiste no quadro docente, 5 professores sem a graduacdo superior e 64,
correspondendo a 10.44% do total de professores apenas com a graduacdo. Percebe-se ainda,
neste quadro, que 173 professores, (28,22%) dispdem apenas de cursos de aperfeicoamento
e/ou especializagdo, destacando, portanto, a necessidade de um trabalho no sentido de

viabilizar a atualizacéo desse contingente.

Quadro — 03 Distribuicdo do corpo docente do IFCE quanto a titulacdo

e = e i i g = m e = e — iz —— i = iz o eii—a— g

TITULARIZACAO QUANTIDADE
FORTALEZA | CEDRO JUAZEIRO DO SOBRAL | LIMOEIRO QUIXADA MARACANAU CRATO IGUATU TOTAL
NORTE DO NORTE
FUNDAMENTAL
INCOMPLETO
ENSINO
FUNDAMENTAL
ENSINO MEDIO 05 - - - - - - - - 05
ENSINO SUPERIOR 27 05 02 086 04 10- 07 03 - 64
APERFEICOAMENTO 06 - - - - - - 01 01 08
ESPECIALIZACAQ 87 12 17 01 11 06 07 12 12 165
MESTRADQ 130 08 29 19 23 19 22 17 23 290
DOUTORADO 46 02 03 09 o7 02 04 03 01 7
POS-DOUTOR 03 - - - - - 01 - 4
TOTAL 304 27 51 35 45 37 40 a7 37 613

Fonte: Informagdes fornecidas por cada campus (junho de 2009)

No Quadro 04 vemos a distribuicdo dos docentes quanto ao regime de trabalho nos véarios
campi. Destaca-se aqui, o total de 508 professores (82,87%) com regime de dedicacéo
exclusiva, fato louvavel por um lado (efetivo disponivel), porém preocupante por outro lado,
considerando que no ensino profissionalizante é de fundamental importancia o convivio do
professor com as atividades praticas do ambiente do trabalho. Essa auséncia dos professores
no campo laboral, normalmente, conduz a uma desatualizacdo nos contetdos programaticos

das diversas habilitacdes.
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Quadro — 04 Distribuicdo dos docentes do IFCE quanto ao regime de trabalho

R QUANTIDADE
TRABALHO
FORTALEZA | CEDRO | JUMERODO | SOBRAL | LIMOERO | QUIXADA | MARACANAU | CRATO | IGUATU | TOTAL
NORTE DO NORTE
2 HORAS % : 0 : : : 0% 0 : 3
4) HORAS i 0 0 0 0 i 1 0 : 5
DEDICAGAQ 7 % i N I ) % % 7o s
EXCLUSIVA
TOTAL i n 51 % £ i I i 7| o
Fonte: GRHIDIRAP

O corpo Técnico/administrativo do IFCE conta com 534 servidores distribuidos em varios
niveis e graus de formagdo como mostrado no Quadro 05 a seguir: neste quadro, vemos a
distribuicdo dos servidores administrativos em fungdo da escolarizagdo, nos varios campi.
Destaca-se neste quadro o efetivo de 306 (57,3%) funcionarios com graduacdo e/ou

especializacdo e 180 (33.7%) com nivel médio e/ou técnico.
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Quadro - 05 Distribuicao do corpo Técnico/administrativo quanto a titulagao

ESCOLARIZACAQ! QUANTIDADE
FORMACAO
FORTALEZA | CEDRO | JUAZEIRODO | SOBRAL | LIMOEIRO | QUIXADA | MARACANAU | CRATO | IGUATU | TOTAL
NORTE DO NORTE
ALFABETIZADO 04 . - - - . - - [ 05
FUNDAMENTAL 08 . - . - . 03 o 12
INCOMPLETO
ENSINO 02 . - . . . o [ 05
FUNDAMENTAL
ENSINO MEDIO 76 06 04 02 03 [} 0 2 3 163
ENSINO TECNICO - - - 0f 02 14 17
ENSINO SUPERIOR 87 05 13 13 16 0 02 3 - 157
APERFEICOAMENTQ - . - - - 0 - - o
ESPECIALIZACAO 5 04 04 08 0B % 18 15 3% 149
MESTRADO 09 . ol - - o 08 06 [ 24
DOUTORADO . . : . - 0 . . o
TOTAL 218 15 2 24 29 13 i 8 8 534

FONTE: GRH/IDIRAP

A Instituicdo finalizou o segundo semestre do ano de 2009 contando com mais de 14.000
alunos em suas diversas modalidades de ensino, que comportam desde 0s niveis técnico e
tecnoldgico, as licenciaturas e os bacharelados, até o nivel de formacdo de especialistas em
Educacdo de Jovens e Adultos e de mestres em Tecnologia e Gestdo Ambiental, conforme
demonstrado no Quadro 06 a seguir: neste quadro mostra-se o corpo discente do IFCE
distribuidos nos varios tipos de ensino e nos diversos campi. Ressalte-se neste quadro um
efetivo de 486 alunos de EJA, (3,4%) do total e 9,37% em relagdo aos cursos Médio
Integrado e Técnico. Ha que se fazer também o registro de um total de 8602 alunos (60,6%)
em cursos de nivel Tecnoldgicos ou acima deste, mostrando desse modo uma nova “cara” da

Rede Federal, que antes se caracterizava pela formacgdo em nivel médio.
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Tipo de Ensino F J. N. C. M. Q. L.! S. CR. 1. Total
Integrado 1.148 137 | 347 - - - - 393 294 2319
Integrado-EJA 246 103 77 - - - - - 60 486
Técnico 855 48 | 228 | 345 106 394 | 334 110 | 365 2.785
Tecnologico 2.288 409 | 181 46 58 577 | 446 -| 140 4.145
Licenciatura 707 424 124 61 66 - 25 - 26 1.433
Engenharia 471 73 162 - - - - 27 733
Bacharelado - - - 59 - 45 - - - 104
Especializacdo 101 35 - 35 - - 35 - - 206
Mestrado 23 - - - - - - - - 23
Tecnologico - UAB 527 - - - - - - - - 527
Licenciatura - UAB - 715 - - - - - - - 715
E-ETEC 668 48 - - - - - - - 716

Total | 7.034 | 1909 | 957 | 708 230 | 1.016 | 840 503 | 912 14.192
LEGENDA:
F. Fortaleza LN Limoeiro do Norte
J.N. Juazeiro do Norte S. Sobral
C. Cedro Cr. Crato
M. Maracanau LI guatu
Q. Quixada

Fonte: Relatério de Gestdo 2009-1FCE

Alguns Indicadores de Eficiéncia e Eficacia do IFCE

Relagdo Concluintes/Alunos (RCA)

Utilidade/Objetivo: Quantificar a taxa de concluintes em relacéo ao total de alunos.

Tipo: Eficacia

Definigdo: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no

mesmo ano. Concluinte € o aluno que integralizou os créditos, estando apto

a colar grau.

Caélculo: Relacdo = Numero de Concluintes ( Manha, Tarde,Noite, Integral, Total) x1

00 / Alunos Matriculados

Fonte: Sistema de Controle Académico/6rgdos setoriais dos Campi.

Afericdo: Os dados originais coletados junto aos setores responsaveis pelas realizacGes do

controle académico nos varios Campi do IFCE, conduziram aos resultados do Quadro 07 a

sequir:
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Quadro — 07 Relagdo Concluinte/Aluno - (RCA)

Campus de RCA (%)
Fortaleza 7.90
Juazeiro do Norte 5.13
Cedro 3.65
Maracanau 16,10
Quixada 13.04
Limoeiro do Norte 15.05
Sobral 3.57

Fonte: Relatorio de Gestdo 2009 — IFCE

Percebe-se no quadro acima que os campi de Cedro, Juazeiro do Norte e Fortaleza, apesar de
atuarem ha muito mais tempo que os demais, apresentam uma relacdo concludente/aluno
(RCA) muito baixos, inferiores a 8%. Destacando o campus de Cedro com apenas 3,65% de
alunos concluintes, indice lamentavelmente muito baixo. O campus de Sobral ainda tinha

muito pouco tempo de funcionamento quando feito o levantamento.

indice de Retencdo do Fluxo Escolar (IRFE)

Utilidade/Objetivo: Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relacdo ao total de
alunos.

Tipo: Efetividade

Definigcdo: O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano. Retencdo escolar refere-se a subdivisdo: reprovacdo e trancamento.

Calculo: indice = Numero de Alunos Retidos (Reprovacdo + Trancamento) x 100 / Alunos
Matriculados

Fonte: Sistema de Controle Académico/0rgéos setoriais dos Campi.

Afericdo: Os dados originais coletados junto aos setores responsaveis pelas realizacBes do
controle académico nos varios Campi do IFCE, conduziram aos resultados do Quadro 08

abaixo:
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O Quadro 08 a seguir, apresenta os indices de retencdo de fluxo escolar (IRFE) nos varios
campi, no ano de 2009.

Quadro — 08 indice de Retencdo de Fluxo Escolar (IRFE)

Campus de IRFE (%)
Fortaleza 38.04
Juazeiro do Norte 12.20
Cedro 34.79
Maracananu 30.36
Quixada 32.17
Limoeiro do Norte 19.19
Sobral 37.26

Fonte: Relatério de Gestdo 2009 — IFCE

Neste quadro percebe-se que apenas os campi de Limoeiro do Norte e Juazeiro do Norte
apresentam um Indice de Retencdo de Fluxo Escolar (IRFE) abaixo de 32 pontos percentuais,

0 que convenhamos, é muito elevado.

Gastos Correntes por Aluno (GCA)

Utilidade/Objetivo: Quantificar os Gastos por Aluno durante o ano de 2009.

Tipo: Efetividade

Definicdo: Consideram-se todos os gastos, exceto investimento, capital, precatérios, inativos e
pensionistas. O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano.

Célculo: Diviséo do total de gastos acima definido pelo nimero de matriculas do mesmo ano.
GCA = Total de Gastos / Alunos Matriculados

Fonte: SIAFI 20009.

Base de Célculo: Total de gastos (R$ 99.938.071,01) menos Despesa de capital (R$
21.332.747,08) menos Pessoal inativo mais Pensdes (R$ 11.168.037,52 +R$ 2.517.818,26 )
Alunos Matriculados: 12.818 (dado extraido do SIMEC, maior nimero no ano).

Definicéo do indicador: GCA = Total de gastos correntes/alunos matriculados.

Determinacdo do GCA em 2009: GCA = 64.919.468,15/12.818 =R$5.064,71. Quadro 09

abaixo:
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O Quadro 09 abaixo, indica 0s gastos correntes por aluno/ano, nos anos de 2005 a 2009.
Percebe-se um gasto relativamente baixo, comparado com o que é praticado na rede particular
do ensino médio tradicional, onde praticamente nao se dispbe de laboratérios e/ou oficinas

especializadas nas varias habilitacdes profissionais.

Quadro — 09 Gasto Corrente por Aluno

Ano GCA - (RYS)
2005 4.611.00
2006 6.366.16
2007 7.647.00
2008 6.519.95
2009 5.064.71

Fonte: Relatério de Gestdo de 2009 — IFCE

Houve um decréscimo em torno de 23% no GCA de 2009 em relacéo ao valor alcancado em
2008, o indicador representa um custo/aluno/més de R$ 422,00 (quatrocentos e vinte e dois
reais).

Gasto com Pessoal

A série historica a seguir, (Quadro 10), contém, para os anos de 2005 a 2008, os valores
alcancados pelas unidades de ensino do antigo CEFETCE e, na dltima linha, o resultado
consolidado para os Campi de Fortaleza, Maracanaud, Juazeiro do Norte, Cedro, Sobral,

Quixada e Limoeiro do Norte:

Quadro - 10 Gasto com Pessoal

Ano PGP - (%)
2005 7222
2006 72.49
2007 56.28
2008 63.67
2009 77.57

Fonte: Relatério de Gestdo 2009 — IFCE
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O IFCE, no que tange a estruturacdo das matrizes curriculares dos cursos ofertados,
estabelece, no seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a ado¢do de um modelo de
curriculo voltado as expectativas da comunidade e estruturado em bases legais, a partir de um
referencial tedrico que torne claros e consistentes a acdo da Instituicdo e o significado da

filosofia dessa acéo.

A articulacdo entre os contetidos programaticos e as demais atividades curriculares deve
contemplar basicamente a missdo do IFCE e se dard mediante a observacdo das seguintes
exigéncias:

- atualizacdo dos conteddos das disciplinas, considerando os ditames do desenvolvimento
cultural, cientifico e tecnolégico;

- atendimento ao disposto na legislacdo educacional e profissional,

- coeréncia entre o desenvolvimento das competéncias / habilidades de cada curso e a relacao
com o mundo do trabalho.

Na elaboracdo das matrizes curriculares de todos os cursos, o IFCE contempla as quatro
“aprendizagens” essenciais a realizagdo pessoal e a coletiva: “aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser”, (DELOR'S 1999) tendo por premissa ser a
educacao um processo dialético que comeca pelo conhecimento de si mesmo para se abrir, em

seguida, a relacdo com o outro, (IFCE 2009).

O Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio ndo € uma experiéncia nova no IFCE. A Escola
Técnica Federal do Ceara ja o havia praticado durante muito tempo, mais precisamente até
1998, com resultados satisfatorios no que tange a expectativa da sociedade em relacdo a
profissionalizacdo de jovens advindos do ensino fundamental, com o objetivo de inserir-se no

mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, de prosseguir 0s estudos, se 0 desejassem.

O ingresso nos cursos da Educacdo Profissional Técnica de nivel médio, independentemente
da forma (técnico subsequente e/ou concomitante, integrado ao Ensino Médio e na
modalidade EJA), se d& por meio de exame de selecdo, realizado semestralmente. Os cursos
técnicos de nivel médio na modalidade EJA foram introduzidos no IFCE a partir de 2005, em
observancia ao Decreto n°. 5.478, de 24 de junho do mesmo ano, com o objetivo primordial
de oferecer formacdo profissional a jovens e adultos que ndo concluiram a educagdo basica

em tempo habil. Embora, no campus de Fortaleza, as primeiras turmas foram iniciadas em
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2007/1 com os cursos de Refrigeracdo e Climatizacdo e de Telecomunicagdes. O IFCE oferece
cursos técnicos nessa modalidade em diversos eixos tecnoldgicos, com carga horaria dividida

entre a formacdo geral (1.200 horas) e a especifica (de 800 a 1.200 horas).
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111 - O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A presente pesquisa realiza estudos sobre a evasdo nas turmas de EJA, do PROEJA dos
cursos de Refrigeracdo e de Telecomunicagfes, no IFCE, campus de Fortaleza, nas turmas

iniciadas a partir de 2007.

A fim de atender ao objeto de investigacdo, a tematica abordada e aos objetivos desta
pesquisa, considerando-se o significado histdrico-cultural da temaética, adotei o tipo de

pesquisa qualitativa.

(TRIVINOS 1992; GIL 1993) afirmam existir, “em geral, trés tipos de pesquisa, cujas
finalidades sao diferentes: exploratoria, descritiva e experimental”. A linha geral que norteou
o0 presente trabalho foi a descritiva e explicativa. Descritiva, “pela analise dos fatos ter sido
realizada sem manipulacdo ou interferéncia do pesquisador, tendo-se verificado tdo somente
sua freqUéncia, natureza e caracteristicas”, (PARDAL 1995). O estudo descritivo deve

“descrever com exatiddo, os fendmenos de determinada realidade”,(TRIVINOS 1987).

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, “ela trabalha com
0 universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser

reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”, (MINAYQO 1994).

Como estratégia, utilizei o estudo de caso, também fundamentado no trabalho de (YIN 2005),
que afirma: “em geral o estudo de caso representa a estratégia preferida quando se colocam
questdes do tipo (como), e (por que), quando o pesquisador tem pouco controle sobre os

acontecimentos...” (Yin, 2005, p. 19), consciente de suas vantagens e desvantagens.

A este respeito, (BOURDIEU 1989) acrescenta que “é preciso saber converter os problemas
abstratos em operacdes cientificamente praticas a fim de p6r em causa os objetos pré-
construidos”. Nesse sentido, procurei investigar os fatores sociais e as praticas pedagdgicas do
cotidiano das salas, buscando identificar elementos que permitam de forma precisa, vincular

0s acontecimentos aos dados registrados nas estatisticas do IFCE.

Tendo em vista a natureza do problema pesquisado — a problematica do Programa Nacional

de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Jovens e
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Adultos (PROEJA), em especial aquela que envolve 0s sujeitos, 0s que participam desta
reintegragdo educacional —, adotei a pesquisa qualitativa. De acordo com (RICHARDSON
1989), “este tipo de abordagem se justifica principalmente quando procuramos entender a
natureza de determinado fendbmeno social”, nesse caso: a alta evasdo dos alunos dos cursos
de Telecomunicacdes e de Refrigeracdo do PROEJA no IFCE - campus de Fortaleza.
Ademais, os autores afirmam que comumente as investigacbes que utilizam a pesquisa
qualitativa sdo as que tratam de situagfes complexas; ou ainda, quando a pretensdo do
pesquisador é compreender e classificar processos dinamicos vividos por determinados

grupos sociais a fim de possibilitar a compreensédo do comportamento subjetivo dos sujeitos.

Em seguida, aponto o problema, a delimitacdo, o desenho e as perspectivas da pesquisa, bem
como 0s sujeitos participantes do estudo, as defini¢fes constitutivas e categorias de analise, as

técnicas de coleta, analise e interpretacdo dos dados.

A opcdo estratégica de utilizacdo do estudo de caso como design adotado para esta pesquisa,
baseia nas afirmacdes de (YIN 1990) e (BAILEY 1982)

[...] que afirmam ser o design da pesquisa que nos indica como os dados serdo
obtidos, analisados e interpretados, ou seja, é ele que relaciona os dados a serem
coletados com as respectivas conclusBes as questdes iniciais do estudo. Design de
pesquisa também define o nivel de generalizacdo, ou seja, se as interpretacfes
obtidas podem ser generalizadas para uma populagdo maior ou para outras situacdes.

O procedimento metodol6gico da investigacdo decorreu de modo sequencial entre janeiro de
2010 e junho de 2011, e se realizou em trés etapas: 1) pesquisa bibliografica; 2) pesquisa
documental; e 3) pesquisa de campo — subsidiadas pelas técnicas de observacdo participante,
grupo focal e entrevista semiestruturada junto aos alunos, professores, pedagoga e

administradores dos cursos de Refrigeracdo e de Telecomunicacbes do — PROEJA.

Segundo (COSTA 2009), pode-se definir grupo focal como:

[...] uma técnica de entrevista coletiva, que envolve uma discussdo objetiva e
mediada, sobre um tema ou questdo especifica. A interacdo entre o0s participantes
(geralmente em torno de 10 a 12) favorece e influencia, sobremaneira, a discussao.
Os dados gerados, que podem ser obtidos a partir de maneira estruturada ou néo, sao
gravados e/ou filmados e, posteriormente, transcritos para analise (analise de
contelido ou de analise de discurso).
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Na primeira fase, - pesquisa bibliografica - foram estudados os principais autores e
pesquisadores de EJA e do ensino profissional, bem como os principais tedricos da educagédo
com vinculagcdo ao tema em estudo como: (MAKARENKO 1987), O poema pedagogico,
(FREIRE 2000), A pedagogia da autonomia, (FREIRE 2001), A pedagogia do oprimido,
(HADDAD 2000), A escolarizacao de Jovens e Adultos, (KUENZER 1998), As mudancas no
mundo do trabalho, (KUENZER 1997), O ensino médio e profissional: as politicas...,
(McLAREN 1992), Rituais na Escola, (BOURDIEU 1992), A Reproducdo, (FRIGOTTO
1998), Educacdo e crise no trabalho:..., (FRIGOTTO 2005), O Ensino médio integrado:...,
(SAVIANI 2007), Trabalho e educacdo: fundamentos..., (NOSELLA 2007), Trabalho e
perspectivas de formacdo dos trabalhadores:..., (RUMMERT 2007), Gramsci, Trabalho e
Educacdo, (CIAVATTA 2008), Implicacdes curriculares... ,(OLIVEIRA 2003), Politicas
Publicas para o Ensino Profissional, (ANDRIOLA 2003), Evaséo discente na Universidade...,
(ALMEIDA 2008), A problemética da evasdo no processo de implantagdo da EJA...,
(MARCONATTO 2009), A evaséo escolar no curso de..., (VIEIRA 2009), A evasdo escolar
no PROEJA...., entre outros.

Na segunda fase da investigagdo — pesquisa documental — foram analisados os principais
programas nacionais de educacao profissional e educagdo de jovens e adultos, na Secretaria
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica/Ministério da Educacdo. Também foram estudados 0s
documentos: (BRASIL 1988) Constituicdo Federal 1988; (BRASIL 1996) LDB n° 9.394/96;
(BRASIL 2006) decretos n° 5.840/2006; (BRASIL 2004) decreto 5.154/2004; (BRASIL
2000) parecer n° 11/2000; (BRASIL 2007) Documento Base PROEJA, projeto pedagdgico
dos cursos de TelecomunicacOes e de Refrigeracdo e Climatizagdo do PROEJA do IFCE -
campus de Fortaleza, Relatorios de Gestdo de 2007/2008/2009 e 2010 do IFCE, Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFCE de 2005/2009 e 2009/2013 dentre outros que se

fizeram necessarios para embasamento da pesquisa.

A coleta de dados secundarios foi realizada na Coordenadoria de Controle Académico - CCA
do IFCE, onde foi observado o fluxo académico, aferidos os indices de matricula, evasdo e

reprovagdo mediante dos Relatérios de Gestdo do periodo de 2008 a 2010.

Na terceira fase da pesquisa, - a coleta de dados primarios - busquei encontrar respostas para
alguns questionamentos sobre os fatores motivadores da evasdo dos alunos do Programa
Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de
Jovens e Adultos — PROEJA no IFCE , campus Fortaleza. Com recortes relativos a dominios

restritos de conteudos tedricos e praticos, frutos de experiéncias e trajetorias individuais e
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coletivas dos alunos evadidos, dos alunos do 5° e 6° periodos dos cursos de Refrigeracdo e o e
de TelecomunicacGes, dos professores, do pedagogo e administradores, possibilitou
identificar as diferentes percepc¢oes tedricas e pessoais dos sujeitos entrevistados, assim como
analisar as questfes relacionadas ao problema da evasdo dos alunos do PROEJA, da pratica
pedagOgica e da permanéncia desses alunos. Com esses instrumentos e procedimentos,
procurou-se alcangar o Objetivo Geral da pesquisa que visa: conhecer os fatores relacionados
ou ndo a pratica pedagdgica, que contribuem para a evasdo escolar da EJA no PROEJA, no
sentido de colaborar para o projeto formativo do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE), buscando atuar no processo visando reduzir a evasdo e
contribuir com as politicas publicas de EJA. Para alcancar esse objetivo geral, analisei 0
PROEJA no IFCE, estudei os curriculos e as praticas docente e discente, em acdo nas turmas
dos cursos de Telecomunicacdes e de Refrigeracdo e Climatizacdo, bem como, estudei as

questBes sécio-econdmicas em que estdo envolvidos os alunos de EJA do IFCE.

Esta pesquisa foi autorizada pelo Comité de Etica em Pesquisa, conforme Of. 308/10,
protocolo COMEPE N° 267/10, em 19 de novembro de 2010, em anexo.

1 - O IFCE campus de Fortaleza - caracterizacao

O Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Ceard - campus de Fortaleza
participa do desenvolvimento econémico do Estado e tem contribuido positivamente com a
alteracdo do perfil da Regido Metropolitana de Fortaleza (Caucaia, Maracanal, Maranguape,
Eusébio, Aquiraz, Pacatuba, Horizonte, Guailba, Pacajus, Itaitinga, S8 Goncalo do
Amarante e Chorozinho), cuja populacédo € de 2,9 milhdes de habitantes, com uma taxa média
de crescimento anual de 2,4%, sendo a capital do Ceara a quinta do pais em concentracdo
populacional, conforme a mais recente estatistica publicada pelo IBGE, (IFCE 2009).

Vale ressaltar que, no periodo 1996-2000, a economia cearense registrou taxa de crescimento
cumulativa de 11%, alcancando uma taxa média anual de 2,9%, superior as do Brasil e do
Nordeste, distribuida setorialmente nos seguintes percentuais: agropecuaria, 6%; industria,
38,1% e servicos, 55,9%. Esse desempenho é o reflexo da politica de infraestrutura
implementada no Estado, a partir da abertura de novas vias, do incremento da cobertura de

abastecimento d’agua e saneamento béasico, da implantagdo do novo Porto do Pecém,
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responsavel por uma receita em exportacdo de US$ 481,7 milhdes. Junte-se a isso tudo, a
expectativa de implantacdo da Refinaria de Petrdleo, que empregara milhares de pessoas e
injetara 0 montante de US$ 2 bilhdes na economia do Estado, (IFCE 2009).

E nesse contexto que se insere o Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnoldgica do
Ceard - campus de Fortaleza, cuja atuacdo se da concomitantemente com outras Instituicdes
de formacao profissional, tais como:

Universidade Federal do Ceara — UFC

Universidade Estadual do Ceard — UECE

Universidade de Fortaleza — UNIFOR

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara — SECITECE

Centros de Ensino Tecnoldgicos — CENTECs

Centros VVocacionais Tecnologicos — CVTs

Para atender sua missdo com proficiéncia, no cenario da regido metropolitana, e até bem
pouco tempo, também de todo o Estado, o campus de Fortaleza conta com um quadro de
professores relativamente bem qualificado e se distribui como mostrado no Quadro 11 a
seguir: como se vé , um total de 176 professores ja& possuem mestrado ou doutorado,
representando um percentual de 57,89% dos professores do campus.

Quadro 11 — Titulacdo dos professores —campus de Fortaleza

Titulacéo Quantidade
Ensino médio 05
Graduacdo 27
Aperfeicoamento 06
Especializacao 87
Mestrado 130
Doutorado 46
Pds-doutor 03
Total 304

Fonte: PDI 2009/2013 — IFCE
Conta também com o suporte Técnico/Administrativo de um corpo de servidores com uma

ampla gama de especialidades e formagdo como mostra o Quadro 12 abaixo: um total de 129
servidores possuem nivel superior e/ou especializacdo e mestrado, representando 58,9% do

efetivo.

Quadro 12 — Titulagéo dos servidores Técnico/Administrativos — campus de Fortaleza



58

Titulagdo Alfab. | Fund. Fundamental | Ensino | Ensino Superior | Aperf. | Esp. | Mest. | Dout. | Total
Incomp. Médio | Técnico
Quantidade 04 08 02 76 00 67 00 53 09 00 219

Fonte: PDI 2009/2013 — IFCE

O IFCE campus de Fortaleza, atua com uma ampla gama de niveis e especialidades nos
cursos que oferece a populagdo, atendendo as demandas de varios niveis de necessidades da
sociedade e do mercado de trabalho como vemos abaixo no Quadro 13:

Quadro 13 - Cursos técnicos de nivel médio ofertados no campus de Fortaleza

COMUNICAGCAO

EIXO TECNOLOGICO CURSOS FORMA ORGANIZACAO CURRICULAR
PRODUCAO CULTURAL E Musica Concomitante Carga horaria: 1000 h/a
Semestres: 04 (quatro)
DESIGN
Edificagcbes c . Carga horaria: 2000 h/a
oncomitante X
Semestres: 04 (quatro)
INFRAESTRUTURA
Edifica¢cdes Int d Carga horéaria: 3.800 h/a
ntegrado Semestres: 08 (cito)
AMBIENTE, SAUDE E Seguranca no Trabalho Subsegiiente Carga horaria: 1.700 h/a
SEGURANCA gurang 9 Semestres: 04 (quatro)
Informatica Integrado Carga horéria: 3.640 h/a
Semestres: 08
INFORMACAQC E Telecomunicacdes Integrado Carga horéria: 3.680 h/a

Semestres: 08

Telecomunicacdes

integrado (PROEJA)

Carga horéria: 2.400 h/a
Semestres: 06

CONTROLE E PROCESSOS
INDUSTRIAIS

Eletrotécnica

Concomitante

Carga horaria: 2000 h/a
Semestres: 04 (Quatro)

Eletrotécnica

Integrado

Carga horaria: 3.640 h/a
Semestres: 08

Mecénica Industrial

Concomitante

Manutenc&o
Automotiva

Concomitante

Carga horaria: 2000 h/a
Semestres: 04 (quatro)

Mecénica Industrial

Integrado

Carga horaria: 3.640 h/a
Semestres: 08

Refrigeracéo e
Climatizacéo

integrado (PROEJA)

Carga horaria: 2.420 h/a
Semestres: 06

Fonte: Comissao coordenadora do PDI — campus de Fortaleza

O IFCE comecou a ministrar a educacdo superior em 1999, ainda na condi¢do de Centro
Federal de Educacdo Tecnologica. A Lei n° 11.892, que cria os Institutos Federais, reitera
essa prerrogativa, facultando a essas instituicbes a oferta de bacharelados e licenciaturas.

Desse modo também oferta cursos superiores de Tecnologia conforme o Quadro 14 abaixo:



Quadro 14- Cursos superiores de Tecnologia do campus de Fortaleza

EIX0 TECNOLOGICO CURSO | ORGANIZAGAO CURRICULAR |  SITUAGAO LEGAL DO CURSO
; Portaria n° 3.851, de 15-12-2003 -
@gﬁﬁmi’gg Telematica Carga horria: 2.980 h/a prorrogada pela Portaria n © 3.850, de
23-11-2004-MEC
Vecatrinica Portaria n°3.852, de 16-12-2003 -
: Carga horaria: 3280 ha | prorrogada pela Portaria n® 3.850 de 23-
Industrial 12004 < MEC
CONTROLE E PROCESSOS it
INDUSTRIAIS Tecnologia em
Processos Carga horaria: 2480 hia | Portaria n® 335, de 27-04-2007 - MEC
Quimicos
AMBIENTE, SAUDE E Gestéo - -
SEGURANGA At Carga horria: 2.500 h/a Portaria n’ 578, de29-11-2007 - MEC
si“egm“l‘“ Cargahordria: 2920a | Portaria r 64, de 28-02-2008 - MEC
INFRAESTRUTURA Mojenta
Estradas Carga horaria: 2440h/a | Portaria n® 336, de 27-04-2007 - MEC
Gestéo
Desportiva e Carga horéria: 2.100h/a | Portarian® 616, de 19-12-2007 - MEC
de Lazer
HOSPITALIDADE E LAZER Gestio de
T Carga horaria: 2880 ha | Portarian® 577, de 29-11-2007 - MEC
urismo
Hotelaria Carga horaria: 2620h/a | Portaria n® 337, de 27-04-2007 - MEC

Fonte: Comisséo Coordenadora do PDI - campus de Fortaleza

Também oferece os cursos de Bacharelado como se seguem no Quadro 15:

Quadro 15 — Cursos de Bacharelado do campus de Fortaleza

CURSO

ORGANIZACAQ CURRICULAR

SITUACAQ LEGAL

Engenharia Mecatrénica

Carga horaria: 4.400 h/a
Semestres: 10 (dez)

Engenharia de Computacéo

Carga horaria: 4.400 h/a
Semestres: 10 (dez)

Engenharia de
Telecomunicacéo

Carga horaria: 4.400 h/a
Semestres: 10 (dez)

Resolucéo n° 005, de 27-09-2006 -
CONSELHO DIRETOR

Fonte: Comissao Coordenadora do PDI — campus de Fortaleza

59
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A prética pedagdgica, iniciada ja no segundo semestre das licenciaturas, se efetiva por meio
do estégio e do desenvolvimento de projetos de pesquisas, realizados no préprio IFCE e em
outras escolas das redes publica e privada, em turmas do Ensino Fundamental, escolhidas em
comum acordo com os interesses dos futuros professores e da equipe de acompanhamento da
pratica profissional. Assim o IFCE campus de Fortaleza também oferece as licenciaturas
mostradas no Quadro 16:

Quadro 16 — Oferta de Licenciatura do campus de Fortaleza

, ORGANIZAGAO .
AREA CURSO SITUACAQ LEGAL
CURRICULAR
- o , Carga horaria; 3.117 h/a Portaria MEC n° 543, de
Ciéncias exatas & da Terra Licenciatura em Fisica
Semestres: (7 (sete) 15-06-2007
- o . Carga hordria; 3.100 h/a Portaria MEC n° 191, de
Ciéncias exatas e da Terra | Licenciatura em Matematica
Semestres: 07 (sete) 06 -02-2009
- o o Carga horaria: 3480 h/a .
Linglstca, letras e artes | Licenciatura Artes Visuais ot T ] Resolugéon® 10, de
emestres: 07 (sete
- o Carga horaria: 3.880 hia 16:06-2008
Linglistica, lefras & artes Licenciatura em Teatro CONSELHO DIRETOR
Semestres: 07 (sete)

Fonte: Diretoria de Ensino - campus de Fortaleza

Cabe ressaltar que, além dos cursos geridos pelo proprio Instituto, outras ofertas de carater
interinstitucional sdo levadas a efeito, como forma de propiciar a comunidade interna o
aprimoramento profissional, condi¢cdo que beneficia igualmente a todos, sobretudo o corpo
discente, destinatario imediato do trabalho do IFCE. O Quadro 17, da pagina seguinte mostra
essas acoes:
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Quadro 17 — Cursos de Pés-Graduagdo do campus de Fortaleza

ORGANIZAGAQ "
CURSO NATUREZA SITUACAQ LEGAL
CURRICULAR
Educacéo Profissicnal
Integrada & Educagéo
. ) L . Resoclugdo n° 003, de
Basica na Modalidade de Especializacéo Carga horaria: 400 h/a
28-07-2007 - CONSELHO
Educacdo de Jovens &
DIRETOR
Adultos
Portaria n® 071/GDG, de 02-
Politicas Publicas do - )
. Especializagdo Carga horéria: 450 h/a 03-2004 - CONSELHO
Turismo
DIRETOR
Resolugdo n“002/GDG, 04-
Cultura Folclérica Aplicada Especializacdo Carga horéria: 450 h/a
07-2004
Telematica com énfase em Especializacéo Carga horéria: 450 hia Resolugdo n° 003/GDG, 02-
rede de computadores 04-2009
Carga horaria: 450 h/a
Tecnologia e Gestéo Duracéo : ]
. Mestrado ] Reconhecido (CAPES/MEC)
Ambiental minima - 12 meses
maxima - 30 meses

Fonte: DIPPG - campus de Fortaleza

O IFCE desenvolve projetos de educacdo a distancia desde 1994, primeiro em nivel de
pesquisa, depois efetivamente, quando da criacdo do Nucleo de Tecnologia Educacional e
Educacdo a Distancia (NTEAD), consolidando-se, em definitivo, com a implantacdo de
programas como InterRed, UAB e e-Tec Brasil. No Quadro 18 a seguir s&o mostrados estas

atividades:

Quadro 18 - Oferta de cursos ha modalidade a distancia (UAB) do campus de Fortaleza

ORGANIZAGAO =
EIXO CURSO POLOS ATUAIS SITUACAO LEGAL
CURRICULAR

Aracati
Caucaia FECET

Carga horaria: 2240 h/a Caucaia Jurema Resolucéo n® 010, de
(20% minimo obrigatério Limoeiro do Norte 02-05-2007 —
Hospitalidade e Lazer Hotelaria - . ) .
de atividades presencias Quixeramobim CONSELHO
no polo) S&o Gongalo do DIRETOR
Amarante
Barbalha

Fonte: Diretoria de EAD
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O quadro discente do IFCE campus de Fortaleza, hoje constituido por alunos de varias
idades, (a partir de 13 anos nos cursos medio integrado, a mais de 60 anos nos cursos de EJA)
estd distribuido numa larga gama de modalidades e niveis de graduacdo, ja& superando em

2009 a marca de 7000 alunos, como mostra 0 Quadro 19 abaixo:

Quadro 19- Corpo discente — 2009 do campus de Fortaleza

Tipo de Ensino IFCE Fortaleza
Integrado 1148
Integrado EJA 246
Técnico 855
Tecnolbgico 2288
Licenciatura 707
Engenharia 471

Bacharelado -

Especializacao 101
Mestrado 23
Tecnoldgico - UAB 527

Licenciatura - UAB -

E-ETEC 668

Total 7034

Fonte: Relatério de Gestdo 2009 - IFCE

Para viabilizar as a¢0es em todo esse complexo de atividades, o IFCE campus de Fortaleza
conta com a seguinte infraestrutura: 55 salas de aula tedricas, 47 laboratérios e dois
auditorios, alem de um amplo complexo esportivo composto por quadras cobertas, campo de

futebol, piscina semiolimpica, piscina aquecida para hidroterapia, salas de ginéstica e de
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danga entre outros. Conta ainda com uma biblioteca com quase 30.000 livros, 4900
periddicos, 175 colegdes, 220 videos e 04 softwares de multimidia, como mostrado no Quadro

20 a sequir:

Quadro 20 — Caracteristicas da Biblioteca do campus de Fortaleza

ACERVO BIBLIOGRAFICO

TIPO DE ACERVO QUANTIDADE
Titulos Exemplares

Livros 10.087 29.181
Periodicos 142 4,900
Colecdes 175 752
Videos 220 220
Softwares de multimidia 04 04

Numero de pontos de acesso a internet na hiblioteca 33

ATENDIMENTO A USUARIOS

Usuario Empréstimos Consultas
Alunos/servidores/outros (por ano) 51.131 100.000
Freqgliéncia de usuarios da biblioteca por ano 100.000
Capacidade maxima de atendimento da biblioteca 161

Fonte: PDI campus de Fortaleza

2 - O PROEJA NO IFCE- campus de Fortaleza

O PROEJA, programa instituido pelo decreto 5.478/2005 na sua versdo original, e corrigido
no que concerne principalmente a ampliacdo da abrangéncia, pelo decreto 5.840 de 2006,
transformando o PROEJA em um Programa Nacional de Integragdo da Educagéo Profissional
com a Educacdo Béasica na Modalidade EJA, chegou ao IFCE — campus de Fortaleza, ainda

em 2005, quando foram iniciados os estudos de sua provavel implantacgéo.

Em virtude das dificuldades encontradas pelos setores Técnico/Pedagdgico e Docentes
envolvidos na elaboracdo dos projetos iniciais, decorrentes talvez, da propria falta de
informagdes substanciais por parte do préprio MEC, e da falta de participacdo efetiva da
comunidade, foram montados apenas dois projetos de cursos que contemplam a modalidade

prevista no PROEJA, que iniciaram sua oferta de vagas em 2007/1.

Foram ofertados os cursos de Refrigeracdo e de TelecomunicagOes, embora o Instituto conte

com profissionais com expertise em varias outras areas do conhecimento, e sem duvida com
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muito maior potencial de satisfazer as necessidades da clientela de EJA. Ressalte-se que 0s
referidos projetos (Grades curriculares em anexo) foram iniciados sem as condig0es materiais,
e de pessoal para as disciplinas especificas (hotadamente no caso do curso de Refrigeracéo),
sem a preparacdo de material didatico especifico e principalmente, sem a qualificacdo
necessaria dos professores que iriam atuar efetivamente nas atividades diarias em sala de aula.
Alguns professores passaram por um curto treinamento sobre a EJA, e outros (em torno de
40) chegaram a participar de um curso de especializacdo especialmente montado com vistas a
atender a demanda dessa modalidade. Ocorre, porém, que por um descuido administrativo, ja
no segundo semestre dos cursos de EJA do PROEJA, apenas trés professores da area da
Industria (que coordena o curso de Refrigeracdo) e dois da area de Telemética (que coordena
o0 curso de TelecomunicacGes) ainda atuavam nos referidos cursos. Hoje, lamentavelmente,

nenhum professor que fez o curso de especializacdo atua junto as turmas de EJA.

De conformidade com a Declaragédo de Hamburgo de 1997, a oferta desses cursos deve ser de
forma perene e sem as restricdes de “tempos proprios” e de “faixa etaria”, e deve ser

viabilizado ao longo da vida.

Nesse sentido, 0 que realmente se pretende é a formacdo humana, no seu sentido
lato, com acesso ao universo dos saberes e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
produzidos historicamente pela humanidade, integrada a uma formacdo que permita
compreender o mundo, compreender-se no mundo e nele atuar na busca das
melhorias das proprias condi¢cBes de vida e da construcdo de uma sociedade
socialmente justa, (BRASIL 2007).

Os cursos tecnicos sdo ofertados nessa modalidade em diversos eixos tecnologicos, com carga
horéria dividida entre a formacao geral (1.200 horas) e a especifica (de 800 a 1.200 horas). .
Em seu artigo 1°, paragrafo 4, o decreto 5.840 de 2006, determina a construcdo de um projeto
pedagdgico Unico como pré-requisito para a oferta dos cursos que integrem a EJA a formacao

para o trabalho.

Os cursos do PROEJA-IFCE seguem as metas formuladas em documentos normativos, em
especial, no Documento Base, e visam a retomada da oferta plablica do ensino médio
integrado a educacdo profissional técnica, a valorizacdo e a ampliacdo da EJA como politica

de garantia do direito a educacéo basica.

Nesse sentido, 0 PROEJA-IFCE prové a organizagdo de um curriculo que integre os
conhecimentos gerais e os especificos, incluindo neste o trabalho, para uma
formacdo que contemple a totalidade concreta das relagfes sociais. A qualidade
dessas acGes depende de financiamento, planejamento, corpo docente e técnico com
titulacdo e experiéncia para, por meio do estudo e de projetos coletivos, possa-se
construir uma proposta curricular efetiva que considere a especificidade da EJA e
consiga resgatar e reinserir os jovens e adultos que se encontram afastados do
sistema escolar regular, devido aos problemas internos e externos a escola, através
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do acesso a educacdo geral e, mais especificamente, ao ensino profissional na
perspectiva de uma formagdao integral, (AGUIAR 2011).

Para as turmas dos cursos de EJA do PROEJA do IFCE campus de Fortaleza, a despeito do
que prevé o Documento Base, sdo aplicadas as mesmas regras académicas gerais previstas no
Regimento de Organizacdo Didatica (ROD) dos demais cursos, acdo esta, bastante

questionada por boa parte dos entrevistados por ocasido desta pesquisa.

Outro aspecto indispensavel de destacar é que a organizacdo dos tempos na
modalidade EJA é sempre do projeto do curso, cumprindo defini¢des legais, mas
cabendo ao sujeito aluno a possibilidade de permanecer no curso por tempo diverso
do previsto, segundo seu ritmo e saberes prévios, desde que tenha alcancado os
objetivos previstos para a série/fase/etapa/ciclo de organizacdo curricular, (BRASIL
2007).

“Isto significa dizer que o aluno de EJA entra e sai de um curso desta natureza a qualquer
tempo, desde que verificadas suas condi¢cGes para ingresso e o dominio de conhecimento
atingido, em confronto com os objetivos definidos para o curso”, (BRASIL 2007). Neste
aspecto, nota-se uma contradicdo em fungéo da inflexibilidade operacional imposta pelo ROD
e plenamente cumprida pelos seus dirigentes. Esta inflexibilidade também aparece nesta

pesquisa como fator de contribuicdo para a evasao verificada.

Outro ponto que merece destaque nos projetos dos cursos de EJA do PROEJA do campus de
Fortaleza, é o sistema de avaliagdo que € posto em pratica, pois se distancia mais uma vez do

que preconiza 0 Documento Base:

A aprendizagem ndo ocorre de maneira imediata e instantanea e nem, apenas, pelo
dominio de conhecimentos especificos ou informac@es técnicas; a aprendizagem
requer um processo constante de envolvimento e aproximagGes sucessivas, amplas e
integradas, fazendo com que o educando possa, a partir das reflexGes sobre suas
experiéncias e percepcOes iniciais, observar, reelaborar e sistematizar seu
conhecimento acerca do objeto em estudo, (BRASIL 2007).

O Documento Base do PROEJA recomenda a idade minima de 18 anos para o0 acesso aos
cursos de nivel médio do programa, porém € constatado um problema operacional decorrente
da omissdo de informacdes referentes a escolarizacdo do candidato a vaga dos cursos de EJA,
motivados pela menor concorréncia que nos cursos Integrados regulares e talvez pela “bolsa”
e ainda pela procura das empresas por profissionais qualificados, muitos candidatos que néo
se adéquam ao perfil real de EJA, tém conseguido transpor as “condicionantes” da Institui¢cao
e se matriculam normalmente. Ap6s um ou dois periodos do curso, via de regra, esses alunos
acabam abandonando devido a outras oportunidades que Ihes aparecem, contribuindo desse

modo para aumentar a evasao Nnesses Cursos.
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3 - Perfil dos alunos de EJA do IFCE - campus de Fortaleza

Neste item utilizei o excelente trabalho realizado em 2007, pelos alunos do curso de
Especializacdo em EJA, ministrado no IFCE, Francisco Lincoln Matos da Costa, Francisco
Paulo Sobrinho e Ivia Eline Farias Dias, intitulado: “O Perfil dos Alunos do PROEJA no
CEFETCE: o que pensam e 0 que desejam”. Nesse trabalho eles elaboraram uma radiografia
bem nitida do perfil desses jovens e adultos que muito auxiliou em minhas pesquisas quando
na busca da compreensdo de determinados posicionamentos encontrados nas técnicas de

Grupo Focal e nas entrevistas realizadas.

Tendo por objetivo identificar o perfil socioecondmico-educacional do aluno do
PROEJA no CEFETCE e a partir dai melhor conhecer as representagdes sociais
sobre as suas necessidades e aspiragdes, tentando-se colaborar responsavelmente
com essa clientela, realizou — se o percurso metodolégico de forma quantitativa e
qualitativa, conforme descreve - se a seguir, (COSTA 2007):

De um universo de 59 alunos matriculados nos cursos de Refrigeracéo e Telecomunicac6es do
CEFECE, contou-se com uma amostra de 49 alunos, significando um percentual de 83%,
sendo a maioria composta por homens (36), equivalendo a 73,47% e a minoria por mulheres
(13), representando 26,53%. Tal fato denota uma acentuada predominéncia de homens na
procura por cursos da area técnica, talvez por serem carreiras mais identificadas com o

trabalho profissional masculino.

Quanto a idade, a pesquisa apontou para uma clientela de jovens, tendo em vista que o maior
percentual, ou seja, 30,61% dos alunos concentram-se na faixa etaria entre 18 e 20 anos; no
entanto, também ¢é relevante a quantidade de alunos acima de 30 anos, sendo a faixa etaria de
31 a 40 anos representada pelo percentual de 20,41%. Por outro lado, se considerarmos uma
pessoa jovem com a idade de 18 a 25 anos, constata-se que 48,98% dos pesquisados estdo

nessa faixa. Se considerarmos uma pessoa adulta com idade de 26 anos acima, verifica-se um
percentual de 51,02%, deduzido-se que a quantidade de jovens e adultos esta equilibrada.

No gue concerne a etnia, verificou-se que a maioria, representada por 63,27%, identifica-se de
cor parda, refletindo, assim, o que ja mostram as pesquisas do IBGE acerca da cor da
populacdo brasileira. Serd essa representacdo social uma forma de protecdo em relacdo a

rotulos que os excluem socialmente?

Outra questdo abordada é a relacdo entre o indice de pessoas mais jovens/solteiras e a

quantidade de filhos. 51,02% dos alunos afirmaram ndo possuir filhos, percentual bem
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proximo do indice de solteiros, que foi de 48,98%. Um fator explicativo sobre a grande
quantidade de alunos com no méximo até dois filhos, que representa 75,51%, revela a reducédo

nos indices da taxa de natalidade brasileira, que se deve a fatores diversos, tais como: a
expansdo e divulgacdo de métodos contraceptivos e a crescente queda de renda da populagéo

em geral.

Ao verificar-se a origem educacional, observou-se que 69,39% dos alunos iniciaram e
concluiram o ensino fundamental em escolas publicas, fato este que pode muito bem ser
explicado pelo perfil socioeconémico. Deduz-se que a procura pela escola publica pode ter

sido motivada pela situacéo da renda familiar, uma vez que a escola publica atual n&o oferece
muitos atrativos, decorrente da crise pela qual passa o sistema de ensino publico.

Outro elemento relevante é a associacao realizada entre o ensino publico e a renda familiar. O
percentual de alunos provenientes da escola publica durante todo o ensino fundamental
(69,29%) é maior que o percentual de alunos cuja renda familiar é de até trés salarios minimos
(65,30%), ou seja, uma pequena parcela (4%), embora tenha cursado o ensino fundamental
inteiramente em instituicdes publicas, conseguiu alcangar um patamar maior de renda familiar

(de quatro salarios minimos acima).

No que se refere & modalidade de ensino cursada, verificou-se que 81,63% dos alunos
pesquisados realizaram seus estudos no ensino regular. Desse total, 55,10%, estudavam
durante o dia, coincidindo com o percentual de alunos que concluiram o ensino fundamental
até 0 ano2000. Visando explicar o motivo da maioria ter feito o curso diurno, pode-se
deduzir que 0s mesmos, a época (até 2000), eram bem mais jovens e apenas estudavam, ndo

se encontrando assim engajados no mercado de trabalho, o que demandaria o ensino noturno.

O percentual de 65,31% de alunos que afirmou ser essa a primeira vez que prestou exame de
selecdo para ingressar no CEFETCE, aponta para um dos perfis caracteristicos do aluno da
EJA, que sdo jovens e adultos que pararam de estudar hd algum tempo. Os dados coletados
indicam ainda que o incentivo da familia e dos amigos teve um peso significativo para o

retorno dos alunos do PROEJA a escola.

Constata-se um percentual de 71,43% que tomou conhecimento do exame de selecdo através
das fontes citadas anteriormente — familia e escola. O conhecimento da situacdo de vida e

trabalho dos jovens e adultos é de grande importancia, todavia € fundamental a analise da
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motivacdo dos alunos do PROEJA para a escolha do curso. Como resposta sobre o que teria
motivado essa decisdo, um esmagador percentual 77,55% revelou que o impulso maior foram
as possibilidades no mercado de trabalho, denotando que tal insercdo representa uma grande

aspiracdo que move a sua vida.

Observou-se, com relacdo a expectativa desses alunos apds a conclusdo do curso, certo
nivelamento nas respostas, tendo em vista que 26,55% declararam que pretendem atuar como
empregado, 20,41% almejam trabalhar por conta propria e 24,49% esperam fazer um curso
superior na mesma area. Tal quadro aproximadamente equilibrado aponta para uma situagédo
conflitante na expectativa da maioria desses jovens e adultos quanto ao seu futuro, apds a

conclusdo do ensino basico.

Ao compararmos os indices de escolaridade de pais e médes dos alunos da EJA, pode-se
depreender que o indice de escolaridade das médes apresenta-se maior que o dos pais.

Somando-se 0s percentuais dos pais sem escolaridade com os que cursaram até o fundamental
incompleto, obteve-se 65,30% contra 57,15% de mées com esse mesmo nivel de ensino.

Quanto a atividade remunerada, verificou-se que a maior parte dos alunos néo trabalha ou sé
trabalham eventualmente, totalizando um percentual de 61,23%. Ao se comparar a quantidade
de alunos que ndo possuem renda (23) com a quantidade de alunos que alegam ser sustentados
pela familia (22), percebe-se que esses dados mostram-se inter-relacionados, ou seja, a
participacdo na renda familiar estd intimamente ligada ao exercicio de uma atividade

remunerada.

No que se refere aos rendimentos do grupo familiar a maior parte, ou seja, 65,30% dos
respondentes afirmou estar enquadrada na faixa salarial de baixa renda, tendo em vista que
sua renda familiar ¢ de no maximo trés salarios minimos. E interessante perceber um
percentual relativamente alto de alunos que possuem renda familiar de quatro salarios
minimos acima (28,57%) para um publico que historicamente provém de uma parcela da
populagéo de rendimentos mais baixos. Por outro lado, quando se procurou identificar quantas
pessoas contribuem para essa renda, os resultados apontam para uma grande representacéo de
chefes de familia, justificado pelo percentual de 75,51% que representa a soma das familias
sustentadas por uma ou duas pessoas. Enquanto isso, a pesquisa identifica o total de 24,49%
de familias cujos componentes sustentados pela renda sdo de trés ou quatro pessoas, fato que

pode também confirmar a baixa quantidade de filhos apontados pelos pesquisados.
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Quando indagados sobre a participacdo em programas sociais do Governo Federal, obteve-se
um percentual de 8,16% dos entrevistados, denotando-se um baixo indice de acesso dos
beneficiarios do Programa Bolsa Familia as politicas educacionais, embora 0 programa

articule a educacéo de jovens e adultos como uma das dimensdes a ser contempladas.

O grande percentual de alunos que moram em casa propria (73,47%) levanta uma duvida
sobre a natureza da propriedade da maioria das moradias, ou seja, conduz a indagacgéo se tal
fato é ocasionado pela expansdo dos programas habitacionais populares (mutirdes) ou pelas

classicas ocupacdes de terrenos da cidade.

O transporte coletivo ainda € o meio mais utilizado dentre as camadas mais pobres da
populagéo, denotando que, incluso no percentual de 77,55%, insere-se toda a percentagem dos
que possuem renda familiar de até trés salarios minimos e ainda um pequeno percentual da

camada imediatamente subsequente.

A televisdo ainda é o meio de comunicacdo mais difundido no grupo pesquisado, figurando
um percentual de 67,35% dos sujeitos consultados. Convém perceber que a pesquisa realizada
apresenta 83,05% dos alunos matriculados, embora o questionario tenha sido aplicado durante

varios dias em sala de aula, buscando-se o alcance de um maior percentual de amostragem.

Comparando-se com os dados da instituicdo, quando da realizagdo da pesquisa
socioeconémica no ato da matricula pela coordenacgdo pedagdgica do CEFETCE, percebeu-se
que um percentual de 69,4% dos alunos ndo possuia renda fixa ou remuneracao alguma. Ao se
defrontar com os dados coletados na presente pesquisa, esse percentual cai para 61% dos
alunos, constatando-se que, ap0s aproximadamente um més de aulas iniciadas, ja existe uma

alteracdo na referida taxa, ou seja, uma evasdo de aproximadamente 8% dos alunos.

4 — Caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa e critério de selecao

Como instrumentos de coleta de dados, utilizei a técnica do grupo focal, a observacao
participante e as entrevistas semiestruturadas. A escolha desses instrumentos se deveu ao fato
de os atores estarem diante de uma oportunidade de expressarem num processo livre, e
dialogico, suas diferentes percepcGes do processo de inclusdo/exclusdo desses Jovens e

Adultos no Programa.
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As observagOes e outros instrumentos, ocorreram, com ex-alunos evadidos dos dois cursos,
com alunos do 5° e 6° periodos em 2010/2 dos mesmos cursos, com professores que atuam
nas turmas de EJA do PROEJA, com administradores e com a pedagoga que acompanhou a

implantacdo dos cursos de EJA no periodo de 2007 a 2010.

Como a evasao (questdes central) a ser desvendada na pesquisa, perpassa todos 0s segmentos
envolvidos no processo pedagogico, procurei ouvir a opinido de representantes dos varios
segmentos, ou sejam: alunos evadidos, alunos matriculados, professores, administradores e
pedagoga. Desse modo, mais importante que a quantidade, é a diversidade de opinifes em
torno do tema em questdo, critério adotado, portanto, na escolha dos participantes.
Considerando que no IFCE campus de Fortaleza séo ofertados apenas dois cursos do
Programa de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica, na modalidade

Jovens e Adultos - PROEJA , escolhi representantes dos varios segmentos desses dois cursos:
Através da aplicacao de entrevistas semiestruturadas com:

03 Ex-alunos do curso de Telecomunicagdes (01 concludente e 02 evadidos);

03 Ex-alunos do curso de Refrigeracdo (03 evadidos);

03 Professores do curso de TelecomunicacBes; (um destes foi coordenador desde a

implantacéo e deixou a coordenacao ha dois semestres)

04 Professores do curso de Refrigeracao;

01 Coordenador do curso de Refrigeragéo;

01 Gerente da area da Industria (responsavel pelo curso de Refrigeracao);
01 Diretor de Ensino do IFCE, campus de Fortaleza;

01 Pedagoga que acompanhou a implantacdo dos cursos de EJA do PROEJA no IFCE campus

de Fortaleza.

Através da técnica de grupo focal com:

08 Alunos do curso de Refrigeracdo (cursando o 5° periodo do curso em 2010/2);
E por meio de observacdo participante, trabalhei com:

10 Alunos do curso de Telecomunicagdes (do 6° periodo em 2010/2);

10 Alunos do curso de Refrigeracdo (do 6° periodo em 2010/2).
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Para preservar a identidade e a intimidade dos entrevistados, utilizei uma identificacdo
alfanumérica por segmento: EA — ex-aluno, A — aluno, P — professor e Ad — administrador e

pedagoga, conforme os Quadros de 21 a 24 abaixo.

Nesses quadros, apresento uma caracterizacdo socioecondmica dos participantes das

entrevistas e do grupo focal, por segmento, identificando com:
EA n°x (ex-aluno—n°x);

A n°x (aluno—n°x);

P n°x (professor—n°x)e

Ad n° x (administrador —n° x)

Desse modo, os ex-alunos entrevistados foram caracterizados como mostra 0 Quadro 21
abaixo, onde nota-se a presenca exclusiva do sexo masculino, com idade variando de 24 a 45
anos, apenas um apresenta s6 o ensino fundamental, os demais ja cursavam o ensino médio,

todos ja trabalhavam e apenas um na area do curso.

Quadro 21 - Caracterizacdo dos ex-alunos evadidos e/ou concludente

Ex-aluno Sexo | ldade | Escolaridade Experiéncia profissional

EAL M 32 | Fundamental Auxiliar-técnico em Refrigeracdo
EA2 M 45 | Médio Comerciario

EA3 M 25 | Médio incompleto | Microempresario

EA4 M 42 | Médio incompleto | Agente de Segurancga

EA5 M 24 | Médio incompleto | Desenho gréafico p / computador.
EA6 M 45 | Médio Comerciario

Fonte — do proprio autor

Os alunos participantes do grupo focal estdo caracterizados como mostra 0 Quadro 22 abaixo.
Neste quadro prevalece a presenca do sexo masculino, provavelmente em funcdo das

caracteristicas do proprio curso, tradicionalmente com atividades exercidas por homens, idade
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variando de 25 a 48 anos, somente trés com apenas o ensino fundamental, o outros cinco ja
cursavam o ensino médio. Todos trabalham, trés na area do curso, dois em area correlata e

trés em outras atividades.

Quadro 22 - Caracterizacdo dos alunos do grupo focal

Aluno | Sexo | ldade | Escolaridade Experiéncia profissional
Al M 48 | Fundamental Auxiliar de Refrigeracdo
A2 M 25 | Médio incompleto | Operador de maquina
A3 F 34 | Médio incompleto | Mecanica de manutencédo
A4 F 38 | Fundamental Vendedora

A5 M 42 | Medio incompleto | Auxiliar de Refrigeracdo
A6 M 32 | Médio incompleto | Auxiliar de Refrigeracdo
A7 M 37 | Fundamental Auxiliar de manuten¢éo
A8 M 42 | Médio incompleto | Vendedor

Fonte — do préprio autor

Os professores entrevistados foram caracterizados como mostra o Quadro 23. Neste quadro de
professores, prevalece o sexo masculino com cinco representantes, contra apenas dois do
sexo feminino. Quatro ja possuem mestrado, um com doutorado, um com apenas a graduacgéo
e um com curso técnico. Apenas trés tem experiéncia profissional fora do magistério em suas
habilitacbes profissionais, 0os demais atuam exclusivamente no magistério. As idades variam
de 38 a50 anos.
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Professor | Sexo | Idades | Escolaridade Experiéncia profissional
P1 M 50 Graduacdo Magistério/Setor Elétrico
P2 M 45 Mestrado Administracdo/Magistério
P3 M 38 Técnico/Esq.ll Técnico / Magistério
P4 F 49 Doutorado Magistério
P5 M 50 Mestrado Magistério
P6 F 40 Mestrado Magistério
P7 M 50 Mestrado Magistério/Ramo de Telecom.

Fonte — do préprio autor

Os administradores e pedagogo estdo caracterizados

no Quadro 24 a seguir. Como se

percebe, outra vez o sexo masculino prevalece, com trés representantes, contra apenas um do

sexo feminino. Um possui o grau de mestrado, outro o de doutorado, um est4 cursando o

mestrado e um tem apenas 0 curso Técnico e o curso de Esquema Il. Dois ja atuaram em

areas profissionais

de

suas habilitacbes e outros

magistério/administracdo do ensino.

Quadro 24 — Caracterizacdo dos Administradores

Administrador | Sexo | Idade | Escolaridade Experiéncia profissional
Adl M 50 | Doutorado Mineragdo/Magistério
Ad2 M 46 | Técnico/Esq.ll | Magistério
Ad3 M 50 | Mestrando Setor Tele/Magistério
Ad4 F 35 | Mestrado Magistério

Fonte — do préprio autor

dois atuam apenas no
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A atividade de grupo focal se desenvolveu na turma do 5° periodo do curso de Refrigeracdo e
Climatizacgéo, com a participacdo de oito alunos, sendo de seis alunos e duas alunas, e de dois
professores, sendo o pesquisador um destes. A acdo se desenvolveu num clima de
descontracdo e cordialidade entre os participantes, porém, em virtude de a atividade ter sido
filmada, com a devida concordéancia dos participantes, houve nos primeiros minutos, uma
relativa acomodacdo que logo foi quebrada, pela acdo do moderador. Considerando o tema
proposto, “A efetividade das acdes do PROEJA nos cursos de formacéo profissional integrada
ao ensino medio, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos no IFCE”, - tema escolhido
pelo grupo de pesquisa do PROEJATEC?®, do qual faco parte -, logo os alunos comecaram a
levantar questionamentos, motivados pelo tema e pelos problemas enfrentados na dinamica de
desenvolvimento do curso. Essa atividade teve a duracdo aproximada de 46 minutos e sua

transcricao foi realizada de modo a preservar a maxima fidelidade as falas dos participantes.

As entrevistas, devidamente esclarecidas e autorizadas, entdo, foram realizadas seguindo um
eixo especifico para cada segmento participante, evitando-se perguntas diretas e questdes
fechadas. No caso dos ex-alunos, todos foram entrevistados em suas residéncias, em ambiente
adequado e sem a interferéncia de qualquer natureza. Os alunos e demais profissionais do
Instituto foram entrevistados nas dependéncias do IFCE em locais adequados, onde os
participantes puderam expressar livremente suas opinides. Todas as entrevistas foram
gravadas com a devida autorizacdo dos entrevistados, com equipamento digital de pequeno
porte (para menor intimidacdo), e tiveram em média a duracdo de 40 minutos. As transcrigdes
foram realizadas pelo proprio pesquisador, mantendo a maxima fidelidade as falas dos

entrevistados.

As observacbes participantes ocorreram em salas de aulas tedricas dos cursos de
TelecomunicacGes e de Refrigeracdo e Climatizacdo nas turmas do 6° periodo dos dois
cursos, com professores de disciplinas diversas. Embora estivesse presente, procurei interferir
0 minimo possivel nas atividades desenvolvidas, de modo a buscar captar, com a maxima
fidelidade, as relagOes e comportamentos dos agentes observados. Com o intuito de interferir
minimamente, ndo gravei as atividades desenvolvidas nessas observagdes, porém fiz o

registro de tudo que me pareceu importante para colaborar com o objeto da pesquisa.

% PROEJATEC - Projeto coordenado pela FACED-UFC, proposto e aprovado em edital da CAPES (2007), para
a formacdo em nivel de mestrado e doutorado de professore dos CEFET’s (a época), que implica na parceria
UFC, IFCe, IFPa, e inclui a formagdo de um grupo de pesquisa.
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Os recortes das falas dos entrevistados, foram separados por segmento investigado, e
neste, por grupos de idéias e opinides centrais, exaustivamente revisados, que me permitiu,
ordena-los de acordo com o0s passos propostos pela pesquisa qualitativa, segundo a analise de
contetdo proposta por Bardin (2004). Neste ponto € importante frisar que por ocasido das
transcrigdes, foram registrados em notas de rodapé, alguns dos aspectos relevantes para a
analise e interpretacdo que, via de regra, s6 sdo captados nas gravacdes e/ou filmagens, como

entonacdo, ritmo, atitudes e expressdes proprias de um relato oral.
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IV - OS ACHADOS DA PESQUISA E SEUS SUJEITOS

A andlise de dados foi realizada, a partir das informacbes colhidas pelos diversos
instrumentos, agrupando as diferentes opinides e discursos das falas dos varios participantes
dos diversos segmentos — ex-alunos, alunos, professores, administradores e pedagogo -,
compondo um conjunto de “dados” que me permitiu, utilizando as etapas sugeridas por
(BARDIN 2004), para a técnica de analise de conteudo, apds detalhado estudo, montar um
relatorio acentuando as relagcdes entre os elementos identificados, pontuando e avaliando as
interpretacdes dos participantes, agrupar os fragmentos das falas de acordo com categorias
identificadas.

A opcdo pela analise de conteudo se deu em fun¢do de que: “ 0 objetivo do tipo de analise
preconizado pela Analise de Conteddo ¢é alcancar uma pretensa significacdo profunda, um
sentido estavel, conferido pelo locutor no proprio ato de produgao do texto”, (ROCHA 2005 )
e como diz Bardin (apud TRIVINOS, 1987, p. 159), ele se presta para o estudo “das
motivacdes, atitudes, valores, crencas, e tendéncias”. Como o material trabalhado nesta etapa,
se enquadrava muito bem nas descri¢fes acima, ndo tive davida em adotar essa metodologia

de anélise para as categorias identificadas anteriormente.

Nas fases de descri¢cdo analitica e de interpretacdo referencial, é notdrio nos recortes das falas
dos sujeitos dos varios segmentos entrevistados, a convergéncia para determinados grupos de
agregacdo de posturas e/ou definicbes de expressdes que aqui definimos como
CATEGORIAS DE ANALISE. Desse modo ficaram bem determinadas as seguintes

categorias:

Evasdo: aluno que estava matriculado no inicio de um ano letivo, mas ndo se matriculou no
ano seguinte, (RIGOTTI 2001). Categoria de andlise que define o problema desta pesquisa, e

que foi adotado aqui, como definido por Rigotti;

Permanéncia: categoria de analise que, se caracteriza pelo conjunto de agfes, posturas
administrativas e pedagdgicas e atitudes, inclusive familiares, que contribuem para que o
aluno de uma determinada ac¢do educativa, continue e conclua as atividades previstas no

plano pedagdgico;
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Préatica pedagdgica: Conjunto de agdes que procura orientar sobre as finalidades e meios,
conforme opcoes feitas sobre o tipo de homem que se deseja formar (filosofia do PROEJA) e
o0 tipo de sociedade a que se aspira, incluindo-se ai também as acdes didaticas, a postura do

professor e 0 comportamento dos setores pedagdgicos da instituigdo;

Infraestrutura: categoria que procura englobar todas as a¢Ges que visam proporcionar 0s
meios materiais e de pessoal, com o intuito de viabilizar as a¢cGes do plano pedagdgico posto

em agéo.

Depois de efetuado o trabalho de definicdo das categorias, é conveniente reanalisar as
entrevistas. Para tal, utiliza-se de trés tipos de unidades: Unidade de registro, Unidade de
contexto e Unidade de numeracdo. A Unidade de contexto serve de unidade de compreensao
para codificar a Unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas
dimens@es (superiores as da unidade de registro) sdo boas para que se possa compreender a
significacdo da unidade de registro, como por exemplo, ser a frase para a palavra e o
parégrafo para o tema. No caso da andlise das entrevistas as unidades de registro, foram as
frases e as unidades de contexto correspondentes sdo os paragrafos. Quanto a unidade de
numeracdo, esta foi aritmética e serviu para contar o numero de vezes que se repete a unidade

de registro (as frases).

Seguindo as orientacfes da técnica de analise de contetdo de (BARDIN 2004), descritas
acima, analisei as falas dos entrevistados, (ex-alunos, alunos, professores, administradores e
pedagogo), por questdo, em cada segmento investigado. Houve dois momentos de recorte: no
primeiro, foram selecionados trechos que continham informac6es relacionadas com o objeto
de estudo. No segundo, a partir dos trechos, foram identificadas as diversas unidades de
registro, ou seja, os “nucleos de sentido”, relacionadas com 0 objeto da pesquisa. Cada
unidade de registro foi agrupada segundo sua proximidade com o0s assuntos abordados,
conforme as categorias de andlise acima identificadas e exemplificadas nos Quadros 25, 26,
27 e 28.

No Quadro 25, séo registrados os recortes das falas do ex-aluno EA 1, onde codifica-se trés
unidades de registro para a categoria PERMANENCIA. Observe-se que da unidade de
contexto (paragrafo), foram feitos recortes (unidade de registro - frases de sentido) e na

coluna 4 é feita a codificagdo (numeracgéo).



Quadro 25 — Registro das falas dos alunos obtido através de entrevista semi-estruturada.
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1° Topico de discussdo: Como se deu a escolha do curso do PROEJA?

CATEGORIZACAO/

esse curso, e ai eu disse eu vou I3,
porgue eu SOU uma pessoa que
sempre procurei esse lado de
estudo, é tanto que eu fiz o Senai, ai
eu disse, é se é o Cefet, Escola

Federal, eu vou la.

SUJEITO | UNIDADE DE CONTEXTO UNIDADE DE REGISTRO CODIFICACAO
A escolha do curso, eu trabalhando | = uns amigos meus que | = Evasdo-0
trabalhavam 14 viram a
na Empresa Fulano de tal, e uns propagando num foulder e | = Permanéncia - 3
me falaram, dizendo que
amigos meus que trabalhavam la tinha esse curso,
viram a propagando num foulder | @ eu disse, € se & o Cefet,
= Prét.
e me falaram, dizendo que tinha Escola Federal, eu vou la.
EA1L pedagégica - 0

® Sou uma pessoa que sempre

procurei esse lado de estudo

= |nfraestrutura - 0

Fonte- do proprio autor

No Quadro 26, estdo registrados os recortes das falas do aluno A 1, onde codifica-se trés

registros para a categoria PRATICA PEDAGOGICA, retiradas do paragrafo identificado na

coluna “unidade de contexto”. Neste foram feitos recortes (frases) e colocados na coluna

“unidade de registro”. O numero de vezes que a unidade de registro se relaciona com a

categoria, é langado na coluna “categorizacao/codificacdo”.
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Pergunta: Como se da a efetivacdo da integracdo do ensino médio e o ensino profissional?

CATEGORIZACAO/

disciplina, num sei, a ndo ser
que va falar da histéria da
Refrigeragdo!  Os  cursos
daqui, eu pensei que fossem
mais abrangentes.

abrangentes.

SUJEITO | UNIDADE DE CONTEXTO | UNIDADE DE REGISTRO CODIFICACAO
= deveriam ser mais «  Evasio_0

especificos na  area

técnica, = Permanéncia -0
*= no caso de Hist6ria por

= Prética

exemplo, alguma

disciplina, num sei, a néo pedagogica - 3

ser que va falar da = Infraestrutura - 0
S . 501
_ Eu acho o seguinte, eu historia da Refrigeracéo!
analiso assim, deveriam ser | _ Os cursos daqui. e
mais especificos na area u qut, - eu
técnica, no caso de Historia ensei aque fossem mais
Al por exemplo, alguma P I qu :

Fonte — do préprio autor

A seguir, no Quadro 27, estdo registrados os recortes das falas do ex-aluno EA 6, onde

codifica-se 2 registros para a categoria EVASAO e 1 registro para a categoria PRATICA

PEDAGOGICA
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Quadro 27 — Registro das falas dos alunos obtido através de entrevista semiestruturada.

22 Pergunta- Quais as maiores dificuldades encontradas no curso?

CATEGORIZACAO/

de segunda classe, embora a
coordenacdo tinha designado
alguns doutores, que ao meu
ver era um desperdicio

SUJEITO | UNIDADE DE CONTEXTO UNIDADE DE REGISTRO CODIFICACAO
= As maiores dificuldades x
= Evasédo-— 2
foi a  falta de * Permanéncia - 0
COMpPromisso dos -
promi = Pratica
professores para com o .
pedagdgica - 1
curso,
o . * Infraestrutura- 0
* nds éramos vistos como
alunos de segunda classe,
As maiores dificuldades foi a
falta de compromisso dos | ® embora a coordenagdo
professores para com 0 curso,
EAG nds éramos vistos como alunos tinha designado alguns

doutores, que ao meu ver

era um desperdicio

Fonte — do préprio autor

Por ultimo, no Quadro 28, estdo registrados os recortes das falas do aluno A 2, na técnica do

grupo focal, onde codifica-se 1 registro para a categoria EVASAO e 2 para a categoria

INFRAESTRUTURA.
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Quadro 28 - Registro das falas dos alunos obtido através da técnica de grupo focal

22 Pergunta- Como se dé a efetivacdo da integracao do ensino médio e o ensino profissional?

CATEGORIZAGAO/
CODIFICACAO

SUJEITO | UNIDADE DE CONTEXTO UNIDADE DE REGISTRO

= Agente tem a area de «  Evasio_1

solda e 14 o problema ndo = Permanéncia-0

é falta de material .
= Pratica
= 0 problema |4 é questdo )
pedagdgica - 0
de seguranga, ndo tem o0s

Agente tem a area de solda e 1& ) = Infraestrutura- 2
equipamentos de

0 problema ndo ¢ falta de
seguranca
material, o problema la € ) )
= e por isso ndo tivemos

questdo de seguranga, ndo tem

A nenhuma aula prética até
0s equipamentos de seguranca e

agora.
por isso ndo tivemos nenhuma

aula pratica até agora.

Fonte — do préprio autor

Os exemplos acima, foram repetidos em todas as falas de todos os segmentos envolvidos na

pesquisa, resultando um total de 580 registros codificados.

As categorias reuniram os grupos de unidades de registros com o mesmo “nucleo de sentido™.
Cada categoria expressou uma determinada tendéncia e o sistema de categorias criado refletiu
as intencbes da investigacdo. Os diferentes nucleos de sentidos encontrados nas falas dos
sujeitos foram identificados e, a partir dai, foram armadas categorias para agrupar as falas que

contivessem 0s mesmos nucleos de sentido.
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Posteriormente, as categorias foram reunidas de acordo com a pergunta formulada no grupo
focal e nas entrevistas, de tal sorte que, na anélise dos resultados, fosse possivel identificar a
tendéncia geral entre os entrevistados, o que pode ser confirmado quando utilizei como regra
de enumeracdo, a frequéncia, representada pelo nimero de vezes que determinada fala
apareceu. Quanto maior a freqiiéncia de sua apari¢cdo, maior a sua influéncia no resultado da

andlise, considerando-se que todos 0s itens tinham o mesmo valor.

Para tratamento e interpretacdo dos resultados, a frequéncia absoluta foi convertida em
frequiéncia relativa®’, expressa em porcentagem de falas de uma categoria em relago ao total

de falas analisadas.

Na fase de tratamento e interpretacdo dos dados, emergiram as quatro categorias e seus
respectivos nucleos de sentido, encontrados a partir da revisdo da literatura que norteou a
elaboracdo deste estudo. As leituras das falas dos entrevistados do Instituto Federal do Ceara
permitem analisar 0 conjunto das categorias selecionadas: Evasdo, Permanéncia, Préatica

Pedagdgica e Infraestrutura, conforme o Quadro 29 a seguir.

Neste quadro, damos exemplos de recortes que se identificam com as varias categorias
citadas, com o propésito de elucidar como se deu o desenvolvimento de todo o trabalho, com
os diversos segmentos entrevistados. Note-se que cada recorte identifica-se de forma clara e
inequivoca, suscitando uma vinculacdo com as categorias referidas acima. Apenas para
reforcar, chamamos a aten¢do para o recorte da categoria pratica pedagdgica, onde o EA 3

fala:

“[...] cheguei a ouvir um professor dizer que ndo sabia baixar o nivel” EA 3

%A freqiiéncia relativa é obtida dividindo-se a freqiiéncia absoluta (n° de registros) pelo total de registro da
categoria e multiplicando-se por 100, para cada segmento entrevistado.
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CATEGORIAS IDEIA DOS NUCLEOS DE SENTIDO ALUNOS/PROFESSORES
Aluno que estava matriculado no inicio de um ano
letivo, mas ndo se matriculou no ano seguinte.
[...] foi eu ir 14 trés vezes e ndo
. Motivado por um conjunto de fatores sdcio-culturais,
Evaséo

estruturais e pedagdgicos que culminam no abandono

precoce do aluno, do sistema de ensino.

encontrar apoio para sanar

minhas dificuldades. (EAL).

Permanéncia

Ato desejado, num processo pleno de educagdo, ao
aluno que esta participando de atividades de
ensino/aprendizagem. Normalmente motivado por

um conjunto de fatores agregadores de interesses.

[..] ah, o ambiente era otimo,

agente se sentia em casa. (EA6).

Prética pedagdgica

Conjunto de acbes que procura orientar sobre as
finalidades e meios, conforme opgdes feitas sobre o
tipo de homem que se deseja formar(filosofia do

PROEJA) e o tipo de sociedade a que se aspira.

[...] cheguei a ouvir um professor
dizer que ndo sabia baixar o
nivel. (EA 3).

Infraestrutura

O conjunto de elementos materiais e humanos que
possibilitam a produgdo de bens e servigos
(educacdo) de uma sociedade (cursos do PROEJA).

[...] aqui s6 tem sala de aula, a
biblioteca é pobrezinha, ndo tem
salas de estudo nem pro aluno
nem pro professor. (P 4).

Fonte: do prdprio autor.

Na categoria Evasdo, os discursos dos alunos consideram que além de suas dificuldades

proprias, oriundas do contexto de sua trajetorias, a pratica docente de alguns professores

descomprometidos com o programa PROEJA e a ndo preparagdo adequada das condicdes

necessarias para a implantacdo dos cursos de EJA por parte do IFCE

contribuiram

enormemente para a debandada verificada. Os segmentos de professores e administradores

reconhecem que a Instituicdo ndo se preparou adequadamente, ndo s6 em relacdo ao
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aprofundamento das questdes relacionadas a EJA, como ndo direcionou esforgos no sentido
de assegurar que os professores formados para atuarem nos cursos do PROEJA
permanecessem em acao naqueles cursos. Ficando claro que o IFCE, campus de Fortaleza,
ndo estava preparado para iniciar este programa. Os estudantes relatam que a instituicdo néo
tem condicdes estruturais de material e pessoal adequadas as especificidades de um programa
voltado para educacéo de jovens e adultos:

“[..] & necessario criar uma comissdo pra estudar as necessidades desses alunos
e criar cursos mais direcionados para a profissionalizacio”, EA 6. “[..]
reestruturar o curso e dar mais aulas praticas”, EA 3.

“[...] treinar mais os professores e dar acesso aos laboratorios”, EA 2.

No centro de nossas inquietagdes estdo as questdes motivadoras ou “justificadoras” da evasao
escolar. Desde a implantacdo da lei (BRASIL 1971) 5692/71 que fixa as diretrizes e bases
para 0 ensino de 1° e 2° graus, agora com a pedagogia tecnicista e com principios de
racionalidade, eficiéncia e produtividade, as preocupacbes com a obtencdo de indices de
“produtividade” escolar veem crescendo no cendrio brasileiro. Recentemente, (19 de maio de
2010) os Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica assinaram com o Ministério da
Educacdo, o Termo de Acordos e Metas (TAM), no qual estes Institutos se comprometem
atingir em horizontes bastante otimistas, percentuais de “eficiéncia” nunca antes alcancados.
Hoje os Institutos Federais apresentam uma relacdo aluno/professor igual a 14 e até 2016 deve
atingir 20. Ha a expectativa que em 2016 se alcance uma frequéncia de 90%, mas em 2013
pretende-se atingir 75%. E previsto que em 2016 o total de formandos seja de 80% dos
matriculados e em 2013, 70%. A julgar pelo que vemos hoje nas pesquisas realizadas e nas
estatisticas apresentadas no proprio “Relatorio de Gestdo” desses Institutos, muito
dificilmente tais metas serdo alcancadas, e como consequéncias 0s repasses de recursos

financeiros serdo dificultados, como prevé o T.A.M.

Proposto pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), o modelo de fluxo escolar que tem por objetivo medir a movimentacdo dos
alunos no sistema educacional, através da promocao, da repeténcia e da evasédo, analisado por
Rigotti (2002, p.81), descreve assim seus conceitos:

Promovido: aluno que se matricula na série seguinte aquela na qual estava matriculado no ano

anterior;
Repetente: aluno que se matricula na mesma série que estava freqiientando no ano anterior;

Evadido: aluno que estava matriculado no inicio de um ano letivo, mas néo se
matriculou no ano seguinte.
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De acordo com pesquisas j& realizadas, (VIEIRA 2009), (MARCONATTO 2009),
(ANDRIOLA 2003), foram identificadas algumas causas para a evasdo escolar, sao

freqiientemente apontados:

[...] os aspectos sociais considerados como determinantes da evasdo escolar, dentre
eles, a desestruturacdo familiar, as politicas de governo, o desemprego, a
desnutricdo, a escola e a propria crianca, sem que, com isto, eximam a
responsabilidade da escola no processo de exclusdo das criancas do sistema
educacional, (QUEIROZ 2002).

[...] alguns porque precisam trabalhar ou ajudar a familia; outros porque se
aborrecem na sala de aula por ndo compreender a tarefa que devem cumprir; outros
a maioria, talvez, porque ndo tenha encontrado apoio suficiente no periodo escolar
nem de sua familia, nem de seus professores, nem de si proprios (SOARES 2007).

De acordo com as citacdes anteriores, em que ambas relacionam o trabalho como influéncia
na evasdo, na primeira com o0 termo desemprego e na segunda com o0 termo precisam
trabalhar, “0 que acontece é que a necessidade de trabalhar, para obter renda, normalmente
Unica, estimula a evasdo, porque dificulta conciliar o estudo ao trabalho e necessidade

financeira, de acordo com”, (Soares, 2007, p. 42).

A analise mostrou que os alunos ndo estdo conseguindo conciliar trabalho e estudo, havendo
entdo, confrontos entre os estudos e a dimensdo da vida que o trabalho pode realizar.

“[...] SO estudava na hora do almogo, quando dava, e nos finais de semana” AE-3

“[...] néo tenho tempo para estudar em casa ou no trabalho, por isso sou exigente
com o professor, sugo o que posso”’ EA6

Nas citacbes dos ex-alunos, fica clara as suas intencBes de superar as dificuldades
encontradas em suas trajetdrias, porém a inflexibilidade na postura de alguns professores e no
proprio ROD*® tem se caracterizado como um dos grandes obstaculos para a permanéncia dos

alunos nos cursos de EJA.

Por outro lado se o desemprego estimula o estudo, na busca da capacitacdo que lhe foi dito ser
necessaria para ocupar um posto de trabalho, no momento em que o mesmo é conquistado,
incentiva 0 abandono da escola, ou por dificuldade de conciliagdo ou por ndo mais ser
necessaria. Isto esta de acordo com o que se observou junto ao curso do PROEJA, no estado

do Ceara, campus de Fortaleza, onde inicialmente:

% ROD - Regimento de Organizagdo Didética, documento que estabelece as regras de funcionamento do IFCE e
regulamenta os direitos e deveres de alunos e professores.
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Percebeu-se que um percentual de 69,4% dos alunos ndo possuia renda fixa ou
remuneracdo alguma. Ao se defrontar com os dados [...] [no més seguinte], esse
percentual cai para 61% dos alunos, constatando-se que, ap6s aproximadamente um
més de aulas iniciadas, ja existe uma alteracdo na referida taxa, ou seja, uma evasao
de aproximadamente 8% dos alunos, (COSTA; SOBRINHO; DIAS, 2007, p.13).

Como se V&, vérias sdo as facetas do mesmo problema, e no intuito de diagnosticar com mais
clareza os fatores que tem impelido os alunos dos cursos de Telecomunicacdes e de
Refrigeracdo do PROEJA, implantados no Instituto Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Cearda, campus de Fortaleza a partir de 2007, a abandonar prematuramente 0s cursos que tao
esperancosos buscaram naquele Instituto, é que me lango neste desafio.

Nos instrumentos de coleta de dados utilizei entre outros, de entrevistas semiestruturadas,
observacBes em sala de aula e de grupo focal. Em todos esses instrumentos, ficaram bastante

evidentes alguns pontos que passo ao destaque:

“[...] fui buscar mais conhecimento pratico e ndo encontrei” EA 3

Essa observacdo € recorrente nas entrevistas da maioria dos evadidos do primeiro ou segundo
semestre dos cursos. Percebemos ai dois pontos importantes: em primeiro lugar, a total
desinformacdo do aluno quanto a estrutura do curso (Ensino médio integrado a formacéo
Técnica), pois se deixaram claramente acreditar que estavam fazendo uma “preparagdo
profissional” aligeirada, nos moldes que se encontra em cursos profissionalizantes de curta
duracdo. Em segundo lugar, leva-nos a crer, que o curriculo dos cursos de EJA do Instituto
Federal do Ceard, campus de Fortaleza, ndo cumpre as orientacbes minimas preconizadas no
Documento Base do MEC de agosto de 2007, que orienta a constru¢cdo de um curriculo

voltado a:

Uma integracdo epistemoldgica, de contedidos, de metodologias e de praticas
educativas. Refere-se a uma integracdo teoria- pratica, entre o saber e o saber fazer,
(Documento Base — 2007, p. 41).

Pela constante afirmacdo dos entrevistados, em n&o ter oportunidades de vivenciar
experimentos praticos de laboratdrios, de campo, visitas a instalagbes industriais etc.,
perguntamos se 0 aspecto da integragédo pretendida, de algum modo foi estimulado? Embora
essas questdes tenham sido levantadas por alunos evadidos dos primeiros semestres, na
atividade de grupo focal realizada com alunos do quinto semestre do curso de Refrigeracao,

encontramos as mesmas reclamacoes,

“[...] ndo temos tido atividades praticas”. A 4



87

A esse respeito, os professores das disciplinas especificas, embora poucos tenham tido
formagdo pedagogica, reconhecem as caréncias estruturais apontadas pelos alunos e buscam,
em atividades tedricas, se apoiar em exemplos ou em recursos tecnoldgicos virtuais, voltados

a pratica, de modo a minorar as deficiéncias da estrutura curricular e material dos cursos.

Na década de 70, quando estudei na antiga Escola Técnica Federal do Ceara, no curso
integrado de Eletrotécnica, tive a oportunidade de vivenciar uma experiéncia semelhante a
idéia de “Escola Unitaria de Gramsci”, (NOSELLA 1992) pois, gracas as concepcfes postas
em prética por educadores como o Professor Adil Dallago, Maria Mercedes Vieira, Francisco
William Guedes, Aloisio de Castro Silva e tantos outros, tinhamos a oportunidade de estudar
as ciéncias exatas, tecnoldgicas e as artes, a cultura de um modo amplo e os esportes, com
uma integracdo dentro do possivel, j& que na época, eram poucos professores e alunos,
tornando mais fécil a integracdo entre os conteudos. O trabalho, embora houvesse a
preocupacdo com o emprego, era utilizado na escola como principio educativo de fato.
Eramos educados verdadeiramente para interagir no e com o mundo, como sujeitos ativos da
sociedade. Lamentavelmente, pelos depoimentos dos diversos segmentos entrevistados nesta
pesquisa, ndo podemos reconhecer mais, no paralelo do hoje com o ontem, os tragos minimos
que caracterizavam aquela Escola em que estudei, o que muito me entristece, descartado

aqui qualquer saudosismo.

Nas palavras de (NOSELLA 1992), “[...] considero que a bandeira da politecnia o0s tem
lavado preferencialmente a desenvolver estudos sobre a escola média e profissional. Com
1ss0, o trabalho como principio educativo sofreu entre nos certo reducionismo”. E continua
Nosella: “Aos educadores, porém, compete abrir os canais educacionais mais adequados para
que todos sejam cada vez mais livres”. Entendemos ser este o espirito contido nos escritos de

Gramsci e seus colaboradores de Ordine Nuovo em 1920.

Outro ponto abordado com frequéncia pelos entrevistados, alunos e ex-alunos, e confirmado
pelos outros segmentos entrevistados, é a falta de material didatico especifico para a EJA:

“[...] agente procurava os livros que os professores indicavam, mas eram todos
livros dos cursos técnicos ou superiores regulares” EA 6

Um projeto de Politica Publica do porte do PROEJA, ndo poderia ser implementado, sem
uma orientacdo e diretrizes especificas para a formatagdo e elaboragdo de material
bibliografico proprios para a sua clientela. Lamentavelmente, todos os segmentos (alunos,

professores, pedagogos e direcdo) entrevistados, foram unanimes em confirmar a total
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inexisténcia de material bibliogréfico especifico para a EJA. Embora alguns editais
especificos para Elaboracdo de Material Bibliografico para a EJA tenham sido conduzidos
pelo MEC, como o Edital MEC/SECAD/DPEJA 03/2009 e o Edital MEC/SECAD 01/2010, o
IFCE nédo se mobilizou com vistas a superacdo deste problema. No curso de Refrigeracéo,
ainda ensaiou a elaboragdo de material, notadamente na disciplina de Tecnologia dos
Materiais, nas demais disciplinas, foi confirmado por todos, a utilizagdo do mesmo material
dos cursos Teécnicos Integrados Regulares. Ora, se a literatura usual ja apresenta para 0s
alunos de cursos técnicos em fase/idade regular, dificuldades inerentes ao grau de
complexidade das disciplinas especificas, o que esperar dos alunos com o perfil tipico de EJA
ao utilizarem a mesma literatura? Sem duvida, esse € mais um fator de contribuigdo para o
desestimulo e desinteresse do aluno. Os professores e a pedagoga entrevistados, lamentam a
inexisténcia de material bibliografico especifico para os cursos de EJA do PROEJA, e alguns

administradores classificaram tal falta...
“[...] como mais uma crueldade contra esses meninos”. Ad 3

Nas prescricfes do Documento Base de 2007, esta atividade é colocada em uma perspectiva
futura de elaboracdo conjunta entre professores e alunos, porém até que se superem as
barreiras préprias dessa acdo, os alunos das turmas iniciais e 0s seguintes, até que se
concretizem as previsdes daquele Documento Base, sofrerdo toda sorte de dificuldades e
quem sabe desestimulo e desisténcia.

Conciliar as atividades curriculares discentes com 0s compromissos profissionais e as
cobrancas familiares, sdo tarefas que os alunos de EJA teem demonstrado dificuldade em

administrar como é possivel observar:

“[...] dentro do possivel, quando o trabalho dava uma folguinha, eu estudava” EA 1
“[...] eu me empenhava muito, mas a jornada era muito cansativa” EA 4

“[...] trabalhando ou néo, agente sempre reclama, tinha gente que até dormia na
sala” EAS

“[...] procurava tirar um tempinho na hora do almoco” EA 3

“[...] esperava o final de semana pra tentar por em dia” EA 1
Considerando que 83% dos alunos entrevistados trabalhavam, as respostas acima foram as
mais replicadas. Combinando as dificuldades tipicas do aluno do perfil de EJA, (com
historico de descontinuidade escolar, fracasso escolar, muito tempo fora de sala de aula,

idades e experiéncias diversas, etc.), com a realidade hoje vivenciada pelos que ainda estéo
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tentando suplantar as enormes barreiras préprias e as que a Instituicdo lhes impdem, ndo é
alentador o que se vislumbra para a maioria dos Jovens e Adultos que enfrentam o sistema de

ensino atual na Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica.

Revendo os escritos de (DURKHEIM 1978), “[...] de um modo natural, espontaneo,
predeterminado, o educando ndo chegaria a determinados destinos ou estados, se 0 processo
educativo ndo o “forgasse” a chegar”. Vemos nestas afirmacdes que a condugdo desses Jovens
e Adultos depende, tanto quanto deles proprios, ser também de responsabilidade da
Instituicdo que se propde realizar o processo educativo. Lembrando que estd em pauta a
educacdo de Adultos e Jovens, o modelo escolar em préatica no IFCE, transmissor de um
conjunto sistematizado de conhecimentos e valores, impostos pela sociedade e impregnada
pelo modo de produgdo dominante, gera sem duvida, conflitos e tensdes ao receber educandos
que trazem suas aprendizagens e valores forjados na experiéncia vivencial. Refor¢ando esta
preocupacdo, outro aspecto revelado nas entrevistas foi a “frequéncia a biblioteca”, onde
83% responderam que ndo freqlentava e 13% frequentava muito pouco. Dos que
frequentavam, foi registrado que sempre que buscava uma bibliografia para estudos, se
deparava com o mesmo material utilizado nos cursos Técnicos e/ou Superiores mantidos pelo
Instituto. Confirmando o que ja citamos anteriormente, ou seja, total auséncia de literatura

prépria para os alunos com as especificidades da EJA.

No Documento Base do PROEJA, apenas € citado que:

O Material educativo e publicacGes podera ser desenvolvido sob a responsabilidade
das Instituices proponentes e parceiras, envolvendo alunos e professores
participantes do projeto, considerando a realidade local e o projeto politico-
pedagogico. (Documento Base, 2007, p. 61).

Lamentavelmente essas ac¢des, pelo menos no ambito do IFCE, até o momento ndo se

concretizaram ou mesmo fazem parte de qualquer projeto em fase de implementagéo.

Outra questdo que aparece nas entrevistas realizadas com os evadidos se refere a didatica do
professor, que aparece sob varios aspectos e variam da

“[...] total falta de compromisso” EA 6
ao reconhecimento de que
“[...] eles também estavam aprendendo conosco” EA 5

passando ainda pelas situagdes grotescas como
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“[...] ndo consigo baixar o nivel” A3
ou

“[...]1 tinha professor que ndo gostava da EJA” EA 4
e ainda o caso do ultraconservador que

“[...] dava aula pra todo mundo, do mesmo jeito, seja no Técnico, no Superior ou
na EJ4”. EA 6

Interpretando a fala citada pelo aluno A-3, “ndo consigo baixar o nivel”, proferida por um de
seus professores, nos remete aos estudos de McLaren, quando se refere a:
“cultura da sala de aula ndo se manifesta como uma unidade pura ou desencarnada,
uma unidade homogenia, mas é ao invés disso, turva, e provocadora de competicdo e

conflito, em uma coletividade cheia de “competicdo” entre ideologias ¢ disjuncdes
entre condigdes de classe, cultura e simbolos”, (McLAREN, 1992, p.35).

Fica evidenciado na postura do professor, o conflito entre os seus “valores” ¢ a fung¢do que o
mesmo teria que desempenhar com os alunos em sala de aula. Quem sabe o “mais” ndo sabe o

“menos”, seria esta a mensagem angustiada do professor?

Aqui merece uma reflexdo mais detalhada. Se a clientela de EJA, pelo seu histdrico tem mais
dificuldade, é de se esperar que o professor que se prop@e trabalhar com os mesmos, procure
conhecer a realidade dos seus alunos, procure discutir com o setor pedagodgico do Instituto
sobre a melhor forma de trabalhar os contetdos, se prepare com uma carga de flexibilidade,
paciéncia e principalmente com a mente aberta para contextualizar os conteidos na realidade

vivencial dos alunos e do curso.

Um depoimento que corrobora o que estou falando, foi dado em entrevista com um dos

administradores do Instituto:

“ [...] um professor de Inglés da EJA solicitou sua demissdo pois havia passado
num concurso em outra Instituicdo. Outro professor foi solicitado a substitui-lo
provisoriamente enquanto o novo titular da disciplina era contratado. No dia
seguinte, para surpresa do administrador, varios alunos o procuraram para elogiar
aquele substituto. “Ali sim é professor!”, “Ndo tem jeito de ele ficar conosco?”
Surpreso, o administrador procurou o professor substituto para saber o que
houvera feito para despertar tanto interesse nos alunos? O professor
simploriamente disse: “Eu so levei um texto sobre Refrigeracdo em Inglés e traduzi
com eles todos os termos Técnicos que muitos ja conheciam, mas ndo sabiam a
origem”.. Ad 2

E nessas pequenas agBes simples, mas inteligentes, que se conquista a atencdo e o interesse
dos alunos. Ha que se aventurar na area em que eles “aparentemente se sentem seguros” e

deixa-los também sentirem o sabor do saber. O ego do aluno de EJA precisa ser “trabalhado”
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para que ele se sinta a vontade e em casa. SO dessa maneira é possivel penetrar no seu mundo
confuso e cheio de interrupc¢des. Relembrando o mestre Freire mais uma vez:
A libertagéo, por isto, € um parto. E um parto doloroso. O homem que nasce desse

parto € um homem novo que sO é viavel na e pela superagdo da contradicio
opressor-oprimido, que é a libertacdo de todos, (FREIRE, 2001, p. 35).

Quando comentando a jornada diéria do curso, 33% classificaram como “muito puxada” e
outros 33% além de classificar como “pesada” ainda sugere comegar mais tarde e ter pelo

menos um dia livre para a realizagdo de tarefas e estudos.

“[...] pra quem trabalha e tem familia, é muito pesado, o curso regular tem oito

semestres, a EJA poderia ter 12! ” EA 3

Alguns alegam que como o curso regular é desenvolvido em oito semestres, o curso de EJA
poderia ser, em dez ou doze semestres, pois sO assim, seria possivel resgatar 0s
conhecimentos j& esquecidos ou ndo vistos na época devida e montar uma base mais sélida
para uma profissionalizacdo mais bem elaborada e consistente, compativel com o grau de
exigéncias do mercado de trabalho. Com, talvez essa preocupacgéo, percebeu-se na grande
maioria dos professores do curso de Telecomunicagdes, uma tendéncia de exigir da clientela
de EJA, 0 mesmo grau de rendimento e participacdo que o dos alunos dos cursos Técnicos
regulares, alegando os mesmos que eles (os alunos de EJA) vao receber o mesmo certificado
que o dos alunos dos cursos regulares, portanto devem ser cobrados da mesma forma! Pois,
vao para o mercado de trabalho ocupar os mesmos postos e representar a Instituicdo da
mesma forma. Seria extremamente louvavel se em contrapartida, esses professores que
pensam dessa forma, se colocassem a disposicdo dos alunos e utilizassem de praticas
pedagbgicas compativeis com a clientela, Ihes proporcionando igualdade de condicbes e
exigindo da Instituicdo os meios necessarios para a superacdo das dificuldades ja citadas.
Ainda, verifiquei nesse topico, que muitos alunos chegaram a sugerir que o curso fosse
ministrado em forma de modulos, onde o aluno s6 passaria para 0 modulo seguinte apés
cumprir todas as atividades exigidas no modulo anterior, dando dessa forma, maior
flexibilidade ao aluno, para suplantar eventuais dificuldades decorrentes das atividades do

trabalho ou mesmo de problemas pessoais.

“[...] é muito puxado, talvez se fosse modulado seria melhor” EA 2
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“[...] se comegar um pouco mais tarde e tiver um dia livre pra fazer as tarefas fica
melhor” A5

Quando abordei a questdo da discriminacdo por ser de EJA, houve uma divisdo equilibrada,
50% asseguraram ter sofrido discriminacdo regularmente tanto pelos alunos de outros cursos

como por professores. Um aluno chegou a citar que:

“[...] ndo ha discriminacdo maior que faltar sistematicamente e ndo fazer a

reposi¢do das aulas, porque se tratava de EJA”. EA 6

Na entrevista com a Pedagoga que acompanhou os cursos de EJA de 2007 a 2010, esta
classificou esse periodo como “anos de chumbo”, devido a diversidade de problemas
enfrentados pelos alunos e pela prépria pedagoga, em virtude da absoluta falta de estruturacéo
dos meios materiais, pela falta de compromisso dos professores, inclusive alguns, chegaram a
fazer curso de Especializacdo especialmente programado para os professores que estariam
atuando em EJA, e, por fim, pela ineficicia administrativa das acGes decorrentes do
acompanhamento pedagdgico nos varios cursos. Essas afirmativas de discriminacdo foram
confirmadas pela pedagoga que fez ainda a ressalva de que o problema foi mais perceptivel

nos dois primeiros anos, mas que na opiniao da mesma,

“[...] j& melhorou muito, mas ainda nado foi totalmente superado. A principal
mudanca ainda é aguardada dentro da sala de aula, na postura dos professores .
Ad 4

Outros 50% alegam nunca ter percebido qualquer tipo de discriminagdo, embora nao
concordem com a postura de alguns professores e mesmo de coordenadores. E provavel que
muitos dos alunos que ndo manifestaram perceber descriminacdo, ndo chegaram a avaliar a
acdo de alguns setores da propria administracdo, que talvez, por total desconhecimento da
existéncia dos cursos de EJA, agiram com atitudes discriminatérias inocentes ou

inadvertidamente.

Ao abordar a questdo do tratamento diferenciado, destaco o registro de 66% dos alunos que
afirmam terem sentido o tratamento diferenciado pelo fato de serem de EJA, alguns afirmam
que determinados professores até tentavam tratar de forma diferente, com cuidado para néo

“discriminar”,

“[...] alguns professores tentavam tratar diferente” EA 3

“[...] tinha professor que ndo topava a EJA” EA'5
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j& outros alegam que alguns professores achavam que a EJA era a “ral¢”. No entanto, 33%
afirmam categoricamente nunca terem sentido qualquer distingdo ou discriminagé@o por serem
alunos de EJA:

“[...] tratavam igualmente, alguns eram até muito atenciosos” EA 4

“[...] excelentes, todos sem excegcdo” EA 5

J& entre os professores, a questdo é tratada de forma bastante controversa, enquanto um
professor entrevistado alega ndo sentir qualquer diferenca no tratamento dado aos alunos de

EJA, outro alega que néo se trata de discriminacéo:

”[...] € uma diferenca natural pelo contexto da clientela trabalhada anteriormente”.

P3

Contrariamente, outros alegam que esses alunos sdo “largados” e que o tratamento deixa
muito a desejar, que falta mais atencéo por parte dos coordenadores, enquanto outro professor

acha que:
“[...] o tratamento é muito bom e que teem até privilégios”. P 4

Ha ainda a afirmacdo de um dos administradores de que havia uma orientacdo da direcdo no

sentido de que:

“[...] se evitasse tratamento diferenciado, exatamente para que ndo se sentissem
discriminados ”. Ad3

Na opinido de 66% dos alunos entrevistados, as reunides de avaliagdo do curso com
participacdo dos alunos s6 ocorreram devido as pressdes exercidas pelas liderangas e

representacdes dos alunos de EJA e da ajuda da pedagoga que os acompanhava.

“[...] aconteceram umas duas ou trés, por pressdo dos alunos”, A 6.

“[...] tinha uns caras brigées que reclamavam, ai acabou acontecendo”, EA 2.
Lamentavelmente, nem nas a¢des da Coordenacdo Técnica Pedagdgica — CTP, nem nas
programac6es das Coordenacgdes de Curso ou Coordenacdo Geral de Ensino Médio e EJA,
foram encontradas acgdes planejadas. Segundo o depoimento dos professores, coordenadores e

pedagoga, essas reunides quando ocorriam, eram para “apagar incéndios”:

“[...] quando ndo dava mais pra suportar as pressdes dos alunos, eram entdo

agendadas com a minha intermediacéo ”, Ad4.



94

A pedagoga, que participava ativamente de tais reunides, montava uma espécie de “Ata das
reunides e compromissos dos Dirigentes”. Como consequéncia dessas pressdes, professores
foram substituidos, equipamentos e materiais didaticos foram adquiridos e, principalmente, as
revises e reorganizacdo dos curriculos dos dois cursos foram iniciadas. O curso de
Refrigeracdo, como consequéncia dessas reivindicacdes, suspendeu por dois semestres
(2010/1 e 2010/11) o ingresso de novos alunos, refez a “grade do curso” e comprou alguns
laboratdrios para disciplinas especificas. Também planejou e executou um “Encontro com
profissionais e fabricantes de Equipamentos de Refrigeragdo” no espaco fisico do IFCE no
inicio de 2011. Ja o curso de Telecomunicagdes, iniciou um processo de reestruturacéo,
tentando dar um enfoque mais pratico. Ainda estd em fase de desenvolvimento, porém, desde
2010/1 nao oferta novas vagas no curso de EJA. Ha uma preocupacdo na Geréncia da
Telematica, que administra o curso, porquanto um sentimento de “abortar” 0 curso de
Telecomunica¢fes na modalidade EJA vem se manifestando em um ndmero razoavel de

professores.

Na concepcdao dos alunos entrevistados fica clara a necessidade de uma formacao pedagdgica
direcionada para o trabalho com as turmas de EJA, segundo o depoimento de um dos alunos:

“[...] tinha professor que ndo deveria estar ali”, EA 1.

no entanto outros alunos, reconheceram que muitos professores faziam um esforgo visivel e

encaravam a EJA como um grande desafio.

Muitos dos professores reclamaram por terem sido indicados para trabalhar com turmas de
EJA em funcdo de nunca terem tido oportunidade sequer de conhecer o perfil dessa clientela e

muito menos de terem sido treinados para tal funcéo:
“[...]1 quem ndo teve preparagdo sem divida sofreu mais”, P 3.

é 0 depoimento de um dos professores que atuam no curso de Refrigeracao.

Outro assume um papel mais intrigante ainda ao falar:

“[...] agente tem que ser meio camaledo, pois tem que “atuar” com as turmas do
curso Técnico Regular, com as turmas do Tecnologo e com os cursos de Engenharia
e também coma EJA”, P 2.

E uma troca de “cenario” muito brusca, e num tempo muito curto. A clientela varia de
garotos de 13 ou 14 anos e alcanga senhores e senhoras de 55 ou 60 anos. E, pois, para o

professor uma exigéncia brutal da sua capacidade de adaptag&o.
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Na opinido da pedagoga que acompanhou 0s cursos de EJA nos trés primeiros anos, ficaram
caracterizados dois momentos distintos na atuagdo dos professores:

“[...] um primeiro momento em que aplicaram as mesmas metodologias dos outros
cursos por total desconhecimento, e um segundo momento onde o comportamento
do professor variava da “dureza”, passando pela “omissdo” e atingindo por fim
uma “colaboragdo quase fraterna”, Ad 4.

Ela deixou evidente que ndo se tratava de melhores nem piores professores, mas questionou:
“[...] oque é que o Instituto esta fazendo para ajuda-los?”, Ad 4.
Aqui vale lembrar o conceito de Transgressao tdo claramente explicitado por Freire:

O professor que desrespeita a curiosidade do educando, 0 seu gosto estético, a sua
inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe e a sua prosddia; o
professor que ironiza o aluno, que 0 minimiza, que manda que “ele se ponha em seu
lugar” ao mais ténue sinal de rebeldia legitima, tanto quanto o professor que se
exime do cumprimento de seu dever de propor limites a liberdade do aluno, que se
furta ao dever de ensinar, de estar respeitosamente presente a experiéncia
formadora do educando, transgride os principios fundamentalmente éticos de nossa
existéncia, (FREIRE 2000)..

Questionados sobre, a interferéncia dos problemas sociais na questdo da evasao, os alunos se
posicionaram de formas diversas, enquanto uns achavam que as dificuldades sociais servem é

de estimulo para a superacao das dificuldades, outros reconheceram que:

“[...] quando a vida esta organizada fica mais facil acompanhar um curso como
este”, EA 5.

Porém, a grande questdo levantada é que quando as dificuldades financeiras apertam:

“[...] agente tem que priorizar o sustento da familia e deixar o curso pra uma outra
oportunidade”. EA 3

“[...] estudar exige dedicacéo, se o trabalho e a familia te exigem mais do que vocé
consegue administrar, infelizmente é o curso que fica em segundo plano, apesar de
sua importancia no médio prazo ”, EA 2.

Insistindo ainda nesse tema, procurei saber dos alunos evadidos “outros motivos para a

evasdo”, e ai surgiram fatos numa variedade bem ampla que devem ser considerados como:

“[...] falta de informacdes e de objetivos bem definidos por parte dos alunos, nas
dificuldades, pulam fora” EA 6

“[...] perfil ndao adequado a EJA”, EA 3.
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“[...] cansaco devido ao trabalho pesado, muitas vezes em pé durante todo o
expediente”, AS5.

“[...] dificuldade em acompanhar o nivel das disciplinas, em virtude de estar ha
muito tempo sem estudar ”, EA 2.

“[...] falta de flexibilidade nas atividades e nas regras da Instituicdo ”, EA 1.

Na opinido da pedagoga, um conjunto de fatores que se afastam totalmente das questbes
elencadas pelos alunos nos chamou a atencdo em particular, pois esta também tem sido minha

maior percepcao ao entrevistar o conjunto de atores desse processo, quais sejam:

“[...] curriculo que ndo contempla a EJA e que causa duplo estranhamento
(Instituicdo com o aluno e o aluno com a Instituicdo); professor desprezando o
aluno, por ndo se aceitar trabalhando com esta clientela; sobrecarga de aulas e
niveis diversos e finalmente a falta de preparacédo para trabalhar com a EJA” ,Ad
4,

Na opinido dos professores, as motiva¢des para a evasao também ganham um leque amplo:

passando pelas:

“[...] dificuldades financeiras”, P 1.

por
“[...] desinformac&o dos alunos”, P 2.

por
“[...] um curriculo ndo focado nas atividades mais compativeis com a clientela de
EJA”, P 3.

por

“[...] acharem que os alunos se sentem desvalorizados pelo fato de ninguém querer
dar aulas pra eles”, P 4.

e finalmente por um conjunto de fatores vinculados como falta de base, o fato do curso ser a
noite e por estarem muito tempo fora de sala de aula sentem dificuldade de “entrar no ritmo”

novamente.

Ficou claro pelas entrevistas com professores e pedagoga, que nao existe um programa

sistematico de monitoramento de alunos com dificuldades. O setor pedagégico CTP*® sequer

% CTP — Coordenadoria Técnica Pedagégica
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tem acesso ao Sistema Académico®™ e, os professores em sua maioria, nd0 mantém
atualizados os registros de nota e frequiéncia, pois, se a administracdo se dispuser, fica

impraticavel um acompanhamento mais sistematico.

Questionados sobre a comunicagdo com o setor pedagdgico surge um misto de ceticismo com

desconfianga na medida em que nos depoimentos dos professores surgem:

“[...] nem daqui pra ld nem de ld pra ca”, P 1.

“[...] @ minha aula é num horario muito cruel, 4% aula de sexta feira, ( & noite) a
pedagogia ndo chega la”, P 2.

“[...] seria interessante o setor pedagogico chegar as turmas”, P 3.

O processo todo inverte a direcédo, e passa a depender da busca pelo aluno ou da agédo pontual
do professor, que, via de regra, esta sobrecarregado de aulas e de uma variedade de niveis de
ensino no seu dia a dia na Instituicdo. Nesse sentido, registrei alguns depoimentos:
“[...] todos os alunos que estdo abaixo da média, eu chamo e converso, tento saber
o0 que esta acontecendo”, P 1.

“[...] quando o aluno néo quer, fica dificil, mas agente tenta, conversa, procura
ouvir os problemas e orientar” | P 2.

“[...] aqui ainda existe uma distancia muito grande com a area pedagdgica, em
sala eu tento ajuda-los, fora nao”, P 4.

“[...] ndo hd acompanhamento sistemdtico, a palavra que melhor define é orfio”
P 6.

Torna-se claro nos depoimentos acima, que nao so os alunos de EJA estdo “6rfaos”, mas toda
a comunidade discente do Instituto. Caracterizando-se como a perfeita dissimulacédo
apregoada por Bourdieu:
Assim, pode-se dizer que um sistema de ensino seja tanto mais capaz de dissimular
sua funcdo social de legitimag&o das diferencas de classe sob sua funcao técnica de
producdo das qualificacbes quanto menos Ihe € possivel ignorar as exigéncias
incomprimiveis do mercado de trabalho: sem divida as sociedades modernas
conseguem cada vez mais obter da Escola que ela produza e garanta como tais cada

vez mais individuos qualificados, isto é, cada vez mais bem adaptados as exigéncias
da economia, (BOURDIEU 1992).

A qualidade do ensino esta intimamente relacionada com as condi¢es econémicas, SOcio-
culturais e psicoldgicas da clientela atendida. Desse modo, compreender as condicoes
necessarias e indispensaveis para se obter o sucesso escolar, passa por uma analise também

cuidadosa dos fatores que proporcionam a permanéncia do aluno no sistema educacional,

0 Sistema Académico — Programa que registra toda movimentagéo (matriculas, trancamento, evasdo, etc.) o
rendimento dos alunos (notas, freqliéncia, etc.), os horarios das turmas e os contetdos ministrados.
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Isso significa que programas, contetidos, métodos, formas de organizacdo somente
adquirem qualidade — elevam a qualidade de ensino — quando sdo compatibilizados
com as condicOes reais dos alunos, ndo apenas individuais, mas principalmente as
determinadas pela sua origem social. Deficiéncias e dificuldades dos alunos n&o
sdo naturais, isso é, ndo sdo devidas exclusivamente a natureza humana individual,
mas provocadas pelo modo de organizacdo econdbmica e social da sociedade,
determinante das condices materiais e concretas da vida das criancas, (LIBANEO
1994).

Analisando o perfil dos alunos de EJA do IFCE, campus de Fortaleza, encontramos:

De um universo de 59 alunos matriculados nos cursos de Refrigeracdo e
TelecomunicagBes do CEFECE, contou-se com uma amostra de 49 alunos,
significando um percentual de 83%, sendo a maioria composta por homens (36),
equivalendo a 73,47% e a minoria por mulheres (13), representando 26,53%. Tal
fato denota uma acentuada predominancia de homens na procura por cursos da
area técnica, talvez por serem carreiras mais identificadas com o trabalho
profissional masculino, (COSTA 2007).

No que se refere ao curso de Refrigeracdo, € de fato comprovado no mercado a
predominancia do sexo masculino, porém, em relacdo ao curso de Telecomunicacgoes,
considerando as mudancas provocadas pelas novas tecnologias, notadamente o uso da
informatica no ramos das telecomunicacGes, percebe-se uma modificacao rapida no perfil dos

profissionais dessa ares, onde o sexo feminino vem conquistando espago muito rapidamente.

Ao verificar-se a origem educacional, observou-se que 69,39% dos alunos iniciaram
e concluiram o ensino fundamental em escolas publicas, fato este que pode muito
bem ser explicado pelo perfil socioecondmico. Deduz-se que a procura pela escola
publica pode ter sido motivada pela situacdo da renda familiar, uma vez que a
escola publica atual ndo oferece muito atrativo, decorrente da crise pela qual passa
0 sistema de ensino publico, (COSTA 2007), p. 10).

Confrontando os dados de minhas entrevistas com os alunos evadidos, encontrei 71% de
alunos oriundos de escola publica, o que confirma o perfil acima citado, e desses
entrevistados, apenas 21% tinham somente o ensino fundamental (8% série). O curioso nas
afirmacdes dos entrevistados, é que 100% afirmaram gostar muito do ambiente e da estrutura
do Instituto, o que me leva evidentemente a concluir de forma subliminar que o ambiente era
acolhedor e ndo contribuia em tese para a sua ndo permanéncia. Contudo, ficou claro nas
afirmativas dos entrevistados, que a falta de informacGes precisas sobre os cursos de EJA, sua
estruturacdo, a metodologia do desenvolvimento dos conteidos, o rigor das regras académicas
e principalmente a caréncia de professores especializados no trabalho com essa clientela,
prejudicaram em muito na hora de tomar a decisdo quanto a sua participacdo. Dai, muitos
“mergulharam no escuro” como quem diz: “seja 0 que Deus quiser, estou parado mesmo, e 0

trabalho vem sempre me cobrando mais do que sou capaz de corresponder no momento, entao
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eu vou!”. Lembrou-me, muito, o caso da “compra precipitada de um bem valioso, sem a

devida analise de todas as condi¢des necessarias para a realizagdo de um bom negdcio”.

Contraditoriamente, 50% dos evadidos, embora gostassem do ambiente e da estrutura, se
sentiram em algum momento, discriminados, ou por professores ou eventualmente por alunos
de outros cursos. Esse fato, contribui sem duvida, para a desmotivacdo que de um modo
geral, j& é caracteristica dos alunos com o perfil de EJA. Demonstraram por outro lado, que a
questdo do trabalho, muito acusado como um vildo da evasdo, pode ser um incentivador,
quando o curso escolhido tem uma relacdo direta com as atividades desenvolvidas no
trabalho. E ai, a questdao cobrado desde cedo, por todos os alunos, da “falta de atividades

praticas, laboratoriais, manuais, motoras, etc.”.

Com relacdo a renda familiar, encontrou-se no perfil elaborado por (COSTA, SOBRINHO, E
DIAS, 2007) que a maior parte, ou seja, 65,30% dos respondentes afirmou estar enquadrada
na faixa salarial de baixa renda, tendo em vista que sua renda familiar € de no maximo trés
salarios minimos. Mesmo assim, com relacdo a bolsa de R$100,00 que é paga a todos 0s
alunos com a frequéncia estabelecida de 75% ou mais das atividades, reconhecem a
importancia para os participantes, a maioria carentes, contudo afirmaram categoricamente

que:
“[...] se o curso for bom agente vem e fica mesmo sem a bolsa”, EA 2.

N&o quero aqui, nem de longe, insinuar que a bolsa ndo é importante, para muitos ela é vital,
pois representa a diferenca entre freqientar ou largar o curso, pela caréncia material, no
entanto alguns entrevistados questionaram o uso indevido e chegaram até a propor a

substituicdo por uma espécie de “pass-card”.

Manifestaram a necessidade de uma rotina de reunides com a administracdo pedagdgica e
administrativa dos cursos, visando participarem das decisdes que envolvam a melhoria e a
adequacao dos cursos a realidade vivencial dos participantes. Relembrando o Documento

Base do proeja outra vez, no que se refere ao projeto pedagogico:

[...] define-se, entdo, o curriculo como um desenho pedagdgico e sua correspondente
organizacdo institucional a qual articula dinamicamente experiéncias, trabalho,
valores, ensino, pratica, teoria, comunidade, concepcles e saberes observando as
caracteristicas histdricas, econdmicas e socioculturais do meio em que 0 processo se
desenvolve.”Antes de ser uma proposta pré-definida, o curriculo orienta-se pelo

dialogo constante com a realidade”, (BRASIL, 2007, p. 49).
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Alegam que estas reunides, quando ocorreram, foram por pressdes exercidas por alunos
responsaveis e conscientes das necessidades de melhorias. Nesse sentido, as questdes
envolvendo a didatica, as motivacdes dos professores e 0 compromisso da administracdo, (e
ai, cita-se com bastante énfase, a figura do coordenador do curso) com a qualidade e a

permanéncia dos cursos de EJA.

A maioria dos entrevistados demonstrou dificuldades em administrar o seu tempo, entre as
cobrancas do trabalho as necessidades das familias e o cumprimento das obrigacdes
académicas. E nesse sentido, também foi questionada a falta de tempo para freqlientar a
biblioteca. Esta, por outro lado, segundo os alunos, deve ser mais equipada com material
didatico adequado a EJA e de mais recursos computacionais que favorecam um acesso mais

livre e de qualidade aos recursos disponiveis na internet.

Apesar das dificuldades registradas pelos entrevistados, todos se manifestaram com desejo de
retornar e concluir seus cursos:

“[...] meu desejo ¢é retornar e concluir meu curso”, EA 1.

“[...] quando minha vida se organizar um pouco mais, eu gostaria de retornar”,
EA 3.

“[...] eu s6 ndo tento porque ja me engajei em outro curso e vou mudar de Estado” ,
EA 4.

Evidenciaram a importancia da conclusao dos estudos do segundo grau, e, principalmente, o
desejo de se profissionalizarem e se adequarem, com melhores condi¢des as exigéncias cada
dia maiores, do mercado de trabalho. Nesse aspecto se faz importante alertar aos alunos de
EJA sobre os conceitos relacionados ao Trabalho:
[..] lembrando de que o trabalho é uma relag&o social, e que esta relagdo, na sociedade
capitalista, € uma relacdo de forca, de poder e de violéncia; e que o trabalho também é
a relacdo social fundamental que define 0 modo humano de existéncia,e que, enquanto
tal, ndo se reduz a atividade de producdo material para responder & reprodugdo fisico-
biologica (mundo da necessidade), mas envolve as dimensbes sociais, estéticas,
culturais, artisticas, de lazer etc. (mundo da liberdade), (FRIGOTTO, 2002, p. 14)
Questionados se recomendariam o curso de EJA para alguém, todos, com absoluta conviccao
afirmaram que, apesar de alguns problemas encontrados, ja recomendaram e continuardo a
recomendar os cursos de EJA para os amigos e conhecidos. Reconheceram que o fato de néo
terem concluido seus cursos, lhes fizeram perder oportunidades de alcancar postos e/ou
funcGes melhores em suas atividades. Mesmo assim se, mostraram esperancosos de um dia

concluirem e conseguir um bom emprego ou montar seu proprio negocio.
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Indagados se esses cursos, quando em pleno funcionamento e ajustados para as necessidades
de sua clientela, contribuiriam para a reducdo das desigualdades sociais de nosso pais, todos

foram unanimes e afirmaram:

“[...] sem duvida, tudo passa pela educacgdo, vai depender do ritmo que o governo
permitir”’, EA 6.

“[...] com certeza, o estudo é o caminho certo, EA 5.
“[...] sim, sem o estudo a gente ndo faz nada”, A 6.

“[...] sim, e se pudesse ampliar as op¢les de cursos, ajudaria muito mais”, EA 3.

Analisando as questBes postas pelos professores no que se refere as implicagfes do seu
trabalho na permanéncia dos alunos nos cursos, devemos frisar com especial atencdo que
100% dos professores entrevistados alegaram gostar muito do que faz, frisando em alguns

casos um destaque para o relacionamento com o aluno, e um chegou a citar:
“[...] sim. Agente se levanta com vontade de vir pra escola”, P 2.
e outro diz:
“[...] sempre me deu muito prazer ensinar” , P 6.

Porém, quando questionados sobre a “disciplina” dos alunos, surgem posicionamentos
diversos, alguns citam o fato de ndo ter tido problemas porque trabalha com uma disciplina

pratica, e eles gostam muito, portanto:

“[...] ndo me dao trabalho” , P1.
outro ja faz uma citacdo um tanto “discriminatoria”, alegando que:

“[...] aqui na Escola tem uma cultura do “coitadinho” com os alunos de EJA”, P2.
Ja outro coloca a questdo um pouco mais pro aspecto administrativo alegando que:

“[...] eu tenho a impressdo que eles se sentem assim meio que colocados de lado”,
P 4.
Enquanto outro se mostra mais democratico e se identifica como sendo mais do dialogo e da

conscientizagao.

Por outro lado, quando questionados sobre a participagdo dos alunos nas atividades, a maioria
confirma a boa vontade dos alunos e a pré-disposicdo principalmente quando se trata de

atividades praticas. Apenas um dos entrevistados salientou que:

“[...] os alunos de EJA sempre procuram arranjar uma desculpa para ndo cumprir as
tarefas”, P 2.
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No tocante a avaliacdo dos alunos, ficou bastante caracterizado que o Instituto Federal do
Ceara ndo desenvolveu nenhum tipo de sistematica de avaliacdo especifica para os alunos de
EJA. Sem duvida, essa atividade quando ndo bem elaborada, pode acarretar sérias implicagdes
no aspecto da superacao das dificuldades pelo aluno, resultando em uma maior dificuldade de

sua permanéncia no sistema. A esse respeito, um dos entrevistados falou:
“[...] temos que sair do comodismo e fazer diferente”, P 6.
Enquanto outro comenta:
“[...] acho que deve ser adaptado ao perfil deles”, P 7.
Jatem quem pense diferente quando afirma:

“[...] acho que deve ser o mesmo dos outros cursos, mas deve haver um nivelamento
antes”, P 1.

“[...] tem que se fazer de alguma forma, a avalia¢do atual do IFCE é uma boa
forma”, P 2.

Outro aspecto questionado junto aos professores, foi relativo aos constantes atrasos dos
alunos nas primeiras aulas do turno. Encontramos diante de tal problema posturas
normalmente compreensivas e até justificadoras como:

“[...] alguns atrasam porque fazem “serdo” pra aumentar a renda, e a aula

comeca as 18:30 2”7, P 3.

Outros se posicionam no sentido de tentar conscientizar da importancia de chegar no horario.

Ja no caso de atrasos e/ou faltas do professor, a maioria dos professores entrevistados
pertencem a area profissionalizante e com raras exce¢des, todos procuram cumprir suas
obrigagdes regularmente sem grandes destaques. Em alguns inicios de semestre € que tem
havido alguns transtornos em virtude de problemas decorrentes da elaboracdo e ajuste dos
horarios dos professores e das salas de aulas. Contudo, foi bastante criticado pelos alunos e
confirmado pelas coordenacdes e pela pedagoga que acompanhou a implantacdo desses
cursos, que alguns professores das disciplinas de formacdo geral, teem faltado
sistematicamente sem justificativa satisfatoria aos alunos ou a coordenacdo. Dai, uma das
indignagdes acusadas pela pedagoga quanto a “ineficdcia administrativa” decorrente do

acompanhamento pedagdgico de “certos” professores.

Na questdo do relacionamento professor/aluno, ndo se destaca nenhuma postura digna de
reprovacgdo, pelo contrario, a maioria se mostrou muito acessivel aos alunos e classificou

como excelente tal relacionamento. Ha inclusive depoimentos interessantes como:

“[...] agente sente quando o aluno gosta, ele ndo falta, e quando falta avisa”, P 3.
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“[...] muito bom apesar da diversidade de idades”, P 6.

“[...] eu procuro ser parceiro, ndo sei ser ditador”, P 6.

Ja, quando na questdo da reprovacdo ou a evasdo, as posicoes se dividem em dois grupos
claramente distintos: um onde alega que praticamente ndo tem reprovagdo e que a evasdo
quando acontece, geralmente ¢ por causa de “outras” disciplinas ou problemas particulares;
enquanto o outro grupo alega que a reprovacao é elevada e seria maior ainda se cobrasse
como cobra no Técnico Integrado Regular, e que a evasdo € sempre muito elevada e culpa
quase sempre a “falta de nivel” dos alunos para acompanhar as disciplinas Técnicas. Esse
mesmo posicionamento Ultimo, se observa em algumas disciplinas de formacdo geral,
notadamente as de “exatas”. Notei nesse ponto, uma questdo a ser muito bem trabalhada pela
equipe pedagdgica e as coordenacgdes, visando superar problemas e tentar aumentar a
permanéncia dos alunos nos cursos ofertados. Nessa questdo, ficou muito patente a
necessidade de um maior entrosamento dos professores com a CTP e desta com a
administracdo superior da Instituicdo, visando a superacédo das dificuldades diagnosticadas no
corpo docente, notadamente nos quesitos: acdo didatica com os alunos de EJA, sistema de
avaliacdo especifica para a EJA e finalmente flexibilizagdo do ROD no que se refere aos
cursos de EJA.

A formacédo profissional € um processo pedagdgico, intencional e organizado, de
preparacdo tedrico-cientifica e técnica do professor para dirigir competentemente o
processo de ensino, (LIBANEO 1994, P. 27).

Diante de uma clientela nova, com a qual os professores do Instituto Federal do Ceard,
Campus de Fortaleza, ndo tinham qualquer experiéncia, (apesar da longa histéria de mais de
100 anos trabalhando com a formacéo voltada para as ocupacdes iniciais de trabalhadores, e
depois, apds a 22 guerra mundial, com a formacao profissional Técnica, e mais recentemente
com a formacdo Tecnoldgica numa verticalizacdo quase completa nas carreiras da
tecnologia), ao se depararem, com 0s novos e imensos desafios de trabalhar a partir de 2007,
com Jovens e Adultos que por si s0, ja € uma grande empreitada, e esta se torna maior ainda
guando se trata de Educacéo de nivel médio integrada a formacao profissional, na modalidade
EJA, os professores se sentem confusos pela forma como séo designados para esse novo

trabalho, via de regra, sem a devida preparacéo.

Em meio as novidades da nova tarefa, ainda ocorreram as transformacgfes estruturais

decorrentes da mudanca de Centro Federal de Educacdo Tecnologica do Ceara — CEFET-
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CE™, para Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE** (BRASIL
2008) Lei 11.892 . Os professores assim como 0s demais servidores, ainda estdo em processo
de adaptacdo as novas estruturas. Em conseqiiéncia da ndo preparacdo de todo o conjunto de
“atores”, as dificuldades especificas na pratica pedagogica ficaram bastante evidentes em

todos o0s segmentos entrevistados.

As ambiguidades decorrentes das duvidas quando a funcionalidade e operacionalizacdo dos
novos postos de trabalho e de decisdo, geram ainda muito desconforto funcional, notadamente
no corpo Técnico Pedagdgico. Muitos sdo os problemas detectados nas entrevistas com

alunos, professores, pedagoga e dirigentes do IFCE, campus de Fortaleza.

Iniciando a nossa anélise com a formacgéo dos professores das disciplinas profissionalizantes,
encontramos um percentual de 20% com titulo de Doutorado, 40% com titulo de Mestrado e
40% apenas com Graduacao. A maioria com formacdo em Engenharia Elétrica e Engenharia
Mecénica. Muitos com larga experiéncia pratica nas empresas da regido, e outros apenas com
experiéncia académica. Contudo, um ndmero muito reduzido de professores com formacao
pedagdgica (apenas dois na area de Telematica que coordena o curso de TelecomunicacGes, e

trés na area da Industria que coordena o curso de Refrigeracdo e Climatizag&o).

E importante frisar que no periodo de inicio das primeiras turmas de EJA, o Instituto
programou inicialmente uma “preparagao de alguns professores para atuar na EJA”, logo em
seguida, foi montado um curso de Especializagdo com 0s mesmos propositos.
Lamentavelmente, hoje, nenhum dos professores que participaram das Formacdes
Pedagogicas para a EJA, atuam em sala de aula com essa clientela. Ou se aposentaram, ou
estdo em cursos de Pds-Graduacdo ou estdo atuando em outras areas que ndo as de EJA,

simplesmente porque ndo aceitam trabalhar com esse segmento.

Restou-nos os “her6is” que continuam, apesar de todas as dificuldades, a se desempenharem
na medida de suas habilidades e de suas “disposigdes” das tarefas honrosas mas, dificeis de

suplantar. Nas colocagdes dos alunos, era comum a alegagéo de que

“[...] alguns professores precisavam de um treinamento pedagdgico para trabalhar
coma EJA”, EA 6.

*! CEFET - Designacéo dada as antigas Escolas Técnicas Federais a partir de 8 de dezembro de 1994, pela Lei
8.948.

*2 |FCE - Designacao dada ao antigo CEFET-CE a partir de 2008, por decreto do Presidente Luis In4cio Lula da
Silva.
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Outros acusavam que o professor trabalhava com um:

“[...] nivel muito alto para os alunos que estavam ha muito tempo sem estudar ”,
EA 2.

Ja outro aluno fala como que admirado,
“[...] pelo nivel excelente dos professores”, EA'5.

Essa variedade de opinides entre os alunos, no minimo sinaliza que algo precisa ser feito no

sentido de equalizar a a¢do didatica. O depoimento de um aluno de que um professor falou:
“[...] ndo sei baixar o nivel”, A 4.

é sintomatico de que algo esta errado.

Percebemos que, apenas metade dos professores das disciplinas profissionalizantes, atuavam
ou atuaram nas empresas ligadas a sua formacdo. Isto é relevante, na medida em que a visao
pratica, a experimentacdo passa ao aluno a seguranca tipica de quem sabe o que diz,
fundamentado na teoria e confirmado na pratica. Essa seguranca, que é um atributo Didatico
forte, passa ao aluno, principalmente aquele com algum conhecimento pratico da disciplina, a

firmeza e convicg¢ao de estar em “boas maos”.
“[...] dar notas sem sequer ministrar aulas”, EA 6.

Diante de situagdo semelhante e pensando na forma de “levar vantagem em tudo”,
infelizmente uma grande maioria de nossos jovens talvez aceitasse esse comportamento de
forma passiva e achando que se “daria bem” no final. Pois essa postura provocou em um dos
alunos do PROEJA, o abandono do curso no Gltimo semestre. E evidente que tal
comportamento (do professor) felizmente, pelo que se constatou nas diversas investigacoes,
ndo se constitui pratica frequente entre os demais professores. No entanto, como préatica
docente, um comportamento profundamente desmotivador e caracteristico de uma total falta
de compromisso com os alunos, com a Instituicdo e com a sociedade. Nota-se no
comportamento citado, uma clara forma de opressdo, onde o professor do alto do seu posto,
passa a oprimir aqueles que de sua acdo dependem, na trajetoria de um curriculo instituido
nos padrdes formais e tradicionais. A esse respeito Freire cita:

Quem, melhor que os oprimidos, se encontrard preparado para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentira, melhor que eles, 0s
efeitos da opressdo? Quem, mais que eles, para ir compreendendo a necessidade da
libertagdo? Libertacdo a que ndo chegardo pelo acaso, mas pela praxis de sua busca;

pelo conhecimento e reconhecimento da necessidade de lutar por ela, (FREIRE
2001, p. 31).
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Contrapondo essa posicdo, temos registrado o depoimento de professores que se dizem

preocupados com o aprendizado de seus alunos, enquanto outros questionam a:

“[..] a falta de pré-requisitos técnicos para acompanhar as disciplinas
profissionalizantes”, P 2.

Alguns professores mesmo ndo tendo sido treinados para atuarem com a EJA, se preocupam
com as dificuldades encontradas pelos seus alunos em sala de aula e tentam, buscando nos
exemplos préaticos, a superacdo e o envolvimento deles. Isto ficou bastante evidenciado no
depoimento de um professor que, apesar de ter cursado duas especializagfes em Educagéo,
assegura que com a EJA ainda prefere:

“[...] seguir a intuicéo e, buscando conhecer seus alunos, ganhar a sua confianga,

para, desse modo poder cobrar com mais firmeza as suas responsabilidades”, P 6.

Nas observacdes retiradas dos contatos com os professores, podemos constatar a fragilidade

pedagogica de alguns “réu-confessos” que ndo tiveram dificuldade alguma de se mostrar

inseguros quanto as suas posturas diante daquela clientela “diferente”. Alguns citam:
“[...] no inicio foi complicado, foi muito complicado, mas os cursos de Esquema
1“e Esquema Il muito me ajudaram”, P 2.

“[...] nunca fiz disciplinas pedagdgicas, mas procuro associar o contetido ao lado
pratico da vida deles” , P 4.

“[...] como a minha formagdo era técnica, fiz dois bons cursos na area de
Educacéo que muito me ajudaram” , P 6.

“[...] procuro usar o feed-back dos alunos pra ir aprimorando minhas aulas,
procuro sentir a turma, criar um laco, depois vou desenvolvendo o conteldo no
ritmo dela”, P 4.

Diante das varias atitudes e reacbes dos professores, uma em particular me despertou, pois é
criada uma falsa idéia de que os alunos de EJA sdo fracos ou inferiores, e dizia o professor:

“[...] me admirei com a EJA, achei que teriam dificuldades, pois uso muito as
tecnologias digitais e eles me surpreenderam, acompanharam e gostaram”, P 2.

Vale aqui relembrar Libaneo que diz:

A didatica se caracteriza como mediacdo entre as bases tedrico- cientificas da
educagdo escolar e a pratica docente. Ela opera como uma ponte entre 0 “o qué” € o
“como” do processo pedagogico escolar, (LIBANEO, 1994, p. 28).

O aluno com o perfil da EJA, naturalmente, pela auséncia prolongada dos bancos escolares,
dara preferéncia as atividades voltadas ao contato pratico, mecanico, a qué na maioria, estao
acostumados por forca do seu percurso de vida. Nesse sentido, desfalcar as atividades praticas
por falta de “material”, é no minimo, ndo alimentar preocupa¢des quanto a permanéncia

desses alunos no sistema de ensino, em outra oportunidade rara. A atividade

* Esquema | e Esquema Il — curso de formagdo pedagdgica em carater emergencial para oportunizar aos
professores das areas técnicas, conhecimentos pedagogicos indispensaveis ao exercicio de sua profissao.
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ensino/aprendizagem precisa contar com elementos subjetivos importantissimos que s&o o0
“gostar” e 0 “sentir-se bem”, principalmente em se tratando de EJA. No momento em que lhes
retiramos parte das acdes que lhes mobilizam, ndo podemos esperar outras atitudes que ndo o
desinteresse e 0 abandono. Segundo Peter Mc Laren:
O ensino escolar deve, - e aqui eu ndo vou além daquilo que é programatico —
tornar-se mais uma celebracdo do que um rito doloroso de passagem e deve tentar

incorporar algumas das formas culturais do “estado de esquina de rua” o qual, afinal,
pertence ao mundo fenomenal dos estudantes, ((MCLAREN 1992).

Assim, programar atividades que despertem o interesse e a participacdo do aluno, vai ao
encontro do que é didaticamente esperado dentro da politica pedagdgica prevista no PROEJA.
Os professores sdo unanimes em apontar dificuldades decorrentes da propria estrutura
curricular posta em pratica nos cursos de EJA do PROEJA, no entanto, reconhecem o esforco
dos alunos em tentar superar as dificuldades préprias e as do curso, chegando sempre a
solicitar a ida aos laboratérios quando o assunto comega a ficar “aspero” para eles em sala
tedrica. Lamentavelmente, nem todas as disciplinas contam ainda, com recursos materiais e

equipamentos necessarios para o0 bom desempenho das disciplinas.

Quando abordados sobre a questao das “respostas” administrativas as solicitagdes de materiais

para as aulas praticas, surgem contradi¢des curiosas:

“[...] sempre que solicitei, tem respondido bem” , P 1.
“[...] em termos de infira estrutura tem melhorado”, P 3.

“[...] uma coisa que me assustou muito é que havia um discurso que o Instituto ndo
investia no Proeja, em laboratério e em nada, e ai eu fui fazer um levantamento de
todas as solicitagdes do Departamento para aquisicdo de equipamento e material e
descobri que nunca tinha sido feita nenhuma programacéo de solicitacdo, ndo havia
nada solicitado para a EJA.”, Ad 2.

O que se percebe nas palavras do administrador que talvez justifique a contradicdo, é que no
“passado” nada foi solicitado, mas que no “presente”, talvez, como consequiéncia das diversas
reclamacdes dos alunos e dos professores e pedagoga, ja se vem atendendo as solicitacdes

principalmente, no que diz respeito a equipamentos e laboratérios.

No curso de TelecomunicacGes, os professores reconhecem a disponibilidade de laboratorios,
porém reclamam da ndo adaptagcdo aos propoésitos do curso de EJA. Falta ai com certeza,
tempo dedicado as tarefas de planejamento e elaboracdo, das atividades praticas a serem
executadas pelos alunos e monitoradas pelos professores. A esse respeito, em relagdo ao curso
de Telecomunicacgdes tem sido muito preocupante o depoimento de um administrador ao
dizer:

“[...] eu vi que a EJA estava abandonada e a EJA de Tele principalmente”, Ad 3.
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“[...] essa historia de pedir a reestruturagédo do curso de Tele matou um pouco”, Ad
3.

E, o depoimento de um professor desse mesmo curso, confirmando essas afirmativas acima,
merecem uma atencao especial:
“[...] na nossa area de Telecomunicacdes, simplesmente o projeto foi abortado,

nao entraram mais turmas, s6 as duas turmas, 2007/1 e 2007/11 e acho que esta com
uns dois semestres que ndo entram mais alunos” , P 7.

Em relagdo ao curso de Refrigeracdo, h& o reconhecimento de que nos primeiros trés anos do
curso, de fato ndo havia equipamentos e/ou laboratérios para as disciplinas profissionalizantes
especificas. Porém, com as constantes reclamacfes dos alunos e o acompanhamento da
pedagoga, a administracdo se mobilizou e adquiriu no final de 2010, alguns equipamentos,
além de firmar convénio com outra Instituicdo no sentido de proporcionar algumas atividades

de cunho prético.

Discutindo com os professores sobre a forma de trabalhar seus conteudos nas disciplinas,
percebi que os mesmos ainda estdo impregnados pelo habito como trabalham com os cursos

Técnicos regulares, ao citarem:

“[...] normalmente sigo a mesma seqiiéncia dos cursos técnicos regulares”, P 6.

“[...] na verdade tem a “espinha dorsal” do programa, e eu vou adaptando a cada
semestre”’, P 2.

Mas tem os que procuram inovar tentando atingir a clientela, como se nota a seguir:

“[...] procuro mostrar os objetivos a alcancar e priorizo o que tem mais a ver com
os mesmos”’, P 4.

E tem os tradicionais que assumem:

“[...] eu tenho uma tendéncia de seguir o planejamento da disciplina”, P 6.
Nos questionamentos postos aos professores, uma analise de como sdo escolhidos os
professores que atuam na EJA, revelam-se dados curiosos e sintomaticos de uma falta de

planejamento pedagogico acentuada. Sendo vejamos:

“[...] quem nao teve preparagio sofreu bem mais”, P 3.
“[...] preenche primeiro os cursos regulares, o que sobra vai pra EJA”, P 1.

“[...] os professores ndo foram preparados e entdo eles tém que ser meio
“camaledo”, se adaptando em cada sala e em cada turma de nivel diferente que
pega”, P 2.

“[...] a maioria procura se esquivar, pois acha sé dor de cabe¢a”, P 6.
Frente a essas colocacBes, ndo resta davida quanto a necessidade de um trabalho de

conscientizacao politico-pedagogico que deve comecar a partir da Direcdo geral do Instituto e
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descer aos niveis mais humildes da escala de funcbes. E o professor € peca vital nesse

processo.

Quando solicitado para que os professores fizessem uma avaliacdo dos cursos do PROEJA,

aparecem posicoes otimistas como:

“[...] apesar dos problemas, os alunos reconhecem que estid melhorando”, P 1.

ou
“[...] eu acredito que é possivel vencer (nos estudos) mesmo trabalhando”, P 3.

e tem os mais realistas ou indignados que dizem:

“[...] 0 que eu ouco, é que ninguém quer dar aulas em EJA”, P 4.

ou entdo

“[...] 0 governo empurrou de goela abaixo, mas ninguém gosta ndo”, P 6.

Finalmente quando o assunto ¢ Formagdo continuada, o “coro” se faz ecoar nos trés
segmentos: professores, pedagogos e administracdo, infelizmente tudo ainda depende da
escolha e esforco do professor:

“[...] a Instituicao faz o que é possivel (liberando quando da) ”, Ad 2.

“[...] azé existe, s6 que ndo é respeitada nem pela propria diregdo geral”, Ad 2.

“[...] tem que existir, principalmente agora com a EJA” , Ad 3.

“[...] infelizmente cada professor faz a sua escolha, agente faz 0 que pode para
ajuda-lo”, P 7.

ou entdo os colegas assumem a carga daquele que se afasta, numa espécie de pacto matuo, na
esperanca de num futuro proximo cada um ser recompensado. Nao existe uma politica da
Instituicdo, efetiva, com planejamento estratégico, avaliando as areas de interesse da
Instituicdo e determinando uma sistematica formal para o aprimoramento e a qualificacdo
continuada, apesar de no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI de 2009/2013
conter: A progressao na carreira docente se da por meio de critérios que englobam tempo de

servico, avaliacdes de desempenho académico e titulacéo.

Nesse plano de carreira, estdo também previstas as duas possibilidades de o professor se
afastar de suas fungdes para aprimorar o seu desempenho profissional. Em ambos 0s casos, a
autorizacdo de afastamento se da mediante a aplicacdo das normas que regulam a atividade

docente:
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e Aperfeicoar-se em instituicdo nacional ou estrangeira, em nivel de pés-graduacéo,
observados os dispositivos constantes na Resolugdo CONSUP* n° 01/96/ETFCE.

e Prestar colaboracéo técnica noutra instituicdo federal de ensino ou realizar pesquisa.

Ai, provavelmente resida a explicacdo para boa parte dos problemas citados pelos

entrevistados.

Questionado aos administradores sobre programas e ou projetos de acompanhamento
pedagdgico que visem a reducdo dos indicadores de evasdo no Instituto como um todo e na

EJA em particular, as respostas forem lamentavelmente unissonas e negativas:

“[...] oficialmente eu desconheco, o que eu fago é dar injecdo de animo nos alunos
sempre que uma agdo positiva nos ocorre!” , Ad 1.

“[...] para reduzir ndo, o que eu faco € tentar com a pedagoga, acompanhar alguns
casos com o intuito de ajuda-los a ndo desistir”’, Ad 2.

“[...] nao, aguardamos pelo trabalho de vocés do PROEJATEC, para nos ajudar”,
Ad3.

* CONSUP — Conselho Superior da Instituicdo. Orgao colegiado, deliberativo/consultivo da administragdo dos
Institutos Federais.
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V - DE VOLTA A QUESTAO INICIAL — Consideracdes finais e conclusdes

As andlises de conteido executadas sobre os textos produzidos por ocasido do grupo
focal, com oito alunos do 5° periodo do curso de Refrigeracdo e Climatizacdo e sobre
0s textos das entrevistas semiestruturadas realizadas com seis ex-alunos, sendo um
concludente e cinco evadidos, sete professores, sendo quatro do curso de Refrigeracéo
e Climatizacéo e trés do curso de Telecomunicacdes, com trés administradores e uma
pedagoga, produziram dados empiricos sobre as quatro categorias melhor
identificadas, que bem denotam as preocupacdes e pensamentos dos varios membros
dos respectivos segmentos que compdem a Instituicdo estudada. Dos 580 recortes
realizados nos referidos documentos, destacam-se a “pratica pedagogica” com 188
registros e praticamente empatados a “evasdo” e a “permanéncia” com 163 e 161
registros respectivamente. Um destaque curioso, e até certo ponto contraditdrio, foi
percebido em relagdo a “infraestrutura” que, durante a técnica de grupo focal foi
bastante evidenciada, porém no geral ela se distancia bastante das outras categorias

causando maior surpresa por se destacar mais evidente entre os administradores.

No Quadro 30, abaixo, estdo dispostos todos 0s registros com suas frequéncias e percentuais
por categorias e segmentos, que me permite aprofundar a andlise sobre os sentimentos,
opinides e posturas dos entrevistados, com o propdésito de encontrar respostas ao objeto de

pesquisa.

Vejo nesse Quadro, que o percentual de 44,21% dos registros gerais, refere-se a pratica
pedagbgica, confirmando claramente uma das grandes preocupacdes abordadas pela

pedagoga quando falou:

“[...] eu posso dividir assim em dois momentos, no momento do desconhecimento,
do choque desses professores nas turmas da EJA, eles vinha aplicando as mesmas
metodologias que aplicavam nos cursos integrado ou nos cursos tecnoldgicos, ele
nado se atentava pra isso, depois de um certo tempo, que vem o segundo momento, ai
tem vérias posturas, a gente tem o professor que consoante as dificuldades ele vai
tentando trabalhar esse conteldo para que o aluno aprenda, a gente tem o
professor que fica s6 na superficie porque ele j& taxou, ele j& profetizou que o
aluno ndo tem condigoes e ele ndo vai “perder o tempo dele” com alguém que ele
ndo acredita, e agente tem aquele professor que coloca a responsabilidade pro
aluno, ele endurece mesmo e o aluno tem que dar conta, o grande temor é que saia
um técnico de segunda categoria”, Ad 4.
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Quadro 30 - Resultado geral da analise de conteido

Segmentos
Categorias
Ex./Aluno Professor AR EIEELRES Pedagoga Totais

Freqténcia | % Freqliéncia | % Freqliéncia | % Freqliéncia | % Total | %
Evasio 62 34,25 43 23,36 35 29,17 23 2421 | 163 | 28,10
Permanéncia 67 37,01 49 26,63 25 20,83 20 21,05 | 161 | 27,76
Prét. Pedag. 35 19,33 73 39,67 38 31,67 42 4421 | 188 | 3241
Infraestrut. 17 9,39 19 10,32 22 18,33 10 10,53 | 68 11,72
Total 181 100 184 100 120 100 95 100 | 580 | 100

Fonte: do préprio autor

Esta forte marca apontada nos registros, evidencia que a maioria dos professores do IFCE,
campus de Fortaleza, ndo estava preparada e nem disposta a assumir o desafio “imposto” pela
Direcdo, ao implantar os cursos de EJA do PROEJA, sem as condi¢des minimas de infra
estrutura material e “pessoal formado”. A postura adotada na pratica pedagdgica de alguns
professores, vai claramente se refletir nos indices de evasdo como de fato aparece no Quadro
30 (geral) , com um total de 28,10% dos registros, sendo o segundo maior no geral.
Analisando os dados da Figura 02, onde estdo os registros recortados dos dialogos dos
professores, mais uma vez se reforcam essas preocupacdes, onde a pratica pedagdgica
aparece com 39,67% dos registros (0 maior novamente), e a evasdo aparece em terceiro lugar
com 23,36%. Os depoimentos dos alunos e ex-alunos, descontados aqui, qualquer tipo de
“revanche”, vem confirmar com o alarmante percentual de 34,25% para a evasdo, como

mostrado na Figura 01 da folha seguinte.
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Recortes das falas das entrevistas e grupo focal com Alunos / Ex- alunos
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Fonte: do proprio autor Figura 01

N&o vamos aqui crucificar os nossos professores, pois sabemos que, tanto quanto os alunos de
EJA do PROEJA, eles também sdo vitimas de uma acgdo precipitada, embora com toda a boa

intencdo e urgéncia, que a Educagdo de Jovens e Adultos merece.

Analisando ainda a Figura 01, nos recortes dos depoimentos dos alunos e ex- alunos,
percebo um forte apelo a permanéncia quando se vé o maior registro nessa categoria, com
um total de 37,01%. Fica evidente que esses alunos e ex-alunos estavam motivados para
permanecer no ambiente escolar, porém alguns fatores, e entre eles sem ddvida nenhuma
(agora), a prética pedagdgica, contribuiram para o seu novo desligamento. Destaca-se
também nos dados da Figura 01, a categoria infraestrutura com somente 9,39%, a menor no
segmento dos alunos e ex-alunos. Isto pode ser explicado com facilidade, pelo fato de a
maioria dos alunos evadidos e entrevistados se concentrarem nos dois primeiros periodos dos
cursos, onde a quase totalidade das disciplinas ministradas sdo da area de formacdo geral,
onde quase nao se utilizam de laboratdrios, (exceto fisica).

Examinando os dados da figura 02, novamente, observo que a categoria infraestrutura
também recebe um reduzido percentual de registros, 10,32% nos recortes das falas dos
professores. Aqui merece um esclarecimento especial, porquanto os professores do curso de
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Telecomunicagfes ndo reclamam da falta de laboratorios. O que ocorre € que, segundo o

depoimento de um dos administradores:

“[...] vocé lembra do tempo da faculdade?As disciplinas tinham 4.2, 2.2 etc ,0 p6s
ponto era pratica. Uma gerencia |4 acabou o ponto, e o curso de Tele ndo tem mais
préatica. Vocé conta um ou outro professor que levam pro laboratério e faz uma
pratica.”, Ad 3.

O que tem ocorrido, baseado no depoimento acima, € que alguns professores do curso de
TelecomunicacBes nao querem ter o “trabalho” de elaborar 0s roteiros das aulas préaticas e por
esse motivo, ndo levam os alunos ao laboratdrio, pois seria bastante complicado administrar
os alunos em um laboratdrio, sem um roteiro de atividades a ser desenvolvido. Portanto, esses
10% de registros, basicamente sdo oriundos dos professores do curso de refrigeracdo que de

fato, até o final de 2010 ndo dispunha praticamente de nenhum laboratério especifico.

Recortes das falas das entrevistas com os Professores
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Fonte: do préprio autor Figura 02

Em relacdo a figura 03, onde estdo pontuados os registros dos recortes das falas dos
administradores, é necessario frisar que esses administradores entrevistados trabalham na

coordenacdo e/ou direcdo do ensino, portanto sdo profundos conhecedores dos problemas
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decorrente da préatica docente e por isso aparece com maior percentual, 31,67% dos registros
de préatica pedagdgica. As mazelas decorrentes das ‘“posturas questionaveis” de alguns
professores fazem parte do cotidiano desses administradores, dai mais uma confirmacdo da
grande preocupacdo feita logo nos primeiros comentarios. A capacitagdo comprometida com a
permanéncia na atuacdo junto as turmas de EJA do PROEJA, se faz urgente e exigira dos
administradores do ensino do IFCE um esforgo no sentido de sensibilizar e motivar os
professores, notadamente 0s mais experientes, com maiores habilidades didaticas e vivéncia
pratica e laboratorial, sem desmerecer aqueles mais jovens na funcdo. Também é preciso
pensar em algum mecanismo compensatorio, uma vez que a preparacdo de aulas para uma
clientela com o perfil da EJA, exige muito maior dedicacdo e empenho que nas turmas dos

cursos ditos “regulares”.

Recortes das falas das entrevistas com os Administrativos
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Fonte: do proprio autor Figura 03

Outra questdo que se faz prudente abordar, como decorréncia dos problemas da pratica
pedagogica, diz respeito aos projetos politico/pedagogicos dos curso de EJA do PROEJA
postos em pratica no IFCE — campus de Fortaleza, pois segundo se depreende dos
depoimentos da pedagoga e de alguns administradores:
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“[...] em primeiro lugar um curriculo que ndo contempla a especificidade da EJA,
conteddos e o curriculo em agéo, desenvolvido pelos professores, nédo todos, mas o
curriculo aqui na Instituicdo é um curriculo que causa um duplo estranhamento,
dele para com a instituicdo e da instituicdo para com ele, na verdade eu acho que
deveria era ser feito outro curriculo que se adéque as especificidades da EJA, pois
na realidade se transplantou um curriculo dos cursos regulares e se rotulou de
EJA”, Ad 4.

“[...] vou Ihe dizer qual é o crime maior que eles cometeram por Gltimo, o P4 de
Tele de EJA esta misturado com o P8 do integrado, eu ndo vou brigar por causa
disso chamei o Fulano pra conversar, Aluna J. aqui é do P8 e diz: quando o G.
abaixa muito o nivel, o pessoal de Tele integrado sai, e quando o G. eleva o nivel, o
pessoal de EJA sai. Nunca os dois ficam. Entdo est4 abandonado, esta uma coisa
sem graca”, Ad 3.

Conforme se percebe nos depoimentos acima, € necessario a urgente acdo dos dirigentes
maiores da Instituicdo, no sentido de agilizar as mudancas nos projetos politico/pedagogicos
desses cursos e, talvez, a estruturacdo de um Forum de EJA do IFCE seja um primeiro passo
para a divulgacdo e a conquista de colaboradores que possam unir esforcos, no sentido de
resgatar e ndo deixar que uma acdo tdo importante como essa venha a ser “abortada” dentro
das nossas InstituicGes. Seria lamentavel, um projeto que visa incluir, por omisséo de todos,
permita que a Instituicdo gere a exclusdo. E exclusdo € o termo que melhor se apropria para
explicar o que percebo nos recortes das falas da maioria dos segmentos entrevistados, para
justificar os elevados percentuais da categoria evasao que oscilam entre o segundo e o
terceiro maior percentual em todos 0s segmentos pesquisados. Fatores como o sistema de

avaliacdo inadequado como cita o depoimento abaixo:

“[...] a avaliacéo prevista no ROD anterior que era uma avaliagdo mais adequada
pra EJA, qualitativa, por isso que foi feita a solicitagdo de um curso de avaliacéo
para os cursos de EJA, mas como ndo tinha mais tempo, nem recursos, o que foi
feito? Entdo foi gerado um documento solicitando que se aplicasse a mesma
sistematica de avalia¢do dos outros cursos. Era o feijdo com arroz que ja se vinha
fazendo, ent&o isso gerou uma série de problemas e vai continuar gerando”, Ad 4.

Aliado a utilizacdo de um material didatico inadequado ao aluno com o perfil da EJA, como
citado anteriormente, uma organizacdo administrativa rigida e presa aos rigores de um ROD

que ndo contempla as especificidades da EJA:

“[...] outro fator é a rigidez da Instituicdo com seus tramites e sua burocracia que
ndo contempla as especificidades da EJA, e a falta de traquejo metodoldgico,
traquejo pedagdgico do professor”, Ad 4.
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Séo fatores internos bastante fortes, que aliados aos fatores externos proprios aos individuos

que compdem o corpo discente, para transmutar o programa PROEJA do IFCE em um

programa cada vez mais excludente.

Recortes das falas da entrevista com a Pedagoga
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Figura 04

Concluo, pois, esta fase, com um sentimento de frustracdo e um gosto meio amargo, pois apos

32 anos dedicados aquela casa, a quem tenho um carinho todo especial,

pois foi

fundamentalmente ali que forjei boa parte do meu carater e da minha formacéo politica/social,

mas também, com uma sensacao de que estou contribuindo para sua permanente melhoria.

Na Figura 05, temos representados todos os nimeros antes mostrados no Quadro 30 onde se

percebe com clareza a influéncia da categoria pratica pedagdgica e da categoria evasao

como manifestacdo dos varios segmentos pesquisados.
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Recortes das falas das entrevistas de todos os segmentos
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Fonte: do prdprio autor Figura 05

Quando se iniciou em mim o processo de inquietacdo sobre as questdes relacionadas a evasdo
de um modo amplo, e depois no caso especifico dos cursos de EJA do PROEJA, era intuitiva
a percepcao de que o problema se encerrava fundamentalmente em questfes externas, ou seja,
em problemas mais afetos aos sujeitos alunos. Provavelmente influenciado por pesquisas mais
abrangentes normalmente ligadas a formacdo basica de um modo geral, e por comentarios

corriqueiros ouvidos nos eventos pedagdgicos por onde andei.

Repensando sobre a trajetéria da EJA no Brasil, sobre os embates politicos e sociais que
envolveram a educagdo, notadamente nas Ultimas sete décadas, na dicotomia historica entre a
educacéo geral (para os dirigentes) e a educacdo profissional (para os dirigidos), na enorme
divida social para com uma parcela significativa de nossa populacdo deixada a margem do
conhecimento humano acumulado ao longo de séculos, reforca-nos o entusiasmo pelos
questionamentos que possam contribuir com mudangas positivas. Os métodos investigativos
que adotei, sem duvida, ainda carecem de aprimoramentos, mas, cientificamente me
possibilita inferir posicionamentos que poderdo colaborar em estudos posteriores de maior

profundidade no tema.
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Hoje, depois de partilhar das preocupacfes de muitos pesquisadores, de conviver mais de
perto com os profissionais que atuam em EJA, de auscultar alunos e ex-alunos, percebo que
uma gama enorme de questdes internas das institui¢cdes contribuem de forma igualmente ou
guem sabe até mais fortemente para alargar o rol de fatores que acabam por agir como a “gota

d’agua” no processo de evasao.

No caso especifico do IFCE - campus de Fortaleza, quando preparei a proposta de projeto de
pesquisa, também passava pela minha visdo, um tanto turva na época, que provavelmente
seria isso (predominancia de fatores externos) o que eu constataria sobre o meu objeto de
pesquisa. Mas, ap6s uma centena de vezes que olhamos um “quadro” acabamos por vé-lo
diferente. Outros angulos, um contexto diferente, uma iluminagdo trocada etc., nos concede a

possibilidade de novas interpretacdes.

Nessa perspectiva conclui-se que a percepcdo aligeirada de que o problema esta “no outro”,
n&o se encaixa no caso dos cursos de EJA do PROEJA do campus de Fortaleza, porquanto os
resultados das andlises nos recortes feitos nas falas dos varios segmentos investigados,
convergem para as questdes de ordem interna da instituicdo como as praticas pedagdgicas, a
falta de preparacdo adequada e a permanéncia desses professores atuando na EJA, a falta de

infraestrutura material entre outros.

A forma como foram elaborados 0s projetos politico/pedagdgicos de EJA, do IFCE — campus
de Fortaleza, ndo contemplam as orienta¢fes contidas no Documento Base que d&o suporte
ao Decreto 5.840 de 13 de julho de 2006, e mais, a comunidade do IFCE — campus de
Fortaleza, ndo se apropriou da realidade da EJA que o PROEJA se propunha, gerando em
muitos casos, verdadeira aversdo por parte de alguns professores. A ndo participacdo da
comunidade nas discussdes sobre o PROEJA, (como prevé o préprio Documento Base),
resultou em um sentimento de “ndo ¢ problema meu”, que muito vem prejudicando as agdes
nos cursos em andamento, e nesse sentido, pode-se afirmar que a Direcdo do IFCE néo
assumiu com a devida e necessaria importancia, o papel politico na conducéo dessa nova e

desafiadora tarefa.

A escolha dos cursos implantados foi muito infeliz, porquanto, séo cursos com elevado grau
de complexidade, o que exigiria da parte do IFCE, maior experiéncia em outras a¢cdes com a
EJA em atividades de maior alcance e de menor dificuldade. Por fim, a falta de planejamento,
relativos: a preparacdo dos professores e a sua permanéncia nas turmas de EJA; a elaboracéo
de material didatico especifico; ao desenvolvimento de um sistema de avaliacdo mais

adequado a EJA e ao ajuste do ROD as peculiaridades dos sujeitos de EJA, sdo
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provavelmente os fatores que, juntamente com as praticas pedagdgicos, mais contribuiram

para a enorme evasao verificada naquelas turmas.

As compreensdes alcancadas ap0s a pesquisa, provavelmente se apliguem na maioria dos
Institutos Federais que estéo trabalhando com a EJA, pois suas origens e realidades sdo muito

parecidas, ¢ a forma como “receberam” o PROEJA foi semelhante em toda a rede federal.

O desenvolvimento de uma “ferramenta/metodologia” de acompanhamento em tempo real
dos alunos com dificuldades, dos cursos de EJA principalmente, se faz indispensavel, e
aparece aqui como uma proposta para trabalhos futuros, uma vez que nesta pesquisa, néo
contemplei o desenvolvimento de tais acdes, porquanto, fugiria ao foco do trabalho. A
academia, espero, com esse trabalho, estar contribuindo para que outros pesquisadores
possam aprofundar o tema e produzir estudos que melhor ainda, permitam contribuir com a
solugdo das questbes aqui abordadas, mesmo que de modo ndo tdo conclusivo. Aos
elaboradores de politicas publicas, espero estar contribuindo na medida em que trago a luz,
problemas operacionais e pedag0gicos que ndo se coadunam com o pensamento ou “espirito”

legislador embutidos nas propostas dos programas de EJA atuais.

Considerando que até o momento, o nimero de turmas/cursos de EJA no IFCE é muito
reduzido, é provavel que as conclusbes aqui apontadas, retiradas de uma amostragem
relativamente pequena, considerando o universo de EJA no Estado e no Pais, possam néo
traduzir fielmente os reais motivos que contribuem para o aumento da evasdo, uma vez que

focamos mais fortemente o interior da Instituicao.

Passo agora, a fase pretensiosa, de dar algumas sugestdes que sem duvida poderdo contribuir,
para a superacao de pelo menos parte, das dificuldades ora vivenciadas pela comunidade,

notadamente a que trabalha com o PROEJA.

O PROEJA, que instituiu a EJA na rede Federal, surge inserido em um contexto provocado
por determinacdes de organizagdes internacionais, como a UNESCO, UNICEF*®, PNUD*,

BM, e DIRD entre outros, em que 0s paises participantes, dentre eles o Brasil, se propuseram

** UNICEF - Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia

* PNUD - Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento
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a acles que visavam satisfazer as necessidades de aprendizagem para todos, incluindo
criangas, jovens e adultos. Ocorre que esse programa chega as Instituicdes Federais da Rede
Tecnologica, sem a devida participacdo da comunidade que as constitui. Os professores, e
menos ainda, os alunos desse segmento, sequer foram ouvidos. N&o houve a gestacao natural
necessaria para que todos se apropriassem do programa e Ihe impregnassem marcas tipicas de
algo que também lhe pertence. Por isso, € compreensivel o duplo estranhamento citado pela
pedagoga que acompanhou no IFCE — campus de Fortaleza, a implantagdo dos dois cursos.

Objetivando contribuir com as politicas publicas, com a comunidade da Rede Federal
Tecnoldgica e em particular com o IFCE — campus de Fortaleza, me permito, a ousadia de
propor: instituir um Férum de EJA do IFCE, que possibilite o aprofundamento das questdes
relativas a EJA de modo a envolver gradualmente os segmentos que compdem a comunidade
que trabalha a Educacéo de Jovens e Adultos; instituir um Programa de Capacitacdo de curta
e outro de media duracdo, em EJA, para os professores dos diversos campi, e condicionar tal

capacitacdo a atuacdo nesses cursos.

Planejar uma sistematica de “motivagao” inclusive usando a opg¢do financeira, uma vez que,
as acOes de preparacdo de aulas e materiais didaticos para a EJA, sem duvida demandam
muito maior dedicagdo do professor. Resgatar o Servigo de Orientacdo Educacional (SOE),
para que atue ativamente nos dois primeiros periodos dos cursos, desenvolvendo “Técnicas de
Organizagdo de Estudo”, “Planejamento do Tempo”, esclarecendo detalhes do ROD,
informando sobre os direitos e deveres e sobre as diversas atividades de Assisténcia Social,
Médica, Odontologica e até Financeira do IFCE, estimulando a préatica de esportes e 0
envolvimento com as Artes trabalhadas na Instituicdo, proporcionando desse modo, uma
aproximacéo ao conhecimento mais amplo da cultura de nossa sociedade. Desenvolver uma
Sistematica de Avaliacdo especifica para os cursos de EJA, contemplando aspectos
qualitativos e valorizando os saberes dos alunos, trazidos de suas experiéncias vivenciais.
Desenvolver um Projeto de Elaboracdo de Material Didatico especifico para os cursos de
EJA, (como sinaliza o Documento Base do PROEJA), com enfoque regional, voltado para a
realidade dos Jovens e Adultos com o perfil tipico das regides dos diversos Campi.
Implantar “salas de vivéncias” para os alunos e melhorar as condi¢des de utilizagdo da
Biblioteca, instalar nas “salas de vivéncias”, terminais de computadores com acesso livre a
Internet, mesas amplas para trabalhos em grupo e infraestrutura de impressdo. Alocar salas
com infraestrutura e acesso a internet, para pequenos grupos de professores, de modo a

permitir a producdo de material didatico no proprio Instituto. Estimular os professores a
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elaboracdo dos roteiros de atividades préaticas, e prever nos curriculos e nos horérios, aulas de

laboratorios e oficinas

Desenvolver mecanismos que facilite a identificacdo e o controle mais rigoroso no que tange
ao atendimento dos perfis estabelecidos como parametros discentes exigidos pelo MEC (vide
Documento Base do PROEJA), no momento da selegcdo dos candidatos, evitando desse modo
receber um aluno fora do perfil de EJA, como se constatou em varias ocasifes nesta pesquisa.
Ampliar as politicas de assisténcia ao discente, inclusive com a viabilizacdo de programas de
insercdo produtiva, através de projetos e parcerias interinstitucionais que possibilitem a

geracgdo de renda e a experiéncia profissional, (estagios).

Criar um programa que busque atuar junto aos empresarios, empregadores de alunos dos
cursos do PROEJA, para facilitar aos seus empregados, o acompanhamento das atividades
escolares, fazendo ver aos mesmos, da importancia e do retorno para eles proprios,

disponibilizando tempo para os estudos dos funcionarios.

Ampliar o programa de bolsas para 12 meses, em vez de 08 ou 10, considerando que mesmo
fora do periodo letivo, o aluno sente necessidade do convivio com a comunidade escolar, para
praticas esportivas e culturais, ou mesmo freqlientar a biblioteca e/ou laboratérios para
desenvolver estudos ex-classe, e via de regra tém dificuldades financeiras para tal.
Desenvolver um amplo programa de divulgacdo sobre os Cursos de EJA do PROEJA, junto
as comunidades dos bairros identificados nas pesquisas de : O Perfil dos Alunos do PROEJA
no CEFETCE: O que Pensam e o que Desejam, elaborado por Francisco Lincoln Matos da
Costa, Francisco Paulo Sobrinho e Ivia Eline Farias Dias, objetivando evitar desvios de foco

na clientela por desconhecimento, como constatado nesta pesquisa.

O setor pedagdgico dos Institutos deve receber maior apoio material e de pessoal, uma vez
que seu campo de agdo se estendeu enormemente apos a transformagao de CEFET’s em IF’s;
e principalmente, autonomia de acdo, para que as questoes relativas a “pratica pedagogica”

possam mais rapidamente ser sanadas.
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Finalizando esse conjunto de sugestdes, eu recomendaria a Direcdo Geral do IFCE, a luta por
um maior empenho junto & comunidade que constitui essa Institui¢cdo, hoje composta de 12
campi e de 11 unidades descentralizadas, para que conhecam e se apropriem da realidade da
EJA com o mesmo empenho e dedicacdo que Ihes garantiu o reconhecimento social no

Estado e no Pais.
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Apéndice A - Roteiro de entrevista com aluno evadido.

Projeto: Educacdo de Jovens e Adultos e a evasdo escolar: o caso do IFCE — campus de

Fortaleza.

Pesquisador: Wellington Moreira da Rocha

Entidade: Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara
Programa de Mestrado 2009/11

Identificacdo

Nome:

Identidade: CPF:

Curso que frequentou:

Endereco:

Email:

Codinome:

1- Vida estudantil até entrar no IFCE

2- Escolha do curso

3- O que gostava no curso

4- Dificuldades encontradas

5- O que gostava no IFCE

6- Atendimento as necessidades dos alunos
7- Sugestdes de mudangas

8- Acdo dos professores e compreensao

9- Fatores que mais contribuiram para a evasao
10- Pretens&o de retornar

11- A bolsa

12- Trabalhar e estudar

13- Divisédo do tempo



14- Freqliéncia a biblioteca do IFCE

15- Acesso & internet no IFCE

16- Cumprimento das tarefas do curso

17- Carga horéria diaria

18- Discriminagdo por ser de EJA

19- Os professores e o tratamento

20- Participacao em reunides do curso com administradores
21- Condicao social e relevancia para a evasao
22- Fato relevante que contribuiu para a evasao
23- Colegas que desistiram

24- Motivos alegados

25- O ambiente do IFCE

26- Recomendacéo do curso pra outras pessoas
27- 0 curso e a desigualdade social (diminui?)
28- Oportunidades perdidas

29- Planos!
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Apéndice B - Roteiro para entrevista com aluno concludente

Projeto: Educacdo de Jovens e Adultos e a evasdo escolar: o caso do IFCE — campus de

Fortaleza.

Pesquisador: Wellington Moreira da Rocha

Entidade: Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara
Programa de Mestrado 2009/11

Identificacdo

Nome:

Identidade: CPF:

Curso que frequentou:

Endereco:

Email:

Codinome:

I-  Sobre o aluno:
1- Formacao até entrar no IFCE
2- Escolha do curso
3- Conhecimento sobre os cursos de EJA do IFCE
4- Legislacdo que criou os cursos de EJA do IFCE
5- Dificuldades em acompanhar o curso
6- Apoio da familia
7- Vontade de desistir
8- Aconselhamento a colegas

9- Expectativas com a concluséo do curso
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10- Dificuldades pra continuar
11- Expectativas no inicio do curso
12- Desmotivacgdo durante o curso
13- Recomenda o0 curso pra outras pessoas
14- Cumprimento das tarefas
15- O que fazia antes do curso
16- Mudancas com o curso, expectativas
17- Computador e internet em casa
18- Avaliacao do curso
II-  Sobre o curso e a instituicdo
1 — Atendimento as necessidades dos alunos
2 - Mercado de trabalho
3 — Desenvolvimento das aulas préaticas
4 — Acessibilidade aos conteudos
5- Maiores dificuldades
6- Recursos didaticos
7- Discriminacgdo por ser de EJA
8 — Instalagdes do IFCE
9- Melhorias propostas
10- Professores que fizeram especializagdo em EJA
11- Comparacdo com outros professores que ndo fizeram especializagédo
12- A coordenagéo do curso
13- Visitas da Direc¢éo
14 — A coordenacdo geral dos cursos

15 — Problemas encaminhados, retorno de solugdes
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16 — Atendimento nas coordenacdes

17 — Mudangas na estrutura do curso

18 — E na estrutura do IFCE

19 — A bolsa

20 — Frequéncia a biblioteca

21 — Material didatico especifico

22 — Acesso a internet no IFCE

23 — Avaliacdo dos professores do seu curso
24 — Os seus conhecimentos praticos e 0 curso
25 — O sistema de avaliacao

26 — Acompanhamento pedagdgico
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Apéndice C - Roteiro de entrevista com professor

Projeto: Educacdo de Jovens e Adultos e a evasdo escolar: o caso do IFCE — campus de

Fortaleza.

Pesquisador: Wellington Moreira da Rocha

Entidade: Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara
Programa de Mestrado 2009/11

Identificacdo

Nome:

Identidade: CPF:

Endereco:

Email:

Codinome:

Curso em que lecionava:

Formacdo Técnica:

Formac&o pedagdgica:

Tempo de magistério: No IFCE: , M outros:

| — Questdes relacionados ao entrevistado:

1- Formacéo

2- Ingresso no IFCE

3- Trabalho pedagdgico
4- Avaliacéo pelos colegas

5- O que gosta e 0 que ndo gosta no trabalho



6- Seria mais feliz fazendo!

7- Auto-avaliacédo

Il - Questdes relacionadas a sua acdo, como professor:

1 - Planejamento das aulas
2- Estratégia para abordar os contetidos
3 - Atividades utilizadas com os alunos
4 - Selec¢do dos contedos

5 - Prioridades ao selecionar os contetidos
6 - Adisciplina e os alunos
7 — Participacdo dos alunos nas atividades
8 — Avaliacdo dos alunos
9 — Avaliagédo pelos alunos

10 — Finalidade da avaliacao

11 — Atrasos dos alunos

12 — Costuma atrasar ou faltar?

13 — Relacionamento com os alunos

14 — Reprovagéo e desisténcia

15 — Causadores da evasdo no PROEJA

16 — Dificuldades percebidas nos alunos

17 — Acompanhamento de alunos com dificuldades

18 — Comunicagédo com o setor pedagdgico

111 — Questdes relativas ao contexto do IFCE
1 —Reunides administrativas/pedagpogicas

2 — Relacionamento com a dire¢éo
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3 — Ambientes de aprendizagem

4 — Recursos tecnoldgicos ou nao

5 — Gestdo pedagodgica do curso

6 — Gestdo administrativa do curso

7 — Avaliagdo dos cursos do PROEJA

8 — Comentarios ouvidos dos colegas sobre esses cursos
9 — Indicagdo pra ministrar aulas na EJA

10 — Fatores que contribuem para a evasao

11 — Politica de formacéo continuada

12 — Fez cursos de EJA

13 — Avaliacdo do IFCE em relacdo ao PROEJA
14 — Tratamento diferenciado com a EJA

15 — Atendimento aos alunos do PROEJA
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Apéndice D - Roteiro de entrevista com administrador

Projeto: Educacdo de Jovens e Adultos e a evasdo escolar: o caso do IFCE — campus de

Fortaleza.

Pesquisador: Wellington Moreira da Rocha

Entidade: Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara
Programa de Mestrado 2009/11

Identificacdo

Nome:

Identidade: CPF:

Endereco:

Email:

Codinome:

Curso em que lecionava:

Formac&o Técnica:

Formac&o pedagdgica:

Tempo de magistério: No IFCE: , M outros:

Cargo/Funcéo:

1- Formacéo

2 — Trajetoria até entrar no IFCE

3 — Aulas em que atua no momento

4 — O PROEJA e a legislacdo de origem

5 — Participagdo na elaboragdo dos projetos



6 — Dificuldades na implantacéo

7 — Dificuldades atuais com 0 PROEJA

8 — Planos de ampliacdo do PROEJA

9 — Escolha dos professores que atuam na EJA

10 — Preparacdo dos professores que atuam na EJA

11 — Dados de evasdo na EJA

12 — Monitoramento de alunos com dificuldades

13 — Reuni6es com alunos

14 — Os professores e suas inquietacoes

15 — Reunifes com professores, questionamentos

16 — Comparativo de atuacgdo prof. Especialista x prof. Sem especializacédo
17 — Discriminacdo de aluno de EJA

18 — Dificuldades maiores dos alunos de EJA

19 — O pagamento da bolsa

20 — Material didatico, especifico pra EJA

21 - Acesso a internet pelo aluno

22- Acompanhamento e ajuste de curriculo

23 — Programa de formacéo continuada para professore
24 — Critério de escolha de professores para atualizagdo
25 — Determinacdo dos indicadores de evasao

26 — Trabalho para reduzir a evasao

27 — Investigacdo das causas da evasdo

28 — Custo mensal de um aluno de EJA

29 — Atuacdo da area pedagbgica

30 — A EJA e areducéo das desigualdades sociais
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Apéndice E - Roteiro para a entrevista com a pedagoga

Projeto: Educacdo de Jovens e Adultos e a evasdo escolar: o caso do IFCE — campus de

Fortaleza.

Pesquisador: Wellington Moreira da Rocha

Entidade: Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara
Programa de Mestrado 2009/11

Identificacdo

Nome:

Identidade: CPF:

Endereco:

Email:

Codinome:

Formac&o Técnica:

Formac&o pedagdgica:

Tempo de magistério: No IFCE: , M outros:

Cargo/Funcéo:

| — Questdes relativas ao entrevistado
1 — Formagéo
2 — Chegada ao IFCE
3 — Atividades na area pedagogica
4 — A equipe pedagdgica

5 — O que ndo gosta na atividade
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6 — Se sente mais feliz em.
7 — A importancia para 0 processo formativo
I1 — Questdes relativas a atuacdo na EJA
1 — Documento Base
2 — Acompanhamento das turmas de EJA
3 —Planejamento das agdes
4 — Estratégias com os professores
5 — Atividades com alunos
6 — Selecdo de topicos abordados
7 — Participacdo dos alunos
8 — Avaliacdo dos professores de EJA
9 — Avaliacdo pelos alunos
10 — Finalidades das avaliagOes aplicadas aos alunos
11 — Atrasos de alunos
12 — Faltas e atrasos de professores
13 — Relacionamento com alunos
14 — Reprovagéo e desisténcia
15 — Acompanhamento de alunos com dificuldades
16 — Fatores causadores de evasdao
17 — Dificuldades dos alunos
18 — Comunicacdo com professores e coordenacdo
19 — Ac0es apds o acompanhamento
20 — Metodologia aplicada pelos professores
21 — A formagdo pedagogica dos professores
22 — Apoio da comunidade

Il — Questdes relacionadas ao contexto do IFCE



1 — Reunides administrativas/pedagdgicas de avaliagdo

2 — Relacionamento com Diregédo, Coordenadores e Professores
3 — Ambiente de aprendizagem

4 — Recursos tecnoldgicos ou ndo

5 — Gestdo pedagdgica - avaliagdo

6 — Gestdo administrativa — avaliacdo

7 — Sensibilizacdo de professores para a EJA

8 — Professores de EJA

9 — Fatores que contribuem para a evasédo (contexto professores)
10 — Politica de formacdo continuada

11 — Curso de Especializacdo em EJA

12 — Discriminacdo dos alunos de EJA

13 — Processo de avaliagdo

14 — ROD — flexibilizagéo

15 — Jornada de aulas de EJA

144



145

ANEXOS

Anexo — A — Protocolo COMEPE n° 267/10

Anexo — B - DECRETO N° 5.840/2006

Anexo - C - Matriz curricular do Curso de Refrigeracdo e Climatizacao

Anexo — D - Matriz curricular do Curso de Telecomunicacdes



146

Anexo A — Protocolo COMEPE n° 267/10

Unlversidzce Fedaral oo Cears
Gem & e Clica e Pesquisa

Of. N° 308/10 Fortaleza, 19 de novembro de 2010
Protocolo COMEPE n® 267/ 10

Pesquisador responsavel: Wellington Moreira da Rocha

Titulo do Projeto: “Educacac de jovens e adultos e a evasdo escolar: o
caso do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Ceara,
campus de Fortaleza™

Levamos ao conhecimento de V.S® que o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal da Ceara — COMEPE, dentro das
normas que regulamentam a pesquisa em seres humanos, do Conselho
Nacional de Saude - Ministério da Satde, Resolugdo n® 196 de 10 de
outubro de 1996 e complementares, aprovou o protocolo e o TCLE do
projeto supracitado na reuni&o do dia 18 de novembro de 2010.

Qutrossim, informamos, gue o pesquisador devera se comprometer
a enviar o relatéric final do referido projeto.

Atenciosamente,

/




Anexo B — DECRETO N° 5.840/2006

@7“ Presidéncia

2

DECRETO N°5.840, DE 13 DE JULHO DE 2006.
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da Republica

Civil

&89/ Subchefia para Assuntos Juridicos

Institui, no @ambito federal, o Programa
Nacional de Integracdo da Educacgdo
Profissional com a Educacdo Baésica na

Modalidade de Educacgédo de Jovens e Adultos

- PROEJA, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicio que Ihe confere o art. 84, inicso IV,

da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 35 a 42 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e no Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, no art. 6°, inciso |11, da Lei
n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, e no art. 54, inciso XV, da Lei n® 8.906, de 4 de julho de

1994,

DECRETA:

Art. 1° Fica instituido, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacédo

Profissional a Educacdo Béasica na Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos - PROEJA,

conforme as diretrizes estabelecidas neste Decreto.

§ 1° O PROEJA abrangera os seguintes cursos e programas de educacéo profissional:

| - formacado inicial e continuada de trabalhadores; e

Il - educacdo profissional técnica de nivel médio.

§ 2° Os cursos e programas do PROEJA deverdo considerar as caracteristicas dos jovens e

adultos atendidos, e poder&o ser articulados:


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.840-2006?OpenDocument
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| -ao ensino fundamental ou ao ensino médio, objetivando a elevacdo do nivel de
escolaridade do trabalhador, no caso da formacéo inicial e continuada de trabalhadores, nos

termos do art. 3°, § 2°, do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004; €

Il - ao ensino medio, de forma integrada ou concomitante, nos termos do art. 4°, § 1°, incisos |

e Il, do Decreto n° 5.154, de 2004.

§ 3% O PROEJA podera ser adotado pelas instituicdes plblicas dos sistemas de ensino
estaduais e municipais e pelas entidades privadas nacionais de servigo social, aprendizagem e
formagéo profissional vinculadas ao sistema sindical (“Sistema S”’), sem prejuizo do disposto

no § 4° deste artigo.

8§ 4° Os cursos e programas do PROEJA deverdo ser oferecidos, em qualquer caso, a partir da
construcdo prévia de projeto pedagogico integrado Unico, inclusive quando envolver

articulagGes interinstitucionais ou intergovernamentais.

§ 5° Para os fins deste Decreto, a rede de instituicdes federais de educacdo profissional
compreende a Universidade Federal Tecnologica do Parana, os Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica, as Escolas Técnicas Federais, as Escolas Agrotécnicas Federais, as Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais e o Colégio Pedro Il, sem prejuizo de outras

instituicGes que venham a ser criadas.

Art. 2° As instituicdes federais de educagdo profissional deverdo implantar cursos e

programas regulares do PROEJA até o ano de 2007.

§ 1° As instituicOes referidas no caput disponibilizardo ao PROEJA, em 2006, no minimo dez
por cento do total das vagas de ingresso da instituicdo, tomando como referéncia o

quantitativo de matriculas do ano anterior, ampliando essa oferta a partir do ano de 2007.

§2° A ampliacdo da oferta de que trata o § 1° deverd estar incluida no plano de

desenvolvimento institucional da instituicdo federal de ensino.

Art. 3° Os cursos do PROEJA, destinados a formagéo inicial e continuada de trabalhadores,
deverdo contar com carga horaria minima de mil e quatrocentas horas, assegurando-se

cumulativamente:
| - a destinagdo de, no minimo, mil e duzentas horas para formacéo geral; e

Il - a destinacdo de, no minimo, duzentas horas para a formacéo profissional.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Decreto/D5154.htm#art3§2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Decreto/D5154.htm#art4§1i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Decreto/D5154.htm#art4§1i
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Art. 4% Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio do PROEJA deverdo
contar com carga hordria minima de duas mil e quatrocentas horas, assegurando-se

cumulativamente:
| - a destinagdo de, no minimo, mil e duzentas horas para a formacdao geral;
Il - a carga horaria minima estabelecida para a respectiva habilitacdo profissional técnica; e

Il - a observancia as diretrizes curriculares nacionais e demais atos normativos do Conselho
Nacional de Educacdo para a educacdo profissional técnica de nivel médio, para o ensino

fundamental, para o ensino médio e para a educacao de jovens e adultos.

Art. 5° As instituicdes de ensino ofertantes de cursos e programas do PROEJA serdo
responsaveis pela estruturacdo dos cursos oferecidos e pela expedicdo de certificados e

diplomas.

Paragrafo Gnico. As areas profissionais escolhidas para a estruturagdo dos cursos serdo,
preferencialmente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de nivel local e
regional, de forma a contribuir com o fortalecimento das estratégias de desenvolvimento

socioecondmico e cultural.

Art. 6° O aluno que demonstrar a qualquer tempo aproveitamento no curso de educacdo
profissional técnica de nivel médio, no ambito do PROEJA, fard jus a obtencdo do
correspondente diploma, com validade nacional, tanto para fins de habilitacdo na respectiva
area profissional, quanto para atestar a conclusdo do ensino médio, possibilitando o

prosseguimento de estudos em nivel superior.

Paragrafo unico. Todos os cursos e programas do PROEJA devem prever a possibilidade de
conclusdo, a qualquer tempo, desde que demonstrado aproveitamento e atingidos os objetivos
desse nivel de ensino, mediante avaliacdo e reconhecimento por parte da respectiva instituicdo

de ensino.

Art. 7° As instituicBes ofertantes de cursos e programas do PROEJA poderdo aferir e
reconhecer, mediante avaliacdo individual, conhecimentos e habilidades obtidos em processos

formativos extra-escolares.

Art. 8% Os diplomas de cursos técnicos de nivel médio desenvolvidos no dmbito do PROEJA

terdo validade nacional, conforme a legislacéo aplicavel.
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Art. 9° O acompanhamento e o controle social da implementagdo nacional do PROEJA sera

exercido por comité nacional, com fungao consultiva.

Paragrafo Gnico. A composicdo, as atribuicdes e o regimento do comité de que trata o caput
deste artigo serdo definidos conjuntamente pelos Ministérios da Educacdo e do Trabalho e

Emprego.

Art. 10. O 8§ 2° do art. 28 do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, passa a vigorar com a

seguinte redacao:

“§ 2° A criacdo de cursos de graduacdo em direito e em medicina, odontologia e psicologia,
inclusive em universidades e centros universitarios, devera ser submetida, respectivamente, a
manifestacdo do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil ou do Conselho

Nacional de Saude, previamente a autorizacao pelo Ministério da Educagdo.” (NR)

Art. 11. Ficarevogado o Decreto n°5.478, de 24 de junho de 2005.

Art. 12. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 13 de julho de 2006; 185° da Independéncia e 118° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm#art28§2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5478.htm
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

DIRETORIA DE ENSINO

Matrizes Curriculares

20/02/2009
11:16

Pagina: 1

|-Matriz

Curso

252 - REFRIGERAGAO - EJA - Noturno(2007/1)

110 - REFRIGERAGAO - EJA - Noturno

|-Nivel Periodicidad Regin Situacdo Per. Letivo Inicial—~C.H. Disciplina:
Técnico Periodo Seriado ‘ Matriz em Vigor 2007/1 T2420
Componentes Curriculares Carga ) .
e Cadigo Descrigao Nucleo OPT| Hab. |Cred. Loraa Pre-requisitos
1 CEJA.001 ARTES COM | N | 259 2 40
1 CEJA.002 QUIMICA | COM | N | 259 2 40
1 CEJA.003 GEOGRAFIA COM | N | 259 2 40
1 CEJA.004 MATEMATICA | COM | N | 259 3 60
1 CEJA.005 PORTUGUES | COM | N | 259 2 40
1 CEJA.006 FiSICA | COM | N | 259 3 60
1 CEJA.007 [DESENHO MECANICO COM | N | 259 4 80
1 CEJA.053 INFORMATICA COM | N | 259 2 40
2 CEJA.009 FILOSOFIA COM | N | 259 2 40
2 CEJA.010 BIOLOGIA | COM | N | 259 2 40
2 CEJA.012 MATEMATICA II COM | N | 259 3 60
2 CEJA.013 LINGUA PORTUGUESA 1| COM | N | 259 3 60
2 CEJA.014 FiSICA I COM | N | 259 3 60
2 CEJA.016 METROLOGIA COM | N | 259 2 40
2 CEJA.017 ICAD COM | N | 259 2 40
2 CEJA.073 GEOGRAFIA COM | N | 259 2 40
2 CEJA.076 QUIMICA I COM | N | 259 2 40
3 CEJA.011 BIOLOGIA I COM | N | 259 1 20
3 CEJA.018 ISOCIOLOGIA COM | N | 259 2 40
3 CEJA.020 MATEMATICA 11l COM | N | 259 2 40
3 CEJA.021 PORTUGUES Il COM | N | 259 2 40
3 CEJA.022 FisICA 11l COM | N | 259 3 60
3 CEJA.023 ELETRICIDADE E MAGNETISMO COM | N | 259 3 60
3 CEJA.024 TECNOLOGIA DOS MATERIAIS COM | N | 259 2 40
3 CEJA.025 TECNOLOGIA MECANICA COM | N | 259 2 40
3 CEJA.026 ELETRONICA BASICA COM | N | 259 3 60
4 CEJA.027 INGLES | COM | N | 259 2 40
4 CEJA.028 MATEMATICA IV COM | N | 259 2 40
4 CEJA.029 HISTORIA | COM | N | 259 2 40
4 CEJA.030 PORTUGUES IV COM | N | 259 1 20
4 CEJA.031 FisICA Il COM | N | 259 3 60
4 CEJA.032 HST COM | N | 259 2 40
4 CEJA.033 TERMODINAMICA COM | N | 259 2 40
4 CEJA.043 ICOMANDQOS ELETRICOS INDUSTRIAIS COM | N | 2589 4 80
4 CEJA.047 PLAN.MANUT. E LUBRIF. COM | N | 259 2 40
5 CEJA.034 ELETRONICA INDUSTRIAL COM | N | 259 3 60
5 CEJA.038 INGLES Il COM | N | 259 1 20
5 CEJA.037 HISTORIA Il COM | N | 259 2 40
5 CEJA.038 FiSICA V COM | N | 259 3 60
5 CEJA.039 RESISTENCIA DOS MATERIAIS COM | N | 259 3 60
5 CEJA.040 TECNOLOGIA DE SOLDAGEM COM | N | 259 2 40
5 CEJA.041 REFRIGERAGCAO COM | N | 259 3 60
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5 CEJA.042 SIST. VENTILAC}:\O COM | N | 259 3 60

6 CEJA.035 ISOLAMENTO TERMICO COM | N | 259 2 40

6 CEJA.044 MATEMATICA V COM | N | 259 2 40

6 CEJA.045 FiSICA VI COM | N | 259 2 40

6 CEJA.046 GEST.EMPREENDEDOR. COM | N | 259 1 20

6 CEJA.048 REFRIGERAGAQ || COM | N | 259 2 40

6 CEJA.049 PRATICA DE DUTOS COM | N | 259 2 40

6 CEJA.050 STAR-UP E BALCEAM. COM | N | 259 2 40

6 CEJA.051 BOMBA E TUBULAGOES COM | N | 259 3 60

6 CEJA.052 PRATICA DE MANUTENGAQ COM | N | 259 4 80
Cédigo | Habilitacdo C.H. Optativa [ C.H. Estagic| Basica

259 Basico em REFRIGERACAO - EJA 400 Sim
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Pagina: 1

Curso

111 - TELECOMUNICACOES - EJA - Noturno

- Matriz

990 - Telecomunicagdes - Eja (2008/2)

|-Nivel Periodicidad Regim
Técnico Periodo Seriado

Situacéo
Matriz em Vigor

2008/2

Per. Letivo \niciaTC.H. Disciplina

2380

Componentes Curriculares Carga . .
e Codigo Descricdo Nucleo |OPT| Hab. |Cred. e Pré-requisitos
1 CEJA.002 QUIMICA | COM | N | 260 | 40 40
1 CEJA.004 MATEMATICA | COM | N | 260 | 60 80
1 CEJA.005 PORTUGUES | COM | N | 280 40 40
1 CEJA.006 FISICA | COM | N | 260 | 60 60
1 CEJA.055 ELETRONICA DIGITAL COM | N | 260 | 60 40
1 CEJA.056 ELETRICIDADE CC COM | N | 260 | 60 60
1 CEJAO72 ARTES COM | N | 260 | 20 20
1 CEJA.087 INFORMATICA COM | N | 260 | 80 80
2 CEJA.009 FILOSOFIA COM | N | 260 | 40 40
2 CEJA.012 MATEMATICA I COM | N | 260 | 60 60
2 CEJA.014 FISICA I COM | N | 260 | 60 60
2 CEJA.018 SOCIOLOGIA COM | N | 260 | 40 40
2 CEJA.057 ELETRICIDADE CA COM | N | 260 | 80 60
2 CEJA.058 HARDWARE COM | N | 280 | 40 40
2 CEJA.076 QUIMICA I COM | N | 260 | 40 40
2 CEJA.O77 INGLES COM | N | 260 | 20 20
2 CEJA.081 PORTUGUES COM | N | 280 | 40 40
3 CEJA.010 BIOLOGIA | COM | N | 280 | 40 40
3 CEJA.021 PORTUGUES III COM | N | 260 | 40 40
3 CEJA.022 FISICA IlI COM | N | 260 | 60 80
3 CEJA.059 COMUNICAGAO DE DADOS COM | N | 280 [ 80 80
3 CEJA.O78 CABEAMENTO ESTRUTURADO COM | N | 260 | 80 80
3 CEJA.082 MATEMATICA Il COM | N | 260 | 40 40
3 CEJA.083 HST COM | N | 260 | 40 40
4 CEJA.019 BIOLOGIA 1| COM | N | 280 | 40 40
4 CEJA.031 FISICA IlI COM | N | 260 | &0 80
4 CEJA.082 TCP/IP COM | N | 260 | 80 80
4 CEJA.083 INT. AO SIST. TELECOM. COM | N | 280 | 40 40
4 CEJA.074 REDE DE COMPUTADORES/TCP-IP COM | N | 260 | 80 80
4 CEJA.079 PORTUGUES IV COM | N | 260 | 40 40
4 CEJA.085 MATEMATICA IV COM | N | 280 60 60
5 CEJA.003 GEOGRAFIA COM | N | 260 | 40 40
5 CEJA.064 REDE DE TELEFONIA COM | N | 260 | 80 80
5 CEJA.065 SISTEMA DE TELECOM. COM | N | 260 | 80 80
5 CEJA.066 SISTEMAS MOVEIS COM | N | 260 | 60 80
5 CEJA.067 TRANSMISSAO COM | N | 260 | 80 80
5 CEJA.075 PORTUGUES V COM | N | 260 | 40 40
5 CEJA.084 HISTORIA | COM | N | 260 [ 20 20
6 CEJA.037 HISTORIA I COM | N | 260 | 40 40
6 CEJA.068 TRANSMISSAO DE TV COM | N | 260 | 80 60
6 CEJA.069 REDES CONVERGENTES COM | N | 280 | 100 80
6 CEJA.OT0 SATELITES COM | N | 260 | 80 80
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6 CEJA.OT1 ICELULARES COM 260 | 40 40
6 CEJA.OT3 GEOGRAFIA COM 260 | 40 40
6 CEJA.080 PORTUGUES V COM 260 | 40 40
Codigo | Habilitagdo C.H. Optativa [ C.H. Estagio| Basica
260 |Basico em TELECOMUNICAGOES 400 Sim




