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RESUMO

Na atual conjuntura global, destaca-se a figuras de paises antes tidesmengentes, que na
utilizacdo de estratégias competitivas diferenciadas aliadagliticas internas e externas
favoraveis estdo conseguindo a lideranca mundial do comércio. Entsepesses esta a
China, um gigante esquecido nos ultimos séculos, que vem aflorando seciapate
comércio mundial utilizando-se de estratégias, copia de tecnologia depaites e venda de
produtos por precos abaixo do mercado; disseminando assim, seus produtosamue for
concebidos a baixo custo (baixa carga tributaria e méo de obra ratata)bpelos outros
paises do globo. Do outro lado est4 o Brasil que vive uma dualidadeatd@esetomerciais
com a China, alguns setores tiveram um crescimento exponencidlimas décadas atraves
do crescimento dessa parceria, como por exemplo, os exportadarem@dities;outro
fator que favoreceu a economia brasileira é a diversificacdexgastacfes, antes dominada
pela parceria entre Brasil e Estados Unidosrém o setor industrial de transformacao
brasileira sofre com a concorréncia desleal dos produtos chinpsedendo assim a

hegemonia nos paises da América Latina e em outros paises.

Palavras-chave:Brasil. China. Economia. Estratégia. Comércio mundial.



ABSTRACT

In the current global environment, highlight the figures emerging rigsurgreviously
considered that the use of differentiated competitive stegegpupled with internal policies
and external conditions are achieving global leadership on trade.gAthose countries is
China, a forgotten giant in recent centuries, who see its potentii@cing in world trade
using strategies copying technology from other countries andge@ltoducts below market
price; spreading so that their products were designed a lowloastaxes and cheap labor
too) by other countries of the globe. Across Brazil is living digui trade relations with
China, some sectors have grown exponentially in recent decades thneugiowth of this
partnership, such as commodity exporters, another factor that favorBdattikan economy
is the diversification of exports, dominated by the prior partnershipelea Brazil and the
United States. However, the Brazilian manufacturing industry sufifem unfair competition
from Chinese products, thus losing hegemony in Latin America and other countries.

Keywords: Brazil. China. Economics. Strategy. World trade.
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1 INTRODUCAO

Os primordios do conceito de estratégia surgiram nas guerragjahgara poder
atacar seu adversario de uma forma eficaz eles deviesranma estratégia bem formulada

conseguindo atingir seu objetivo e sair vencedor da guerra.

Diante da realidade atual mundial, observa-se a crescente calagiexias relacdes
comerciais, no qual se faz necessério a aplicagdo de pesquisgsegentem fundamentos
consistentes, a fim de servir de embasamento na ampliacdo dos icentes e

oportunidades mercadologicas.

A existéncia da interdependéncia global, bem como, o advento da efardsacao,
resultante do avanco tecnolégico, trouxe inUmeras consequéncias régaqdes, forcando-
as a rever seus metodos de trabalho, producéo, pesquisa e principalieeémieistracdo da

informacéo.

Administrar as informa¢des no ambito da organizacdo, com o propositapi&ar os
processos decisorios, torna-se imprescindivel para o desenvolvimerdtégestr das

organizacoes.

Na realidade este € o desafio de muitas organizacfes qudestando avancar no
processo de “desenvolvimento usando, dentre outros recursos, modernasgigecnolo
administrativas, que requerem a colaboracdo de profissionaisatizpelos” (GOULART,
1998, P.55), para que figuem atentos as exigéncias dos mercados, na idemganter

vantagem competitiva.

No presente estudo, analisaremos o conceito de estratégia voltado gabiente
globalizado, principalmente as estratégias das organizacOessashie seus impactos

principalmente na economia brasileira.

Muito se tem noticiado acerca da economia chinesa, que viu 0 seu praduo
bruto (PIB) real crescer desde a década de 1980 a uma tdia adeéd,5% ao ano e que,
atualmente, € um dos motores de que depende a economia mundiair gEra&sse que teve
inicio nos Estados Unidos em 2007 e se espalhou pelo mundo. No entawio,gtdz do
desenvolvimento econémico chinés nao foi fruto do acaso. Tratou-se de uoncamphto

de medidas estruturais e filoséficas que desencadearam na economiaidessétiga.
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Os anos noventas foram de extrema importancia para a consolidiagdarceria
estratégica entre Brasil e China, durante esse periodo,edérteaj macroecondmicas destes
apresentaram comportamentos bastante divergentes. Se, por um lbds,asmeconomias
aumentaram o seu grau de vinculagcdo a economia internacional, pode-sgieias politicas
de insercdo na globalizacdo foram acionadas a partir de um conjymtentissas e politicas

diversas e, as vezes, até opostas.

Enquanto a economia brasileira, ao longo da década de noventa, exfumerinne
processo de estabilizagdo combinado a uma tipica situacatmleand gp jamais tendo
crescido a taxas superiores a 5% por dois anos consecutivos; a China tentadalpstaum
dinamismo surpreendente do PIB, ancorado em altas taxas de inuestiae quais se
explicam por sua vez pela expansao das exportacdes, pela prasenc® &stado e pela
expansdo do mercado interno num contexto de extrema cautela gquédeml&Zzacao do
mercado de capitais, iniciada no Brasil antes mesmo do PlanoeRgabnto na China esta

foi realizada de forma progressiva apés o ingresso na OMC, em 2001.

Segundo as categorias tracadas pela UNCTAD a China podedas®ficada como
um pais de industrializacédo rapida, que presencia uma transémrrasigutural da sua base
produtiva; enquanto no Brasil, se a abertura ndo trouxe a desindwstéializmpediu que o
pais diversificasse a sua base industrial e promovesse umdsattompetitividade nos

segmentos mais dinamicos do comércio internacional.

Os impactos da expansao da economia chinesa sobre a brasileiraspodivididos
em duas categorias: indiretos e diretos. No primeiro caso, enuesdraos fatores
relacionados ao vigor da economia internacional, mas também adefajoe a economia
chinesa permitiu atenuar os efeitos da crise internacional. Osgiipeomerciais chineses
(na medida em que contribuem para preencher os déficits em corgateatos Estados
Unidos) favorecem a transferéncia de capitais para as econemagentes, além de
elevarem a demanda de outros paises que importam produtos braslkeimss.impactos
diretos sdo aqueles vinculados a expansao da demanda chinesanpurditiesagricolas e

minerais, propiciando inclusive uma elevacao do seu preco no mercado internacional.

E a ascensdo da China como um dos principais parceiros no coméntiacioteal

tem provocado algumas movimentagdes interessantes na economgréyagrando uma
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polarizacdo entre segmentos que enxergam a China como fonte dgasnm de

oportunidades.

Diante do exposto, justifica-se a elaboracdo da presente moapgrafqual sera
estudado como as estratégias empregadas pela China para cansecailo influenciaram

na economia brasileira.

O objetivo geral deste trabalho € estudar o crescimento da ecorlumgaa esuas

estratégias competitivas e como estas influenciam na economia taasilei
Constituem objetivos especificos:

» Conhecer o0 conceito de estratégia e sua importancia para o attmn@tagem

competitiva,

» Estudar como a globalizacdo impactou no crescimento dos mercadaeerre

como estes atuam no cenario econdmico atual;

» Conhecer as origens da China e como esse pais tornou-se uma gré&mden pot

mundial através de suas estratégias competitivas;

» Entender como a China conquistou competitividade com o conjunto das nacbes e

principalmente com o Brasil;

Estudar os impactos da parceria sino-brasileira na economia brasileira.

O método de investigacdo do trabalho classifica-se como exploratpticaéivo, pois
tem como objetivo avaliar estudar o crescimento da China como wmndegpotencia
mundial e identificar a expansdo do comeércio entre Brasil e Clinalisando suas
consequéncias positivas e negativas para a economia brasilarandfgigrafia € composta

por cinco capitulos

No segundo capitulo trata-se das escolas de pensamento estrai@giconceitos de

administracéo estratégica e do modelo de competitividade individual.

E mostrada no terceiro capitulo a evolucdo da globalizacdo no etedos anos e

como a globalizacéo interfere e alinha-se com estratégias das nag8exganizacoes.
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No quarto capitulo é apresentado um breve historico do processo de desamntolvi
chinés e suas estratégias na busca por competitividade com o conjuregdde e com o

Brasil.

E por dltimo, nas consideracfes finais, sdo explicitadas comestatégias

competitivas chinesas influenciam na economia brasileira.
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2 ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

A palavra estratégia tem a sua origem na palavra gtegiegos a qual deriva de
stratos (exército) +agos (comando). Portanto, estratégia significava a arte do general
comandar as suas tropas. Segundo Fernandes e Berton (2005), CarlugmwiCla pai da
estratégia militar, utilizava trés alvos estratégicosraosg¢us inimigos: forcas, recursos e a
disposicdo para lutar que o inimigo possuia. Apos isso era formalad&atégia, visando

vencer a guerra.

Porém, somente em meados do século XX é que o conceito de esth&gga as
organizacoes, tendo Peter Drucker como um dos pioneiros na adocéaeridio @nceito no
campo corporativo. Drucker associou o conceito de estratégia a8edeqise afetavam os
objetivos da organizacdo, surge dai a Estratégia Empresariadequado Hilt, Ireland e
Hoskisson (2008) sdo um conjunto integrado e coordenado de compromissos e acgdes
definidas adotadas por uma organizagcdo para explorar competéss@axias e obter

vantagem competitiva.

2.1Escolas do pensamento estratégico

Segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) , existem dez est®lasnsamento
estratégico que se desenvolveram a partir da década de 70 do s€csém Xlas: Escola do
Design Escola de Planejamento, Escola de Posicionamento, Escola Empreanésdola
Cognitiva, Escola do Aprendizado, Escola do Poder, Escola Cultural, Bsobl@ntal e

Escola da Configuracéo.

A Escola doDesigntem a estratégia como um pro/cesso de concepc¢ao. Ha um ajuste
entre as forcas e as fraquezas internas da empresa comea®sa € oportunidades externas
de seu ambiente. Para essa escola a formagéo da estatgjiaada pela geréncia sénior em
um processo deliberado de pensamento consciente, nem formalmeriteeoamsm

informalmente intuitivo, de forma que todos possam implementar a estratégia.

A Escola de Planejamento, iniciado por H. Igor Ansoff e Andreweteeh maior

parte das ideias da escola de design, acrescentando a cort®epo&co processo estratégico
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ndo é apenas cerebral, mas também formal. A formalidade significgpgoeesso estratégico
pode ser fracionado em passos distintos, delineados por listasflag@es e sustentado por

técnicas como orcamentos, planejamentos, programas e planos operacionais.

Na Escola de Posicionamento a estratégia € vista como um pracediico. Essa
escola foi impulsionada por Michael Porter, que adota a visdo de esteatégia se reduz a
posicdes genéricas seleciona das por meio de andlises fodasldas situacdes da industria,
tais como as avaliacdes feitas atraves do modelo das cines fmyqpetitivas do referido
autor e a formulacdo da estratégia deve ser precedida de pranedo da industria e de

uma minuciosa analise do ambiente externo e interno da empresa.

Na Escola Empreendedora a estratégia € vista como um gregEssario e embora
esta contenha alguns tragos de prescricdo, como centrar ggorasratégico no topo da
piramide hierarquica da organizacdo, essa escola contrarionte®oras ao basear 0s

processos nos mistérios da intuicao.

A Escola Cognitiva busca a origem das estratégias ao essigancessos mentais de
sua criacdo. Essa escola estuda as estratégias que se deseneslveentes das pessoas, a
fim de categorizar 0s processos mentais em estruturas, mod#pss, conceitos e
esquemas. Assim, a pesquisa é dirigida ao modo como a mente humaessgorac
informacdo, mapeia a estrutura do conhecimento e obtém a formac&ondeitos,

focalizando, portanto, a cogni¢do na criacao da estratégia.

Na Escola do Aprendizado a estratégia € tida como um processgentaeque se
origina em toda a organizacao através de seus membros individtelowecoletivamente.
Assim, as estratégias surgem dos padrbes comportamentaisdustpela organizacao,
inexistindo a separacgdo entre formulacdo e implementacao at@gsirAs estratégias seriam

o aprendizado da organizacdo que emerge por intermédio do fluxo das a¢des organizacionais

Na Escola do Poder a estratégia é considerado um processo ddagégo
Subdividida em Micropoder, que ver o desenvolvimento da estratégia dentngalaizacoes
como um fenémeno essencialmente politico de modo que o processo de Eonenhagive
barganha, persuasédo e confrontacdo de ideias entre os agentdisidgra o poder na
empresa, e Macropoder, que visualiza a organizacdo como uma entidade geel poder
sobre os outros e seus parceiros de aliancas, realizaintlwenturese outras redes de

relacionamento para negociar estratégias "coletivas" de seuspteres
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A Escola Cultural é antagbnica a Escola do Poder, entendendo agéstcaimo um
processo social baseado em cultura. Enquanto o poder concentrargeresse proprio, a
cultura volta-se para os interesses comuns e integracdo dentngahazacdo. A cultura
organizacional é expressa em crencas comuns que se refeetdgradicoes, nos habitos e nas
manifestacbes mais tangiveis relacionadas a histéria, rabsleg e até mesmo aos espacgos
fisicos e produtos da organizacdo. Assim, a cultura seria respopséaeformacdo da

estratégia e uma desencorajadora das mudancas estratégicas.

Na Escola Ambiental a estratégia € vista como um procesfgoreau seja, O
ambiente determinaria as estratégias em funcédo de seu geataddidade ou instabilidade,
além de estabelecer as pressdes institucionais de cunho politieol@ico sofridas pela

organizacao.

Na Escola da Configuracdo a estratégia € tida como um procegsansformacao.
Nessa linha de estudo, as organizacbes sao percebidas comairaQfilg, ou seja,
agrupamentos coerentes de caracteristicas e comportamentos. d& ftransformar uma
organizacao, ela teria de saltar de uma configuracdo pawrs eatrdo que nesse instante

ocorreria uma mudanca estratégia.

2.2 Administracéo estratégica

Num mundo cada vez mais complexo e em transformacdo, com tecnajogias
avancam assustadoramente em areas como comunicacao e tratespadsultado em niveis
sem precedentes de intercambio e conscientizacdes globais, adismdm crescimento de
grandes poténcias emergentes até entdo adormecidas; tudo issdavelm egm mercado

interconectado globalmente e caracterizado pela concorréncia acirrada.

Administracdo Estratégica surgiu da necessidade de modelos mdeteasnentas de
planejamento estratégico para auxiliar as organiza¢cdes nordentiee concorréncia global e
preocupa-se principalmente com ac¢des que as organizacdes emprparalebter vantagem

competitiva e criar valor para a organizacao e para as partes intesessada

A vantagem competitiva consiste em uma estratégia espedficdada por

determinada organizacdo e a diferencia de seus concorrentesalnasgmesmos nao
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conseguem implementé-la. A organizacdo somente tem certeza@giratégia adotava pela
mesma transformou-se em vantagem competitiva quando os esforgcosndogentes em
copia-las fracassarem. Segundo Shimizu e Hitt (2004), a velocidadgusoos concorrentes
conseguem adquirir as habilidades necessarias para duplicar Gisibemke uma estratégia
de criacdo de valor de uma empresa determina quanto tempo uagevartdompetitiva ira

durar.

Toda estratégia utilizada a fim de alcancar a vantagerpetdiva tem seu risco, que
€ a incerteza do investidor quanto ao resultado do determinado irerd@stifRode ocorrer de
haver retorno médio que s&o retornos iguais aos que o investidor aambf geceber em
outros investimentos com riscos semelhantes, ha o retorno aciméddaque sao retornos
maiores que o investidor espera ganhar e finalmente a estra@gmo com alguma
vantagem competitiva pode ndo gerar retorno ao investidor. Esse®set@mralmente séo
medidos em termos de valores contabeis, tais como: retorno sobrémeméstem ativos,

sobre a equidade ou sobre vendas.

Barney e Hesterly (2007) defendem que a administracao estratégicprécesso que
vai desde a escolha da Missdo de uma empresa, até a obtewvgidagem competitiva. A

figura abaixo, mostra de forma detalhada o processo de Administracaedisarat

Andlise Externa
Missdo — Objetivos —+ Escolha Estratégica — Implementagao Estrategica — Vantagem Competitiva
Andlise Interna

Figura: Processo de Administragcdo Estratégica
Fonte: Barney e Hesterly (2007).

De acordo com a figura acima, podemos verificar que o processo deigtchgao

Estratégica é continuo e composto por varias etapas, nas quais serdo expkEemadas a

A missado é a razdo de existir da organizacao, através dejarazacao definira seus
rumos, ou seja, qual linha de pensamento ela seguira, quais clientedcgnear e como

lidar com estes, em que ponto quer chegar, dentre outros.
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Os Objetivos derivam da missdo da organizagcdo, porém tem oasactexis
especificos, posto que orientem as a¢des com maior precisdaysémente conhecidas

como as metas organizacionais.

Na Analise Externa analisaremos o Macro Ambiente da organizagéseja, iremos
identificar quais as ameacas e oportunidades que existem parpresa fora do ambiente
organizacional e que podem influenciar na formulacédo de sua®gistsa Segundo Barney e
Hesterly (2007), esses fatores que envolvem a empresa sdo: mudecmaisgicas;
tendéncias demogréficas; tendéncias culturais; clima econdmiconéicdes legais e

politicas.

Maximiano (2006) define a analise interna como “a identificacépot¢os fortes e
fracos dentro da organizagdo anda em paralelo com a analisebteni”. O estudo dos
pontos fortes e fracos da organizacao € realizado através dee atedi areas funcionais de
uma organizacdo (producdo, marketing, financas, dentre outras),c@mparacdo do
desempenho destas areas com empresas de destaque, tal pratinhe@da& como
benchmarking

ApoGs a realizacdo de todas essas etapas do processo de Adgdioisistratégica, a
organizacao ja possui conhecimento suficiente para a tomada d® dgcisélacdo a escolha
de quais estratégias adotarem. Barney e Hesterly (2007) entgqndamprocesso de escolha
das estratégias pode ser visto de forma complexa e demoradaepairaplantado na
organizacao, porém, podemos analisa-lo como mais uma etapeuanpeida. Etapa essa que
se caracteriza pela retomada dos dados levantados: missdodesauitfetivos elencados,
identificacdo de forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades, al@ntis. A escolha da
estratégia para a empresa deve estar alinhada a essescdaudsso torna-se mais facil

concretizacdo dos objetivos levantados, e a obtencédo de vantagens competitivas.

Fase final do processo de Administracdo Estratégica a implecdene uma das
partes fundamentais, pois mesmo que a gestdo tenha em méos atégiaste grande valia
para a empresa, € preciso saber como implanta-la. A implantagidratégia nada mais € do
gue mudancas nas atividades da empresa sejam estas envolvendo deetpreducéo,

geréncia, dentre outros, com a finalidade de obter a tdo almejada vantagenitivzampet
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2.3 Modelo de competitividade industrial

O conceito de competitividade discutido atualmente segue, em sig@iama
definicdo proposta por Michael Porter, importante figura dos principiodamentais da
competitividade. Segundo Porter (1989) a competitividade é a habilidadietio resultante
de conhecimentos adquiridos capazes de criar e sustentar um deseseshar ao

desenvolvido pela concorréncia.

Porter (1980) identificou cinco forcas, cuja combinacdo influeaciaatureza da
competicdo e a escolha da estratégia mais adequada para sanobtezlhor resultado.
Embora ndo seja o Unico, o aspecto central da formulagéo da éstéategnalise detalhada
da concorréncia, uma vez que a estratégia competitiva envolve @opasiento de um
negocio de modo a maximizar o valor das caracteristicas quetiogusn dos seus
concorrentes. Para esse autor, o estado de competicdo dependeodéorgias basicas,
conforme a Figura abaixo, ou seja, (1) nivel de rivalidade do s&jons(entrantes em
potencial, (3) os produtos substitutos, (4) o poder de negociacado dos doresce (5) o
poder dos compradores. Nesse contexto, 0 objetivo estratégico da eénpresmtrar uma
posicdo no setor onde ela possa melhor se defender contra essa®tongfluencia-las ao

seu favor.

Figura: Cinco Forcas de Porter
Fonte: Porter (1980).
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Para Porter (1989), o conceito mais adequado para competitividapedutividade.
A elevacgao na participagao de mercado depende da capacidade dasemmpratingir altos
niveis de produtividade e aumenta-la com o tempo. CitacOes feitasapis & Ogbonna
(2001), apontam que o desempenho pode ser derivado da geracdo ou inovargses dal
mercado, construindo barreiras a imitacdo ou aprendendo e mudando mameeafadiue a
concorréncia, ndo apenas como resultado do poder de mercado, mas é derivado da mistura dos

recursos da empresa.

A competitividade, de acordo com a interpretacdo de Porter (198%laéet
compreendida sob diversos pontos de vista, podendo ser atribuida conforme ampanor
macroecondmico, impulsionado por variaveis como taxas de cambio e dedgfiogs e
politicas governamentais, baixos investimentos de forca de hogab@&cursos naturais, e,

acima de tudo, diferencas de praticas administrativas.

Compreender o processo geral de funcionamento de uma empresa € algo
extremamente complexo, porque as diversas etapas do processo predtdwointer-
relacionadas ao ambiente social e institucional, na qual as espgsam. No entanto,
conhecer a capacidade, ou incapacidade, em desempenhar as intiméaaes individuais
desenvolvidas pela empresa é uma forma adequada de conhecer meffedrda panpresa e

a fonte bésica para a criagdo de uma vantagem competitiva sustentavel.

Esta abordagem nos remete ao estudo da cadeia de valores proposta por Porter (1989),
onde a vantagem competitiva se origina a partir de atividades basicas, grendegiapoio,
praticadas pela empresa. Assim, a vantagem competitiva se origirividasies
desenvolvidas na producgédo, operacdes, logistica, servi¢os, gestdo de competéncias,
infraestrutura, tecnologia e compras, Uma forma para representar teamstdgadades é

fazendo-se uso da cadeia de valor, conforme figura a seguir:
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Figura: A Cadeia de Valores Genérica segundo Porter
Fonte: Porter (1989).

A cadeia de valor da empresa reflete sua historia, estratégfarco de diferenciacéo,
além da maneira na qual as atividades individuais sdo executadsbilitersdo também a
identificacdo das principais competéncias organizacionais @reira mais adequada de

buscar a agregacao de valor através das atividades.

No centro da dinamicidade do mercado e das estratégias engisesstd a vantagem
competitiva, merecendo destaque a busca pelas razdes que pergntpmesa desenvolvé-la
e manté-la de forma a alcancar e sustentar um desempenho sepenelacdo aos seus

concorrentes.

O padrao concorrencial, para Resende et al(2002), contribui patandaestrutura
particular a industria, como consequéncia do desempenho das empsagesultados
obtidos. Os resultados obtidos pelas empresas |hes conferem um rcedermpoder de
mercado, que esta relacionado com a capacidade de fixar e sustaretgo de venda em um

nivel acima daquele fixado pelos concorrentes.

Para Jank e Nassar et al (2000), a definicdo do conceito de dontaete tem
consequéncias diretas para a escolha dos indicadores de desempesNwugdo da
participagdo no mercado € um indicador de resultado que tem a vardageomdensar
multiplos fatores determinantes do desempenho. Custos e produtividade sadoredi de
eficiéncia que explicam, em parte, a competitividade. Entretamdga¢gédo em produtos e
processos para atender adequadamente demandas por atributos de qumlidadeos
exigidos por consumidores e clientes também explica um desempenhévé que, se nao

prescinde de custos e produtividade, podem ser elementos determinaptesetdeacao e
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melhoria das participacdes de mercado.

Competitividade e desempenho sdo conceitos intrinsecamente relasio@achedida
em que a avaliacdo de desempenho € a maneira pela qual a orgarerdica a eficacia das
suas decisdes estratégicas (BROWN e LAVERICK, 2004 apud PEREM3), que por sua

vez resultam na competitividade das organizacdes ou sistemas.

O conceito de desempenho esta ligado a ideia de comparabilidad@, g ssmpre
medido em relagdo a um referencial (CARRE, 2003 apud SPROESSER, 1®99)
desempenho de uma organizacdo ndo deve ser medido somente em tendicadres de
eficiéncia, como produtividade e rentabilidade, sendo que as dimensOdsaba ee

igualdade devem também ser incorporadas no modelo de analise (SPROESSER, 1999).

Jank e Nassar et al (2000) refletem sobre a capacidade deesitdtégica e 0s
investimentos em inovacdes de processo e de produto, marketingr&sebumanos que
determinam a competitividade futura, uma vez que esta assogiaelseavacao, renovacao e

melhoria das vantagens competitivas dinamicas.
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3 GLOBALIZACAO E ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

3.1 Conceito e evolucdo da globalizacao

A globalizacdo é considerada um fendmeno capitalista que paresergido na era
dos grandes descobrimentos e experimentou um grande desenvolvimenttr algar
Revolucdo Industrial. Durante um longo periodo seu conteddo passou despereginido, s
abordado nos dias atuais por diversos economistas que analisam azagébalcomo

resultada do pos-guerra, sendo decorrente da revolucao da tecnologia da informacao.
Stiglitz (2003, p.4) define globalizacdo como:

O processo de integracdo entre paises e individnoomundo, viabilizado pela
enorme reducdo de custos de transporte e de cagénice pela diminuigdo de
barreiras artificiais ao livre fluxo de bens, devegms, de capital, de conhecimento

e, em menor grau, de pessoas através das frontggasacionais.

De acordo com o conceito moderno, entendemos como globalizacdo o processo de
integracdo econdmica, social, cultural e politica e comercialayizesido impulsionado pela
popularizagdo dos meios de transporte e comunicacdo dos paises do muigirpents no
final do século XX e inicio do século XXI, embora que historicamente aliglat&o ocorre
desde o inicio dos tempos. Globalizacdo € um fendmeno gerado pela daeleessd
capitalismo de formar uma aldeia global que permita maioreadw@ara 0s paises
desenvolvidos cujos mercados internos ja estdo saturados, porém o proggebald@cao

vem emergindo varios paises antes tidos como coadjuvantes na economia mundial.

Estudiosos afirmam que Roma foi o primeiro grande império glolmagior de todos
0s tempos em sua abrangéncia geografica, atingindo o seu aegesesgéculos 11l A.C. e IX,
guando o padrao social, comercial, administrativo, juridico, religioso &soctisas; era de
certa forma uniforme em grande parte mundo até entdo conhecido, abmgugia Eurasia,
india, Oriente Préximo, Africa do Norte e subsaarianas.

Embora ja estejamos acostumados com a rapidez com que as ,pesyu@Esas,
governos e negocios se articulam no panorama atual, a globalizag&atgpossui raizes
histéricas no século XV, em virtude da expansdo maritima eurdpestacamos as grandes
navegacdes e principalmente com a descoberta da América, em 14892secrum
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intercambio cultural e mercantil entre a Europa Ocidental mersados orientais e os da
América. Em seguida, a organizacdo mercantilista propiciourginsento de novas rotas

comerciais, expandindo as trocas entre as nacoes.

Porém, apenas no século XX ap6s a Segunda Guerra mundial houve um nmgior ava
nas tecnologias de transporte, comunicacdes e informacdo, permitiratointegracdo do
espaco econdmico no ambito mundial, assim como um aumento do peso do conhecimento
cientifico e tecnoldgico como vantagem competitiva. Estes aspeftogsam a necessidade
dos Sistemas Nacionais de Inovacéo assim garantindo maior gcamgetitividade. Além
disso, ocorre uma ampliacdo generalizada do conhecimento, ao passtequeesssa a ganhar
novas formas de manifestagdo e consolida sua importancia estatégpectos historicos
relevantes, neste periodo, dao forca a esse processo de integsa€dtados Unidos e paises
europeus passam a apresentar perda de dinamismo no aumento da produtividade
contraposicdo a um crescente incremento das exportacdes aslésoagva as principais
nacdes desenvolvidas do mundo a buscarem maior desregulamentaca@e dedyau de
intervencionismo nos mercados, na década de 60, quando ja havia sido fdoy@llzatado

de Roma em 1958, que deu inicio a Comunidade Econdmica Europeia (BAUMANN, 1996).

Na globalizacdo atual, varios paises periféricos ingressa@nndustrializacéo,
combinando os métodos tradicionais de producdo com os novos métodos ciedéficos
processos e produtos. As fabricas desses paises tornaram-sedexaside bens de capital e
de outros bens industriais para os paises desenvolvidos. Com isso, mesapactapacao
de capitais estrangeiros e organizacdes multinacionais, elewarasnforcas produtivas,

cientificas e tecnoldgicas a novo nivel.

Esses paises antes tidos como periféricos incorporaram mais bighdo de pessoas
ao mercado mundial e recriaram a classe operaria industrisuamfronteiras nacionais,
transferiram o centro dindmico da economia mundial para a Ashanérica Latina,

aceleraram a multipolaridade mundial e j& disputam a hegemonia da gldmlizac
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3.2 Alinhamento entre estratégias competitivas e globalizagédo

Em um mundo cada vez mais globalizado, empresas buscam melhorar suas
competéncias internas existentes e tendem a perseguir vardegestala atraveés de recursos
disponiveis no ambito global, quer sejam por meio de recursos finangkeibass, melhoria
da comunicacéo através de novas tecnologias, ou até mesmo da pdesengaresas com

suas subsidiarias em locais fora de seu mercado de origem.

A Globalizacdo permitiu o surgimento de novos mercados potenciais) essio
encorajou o surgimento de novos competidores. O aumento da competifiaidaadergéncia
de novos mercados na economia mundial e a habilidade das organizacoesngmme
aperfeicoar seus processos produtivos trouxe um novo ponto de vista ¢geméfizacao de
vantagens e desvantagens. Como resultado, as empresas foram slrigaea a adequacao
de suas estratégias, com um olhar mais integrativo entre eug®eténcias internas e
condi¢Bes externas, nos diferentes niveis, nacionais, regionais madigeais e de forma

dindmica, para ndo perder a orientacdo necessaria de reagao.

A globalizacdo também provocou a necessidade de cooperacédo @mngrasas, nao
somente para a criacdo de vantagens, mas muitas vezes, por uda dgissbrevivéncia em
um ambiente de negocios cada vez mais competitivo que requer agilielade
flexibilidade Cada vez mais as parcerias ndo sao mais entre duas enprasaim através

de uma rede de parceiros estratégicos.

De acordo com Amato Neto (2000), uma das principais tendéncias quesevém
intensificando na economia moderna, sob o marco da globalizacdo podesso de
reestruturacdo industrial, € a que diz respeito as formasaidesintra e inter empresas.
Ainda segundo Neto (2000) a formacdo e o desenvolvimento de redes deasnw@res
ganhando relevancia ndo so6 para as economias de varios paisedoshdeneentrais, como:
Italia, Japdo e Alemanha, como também para os chamados paisgenéese ou de

economias em desenvolvimento, como México, Chile, Argentina e Brasil.

A alianca estratégica, segundo Lorange e Roos (1996), iniciou-d®@&3nentre: a
empresa CPC Internacional, baseada nos Estados Unidos, e a Ajinbasetoda no Japéao.

Esta unido das empresas foi resultado de uma confluéncia entnetéges da empresa
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japonesa no final dos anos 50 para diversificar-se e tornar-seauoidhtal e o processo de

internacionalizacdo de empresas em andamento nos Estados Unidos.

De acordo com Lorange e Roos (1996), as aliancas estratég@asoenando-se cada
vez mais importantes na intensificagdo dos negdécios internactomaetitivos atuais. As
aliancas estratégicas representam um meio de empresss\agenanterem suas estratégias

individuais, apesar dos recursos limitados em algumas areas.

Outro fator estrategicamente preponderante para o alcance da nactageetitiva
das organizac6es no mundo globalizado é a tecnologia. As inovacoeédmasotientro das
organizacdes trouxeram profundas transformacdes, levando a um novo tipardeagéap e
a uma nova forma de administragdo. Houve mudancas ndo apenagragaatalas varias
funcbes dentro da organizacdo, mas também no estabelecimento deeten@ss entre as
instituicoes.

As mudancas econdmicas e sociais trazidas pela revolucédo daaitrdarmefletiram
ndo sO no crescimento de novas industrias ligadas ao complexo etgtrdamo na
transformacao de todos os outros setores industriais e das atividaseicos, a partir da

utilizacdo das tecnologias de informacéo e comunicacgoes.

As transformacfes dentro das empresas, tais cdesing P&D, producéo,
mercadologica e administrativa, levaram a um novo tipo de orgdonizaa uma nova forma
de administracdo. Tiveram como consequéncia, ndo apenas a intedessas varias
funcdes, mas também o estabelecimento de novas relacdes émtiuagdes. E esse tipo de
mudanca que esta na raiz da tendéncia em direg@idsaurcingde muitas atividades e
servigos por parte das grandes empresas e na direcao a ‘dedEshecedores. Segundo
Cassiolato (1999, p.172), “a mudanca organizacional € apenas um componeuganie e
integral — de mudancas tecnoldgicas que se originam principalmeaesenvolvimento dos

equipamentos de base eletronicar@iwarg e dosoftwareneles utilizados”.

Portanto, a importancia dos investimentos em inovagéo tecnol@jécassociada ao
fato de que o recurso mais fundamental para a competitividade na moderna aconndal
€ o0 conhecimento. Uma crescente intensificacdo da mudanca tecnadégicgaciona
fundamentalmente ao processo de producdo de conhecimento e suas celacdedividade

econdmica.
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Porém, para ser competitiva no mercado globalizado a organizagabasta ter
tecnologia de producao e eficientes modelos de gestdo. O diferénalaleacompetitividade
estd em buscar a flexibilidade e ter habilidade para identificaoleeess problemas, possuir
profissionais capacitados e orientados em manter a interdisdgdil@ nas relacbes e
estratégias competitivas. “O dominio da tecnologia de producédo em si é fatamlamas néo
representa mais garantia de controle de mercado. A organitexi@elfe a gestdo de fatores
fora da esfera da producao tornaram-se criticos” (THORSEBRIN$994. p.22) e essenciais

para a competitividade.

De acordo com Pereira (2001), é importante que as empresas qudisfgapis do
mercado internacional saibam da importancia da tecnologia, poréteranta tecnolédgica
ndo trar4 vantagem permanente. Segundo 0 autor, 0s processos decisonmsneaendo
estratégia empresarial, cujo fim, é agir rapidamente pagadett as expectativas e

necessidades dos clientes.

Nesse contexto, gerir de forma estratégica o negocio da orgmigavital para o seu
crescimento. Administrar estrategicamente é planejar o negdclongo prazo, € identificar
as possiveis ameacas e buscar alternativas de escape queigmepora permanéncia da

organizacao por mais um periodo.
3.3Internacionalizacédo das empresas

Diante &s crescentes mudancas que influem na dindmica do coméamagional,
governos e empresas tém buscado estratégias que garantam gant@spatitividade,
acesso a mercados, diminuicdo dos riscos de operacédo, novas fontesmcarfiento, entre
outros. Observa-se a intensificacdo da integracdo dos paispses@&srao mercado mundial,
a integracdo produtiva e comercial em busca do aumento das vantagensaibeaspa
superacao de obstaculos dentro de um cenario marcado pelo forte ritresamento do
comeércio e do investimento entre nacfes. Nesse panoramanaditralizacdo de empresas
assume papel fundamental, principalmente para as economias dpwergee formulam

politicas para crescimento econdmico sustentavel.

A internacionalizac&o pode ser definida como um processo cresosomiéreiado de
envolvimento das operacdes de uma empresa com paises fora deesig drégem. Embora

contenha a palavra “processo”, esta definicdo nao indica que a ildeatizacdo deva ser
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obrigatoriamente composta por caracteristicas evolutivas silavetapas sequenciais rigidas
e impositivas (GOULART, BRASIL e ARRUDA, 1996).

A fim de contribuir no entendimento do processo de internacionalizagéentpresas,
Goulart, Brasil e Arruda (1996) apresentam cinco estratégidigads na insercao

internacional, sdo elas:

3.3.1 Internacionalizagdo como evolugcéo da capacidade de exportagédo (tendéncia

das empresas brasileiras)

* Envolvimento experimental, onde o comportamento € reativo e de baixo eremiyim
com o mercado externo;

* Envolvimento ativo, no qual as exportacdes tornam-se regulares;

» Envolvimento comprometido, o qual corresponde a atuacdo em diversos mercados

com mecanismos variados, além da exportacdo, e implica objetivos de longo prazo.
3.3.2 Internacionalizacdo como busca de competitividade tecnolégica

Caracteristica de paises como Coréia do Sul e Cingapura, poisseosmercados
domésticos sdo pequenos, as empresas se lancaram no mercado @xterioonecedoras de

grandes corporacdes japonesas e americanas.
3.3.3 Internacionalizacdo como consequéncia da capacidade de agregar parceiros

Caracteristica das empresas italianas, pois detém grantiddubde se apropriarem
das tecnologias existentes e adapta-las a um uso especifippoducdo de bens de alta
qualidade. O melhor caminho apontado por estas empresas para aionelzacdo é a

cooperacao internacional.

3.3.4 Internacionalizacdo como consequéncia de vantagens competitivas no

mercado doméstico (empresas multidomésticas)

Caracteristica de algumas empresas australianas, poidjralpassuas bases locais,
estabelecem uma rede de empresas domeésticas assemelhadafugm ds tecnologia, dos

processos de producao e dos sistemas de gestao e controle da empresa-mae;



29

3.3.5 Internacionalizagdo como consequéncia de exposicao internacional
Caracteristica das empresas suecas, as quais se apoiam nos sepeicties. a

» Desenvolvimento de fortes vantagens competitivas no mercado intermésatia
conhecimentos especificos de seus negdécios e com potencial dedexg@mscustos
extras para 0 uso em outros paises;

» Capacidade de financiar, num primeiro momento, a expansao intealaai@vés de
seu fluxo de caixa proveniente da lideranca no mercado interno;

* Expanséo internacional através de subsidiarias geralmente deporéércomparadas

a matriz.

O processo de internacionalizagdo da produgao tem como agente pandigahada
Empresa Transnacional (ETN) , firma que possui e controla atiedsitpros em mais de um
pais. Para entender as op¢fes das firmas no momento de atuar maigecpoimal, deve-se
atentar para os condicionantes microeconémicos e comportamentascallaa eentre a

entrada em outro mercado ou a exportacgao.

Dunning (1977) apresenta a estrutura tedrica que pode auxiliar no ergetwdoas
opc¢Oes das empresas para se internacionalizar. As ETNs seat&frortom as opg¢des do
comércio internacional, do Investimento Direto Externo e da relagdatratual,
possibilidades que envolvem diversos graus de substituicdo e complétaertad IDE, que
esta relacionado ao exercicio de controle sobre a empresa racgptoapital, configura
espécie de substituicdo das exportagbes, ao permitir a producéarireate, para onde antes
se exportava. Ainda assim, o IDE pode estar voltado para o comérrimagibnal, como
ocorre em firmas que se instalam estrategicamente pa@tax ou quando se verifica
demanda das subsidiarias por insumos da matriz. No caso das retag@@suais, ha
transferéncia de ativo especifico (tecnologia de producéo, @atennharca, etc.) para outra
empresa no exterior, que passa a produzir segundo as regras defmiciastrato. No IDE e
no comercio internacional, verifica-se a op¢ao por internalizanoducdo, enquanto existe
externalizacdo da produgcdo no caso das relagdes contratuausts relacionados a
concessdo de licencas relacionam-se a possibilidade de pemantdae doknow-how
difundido por meio do contrato. Dessa forma, o IDE aparece como forrfaigaedas
empresas de paises em desenvolvimento que acumularam importantegenganta

competitivas.
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Nos ultimos anos, os paises emergentes vém batendo recordes dmémeestino
exterior e aumentando sua participacdo nos fluxos internacionais dectorde bens e
servicos, ao mesmo tempo em que apresentam altas taxas deesresem detrimento das
economias centrais. Grande parte desse sucesso das economgehteser resultado da
expansdo de suas empresas para novos mercados, 0 que, por suauvezjas fpoliticas

governamentais de incentivo a internacionalizacao, sobretudo a partir dos anos 2000.

Na China, a internacionalizacdo de capitais e de investimentoé récente e ja é
incentivada no pais desde os anos 1980, contando com forte particip@atadbes segundo
Ledo, Pinto e Acioly (2011), contendo dois principais vetores que aeraadm desde
entdo: a concentracdo nos setores primarios e de servicofdadage de investimentos em
regides abundantes em recursos naturais ou em centros financeirosaisnukdses
investimentos, todavia, sempre estiveram a servico do Estado chings]isoa industrial e
a administracdo de sua balanca de pagamentos. Segundo Leé&o, Pintlye(28dil) a
medida que as empresas chinesas foram se tornando competitivaadannternacional, o
governo chinés as encorajou a sair do pais. O objetivo era garamtisso a recursos
estratégicos e mercados de consumos em expansao, aléem de fiesies e aquisicdes que
permitissem a ampliacdo das redes de producéo e da propriaradisita de suas empresas,
cujo objetivo era expandir e modernizar a estrutura produtiva nacioté&ah Aisso, a
liberacdo de recursos para exportacdo e investimentos no eesdoR ndo sé restrita a
determinados setores industriais, como também deveriam passaripeldac Safe, 6rgao
responsavel pela administracdo do cambio chinés. Definem-se, asgim fases, segundo

Ledo, Pinto e Acioly que marcam as transformacdes da internacionalibagésac

A primeira delas se deu entre 1979 e 1983 e foi marcada pela bustatét@s-
primas em mercados externos, sobretudo na propria Asia, processs eqpaidido para
Africa e América Latina. Nesse momento, os projetos de expariséwacional eram ndo so6
restritos as companhias estatais, como analisados individualménggoperno e aprovados
conforme a compatibilidade com os objetivos da politica estatal. [@usans 1980, liberou-
se a internacionalizacdo de grupos privados. No terceiro periodo1@88e 1998, as crises
financeiras do Sudeste Asiatico e, sobretudo as perdas com os ieméssirohineses no
mercado imobiliario de Hong Kong, obstaculizaram o avanco do procetiberdézacéo de
investimentos e maior insercdao na economia global. Na quarta fase, 1890 e 2002,
intensificou-se o incentivo a internacionalizacdo, conforme o govermtinima suas altas

taxas de crescimento e, com elas, robustos superavits comergraitiplicacdo de suas
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reservas. Assim, 0 governo passou através do Conselho de Estadojaa arapsisténcia
técnica e financeira aos grupos interessados em multiplicanpéal fora do pais. Mais foi a
partir de 2002 que o processo de internacionalizacdo chinesanea tomis assertivo e
agressivo. Esse ano marca o inicio da @és®g Globaldas economias emergentes, a partir
de quando o governo passa a almejar ndo so tornar suas protegiasasriransnacionais
capazes de competir em condi¢bes igualitarias com europeiate-@maricanas, bem como

passa a eliminar as barreiras relativas a saida de capital.

Outro ponto que o governo chinés vem dando especial destaque nesses ultimos anos
da chamada faggoing Globalé o fortalecimento da politica externa. Nao s6 o presidente
vem fazendo inUmeras viagens a negécios como também o pais vesteestalo uma série
de tratados bilaterais que garantam a protecdo juridica dos nmeetsis chineses e dos
investidores chineses, sobretudo na América Latina e na Afréza,dd aumento do nimero

de consulados.

Dessa maneira, fica clara a preocupacao do Estado chinésmovpr, desde cedo, a
internacionalizacdo de suas empresas e, mais importante, subordinadeessidades do
Estado, promovendo assim setores industriais estratégicos compegtivoem alta
rentabilidade. O resultado € ndo s6 uma maior presenca chinesa no masdona China

mais ativa e proeminente no cenario internacional.

O processo de internacionalizagcdo das empresas brasileirast@ reaente, as
empresas pioneiras, deram os primeiros passos no final da déck0dee acordo com o
Balanco de Pagamentos do Banco Central, os primeiros fluxos deinmarést direto
brasileiro foram registrados em 1968 com dois milh6es de dolaresiédadas de 1970 e
1980, as empresas brasileiras procuraram o mercado externo motil@sl@giamulos de
credito e fiscal conferidos pelo governo e também pela necessidade denbuesamercados

para seus excedentes devido a recessao do mercado interno.

A decisdo de se internacionalizar esteve ligada a preocupacao pas&nem
sustentar, fortalecer e expandir sua entrada nos mercados exemdsrir experiéncia
gerencial e operacional determinantes como aquisicdes de novasdeas)atecessidade de
estar mais proximo do cliente e de fontes de recursos finascsuperacdo de barreiras
protecionistas, antecipag¢do as praticas da concorréncia e apbusoatérias-primas e mao
de barata séo fatores que motivaram essa atitude. (ARRUDA et al, 1996).
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Muitas ETNs desfrutam de vantagens decorrentes do acesso assgemiurais ou
reservatérios de conhecimentos e experiéncias obtidas no meraado.ilissas vantagens
podem ser disponiveis para as ETNs em geral, porém, um grande rd@erNs de paises
95 em desenvolvimento esta direcionado a combinar diferentes fontestdgews criando
uma forte vantagem competitiva. Uma parte expressiva dos paisedesenvolvimento
constitui os paises hospedeiros de grandes ETNs que investem um moatktatde
relevante de IDE no exterior, como € o caso do Brasil. E estéiodimzm maior grau do que
seria esperado com base na trajetoria passada. O provavel modvespga mudanca reside
no impacto da globalizacdo produtiva sobre os paises e empresamlregpée atraves do

aumento internacional da concorréncia e oportunidades.
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4 ECONOMIA CHINESA E A BUSCA DE COMPETITIVIDADE

A China surge desde cedo na histéria humana e € uma das detizaipneiras no
gue se diz a organizacdo como nacao, demonstrando um destague notaealserorao a
arte e a ciéncia, ultrapassando amplamente, o resto do mundo. Ended@@0 A.C., a
China consistia num conjunto complexo e intrincado de reinos de pedlisreasdes. Em
221 A.C. , todos estes reinos foram anexados ao estado Qin, dando inicas&abQin.
Na historia da China, ao longo dos séculos, verificamos periodos decuiéddesunido. No
século XVIII, a China experimentou um progresso tecnologico acenteadoelacdo aos

outros povos da Asia Central, ainda que tivesse perdido espaco se comparada a Europa.
4.1 No conjunto das nacdes

Durante o século XIX, a China foi comercialmente assediada pdksspauropeus.
As inUmeras tentativas ocidentais, de estabelecer um comé&miodin o Reino Celestial,
indicavam o desejo por mercadorias chinesas, tais como: seda, realha. Contudo, o
Império Manchununca viu com bons olhos uma possivel relagdo comercial com a Europa e
sua posicao sempre foi de quase total fechamento ao mercadwoelsta atitude era
evidenciada pelas poucas transacdes comerciais existentesamuaueorizadas em alguns
poucos portos ao sul, principalmente em Cantédo. Este foi 0 panorama qoa w®igoo inicio
do século XIX, periodo marcado pela expansdo da industrializac&mpegyr e,
consequentemente, pelo surgimento das (grandes poténcias imperialistas.

Infiltrando-se na india, através da Companhia Britanica das indiasa@xi@ Inglaterra
descobriu uma maneira de acabar com o protecionismo da China. Adjaoetg@gitorio
chinés, sendo a maior produtora de 6pio do periodo, a india virou fornecedora do gueduto
arruinou o isolamento comercial do Impékilanchu Este entorpecente logo se transformou
em uma praga entre chineses e seu contrabando foi considerado muatvolupara
Inglaterra, principalmente, a medida que tal produto virou moeda depaogabtencao de
mercadorias chinesas. Porém, a Inglaterra investindo no comércapidono territorio
Manchy conseguiu apenas uma parte de seus objetivos, pois suas pretessormgiores e
ndo se resumia apenas no comércio dos apreciados produtos chineses.

Com o tempo, 0 Opio comecou a provocar varios maleficios na populacdo da

China, alavancando uma atitude do govevtamchua este produto, que tanto prejudicava seu
povo. Em 1839, o imperador chinés mandou executar uma politica sistemeaticafisco ao

opio contrabandeado no porto de Cantdo, assim como, a prisao e expulsaoptiespas
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mercadores. Através desta reacdo, a China havia oferecidtatedrsgtudo o que ela mais
precisava para subjugar o territério chinés ao seu mando, ou seja&tarigpara a pequena
ilha declarar guerra ao territorio continental da China. Dgst®dio resultou a famosa |

Guerra do Opio.

Exibindo uma invencivel superioridade bélica, a Inglaterra rapidanagigeilou o
poderio chinés, forcando o imperaddanchu a rendicdo. Consequentemente, 0 governo
imperial da China foi constrangido a assinar o Tratado de Nanquimcajoeou fim
definitivo no embate, em 1842. Este humilhante tratado obrigou a China aiadwi portos,
em carater permanente, sendo estes: Xangai, Ningp0, Fu-tcheu, AbDaditdo; regular as
tarifas de comércio; e, ceder a cidade de Hong Kong aos comerciatésssngelo tempo de
100 anos. Para a Inglaterra, este tratado assumiu o primeiro pass suas grandes
pretensdes de transformar a populacdo chinesa em um grande mmonadmidor, no
gual milhares produtos industrializados seriam comercializados. kmten o mercado
existente na China era para o 6pio e ndo para os outros produtosdsit®ara a China, o
Tratado de Nanquim representou a abertura de precedentes paranagies de carater

imperialista e perda de parte de sua soberania.

No inicio do século XX, o papel desempenhado pelo Imperador da China desapare
em 1912, com a proclamacédo da republicaSar Yat-sene posteriormente com a China a
entrar num periodo de desagregacdo devido a Guerra Civil Chinesanéitealhd duas
regides que reclamam, formalmente, para si 0 nome de China: a Republica Pophiaada
o Governo pré-revolucionario da Republica da China, que administra Taivweimias

pequenas ilhas de Fujian.

Em 1949, os comunistas, sob a liderancaMi®m Tsé-Tungtomaram o poder e
realizaram inUmeras mudancas, tais como: a estatizacdo mlesese as propriedades
fundiarias e promocdo de uma ditadura. Apesar de antigos desaddi@ms]se-tung
procurou construir 0 socialismo chinés, seguindo o modelo soviético. Em 1950naa Ch
aproximou-se da Unido Soviética, entrando também na Guerra da.CoEgia 1952, a
reforma agraria foi concluida de uma forma geral em grande g@anppais. Nesse ano, tanto a
producao industrial quanto a producéo agricola superaram o limite de prakhscénelhores

anos que antecederam a guerra com o Japao. Nesse periodo a China ocupou o Tibet.
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No final dos anos 50, 0 governo anunciou uma nova politica econdmica chamada
Grande Salto em Frente, que consistia no aumento da producédo indusigidtola, num
curto espaco de tempo. O resultado foi desastroso, através da geledada da producéo
agricola e das matérias-primas para a industria. A fals@irdentos fez com que a populacao
passasse por extrema dificuldade. Diante da gravidade da sitoalf#ies de chineses que

moravam nas cidades foram enviados para o campo.

Em 1960, a China cortou relagcbes com a Unido das Republicas $axidliviéticas
(URSS), dividindo o movimento comunista internacional. No ano de 1962, eclodnilitoc
entre China e india, com uma vertiginosa vitoria chinesa. Em 1966,irtei@ um dos
acontecimentos mais significativos da historia socialista, matia grande revolugdo cultural
proletéria. Apoiado pela juventude chinesa, que o idolatrava como umMksus,sé-tung
procurou fazer uma verdadeira revolucado ideoldgica, econémica e lcUlissa revolucao
estava designada a agitar todas as estruturas, visandogaiextgarcaicas relacdes sociais e
fazer com que nascessem novas relagdes sociais. Duranpesde, Mao dirigiu de forma
ditatorial a cupula do Partido Comunista (PC), afastando seus oporemtsando-os de

pertencer a burguesia.

A partir do ano de 1969, o grande lider da China comunista passou a empraga
politica mais conciliadora, reestabelecendo contatos com o Oci&emt&971, a China foi
aceita na ONU. ApGs a morte tao Tsé-tungem 1976 Deng Xiaopingdeu inicio a uma
abertura econémica permitindo investimentos estrangeiros incentivaodwpaticao, o lucro
e até mesmo o consumismo. Nesse sentido ndo ocorreu uma abertica lpatada nos

principios democraticos.

Buscando a modernizagao de sua economia e uma melhor insercacioteina
China inicia seu processo de abertura econdmica em 1979. Nesseocantiexestimento
direto externo foi considerado a melhor maneira de alcancatifeésntes tarefas: aumentar
a participacdo do pais no comércio internacional, favorecer sesp axe$ontes externas de
capital e tecnologia avangada e introduzir modernas técnicasisitiativas nas empresas
chinesas (LEMOINE, 2000). Outras formas de investimento internacidéo@m
desestimuladas, como os investimentos de portfélio e os empréstincasitge modo que
0 processo de abertura da economia chinesa disse respeito quaselgsigamente a

entrada de investimento direto externo vinculado a sua politica de comérciorexteri
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Assim, o perfil do financiamento externo da China passou por ©és:fantre 1983-1991
acumulou um total de US$ 67 bilhes em financiamento externo, com ogs&émps
contabilizando 60% desse total; entre 1992-1998, os recursos externos qurmammppeaa
US$ 327 bilhdes e o IDE tornou-se a maior fonte de fundos dirigidos a €bima/0% do
total. Outros investimentos permaneceram limitados e aumentpearasaem 1997 (12% do

financiamento externo) (WEI, 2005).

Com o objetivo de orientar a localizagdo dos investimentos recebidG$ina
estabeleceu em 1980 quatro zonas econdmicas especiais, Como prajes aleertura mais
ampla: Shenzhen, Zhuhai, Xiamen e Shantou, localizadas em Guandongmewviasias
Fujian. A politica de atragdo de investimentos foi baseada eamgatos administrativos
preferenciais e reducdo e isencfes tarifarias naquelas insisna as quais o IDE era
consideradas desejadas: setores exportadores e setores abadgiake de substituicdo de
importacdes. Dentre as politicas para as empresas estalselegaglaonas econdmicas, as
mais destacadas foram as que estimularam a entrada de empesstor produtivo, com
projetos acima de 10 anos.

Com o sucesso dessas experiéncias, 0 numero de zonas alvos de pstiticeass foi
aumentando na faixa costeira do pais e foram estabelecias as déomiesenvolvimento
Econbmico e Tecnoldgico, cujo foco era incentivar os investimentosngsings em
tecnologia para o desenvolvimento dos setores de energia e tramspioida com o objetivo
de atrair mais investimentos e aumentar a difusdo de seuss efggtos e indiretos para o
interior e outras regides, foram criados os chamados Triangol®&senvolvimento. Dessa

expansao, resultou um padréo de distribuicdo ndo so setorial, mas regional do IDE.

Em 1989, mesmo com o fim da URSS, a China permaneceu com seu fiesthiaco.
Basicamente, a politica econdmica adotada pelos chineses nésde paseava-se no apoio
as multinacionais, que mudavam gradativamente o perfil da economiaachihéstado se
esforcava para garantir uma ampla infraestrutura, energia,iasgiémas e mao de obra
barata, tudo que as multinacionais desejavam. O que essas emgiresaeieas levaram a

China foi a tecnologia, o que foi essencial para a modernizacéo do pais.

Em meados dos anos 1990, foi criado para as empresas estrangei@sadro
regulatério mais estruturado, dando as condi¢cdes e limites de saaaemtm Varios

setores/regides da economia chinesa. Nesse novo arranjo, inskiiam-servicos e as
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politicas de incentivos a uma maior dispersdo geografica dosiineegis. A afirmacdo da
China como polo mundial da producéo industrial gerou grandes transformacéesnomia
asiatica, implicando importante “desvio de comércio e de investiniertossia, deslocando
muitos exportadores asiaticos do mercado americano e absorvendo nibegofiiaxos de
investimento direto externo. A estratégia chinesa de acessarcada mundial gerou um
extraordinério crescimento de suas exportacfes e importacOegjocpara a economia
mundial, e para as economias asiaticas em particular, umegngrdado em expansao com

forte presenca de investimento direto externo.

Em 2001 a China foi aceita na Organizacdo Mundial do Comércio. Adntdnaerca
de 70% da economia da China é privada, e este niUmero continua crescendobulstd
crescimento econdmico, combinado com excelentes fatores internos esiaimlidade
politica, grandes reservas em moeda estrangeira, mercadmw inten enorme potencial de
crescimento, faz com que a China seja atualmente um dos mdbmassdo mundo para

investimentos estrangeiros.

Atualmente, a China sofre com a politica de produtor de baixo custoase
preocupacao com patentes, o que desestimula muitas empresafarieaas 0 pais numa
plataforma global de negocios, a exemplo do que ocorre na EuropariGesnEstados

Unidos, Japéo, Coreia do Sul, Cingapura e Taiwan.

Uma questdo citada por James Kynge (2007), refere-se a denlruiatdea em
desfavor daChery, empresa automobilistica local, formulada p@&aneral Motorse a
VolkswagenExemplos de pirataria também s&o comuns na producdo local dechetdec

artigos eletrdnicos e até medicamentos.

Com isso, a marca China sofre com uma grande desvalorizacdo adaeglobo, o
gue leva muitas empresas que terceirizam linha de producédo pamaahipéds a firmarem
acordos de confidencialidade com os produtores, para que suas marcas adgsgastem
perante seus publicos-alvo. Um exemplo disso sdo as empresas digadastria da moda
europeia e de tecnologia norte-americanas, que temem que soas pacam a admiracao e
0 desejo de seus consumidores. Contudo, tais empresas, como diversasdutasapam
da pirataria de seus produtos, que surgem em varias partes do mundarcasique, muitas

vezes, se diferenciam em pequenos detalhes.
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Portanto, a maior estratégia utilizada pelas organiza¢fessakias proporciona um
diferencial competitivo, porém isso somente ocorre através dm®,ppeis estas sofrem

mundialmente com uma fama de méa qualidade e desrespeito a propriedadeahtelec
4.2 Nas relacbes com o Brasil

Inicialmente, os contatos bilaterais entre Brasil e China foram escassdecorréncia
da sucesséo de conflitos internos e externos que a afetaram arohinal do século XIX e
na primeira metade do século XX. Com a vitoridvid® Zedongem 1949, o Brasil rompe as
relac6es diplomaticas com a China continental, fechando o consulaBSbagmai e abrindo
uma embaixada em Taipei em 1952. Mesmo assim, registra-se durante@X$éa@kentrada
oficial de aproximadamente 3.000 chineses, decorrente, em espetealttati®as isoladas de
recrutamento de mao de obra para trabalho na agricultura e paltavo do cha no Rio de
Janeiro. Apo6s 1949, constata-se a intensificacdo de um fluxoténigrehinés, ndo oficial

para o Brasil, em especial para a cidade de Sao Paulo.

Na década de 1960, a China passou a lutar contra as forcas hegemésidass
poténcias da época, Estados Unidos e Unido Soviética, apoiando-se mescapitlistas
desenvolvidos da Europa Ocidental e nos paises subdesenvolvidos e em desertgaildme
Asia, Africa e América Latina para prosseguir na lutdiliertacio nacional. Porém, e em
particular, varios fatores dificultaram o desenvolvimento de uma veragu@itica externa
chinesa para o Brasil ao longo das décadas de 1950 e 1960:d fadtaursos financeiros, a
diplomacia marcadamente isolacionista e a preponderancia doe<Ektaidos na América

Latina.

O Brasil, de sua parte, também buscou aproximar- se da Chinanossl1860,
afirmando que desacordos ideoldgicos ndo deveriam impedir que ogdigesse relaces
com todos os povos. Assim, a politica de alargamento de parceiros iasreme aumento
do prestigio internacional do pais fez que, durante a presidéncinia&d@dros (janeiro de
1961 a agosto de 1961), o Brasil aproximasse-se da China. Em agosto de 16g&mpio,

0 Vice-Presidente Jodao Goulart visitou a China, tornando-se o wrigwiernante brasileiro
a realizar uma visita oficial ao pais. A partir da inste@wado regime militar brasileiro, em 1
de abril de 1964, o governo de Castello Branco afastou-se da potigcaaepraticada até
entdo, a chamada politica externa independente, e decidiu juntapsti@dsias ocidentais,
sobretudo por meio do alinhamento automatico com os Estados Unidos. Rompedsn-s
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imediato, as rela¢cdes com a China, sob a influéncia de ids@smnatorias e do repudio as

praticas comunistas revolucionarias.

As relacdes diploméaticas com a China foram reestabelecidd®#4, num momento
em que o Brasil, em decorréncia de seu desenvolvimento econémicaneadeonjuntura
internacional favoravel, estava diversificando suas parceriasantenais e buscando uma
insercdo mais competitiva. Dentro de seu projeto de politicanexteom forte atuacédo nos
foruns multilaterais e com énfase nas teses de pais enggrgeatproximacdo com a China
era fundamental para dar credibilidade e legitimidade a agdddma. Assim, ainda que de
inicio tenha implicado um aumento dos fluxos comerciais, as relapdedrasileiras se
manterem mais restritas ao campo politico-diplomético, realcasdsinailaridades de
posicionamentos comuns frente ao sistema internacional. Somenteada décl990, com a
abertura econdmica brasileira e com a maior insercdo chineszspa-se uma maior
aproximacdo comercial entre os dois paises, ainda que prioritatearee resguarde a

importancia do relacionamento politico.

A globalizacdo ocorrida principalmente no final do século XX patecéigurar um
mundo de polaridades difusas a determinar violenta competicédo interhaSmmna lideranca
dos Estados Unidos da América, a economia mundial sofre continuos antesshoques
gue se reduz, mantendo o mundo em suspense com a ameaca de, a qualqoer, IsEme
atingido por uma onda capaz de aterrorizar a economia global encrismadas mesmas
proporcdes da crise de 1929, o que se afigura como um fim apooaliptaiclo econémico,

social e politico a coincidir com o fim do século e do milénio.

O Brasil e a China se inserem nesse contexto como dois phisdémensdes
continentais, verdadeiras pan-regides auto-satisfeitas tetntente, mas desafiadas a
desenvolver-se para atingir padroes mais altos de riquezaedgquodcional. Parece logico
pensar que esse desenvolvimento, ao atingir o seu momento de matuiniciaoie,
transformacdes no sistema econdémico e politico internacional. N&o ageso o
desenvolvimento da China, tanto quanto o do Brasil, € avaliado como apatageial ao
status atual. Trata-se de algo ja pensado e meditado, na nezdidpue ambos estdo

destinados a formar os mega-estados do século XXI.

A tendéncia em termos do relacionamento comercial entre Br@silna aparenta ser

crescente. Em agosto de 2002, foi assinado um acordo de equivaléndaasgoi abre
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possibilidades de exportacdo de carne bovina e de frango. Em novenifl@lddoi criada
uma joint-venture entre a Companhia Vale do Rio Doce e a sideriBgiosteel. Em
setembro de 2002, foi concluida a parceria entre a Embraer e @sarmpronautica chinesa
AVIC2. Enfim, as grandes empresas, como Companhia Vale do Rio Doebrie
Embraer, Embraco, Marcopolo, Sadi, entre outras, estdo envidando esfoacestem no

promissor e gigantesco mercado chinés.

Cunha, Monsueto e Bichara (2010) constatam que o comércio bilatasil®hina,
guando controlado em uma amostra mais ampla de paises, tendemarsado pela
especializacdo brasileira em setores intensivos em recursossidaraua vez, Lélis, Cunha
e Lima (2010) mostram que tal padrdo, associada a busca chinesarpados capazes de
absorver suas exportacdes de bens industrializados, coloca em xapaeidade de o Brasil
manter posicOes de lideranca em mercados latino-americanosndéatmeas. Valem dizer,
especialmente depois da crise financeira global, as exporidgdesas de manufaturas vem
avancando na regido, deslocando os fornecedores brasileiros. Postos eno,congleito
China representa, nessa dimenséo produtivo-comercial, um bindmio cadaiseastavel e
potencialmente perigoso: de um lado, estimula os setores intensives@sos naturais, o
gue sinaliza para uma especializacdo produtiva que faz eco atorpad®rio-exportador
anterior a 1930; por outro, e intensificando os riscos dessa ega®é@aliregressiva, a
concorréncia chinesa impde perdas de mercado para produtostadxres industriais do

Brasil.

Especificamente, o crescimento chinés tem ampliado a demaoizid gbr recursos
naturais (alimentos, minérios e energia), influenciando, decisivanusnteclos de precos das
commoditiese criando uma forca gravitacional intensa em torno do modelpdei@sacao
na producdo e exportacdo desses produtos. Por outro lado, as exportacdasfaleinas
chinesas representam uma ameacga concreta aos paises que, Bvasil, gorocuraram

desenvolver estruturas produtivas mais diversificadas e complexas.

A ascensdo da China como um dos principéagersno comeércio internacional tem
provocado algumas movimentacdes interessantes no empresariadardragrando uma
polarizacdo entre empresarios que enxergam a China como fonte edgaanou de

oportunidades.
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O primeiro grupo é composto, sobretudo por setores industriais, que algandde
market-shareem terceiros mercados, vém sendo ameacados pelas importagdes chinesas. Entr
0s setores ameacados pela China destaca-se a industrigw@xtidevido ao crescimento das
exportacdes chinesas alavancadas pelo fim do Acordo de TéxtestuaNbs na OMC — vem
liderando aliancas empresariais em favor da imposicdo de satdagucontra os produtos
chineses. Estes veem a expansdo do mercado chinés como um rissacidecgdo da
industria nacional, com o Brasil retornando a uma posicdo semellgueta alos anos
anteriores a 1930, de uma economia primario-exportadora. Teme-se aqui a perdaldéedens
da estrutura industrial diante das pressdes competitivas originad&hina, com efeitos
negativos sobre a capacidade de gerar emprego e renda em pebtohes/os mais
complexos. Avalia-se, também, que a crescente presenca econdn@iténdana América

Latina e na Africa o que reduz o potencial de internacionalizacdo da econoritéiréras

A China tem expandido seus negécios na América Latina, princip@Emaos
principais fornecedores de produtos agropecuarios, mineraisgétc@s. O governo chinés
se esforca para manter firme sua presenca na regidoandise cada vez mais de
empréstimos, sendo que as transacgdes, pelo menos em parte, podeaiprépria moeda
chinesa yuar). Desde o inicio de 201@ Export-Import Bank of Chindem estado em
discussdes coro Inter-American Development Baskbre o estabelecimento de um fundo
para fornecer até US$ 1 bilhdo em financiamentoyeam para projetos de infraestrutura na
Ameérica Latina e no Caribe, um importante fornecedor de riqué@zerahe culturas para a
China.

O segundo grupo percebe na ascenséao chinesa a possibilidade deagitsdiduma
nova ordem internacional menos centrada no poder dos Estados Unidos ei@oabertura
de espacos para que o Brasil consolide-se como uma poténcia lidero&mnraises em
desenvolvimento, particularmente na Ameérica do Sul (e, também, concidzafe de
influenciar nagdes africanas que compartilham a heranca comunoda&agéo portuguesa).
A demanda chinesa por recursos naturais criou um vetor de dinamp&@a@ economia
brasileira ao longo dos anos, o que permitiu a ruptura do quadro dstagmagado derivado
da crise da divida externa dos anos 1980. Deste lado encontram-sen tamipéesas

exportadoras de produtos basicos, favorecidos pelo dinamismo da demanda chinesa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Desde 1970 percebe-se que a histéria mundial passa por um momentopedacia
conjuntura de diversas variaveis, principalmente pelo processo balizdgdo que vem
destacando no cenario econdmico mundial a hegemonia de paises antmgess rdo
mercado, como é o caso da China. Diferentemente da situacdo \éeatdad atras, a China
vem numa crescente avassaladora, despontando sua representatividadecomantianeros

recordes de crescimento.

De acordo com Pinto (2005, p. 21-22), “A China tem reiterado que sua aatligh
de poténcia emergente deve ser entendida como uma nova fase histéricado por
“ascensdo pacifica” do pais, destinada a beneficiar seu entornatnedis relagbes com o

exterior”.

As principais estratégias utilizadas pela economia chinesa g@aconquista de
mercados s&o: 0 preco baixo, por conta do preco da mao de obra sebaingala que em
outros paises, dos baixos indices de impostos, o0 incentivo do governo para a
internacionalizagdo das empresas e também pela copia de teand®g@utros paises, porém
nos ultimos anos, devido a qualificacdo da médo de obra a China wdm @gcelentes

resultados em suas pesquisas e desenvolvimentos, propiciando boas inovacdes tecnoldgica

A da méo de obra chinesa, além de ser barata, pois a China possar @opulacao
do mundo, é extremamente qualificada. Tanto em areas agricolasnesnareas urbanas a
estratégia dos chineses € de nao investir fortunas em maquatgspamentos e sim em
apostar nessa mao de obra muito qualificada devido aos macicosmentss feitos em

educacédo, desde muitas décadas atras.

O comércio sino-brasileiro, péde-se ver que tem apresentado eletgaxdas de
crescimento nas ultimas décadas e em 2009 ja substituiu a®gEstaidos como principal
parceiro econémico nacional. Os americanos durante décadas ocugsegnosto, inclusive

em épocas que o0 comeércio sino-brasileiro era praticamente inexistente.

Os beneficios para a economia brasileira, provenientes desbaraneh relacao
comercial entre Brasil e China foram significativos, possiniib ao Brasil superavits
comerciais, impulsionados pela elevacdo nos precos de bens primdietarito, esses

superavits comerciais conquistado no comércio sino-brasileiro em 20008ese tornaram
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déficits, devido ao aumento do niamero de bens com maior valor agregado impettado
Brasil da China.

O saldo da balanca comercial entre os dois paises tem geeadogacdes quanto a
capacidade do Brasil em aproveitar o crescimento econémico chmésgustionamentos
sdo feitos. O primeiro diz respeito ao fato de o Brasil pragotenexportar produtos
primérios e importar bens com maior valor agregado, o que acameproblemas na balanca
comercial brasileira. E 0 segundo esta associado a cresces¢aga da China no mercado

mundial, e em alguns casos, substituindo as exportacdes brasileiras.

Através de sua enorme ascensado econdémica, 0s chineses sdo caadiddatraarem
uma poténcia hegemobnica no século XXI caso consigam resolverpphmente seus
problemas internos e também inimeros outros obstaculos que podem apareegario
mundial. Para o Brasil pode ser muito bom, pois ambos os paisesapraadar boas relacdes
nas ultimas décadas, e provavelmente a China olha para oddrasimaior possibilidade de
nos considerar de fato um importante parceiro econémico. Porém, passguEeria seja
totalmente vantajosa para o Brasil cabe a ele se concentrbalantear e controlar esse
comércio com a China, ndo deixando com que suas exportacdes continudrasaaseem
produtos primarios. Aumentar o grau de especializacdo em dedelosi setores industriais
em gue a China ndo esta investindo macicamente é um passo. Issabaaise refletindo

também na competicdo entre os dois paises no comércio mundial.
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ANEXOS

ANEXO A — Mapa das Zonas Econdmicas Especiais Chinesas

Zonas econdmicas especiais

Harkin

Shenyang

PEQUIME o

— Lona econdmica especial
A Tona de desenvoly Tlﬁgﬂd\ ‘:”5
técnico € econdmic

B cCentro economico principal

Fonte: Revista Veja (2007, p-57)
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ANEXO B - Principais Indicadores Econdmicos da China (2012)

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS (2012)

PIB Nominal US$ 8,2 trilhGes
Crescimento real do PIB 7.7%

FPIB Mominal "per capita” US$ 6.186

FIB PPP US$ 12,6 trilhdes
PIB PPP "per capita” US$ 9.450
Inflac&o 2,1%

Reservas internacionais US$ 3,3 trilhGes
Divida externa USS$ 690,5 bilhGes
Cambio (Rmb / US$) 6,28

Fonte: Country Report January 2013 e Central Inteligence Agency - World Factbook (www.cia.gov)
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ANEXO C - Tabela: Direcao das exportacdes chinesas (em US$ bilhdes)

Descrigao

Estados Unidos
Unido Europeia
Hong Kong
Japéo

Coreia do Sul
india

Russia
Cingapura
Australia
Taiwan

Brasil

Subtotal
Qutros paises
Total

2011

325
356
268
148
83
51
39
36
34
35
31,9

1.406
493
1.899

no total

17.1%
18,7%
14,1%
7.8%
4.4%
2.7%
2,0%
1,9%
1,8%
1,8%
1,7%

74,0%
26,0%
100,0%

2012

352
334
324
152
88
48
44
41
38
37

33,4
1.490

560

2.050

%

no total

17.2%
16,3%
15,8%
7.4%
4,3%
2,3%
2,1%
2,0%
1,8%
1,8%

1,6%

72,7%
27,3%
100,0%

Estados Unidos
Uni&o Europeia
Hong Kong
Japéo

Coreia do Sul
india

Rissia
Cingapura
Australia
Taiwan

Erasil

i) 120 180 240 300 360

Fonte: Ministério das Relacdes Exteriores do Brasit MRE / Departamento de Promocdo Comercial e
Investimentos - DPR /Diviséo de Inteligéncia Comeial - DIC, com base em dados recebidos da Embaixadim

Brasil em Pequim (China Customs), January 2013.
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ANEXO D - Tabela: Composicao das importacdes chinesas (em US$ bilhdes)

Descrigéo 2011
Uni&o Europeia 211
Japéo 195
Coreia do Sul 163
Estados Unidos 122
Taiwan 125
Australia 83
Malasia 62
Brasil 52,6
Africa do Sul 32
Russia 39
Subtotal 1.084
Qutros paises 657
Total 1.741

o total

12,1%
11,2%
9,3%
7.0%
7.2%
4,7%
3,6%
3,0%
1,8%
2,2%

62,2%
37,8%
100,0%

213
178
169
133
132
85
58
52,1
45
44

1.107
710
1.817

no total

11,7%
9,8%
9,3%
7,3%
7,3%
4,7%
3,2%
2,9%
2,5%
2,4%

60,9%
39,1%
100,0%

Uni&o Europeia
Japéo

Coreia do Sul
Estados Unidos
Taiwan
Austrilia
Malasia

Brasil

Africa do Sul

Russia

50 100 150 200

Fonte: Ministério das Relac8es Exteriores do Brasi# MRE / Departamento de Promocao Comercial e Invésnentos -
DPR /Divisdo de Inteligéncia Comercial - DIC, com &ise em dados recebidos da Embaixada do Brasil emadeén

(China Customs), January 2013.
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ANEXO E - Tabela: Composi¢cdo das exportacdes brasileiras para a @ai (em US$
milhdes, fob).

2012

DESCRICAO Y Exportagdes brasileiras para a China, 2012

Valor no total
Minérios 13626 20171 15214 369% ' 400 8000 12000 16000
Sementes/gracs 713 10998 12029  292% Minériog ]
Combustiveis 4.054 4.584 4835 11,7% Semenesigrios - 1
Pastas de madeira 1.126 1.300 1237 3.0% ]
Agicar 55 1217 1084 26% m:”;tm :I:I
Gorduras/dleos 814 823 1.005 24% ]
Avibes 376 623 883 2,1% A _:I
Algoddo 140 510 m 1.7% T |
Ferro e ago 567 681 671 1,6% Nies ':
Cames 225 433 574 1,4% Ngudie ':I
Subtotal 8517  M.659 38253 928% Ferve agp ':
Outros produtos 2.209 2.656 2975 1,2% .
Total 30786 44315 41228 100,0% Cames [

Fonte: Ministério das Relacdes Exteriores do Brasit MRE / Departamento de Promocdo Comercial e
Investimentos - DPR /Diviséo de Inteligéncia Comeial - DIC, com base em dados recebidos da Embaixadim
Brasil em Pequim (China Customs), January 2013.
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ANEXO F - Tabela: Composicdo das importagBes brasileiras da Hha (em US$
milhdes, fob).

Importagoes brasileiras originarias da China, 2012

Maquinas eléfricas 7997 9712 9804  286% 0 200 4000 6000 B0 1000
Maquinas mecanicas 5628 6832 7930 23 2% Maquinas eléticas |
Quimicos organicos 1284 1584 1797 9,.2% Miquinas — )
QObras de fero ou aco f46 ar9 929 2.1% ]
Automoveis Y Y R
Plasticos 516 3 888 26% s defemoousis [T
Vestuario excetodemaha 425 666 849 2,9% Automveis [T
Ferro e aco 1.205 957 807 24% Pisioos -:I
Instrumentos médicos 917 42 ™M 2.2% N 1
) o Vestuério exceto de maha [T 1]
Filamentos sint/artificiais 418 967 621 1.8% et -:I
Subtotal 19711 24431 26292 T738% ]
Outros produtos sos  ae60  8esT  282%  o
Total 25505 32790 34249  100,0%  Filmentossindariicais |77

Fonte: Ministério das Relacdes Exteriores do Brasd MRE / Departamento de Promog&o Comercial e Invéisnentos -
DPR /Divisédo de Inteligéncia Comercial - DIC, com ése em dados recebidos da Embaixada do Brasil emdeén
(China Customs), January 2013.
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ANEXO G - Tabela: Brasil — China, evolucdo do intercambio comeial (em US$
bilhdes, fob).

2008 2009 2010 2011 2012

Exportagoes brasileiras 16,5 21,0 30,8 443 41,2
Variagdo em relagdo ao ano anterior 93, 7% 2711% 46,6% 43 9% -1.0%
Importagoes brasileiras 20,0 15,9 256 328 34,2
Variagao em relagdo ao ano anterior 58 8% -20 6% 60,9% 28.1% 4 4%
Intercambio Comercial 36,6 36,9 56,4 A 75,5
Variagdo em relagdo ao ano anterior 56, 5% 1,0% 52, 1% 36,8% 2.1%
Saldo Comercial -3,5 51 52 11,5 7.0

Fonte: Ministério das Relacdes Exteriores do Brasd MRE / Departamento de Promog&o Comercial e Invéisnentos -
DPR /Divisédo de Inteligéncia Comercial - DIC, com ése em dados recebidos da Embaixada do Brasil emdeén
(China Customs), January 2013.
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ANEXO H - Breve cronologia da historia chinesa

1000 A.C.: a China consistia num conjunto complexo e intrincado de reinos de
pequenas dimensdes;

221-206 A.C.: Qin Shi Huangdi fundou o império Qin e unificada a totalidade
dos reinos chineses.

130 A.C.: primeiras relacdes entre a China e a Europa (Império Romano);
220-581: periodo de guerras e de fragmentacao territorial;

581-618: reunificacao da China pela dinastia Sui;

1839-1842: Guerra do (f)pio. 1851-1864;

1937-1945: ocupacao japonesa;

1949: 0os comunistas, sob a lideranca de Mao Tsé-Tung, tomaram o poder;
1971: a China foi aceita na ONU;

1977 : Hua Guofeng e Deng Xiaoping langam um programa de reformas
econdmicas, abrindo o mercado chinés;

2001: a China foi aceita na OMC;



ANEXO | — Breve cronologia da parceria sino-brasileira

1880: Tratado de Amizade, Comércio e Navegacgao entre Brasil e China.
Primeiro tratado entre os dois paises;

1943: Tratado de Amizade entre Brasil e China. Missao brasileira elevada a
embaixada;

1949: vitéria de Mao Tsé-Tung na revolucdao Comunista na China. Brasil
lamenta, fecha a embaixada e opde-se ao reconhecimento da Republica;

1961: visita de Jodo Goulart a China;

1974: Brasil reconhece a Republica Popular da China e estabelece relagdes
diplomaticas;

1984: Figueiredo visita a China (primeira visita de presidente brasileiro) e
destaca "faixas de convergéncia" bilaterais;

2004: Lula visita a China, terceiro maior parceiro comercial do Brasil. Em
Xangai, ele reivindica uma "nova geografia do comércio mundial" . Hu
Jintao visita o Brasil, que reconhece o status de "economia de mercado"
China.
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